CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU XA AN PHU Péoc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6 01/QCPH-API Binh Duong, ngay 26 thang 04 nam 2024

QUY CHE TO CHUC
PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

I. NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1: Pham vi diéu chinh
Quy ché nay dugc ap dung cho viée t6 chiie cude hop Pai hoi déng
cb dong thudng nién nam 2024 cua Cong ty ¢d phan chiéu xa An Phu.
Picéu 2: Poi twong ap dung
Quy ché nay quy dinh cu thé diéu kién td chirc dai hoi, quyén va
nghia vu cta cac bén tham gia dai hoi va thé thic tién hanh dai hoi.
Pic¢u 3: Tinh hiéu luc
Co dong va cac bén tham gia Dai hoi dong ¢d dong thudng nién
nam 2024 cua Cong ty ¢6 trach nhiém thuc hién theo cdc quy dinh tai
Quy ché nay.

I1. PIEU KIEN TIEN HANH DAI HOI
Picu 4: Pi¢u kién tién hanh Pai hoi
Cudc hop Dai hdi dong ¢d dong duge tién hanh khi cé 5O ¢6 dong
du hop dai dién it nhat 51% sb cb phan cé quyén biéu quyét theo danh
sach C6 dong s& hitu ¢b phan ctia APC c6 tén trong danh sach c6 dong tai
ngay ding ky cubi cling 26/03/2024 do Tong Cong ty Luu ky va bu trir
chtng khoan Viét Nam (VSDC) cung cap.

1. QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI
Picu 5: Pieu kién tham dy Pai hoi
T4t ca cac ¢o dong 1a ca nhan hodc ngudi dai dién theo uy quyén
bing van ban ciia ¢b dong 14 t6 chirc hodc ngudi duge nguoi dai dién
cta td chire so hitu ¢b phan phd thong ciia Cong ty Uy quyén tham du
hop (theo danh sdch c6 déng cua Cong ty do Cong ty Lieu ky va bi triv
chitng khodn Viét Nam chot ngay 26/03/2024).
Piéu 6: Quy dinh vé Uy quyén
6.1. Viéc uy quyén cho nguoi dai dién dy hop Dai hoi ddng c6 dong
phai 1ap thanh vin ban theo mau cua cong ty va phai ¢o chit ky theo quy
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dinh sau day:

- Trudong hop cd dong la ¢4 nhan 13 nguoi ty quyén thi phai c6 chit
ky cta cb dong d6 va ngudi duge uy quyén du hop;

- Truong hop nguoi dai dién theo uy quyén cta ¢d dong la td chl’rc
la nguoi uy quyén thi phai c¢6 chit ky cta nguoi dai dién theo uy quyen
nguoi dai dién theo phép luit cua cd dong va nguoi dugce Uy quyen du
hop;

- Trong truomg hop khac thi phai c6 chir ky cua nguoi dai di€n theo
phap luat ctia c6 dong va ngudi duge uy quyén dy hop.

6.2. Cac truong hop Gidy Gy quyén dugc 1ap thanh vin ban khong
theo mau cua cong ty sé do Chu toa dai hoi toan quyén quyét dinh tinh
hop 1& cua Gidy Gy quyén dé.

6.3. Mot ngudi c¢6 thé lam dai dién theo uy quyén cho mdt hodc
nhiéu co dong.

6.4. Neudi dugc ty quyén du hop Dai hoi dong c6 dong phai ndp
vin ban ty quyén va ban sao ¢6 cong ching CCCD/h¢ chiéuw/ CNPKKD
ctia bén ty quyén trude khi vao phong hop.

Picu 7: Quyén va nghia vu ciia cac c6 dong tham duy dai hji

7.1. Quyén cua cdc ¢6 dong tham du dal hoi

- Puoc truc tiép tham du hoac uy quyen cho nguoi khac tham du
hop dai hoi bing vin ban ty quyén theo mau cua Cong ty;

- Khi tham du cudc hop dai hoi cd dong thudng nién, m01 ch
déng/dai dién co dong khi t6i tham du cude pr Dai hoi dong co dong
déu nhan duge céc phmu biéu quy{.,l ¢6 ghi s6 ¢b phén twong Gmg vai so
phiéu bau cuia minh déi véi cdc van dé thao ludn de cudc hop;

- Pugc thao ludn va biéu quyét tat ca cac van dé thudc thdm quyén
ctia Pai hoi theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, cdc van ban pham
quy phdp luat khac c6 lién quan va Piéu & Cong ty;

- Buoc Ban t chic thong bdo ndi dung, chwong trinh Dai hoi;

- Puoc phat cac tai liéu noi dun;, chuong trinh Pai hdi kém theo:

- Co dong den Dai hoi dong cd dong mudn ¢6 quyén ding ky ngay
va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hdi, nhung Chu
toa khong cé trach nhiém dung Dai hoi do dé cho cb dong ding ky va
hiéu luc cua cac dot biéu quyét da tién hanh s& khong bi anh hudng,

7.2 Nghia vu cuia cac ¢6 dong pho thong khi tham dw Dai hdi

- Tuén thu dung theo cac quy dinh ctia Luat doanh nghiép, biéu 18



Cong ty va quy ché nay;

- Khi ¢b dong hodc nguoi duoc Gy quyén dén tham dy dai hoi phai
hoan thanh céc thii tuc dang ky tham gia Dai hoi v6i Ban to chtc Dai hoi
va xudt trinh céc gidy to sau:

+ Thu moi tham du dai hoi (néu c6).

+ Gidy CCCD hoic Ho chiéu.

+ Gidy uy quyén hop 1€ va CCCD/ho chiéu, giéy phép BDKKD c¢o
cong chimg ctia bén uy quyén (trudong hop dugce uy quyén tham dy dai
hoi).

- Nghiém tac chap hanh ndi quy tai cudc hop Dai hoi ddng co dong,
ton trong két qua lam vig¢c tai Dai hoi;

- Phat biéu va biéu quyét phu hop voéi hudng dan cua Ban to chirc va
ton trong su diéu khién Dai hoi ctia Chu toa Pai hoi;

- Viéc ghi 4m, ghi hinh Dai hoi phai dugc thong bao cong khai va
duoc su chép thuan cua Chu toa Pai hoi;

- Ty tac v& cac chi phi dé tham du dai hoi (nhu phuong tién di lai,
an udng, nghi ngoi...).

7.3 Khach moi tai Pai hoi:

- La cac chirec danh quan ly cua Cong ty c¢b phan chiéu xa An Phu,
thanh vién trong BTC Dai hoi khong phai la cd déng Cong ty nhung
duoc moi tham dy Pai hoi;

- Khach moi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (trir truong hop
duoc Chu toa Pai hoi moi, hodc ¢ dang ky trude voi BTC Dai hoi va
duoc Chu toa Dai hoi dong y).

Picu 8: Quyén va nghia vu ciia Chii toa Dai hgi va Ban thu ky

8.1. Quyén va nghia vu ctia Chi toa Dai hoi

- Cudc hop DPHDCD s& do Chu tich HDQT lam chu toa tién hanh
diéu khién Dai hoi;

- Quyét dinh cuda chu toa v& vAn dé trinh ty, thu tuc hodc cac su kién
phét sinh ngoéi chuong trinh cda Dai hoi cb dong s& mang tinh phén
quyét cao nhat;

- Chu toa Dai hm c6 thé tién hanh cac cong viée cin thiét dé dicu
khién Dai hoi dong cd dong mot cach hop 1€ va cé trat tu; hodc dé Dai
hoi phan anh dugc mong mudn ctia da s6 tham du;

- Chu toa co quyen khong tra 1oi hodc chi ghi nhéan cac y kién dong
oop cia co dong néu cac ndi dung dong gop, kién nghi nim ngoai noi



dung xin y kién dai hoi;

- Chu toa chi dinh Ban thu ky Dai hi;

- Khong can 1dy y kién cua Dai hoi, bét ¢t ltc ndo Chu toa Pai hoi
dong cd dong cling c6 thé tri hodn Pai hoi dén mot thoi diém khac (pha
hop vai Luét doanh nghiép va Diéu 1é cua Cong ty) va tai mot dia diém
khac do Chu toa quyét dinh néu nhén thay rang:

+ Hanh vi cta nhitng ngudi ¢6 mit can trd hodc c¢6 kha ning can tro
dién bién c6 trat tu cua cudc hop.

+ Sy tri hodn 13 can thiét dé cac cong viéc cua Dai hdi dugce tién
hanh mot cach hop 1€. Thoi gian holn tdi da khong qua ba ngdy, ké tur
ngay cudc hop du dinh khai mac.

8.2. Quyén va nghia vu ciia Ban thu ky Dai hdi

Ban thu ky ¢6 chic nang 14p Bién ban dai hoi va thuc hién cac cong
vige tro gip theo sy phan cong cua Chu toa.

Piéu 9: Ban kiém phleu

- Ban kiém phiéu bao gom 01 tru’()’ng ban va cac thanh vién do Chu
toa dai hoi d& cir va dugc Pai hoi dong co dong thong qua bang hinh
thirc gio phleu biéu quyét tryc tiép tai dai hoi. Thanh vién Ban kiém
phiéu c6 thé khong phai 1a c6 dong ctia Cong ty.

- Ban kiém phiéu c6 nhiém vu kiém tra, gidm sat viéc bo phiéu cla
céc cb dong va td chire kiém phiéu.

- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém 14p bién ban két qua kiém phiéu va
cong bd trude Dai hoi; giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Chu
toa Dai hoi.

- Moi cong viéc kiém tra, l1ap bién ban va cong b6 két qua kiém
phiéu, Ban kiém phiéu phai lam trung thyc, chinh x4c va phai chju trach
nhiém vé két qua do.

IV. TIEN HANH PAI HOI
Piéu 10: Noi dung tién hanh Dai hji
Pai hoi s& 14n luot thdo luan va thong qua cac ndi dung di ghi trong
chuong trinh dai hoi.
Pidu 11: Thé thirc biéu quyét thong qua cac quyét dinh tai Dai hji
Viée biéu quyét cac van dé tai Pai hoi tuy truong hop s& duge thuc
hién theo cac hinh thic dudi day:
11.1. Biéu quyét theo hinh thirc bé phiéu
a. Viée biéu quyét cac ndi dung hop s& dugc thuc hi¢n theo hinh



thirc b6 phiéu kin. Cac ndi dung biéu quyét duoc ghi trong Thé bicu
quyét s& duogc cd dong/dai dién theo uy quyén clia ¢b dong bicu quyét
bang viéc lya chon phuong 4n tan thanh hodic khong tan thanh hodc
khong c6 ¥ kién vao timg noi dung cin lay ¥ kién.

b. Cac c¢b dong bo phiéu theo nguyén tic sau:

- Viéc bo phiéu duoc bit dau tir khi ¢ hiéu Iénh cua Chu toa cudc
hop hodc Trudng ban kiém phiéu va két thic khi ¢ dong cudi ciing bo
phiéu vao thing phidu hodc sau 30 phat ké tir thoi diém bét ddu bo phiéu
thy thudc vao thoi diém nao dén trudc. Sau khi két thac viée bo phiéu,
thing phiéu s& dugc niém phong va nhiing c6 dong khong tham gia bo
phiéu duoc coi nhu khong c¢é v kién.

- Viée kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két
thiic va thung phiéu duoc niém phong.

c. Cac phiéu biéu quyét khong hop 1é sé khong duoc tinh bao gbm:

- Phiéu khong theo mau do Ban t6 chtic phét ra va khong c6 du cla
Cong ty;

- Phiéu bi rach, gach, téy x0a, suta chira;

- Phiéu c6 ghi nhiéu ¥ kién khac nhau trong cting mot ndi dung biéu
quyét thi phin biéu quyét d6 khong hop 1€.

- Viée biéu quyét déi voi timg nodi dung can thong qua trong Thé
biéu quyét 1a doc 1ap v6i nhau va tinh hop 1€ cua phén biéu quyét noi
dung nay khong lam anh hudng dén tinh hop 1& cta cic ndi dung biéu
quyét khac.

d. Truong hop c¢d dong trong qua trinh ghi Thé biéu quyét bi nham
1An véi diéu kién chua bo vao thung phiéu thi dugc quyén truc tiép gap
Trudng ban kiém phiéu xin d6i lai Thé biéu quyét nham dam béo quyén
loi cho ¢b dong.

11.2 Biéu quyet truc tlep

Viée biéu quyét truc tlﬁ.p duoce ap dung doi vai cic trudng hop khong
ap dung hinh thirc bmu quwl quy dinh tai Diéu 11.1 trén day. Truong
hop bidu L|uvci truc lle 1’11 cuoc hnp ch dmlgddl dién theo uy quyén cua
¢ dong biéu quyét vé van dé cdn ldy v kién bing cach gio The bidu
quyét ctia minh 1én hodc bang hinh thac khac theo su diéu khién cua Chu

toa. Ban kiém phu.,u s€ ghi lai 50 phlcu tin thanh, khong tan thanh va
khong c6 ¥ kién dé cong bd két qua biéu quyét trude Dai hoi.



Pi¢u 12: Quy dinh viée kiém phiéu d6i véi hinh thic biéu quyét bang
bé phiéu

12.1 To6 chire kiém phiéu

Viée kiém phiéu phai duge Ban kiém phlcu tién hanh tai phong kin
ngay sau khi cudc bd phleu ket thic. Ban kiém phiéu khong gach xo4,
stra chita trén phleu biéu quyet

12.2 Cong bo két qua ki¢m phleu

Sau khi qua trinh kiém phiéu biéu qu;cl hoan thanh Ban kiém phlcu
lap bién ban kiém phiéu c6 chit ky cia tat ca cac thanh vién Ban kiém
phiéu.

Truong ban kiém phiéu thay mit Ban kiém phiéu doc bién ban két
qua kiém phleu truoce Pai hoi.

Pitu 13 Phat bicu y kién tai bai hoi

Co dong hodc dai dién ty quyen dén du hop khi phét biéu y kién phai
gio Phicu biéu quyét va dugc su chip thuan cua Chu toa dai hoi. Co dong
hodc dai dién ty quyén dén du hop ¢6 thé dang ky noi dung phat bicu tai
Pai hoi voi Doan Chu tich qua thu ky Dai hoi bang phiéu dat cau hoi.
Khi Chu toa chi dinh ai thi ngudi dé phét biéu. Noi dung phat biéu can
ngin gon, va phit hop voi ngi dung dang thao ludn tai Dai hoi. CH dong
khong phat bidu lai nhitng y kién d& dugc cd dong khéc phat biéu va chi
cac ¥ kién phat biéu phu hgp véi ndi dung chuong trinh Pai hdi méi duge
ghi vao Bién ban cudc hop.

Picu 14: Thong qua quyét dinh tai Dai hoi

- Cac van dé cua Dai hot dugce thong qua khi co su chap thuan cua
cac co dong co quyén biéu quyét c6 mat tryc tiép hodc thong qua dai dién
dugc Gy quyén cé mat tai Pai hoi vai ty 1€ theo quy dinh trong biu 1&
ctiia Cong ty va quy dinh cuia Ludt Doanh Nghiép;

- Cb dong hodc dai dién dugc uy quyén dén du hop thuc hién blLu
quyu dé dong y, khong dong ¥ hodc khong ¢6 y kién doi voi nhitng van
dé phai thong qua trong Dai hoi theo quy dinh tai Diéu 11 Quy ché nay.

- Trong nd1 dung phleu biéu quyét khong danh diu vao ndi dung nao
coi nhu khong ¢6 ¥ kién.

V. KET THUC PAI HOIL
Piéu 15: Bién ban cudc hop Dai hoi dong co dong

Tét ca cac noi dung tai cudc hop Dai hoi dong co dong dugc Thu k}’/
Dai hoi ghi vao so bién ban cia Cong ty. Bién ban cudc hop dugc doc va
thdng qua trude khi bé mac cudc hop va duogc luu gitt vao sO bién ban
cua Cong ty.



Pitu 16: Nghi quyet cua Dai hoi dong ¢ dong

- Cén ctr két ‘qua tai Dai hoi, Chu toa ra Nghi quyét ciia Dai hoi dong
¢ dong vé cac van dé da duoc Dai hoi thong qua.

- Céc co dong, thanh vién HDQT, Tong gldl]l doc co quynn yu cau
Toa an hodc Trong tai xem xét, huy b6 mot phan hodc toan bd quyét dinh
ctia DHDCD phu hop vé6i quy dinh ctia Luat Doanh nghi€p.

VL. PIEU KHOAN KHAC
Piéu 17: Truong hop to chirc cude hop Pai hoi dong o dong khong
thanh

- Trudng hop cudc hop lan tha nhat khong du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai Diéu 4 Quy ché nay, thi duge triéu tip lan thr 2 trong
thoi han ba muoi ngay, ké tu ngay cudc hop lan tha nhal du dinh khai
mac. Cugc hop cua Dai hoi dong cO dong thu hai dugc ilen hanh khi co
s6 ¢d dong du hop dai dién it nhét 33% s6 cd phan ¢6 quyén biéu quyét.

- Truong hop cude hop trigu tap lAn thtr hai khong di diéu kién tién
hanh theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay, thi dugc tridu tp lan hop thu
ba trong thoi han hai muoi ngay, ké tir ngay cudc hop lan th{ hai dy kién
khai mac. Trong truong hop ndy, cudc hop cua Dai hoi déng ¢ dong
duoc tién hanh khong phu thudc vao sb ¢ dong dy hop.

Piéu 18: Mot sé quy dinh khac

Sau cugc hop, Chu tich Hoi dong quan tri cam két thuc hién 10t
phuong an san xudt kinh doanh cting céc van dé& dugc thong qua tai Dai
hoi va tuyén bd bé mac Dai hoi.

VIL. PIEU KHOAN THI HANH
Picu 19: Hiéu luc thi hanh

Quy ché nay bao gom 7 phan, 19 diéu, c6 hié¢u lye ngay khi duge thong
qua tai Dai hdi dong cd dong thuong nién ngay 26/04/2024.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chii tich

HUYNH NGOC HAU



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHIEU XA AN PHU Déc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 02/BCDH-TGD Binh Duong, ngay 26 thdang 04 nim 2024

BAO CAO CUA TONG GIAM POC VE KET QUA THUC HIEN
KINH DOANH NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

A. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
I.  Tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2023
1./ Tinh hinh chung:

Nim 2023, kinh t toan cau phai d6i mat v6inhiéu khé khin, thach thie. Cude
xung d6t Nga-Ukraine van con tiép dién, tham chi ngay cang bé tic va c6 nguy co trd
thanh cudc chién kéo dai, tiép tuc tac dong x4u 1én mdi truong dia - chinh tri, an ninh
va kinh té toan cau. Chién su tai Israel mang lai nhiéu bat én cho khu vuc va nén kinh
té khu VUucC.

Lam phat tuy ha nhiét, nhung van neo & mic cao, nhiéu nén kinh té 16n duy
tri chinh sach tién té that chit, 1ai suét cao; thuong mai, tiéu ding va dau tu toan cau
tiép tuc suy giam; hang rao bao hd, phong vé thuong mai gia tdng... anh hudng dén
hoat dong xuét, nhap khau.

Céc quy dinh TUU vé chdng danh bt da anh hudng 16n dén san luong thuy
san danh bit, xut khau trong dé c6 Viét Nam. Céc luét dinh vé chbng ban pha gia
clia M§ dbi v6i thity san Vit Nam, ddc bidt 1 tom di anh hudng 16n xuét khau cia
nhom hang nay.

Trong nudc: tinh hinh kinh té trong nudc van chua thoét khoi tinh trang tri tré
tr nhitng khoé khan cua cdc nam trude do, cac dong luc cua nén kinh té chua phat huy
duoc hiéu qua nhu nhirng nam trude, dac biét trong giai doan nira dau nam.

Thi trudong cung cép dich vu chiéu xa ngady cang mang tinh canh tranh cao,
khach hang c6 nhiéu su lwa chon khi céc don vi cung cép dich vu ting kha ning déap
ing bang viéc mo nhiéu day chuyén. Su canh tranh vé& gi4 va chinh sdch ngay cang
khéc liét, c6 su tham gia cta cac don vi cung cép dich vu méi dan dén khach hang

ngdy cang kho tinh hon trong viée lua chon va st dung dich vy cta cong ty. Su Xudt



hién cta d6i thu canh tranh 13 mot trong nhiing théch thirc nhung ciing 1a mot co hoi
dé cong ty thuc hién cac chién lugce kinh doanh trung va dai han nham khéng dinh vi
thé ctia Chiéu Xa An Phu trong linh vuc cung cap dich vu chiéu xa chuyén nghiép.

Nguén xa la nguyén liéu chinh va nganh chiéu xa phai phu thudc ngay cang
khan hiém, dat do va rat kho tiép cén ngudn cung va rii ro kho dap Gmg dugc cong
suét cho nha may. Tuy nhién, cong ty dd sém nhan ra duogc diéu nay va dua nha may
chiéu xa cong nghé cao (Ebeam, Xray) vao hoat dong khong phu thude ngudn xa. Day
la bude di dung dan trong tm nhin dai han clia cong ty.

2./ Cac bién phap thyc hién trong nam 2023:

Miic du nam 2023 12 mot nam ddy khé khan do nhiéu bién dong bat ngd tir thi
truong tai chinh trong nudce va trén thé gi6i, nhung nho sy 1anh dao cia Ban diéu hanh
cling nhu dinh huéng t6t cia HDQT, Cong ty da ¢d géng kiém soat cac hoat dong
bing céc bién phap cu thé nhu sau:

e  Xay dung chinh sach kinh doanh linh hoat, phan ing nhanh v6i d6i thu.

»  Tép trung cham séc khach hang t6t nhét nén gia tang dugc s6 luong
khach hang mai, gitt chén dugc céac khach hang ct.

e  Tim moi cach cai tién k¥ thuat nang cao cong suét chiéu xa clia nha may,
dap mg moi yéu ciu k¥ thuat tir phia khach hang, 1am théa méan dugc mong mudn
cua ho.

o  Quan Iy chit ché chi phi nhdm t6i da héa lgi nhuan. Sir dung phan bo
ngudn lyc hiéu qua, giam thiéu chi phi khong can thiét.

e  Tuén thi nghiém ngat cac quy trinh kiém soat ndi bd.

e  Thiét lap dugc cac quy trinh tiéu chuén trong quan ly, 4p dung qua thyuc
tidn thu hoach dugc nhidu két qua kha quan: Khong thit thoat doanh thu, giam chi phi
kinh doanh, s 1iéu chinh x4c, minh bach va kip thai.

e Nang cao chét lugng doi ngli nhan su.

e  Phat huy hiéu qua cua phan mém ERP trong hoat dong san xuét kinh
doanh.

e T chttc cac cude hop online truc tuyen giam thi€u dugc thoi gian di



chuyén, dam bao viéc chi dao trong cong viéc nhanh chong, kip thoi, khong bi gian

doan.

I1.

1./ Két qua kinh doanh:

Panh gia két qua hoat djng sin xuat kinh doanh nim 2023

Cong ty xay dung ké hoach nim 2023 dua trén co s& két qua kinh doanh cua

nam 2022 va két hop véi tinh hinh thuc té tai thoi diém 2023. Két qua thuc hién so

v6i ké hoach duoc thé hién theo bang duédi day:

Bang 1: Bdo cdo Két qud kinh doanh ndm 2023 DVT: dong
. So sanh Tang
CHI TIEU K¢ hoach 2023 | Thuwe hién 2023 | Thuec hién 2022 voi KH /giam so
2023 voi 2022
Doanh thu ban .
hang va cung cap 167.379.128.106 | 117.910.322.495 | 135.739.780.744 70,45% (13,14)%
dich vu |
, tLh‘-:l‘é“h“a“ foe 1353.483.947 | (34.943.736.177) | (9.007.091.555) | (2581,98)% | (287,99)%

Loi nhuan sau
thué

1.082.787.157

(35.609.056.361)

(9.007.091.555)

(3288,65)%

(295,34)% |

Theo d6, nim 2023 cong ty da thuc hién v6i doanh thu la 117.910.322.495
déng, thuc hién duoc 70,45% so voi ké hoach dit ra va ghi nhan mtc loi nhuén sau
thué -35.609.056.361 dong. Trong d6 nguyén nhan co ban chu yéu 1a chi phi 14i vay
trong nam tang 5.831.294.073 ddng, tuong ting mc ting 22% so v4i nam 2022. Bén
canh d6 do anh hudng chung ctia nén kinh t& 1am cho nhu c4u tiéu dung ctia xa hoi
sut giam, tac dong dén doanh nghiép xuét khau thuc phdm va thiy hai san; day la
nguyén nhdn lam cho doanh thu ban hang va cung cép dich vu giam dang ké
17.829.458.249 ddng, tuong tng véi mire gidm 13,14%yva doanh thu hoat dong tai
chinh giam 973.030.903 ddng, twong tmg 17% kéo theo s0 18 trong nam nay ctia Cong
ty gia tdng hon so voi ndm trude.

2./ Tinh hinh tai chinh:
a./ Tinh hinh tai sian:

Phén tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san (phan tich, danh gia

hiéu qua str dung tai san, no phai thu, tai san anh hudng dén két qua hoat dong kinh

A
-



doanh) thé hién cu thé qua bang 2 béo c4o tinh hinh tai san nhu sau:

2

Bang 2: Bdo cdo tinh hinh tai san

Chi ticu

TAI SAN NGAN HAN

1. Tién va céc khoan tuong duong
tién

| 2. Pau tu tai chinh ngan han

3. Céc khoan phai thu ngén han

4. Hang ton kho

5. Tai san ngan han khac

TAI SAN DAI HAN

1. Cac khoan phai thu dai han

2. Tai san c6 dinh

3. Tai san do dang dai han

4, Tai san dai han khac

DVT: do”ﬁg

Niim 2022 Néim 2023 T’v‘“(%%iﬁm
242773700340 | 128.897.859.531 |  (46.91)%
4.528.433.207 6.478.702.371 43,07%
103.962.571.695 22.651.579.752 | (78,.21)%
129.614.648206 | 90472931784 |  (30,20)%
562.266.698 668.589.590 18.91% |
4.105.780.534 | 8.626.056.034 |  110,10%
731.144.840.479 | 761.576.608.061 4,16%
10.348.350.000 10348350.000 |  0,00% |
647.653.495.034 | 645.017.505369 |  (0,41)%
' 2.416.605.041 78.000.000 | (96,77)%
70.726.390.404 | 6%

106.132.752.692

50,06%

Tai ngay 31/12/2023, chi tidu tién va céc khoan twong dwong tién & dau tu tai

chinh ngan han giam 79.360.722.779 ddng, tuong (g gidm 73,15% chu yéu la do

Cong ty thanh toan cac khoan vay ngan hang. Céc khoan phai thu ngin han giam

39.141.716.422 dong, twong Ung gidm 30,2% so véi cung ky. Trong ndm 2023, Cong

ty phat sinh nhéap ngudn xa nén lam ting chi tiéu tai san dai han.

b./ Co cau ngudn von

Bang 3: Bdo cdo co cau nguon von

| Chi tiéu

DVT: dong

Nim 2022 |

1. No ng_én han
2. No dai .han

3. Von chua s& hitu

87.491.454.973 |

Nam 2023
114.056.438.107

260.177.108.882 |

626.249.976.964

185.777.108.882
590.640.920.603

Tong nguon von

973.918.540.819 1

890.474.467.592 |

% tang giam
30,36%
(28,6)%
(5,69)%
(8571)% |

Téng ngudn von giam 83.444.073.227 dong, tuong tng giam 8,57% so voi

cung ky. Trong d6 chi tiéu n¢ ngén han tang 26.564.983.134 ddng, tuong tmg ting
30,36%. No dai han giam 74.400.000.000 ddng, tuong ung giam 28,6%, nguyén

nhan chu yéu la do trong ndm cong ty dé két chuyén tir vay va no dai han sang ngan

4



han véi s6 tién 74.400.000.000 dong, dong thoi Cong ty da thanh todn cho ngan hang
61.200.000.000 dong.

¢./ Co cau tai chinh

Co céu tai chinh ctia Cong ty can dbi voi von luu dong rong duong tai ngay
31/12/2023 13 14,8 ty dong; tai ngay 31/12/2022 13 155,3 ty ddng. Cong ty ¢6 chuyén
d6i tai san thanh tién mit dé tra cac khoan no t6i han. Gitp céc hoat dong san xuét

dién ra binh thuong.

B./ KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

I./ Tinh hinh kinh doanh nim 2024
1./ Tinh hinh chung 2024

Nam 2024, tinh hinh thé gi6i du béo tiép tuc dién bién phirc tap, kho ludng;
tang truong kinh 8, thuong mai, dau tu toan cau tiép tuc xu hudng cham lai. Tuy
nhién, c6 nhiing tin hiéu khéi sédc nhu chi tiéu tiéu dung tang, sén xuét phuc héi, ti 18
that nghiép tiép tuc giam va lam phat dang trén da ha nhiét. Kinh té Viét Nam duoc
du bao tiép tuc gip thuan loi va kho khin song hanh. Réo can Ién nhét 1a tac dong
tiéu cuc tir bén ngoai (nhét 1 da ting trudng cham lai cia My, Trung Qudc va Nhat
Ban).

Nhu ciu vé chiéu xa 6 thang dau nam 2024 s& khé tang, mue d canh tranh
tang, gia dich vu s€ giam. Nhu clu s& tang cao bat dau tlr quy 3 va kéo dai dén hét
quy 4. Nong san va thiy san dong lanh van chiém tj trong 1én trong co cdu mat hang
chiéu xa ¢ khu vuc phia Nam. Ndm 2024 An Pht s€ ¢6 thém nhom hang méi: thiét bi
y t& dong gdp vao doanh thu clia cong ty.

2./ Céc bién phap thwe hién:

Pé dat duoc muc tiéu ké hoach nam 2024 dé ra, An Phu tap trung trién khai
cac giai phap trong tdm nhu sau:

- Thuodng xuyén cap nhat thay d6i méi trudng kinh té, chinh tri cua thé gigi va
trong nude. Panh gia va phén tich tac dong dén cong ty dé co ké hoach hanh dong

linh hoat, ding dén va kip thoi.



- Vé khach hang:

® Nghién cru mé réng thi trudong, chi trong quan tim dén cac doi tugng
khach hang truyén théng, tiém nang, khach hang mdi. Ké&t ndi lai cac khach hang cfii
trude day da sir dung dich vu ctia An Phu.

o  Thyc hién tang cudng cham soc, tiép xtc khach hang gitp thu thap thong
tin, dé xuét céc chinh sach ban hang nhanh chéng, chinh xéc.

e Thuc hién tiép xuc truc tiép v6i khach hang dé truyén thong va gy dung
hinh anh ciia An Phu.

e  Xay dung chinh sach gia linh hoat, thyc hién cdc chuong trinh gia ban
mua thdp diém theo tinh hinh thuc té cta thi truong,

° Déy manh chiéu xa céc san phém coO bién loi nhuén cao.

e  Nang cao chat lugng dich vu ctia An Phu,

- Cong tac quan tri: Thyc hién cai tién cac quy trinh ndi bd phu hgp vdi quy
md hoat dong va phat trién ctia An Phu.
- Cong nghé:

o Tiép tuc trién khai ap dung hé théng ERP vao cong tic van hanh, dé tang
ning sudt, chat luong va hidu qua cong viée va tiét kiém céc chi phi vé cong tac van
hanh bd may cta cdng ty.

o  Ddu tu thém day chuyén chidu xa cdng nghé cao dé dap ung xu huéng
chuyén dbi cong nghé va cong suét do chién lugc mo rong thi truong cia cac Doanh
nghiép dbi tac, khach hang trong va ngoai nude.

- Quan Iy san xuit, cung cAp vat tw nguyén vit liéu phuc vu cho hoat dong
san xuit — kinh doanh:

e  Du phong day du cac vat tu chién lugc hay c6 bién dong vé gid va cd ké
hoach quan 1y hang ton kho an toan.

e  Bam sét tién do san xudt dé cung cap nguyén liéu kip thoi, dép Gmg nhu
cdu san xudt. Danh gia va quan ly nha cung cip dé ¢6 ké hoach mua hang hop ly. Tim
thém nha cung cip dé da dang héa ngudn cung cap.

- Quan ly tai chinh: Lap ké hoach st dung t5i uu dong tién dé duy tri ngudn
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doanh thu tai chinh. Quan ly va kiém soat chi tiét cac khoan chi, giam thiéu viéc sur
dung cac chi phi khéng hop ly.

- Quan ly chat lugng: Hoan thién viéc xay dung va 4p dung Hé thong quan ly
chét lugng ISO 9001:2015 va ISO 13485:2016 dé ning cao chét luong dich vu, tang
tinh canh tranh va uy tin di v6i di tac khach hang trong va ngoai nudc.

- T6 chire nhin sy Tiép tuc hoan thién bd may td chirc ctia cong ty va bd phan
kinh doanh theo huéng tinh gon, nang cao hiéu qua hoat dong, tép trung hoa cong tac
véan hanh, t5i uu hoa nhan sy cho hé théng, nang cao ning luc cua doi ngll thic day
kinh doanh, ting cudng trién khai cac chuong trinh dao tao huén luyén ndi bo.

- XAy dung hinh dnh va vin héa cong ty: Hoan thién xdy dung hé thng van
héa doanh nghiép dé gay dung hinh anh ctia An Phi véi d6i téc, khach hang. Tao nén
tiém luc phéat huy stic manh tap thé gitip cong ty vuogt qua moi su thay d6i va bién

dong cia moi truong kinh doanh.

I/ Céc chi tiéu chi yéu ciia ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024:
1./ K& hoach kinh doanh:

Ké hoach 2024 dugc didu chinh dua trén két qua Kinh doanh dat dugc trong
nam 2023, va can cu vao tinh kinh té hién tai, Cong ty dua ra ké hoach kinh doanh
nam 2024, cu thé theo s6 liéu sau;

e Doanh thu: 168 ty dong

e Loinhuan sau thué: = 975 triéu déng

2./ Chi tiéu cu thé: Bang 4 DVT: dong
= . : KE HOACH
ST1 DIEN GIAI NAM 2024
A | Doanh thu va thu nhap khac 169.830.115.497
I | Doanh thu ban hang va dich vu 168.107.713.784
II | Thu nhap khac 1.722.401.713
| Thu nhéap hoat dong tai chinh 1.722.401.713
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Chi phi

Gia von hang bén

101.234.822.939

2 | Chi phi ban hang 7.738.892.747
3 | Chi phi quan ly DN 35.733.014.232
4 | Chi phi tai chinh 23.904.231.020
Tong chi phi 168.610.960.938
C |LQINHUAN TRUGC THUE 1.219.154.559
| Thu nhép con lai chiu thué TNDN 1.219.154.559
2 | Thué TNDN 2|

243.830.912

Loi nhuéin sau thué TNDN

975.323.647

dung.

3./ Ké hoach dau tu:

- Cong ty c6 ké hoach dau tu thém day chuyén chiéu xa cong nghé cao dé dap

Umg xu hudng chuyén doi cong nghé va cong suat cho chién luge mé rong thi truong

cta cac doanh nghiép doi tac, khach hang trong va ngoai nudc.

- Song song dd, du dn "Trung Tam Nghién Ctru Cong Nghé Chiéu Xa" toa lac

tai Khu Nghién Cru thudc Khu Céng Ngh¢ Cao TP. HCM dang dugc trién khai xéy

- Phat trién thém vng dung cia nganh chiéu xa 12 chién luoc quan trong nhat

trién tiém nang va trién vong cua nganh chicu xa.

ma cong ty dé ra dé phat trién nganh chiéu xa trong k& hoach dai han, ddy s& la nén

tang quan trong giup cho cong ty co thé dat duoc két qua vuot bic trong viéc phat

TONG GIAM DOC

vO'THUY DUOGNG



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHIEU XA AN PHU Poe lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 03/BCPH-HDPQT Binh Duong, ngay 26 thang 04 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA
PHUONG HUONG HOAT DPONG NAM 2024

Ho6i ddng Quan trj (HPQT) Cong ty Cb phan Chiéu xa An Pha (Cong ty) xin bdo céo
Pai hoi vé két quéd hoat dong, vé cong tac cua HDQT trong ndm 2023 va dinh hudng hoat

dong kinh doanh trong nam 2024.
I- Hoat dong cia HPQT nam 2023:
1- Théng tin vé nhan sy HPQT:

Hoi ddng quén tri hién tai gdm c6 05 thanh vién:

1- Ong Huynh Ngoc Hau - Chutich

2-Ba Vo Thuy Duong - Thanh vién
3-BaLé Thi My Duyén - Thanh vién
4-BaHuynh Thi Bich Loan - Thanh vién
5- Ba Pham Thi Lugng - Thanh vién

HDQT da ban hanh quyét dinh phén cong cu thé nhiém vu cho cac thanh vién phu
trach theo tung Iinh vuc dé thAm tra cic noi dung thude tham quyén clia HPQT, dong thoi
giam sat, chi dao, don dbc Cong ty trién khai thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cla

HDQT theo linh vuc dugce phan cong.
2- Cac cudc hop dinh ky:

Can cr Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ hoat dong cia Cong ty dong thoi thuc hién Nghi
quyét ctia Pai hoi d6ng cb doéng thuong nién ndm 2023, HDQT da td chirc 04 cude hop dinh
ky nham chi dao va diéu hanh hoat dong ctia Cong ty. Ngoai ra, mot s6 cude hop cén su bao
c4o ctia Ban diéu hanh Cong ty, HPQT da moi Tbng Gidam dbc, Ké todn truéng cing tham
du. HDQT ciing thuong xuyén trao dbi, thao luan gitta cac thanh vién, cling phdi hop giai
quyét cic van dé phat sinh ngoai cac 1an hop chinh thte.

3- Tong két cac cude hop va cac Nghi quyét ciia HDQT:
* Nghij quyét s6 01/NQ-HPQT-API ngay 16/02/2023:
- T chitc Dai hoi dong c¢d déng thuong nién nim 2023



* Nghi quyét s6 02/NQ-HPQT-API ngay 08/03/2023:
- B nhiém Ké Toan Trudng va Nguoi phu trach Cong b6 thong tin

* Nghi quyét s6 03/NQ-HPQT-API ngay 10/05/2023
- Bau Chu Tich HPQT nhiém ky 2023-2028

* Nghi quyét s6 04/NQ-HPQT-API ngay 26/09/2023
- Thanh lédp Vén Phong Dai Dién tai TPHCM

4- Hoat dong giam sat cia HDQT déi véi Tong Giam dbc va can b quén ly khac:
- HPQT ludn tao diéu kién thuan loi nhét dé Téng Giam dbc va bd may diéu hanh tb

chire thue hién cac nhiém vu cta minh theo Piédu 1¢ Cong ty, nghi quyét ctia Dai hoi ddng

c¢b dong va HPQT Cong ty.

- HDQT thuong xuyén giam sat hoat dong cua Ban Téng Giam dde va cic bd phén
quéan 1y khac nhim dam bao hoat dong ctia Cong ty dugc an toan, tudn thi ding phap luat,
trién khai thuc hién theo dung cdc nghi quyét cia HDQT. Tiép nhan thudng xuyén va day
i bao cdo ctia Tong Giam ddc.

- Ban diéu hanh va céc can bd quan ly ludn chu trong, bam sat tinh hinh san xuat kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, dau tu x4y dung co ban va dac biét la cong tdc nhan sy tai Cong
ty. Thuong xuyén trao dbi cong viéc, diéu hanh Cong ty thong qua cic cudce hop. Truc tiép
chi dao va tham gia cac budi hop so két, tong két va cic cudc hop giao ban quan trong clia
Cong ty. Cong tac quan tri Cong ty cling duge chi trong véi viée xdy dung méi, hoan thién
t6 chire, cac quy ché quan ly va timg bude ap dung cac cong cu quan tri hién dai.

5- Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty niam 2023 nhu sau:
* Thuin lgi:
- Cong ty da hoat dong trong linh vuc chiéu xa nhiéu nam, chét luong dich vu chiéu xa

twong d6i 6n dinh, tao duoc uy tin trén thi trudong. Ngay cang thu hit khach hang, thuong
hiéu duoc khéng dinh.

- D6I ngll quan ly diéu hanh Cong ty da ¢o nhitu chuyén bién trong moi mat dé dua
hinh anh cong ty ngay cang doi méi va phat trién dbi voi nha dau tu,

- Cong ty ¢b phén chiéu xa An Phu — Chi Nhéanh 01 hoat dong & khu vyc Dong bing
Song Curu Long da gitup cho Cong ty C4 phan chiéu xa An Phu tiép tuc 6n dinh va phat trién
viing chiic, du sirc canh tranh trong xu thé hoi nhap.

- Cong ty ¢b phan chiéu xa An Pht — Chi Nhanh 02 tai Khu Cong Nghiép VSIP Bic
Ninh da nghiém thu trong quy 2/2021 va da di vao hoat dong s€ gitip cong ty mo rong hoat



dong kinh doanh & khu vue Mién Béc, nhiéu co hdi phat trién thém nganh hang mdi va
mang lai ngu@m thu nhap 6n dinh cho cong ty trong nhitng nam tiép theo.

- St dung tbt nguén luc vé con nguoi, nguén von, may moc, thiét bi tang hiéu qua
doanh nghi€p va canh tranh.

* Khé khan:

- San lugng chiéu xa phu thudc rat nhiéu vao thi truong xuét khau ciing nhu chit lugng
san xudt cac san pham trong nganh thity hai san. Trong cac ndm qua ngudn nguyén liéu thiy
hai san chua dn dinh, khong dap tng vé tc do phat trién xudt khéu.

- Cong ty da nd luc da dang héa co cdu nganh hang, chiing loai hang hoa va huéng toi
nhidu ddi twong khach hang khic nhau dé vuot qua viée phu thugc vao mot nhoém nho
nganh hang, dam bao ngudn thu cho doanh nghiép.

* Nhirng két qua dat dwge trong nim 2023:

+ V@& két qua kinh doanh nim 2023:

- A - So sanh B Tang/
Efl! CHI TIEU | Kéhoach 2023 | 1P¥¢ hien Th‘;c ipn, vei KH | gidmso
2023 022 o véi 2022
Doanh thu ban
167.379.128.106 | 117.910.322.495 | 135.739.780.744 70,45% | (13,14)%

hang va cung cap

dich vu ]

Loi nhuan trudc
thué

P

1.353.483.947 | (34.943.736.177) | (9.007.091.555)

Loi nhuan sau
thué

1.082.787.157 | (35.609.056.361) | (9.007.091.555) | (3288,65)%

Két qua thuc hién ctia nam 2023 vé doanh thu dat 117.910.322.495 dong, twong ng
thuc hién 70,45% so ké hoach dit ra, loi nhuén sau thué ghi nhan mirc 16 35.609.056.361
dong. So sanh voi két qua kinh doanh ndm 2022 thi doanh thu giam 17.829.458.249 dong,
twong tng mirc giam 13,14% va l¢i nhuén sau thué giam thém 26.601.964.806 ddng, tuong
rng voi mire giam 295,34% so vai cung ky. Két qua kinh doanh nam 2023 khong dat so véi

ké hoach boi nhitng nguyén nhan chinh sau day:

- Thir nhit 13 trong ndm 2023, tinh hinh kinh té trong nudc van chua thodt khoi tinh
trang tri tré t nhitng khé khan clia cdc ndm trude do. Kinh té thé giéi gap nhiéu kho khan
va con nhidu bat 6n vé dia chinh tri, chinh sdch tién & that chat va lam phat cac nudc van
con duy tri & mite cao, mét 6n dinh vé chudi cung (mg vi tong cu phuc héi yéu ciing lam
suy giam nhu cau dan dén hoat dong xuat nhap khiu phuc hdi cham. Theo bdo cdo ctia BO
Nong nghiép va phét trién nong thon Viét Nam thi gid tri xuat khau thiyy san nam 2023 dat
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(2581,76)% | (287,96)%

(295,34)%




8,98 ty USD giam 17,8% so v6i cing ky nam 2022. Gié tri xudt khau thiy san giam cling
anh huéng truc tiép dén san luong chiéu xa va lam giim doanh thu ctia Cong ty ¢b phan

Chiéu xa An Phu trong nim 2023.

- Thtr hai 1a mat bang 1ai suat cho vay ctia nganh ngan hang trong nam 2023 van duy
tri & mirc cao trong khi d6 1ai sudt huy dong thi dang gidm dan. Cac khoéan vay ngan hang dé
tai tro cho cac Dy 4n Nha mdy chiéu xa ciia cong ty ciing 1am chi phi tai chinh ctia Cong ty
tang lén dang ké. Trong d6 chu yéu chi phi ldi vay trong ndm 2023 cla cong ty tdng
5.831.294.075 ddng, twong Gng mc ting 22,42% va thu nhap dén tir 14i tién gl co ky han
va khong k¥ han cling giam 17,48% so v&i ndm 2022, diéu nay cling gop phin lam giam lgi
nhuan.

- Thir ba 14 nha may chiéu xa Bic Ninh da dugc nghiém thu va da di vao hoat dong on
dinh dé khai thac thi truong Mién Bic. Tuy nhién, doanh thu chua ting truéng nhu ky vong,
dang trong giai doan dau bu dép chi phi hoat dong cua Chi nhanh 02 tai Béc Ninh. Trong
do, cht yéu 1a do chi phi khiu hao trong nhitng nam déu di vao hoat dong con cao va chi phi
1ai vay phat sinh.

Day la cac nguyén nhén chinh din dén két qua kinh doanh ndm 2023 chua dat nhu ké
hoach dé ra.

4 V& tinh hinh trién khai cac dy an dau tu:
* Dy an xay dung nha may chiéu xa An Phi- Chi nhanh 02 tai Biic Ninh:

- Ngay 18 thang 5 nam 2018, Cong ty da dugc cép gidy chtmg nhan ding ky hoat dong
Chi nhanh 02 tai Bac Ninh.

- Ngay 23 thang 10 nam 2018 dugc UBND Tinh Bic Ninh, ban quan Iy cdc KCN cip
gidy ching nhan ding ky dAu tu cho du 4n Nha may chiéu xa An Phu.

- Ngay 28 thang 12 nam 2018 B9 Khoa hoc va ¢cdng nghé, Cuc an toan blc xa va hat
nhan cp gidy phép tién hanh cong viée birc xa (Xy dung co s buc xa) cho Cong ty tai
tinh Béc Ninh.

- Theo tién dd thuc hién du an:

+ Tl thang 10/2018 dén thang 6/2020: xay dung van phong nha xudng
+ Thang 7/2020 dén thang 12/2020: lap dat may moc thiét bi va van hanh chay thu
-+ Thang 1/2021 : chinh thtc di vao hoat dong.

Tuy nhién tir thang 12/2020 do anh huong cua dai dich Covid-19 dang dién bién phirc

tap nén anh huoéng dén tién do ctia du an Nha may chiéu xa tai Béc Ninh.



Day chuyén may chiéu xa da lép xong thiét bi, du kién chay thr va di vao hoat dong
ngay 01/04/2021. bay la day chuyén hién dai, tw ddng hoa cao, nén ngoai chuyén gia dén tu
Chau Au ra, k¥ su cua cac nude khac khong thé thay thé & giai doan chay nong, van hanh

chinh thirc nay.

Theo d6, do dai dich Covid-19, nudce Y ban hanh chinh sdch phong toéa, Viét Nam
ciing dimg mién cAp thi thuc tir ngdy 2/3/2020. Chuyén gia cong nghé¢ k§ thuat cao khong

thé sang Viét Nam nén day chuyén bi cham tién d so vdi tién do chung cua du an.

Ngay sau khi dai dich Covid-19 dugc kiém soat, chuyén gia da sang dé van hanh, dua

day chuyén chic¢u xa vao hoat dong.

- Thang 5/2021, hang muc kho lanh da hoan thién dé dua vao st dung. Chinh thuc

nhan hang luu kho.

- Quy 2/2021, Nha may chiéu xa Bic Ninh da dugc nghiém thu va dua vao hoat dong

dé khai thac thi trudng Mién Bic.

- T ndm 2022, Nha méy chiéu xa Béc Ninh bét diu co dong gop dang ké vao két qua
kinh doanh trong cac nam vé sau.
* Duw 4n Trung tim nghién ciru va phat trién ang dung cong ngh¢ chiéu xa (APIRA):

- Ngay 22/11/2020 dugc Ban quéan Iy Khu Cong Ngh¢ Cao Thanh Phd Ho Chi Minh
cip Gidy chimg nhan ding ky dau tu .

- Ngay 27/12/2020 chinh thtic ky Hop ddng thué dat véi ban Quan Ly Khu Cong Ngh¢
Cao Thanh Phé HO Chi Minh.

- Thang 03/2021: Thanh lap Cong Ty CP Chiéu Xa An Phu - Chi nhanh 03 tai Tai Khu
Cong Nghé¢ Cao, Thanh Phé Tha Die, Thanh Phd Ho Chi Minh.

- Hién dang trién khai va hoan thanh céc thu tuc cin thiét. Thuc hién theo chu truong
cta DPHDCD nam 2018 da thong qua.

- Do anh hudng béi dich covid-19 lam tri hoan tién do thyuc hién du 4n dau tu nén viée
huy dong vén ctia Cong ty da diéu chinh lai theo thoi gian thuc hién dy an (tir quy 3 nam

2023 dén quy 4 ndm 2024).

- P8 dat dugc nhitng két qua trén, Hoi dong quan tri da chi dao, kiém tra, giam sat
bo may diéu hanh Céng ty tudn thi day du cac quy dinh cua phap luat trong kinh doanh.
Thue hién ding Nghi quyét Dai hoi déng cd dong, Dicu 1¢ hoat dong va cac quy ché cua
Cong ty, cu thé nhu sau:

- Thuong xuyén to chirc cac phién hop true tiep dé xem xét, thong qua cac bao cao,

danh gi4 két qua kinh doanh va dua ra cdc dinh hudng hoat dong cho Cong ty. HDQT di co
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nhiing chii truong, quyét dinh nhim chi dao kip thai va tao diéu kién thuén lgi cho Ban diéu

hanh hoan thanh nhiém vu trén co sé tinh théng nhAt cao cua cac thanh vién HDQT.

- Cac thanh vién HPQT da tich cuc phdi hop, hd tro cong tac diéu hanh trong hoat
dong kinh doanh. T chirc hop dinh ky truc tiép dé kiém tra, danh gia két qua hoat dong
kinh doanh nhdm chi dao kip thoi gitip Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu cta

minh theo dung Diéu 18 va Quy ché tai chinh.

- HDQT truc tiép ban bac, chi dao, dua ra nhitng bién phap cu thé dé théo g& nhing
kho khéan trong kinh doanh.

- Ludn cap nhat nhitng théng tin mai, phan tich, du bao tinh hinh, xu hudéng phat trién,
chi dao Téng Giam dbc cace chu truong dau tu, kinh doanh sao cho tin dung hét nhiing lo1
thé ctia Chinh pht hd trg doanh nghiép veé 1ai suét, vé thué. HPQT da chi dao Cong ty lap
ké hoach stt dung vdn hop 1y giita von vay va von tu co, timg bude cling c¢b hé thong tai
chinh virng chéc.

- HBQT da thuc hién nghiém tac viéc gidm sat tai chinh theo Piéu 1 ctia Cong ty, cac
béo cdo tai chinh dugc lap ding thoi han duge kidm todn boi Cong ty kiém todn ddc 1ap c6
da diéu kién dugc UBCKNN cong nhan. Dam bao tinh minh bach, rd rang, chinh xac trong
hoat dong cua Cong ty.

- Thuc hién nghiém tc bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty va bdo cao thuong nién theo
dinh ky gi UBCKNN, S& giao dich chiing khoan Tp.HCM va thyc hién cong bd thong tin
theo ding quy dinh cua Phap luat.

- Cac phién hop HDQT déu co bién ban va nghi quyét, ddm bdo nguyén tic da sb tan
thanh. Ngay sau khi cé nghi quyét déu kip thoi cong b trén website ctia Cong ty va déng tai
trén cac phuong tién truyén thong theo quy dinh hién hanh.

II- Phwong huwéong hoat dong nam 2024:

Muc tiéu cua HPQT trong nam 2024 la tiép tuc duy tri 6n dinh hoat dong san xuét
kinh doanh bing viée diéu hanh hiéu qua co cdu dich vu chiéu xa cho phit hop véi ting thoi
diém khéc nhau trong nam. Theo do, Hoi déng quan tri théng nhat v6i cac chi tiéu ké hoach
kinh doanh nim 2024 cta Téng Giam ddc Cong ty trinh Dai hoi c¢b dong nhu sau:

- Doanh thu ban hang va dich vu: 168.107.713.784 déng

- Loi nhuan trude thué: 1.219.154.559 dong

- Loi nhuan sau thué: 975.323.647 dong

¥



III- K& hoach dinh hwéng ciia HPQT:

- Tim kiém co hoi da dang hoa nganh nghé kinh doanh trong céc linh vuc Cong ty ¢6
thé manh, két hop vé61 viéc nédng cao chét lwong cung cép dich vu dép Gng yéu ciu ngay
cang cao cho khach hang.

- T6i da hoa lgi ich cho ¢b dong, két hop c6 chinh sach phit hop dé giti chan ngudi lao
dong gin bo lau dai voi Cong ty, nhéit 1a cdc chuyén vién trong linh vuc ndng lugng, hat
nhan, chiéu xa voi viée dam bao thu nhéap va cham soc quyén loi chinh déng cho nguoi lao
dong. Khong ngling tim toi cac gidi phap dé nang cao gia tri cd phiéu va uy tin cua Cong ty
trén thi truong chimg khoan.

- X4y dung Cong ty hudng toi su phat trién bén viing, thuc hién ding Phép luét, hai

hoa loi ich ctia cac Nha dau tw va nguoi lao dong.
IV-Thu lao HPQT :
1- Tha lao HPQT nam 2023:

Can cir Nghi quyét cia Pai hoi dong c¢d dong thudng nién nim 2023, muc thu lao
HDPQT dugce thuc hién theo quy dinh, cu thé nhu sau:

- Chir tich HPQT: 16.000.000 dong/thang.

- Thanh vién HDQT: 14.000.000 déng/thang.

2- Dé nghi mire thi lao 2024:

Can ¢t vao diéu kién hoat dong thuc té tai Cong ty, Hot déng quan tri kinh trinh dai hoi
dong cd dong dé xudt muc thit lao nim 2024,

Pé thyc hién dugc cac chi tiéu nam 2024 va ké hoach nhitng ndm tiép theo, HDQT can
thue hién kién quyét cac giai phap sau day:

- HPQT nd luc hét stc trong viée dinh hudng chién lugc phat trién kinh doanh cta
Cong ty, ting cudng cdng tic quan tri, hd trg hoat dong kinh doanh clia Ban diéu hanh dé
moi hoat dong ctia Cong ty tiép tuc hoan thién véi muyc tiéu phat trién bén viing.

- Giam sat chat ché& va kip thoi chi dao cac hoat dong ctia Ban diéu hanh. Duy tri tinh
hinh tai chinh lanh manh, nghién ctu va ap dung cac cdong cu quan tri rui ro tai chinh, dam
bao thuc hién hiéu qua nghi quyét va hoan thanh céac chi tidu duge dai hoi ddng cd dong
ndm 2024 thong qua.

- Déy manh cac hoat dong mé rong dau tu, quang ba thuong hiéu, xuc tién thuong mai,
mé rong thi trudong nhim nang cao gia tri c¢d phiéu APC trén thi truong chimg khoan thong

qua cac chi tiéu doanh thu va Igi nhuén.



- C6 chién luge gia ca pht hop, da dang, ndng dong dé pht hop véi nhiéu tinh hubng
khéac nhau cua khach hang va hiéu qua ctia Cong ty. Tan dung moi co hdi dé tang doanh thu

va lgi nhuén trén cac mang kinh doanh chi chot.

- Tang cuong hon nita tinh chuyén nghiép trong phuc vu khach hang, nang cao chét
lwong dich vu truyén théng, tan tdm véi dich vu hau mii cham soc khach hang ..., m& rong
thi trudong bang cach cung cp dich vu chiéu xa méi, nhdm dat dugc hiéu qua cao nhét c6
thé tir ngudn von du tu cta cac ¢ dong.

- HPQT xin dwoc giri dén toan thé quy vi cd dong 101 chiic sire khoé, hanh phic va
thinh vuong, chic Dai hdi thanh cong tot dep./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HUYNH NGOC HAU



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU XA AN PHU Doc lap - Tw do - Hanh phac
S6 : 04/TTPH-API Binh Duong, ngay 26 thdng 04 ndm 2024
TO TRINH

V/v Thong qua B4o cdo tai chinh nidm 2023 da kiém toan

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cian ¢t vao didm a khoan 1 diéu 14 Diéu & Cong ty ¢b phén Chiéu xa An Pht quy
dinh quyén va nhiém vu cia Dai hoi dong cb dong vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh
d3 dugce kiém toan hing nam cia Cong ty.

Hoi d(‘A)ng quén tri Cong ty cd phﬁn Chiéu xa An Phi kinh trinh Pai hoi b dong biéu
quyét thong qua Béo céo tai chinh nim 2023 da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH
Kiém Toéan va Tu Van A & C. (Bdo cdo dinh kém)

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HUYNH NGQC HAU



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHIEU XA AN PHU Poc lap - Tr do - Hanh phic

S0 : 05/TTDH - API Binh Duong, ngay 26 thdang 04 nam 2024
BAO CAO
V/v Thii lao — thuwéng cia HPQT nim 2023

Kinh géi : DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Cén ot vao diéu 1¢ Cong ty CP Chiéu xa An Phu;

- Can clr vao két qua kinh doanh nam 2023.

Hoi dong quan trj Cong ty Co phan Chiéu xa An Phu bdo cdo thu lao — thuéng HDQT
nam 2023 nhu sau:

1 — Thu lao nam 2023

bVT: Bong
[ | i - ) o
Mitc thit 120 phé | Téne thi lao i
N g (+)/Thieu (-)
ST Ni dung duyét theoNQ | g3 chi tra nim | g9 véi mic
I | PHCD TN 2023 | 2023  diroe duygt |
1 | Chuttich HBDQT 192.000.000 192.000.000 ()
2 | Thanh vién HDQT 672.000.000 672.000.000 ()
3 | Phu trach quan tri 144.000.000 144.000.000 0|
| Tong cong 1.008.000.000 |  1.008.000.000 0
2 — Bé nghi khen thuéng ndm 2023:
STT Noi dung S(“')_tién d¢ nghi thudémg _
I [HDQT +PTQT (6 nguoi) 84.000.000
Tong cong 84.000.000 |

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HUYNH NGQC HAU



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU XA AN PHU Péjc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6 : 06/TTPH-API Binh Duong, ngay 26 thang 04 nam 2024
TO TRINH

V/v Thu lao, khen thwéng cia HPQT nim 2024

Kinh géi : DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

e Cin ctr vao diéu 1& Cong ty CP Chiéu xa An Phi;
e Cin ct vao Két qua kinh doanh nam 2023 va Ké hoach kinh doanh n&m 2024.
Hoi ddng quan tri Cong ty CO phan Chiéu xa An Phu kinh trinh Pai hoi dong cb

d6ng xem xét chap thuan murc trich thu lao cho Hoi dong Quan tri nam 2024 nhu sau:

] oo |5, [ e | i
1 | cho tich ﬁ_bQT I 16.000.000 192.000.(@
3 | Thanh vién HPQT 4 14.000.000'_ 672.000.0(-)0_
3 | Phu trach quan tri | | 12.000.000 144.006.000

Téngc_ﬁr;g _ 1.008.000.000

2. Khen thwéng HPQT: HPQT sé lén phuwong dn trinh DHDCD ky sau phé duyét.
Kinh trinh Pai hoi dong ¢d déng thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HUYNH NGQC HAU



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHIEU XA AN PHU Péc lap - Tw do - Hanh phac

So: 07/TTPH-API Binh Duong, ngay 26 thdng 4 ndam 2024

TO TRINH
V/v phé duyét ké hoach kinh doanh nim 2024

Kinh géi : DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

e Cin cl vao Diéu 1& Cong ty ¢b phan chiéu xa An Phu;
e Cin clr vao Bao cdo tai chinh vé Két qua hoat dong kinh doanh cho ky ké toan tir
ngay 01/01/2023 dén 31/12/2023 da dugc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém
Toéan va Tu Van A & C;
e (Cian c( tinh hinh thuc té vé hoat dong kinh doanh hién nay ctia Cong ty.
Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phéan Chiéu xa An Phi d& nghi Dai hoi dong c¢b dong phé
duyét ké hoach kinh doanh nam 2024 nhu sau:

Chi tiéu doanh thu — lgi nhuan:

- Téng doanh thu: 168.107.713.784 dong
- Loi nhuén trude thué: 1.219.154.559 dbng
- Loi nhudn sau thué: 975.323.647 dong

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HUYNH NGQC HAU



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU XA AN PHU Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6 : 08/TTPH-API Binh Duong, ngay 26 thang 04 néim 2024
TO TRINH

V/v Lwa chon Céng ty Kiém toan BCTC nim 2024
Kinh géi : PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

e Cin clr vao diém d, khoan 2, diéu 14, chuong VI clia diéu 1é Cong ty CP Chiéu
xa An Phu quy dinh quyén va nhiém vu cta Pai hoi dong cb dong thuong nién
v& viée lua chon Cong ty Kiém toan;

e Can cu vao khoan 1, diéu 46, chuong XVI cta diéu 1& Cong ty CP Chiéu xa An

Phua quy dinh v& viée Kiém toan Cong ty;

Ho6i ddng quan tri Cong ty c¢b phén chiéu xa An Phy, kinh dé nghi Dai hoi dong cd
dong Gy quyén cho Hoi ddng quan tri lva chon mot trong cac Cong ty kiém toan
trong danh sdch cac cong ty Kiém toan da dugc Uy ban Ching khoan nha nudc
chép thuan cho kiém todn céc t4 chire niém yét dé kiém toan bao cdo tai chinh ndm
2024 cho Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong thong qua.

TM. HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

HUYNH NGQC HAU



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU XA AN PHU Poc 1ap - T do - Hanh phiic
S6 :09/TTDH-API Binh Duong, ngay 26 thdng 04 nam 2024
TO TRINH

Vé viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2023 — 2028

Kinh giti: PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

- Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020;

- Can cir Ludt chitng khodn;

- Cain cit diéu 16 16 chite hoat dong ciia Cong ty c6 phén chiéu xa An Phil;
-Cdn cir Pon tir nhiém cua Ba Pham Thi Luwong, Ba Lé Thi My Duyén;

-Cdn cir Pon xin rit lai don tir nhiém cua Ba Lé Thi My Duyén.

Hoi dong quan trj Cong Ly cb ]1Imn chiéu xa An Phi kinh trinh DPHDCD thuomg nién
nam 2024 xem xét va biéu quyét théng qua viéc mién nhiém va bdu bd sung thanh vién
HDQT cho thoi gian con lai cua nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

1- Mién nhiém chtc vu thanh vién Hoi déng quan trj nhiém ky 2023-2028 dbi voi Ba
Pham Thi Lugng.

Thé@ gian mién nhiém c6 hiéu lyc sau khi dugc DPHDPCD thuong nién ndm 2024 bicu
quy¢t thong qua.

2- Bau b sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2023-2028
S6 lwong bau bo sung thanh vién HPQT: 01 ngudi

Ung ctr vién HPQT phai dap tng céc tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién HDQT
theo quy dinh tai Luat doanh nghi€p va Diéu 1¢ Cong ty.

Danh sach tmg et vién dé bau bd sung thanh vién HDQT duge tip hop tir nhing nguoi
du tiéu chudn, diéu kién thanh vién HDQT, ¢6 day di hd so va duoc cong bd theo quy
dinh.

Viéce bau bd sung thianh vién HDQT duge thye hién theo phwong thire bau don phicu
theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, Didu 1& Cong ty va Quy ché bau cur ctia Dai hoi
dong ¢ dong.

Kinh dé nghi duoc Dai hoi ddng ¢ dong chép thuan.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HUYNH NGQC HAU



CONG TY €O PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU XA AN PHU Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6 10/QCBC-API Binh Duong, ngay 26 thang 4 ndm 2024
QUY CHE BAU CU

BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY (2023-2028)

Can civ Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dd duoc Quoc hoi théng qua ngay
17/6/2020 va cdac van ban hieong dén thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Céin cir Diéu 1é hién hanh cia Céng ty co phan chiéu xa An Phil.

Quy ché bau bd sung thanh vién Hoi dong Quan tri (HDQT) cua Cong ty ch phﬁn chiéu
xa An Phu nhiém ky (2023- 2028) tai Dai hoi ddng C6 dong thudng nién nam 2024
(BHDCD) duogc thue hién nhu sau:

Pidu 1: Pbi twong thuc hién bau cir

Déi twong ¢ quyén tham gia bau ctr: La cac ¢b dong so hitu ¢o phan ¢6 quyén biéu quyét
hoic ngudi duge Gy quyén du hop ¢6 quyén biéu quyét (theo danh sach cb dong cong ty
chdt vao ngay 26/3/2024) c6 mit tai PHPCD. MBbi ¢ phan dai dién cho 01 quyén biéu
quyét, tong sb lwong cd phin s hitu bing téng sb lugng quyén biéu quyét.

Pidu 2: S6 lwong bé sung Thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028

1. S8 lugng thanh vién HDQT nhiém ky (2023- 2028) 1a 01 thanh vién.

2. Truong hop sb thanh vién do Pai hoi ¢ dong thudng nién nim 2024 béu ra khong du
s6 lugng quy dinh trong nhiém ky: s6 luong thanh vién Hoi dbng Quan tri con thiéu co
thé duoc bau bd sung tai cac ki hop Dai hoi dong cb dong ké tiép.

3. Nhiém ky cia HPQT (2023- 2028).

Diéu 3: Tiéu chuin, diéu kién tré thanh Thanh vién HPQT

1. La ¢b dong so hitu tir 5% tdng s6 ¢d phan phé théng trd 1én hodc 1a ngudi duge cd
dong/nhom cb dong khéc dé ctr va ¢o trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri,
diéu hanh doanh nghiép. Nguoi dé ctr phai 1a ¢6 dong/nhém c¢b dong s hitu tir 5% tong
56 ¢b phan pho thong tai Cong ty c¢b phéan chiéu xa An Phu tré 1én.

2. C6 nang luc hanh vi dan su déy di, khong thudce dbi tuong bi cAm quan ly doanh nghiép
theo quy dinh cua Luét doanh nghiép va Ludt kinh doanh bao hiém hién hanh.

3. Khong duge ddng thoi 1a thanh vién HPQT tai qué 05 cong ty khac.

4. Hoi dong Quan tri phai bao dam sd thanh vién thuong tr( tai Viét Nam theo quy dinh
cua phap luat va Diéu 1é cong ty.

5. Dap tng day du tiéu chuén vé nguoi quan tri diéu hanh doanh nghiép.



Piéu 4: Quyén dé cit, tng cit Iam thanh vién HDQT:

1. Cb dong c6 du tiéu chudn, didu kién tré thanh thanh vién HDQT néu tai Di¢u 3 Quy

ché nay c6 quyén tmg ct lam thanh vién HPQT cia Cong ty ¢b phdn chiéu xa An Ph.

2. Co dong hodc nhoém co ddng s¢ hitu tir 5% tdng sb c6 phan c6 quyén biéu quyet trd

1én thi dugc dé ctr cac ing vién lam thanh vién HDQT.

3. SO lugng Gng ¢t vién duge quyén dé cir theo nguyén tic nhu sau:

Cb dong, nhom cd dong s hitu tir 5% dén dusi 10% téng sb cd phan co quyén
bidu quyét dugc dé ctr toi da 01 (mdt) Gng ctt vién;

Cb doéng, nhom cd dong s6 hitu tir 10% dén dudi 30% tdng s6 ¢d phin co quyén
bidu quyét dugc dé ctr tdi da 02 (hai) ing ctr vién;

CH dong, nhom cd dong so hitu tir 30% dén dudi 40% tdng s6 b phén ¢6 quyén
biéu quyét dugc dé cir tdi da 03 (ba) tmg cit vién;

C6 dong, nhom ¢ dong s& hitu tir 40% dén dudi 50% tong s6 cb phan ¢6 quyén
bidu quyét dugc dé cur tdi da 04 (b6n) ting cit vién;

Cb doéng, nhém cd déng sé hitu tir 50% dén dudi 60% tdng sb ¢b phin c6 quyén
bidu quyét duge dé cur td1 da 05 (nam) tng cu vién;

CH dong, nhom cd dong so hitu tir 60% dén dudi 70% tdng sb ¢d phin c6 quyén
bidu quyét duoc dé ctr tdi da 06 (sau) ng ctt vién;

C6 dong, nhoém c¢b dong s¢ hitu tir 70% dén dudi 80% tong s6 ¢d phin ¢6 quyén
biéu quyét duoc dé cur t&i da 07 (bay) tng cir vién,

Co dong, nhom ¢ dong sé hitu tir 80% dén dudi 90% tdng s6 c¢b phan c6 quyén

bidu quyét dugc dé ctr toi da 08 (tam) (ng ¢t vién.

3. Truong hop tong s6 Gng ¢t vién duge ¢ dong hodc nhom ¢d dong dé cu thap hon so

thanh vién duge bau nhiém ky nay theo quyét dinh cia DPHDCD thi s6 tng clr vién con

lai do HDQT va céc cb dong khac dé ctr ngay tai Dai hoi.

Piéu 5: Ho so tham gia tng ct, dé ¢tk ang vién vao HDQT:

1

. Ho so tham gia tng ct, d& cir thanh vién HPQT bao gdm:

Thu (ng citr, dé ctr thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028 (theo mau cong ty).
So yéu Iy lich do ung vién ty khai (theo mau c¢bng ty).
Ban sao hgp 1€ CCCD/ hd chiéu, Ho khau thuong tri. Ban sao hop 1€ cdc van béng,

chimg chi chirng nhan trinh d¢ hoc vén, trinh d6 chuyén mon.

. Phuong thae dé ci, ing cu



o HO so tham gia (mg ct/dé ¢t phai duge gui vé Ban t6 chic Dai hoi cia Cong ty
¢b phin chiéu xa An Phu trugc 16h00 ngay 20/4/2024 (can ct vao thoi diém nhén
thu) theo dia chi:

- Ban td chirc Dai hoi Dong CH dong thuong nién nam 2024
- Cong ty cb phan chiéu xa An Phti —~119A/2, t 4, khu phé 1B, phuong
An Phu, thanh phé Thuén An, tinh Binh Duong.

e Ngoai phong bi cin ghi 1o “Hb so ting ctr/dé ¢t vao HDQT nhiém ky 2023-2028

e Chi nhing hd so gii trong thoi han quy dinh, dap tng tiéu chudn, diéu kién va c6
quyén dé ang ct/dé cir thanh vién HPQT theo quy dinh thi méi duge Ban t6 chirc
bai hoi téng hop dua vao danh sach ung ctr vién cdng bd dé bau ¢l chinh thic tai
Dai hoi.

Piéu 6: Phiéu biu va Phuong thire bau cir

1. Mdi ¢b déng/ngudi duogc ty quyén du hop s& dugce phét phiéu bau ctr: 01 (mot) phiéu
biu HPQT da duoc dong déu treo cua Cong ty. Trén mdi phiéu c6 ghi ma s cb dong, sb
luong ¢ phén sé hitu (bao gdm s6 phiéu bau da duge nhan tuong Gng véi s6 thanh vién
duoc bau cia HPQT, tén Gng cr vién dugc dé clir/ing ctt vao HDQT.

2. Viéc bau thanh vién HDQT duoc thuc hién theo phrong thirc bd phiéu kin va bau don
phiéu (quy dinh tai diém Khoan 3 Piéu 148 cua Luat doanh nghiép).

3. Phuong thirc bau don phiéu: mdi c6 dong ¢ tdng s& phiéu biéu quyét tuong (mg voi
téng s6 ¢6 phan so hitu nhan véi sé thanh vién duge bau cta Hoi dong quan tri. CH dong
phai ty minh ghi sd quyén bidu quyét bau cho timg tGng cit vién vao 6 trbng cua Gmg ctt
vién d6 trén phiéu bau. Trén mdi to phiéu bau, c¢b dong hodc dai dién theo uy quyén co
quyén don hét tong s6 phiéu bau ciia minh cho mdt hofic mot s ttng ¢t vién hogic ¢6 thé
khong bau cho bét ky tng clr vién nao (b phiéu trong). S6 luong phiéu biéu quyét phén
phdi cho mdi tmg vién c6 thé biang hoic khic nhau ty thudc vao sy tin nhiém ddi voi
tng vién do.

4. Tong sb phiéu bau cho céac tng vién khong vuot qua tdng s6 phiéu bau duge phép cta
¢d dong do.

Diéu 7: Phiéu bau khong hop 1¢

Phiéu bau khong hop 1€ 1a Phiéu bau vi pham 01 trong 07 nguyén thc sau:

1. Phiéu bau khong do Cong ty ¢b phin chiéu xa An Phu phat hanh va khong déng dau
ctia Cong ty ¢ phan chiéu xa An Ph.

2. Phiéu biu c6 s6 ngudi duge biu vuot qua sb thanh vien HDQT t&i da do Dai hoi dong

¢b dong da quy dinh.



3. Phiéu bau c6 tong sé phiéu da bau cho céc tng vién 16n hon tdng s6 phiéu duge quyén
bau twong Gmg véi s6 ¢d phan sé hitu/ dai dién da dang ky.
4. Phiéu bau tu y ghi thém tén ngudi ngoai danh sach, ghi khong chinh xéc tén ting vién
theo danh séch duoc dé cir hodc Phiéu biu bi gach tdy x6a.
5. Phiéu bau ghi tong sé da bau bi cong sai ma ban kiém phiéu cong lai 16n téng sb quyén
duoc bdu da ghi san trén phiéu.
6. Phiéu khong cé chit ky ctia ¢ déng hodc ngudi dai dién theo Gy quyén cua co dong.
7. Phiéu bau ndp cho Ban kiém phiéu sau khi viéc bd phiéu két thuc va Thung phiéu da
dugc niém phong.
Pidu 8: Ban kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu:
a. Ban Kiém phiéu dugc Pai hoi dong ¢ dong thong qua;
b. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

e Trinh Pai hoi théng qua Quy ché bau ct;

e Gi6i thiéu phiéu va phat phiéu bau; hudng dan cd dong bAu cr va tién hanh kiém

phiéu;

e Kiém phiéu, lap Bién ban kiém phiéu va cong bd két qua bau cir trude Dai hoi.
¢. Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc 6 tén trong danh sach dé cir va tmg clt vao
HDQT.
2. Nguyén tic b6 phiéu va kiém phiéu:
Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trude su chiing kién ctia cac co dong;
Viée bo phiéu duge bat dAu khi théng qua Quy ché bau clr va két thac khi ¢6 dong cudi
cung bo phiéu bau vao thing phiéu;
Sau khi két thac viée b6 phiéu, thung phiéu niém phong trwde su ching kién cta cic cb
dong;
Viée kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thtc.
3. Quy dinh viéc kiém phiéu:
Ban kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:
- Ban kiém phiéu lam viéc trong mot phong riéng/khu vuc riéng;
Ban kiém phiéu co thé st dung cac phuong tién k¥ thuét dién tir va chuyén vién ky thuat
ho tro trong viée kiém;
Kiém tra tinh hop 1€ cua cac phiéu bau cir;
Kiém tra 1an luot ting phiéu bau cit va ghi két qua kiém phiéu; Két qua kiém phiéu duoc
lap thanh vin ban va dugce Trudng Ban kiém phiéu cong bd trude Dai hoi.

Niém phong toan bd cac phiéu bau ctt, ban giao lai cho Chu toa.



Piéu 9: Nguyén tic tring cir thanh viéen HPQT

I. Ung vién tring ct vao HPQT la ngudi ¢6 sb phiéu duge bau lay tir cao xudng thép,
bét ddu tir Gng clr vién c6 sé phiéu bau cao nhét cho dén ti da s6 nguoi tring ¢t theo
Dai hoi dong c¢b dong quy dinh.

2. Trudng hop sb ung et vién trang ctr nhidu hon s6 t6i da theo quy dinh do ¢6 nhiéu ting
ctr vién dat ty 18 s& phiéu chép thuén bing nhau thi Pai hoi ddng cb dong biéu quyét truc
tiép dbi voi nhitng ngudi do.

Pidu 10: Lap va cong b bién ban kiém phiéu

1. C#n clr vao Bién ban kiém phiéu, két qua bau ctr thanh vién HPQT duge Ban kiém
phiéu cong bd ngay tai Dai hoi. Bién ban kiém phiéu phai c¢6 chit ky cta céc thanh vién
Ban kiém phiéu.

2. Toan van Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trude Dai hdi va duoc ghi nhén tai
Nghi quyét ctia Dai hoi.

Pidu 11: Hiéu lwc cia Quy ché

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2024

thong qua véi ty 1& phiéu tén thanh tir 51% trd 1én.

TM. DAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA

HUYNH NGOC HAU
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PON UNG CU THAM GIA HQI DPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CHIEU XA AN PHU NHIEM KY (2023-2028)

Kinh gii : BAN TO CHUC PHPCP THUONG NIEN NAM 2023

CONG TY CP CHIEU XA AN PHU

Tén t6i 1a ( TS chire/ca nhan): wocvevvvrnenn. e s e S S PR SR R Aoy

CMND 807 cvvieiriiirinraires senes NEAY CAP? ovvrrrrersrrrnees sisssans NOT AP
D TR ¥ T OO OO P PO SO OO P O PSP ST TR
Trinh d6 hoe VAN: coeviiers crereremieeiererenns Chuyen nganhi. s e
Hién dang sO hitu: sassasusansmsimaimsaiing S ¢b phén

Pé nghi Ban T6 chitc DPHPCP thuong nién nim 2024 Cong ty c¢b phan chiéu xa
An Pha cho t0i dugce ing ctr vao HDQT Cong ty cd phéan chiéu xa An Ph nhiém ky
(2023-2028) trong ky Dai hdi déng ¢d ddng thuong nién nam 2024,

Néu duge céc ¢d dong tin nhiém bau lam thanh vién HDQT, toi xin dem hét ndng
luc va tam huyét clia ban than dé dong gop cho su phat trién ctia Cong ty cb phﬁn chiéu
xa An Phu.

Trén trong cam on!

.............. ngay ...... thang ...... nam 2024
Ngwoi ung cir

(Ky va ghi rd ho tén)

Tad fige guid keme:

So yéu ly lich do tng vién tu khai (theo mau);
- Ban sao CCCD (ho#c hd chiéu) va céac bing cép, vin bang chimg chi ching nhén trinh d6 vén hod,
trinh do chuyén mén cua (g vién;
- Tai liéu chimg minh ngudi tng ¢ s¢ hitu ¢b phén APC trong vong 6 thang lién tyc.
Don teng cii, dé civ ciing cdc tai lidu givi kem phai givi vé Ban Té chitc DHDCDP trueée 161100 ngay 20/4/2024.
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PON PE CU UNG VIEN
THAM GIA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CHIEU XA AN PHU NHIEM KY (2023-2028)

Kinh gii : BAN TO CHU'C PHPCP THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CP CHIEU XA AN PHU

TH1 ten 12 (t6 ChBC/CA NNAN): vvvvrevivrisrisrers eresessesemssrmssnns sessesssssnsarasias sissessssssesnsssans
CMND/DKKD 88: ovviiieins s NEAY CAP: ovveverrreerrne wirinens RO CR: cvsnssis
s AT ] 1} L s ool o i A AP P e

Hién dang: st W st co phin

Pé nghi Ban T6 chire PHPCD thudng nién nim 2024 Cong ty ¢b phan chiéu xa An Pht
cho toi duge dé cu:

@ng (BA): s cormmrssmrsspamemsnensmion srsatarsiriainimsini s s sh LR RO et b v R G
GEEDISH: sy NEAY CAP: voovoerererrerenns srnrenns NOI 1o TS
Pia chi thudng trh: ....coveeiee coeeiioai o o R S R N T BRSO G ehth
Trinh d0 ROC VAN vevveiviiins erreresrrsnsseneenes Chuyén nganh:......ccoovviis e,
Hign dang s& hitu: .....covvin ¢6 phin (BENE CHIE vvovovins soeeiiseisssevesniins ssesssessssessenaas )

Lam tng vién tham gia HDQT Coéng ty ¢b phan chiéu xa An Pha nhiém ky (2023-2028)
trong ky Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2024
Tran trong cam on!

Newoi duge déelr e, ngay ... thang ...... nam 2024
(Ky va ghi rd ho tén) Co dong
(Ky va ghird ho tén, dong déu - néu c6)

- Soyéu ly lich do tng vién ty khai (theo mau);
- CCCD (ho#c hd chiéu) va cac bing cAp, vin bing chung chi chirng nhén trinh d§ vén hod, trinh do
chuyén mén cua ung vién;
- Tai liéu chirng minh nguoi tng ¢ s¢ hitu ¢b phan APC trong vong 6 thang lién tuc.
Don ing cii, dé civ ciing cde tai ligu givi kem phai givi vé Ban Té chutc PHDPCP triede 16130 ngiy 20/4/2024.
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BIEN BAN HOP NHOM

PE CU UNG VIEN THAM GIA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CHIEU XA AN PHU NHIEM KY (2023-2028)

- Cén ¢t Didu 18 T4 chuc va hoat dong cia Cong ty ) phﬁn chiéu xa An Pht

- Cén ctr Quy dinh d& cir thanh vién Hoi dong quéan trj Cong ty C phén chiéu xa An Pha
nhié¢m ky 2023 - 2028

Hom nay, ngay / (2024, 1@i .....oovrs e, chiing 0 14 nhiing c6 dong ctia Cong ty
c0 phan chiéu xa An Phu cung nhau ndm git ............... ¢0 phan, chiem ..........% trén
tong so co phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty, co tén trong Danh sach dudi déy:

_ o |' S6 co Ky tén
TT Co dong CCCD/PKKD Pia chi phhﬁ;,lusé' (d6ng .(li’(lll - néu
Ia t6 chure)

Tong cong

Ching t6i xin dé ctr

TT Ho tén S6 CCCD Ngay cip Noi cap Dia chi




Lam tng vién tham gia HDQT Coéng ty cd phén chiéu xa An Phi nhiém ky (2023-2028)
trong ky Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024,

Ddng thoi ching t6i théng nhit cur:

Dia chi thuong tra:

............................................................ R R R R R R LR L L]

Lam dai dién nhom dé thuc hién céac thi tuc dé cir theo dang Quy dinh vé viée tham gia
dé ctr, tng cr vao Hoi dong quén tri ctia Ban T6 chiic PHPCD thuong ni€n nam 2024
Cong ty co phan chiéu xa An Phu.

Nouwbi duge 8 cit Dai dién nhom co dong

(K v ghi 16 ho 18n) (Ky v ghi 10 ho tén, dong déu - néu cd)

Tai ligu givi kén:

- So yéu Iy lich do (g vién tr khai (theo mau);
- CCCD (hodc hd chiéu) va cac bing cép, van b%mg ching chi chirng nhan trinh d§ véan hod, trinh dé
chuyén mon cia tmg vién;
- Tai liéu ching minh nguoi tng cir s hitu 6 phén APC trong vong 6 thang lién tuc.
Don irng cir, dé cir ciing cdc tai ligu givi kem phai givi vé Ban To chive PHPCD trude 161100 ngay 20/4/2024.
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.......... ngay thang 4 nam 2024

SO YEU LY LICH

Ho va tén:

Gidi tinh:

S& CCCD/ ho chiéu:
Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

bia chi thuong tra:
S4 dién thoai lién lac:
Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cdng tac:

do:

cap ngay:.

Thaoi gian

Pon vi/cong ty

Chuce vu

Chitrc vu dang nam gitt tai Cong ty:
Chirc vy dang nam gitt tai t& chie khac:
S6 ¢b phan nam gitt:
Trong do:

v S¢ hitu ca nhan:

v Daidién vén:
Céc khoan no d6i véi Cong ty:

Loi ich lién quan doi vai Cong ty:

. ¢d phan

. ¢o phan

. ¢0 phan

Téi xin cam doan nhitng 167 khai trén la hoan toan diing sy thit, néu sai toi xin chiu trach nhiém

triwde phdp ludt.

XAC NHAN CUA €Q CO THAM QUYEN

(Ky, déng ddau, ghi rd chitc danh)

NGUOI KHAI

(K, ghi ro ho tén)
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