~ CONG TY CO PHAN VINATEX PA NANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dia chi: 86 25, duong Tran Qui Cép, TP Pa Ning Déc lap - Tw do - Hanh phac
Dién thoai: 0236.3827116 Fax: 0236.3823367

S6: 0O 1 /BC — VDN Pa Néng, ngay J.F thdang 5 nam 2024

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET DAI HQI CO PONG NAM 2023
VA PHUONG HUONG, GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024

Nguoi ky: PHAM

VU BANG

Ky ngay:

19/06/2024 .
15:10:02 PHAN 1

PAC PIEM TINH HINH, KET QUA HOAT DPONG SXKD
VA THUC HIEN CAC MAT QUAN LY NAM 2023

V/

1. TINH HINH CHUNG:

- Nam 2023, nganh dét may phai dbi dién vai nhiéu thach thtc do tac dong cia
tinh hinh kinh té the gidi va trong nudc, trong do van dé lam phat & céc thi truong chu
luc nhu Hoa Ky, chau Au khién sttc mua gidm, don hang sut gidm, 13i sut ting cao va
chénh léch ty gia...

- Trong burc tranh “mau xam” cua thi truong dét may ndm 2023, diém sang duy
nhét 12 sy tang trudng cao cua khdi cac nudc tham gia Hiép dinh Péi tac toan dién va
Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) nhu Nhéit Ban, Canada, Australia, New
Zealand. Bén canh d6, nhiéu doanh nghiép dét may da m¢ thém duoc mot so thi truong
moi tai chau Phi va Trung Dong. Piéu nay 80op phan gitp kim ngach xuét khau cua
nganh khong bi giam sau trong bdi canh stre cau céc thi trudng giam manh.

- Gia gia cong van & murc thap hon khoang 30% so véi trude day. Cau chuyén
canh tranh vé gia voi cac quoc gia xuat khau dét may khac nhu Pakistan, Indonesia va
dac biét la Bangladesh cang tr¢ nén khéc liét. Bén canh d6, yéu cau cua cac nha mua
hang ciing ngay cang tang, don hang nho, kho, doi hdi chét luong cao van 1 xu thé
trong ngéan han.

- Cudc chién gitta Nga — Ukraine tiép tuc kéo dai ca nam 2023 lam gian doan cac
chudi cung tng cé lién quan, lam trdm trong thém van dé khung hoang néang luong va
luong thuc, gay strc ép dan dén lam phat ting phi ma & hau hét cac nén kinh té trén thé
gioi.

- Kim ngach xuét khdu dét may nam 2023 uéc dat 40,3 ty USD, giam 9,2% so VOl
nim 2022. Xuét khau hang may mic uéc giam 3,1 ty USD, tuong duong 8,9%, Xuét
khau vai uéc giam 186 triéu USD, tuong duong 6,9%, xuét khau so soi uéc giam 485
triéu USD tuong duong 10,3%, xuét khdu nguyén phu liéu uéc giam 218 trigu USD,
tuong duong 16%. ,



II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2023:

Noi dung bVvT Thuc hién Thuc hién So sanh

nam 2022 nam 2023 cung ky
Doanh thu ban hang Ty dong 611 604 98,85%
Doanh thu CM USD 12.628.000 |  12.016.000 95,15%
Lao ddng Nguoi 2.132 2.103 98,64%
Thu nhép bq ddng/Ng/thang 8.678.000 8.606.000 99,17%
L.nhudn trude thué Ty dong 15,147 7,102 46,89 %

Trong nim 2023, tinh hinh kinh té& thé gidi noi chung & kinh té Viét Nam noi
riéng gip rat nhidu kho khan, tdn kho 16n, don dit hang giam & gia giam sau, chi phi
logistic gia tdng lam giam hiéu qua SXKD.

Mic du vy, v6i su dinh hudéng cuia HDQT & su chi dao sat sao, quyét liét cua
Ban didu hanh, két qua SXKD ctia Cong ty cling dé dat duge nhitng thanh qua nhét dinh,
dam béo viéc 1am & thu nhap cho ngudi lao dong, cac chi s6 SXKD nim 2023 (Doanh
thu, lao dong, thu nhap .v.v) déu dat & murc cao so v4i nam 2022

[IL. TINH HINH THUC HIEN CAC MAT QUAN LY NAM 2023:

1. Cong tac Quan tri nguon nhan lye:

- Dém bao viéc lam cho hon hon 2000 lao dong voi mire thu nhdp binh quan
ngang bang véi nam 2022 (8,6 triéu dong/nguoi/thang)

- Ky két hop ddng lao dong & tham gia C}r:iy di cac ché d6 dbi véi nguoi lao dong:
BHXH-BHYT-BHTN, bao hiém than thé cho tat c4 CBCNV.

- ‘T(;) chirc tham gia Hoi thi thg gioi nganh (San p}}ém dét kim & san pham dét
thoi) nhdm hoc héi kinh nghiém, ning cao trinh do tay nghé cho nguoi lao dong.

- Thudng cho ngudi lao dong vao cac dip L&, Tét, thudng luong thang 13 va tang
qua cho nguodi lao dong nhén dip Tét nguyén dan.

- Ié chtrc tuyér} dung lao dong c6 trinh do tay nghé, dap tmg du dinh bién cho céc
don vi t0 chirc san xuat.

2. Cong tac to chirc sdn Xuit:

- T4 chirc san xuét thich Gtmg nhanh voi nhiéu chung loai san pham trong diéu kién
khé khan ctia thi trudng (Bao ho lao dong, Jacket, quan tay, vy, so mi .v.v)

- Thyc hién tét cong tac chuyén doi ngoai, chuan bi ddy du & kip thoi cac diéu
kién san xudt (mau, rap, so do, NPL .v.v) cho c4c nha may.

- Duy tri hoat dong cua Hbi dong sdng tao, lién tuc nghién ctu dua céc cong doan
khé phuc tap 1én thict bi 1ap trinh, han ché phy thudc vao trinh d6 tay nghe ngudi lao
dong.

- Nang cao nang suit lao dong cac don hang so truong: Quan tay dat tlr 22 pcs
dén 25 pes/ngudi/ngdy, Jacket dat tir 10 pes dén 15 pes/ngudi/ngay.



3. Cong tac Tai chinh K¢ toan:

- Duy tri cong tac K& toan quan tri, kip thoi phén tich chi phi & hiéu qua SXKD
hang thang.

- bam phan & Co cau lai viée st dung von vay tai cac td chtc tin dung vai 1ai
suat vay hop ly, ddam bao nguén von cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Kiém so4t chat ch& cong tac thu hdi cong no, theo ddi hang tdn kho dé giam
thiéu rui ro.

- Kiém soat chi phi san xuét kinh doanh tai cac don vi, ndng cao hiéu qua SXKD
toan Cong ty.
4. Cong tac Thi truong:

- Khai thac da dang hoéa san pham, dam bao di don hang dé du viéc lam cho
nguoi lao dong trong toan hé thong.

- Theo dbi st sao dién bién cta thi truong, kip thoi co cdu chung loai hang hoa,
xdy dung phuong an du phong dé didu phdi dii hang cho cic nha may san xuat.

- Linh hoat trong dam phéan dé gilt chén dugce khach hang va cung chia sé kho
khan véi khach hang, khai thac thém 1 s6 khach hang méi (Avodah, OOdji) phu hop véi
tinh chuyén mon tai cac don vi.

5. Cac cong tac khac:

- Thuc hién cong tac dau tu chiéu sau thiét bi chuyén ding nang cao ning suit lao
dong.

= T6 chic dénh gia cong tac trach nhiém xa hdi dén timg nha may trong toan hé

thong (WRAP, C-TPAT, SLCP, Smeta, Hig FEM, Koh’l, Macy’s, FCCA, COC) dam
bao di€u kién tiép nhan don hang.

- bam bao qéng tac PCCC, an toan vé sinh lao dong, an toan vé€ sinh thuc phém,
cong tac phong chong bao lut gitp 6n dinh hoat dong SXKD.

- Tham gia tich cuc céc hoat dong xa hoi: Ung hd hoc sinh mién nti Nam Tra My
(Tinh Quéang Nam), ung ho con em ngu dan quan Son Tra (TP.Pa Nang) .v.v



PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU & CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
KE HOACH SXKD NAM 2024

I. NHAN DINH TINH HINH CHUNG:

- Nim 2024, du bao kinh té thé giéi con nhiéu bién dong. Thach thirc véi doanh
nghiép dét may chua dimg lai khi ngay cang nhiéu thi truong nhép khau dét may lon dua
ra nhitng quy dinh mdi mang tinh bat budc lién quan tdi tham dinh quyen Con nguoi va
MBoi trudng trong Chudi cung tng, quy dinh thiét ké sinh thai, san pham tai ché, xtr ly
chét thai dét may..

- Nganh dét may Viét Nam van cé nhiing uu thé so vé&i céc qubc gia canh tranh.
Viét Nam dé tham gia va dang dam phan 19 Hiép dinh thuong mai tu do (trong do: 16
FTA da ky két va thuc thi; 3 FTA dang trong qué trinh dam phén) va 1a quoc gia duy
nhét ky két Hiép dinh thuong mai tu do véi tat ca cac ddi tac kinh té 16n trén toan cau
nhu: Hoa Ky, Nhat Ban, Trung Quéc, EU, Anh, Nga. bic biét, Chién lugc phat trién
nganh D¢t May va Da Giay Viét Nam dén nam 2030 tdm nhin d&én nim 2035 dugc
Chinh Phu phé duyét méi day s€ la nén moéng thu hit dau tu nude ngoai vao linh vuc sgi
— dét — nhudm, tao co hodi cho nganh dét may tan dung uu dai tir cac Hi€p dinh.

- Nhu cau hang hoéa tir cac thi truong 16n nhu My, Trung Qudc... ¢6 xu hudng
phuc héi s& hd trg hoat dong xuét khau hang héa ctia Viét Nam trong thoi gian toi. Cung
v6i d6, voi co ché didu hanh tin dung méi ctia Ngan hang Nha nude, kha nang tiép can
tin dung cua doanh nghié€p trong nam 2024 ky vong co6 sy thay d6i theo hudéng tich cuc
va lai sudt giam sé& 13 yéu tb hd tro hoat dong san xut kinh doanh cta ca nén kinh té néi
chung va hoat ddng xuét nhap khau hang hoa ctia Viét Nam noi riéng.

- Thach thuc véi dét may trong ndm 2024 van con rat 16n, nhu cau thi truong voi
san pham dét may du kién s& cai thién hon nam 2023, do tinh hinh kinh té tai c4c thi
trudng nhap khiu dét may 16n cia Viét Nam dang cd du hiéu phuc hoi, muc tiéu toan
nganh dét may Viét Nam nam 2024 dat kim ngach xuat khau 44 ty USD.

II. CAC CHI TIEU SXKD CHINH NAM 2024:

Noi dung PVT K¢é hoach 2024
Tbng doanh thu ban hang Ty dong 710
Téng doanh thu CM Triéu USD 16,803
Lao dong bq Nguoi 2.399
Loi nhuan trude thué Ty dong 10
Thu nhép binh quan dong/ngudi/thang 10.233.000
C6 tirc % 20




1. NHUNG GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2024:

Niam 2024, tinh hinh kinh té thé gidi Van dién bién phuc tap & nhiéu khé khan.
Nham hoan thanh K& hoach SXKD nim 2024 can thuc hién nhidu giai phap dong bo, cu
thé nhu sau:

1. Giai phap vé Thi trudng:

- Qui hoach thj trudng, hang héa chudn muc cho timg nha may theo hudng
chuyén moén hoéa cao.

- Tiép tuc theo dbi sat sao dién blen clia thi trudng dé kip thoi co cdu chung loai

hang hoa, khach hang, khai thac du ngudn hang cho cdc nha may trong toan hé thong
dam bao san xuét.

- Nhay bén & dot pha trong cong tac thi truong, khéo I€o trong dam phén diéu
kién thanh toén véi khach hang, phét trién thém thi truong méi & san phdm méi, khong
phu thudc vao mét khach hang.

- Tiép tuc nang cép hinh thic kinh doanh cao hon hinh thitc FOB hién nay (OEM,
ODM, OBM).
2. Giai phap vé Quan ’tri san Xuat:

- Duy tri & phat huy hoat dong cua Hoi ddng séng tao, sang kién cai tién nham

khot déy tinh than sang kién, cai tién lién tuc trong toan Cong ty, gbp phin ning cao
nang suit lao dong.

- Kiém soét chat lugng toan dién tai tat ca cac khau cia qui trinh t6 chirc san xuét,
on dinh chit luong san phim, tao niém tin vitng chic véi khach hang.

= Chuyén ddi ngoai & chuyén ddi san xudt nhanh véi hiu hét cac ching loai san
pham.
- Nghién ctru tmg dung cong nghé sé (3D) vao cong tac K¥ thuat cong nghé€, nang
cao hiéu qua cong tac chuyén mon.
3. Giai phap vé ngudn nhan luec:
- Piy manh cong téc dao tao ndi bd de nang cao k¥ nang & trinh d6 _chuyén mén

nghiép vu cho Can b quan ly Cong ty gioi vé cong nghé & quan trj san xuat dé dap ung
nhu cau phat trién ctia Cong ty.

- Tap trung tuyén dung lao dong c6 chon Ioc, tuyén dung lao dong c6 trinh d¢ tay
nghé theo ké hoach, yéu cau cua don vi.

- Xay dung cac chinh sach tuyen dung lao déng phu hop dé giit chan lao dong cii
va thu hit thém lao dong méi c6 chét lugng (K¥ thudt trién khai, QA, so dd, thiét ké).

- Tiép tuc cham lo doi séng cua nguoi lao dong (mdi truong lam viée & diéu kién
lam viéc, bita an gitra ca, cac phtc lgi .v.v) dé 6n dinh nguén nhan luc.
4. Giai phap vé Tai chinh:

- Ném bét tinh hinh tai chinh cta cac khach hang & diéu kién thanh toan cua timg
khach hang, phong KDTT phoi hgp cung véi phong Tai chinh Ké toan tich cuc thu hoi



cong no, giam thiéu cac rai ro anh hudng dén cdc chi tiéu tai chinh & hiéu qua SXKD
cua Cong ty.

- Quan ly chét ché hang tdn kho, quan 1y dong tién dam bao déap Gmg yéu cau hoat
dong SXKD & nhu ciu dau tu cia Cong ty.

- Tang cuong quan ly phan vén cua Cong ty tai Cong ty con, Cong ty lién két
nang cao hiéu qua sir dung von, linh hoat va can ddi vbn vay véi 14i sut hop ly tot nhat.

- Linh hoat trong céng tac tai chinh, khi nao vay USD va khi nao thi vay VND dé
dam bao hiéu qua, chon céc ngan hang dong hanh véi Cong ty

- Thuc hanh triét dé cong tac tiét kiém, nang cao hiéu qua SXKD tai cac don vi va
toan Cong ty.

5. Cac gidi phap khac:

- Xay dung & td chtrc thuc hién déng bd viéc danh gia cac tiéu chuan trach nhiém
xa hoi doi vdi toan b cdc nha may trong toan hé thong (WRAP, C-TPAT, SLCP,
Smeta, BSCI, Labs, Hig FEM, FCCA, COC) dam bao du diéu kién nhan hang san xuat.
Tién tdi nghién cuu, t6 chuc thuc hién cac chung chi xanh QRS (Global Recycled
Standard), ORQ (Organic 100) dé dap ing yéu cau ctia khach hang trong diéu kién kho
khan cua thi truong.

- Phéi hop véi to chirc Cong doan td chiic cac phong trao thi dua san xuét, ting
nang suat lao dong, dac biét 1a t6 chirc cac Hoi thi tho gidi tay nghé tai cac don vi.

- Thye hién tét cong tac mdi truong, cong tac PCCC, an toan vé sinh lao dong, an
toan v¢ sinh thuc pham, dé dam dam bao an toan trong hoat dong séan xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- PAu tu thiét bi chiéu sdu cho cac don vi dam bao diéu kién san xuét, nang cao
nang suat lao dong, dap ing cong tac chuyén do6i san xuat nhanh.

- Tiép tuc trién khai du 4n mé rong Nha may May Phu M§, hoan thién tha tuc du
an Nha may May My Chanh.

Niam 2024 van con nhiéu kho khan thach thire dbi v6i nganh dét may Viét Nam
néi chung & Vinatex Pa Nang noi riéng.

Méc du vay, voi sy dinh hudng cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty
cung voi Can b quan ly & toan thé CBCNV tiép tuc dong long, sang tao khong ngung
nd luc cb ging vuot qua kho khan, duy tri sy phat trién bén vitng ctia Cong ty, dap tng
su tin tudng ctia quy c6 dong.

TM. HOI DPONG QUAN TRI
Uyxién HPQT — Tong Giam doc
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