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CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
# 940 budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quén 11, TP. HCM
EA ® 028. 3866 3447 - 3866 3448 & Fax: 028. 3866 3449
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S6: 01/NQ — PHBCD — 2024 TP. Ho Chi Minh, ngay 22 thang 06 ndm 2024

NGHI QUYET PAI HQOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cit Ludt Chimg Khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu I¢ Cong ty C6 phan Van héa Phirong Nam;

- Cdn ctr cdc Bdo cdo, To trinh cia Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém sodt (BKS) tai
Dai héi dong cé dong (DHPCD) thudng nién nam 2024;

- Cén cit Bién ban hop DHDCD thuong nién s6 01/BBH — DHDCD — 2024 ngay 22/06/2024
cua Céng ty Co phan Vin héa Phuong Nam (PNC),

- Can cit Két qua biéu quyét cdc Bdo cdo va T trinh tai DHPCD thirong nién nim 2024 ngay

22/06/2024. o
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Diéu 1. Thong qua Bdo cdo hoat dong cita Hi dong quén tri nim 2023. Isf b
: i1 VAL
Pi¢u2. Théng qua Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2024 nhw sau: [Ral PHUG
'\‘\O:\\' il
- Toéng doanh thu thuédn du kién: 625 ty dong \"\-\(’ﬂ%ﬁ\.\

- Loi nhuan truée thué thu nhip doanh nghiép: 17 ty déng.
Dai hoi dong c6 dong uy quyén Hoi dong quan tri xem xét dién bién tinh hinh kinh té chung
ctia thi truong anh huong dén hoat dong ciia Cong ty trong nim dé quyét dinh diéu chinh
K& hoach kinh doanh — céc chi tiéu tai chinh ndm 2024 cho phu hgp thuc té.

Piéu3.  Thong qua K& hoach phin phéi lgi nhuin nim 2024: Hi ddng quan tri Cong ty trinh
Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025 quyeét dinh dua trén két qua kinh doanh
cia Cong ty nam 2024.

Dicud4. Thong qua B#o cdo tai chinh nim 2023 da dwoc kiém toan.

Théng qua Bio cdo hoat dong ctia Ban kiém sost nim 2023.

Diéu 6.  Théng qua phéin phdi lgi nhuin nim 2023: t 1¢ ¢6 tirc nim 2023 1a 5%.
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Diéu7. Thong qua mirc thii lao nim 2024 cia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nhw sau:

1. Thi lao ciia Hoi ddng quan trj va Ban kiém soét:
- Thu lao cua Chu tich HDQT: 5,000,000 dong/thang
- Thu lao ctia Thanh vién HPQT: 5,000,000 dong/thang
- Thulao cia Truong Ban kiém soat: 5,000,000 déng/thang
- Thu lao ciia Thanh vién Ban kiém soat: 3,000,000 déng/thang.



Piéu 8.

Diéu 10.

Diéu 11.

2. Tién thuéng ctia HDQT:
- 1% loi nhudn sau thué néu Cong ty dat muc tiéu ké hoach loi nhuén dé ra.
- 1% loi nhudn sau thué va 10% trén phén vuot muc tidu ké hoach loi nhudn sau
thué néu Cong ty vuot muc tiéu ké hoach loi nhudn dé ra.
Théng qua To trinh vé dé xuit lwa chon Cong ty kiém todn doc lap dé kiém toan, soat
xét cac Bao cao tai chinh nim 2024 nhw sau:

1. Théng qua cac tiéu thirc lya chon va danh sach 03 don vi kiém toan doc lap theo thir
tu wu tién dé Ban kiém soét 1am cin ¢t Iya chon don vi cung cip dich vu kiém toan va
soat xét cac Bdo cdo tai chinh trong nim tai chinh 2024 ciia Céong ty gom:

- Céng ty TNHH Kiém To4n Va Tu Vén A&C.
- Congty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc MOORE AISC.
- Cong ty TNHH Kiém Toén & Tu Vin RSM Viét Nam.

2. Dai hoi dong c6 dong iy quyén cho Hoi dong quén tri quyét dinh lwa chon mot trong
03 Cong ty kiém todn néu trén theo dé xuat cua Ban kiém soat.

3.  Giao Tong Giam déc dam phén, ky két hop ddng cung cip dich vu kiém todn voi Cong
ty kiém toan dugc chon dé thuc hién kiém todn va soat xét cac Bao cdo tai chinh trong
ndm tai chinh 2024 cua Céng ty.

Théong qua To trinh vé hop ddng, giao dich mua ban hang héa, cung cip dich vu giira

Cong ty Co phan Vin héa Phwong Nam va cic cong ty con.

Dai hoi dong c6 déng giao, iy quyén cho Hoi ddng quan tri Iua chon, quyét dinh cac horpj |
ddng, giao dich gitra Cong ty C phan Vin hoa Phucrng Nam va céc cong ty con do Cong 4 M, k” /
ty C6 phén Vin hoa Phuong Nam s& hira 100% vén diéu 1€, bao gdém cé cdc cong ty con . \ﬁj,’r
duge diéu hanh, quan 1y boi mot hodc nhiéu thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém S04t~ e
Téng gidm dbc ctia Céng ty C6 phdn Van hoa Phuong Nam dugc ky két, thuc hién trong

nim 2024 thudc thdm quyén chip thuan ciia Pai hoi ddng cd dong theo quy dinh ctia Luat
doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

Nghi quyét nay da dwoe Dai hdi dong ¢b dong thwdong nién nim 2024 cia Cong ty C$

phin Viin héa Phwong Nam thong qua toan vin ban tai cufc hop ngay 22/06/2024.

Hpi dong quan tri ciin ot ndi dung Nghi quyét nay dé trién khai thue hién.

Nghi quyét nay c6 hi¢u Iwe ké tir ngay ky.
Nghi quyét s& duogc cong bd thong tin theo ding quy dinh ctia phap luat.
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CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUGNG NAM
K. # 940 Budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quén 11, TP HCM
i3] ® 028. 3866 3447 - 3866 3448 ¥ Fax: 028. 3866 3449

PHUQONG NAM CORP @& Email: info@pnc.com.vn ®Website: www.pnc.com.vn
S6: 01/BBH — DPHPCP — 2024 TP. Hé Chi Minh, ngay 22 thang 06 nam 2024
BIEN BAN HOP

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM (PNC)

Ma chirng khoan: PNC

Tru s& chinh: S6 940 dwong 3/2, Phuong 15, Quén 11, Thanh phé HS Chi Minh

Gidy chitng nhin ding ky doanh nghiép Céng ty cd phan sé: 0301860552 do S& K& hoach
va Déu tw TP. H6 Chi Minh cép 1in diu ngay 31 thang 5 nim 2004; ding ky thay ddi 1in thi 27
ngay 26 thang 10 nam 2022.

Vao lac 09 gid 00 phat ngay 22 thang 06 nim 2024, tai tru sé Cong ty C6 Phén Vin hoa
Phwong Nam (“PNC”) di tién hanh cudc hop Dai hdi déng cb dong (PHPCP) thudng nién nim
2024 nhu sau:

A. NGHI THUC DAI HOI

I.  B#o cdo két qua kiém tra diéu kién tién hanh Pai hji:

Ba Ha Thi Mai Phuong, Thanh vién Ban kiém soat (BKS) bao céo kiém tra diéu kién tién
hanh Dai hoi:

- Tbng sb ¢ dong/dai dién cb déng tham du Pai héi duoc tridu tip c6 mit tinh dén luc
09 g16 00 phit ngay 22 thang 06 nam 2024 la 17 nguoi, s¢ hitu va dai dién s¢ hitu
9.880.764 ¢ phéin c6 quyén biéu quyét, chiém ty 18 92,42% téng s6 cb phan cé quyén
biéu quyét ctia Cong ty C6 phin Vin hoa Phuong Nam.

- Can cir quy dinh cua Ludt Doanh nghiép 2020 va Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Vin hoa
Phuong Nam, DPHPCD thudng nién nam 2024 di du diéu kién tién hanh.

II.  Gidi thiéu Chi toa, Poan chu tga cujc hop PHDCD:

Cén ctr Luat Doanh nghiép 2020, Diéu 1& Céng ty va su thng nhét ciia Hoi dbng quan tri,
Doan chu toa cudc hop PHPCD thudng nién nim 2024 gdm:

- Ong Nguyén Hitu Hoat — Chu tich HPQT — Chi toa Dai héi.

- Ba Nguyén Nhu Quynh — Phé Chu tich HDQT, Téng Giam déc — Thanh vién Poan
chu toa.

III. Chu toa khai mac cudc hop PHDCD:

Ong Nguyén Hiru Hoat tuyén b khai mac cudc hop PHDCD thuong nién nam 2024.
IV. Cha toa chi dinh Ban Thu ky Pai hji:

1. BaLéNguyén Hoai Thuong

2. BaPham Thi Hing.
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V.  Dai hoi biéu quyét théng qua Ban kiém phiéu:
Chi toa gi6i thiéu Ban Kiém phiéu dé Pai hoi biéu quyét thong qua, gdm Ong/Ba c6 tén sau day:
1.  BaNgb Kim Thuy — c¢b dong
2. BaNguyén Thi Thanh Thao
3. OngLeé Trung Thanh

Sau khi Chu toa gidi thidu Ban kiém phiéu, c6 déng tién hanh biéu quyét théng qua Ban
kiém phiéu v6i két qua nhu sau:

- S6 phiéu tan thanh : 9.980.764 phiéu, chiém ty 1¢ 100%.
- SO phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 1y 1¢ 0%.
- SO phiéu khong cé y kién : 0 phiéu, chiém 1y 1¢ 0 %.
VI. Thong qua Chwong trinh Dai hoi:
Ong Nguyén Hitu Hoat trinh bay cac ndi dung Chuong trinh nghi sur gbém:
1.  Xem xét va thong qua Bio cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2023.
2 Xem xé&t va thong qua K& hoach hoat déng nam 2024.
3 Xem xét va thong qua B4o céo tai chinh nim 2023 di duoc kiém toén.
4.  Xem xét va thong qua Bao cao hoat ddng cua Ban Kiém Soét nam 2023.
3 Xem xét va thong qua cac T trinh:
T trinh vé viéc phan phéi loi nhuan nam 2023.
b. T trinh vé viée chi tra thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2024.
c. To trinh vé dé& xuét lua chon Cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan cic Bo
cao tai chinh nam 2024.

d. To trinh vé céc giao dich mua ban hang hoa va cung cép dich vu giita Cong ty
C6 phan Vin héa Phuong Nam va cdc Cong ty con.

6.  Thong qua Bién ban hop va Nghi quyét DPHDCP.

Pai hoi biéu quyét thong qua Chuong trinh nghi sy voi két qua biéu quyét nhu sau:

- S0 phiéu tdn thanh : 9.980.764 phiéu, chiém ty 1¢ 100%.

- S6 phiéu khong tén thanh: 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.

- S6 phiéu khéng c6 y kién : 0 phiéu, chiém 1y 1¢ 0 %.
VII. Théng qua Quy ché lam vi¢c tai PHPCD thwong nién nam 2024:

Chii toa trinh bay Quy ché 1am viéc tai PHPCD thudng nién nam 2024.

Sau khi Chil toa trinh bay, cd dong tién hanh bidu quyét thong qua Quy ché lam vigc tai
DHDPCD thuong nién nim 2024 vdi két qua nhu sau:

- S6 phiéu tan thanh : 9.980.764 phiéu, chiém ty 1é 100%.

- 86 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém 1y 1¢ 0%.

- S6 phiéu khong cé  kién : 0 phiéu, chiém 1y 1¢ 0 %.
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NOI DUNG DPAI HOI

Trinh bay ciac Bao cdo, To trinh tai Dai hoi:

i,

Ong Nguyén Hitu Hoat trinh bay Bdo cdo hoat dong cua Hoi déng quan tri, Bao céo
clia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap nim 2023, K& hoach hoat déng va kinh doanh,
¢ tirc naim 2024,

Ong Nguyén Hitu Hoat trinh bay Béo céo tai chinh ndm 2023 da dugc kiém toan.

Ba Ha Thi Mai Phuong — Thanh vién Ban kiém soét trinh bay B4o cdo hoat dong cla
Ban kiém soat nim 2023,

Ong Nguyén Hiru Hoat trinh bay céc To trinh gbm:

a. To trinh v& viéc phan phdi lgi nhuan nim 2023: Vira qua Hoi dong quan tri Cong
ty dd nhan dugc ¥ kién cua cac cb dong 16n vé viée chia cb tirc ndm 2023, Héi
ddng quan tri da hop ban trén co s& tiép thu ¥ kién ctia c¢b déng va can cilr vao tinh
hinh chung cuia Cong ty, kinh trinh Dai ho1 ddng cb dong thong qua ty 1¢ chia ch
tirc nam 2023 1a 5%.

Vvé ty 1€ cd tirc nam 2024, Hoi déng quan tri Cong ty s€ can cir vao két qua kinh
doanh ndm 2024 trinh PHDCP thudng nién nam 2025 quyét dinh.

b. To trinh v& viéc chi tra thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2024.

c. To trinh vé dé xuit Iya chon Cong ty kiém toan ddc lap dé kiém toan cac Béo cdo
tai chinh ndm 2024.

d. To trinh v& cdc giao dich mua ban hang hoa va cung cap dich vu gitra Cong ty Co
ph::?ln Vin héa Phuong Nam va cac Cdng ty con.

Pai hji thao luin

Y kién ciia dai dién theo iy quyén Cb déng Tong Cong ty Liksin — Ba Nguyén Thi Lan:

V& tai liéu Pai hoi: Chiing toi thé‘iy tai liéu da rét ro rang, minh bach, cong khai, ban
thuyét minh chi tiét. Ching t6i trén trong su cb gang ctia Cong ty, Hoi dong quén trj
va Ban kiém so4t trong tinh hinh kinh té khé khan.

Chiing tdi ddng ¥ thong qua tit ca cac Béo céo va To trinh tai Dai hoi. Pong y mirc
chia cb tirc nim 2023 12 5%, tuy nhién ching t6i cling c6 dé xuit Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh can nhic chia ¢ tirc cho ¢b déng & mirc cao nhét phi hop véi tinh
hinh Cong ty.

Théng nhét tt ci cac chi tiéu kinh doanh nam 2024 do Hoi ddng quan tri trinh tai
Dai hoi ddng cb dong. P& nghi Cong ty tiép tuc duy tri, phat trién va hoan thanh cac
chi tiéu 2024 da dé ra.

Chu toa tra loi:

Chéing t6i cdm on Quy c¢b dong d thiu hiéu, Hoi ddng quén tri ciing rit mong muén
duoce chia ¢b tirc & mirc cao nhét tuy nhién hién ngudn lic chura cho phép. Chiing toi
s& ¢b ging nhiéu hon nita trong twong lai dé c6 thé hoat dong hiéu qua hon va ting
mutc chia c¢b tirc cao hon cho cb dong.
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II. Két qua biéu quyét cic ndi dung Bdo cdo va T trinh:

Ong Nguyén Hiru Hoat c4p nhét tinh dén thoi diém bidu quyét vao lac 09 gid 50 phit ngiy
22/06/2024, téng s6 cb dong/dai dién c6 dong tham du Dai hdi 12 20 ngudi, s¢ hitu va dai dién
s hitu 9.985.193 ¢b phin, twong duong 9.985.193 s6 phiéu biéu quyét, chiém ty 1¢ 92,46% tong
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty C6 phén Vin hoa Phuong Nam.

Két qui biéu quyét:
1. V& Bdo cao hoat dong cia Hoi ddng quén tri nim 2023:
Két qua biéu quyét théng qua:
- S0 phiéu tdn thanh : 9.985.193 phiéu, chiém ty 1é 100%.
- S6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém ty I¢ 0%.
- Sé phiéu khong c6 y kién : 0 phiéu, chiém 1y 1¢ 0%.
2. V& Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2024:
Két qua biéu quyét théng qua:
- 86 phiéu tan thanh : 9.985.193 phiéu, chiém ty 1é 100%.
SO phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0%.
- S8 phiéu khéng c6 Y kién : 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0%.

3. Vé Ké hoach phin phéi lgi nhuén nim 2024: HPQT Céng ty trinh Pai hji dong b
déng thwdng nién nim 2025 quyét dinh dua trén két qua kinh doanh ciia Céng ty nim
2024:

Két qua biéu quyét théng qua:
- S0 phiéu tan thanh : 9.985.193 phiéu, chiém ty 1é 100%.
- S6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.
- S8 phiéu khéng cé ¥ kién : 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0%.

4. Véviéc théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2023 da dwgc kiém to4n:
Két qua biéu quyét thong qua:
- S0 phiéu tdn thanh : 9.985.193 phiéu, chiém ty 1¢ 100%.
- SO phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.
- S6 phiéu khéng cé ¥ kién : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.

5. V& Bio c4o hoat ddng ciia Ban Kiém Soat nim 2023:
Két qué biéu quyét thong qua:
- 86 phiéu tan thanh : 9.985.193 phiéu, chiém ty 1¢ 100%.
- S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.
- S6 phiéu khéng cé ¥ kién : 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0%.
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Vé phin phdi lgi nhudin nim 2023: t§ 1§ ¢b tirc nam 2023 1 5%:

Két qua biéu quyét thong qua:

- S6 phiéu tdn thanh : 9.985.193 phiéu, chiém ty 1é 100%.

- S0 phiéu khong tdn thanh: 0 phiéu, chiém ty ¢ 0%,

- S6 phiéu khéng c6 y kién : 0 phiéu, chiém 1y I¢ 0%,

V& T¥ trinh vé vige chi tra thi lao Hi ddng quén tri, Ban Kiém Soat nim 2024
Két qua biéu quyét thong qua:

- S0 phiéu tdn thanh : 9.985.193 phiéu, chiém ty Ié 100%.

- S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 1y 1é 0%

- S6 phiéu khong cé y kién : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.

Vé To trinh vé dé xudt Iwa chon Céng ty kiém todn djc lip dé kiém todn cdc Bdo cdo
tai chinh nim 2024:

Két qua biéu quyét théng qua:

- S0 phiéu tdn thanh : 9.985.193 phiéu, chiém ty 1 100%.
- 86 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0%.

- 86 phiéu khong cé y kién : 0 phidu, chiém 1y 1¢ 0%.

V& To trinh vé cdc giao dich mua ban hiang héa va cung cip dich vu giira Cong ty Co
phin Vin héa Phwong Nam va cac Céng ty con:

Két qua biéu quyét thong qua:

- SO phiéu tdn thanh : 9.985.193 phiéu, chiém 1y I¢ 100%.

- S0 phiéu khong tan thanh: 0 phidu, chiém ty 1é 0%,

- SO phiéu khéng c6 y kién : 0 phidu, chiém ty 16 0%.

Chii toa cong bd két qua cude hop, cic quyét dinh cia PHDCD:

Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024 ngay 22 thang 06 nam 2024 da thong qua cac

ndi dung, Bio céo, T¢ trinh nhu da biéu quyét néu trén, Chi toa s& ky ban hanh Nghi quyét Dai

hoi theo quy dinh ctia phép luit va Piéu 1¢ Cong ty.

V.

Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hji:

Theo yéu clu ctia Chu toa, Thu ky Dai hoi doc toan vin Bién ban Dai hoi df‘)ng ) dong

thuong nién ndm 2024. Pai hdi biéu quyét va thdng nhit thong qua toan vin Bién ban Dai hoi
voi s6 phiéu tan thanh 1a 9.985.193 phiéu, chiém ty 1& 100%.

Thu ky Dai héi doc toan vin Nghi quyét Dai hi dong cd dong thuong nién nim 2024. Dai

héi biéu quyét va théng nhét théng qua toan vin Nghi quyét v6i sb phiéu tan thanh 12 9.985.193
phiéu, chiém ty 1& 100%.
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C. BE MAC DAI HOI

Chii toa tuyén bd bé mac Dai hoi dong ¢b ddng thuong nién nam 2024 ngdy 22 théng 06
ndm 2024 sau khi Bién ban va Nghi quyét Dai hoi da duoc thong qua.

Bién ban va Nghi quyét cia Pai hai s& duoc cong bd thong tin theo quy dinh.

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024 cua Cong ty Cb phin Vin héa Phuong Nam
két thic vao lac 10 gio 30 phut cung ngay.

TM. BAN THU KY TM. CHU TQA DOAN
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\ CONG TY CC’?) PHKN VAN HOA PHUONG NAM
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Tp. HCM, ngayA0thdang 05 ncim 2024

BAO CAO HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2024

Kinh giri: Pai hgi ddng ¢ dong Cong ty C6 phin Viin héa Phwong Nam
[16i ddng quan tri (HPQT) Céng ty C5 phan Vin hoa Phuong Nam (sau déy viét tit [a “Cong
ty” hodc “PNC”) bio céo Dai hoi dong cb dong (DHPCD) vé hoat dong ciia HDQT niam
2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 nhu sau:

—  Téncdng ty: CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM.

—  Dia chi: 940, duong Ba Thang IHai, phuong 15, quan 11, TP. H6 Chi Minh

—  Gifly ching nhan diang ky doanh nghiép céng ty ¢b phan: 0301860552 do S& Ké hoach
va Dau tu TP. 1 Chi Minh cp 1dn diu ngay 31/05/2004, ding ky thay ddi ldn thir 26
ngay 15/08/2019.

—  Dién thoai: (84-28) 3866 3447; Fax: (84-28) 3866 3449

~  Véndiéu I¢: 110.402.410.000 ddng (Mot trim mudi ty, bon tram 1¢ hai tri¢u, bon traim
mudi nghin ddng).

—  Ma chiing khoan: PNC

BAO CAO VE TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY NAM
2023

Nam 2023 1iép tuc chang kién nhiing bién dong, anh hudng manh mé dén su phuc
héi kinh té cua cac nén kinh té thé gidi n6i chung va kinh & Viét Nam néi riéng.

Nhiing bién déng dia chinh tri trong nam 2022 kéo dai sang nam 2023 nhu tinh hinh
chién sy tai Syria, Ukraine va gin day 1a Isracl — [amas da giy 4ch tic chudi cung ting
nguyén vit liéu, hang hoa trén thé gii. Cang v6i do 1a xu hudng duy tri 131 sudt cao dé doi
pho voi ty 1¢é lam phat cia cac nén kinh té 16n trén thé gi6i cling gop phan lam tri tré su phuc
hoi kinh té thé gidi co anh huong truc tiép va gidn tiép dén su phuc héi kinh té Viét Nam.

Ngoai cac nhin t6 néu trén, kinh t& Viét Nam co nhiing bién dong khong thuan loi,
thé hién qua su phuc hdi cham chap GDP va chi phuc hoi vao cudi nim 2023 & mic 5,05%,
thdp hon ky vong 6,5% va thap hon cac nam trude dich Covid-19. Cu thé, thi trudng tai
chinh va thi trudng trai phiéu bién dong manh, kéo theo su suy giam va thu hep quy md cuia
nhom nganh 16n nhu bt dong san, xay dung...Su anh hudng ctia nhém nganh nay va su suy
giam tée do phuc hdi cta kinh té thé gidi da kéo theo su thu hep hoat déng cua cac nhom

nganh chu luc cta Viét Nam nhu dét may, thoi trang.. . Hau qua 1a lan séng sa thai nhén su,
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cat giam luong da lam suy giam sirc mua chung cua thj trudng ban & n6i chung va hé thong

nha sach néi riéng. Cung véi d6 1a sy dich chuyén xu hudng tiéu dung truc tuyén clia mot

bd phan nguoi tiéu dung ciing anh hudng dén hoat dong cuia hé théng nha sach.

Mic du phai d6i mit v6i cac kho khin, thach thie chung ctia nén kinh té, nhung voi

su nd luc cta Ban didu hanh va tap thé can b cong nhan vién, Cong ty da dat dugc nhiing

két qua hoat dong tich cuc trong nim 2023

V& chi tiéu két qua kinh doanh:

i f‘; CHI T]ﬁl-J TH 2022 | TH2023 | KH 2023 202713*-‘;/ ;%22 le“'{"i y
1. Doanh thu thu?ln__ ] 710,600 653,329 711,000 | 91,9% 91,9%
2. | Téng lgi nhuén trude thué 17,707 | 23.167 18.000 130,8% | 128,7%
3. | Téng lgi nhudn sau thué 13,257 16,779 11,412 126,6% 147,0%

D¢ dat duoc két qua hoat dong kinh doanh tich cuc nhu trén, Cong ty da thuc hién nhidu

giai phdp chién lugc kinh doanh nhu:

Thudng xuyén danh gid su thay déi cta thi trudng, nhu cdu mua sim cia ngudi tiéu
dung dé chu déng thay déi co cdu, ching loai san phdm. Déng thoi, trong bdi canh
chi phi dau vao ting cao, Cong ty ciing da trién khai luan phién nhiéu phuong n tiét
kiém chi phi, kiém soat chi phi tir khau hoat dong kinh doanh dén quan Iy nhdm dam
bao t6i uu bién loi nhudn cia Cong ty.

Lién tuc nghién ctiu thi trudng, tim kiém céc thi trudng tiém nang nhim dau tu céc

du 4n nha sach, md réng mang ludi kinh doanh.

Bén canh vi¢c hoan thanh cac chi tidu tai chinh, Céng ty con trién khai dugc cic hoat dong

cong dong, du an tiéu biéu va dat dugc thanh tich cao nhu sau:

Tuya sach Phuong Nam Book dat Giai thuéng Sach Qudc gia 1an thar 6 — nam 2023.
O hang muc “Sach Vin héa, Vin hoc va Nghé thuat” xuéng tén tdc pham “Sai Gon
— Gia Dinh- Chg Lén: Ky tre ruc r3” dat giai Khuyén khich. Ngoai ra, tic phim “Néu
biét trim nam la hiru han” dat Giai phét hanh do Bo Théng tin va Truyén thong trao
tang.

Nam 2023 Nha sich Phuong Nam tham gia chudi sy kién hoi sach trai dai ¢ khip
tinh thanh tir Bic vao Nam: TP. 116 Chi Minh, Ha Noi, Bic Giang, Béc Ninh, Hué,
Da Néng, Nha Trang, Binh Duong, Hai Phong. ..

II. BAO CAO HOAT DONG CUA HPOT NAM 2023:

HDQT cong ty hoat dong theo diing quy dinh ctia Didu 1&, Ludt Doanh nghiép va céc vin

ban phép ludt ¢6 lién quan. Cdc cude hop ctia HDQT duoge t6 chirc ding quy dinh. Trong qua trinh

hoat dong, IHIDQT va céc thanh vién ludn tuan thi theo diing thadm quyén va trach nhi¢ém quy dinh

tai Diéu 1¢ Cong ty va céc quy ché quan tri khéc.



HDQT da phdi hop chit chg, kip thoi, thudng xuyén véi Ban didu hanh va Ban Kidm soat
trong viée chi dao thuc hién cdc nghi quyét cia DHDCD va cia HPQT dbi vai Cong ty.

1. Bio cdo vé thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2026
Trong ndm 2023, Dai hoi ddng cd déng bau bd sung 01 thanh vién HDQT:

Ba Maria — Thanh vién HDQT theo nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2023 sé
01/NQ-DHDCD-2023 ngay 24/06/2023 thay thé cho Ba V& Ngoc Xuan.

Céc thanh vién ctia Hgi dong quan tri trong niam 2023 gdm céc thanh vién nhu sau:

Ong Nguyén Hiru Hoat Chu tich HPQT.

Ba Nguyén Nhu Quynh Phé Chu tich HDQT.

Ong Nguy&n Duc Long Thanh vién HDQT.

Ong V& Thanh Pdng Phuong Thanh vién HPQT déc 1ap.
Ba Maria Thanh vién HDQT.

2. Bdo cdo vé cac cude hop va nghi quyét HPQT niim 2024
Trong nim 2023, HDQT di tién hanh 13 cudc hop. Cac Nghi quyét cia Hoi dong Quan

tri bao gdm:

STT S6 Nghi quyét Negay No6i dung Nghi quyét

i Théong qua viéc gia han thoi gian t6 chic PHDCD
1. 01/NQ-HDQT-2023 | 16/03/2023 .
thudng nién nam 2023.

Chap thudn dé xuét cua Nguoi dai dién v6n cia Cong
2. IA/NQ-HDQT-2023 | 27/03/2023 | ty PNC tai Coéng ty PNR vé viéc ting han mic cua

khoan cho vay hién hiru.

“Théng qua viéc sira ddi nganh, nghé kinh doanh cta
Codng ty PNR.

3. 02/NQ-HDQT-2023 | 28/04/2023 | Théng qua To trinh ctia Ngudi dai dién von clia Cong
ty PNC tai Cong ty PNR vé mit bing tai Hai Phong,
Kon Tum, Hué, Nha Trang, TPHCM.

4. 03/NQ-HDQT-2023 | 04/05/2023 | Iriéu tdp cudc hop DHDCD thudng nién nam 2023.

03A/NQ-HDQT- Thong qua chu truong cho Coéng ty TNHH Ban [é
B 24/05/2023 .
2023 Phuong Nam thuc hién cho vay.
. Thong qua To trinh ctia Nguoi dai dién von cia Cong
03B/NQ-HDQT- . 5 : v B
6. 30/05/2023 |ty PNC tai Cong ty PNR vé mat bang tai Hué, Da

2023 " : 3 -
Nang, Lam Dong, Binh Duong, TPHCM.

Thong qua tai liéu trinh DHDCD thuong nién nim

7. 04/NQ-HDQT-2023 | 01/06/2023
2023.

8. = Théng qua Danh sach ting cir vién dé bau bd sung
05/NQ-HDQT-2023 | 13/06/2023

thanh vién Hoi ddng quan tri va bd sung T trinh




danh sach Ung cir vién trinh DPHDCD thuong nién
nam 2023.

9. 06/N Q—HBQ'I“——202?3" | 12/07/2023 Thoéng qua viéc—lgaugﬁic;r{ don vi‘_kgiéﬁ{loén‘
) B Thong qua viée diéu chinh 4i suit cho vay va thoi
10. | 07/NQ-HDQT-2023 | 18/07/2023 . . i i
han hay cta khoan cho vay hién hiiu
Théng qua To trinh ctia Nguoi dai dién von cia Cong
11. | 08/NQ-HDQT-2023 | 08/08/2023 |ty PNC v¢ viéc stra dbi Diéu 18 Cong ty PNR, Cong
ty PNF, Coéng ty PNB.
_____ Thong qua To trinh cua Ngudi dai dién von ctia Cong
12. | 09/NQ-HDQT-2023 | 15/08/2023 |ty PNC tai Céng ty PNR v& miit bing tai Hai Phong,
Ha Noi, TPHCM.
Théng qua To trinh ctia Nguoi dai dién von cia Cong
13. | 10/NQ-HDQT-2023 | 03/12/2023 |ty PNC tai Céng ty PNR v& mit bing tai Nha Trang,

Hué

III. HOAT DONG CUA THANH VIEN HPQT BDQC LAP
Thanh vién hdi déng quan tri doc 1ap da tich cuc tham gia vao céc hoat dong quan tri cia

Cong ty, dua ra céc y kién dong gbp kip thoi lién quan dén cac hoat dong ciia Cong ty

Tham gia tich cuc vao cong tac xiy dung chién lugc, hoach dinh SXKD cong ty va thao

ludn céc ndi dung tai cac cude hop.

Dam bao sy doc lap va khach quan khi tham gia biéu quyét céc ndi dung thude thim quyén
cuia HDQT.

Tham gia phan bi¢n mang tinh xay dung, dong gdép trong cac cudc hop HPQT va co tinh

doc lap trong danh gid, nhdn xét dam bao hoat dong ctia HDQT ludn tuén thi quy dinh phap luat.
Két qua danh gia cuia Thanh vién HDQT ddc 1ap v& hoat dong ciia HDQT nidm 2023:

- Hbi ddng quan tri (“HDQT”) Cong ty ndm 2024 da thuc hién cac cong tac quan ly diéu
hanh Cong ty theo diing quy dinh ctia Phap luat, Diéu Ié va Nghi Quyét DHDCD niam

2023.

- HDQT da td chic cac cude hop quyét dinh céc vin dé thude thim quyén quy dinh tai
Didu 1¢ Cong ty. Cac cudce hop cia HDQT da dugc triéu tap, thuc hién theo ding cac
trinh tu, thi tuc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché quan tri Céng ty.

- HDQT da thuc hién viéc giam sat thudmg xuyén céng tac diéu hanh, quyét dinh cua

Téng Giam Déc va Nguoi quan 1y khac. Dam bao moi hoat dong, quyét dinh ctia Cong

ty dua trén loi ich hop phéap cia Co déng.
IV. BAO CAO VE KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM DOC VA NGUOT

DIEU HANI

Trong ndm hoat dong 2023, HDQT da thyuc hién giam sat thuong xuyén qua trinh trién khai
hoat dong kinh doanh ctia Téng Giam Ddc va Ban didu hanh cong ty. Dam bao moi hoat dong cua
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Cong ty tudn thu theo quy dinh ciia phép luat, quy ché Céng ty va dam bao loi ich cho Cb déng
Cong ty.

Nhin chung, Ban Téng Giam Ddc Cong ty da hoat dong rét tich cuc, cong tac t& chic chit
chg, diéu hanh chuyén nghiép, chuyén mon cao. Cac cong tac quan tri duoc trién khai quyét liat,
c6 hiéu qua.

Téng Gidm Ddc va Ban diéu hanh nghiém tuc thuc hién, trién khai ding noi dung cac Nghi
quyét cia HDQT.

V. KIE HOACH KINH DOANH NAM 2024
1. K& hoach kinh doanh nim 2024

Tinh hinh dia chinh tri trén thé gigi lién tuc cé nhirng bién dong kho luong, tinh hinh chién
su Nga — Ukraine, Isracl - Hamas chua c6 d4u hiéu chdm dit, anh huong dén chum cung ungD
toan cau. Céac kich ban cdm van kinh té, chién tranh thuong mai gmd cac Cu’ong qudc van tiép
dién cling v&i xu hudng duy tri chinh sach i suat cao chua c¢6 diu hiéu cit giam ciia cac ngén
hang trung uong 16n trén toan cau la nhing tro ngai 16n trong viée phuc hdi kinh té thé gidi.

Ngoai nhitng tac déng nhit dinh cua kinh té thé gisi, kinh t& Viét Nam duoc du béo sé tiép
din da hdi phuc va duy tri mic ting truéng 6,5% trong nim 2024. Tuy nhién, nhiing yéu &
kinh 1é nhu ty gia cac dong ngoai t& manh duoc du bdo ting manh, gia nhién li¢u dy bao ting
s& kéo theo xu hudng ting ciia cac chi phi van hanh, viée diéu chinh mic luong co s& trong
nam 2024 ciing gép phan gia ting ganh ning chi phi 1én doanh nghiép trong bdi canh doanh
thu ting trudng cham chap do strc mua tiéu diing chua that su hdi phuc.

Trong bdi canh dé, Tong Giam Dde va Ban didu hanh Cong ty nd luc xay dung phuong an
kinh doanh cho nam 2024 trén co s& dam bao 6n dinh hoat déng ban 1¢ kinh doanh c¢ét 161, giir
viing va ctng ¢d vi thé 1a nha ban 1é sach va cac san phidm vin hoa hang dau Viét Nam, cu thé
nhu sau:

e Da dang hoat dong ban hang da kénh trén c& s& phat trién khach hang méi, phat trién thém
kénh ban hang mdi nhu kinh doanh si, thuong mai dién tir, ban hang luu dong, su kién, hoi
sdch.

o Licn két xuat ban sach, san xuat phim anh.

e Phat trién, hoan thién ung dung KOMO va KOMO + nhu doc cbook véi hang ngan tua
sach tiéng Viét, trong dé ¢6 nhidu ebook mién phi, nhidu vu dai nhu tich diém déi qua khi
mua hang, giam gid tai Phuong Nam Book Caf€, qua tang sinh nhat va cac vu dai khac khi
khach hang la thanh vién cia KOMO+.

e Sang loc danh muyc san pham theo nhu cau thi trudng, dam bao yéu t6 canh tranh vé& gia va

van dam bao chét luong hang hoa.

e Thudng xuyén ddnh gia va cai thién hi¢u qua tai chinh trong quan tri hang ton kho, cong

no va von dau tu.
o Kiém sodt chét luong dich vu, chét luong cung irng va hang hda
e Dio tao, phat trién doi ngii ké thira, ning cao nang luc quan ly

e Quan tri dong tién, kiém so4t chi phi, t6i vu hidu qua dau tu du an.
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e Tiép tuc dinh vi thuong hi¢u nha sach la thuong hiéu duoc khach hang tin ciy vé uy tin,
chét luong san phrfim v6i khéng gian trai nghiém da dang, va phuc vy vdn héa doc cho cdng
d’f“mg, x4 hoi.

Ké hoach chi tiéu két qua kinh doanh nhu sau (Dvt: 1y dong)

: Thue hién Ké hoach | KI12024 / TH
Chi tiéu i ¥ X
nim 2023 | nim 2024 2023 (%)
Doanh thu thuan 653,3 6250 95.7%
Loi nhuén truge thué 23,2 17.0 73,3%

Ké hoach ty 1& ¢b tirc ndm 2024 1a 5%

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong uy quyén Héi dong quan tri xem xét dién bién tinh hinh
kinh t& chung cua thi truong anh huong dén hoat dong ctia Cong ty trong nam dé quyét
dinh diéu chinh Ké& hoach kinh doanh nim 2024 cho phu hop thuc té.

2. Ké hoach hoat dong ciia Hdi ddng quén tri nim 2024
Nim 2024, 16i déng Quan tri cong ty s& phdi hop véi Ban kiém soat, tiép tuc thuc hién t6t
vai tro kiém tra, giam sat, chi dao Ban diéu hanh Cong ty thuc hién nghi quyét DHDCD,
nghi quyét IIDQT.
Tiép tuc danh gia va quyét dinh cac chién lugc kinh doanh, ké hoach phat trién cia Cong
ty. Gidm sat, chi dao Téng Giam Ddc va Ban diu hanh trong viéc trién khai cong viée
kinh doanh thudng xuyén dé hoan thanh ké hoach dit ra.
Kinh trinh Dai hoi déng Cb dong xem xét va théng qua.

Tp. Ho Chi Minh, ngay 30 thang 0 ném 2024
TM. HOI PONG QUAN TRI

J TICH HPQE}F

NGUYEN HUU HOAT




CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
# 940 Budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quén 11, TP. HCM
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN lan thi XXIV

NAM 2024
(Ngay 30 thang 5 nam 2024)

Ban Kiém soat Cong ty ¢o phan Vin hoa Phuong Nam béo céo tinh hinh va két qua

hoat dong cua Cong ty trong nam 2023 nhu sau:

1

I1.

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS):

Ban kiém soat gém cdc thanh vién:

¢ Ba Huynh Kim Panh — Trudng ban ki ém soat
e Ba Huynh Thi Thanh Trac - Thanh vién ban kiém soat
e Ba Ha Thi Mai Phuong — Thanh vién ban kiém soat

Hoat dong cua Ban kiém soat dugc thuc hién theo ding quyén han, nhiém vu phu
hop véi quy dinh tai diéu 1¢ t6 chtrc hoat dong cua Cong ty va cac quy dinh cua phap
ludt, quyét nghi dai hoi ¢6 déng nhu sau:

Kiém tra viée quan 1y va thuc hién ké hoach cua Hoi Dong Quan Tri (HPQT) va Ban
diéu hanh (BDH), kiém tra cac hoat dong kinh doanh hang nim theo cac nghi quyét
cua Dai Hoi Dong Co Dong, thuong nién;

Kiém tra cac Nghi quyet Quyet dinh cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh dam
bao tinh phu hop vé tham quyén ra quyét dinh;

Tham dinh cdc bio cdo tai chinh cua Cong ty va céac hoat dong lién quan khac.

KET QUA HOAT PONG:

1. Kiém soat tudn thi, giam sat hoat ddng quan Iy va diéu hanh cia HPQT, BDH:

+ Ban diéu hanh Cong ty da tuan thu quyét nghi cua Dai hoi déng c6 dong va Hor

dong, quan tri, da chép hanh ding cac quy dinh phap luat va thuc hién ding quyén han,
tham quyén trong qua trinh quan 1y, van hanh hoat dong kinh doanh

+ Nam 2023, Hoi don& quan tri da hop va ban hanh 13 nghi quyu phuc vu cho hoat

dong kinh doanh phu hop v6i muc tiéu dinh hudng cho su phat trién cua toan Cong ty.
HDPQT da thyc hién dung cac quyén va nhiém vu dugc giao theo dung quy dinh tai diéu
I¢ Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi donU ) dong.

+ Ban ki¢m soat khong phat hi¢n co van dé gi vi pham phap luit va khéng nhin duoc

khiéu nai nao cua ¢0 dong vé HPQT, BDH cong ty.

+ Cac (,ap quan ly va toan thé nhan vién cua Cong ty di nod luc, co nhiéu ¢ L(Ul”
hoan thanh t&t moi nhiém vu duoc giao.



2. Thim dinh Bio cdoe tai chinh nim 2023:

- BKS dé xem xét bao cdo tai chinh nam 2023 do Cong ty TNHIH kiém todn va tu vin
A&C kiém toan, BKS thong nhat véi s6 liéu Béo céo tai chinh hop nhat va Béo cao
tai chinh riéng cua PNC nam 2023 dﬁ kiém toan. Bao cao duoc phan anh trung thuc
va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tai cac tai liéu/h6 so lién quan, phu hop véi
cac chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
Iy ¢6 lién quan dén viée 1dp va trinh bay bao céo tai chinh.

3. Vé két qua hoat dong kinh deanh hop nhat nim 2023:
(Don vi tmh Tricu d(mﬁ)

' x 1
| CHI TIEU ?0‘2? zN(;lznzl Cli':;h So sanh :
’ f)q@h 1hu ‘bin hcmgg va cung (..dp dich vu—-“ S 6()“0-739 7_7_6_9_2: (56,953) | 8% N
| Doanh thu thuin vé ban hang v cung cép dich vy | 653,329 | 710,600 | (57,271) | 8%
' G1a vOon hing bcm g S A 399,223 | _é_l_i__i 321 | (54,096) | -i2%
| Loi nhuan gop \C bin huﬂ" va cung | f}p dich vu 254,104 1 257, ‘)" '_ (2,974) | 1%
 Doanh thu hoat dong i ichinh 21326 | 8771 | 12,555 | 143%
IC hi phi tai (.hlﬁﬂiliiimﬂ - 389
C hl phl bdn hang - 219, 493
J Chi phi quan Iy dmmh nsznu,g R | AZ’?M”
| Lot nhuan qulm o iu, it dong l\mh ‘li‘i’,’i, e
Hoat u_r{{zti_fg_c_l_r_"__l_’zu_v_f’_ va cung u?p dichvy 1 1,169
| Hoczr_gfn_»_r_J tai chinh m{’j.:{ffﬂ
i Thu nbap khgc 8652
| Chi phi \hd(_ D -
- Lot nhuan ]\]hl(_ B - 1,062
Tong lo1 nhudn kn, [()dll n_L_lg_c thué 23 ]6%
| Lot nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 16,780 |

Nam 2023 tinh hinh kinh té thé gidi noi chung va Viét Nam no1 riéng van con ticp
tuc kho khan do dicu kién kinh té toan cau xau di va chinh sach tién t¢ that chat.
Ngan hang thé gi¢i da du bdo tdng truong toan cau s¢ giam 2.9% vao nam 2023,

Trong tinh hinh d6, Ban diéu hanh da c6 géng dé hoat dong ctia PNC tiép tuc co la
du doanh thu ¢6 giam so vdi nam 2022.

Mic di doanh thu ban hang va cung cip dich vu giam 8% nhung doanh thu ti
chinh ting 143%, va thu nhap khac tang 423%. Doanh thu tai chinh tang 12 ty chu



yéu tir 1ai tidn giri (ting 1.5 ty), 14i cho vay (ting 2.8 ty) va chiét khiu thanh toén
(tang 8.5 ty). Thu nhép khac tang 7 ty.

Céng ty kiém soét tét chi phi gia vén hang ban (gidm 11.97%) nhung chi phi ban
hang va chi phi quan 1y doanh nghiép ting lin lugt 12 1.27% va 16.33%. Chi phi
quan ly tdng manh (4.7 ty) la do chi phi cho nhén vién ting géan 2 ty, chi phi thué,

phi, va 1¢ phi ting 1 ty, va chi phi khac ting 2.4 ty.
4. Tinh hinh tai chinh Cong ty:

(Pon vi tinh: trieu VND)

CHI TIEU 31/12/2023 1/1/2023

TONG CONG TAI SAN 527,722 537,823

A- | TAI SAN NGAN HAN 494,538 504,565
L Tién va cac khoan tuong duong tién 142,202 106,561
II. | DAu tu tai chinh ngén han 45,900 25,600
III. | Cac khoan phai thu ngin han 54,565 96,973
IV. | Hang ton kho 247,564 271,425
V. | Tai san ngén han khac 4,307 4,006
B- | TAISAN DAI HAN 33,184 33,258
I. Céc khoan phai thu dai han 11,415 9.489
[I. | Taisan c dinh 13,652 19,541
I1I. | Bét dong san dau tu - -
IV. Tai san do dang dai han 4495 249
V. | Dau tu tai chinh dai han 2,500 2,500
VI. Tai san dai han khac 1122 1,479
- TONG CONG NGUON VON 527,722 537,823
C- | NOPHAITRA 345,478 372,359
I. No ngén han 344,716 368,163
II. | No daihan 762 4,196
D- | VONCHUSGHUU 182,244 165,464
L. Vén cha sé hiru 182,244 165,464
IL Ngudn kinh phi va quy khac - -

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tuy cé bi anh huéng nhe nhung van kha
dn dinh. Cong ty van co Irong tién mit doi dao.

So v&i ndm 2022. tong tai san cia Cong ty tai thoi diém cudi nam 2023 giam 10 ty
(2%) trong d6 tai san ngin han giam 10 ty (2%) va tai san dai han giam nhe 74 triéu
(0%). Tai san ting manh nhat lan lugt 1a dau tu tai chinh ngén han, va tién va tuong
dwong tién, 1an luot ting 20,3 ty (79%) va 35,6 ty (33%).

So v6indm 2022, no phai tra giam 26,9 ty (7%) va vdn chi s& hiru ting 16,8 ty (10%).
Vén chu s¢ hiru ting tir ngudn loi nhusn sau thué chura phan phdi.
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- Ddnh gid mét sé chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2023:

Chi tiéu DVT Niam 2023 | Nam 2022
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- Hé sb thanh to4n ngén han Lan 1.43 1.37
- Hé s6 thanh todn nhanh Lan 0.72 0.63
2. Chi tiéu vé co cAu von
- Hé s6 no/Tdng tai san Lan 0.65 0.69
- Hé s6 ng/Vén chii s& hitu Lan 1.90 2.25
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
- Vong quay hang ton kho Vong/ky 1.61 1.67
- Doanh thu thuan/Tdng tai sin Vong/Ky 1.24 1,32
4. Chi tidu vé kha niing sinh 161
EPI{_I(S Ss)o lgi nhuén sau thue/Doanh thu thuan % 39 29
- Hé s6 lgi nhuén sau thué/Vén chu s& hiru (ROE) % 9% 8%
- Hé s loi nhuan sau thué/Tdéng tai san (ROA) % 3% 2%

Cong ty co kha nang thanh khoan t6t. Chi sé thanh toan ngan han nam nay tang hon
nam trude 0.06 1an (tr 1.37 1én 1.43). Chi sé thanh toan nhanh tir 0.63 lan 1én 0.72

A

lan.

Cong ty dang quan ly tot ngudn lyc tai san, Hé s6 ng chi chiém 65% tdng tai sin trong
nim 2023, gidm so v6i ndm 2022 khi & mirc 69%. Hé s6 no trén vén chii s& hitu cling
giam tir 2.25 lan trong nam 2022, con 1.90 14n trong nam 2023. Tuy nhién vong quay
hang ton kho thép 1.61 vong vao nim 2023 va 1.67 vong nam 2022. Vong quay ng
phal thu giam 9 ngay va sd ngay thu t1en binh quén tang 4 ngay. Do tinh chat nganh
nghé kinh doanh cia Céng ty, hang tdn kho ludn chiém ty trong kha cao trong tong
tai sén, twong tmg 47% va 50% lan lugt trong ndm 2023 va 2022.

Chi s kha ning sinh 1&i ctia Cong ty cao. Cong ty da tao ra loi nhuén va co tich 1y.
Céac chi s6 vé ty suat loi nhuan gdp. bién lgi nhudn, Ty so6 lgi nhudn trén tai san va
Loi nhuén trén von lan luot 1a 38%, 3%, 3%, va 9%.

M. THU LAO, CHI PHi HOAT PQNG, CAC CU()C HOQP CUA BAN KIEM
SOAT, PANH GIA VE GIAO DICH GIUA CONG TY VA CONG TY CON

1. Th lao, chi phi hoat ddng clia Ban kiém soat
Trong nam 2023 Ia 132.000.000 dong, trong ndm khong phét sinh chi phi hoat dong
khéac cua Ban kiém soét.

2. Céc cudc hop ciia Ban kiém soat
Trong nam 2023 Ban kiém soat ¢6 5 cudc hop véi cic ndi dung sau:
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STT Ngay Nji dung cudc hop

Diém qua mot sb hoat dong quy 4/2022. thang 01/2023 va lap ké hoach 1am viéc
01 | 31/01/2023 ‘ . )
cua Ban kiém soat trong nam 2023;

Trao dbi ndi dung du thdo Béo cao Ban kiém soat nam 2022 nham phuc vu cho
02 | 10/04/2023 o .
k¥ hop Pai hoi C6 dong thuong nién vao thang 6 nam 2023

03 | 24/6/2023 | Du Dai hoi c6 dong thuong nién ndm 2023, phan cong gidm sat mot s6 nha sach

Ban kiém soét hop trao dbi qua gidm sét hoat dong tai NS Phuong Nam Nha

04 | 26/09/2023 N .
Trang, NS Nguyén Trdi, NS An Phu,..

Hop trao déi qua cac budi tham dyr gidi thiéu séch ctia Phuong Nam book + phong
05 | 26/12/2023 : , , . ,
KD sach Quéc vin, giam sat viéc thanh ly hang ton kho sach va hang tong hop;

3. Panh gia vé giao dich gitta Cdng ty va cac cong ty con:

- Trong nim Cong ty da kidm soat tét va chit ché qua cong tac diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh, nhan su ¢ lién quan.
- Céc giao dich trong yéu gitra Cong ty vdi cac cong ty con nam 2023 nhu sau:

‘Céc cong ty con ~ Ciacgiaodich Gi trj cdc giao dich
) - Cung cap dich vu, hang hoa, dién,
Cong ty TNHH Ban 1é Phuong Nam | i pino . 10.267.631.206
N ~ 0 g A ”
(I sh i LOGRA voiiethiEy Mua hang héa, dich vu 712.898.272
Cong ty TNHH MTV Sdch Phuong | Cung cép dich vu, hang hoéa, dién, 326.658.908
Nam miit bing,...
(PNC s¢ hitu 100% von diéu 18) Mua hang hoa, dich vu
Cé,f:g ty TNHH MTV Phuong Nam CLvlnglcap dich vu. hang hoa, dién. 680.761.684
Phim mét bang....
(PNC s hitu 100% von diéu 1¢) Mua hang hoa, dich vy 870.000.000

IV. NHAN XET VA KIEN NGHI:

1. Nhén xét:
Qua cong thc gidm sat va kiém tra, Ban kiém sodt nhén thdy HDQT, BDH trién khai
va thyc thi ding tinh than cta nghi quyét DPHPCD 2023, quy ché quan tri Cong ty,
didu 18 Cong ty, trén co s lgi ich cua Cong ty, cla Cb dong.
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2. Kién nghi:
Dé tiép tuc duy tri va phét trién, hoan thanh t5t cac chi tiéu 2024, dong thdi tang

cudng tinh cong khai, minh bach, han ché nhitng sai sot, rui ro trong qua trinh diéu hanh

hoat dong san xuét kinh doanh cong ty, Ban kiém soat kién nghi HPQT, BDH mét s6

ndi dung nhu sau:

Tiép tuc duy tri cOng tac quan Iy va phét huy vai trd, trach nhiém ctia minh trong
hoat dong diéu hanh, quan 1y du tu, quan 1y tai san, quan 1y tai chinh ciia Cong
ty, chdp hanh nghiém tuc, diy du phép luat Thué, cic quy dinh vé Tai chinh ké
todn va cac quy dinh phép ludt khac ciua nha nude.

Cai tién, nang cao hidu qua van hanh va quan tri Cong ty,

Tiép tuc khai thac hiéu qua tai san. tiép tuc ting cuong kiém tra giam sat viéc
phat trién mang ludi ban lé;

Déy manh céng téc ban 1é: Dao tao ngudn nhan luc can b quan ly hé théng ban
1é, chudn hoa kénh ban si- 1é, ban truc tuyén, thwong mai dién tir, dwa sin phdm
séch va viin héa doc dén nhiéu déi trong, nhiéu trwdng hoc, nhiéu tb chirc gido
duc, nhidu viing mién hon;

Tap trung déu tir ndng cip cong nghé trong quéan ly: phin mém quan 1y ngudn
nhén luc, hoan thién gidi phap va 16 trinh xay dung ERP, hoan thién giai phap
chuyén ddi sb trong doanh nghiép va trong vin héa doc.

Chu trong viée day manh cong tac sang kién. cai tién. thuc hanh tiét kiém. chéng
lang phi trén moi linh vuc.

Trén ddy 12 Bao c4o ctia BKS vé cong tac giam sat hoat dong san xuat kinh doanh
Coéng ty ndm 2023.

Kinh trinh Dai hoi dong Cé dong xem xét va théng qua.

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhén: \A/tk)\__
- Cd dong PNC :

- HPQT, BKS B

-Ban TGP
- Phong ban Céng ty . .
- Luu VT, BKS HUYNH KIM DANH
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