TAP POAN PIEN LUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Poc ldp - Ty do - Hanh phue
TU VAN XAY DUNG PIEN 1
Sé: 02/TVD1-DHDCD-P2 Ha N¢i, ngay 22 thang 6 nam 2024
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2024

Kinh gtri: Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2024 (Pai hoi)

Ban diéu hanh Céng ty tran trong béo cao Dai hdi vé két qua san xuét kinh

doanh nim 2023 va nhiém vu ké hoach nim 2024 véi céc ndi dung nhu sau:
PHAN 1. KET QUA HOAT PONG NAM 2023

I. Danh gia tinh hinh trong nam 2023

1. Thuan lgi:

Céng ty tiép tuc nhén duge su chi dao sat sao, su hd tro hiéu qua cta lanh
dao Tap doan EVN vé co ché chinh sach, phét trién thi truong, nghiém thu, thanh
quyét todn cac cong trinh. Nhr do, Cong ty dé thu h6i duoc nhiéu khoan ng khé
doi clia cac du 4n tir nhidu nim trude dé lai.

Tinh hinh thuy van trong khu vuc thuy dién Song Bung 5 thuén lgi, vi vay
két qua san xuét dién ciia NMTD Séng Bung 5 tét hon ké hoach.

Lanh dao va ngudi lao dong trong Cong ty ciing dong 1ong vuot qua nhing
kho khan cia cong ty.

2. Kho khan:

Tinh hinh xung dot, mét 6n dinh trén Thé gidi va cac bién phap trimg phat
Nga cua cac nude phuong Tay da lam cho lam phat gia ting trén toan thé g101 gla
nguyén, nhién lidu héa thach ting cao dd anh hudng dén viéc dau tu, xiy dung
cac nha may dién (nhiét dién than, dién khi héa 16ng, dién hat nhén, ...);

Pé 4an Quy hoach phat trién dién luc qubc gia thoi ky 2021-2030, tdm nhin
t6i ndm 2045 (QH VIII) dugc phé duyét cham. Dén 01/4/2024, ké hoach thuc hién
QH VIII méi duge Chinh pht phé duyét, con rat nhidu ni dung chua duoc lam
10, ddc biét lién quan dén cac du 4n thuy dién m& rong, tich néng... nén céc du an
dién van chua dugc cdc CDT trién khai thuc hién. Nam 2023, hiu nhu khong c6
du an dién gid, mat troi méi duge xady dung. Phén 16n cac dy an thude dang chuyén
tiép dang lam do cling tam dung chd chu truong vé gia dién. Cac du &n PGNK
ciing chua dugc trién khai vi chua ¢6 quy trinh thu tuc phap ly.

Quy m6 thi truong KSTK truyén thong ngay cang thu hep, linh vuc thuy dién
trong nudc gan nhu khong ¢6 dy an méi. Cac du an nhiét dién than, khi cling rat
khé khin do van dé& vé méi trudng, gia nguyen ligu.... Cac du an ludi dién tuy
con nhiéu du dia nhung nhidu dv 4n vudng quy hoach hodc di qua dit rung dan
dén nhleu cong trinh ludi dién bi chdm tién do, kéo theo cong tac tu van bi anh
hudng rat 16n. Pong thoi véi d6 12 su canh tranh gifta cac tu van ngay cang 1on.
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Theo cam két ctia Thu tudng Chinh phu tai H6i nghi thuong dinh vé bién déi
khi hu cta Lién Hop Quéc cudi nam 2021 (COP26), mot so du dn Nhiét dién &
Viét Nam da thay déi mo hinh va quy mé cong suat dan dén anh hudng 16n dén
doanh thu cong tac tu van nhiét dién cua Cong ty trong ndm 2023.

II. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2023
i C6ng tac phat trién thi truong

Pbi mat voi nhiéu khé khin néu trén, Ban lanh dao Céng ty da ap dung nhiéu
giai phap quyét liét trong phat trién tim kiém cong viéc. Mic du, gid tri hop dong
ky méi ve linh vyc thuy dién bj sut giam lon so v6i ndm 2022, tuy nhién, Cong ty
da tn dung dugc cic thuan lgi &é ddy manh phat trién thi truong trong linh vuc
nhiét di¢n va luéi dién. Nho d6 ndm 2023, Cong ty di ky duoc cac horp dong méi
véi tong gié trj 1a 450,6 ty dong, biang 116% so v&i nam 2022. Chi tiét nhu bang
dudi day:

Béng 1-Gié trj Hop dong ky ndm 2023
Don vi: ty dong

TT | N6idung Niam 2023 Nam 2022 Tilé (%)
Tong gia tri HD 450,6 390,1 116%

| Phan theo khdi co quan
1 | - Khoi co quan Céng ty 412,9 369,9 112%
2 | -04Céngty TNHH MTV 357 20,2 187%
II Phén theo linh vuc
1 | - Thuy dién-Thuy loi 84,7 J25.2 68%
2 | - Nhiét dién 123,7 1.3 164%
3 | - Ludi dién 221,7 182,1 122%
4 | - Dién gio, dién mat troi 14,2 7,5 189%
5 | -Quan Iy vdn hanh DA Dién 6,3

III | Phén theo Khach hang
I | - KH thugc EVN 252,6 232,4 109%
2 | - KH ngoai EVN 198,0 157.7 126%

2. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Bén canh diéu kién thiy vén thuén loi cho san xuét dién, Cong ty da thuc
hién mét loat cac diéu chinh vé quan tri, quan ly vén hanh tai NMTD Soéng Bung
5, nh¢ d6 doanh thu ban dién ndm 2023 dat muc 214,594 ty dong Doanh thu toan
Cong ty nam 2023 dat gan 535 ti dong, hoan thanh 99,57% ké hoach nam.

Béng 2-Két qua SXKD nim 2023

Don vi: ty dong
bk Thue |K¢hoach | Thwe hién | Ty 1é
¥ ] Chi tiéu hién 2022 2023 2023 (3;0)'
I | Téng doanh thu 646,634 537,0| 534,674 99,57
1 | Doanh thu hoat dpng SXKD chinh 533,270
- Tir Khdo sdt, thiét ké, xdy ldp 318,677
- Tur bdn dién Song Bung 5 214,594
2 | Doanh thu khdc 1,404
Il | Téng chi phi 4532 | 438,995 96,87
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- Thue | Kéhoach | Thuc hién | Ty 18
TT Chi tiéu hién 2022 2023 2023 (g;))‘
IV | Téng loi nhuan trude thué 144,393 83,8 95,679 | 114,18
V | Thué TNDN 26,923
VI | Loi nhudn sau thué 120,735 67,3 68,756 | 102,16

Nam 2023, Céng ty da thuc hién xir Iy cc ton tai tai chinh véi sb tién la:
41,6 ty dong, trong do:

- Két chuyén chi phi SXKD d¢ dang ton dong vao gia von véi s tién 1a 3,1
ty dong.

- Trich lap du phong gidm gia hang t6n kho VOl so tién 1a 29,9 ty dong.

- Trich 1ap du phong n¢ phai thu kho doi voi s tién 1a 8,6 ty dong.

Nho cong tac quan ly tai chinh chit chg, linh hoat va hiéu qua cua lanh dao
Cong ty, méc du doanh thu hoan thanh 99, 57% ké hoach nhung loi nhuan sau thué
da vuot 2,163% so vai ké hoach.

Nam 2023, Cong ty da nop 92,187 ty dong tién thué trén tong sb phai nop
96,79 ty dong.

Doanh thu nam 2023 co ban khong ¢6 ng dong, cong tac thu héi cong no dat
hiéu qua cao. Két qua nay dé giup Cong ty co6 ngudn tién phuc vu SXKD, tra ng
vay va thanh toan nhiéu khoan ng dong, timg budc gitip Cong ty lanh manh tinh
hinh tai chinh.

Nim 2023, Cong ty da thanh toan tra toan bd sd tién ¢ tirc va 13i ¢ tirc dang
ton tai tir hon 10 nam trude cho C6 déng 1ém EVN.

Vi cac két qua dat dugc trong nam 2023 néu trén, don vi kiém toan doc lap
la Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC da dua ra y kién chép nhan toan phan
ddi voi Bao cdo tai chinh riéng cia Cong ty me va Bdo cdo tai chinh hop nhit nim
2023 cta Cong ty (sau 04 nam bi don vi kiém toan tir chéi dua ra y kién tir nim
2017-2020 va 02 nim dua ra y kién ngoai trir ndm 2021, nim 2022).

Bang 3-Céc chi tidu tai chinh chu yéu

1 Chi tiéu Thuwe hién ndm 2023
1 Téng doanh thu 534,674
2 | Loi nhuén trude thué 95,679
3 | Loi nhuén sau thué 68,756
4 | Chi phi SXKD dé dang

Cong ty me 110,310

Hop nhat 145,530
5 | Du No luong CBCNV (chuyén sang vay) 114,825
6 | Du Nog cb tirc EVN 0,0
7 | Du ng Vay dau tu TD Song Bung $ 145,874
8 | Hé sb ng/von chu s¢ hitu 2,0
9 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn

Hé 56 thanh todn ngén han ﬂcfn) 1,008

Hé 56 thanh todn nhanh (lan) 0,848

3/8



3. Cac dy an tiéu biéu

Trong ndm 2023, Cong ty dé tap trung ngudn luc trién khai céc dy an tu van
trong diém nhu:

- Thuy dién: Dy an Hoa Binh mo rdng, Ialy mé rong, Tanahu tai Nepal...

- Luéi dién: Tram bién 4p 500kV Lao Cai; Puong day 500kV Mosoon -
Thanh My; Puong day 500kV mach 3 Quang Trach — Phd Néi; Mo rong TBA
500kV Thanh M¥; San phan phéi 500/220kV Nhon Trach 3, 4.

- Nhiét dién: Tu van hd trg Chu déu tu quan ly hop dong NMND Quang
Trach I; Hoan thanh céng tic Lap bdo cdo TKKT cho du an Nha may dién khi
Nhon Trach 3&4.

- Dic biét, Cong ty dé tham gia cong tac thiét ké nghién ctru kha thi B6 sung
cong suét dién Lo 09-1 bang tuabin glo ngoai khoi cia Lién doanh Viét - Nga
Vietsovpetro, Quy hoach dién gi6 ngoai khoi vinh bac bd cho Tap doan Dién luc
Viét Nam.

- Thuec hién hop ddng Lap bao cao nghién ciru kha thi va ho so dia diém Dy
an Trung tdm nghién cru khoa hoc cong nghé hat nhén.

- Thuc hién hop dong hd trg QLVH cho 2 nha mdy thuy dién tai Lao (Nam
Koéng 2-3), QLVH tuyén Dz110kV Soéng Bung 5 va tuyén Dz110kV nha may TD
Ta Trach.

4. Cac hoat dong quan tri doanh nghiép

Trong nam 2023, Ban didu hanh d thuc hién hiéu qua nhiéu nhém giai phap
nang cao nang luc quan tri doanh nghié€p nhu:
4.1. Vé cong tic ké hoach — tai chinh

- Tép trung ra soat, d6i chiéu coéng no va tich cuc thu hdi cong no, dic biét
14 cong ng kho doi c6 gia tri 1on;

- Kiém soét chi phi, san luong d& dang; thic ddy nghiém thu thanh quyet
toan va thanh 1y cac hop déng da hoan thanh; Kiém soat chi phi do dang cua céc
hop ddng da hét doanh thu, kiém soat chi phi theo hop ddng nham st dung chi
phi hiéu qua;

- U'u tién thu xép dong tién tra cac khoan no 6 13i sut cao; tiét giam chi ph;
khong huy dong vay von cd nhan.

- Tiét giam chi phi nhu: han ché mua sdm tai san, trang thiét bi;

- Giir lai 5% doanh thu cua cac don vi san xuit ma chu dau tu giit lai cho
quyét toan;

4.2. Vé cong tdc tb chire, lao dpng va tién lwong

Dén cudi nam 2023, s lao dong Cong ty me la 521 ngudi, so véi 526 ngudi
tal nam 2022.

Cong ty chu trong viéc chi tra luong cho nguoi lao dong. Hién tai, Cong ty
dang con ng mdt phén luong tr ndm 2017-2020;

Thu nhép binh quan dau ngudi cia nguoi lao dong tai Cong ty me dat
19,579 triéu dong/thang (nam 2022 la 18,84 triéu dong/thang).
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4.3. Cac cong tac hanh chinh quan tri khac

Quan tam viéc kién toan cong tac nhan sy tai cac don vi nham nang cao hiéu
qua hoat dong. Nam 2023, Cong ty da l?é nhiém méi/ctr giir nhiém vu dbi véi 09
can bg, bo nhiém lai/cir lai 19 can bd dén han theo quy dinh.

Cong ty da hoan thanh xay dung bd khung hé thdng quy ché quan 1y ndi bd
dé dinh hudéng, didu chinh moi mat hoat dong va dang timg budc nghién ciru xay
dung cac quy ché, quy dinh.

Cong ty da x4y dung va tiép tuc diéu chinh K& hoach phat trién, tai cdu truc
(bao gdbm phuong an téi co cdu cac cong ty TNHH MTV) giai doan 2022-2025,
dinh hudéng 2030. Cong ty dang thuc hién theo 10 trinh da xay dung trong khi trinh
Tap doan phé duyét.

Cong ty da xay dung ké hoach phat trién, 4p dung BIM vao linh vyc khao
sat thiét ké cho giai doan 2022-2025. Pén nay, cong tac trién khai dang dugc thuc
hién va diéu chinh linh hoat dé dat hiéu qua cao nhat.

Céng ty da stra chita, thay thé, cai tao nhiéu hang muc dé tang hiéu qua san
xuét dién tai NMTP Séng Bung 5, dién hinh nhu xtr Iy ton thét ¢t nude tai CLN
giup nha may phat dién dat va vuot san lugng duoc giao.

5. Cac kho khiin va ton tai trong nim 2023

Cong ty chua phat trién duge cong viéc tu van, danh gia hién trang thiét b,
chuong trinh stra chita 16n (lap danh gia, phuong én k¥ thuat) dbi véi cong trinh
nha may thuy dién, nhiét dién ctia EVN va céac Genco.

Cong ty chua trién khai duge EPC ludi dién.

Cong ty chua tham gia cong tac tu van thiét ké cho viéc chuyén dbi nhién
liéu cho cac du an nhiét dién than.

Cong viéc mai & nudc ngoai con han ché.

Cong ty chua thuc hién phuong an tai co cau khéi khao sat; phuong an sap
xép, t6 chtrc Phong Thiét bi cong nghé NMB, Trung tdm Tu van Thiy dién.

Hé théng quy ché quan Iy n6i bd ctia Cong ty chura hoan thanh theo ké hoach
da dugc HDQT phé duyét.

PHAN 2. NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2024
1. Danh gia tinh hinh nam 2024
1.1. Thuan lgi

Vi két qué SXKD dat dugc trong nam 2023 nhu: Co ban da xtr ly xong céac
khoan 16 ctia cac nam trudc, cac khoan vay ngan hang va ng luong nguoi lao dong
da giam dang ké, tién luong da duoc chi tra kip thoi..., da tao dugc dong luc,
niém tin di v6i ngudi lao dong, 1a tién dé dé thuc hlen hoan thanh ké hoach
SXKD nam 2024

Cong ty van tiép tuc nhén dugc sy hd trg cua EVN vé co ché chinh sach, vé
phat trién viéc 1am, nghiém thu, thanh quyét toan cac cong trinh hoan thanh va
thu hdi céc khoan no khé doi;

1.2. Kho khan
- Vé thi truong, cong viée:
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Ké hoach thuc hién QH VIII da duoc duyét, tuy nhién con rat nhidu ndi dung
chua dugc lam r6, déac biét lién quan den thuy dién mé rong, tich ning... nén cac
du 4n dién van chua dugc cac CBT trién khai thuc hién;

Tinh hinh xung dot, mit én dinh trén Thé gi6i va cac bién phép trimg phat
Nga ctia céc nude phuong Ty chua ¢ hoi két;

Cong tac tim kiém cdng viée s& kho khan hon do quy mé thi trudng linh vuc
tu van ngdy cang co hep, canh tranh giita cac don vi tu vin ngdy cang ting cao;

Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cac Céng ty TNHH MTV con rat nhigu
kho khén, véi linh vuce kinh doanh chinh la khao sat cac cong trinh ngudn dién,
cac Cong ty TNHH MTV chua phét trién ning luc dé tham gia cac linh vuc moi.

- V& tai chinh

Trong nam 2023, viéc phai uwu tién dong tién dé thanh toan gbc, l3i vay dau
tu NMTD Song Bung 5, khoan vay ng luong tir nhiéu nam trude nén Cong ty van
chiu &p luc vé thiéu hut dong tién cho SXKD tai mot s6 thoi diém. Tuy nhién nho
cong tac thu hdi cong no tir doanh thu phat sinh nim 2023 khé déu dan, nén cong
tac khac phuc tai chinh dugc thuc hién theo ding 19 trinh ctia Lanh dao Cong ty
d3t ra tir ddu nam;

Céng ty van tiép tuc phai thuc hién trich 1ap du phong dé tang muc an toan
tai chinh.

- Céc van d& vé phap ly

Tinh trang ng luong ngudi lao dong chua dugc giai quyet xong dan dén cac
rii ro phap 1y c6 thé xay ra mic di da it hon trude déy rat nhidu;

Céc quy dinh vé quan i s& hitu tri tué lién quan dén phan mém ngay cang
chat ché, Cong ty c6 thé vo tinh vudng vao céc rii ro phép ly.

Céc van dé phap ly phat sinh lién quan dén vu kién dang dugc TAND quén
Thanh Xuén thu 1y vé khoan vay no ¢4 nhan dién ra trong giai doan 2013-2016
gitta Cong ty va nhitng ngudi lién quan ctia 6ng Lé Minh Ha — nguyén Chu tich
HDQT. Trong do, cac thoa thuan vay trong giai doan 6ng L& Minh Ha lam Chu
tich HDQT duge don vi tu van phap ly ctia Cong ty nhan dinh 1 thyc hién khong
dang tham quyén theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty tai thoi
diém ky két.

2. Chi tiéu Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

Vi nhitng thuan loi va kho khan da phan tich, Céng ty du kién ké hoach

SXKD nam 2024 nhu sau.
Bang 5-Ké hoach SXKD nim 2024
Don vi tinh: Ty dong

STT Noi dung Pon vi tinh Gia tri
1 | Téng doanh thu Ty dong 537,0
Trong do:
Doanh thu TV, TK va khdc Ty dong 350,0
Doanh thu ban dién Ty dong 187,0
2 | Téng loi nhuén trudc thué Ty dong 108,5
3 | Tong loi nhuin sau thué Ty dong 84,8
4 | Tylé cd tiac % =6
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3. Cac giai phap

Dé thuc hién hi?u qua cét‘c muc tiéu va chi tiéu san xuét kinh doanh néu trén,
Cong ty xac dinh trién khai dong bd cac nhom giai phap nhu sau:

3.1 Vé céng viéc

Ngoal cac hop dong da ky va dang trién khai thuc hién, Céng ty tiép tuc nd
luc tim kiém, nam bt thong tin va chii dong don dau mot sb cong vic:

- Tu vén cac giai doan cho céc du 4 an ludi dién truyen tai phuc vu két ndi
luoi dién cﬁ’a Viét‘ Nam va cac nude lang giéng; cac dy an ludi dién phuc vu giai
tda cong suat nguon thuy dién, dién mat troi va dién gid; nang kha néng tai cac du
an duong day;

_ Tu vén dénh gi4 an toan van hanh cho céng trinh va thiét bi cac dy 4n thuy
dién l6n nhu: Son la, lai Chau, Hoa Binh, Ialy, Tri An, Thac Ba, Thac Mo, ...

- Chuong trinh stra chita 16n (1ap danh gia, phuong 4n k¥ thuat) d6i voi cong
trinh nha may thay dién, nhiét dién cia EVN va cdac Genco;

- Nghién cuiu chuyén sdu doi véi cic NMTD m¢ rong ma Cong ty dang
trién khai dé dap ung dugc hiéu qua trong viéc dau tu.

- Céc hop dong hd trg cac Ban quén ly, quan ly du an;

- Céc du 4n dién mait troi ndi trén ho thude cac Genco;

- Tham gia tig budc trong to hgp EPC dy 4n dién gi6 ngoai khoi;

- Tham gia ting budc trong linh vuc quan ly du 4n nang luong tai tao;

- Bt dAu trién khai EPC luéi dién, tu van gidm sat cac du én ludi dién;

- Tu vén thiét ké cho viéc chuyén doi nhién lidu cac du 4n nhiét dién than.

- Thiét ké ché tao co khi cho thuy dién va nhiét dién.

- Nb luc tham gia voi Tong Cong ty Song Da d4u thau EPC céc du 4n thiy
dién tai Lao va Nepal.

3.2 Vé quan tri

Bén canh vi€c phat huy nhing giai phap quan tri da thuc hién thanh cong

trong giai doan vira qua, Cong ty tiép tuc thuc hién:

a) Ra soat, stra d6i, bd sung céc quy ché, quy trinh quan ly ndi bd phu hop
v0l cac van ban lugt va quy dinh cia EVN, cling nhu stra d6i, bd sung cac quy
trinh san xuét, cac co ché va chinh sach quan ly nhén sy, dai ngd canh tranh dé
phat trién doi ngii chuyén gia, k¥ su. Thi diém ap dung cac cach thirc khoan quéan
cong viéc moi.

b) Trang bi va ap dung khoa hoc cdng nghé trong quén Iy va san xuét.

- T6 chic danh gid hiéu qua sur dung cac phan mém chuyén nganh dé dua
ra cac glal phép vé dao tao phat trién ngudn nhan luc va dau tu pht hop;

- Ap dung khoa hoc cong nghé trong viéc quan ly va diéu hanh san xut,
dau tu hé thong ha tang théng tin, cdc gidi phép phan mém quén 1y quan ly nham
tiét kiém nhan luc va ting hiéu qua quéan ly.

¢) Vé quan ly tai chinh va chi phi
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- Quan ly va giam sat tai chinh, dong tién theo cac ké hoach chi phi chi tiét
theo hop ddng, ké hoach dong tién theo timg théng;

- Tiép tuc thuc hién tiét kiém chi phi;

- Tiép tuc ddy manh cong téc ra soat, doi chiéu va xac nhén céc loai cong
ng (no phai thu, phai tra, tam ing ca nhan...). Tép trung cong tac thu héi céng no
cta khach hang. Phéan loai va danh gia rui ro no phai thu khach hang dé 6 co so
trich 1ap du phong theo qui dinh.

d) Cong tac dao tao

- Tb churc dao tao, dé nghi cap chung chi hanh nghé hoat dong xdy dung
cho cac cd nhan. Ra soat va xin cap chimg chi nang luc hoat dong con thiéu theo
ké hoach san xuét kinh doanh/ chién lugc phat trién dé xin cép bd sung;

- DPao tao phan mém BIM phuc vu khéi san xuét.

- Lap ké hoach x4y dung chuong trinh dao tao trong thoi ky cong nghé s0,
trong d6 chu trong cong tac dao tao noi bo.

- Xay dung cac chuong trinh dao tao nfi b thuc tién, di thuc té cac cong
truong da va dang xay dung dé nang cao kién thirc cho céc k¥ su tré.

e) Vé t6 chuc

- Timg budc loai bd cac vi tri khdng can thiét, lao dong khong dép tmg yéu cau.

- Thuc hién phuong 4n tai co cdu khdi khao sat; phuong an sip xép, t6 chirc
Phong Thiét bi cong nghé NMD, Trung tim Tu vén Thuy dién (d4 hoan thanh).

- Hoan thién hé thong quy ché quan 1y ndi bo cia Cong ty, dac biét quy ché
khoan ndi bd va quy ché luong méi dam bao tra luong ding d6i tuong.

f) Péi véi cac MTV

- Nam 2024, Cong ty tiép tuc thuc hién giam sat tai chinh d6i véi cdc MTV
theo phuong 4n da dugc duyét, timg budc lanh manh tai chinh, cai thién higu qua
hoat dong cta ting MTV.

- Cung voéi do, Cong ty s€ nghién clru dé xuét phuong 4n téng thé tai co cau
cac Cong ty TNHH MTV, dac biét 1a Cong ty TNHH MTV3, trinh céc cép tham
quyeén phé duyét dé trién khai thuc hién.

Trén day la bao cao cua Ban diéu hanh vé két qua hoat dong ndm 2023 va ké
hoach, nhi¢ém vu trong ndm 2024. Ban diéu hanh kinh trinh Dai hoi dong cd dong
théng qua, dong thoi mong mudn Dai hoi dong gop nhitng y klen thiét thuc gitp
Ban diéu hanh thuc hién thanh cong Nghi quyét Pai hdi vi sy phat trién ctia Cong ty /.

TONG GIAM POC

Noi nhan:

- Nhu trén;

- TV HPQT, BKS;
- P7 (ding web);

- Luu: VT.

guyén Hiru Chinh
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