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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY PA NANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 05/BC-HPQT-DVDN Da Ning, ngdy 5 thang 4 nim 2024
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh thwa: DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Nim 2023 danh diu mot ndm tré lai clia nganh hang khong sau khi dai dich Covid-19
di qua, lugng khéch di chuyén bc’mg duong hang khong co su khoi sdc va phuc h01 manh mé,
nhét 1a thj truong ndi dia trong giai doan cao diém he, Tét. Cac dudng bay qubc té ciing dugc
nhiéu Hang hang khong trong nudc va cic Hang nudc ngoai khai thic trd lai & céc sin bay
ma Masco c6 co s& cung ing. Tuy nhién, bén canh nhitng thuén lgi, Masco cling d6i mit véi
nhiéu kho6 khin do xung d6t chinh tri, vii trang di tac dong tiéu cuc dén tinh hinh SXKD cua
Cong ty, gia xang dau ting manh lam ting chi phi trong san xuét, van chuyén suit an. Pong
thoi, sy thay ddi chinh sach, quy trinh dao tao, day nghé ciia Nha nuéce ciing gdy anh huéng
tiéu cuc, 1am cho hoat dong kinh doanh dao tao 1ai xe ciia Cong ty khong dat hiéu qua cao
nhu cac ndm trudce.

D&i mit voi nhirng thuan lgi va khé khan trong nam 2023, véi sy hd trg cia cd ~dong
I6n VietnamAirlines, Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc diéu hanh cing toan thé CB-
CNV da tap trung day manh, ning cao chét lm;mg dich vu & cac linh vyc hoat dong c6 hi¢u
qua, ting cudng kiém soat chit ché nhitng don vi kinh doanh ¢6 hi¢u qua thdp dong thoi tiép
tuc chinh sach cit giam, tiét kiém t5i da chi phi gian tiép. Qua d6 gép phén mang lai mirc Loi
nhuén kha quan trong béi canh Doanh thu & nhiéu linh vuc kinh doanh ciia Cong ty khong
dat K& hoach da dugc PHPCP thong qua.

H¢i dong quan tri Cong ty CP Dich vu Hang }chéng San bay Pa Nang xin Bdo cdo Pai

héi c6 dong (PHPCP) vé két qua hoat dong nam 2023 va dinh hwéng hoat dong ndm 2024
nhie sau:

I. VIEC THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2023
1. Cac chi tiéu thue hién SXKD:

Céc chi sb vé& quy md, ting truéng va két qua kinh doanh 2023 ciia MASCO dugc thé
hién chi tiét trong Béo cdo tai chinh ki€ém toan dinh kém va dugc cong bo trén website cia
Cong ty (www.masco@masco.com.vn), trong d6, mot so chi ti€éu chinh dat dugc nhu sau:

¥ Téng thu nhéap : 146,5 ty df"mg, dat 92,7% KH nam
+ Téng lgi nhuén trude thué: : 3,65 ty ddng, dat 55,2% KH nim
+ Vén chii s¢ hiru : 30.549.393.574 dong

 +Thu nhép binh quan/nguoi : 8.710.331 d/nguoi/thang, dat: 97,3% KH nam
+ Loi nhudn sau thué/vén CSH : 11,95 %.
+ Lii co ban/Cb phiéu : 666 dong/CP
2. Vé cong tac quan trj Cong ty:
2.1. Thanh phan cia Hji dong quan tri:

Hoi dong quan tri hién nay c6 05 thanh vién gdm cac 6ng ba sau:

Ky b6i: NGUYEN THI M HUYEN
KY ngay: 28/6/2024 15:49:52 ) -



SH Thanh viéa HDQT Chirc vy Ngay bo nhi¢m
I | Ong Pao Manh Kién Chu tich HDQT khéng diéu hanh 25/06/2021
2 | Ong Nguy&n Thanh Péng | Uy vién HDQT 25/06/2021
3 | Ong Tran Thanh Hai Uy vién HPQT 25/06/2021
4 | BaLé Thi Thay Linh Uy vién HDQT khéng diéu hanh 25/06/2021
5 Ba Nguyén Thi Thuy Linh Uy vién HPQT khéng diéu hanh 25/06/2021

2.2. Hoat ddng ciia Hi ddng quin tri:

Vi vai tro, nghia vu dai dién guyen loi cho cac c¢b dong Cong ty, HPQT ludn néu cao
tinh than trach nhiém, da cing Ban Tong Gidm doc thuc hién cong tac chi dao diéu hanh, thyc
hién céc cong tac, chi ti€u SXKD theo Nghi quyét PHCD nam 2023 dé ra. Thuc hién t6t chir
nang giam sat moi mat hoat dong cua Cong ty theo diéu 18 qui dinh théng qua hinh thirc truc

tiép va gian tiép bing online, email, dién thoai.

Hoéi dbng quan tri hoat ddng theo nguyén tic tap thé, tuan thu déy dud céc qui dinh cia

phép luat va diéu 1¢. Hoi dong quan tri hop thudong ky 01 quy hop 01 lan, trong nam 2023,
Hoi déng quan tri da hop dé chi dao va ra quy ét dinh cu thé nhu sau:

Stt | S5 Nghi quyét/Quyét Ngay Noi dung Ty B
dinh thong qua
Quyet dih phé duyét danh sach va | 100%
01 | 01/Qb-HPQT-DVDN | 08/02/2023 chuyén xép lirong chio NLD riir 2023
- ’ Théng qua bao céo két qua san xuat kinh | 100%
02: | SUNOHRQT-DVEIN A doanh, bao céo tai chinh kiém toan ndm
20;2, lanh dao SXKD quy I nam 2023,
chot danh sach tham du va céc ndi dung
trinh PHDCD 2023.
Thong qua Quy ché tai chinh, Quy dinh | 100%
03 | 02/NQ-HPQT-DVDN | 06/04/2023 | vé ché d chi tiéu cac khoan muc chi phi
cua Cong ty. ]
. : Quyét dinh ban hanh Quy ché quan ly tai | 100%
04 | 02/QD-HDQT-DVDN | 06/04/2023 chitih Coalt. \
Quyét dinh ban hanh Quy dinh vé ché d6 | 100%
05 | 03/QD-HPQT-DVDN | 06/04/2023 | chi ti€u cac khoan muc chi phi ciia Cong
; ty.
06 | 03/NQ-HPQT-DVDN | 06/04/2023 Triéu tap Dai hdi dong c6 dong thuong | 100%
niér} niam 202'3.
07 | 05/NQ-HPQT-DVDN | 09/05/2023 | Trien khai K& hoach SXKD, KH dautw | 100%
nam 2023.
H _DVBN Quyét dinh lya chon don vi kiém toan | 100%
8 | DENQHDOTDV i soat xét BCTC 6 thang va nam 2023
09 | 07/NQ-HPQT-DVBN | 25/07/2023 Trién khai Ké hoach dau tu ndm 2023. 100%
Thong qua bao cao SXKD, BCTC soat 100%
10 | 08/NQ-HPQT-DVBN | 25/07/2023 gd g , g
FEDQ xét 6 thang, 9 thang ndm 2023, trién khai
X
KH dau tu
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Chdt danh sach cb dong dé trién khai lay | 100%
y kién c6 dong bang vin ban.

11 | 09/NQ-HPQT-DVDN | 28/12/2023

3. Vé cong tac giam sat hoat dgng ciia Ban Téng giam ddc:

- Trong nam 2023, Hoi ddng Quan trj da tich cuc trién khai thuc hién cac 1n0i dung cua
Nghi quyet Pai hoi dong cd dong thuong nién 2023 theo ding quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty
va Quy ché hoat dong ctiia Hoi ddng quan tri.

- HDQT thuong xuyén tb chire cic cudc hop dinh ky va bat thuong voi Ban Tong giam
dbc theo quy dinh cia Piéu 1€ cong ty dé quyét dinh kip thoi nhitng vén dé lién quan dén hoat
dong SXKD nham dam bao lgi ich cua Cong ty phu hop vdi dinh hudng cta Dai hoi dé ra.

- HPQT da xem xét va thong nhét Quy ché tai chinh, Quy dinh vé ché dd chi tiéu céac
khoén muc chi phi ctia Cong ty.

- Trong nam Ban Tong gidm dbc da chi dao sdu sét cac hoat dong cua Cong ty, lap cu
thé ké hoach hanh dong timg thang, ra soat lao dong, phwong an diéu chinh mirc luong cho
NLD, danh muc san phdm, dich vy tdp trung vu tién vao san pha.m dich vu chii chét mang lai
hi¢u qua cao, m& rong san pham ra ngoai linh vyc hang khong, d& ra cac giai phap khic phuc
cac han che, bao dam tién do thuc hién ké hoach, hoan thanh co ban cac chi tiéu SXKD do
Dai hoi ddng cb dong giao. Viéc kiém soat chit lugng va cong tac xir ly ng thyc hién tot.

- HPQT da thuc hién giam sat viéc thyc hi¢n cong tac diu tur nam 2023 nhu: Pau tu
thiét bi mo phong dao tao 14i xe 6 t6 cho 02 trung tam Pa Ning va Thira Thién Hué. Cai tao
co s& ha tAng Xi nghiép | suit an Pa Ning (chong thdm, son...). Thué mat béng va dau tu xay
dung nha kho tai Da Na.ng B6 sung, thay thé hé thong diéu hoa trong khu vuc san Xut tai
c4c Nha may ché bién sudt an.

4.Vé cac giao dich véi ngudi c6 lién quan trong ndam 2023.

- Trong nam 2023, cac giao dich gitra MASCO vdi ngudi cé lién quan da dugce trinh
phé duyét va thyc hién bao dam tuén thu cac yéu céu theo quy dinh cta phap lut.

5. Cac cong tac khac:

- Lua chon va ky hop ddng kiém toan BCTC giai doan 2023 - 2024 theo Nghi Quyét
PHDCD.

IL. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2024.
1. Chi tiéu ké hoach nim 2024.
1.1. Nhan dinh chung:

- Tinh hinh trong nuéc va thé gi6i: Anh hudng do khiing hoang xung dot Nga—Ucrama
van chua c6 hdi két 1am cho gia dau tang, tinh trang suy thoai kinh té & nhiéu quoc gia trén
thé gidi... cang lam cho tinh hinh vén tai Hang khong, du lich dbi dién voi nhiéu thach thie
to lon.

- Gia cac loai Nguyén vét li¢u san xuat sudt an déu ting do don gia vén chuyen ting,
cung vdi tinh trang lam phat, suy thoai kinh té din dén cac hang hang khong van con d6i mat
v6i nhiéu khé khin nén Cong ty chwa thé diéu chinh dugc gia ban.

- Do véy, hoat dong SXKD cua Cong ty trong ndam 2024 phu thude rt 16n vao tinh
hinh kinh té thé gi¢i, cudc xung d6t Nga-Ucraina... sy phuc héi ctia nganh du lich néi chung
va nganh Hang khong ndi riéng ctia Viét Nam va thé gidi.



1.2. Chi tiéu cu thé:

Chi tiéu PVT | Kéhoach 2024 Ghi chi
trinh PHDCD
1. Tong von chii s¢ hitu binh quan Tr dong 43.480
Trong do:
- Vén dau tu cda chi s& hiru dén | Tr dong 42.677
31/12/2024
2. San lugng suét an Suat 1.099.199
3. Doanh thu thuc hién Tr dong 157.486
4. Tong chi phi Tr dong 153278
| Trong d6: Téng quy luong Tr dong 44.056
5. Loi nhuan trude thué Tr dong 4208
6. Loi nhuan sau thué Tr dong 4.208
7. Lao dong binh quan Nguoi 424
8. Téng von dau tu trong nam 1 d("ﬁng 23.398 | Chua bao gom
thué GTGT |

2. Cong tac quan tri:

- HPQT chi dao Ban Téng giam doc diéu hanh c6 cac bién phap tich cuc, hiéu qua,
bam sat yéu ciu cua thi truong, chuan bi tot cac ngudn luc va cac diéu kién san xuat kinh
doanh dam bao hoan thanh ké hoach da xdy dung va trinh Dai hoi déng ¢ dong thuong nién
nam 2024 thong qua.

- Thuong xuyén nghién ciru thi truong, tim kiém doi tac cung cap bo sung ngudn hang
kinh doanh, dong thoi t6 chirc chao hang canh tranh cung cép hang hoa, dich vu cho toan
cong ty nham giam gia ddu vao, tang hiéu qua kinh doanh; Mé rong cac dich vu kinh doanh
phu tro, tAn dung thém niing luc co s& ha tang hién c6 dé tang doanh thu, khai thac moi ngudn
thu, thuc hién triét dé tiét kiém chi phi, dac biét 1a chi phi quan ly nhdm giam chi phi dé ting
loi nhuén.

- Téang cuong cong tac kiém tra, giam sat va danh gia viéc thuc hién, duy tri va khong
nglmg cai tién hé thong quan 1y chét lwong theo tiéu chudn ISO 22000:2018 dé ning cao chit
luong dich vu va yéu cau ctia cac Hang hang khong.

Trén déy la bao cdo két qua hoat dong SXKD, cong tac quan ly didu hanh nam 2023,
phuong huong nhiém vu ndm 2024. HDQT tran trong bao cao va mong nhan duoc y kién
dong gop clia cac co dong dé hoat dong SXKD va cong tac quan ly diéu hanh ciia HDQT nam
2024 dat két qua cao nhat,
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CTCP DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY DA NANG DPoc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 04/BC-BKS-MASCO Da Néng, ngay 05 thang 04 nim 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé viéc B4o co hoat dpng ciia Ban Kiém sodt nim 2023

Kinh givi: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Can cu:

Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuée Cong hoa XHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Piéu 1¢ Cong ty co phan dich vu hang khong san bay Da Nang, Quy ché té chirc
hoat dong cua Ban Kiém sodt va cac quy ché ndi bg vé quan tri cong ty.

Ban Kiém soat (BKS) xin bao c4o Dai hoi dong c6 dong (PHPCP) thuong nién
nam 2024 két qua thyc hién cong tac kiém soét, giam sét tai Cong ty nam 2023 va
tir thoi diém DPHDPCPD thuong nién nim 2023 dén nay nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong ky

1. Co ciu thanh phan Ban Kém soat

Ong Dinh Hong Son - Truéng ban, tai b nhiém ngay 25/06/2021
Ong Nguyén Diing - Thanh vién, tai b6 nhiém ngay 25/06/2021
Ong Lé Giang Nam - Thanh vién, bo nhiém ngay 25/06/2021

2. Tinh hinh hoat ddng va cac cudc hop ciia Ban Kiém soat

Trong nim 2023 va tir sau PHPCP thudng nién nim 2023 dén nay, BKS di
thuc hién cong tac kiém soat, giam sat theo quy dinh phép luat, Dicu 18 Cong ty
va nghi quyét cia PHPCP, nghi quyét HDQT. Hoat dong ciia BKS tap trung
vao céac ndi dung sau:

Giam sat Hoi dong quan trj (HPQT), Ban Tong Giam dbc trong cong tac quan
ly, diéu hanh Cong ty; gidm sat viéc thuc hién nghi quyét cia DPHPCD, cua
HDQT Cong ty.

Kiém tra, gidm sét viéc chap hanh cic quy dinh ciia nha nudc, quy dinh ndi bd
ctia Cong ty nham bao vé loi ich hop phap ctia doanh nghiép, ctia ngudi lao dong
va cua co dong Cong ty.



Kiém tra tinh tuan thu, tin cdy, tinh hé théng va phu hop trong Cong tac ké toan,
thong ké va 1ap bao cao tai chinh cua Cong ty; glam st viéc trién khai thuc hién
khuyén cdo, kién nghi cua cac co quan kiém tra, kiém toan va ctiia BKS,

Tham dinh béo céo thue hién ké hoach SXKD hang quy, 6 thang va nam 2023.
Tham dinh Béo céo tai chinh (BCTC) ban nién da duoc soat xét va BCTC nam
2023 da duoc kiém todn cua Cong ty.

Giam sat viéc thuc hién ké hoach dau tu niam 2023 ctua Cong ty.

Giam sét viéc tuan thu cac quy dinh vé cong b thong tin ciia Cong ty.

Ra soat va phdi hop véi Cong ty hoan thién hé théng kiém soat ndi bo.

Tong két hoat dong kiém soat, giam sat nam 2023; chuan bi bao cao két qua hoat
dong va ke hoach cong tac cua BKS trinh BPHDCD.

2.2. Céc cudc hop cua Ban Kiém soat

Trong thoi gian tir sau DPHDCD thudng nién ndm 2023 dén nay, BKS t6 chirc 04
cudc hop va cac chuong trinh 1am viée tap trung, dong thdi thudng xuyén trao
d6i thong tin giira cac thanh vién BKS dé trién khai thuc hién cac ndi dung cong
viéc theo chirc trach nhiém vu va tham quyén cia BKS.

BKS/thanh vién BKS da tham du va tham gia y kién theo chuc nang, nhiém vu
trong tat ca cac cudc hop HPQT Cong ty.

3. Ché @ thu lao, tién lrong ciia Ban Kiém soat

Tién lwong, thu lao nam 2023 cua céc thanh vién BKS duoc thyc hién theo Nghi
quyét s6 04/NQ- -DHDCD - DVDN ngay 27/04/2023 cua DPHDCD thudng nién
nam 2023, theo do: tong quy tién luong, thu lao chi tra cho cac thanh vién BKS
nam 2023 1a 109,2 triéu dong (muc tién luong Truong BKS 1a 7,8 tridu
d6ng/thang; thi lao thanh vién BKS 1a 0,65 triéu dong/ngudi/thang).

I1. Két qua thye hién cong tac kiém soat, giam sat

1. V& cong tic quan ly, diéu hanh doanh nghiép

HDQT Cong ty da chi dao Ban giam déc diéu hanh trién khai thyc hién day du,
hiéu qua cac ndi1 dung nghi quyét DHDCD nam 2023 (Nghi s6 04/ NQ-DHbCD-
DVDN ngay 27/06/2023) cu thé: Quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD nam
2023 phu hop voi dién bién thi tru:ong, dat loi nhuan 3,65 ty dong trong bi canh
thi truong khong thuan loi va c6 nhiéu kho khan han ché vé nguon luc; ra soat
wu tién trién khai thuc hién cac du an dau tu cap thiét, kip tho1 dap tng yéu cau
hoat dong SXKD, chét lugng san pham hang hoa dich vu cung ing va hi¢u qua
dau tu; diéu hanh dong tién hop ly, ddm bao an toan thanh khoan va tung budc
cai thién co ciu tai chinh doanh nghi¢p; chi tra tién lvong, thu lao HDQT/BKS
ding quy dinh;...

Trong nam 2023, HPQT Cong ty di ban hanh 08 nghi quyét va 03 quyét dinh dé
chi dao COng ty thuc hién céc ndi dung tai nghi quyét PHPCPD thudng nién nam
2023 (trong d6 tap trung vao viéc dam bao va nang cao chat lugng san pham
hang héa, dich vu cung ung; trién khai cc giai phap thuc hién ké hoach SXKD;
cac giai phap dam bao thanh khoan; hoan thién hé thong kiém soat ndi bo,...) va
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cac cong viée khac thudc tham quyén cua HDQT. Ban Giam dbc diéu hanh Cong
ty da t6 churc thyc hién nghiém tuc cac nghi quyét cia HDQT.

Két qua kiém soat cho thay, nhin chung, HDQT va Ban giam dbc Cong ty da
thuc hién cac hoat dong quan 1y, didu hanh Céng ty phu hop véi quy dinh Phap
luat, Piéu 18 va cac quy dinh ndi bo ctia Cong ty, tudn tha cac quy dinh vé thuc
hién nghia vu vdi NSNN, BHXH, an ninh an toan SXKD,...

2. Tham dinh BCTC, két qua thwe hién ké hoach SXKD, dau tu 2023
2.1. Chinh sach ké toan

Trong nam 2023, Cong ty khong thay déi’ chinh sach ké toan; ap dung n}lét quan
cac phuong phap udc tinh ké toan vé khau hao tai san c¢6 dinh, phan bo chi phi
cong cu dung cu, stra chira tai san, chi phi trich trudec...

2.2. Cong tac kiém ké, doi chiéu xac nhan cong no:

Cong ty thuc hién kiém ké, d6i chiéu xac nhan cong no cudi ky phuc vu cong tac
quyét toan, 1ap BCTC nam 2023 két thic tai 31/12/2023 theo quy dinh; Kiém
toan doc lap phdi hop va doc 1ap chon mau kiém ké, xac nhan cong ng phu hop
v6i chuan muc kiém toan va hop dong kiém toan.

Két qua kiém ké, xac nhin cong no cudi ky va thong tin trén sb sach, bao cao ké
toan dam bao co s lap BCTC nam 2023 két thuc tai ngay 31/12/2023.

2.3. Thyc hién cac quy dinh, huéng dan vé 1ap Béo céo tai chinh

Cong ty thuc hién dong sd ké toan nién do 2023 két thuc tai 31/12/2023, lap
BCTC nam 2023 theo cac quy dinh tai TT 200/2014/TT-BTC vé huéng dan ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh vé 1ap va trinh bay BCTC.
BCTC nim 2023 caa Cong ty dugc kiém toan boi kiém toan doc lap RSM (Ia
don vi kiém toan thudc danh sach cac don vi kiém toan doanh nghiép niém yét
2023 cta Bo Tai chinh). Kiém todan RSM phat hanh bao cao kiém toan ngay
04/03/2024. Theo d6, Kiém toan vién RSM dénh gia BCTC ndm 2023 cua Cong
ty xét trén khia canh trong yéu da phan anh trung thuyc, hop 1y tinh hinh tai chinh
tai ngay 31/12/2023 ciing nhu két qua SXKD, luu chuyén tién t& nam tai chinh
2023 phi hop voi ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam, chuan muc ké toan
Viét Nam va cac quy dinh lién quan dén viéc 1ap va trinh bay BCTC.

2.4. Két qua thyc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD
2.4.1. S6 liéu két qua SXKD:

Don vi tinh: Triéu d&ng

Nam 2023 Thue hién So véi s0 voOi
Chi tiéu KH 2023 | Thuc hién n:?u.n 202°2 KH 2023 TH 2022
(PHDPCD) 2023 (%) (%)
San lwgng (Suét an hang khong) 1,488,961 | 1,052,958 824,386 70.72 127.73
Téng doanh thu 158,006.49 | 146,542.41 | 105,949.75 92.74 138.31
- DT hoat dong SXKD 158,006.49 | 145,320.60 | 104,879.90 91.97 138.56
- DT hoat dong tai chinh - 64.49 14.95 431.38
- Thu nhép hoat dong khac - 1,157.32 1,054.91 109.71




Tong chi phi 151,391.43 | 142,890.11 | 104,681.61 9438 | 136,50
- CP hoat dong SXKD 147,596.81 | 140,245.98 | 101,974.34 9502 | 13753

Trong do: Gia von hang ban 124,790.86 | 120,231.10 89,565.84 96.35 134.24
~CP hoat dong ti chinh 2512.00 | 186186 | 187147 7412 99.49
- Chi phi hoat dong khic 128263 |  782.26 835.80 60.99 9359
LN truéc thué 6.61505 | 3.65231 | 1.268.15 5521 | 288.00
~LN hoat dong SXKD 10,409.68 | 507462 | 290556 4875 |  174.65
~LN hoat dong tai chinh (2,512.00) | (1,797.37) | (1,856.52) 7155 96.81
~LN hoat dong khac (1,282.63) |  375.06 219.10 171.18
LN sau thué 6,61505 | 365231 | 1,268.15 5521 |  288.00

2.4.2. Tinh hinh thi truong va doanh thu:

- Hoat dong cung tng suat dn va cac dich vu tién ich khac cho cac hang hang
khéng: Tong san luong suat an cung Gmg nam 2023 dat 1.052,95 nghin suit an,
tang 27,7% so nam 2022 nhung cing chi dat 70,7% ké hoach, chu yéu 14 do san
luong phuc vu chuyen bay quoc te dat thap so véi ky vong ké hoach, cu thé: san
luong phuc vu chuyén bay qudc té 1a 465,71 nghin suat an, ting manh 9,7 lan so
véi nam 2022 nhung mai chi dat 55,5% ky vong ke hoach (trong do, san lugng
cung Ung cho Vietnam airlines la 235,14 nghin sudt an, cung Gmg cac hang khac
dat 230,57 nghin suat dn); san lugng phuc vu chuyén bay noi dia dat 587,24
nghin suat an, twong tmg dat 90,3% ke hoach (trong do, san lugng cung ung cho
Vietnam airlines 1a 505,74 nghin suat an). Téng doanh thu cung mg suit an va
cac dich vu tién ich khac cho cic hang hang khong trong nam (khong tinh
HHDV cung tng cho phong chd khach hang C) 13 97,65 ty dong, ting 74,4% so
voi ndm 2022 va dat 91,6% ké hoach. Mirc thyc hién ké hoach doanh thu cao
hon mirc thyc hién ké hoach san luong chu yéu 1a do ty trong sudt an hang C,
sut an to bay va suat an cung ung cho cac hing hang khong nudc ngoai (don gia
ca0) nam 2023 dat xap xi 31%, tang 8% so véi ké hoach.

- Hoat dong dao tao lai xe: Nam 2023, hoat dong day nghé 1ai xe ctia Cong ty gip
nhiéu kho khan va suy giam nhiéu so v&i nam 2022, cu thé: sau khi cap nhat va
trién khai ap dung day du cac quy dinh méi vé quan 1y dao tao lai xe (trang bi h¢
thong camera, thiét bi giam sat thyc hanh lai xe, thiét bi buong lai dién tor mo
phong tinh hudng l4i xe, trién khai chuong trinh hoc/thi budng 14i mé phong,..),
chi phi dao tao tang, thoi gian dao tao kéo dai, ..nén sb lugng hoc vién dang ky
giam nhiéu; muc dd canh tranh trong linh vuc dao tao lai xe ngay cang tang (dac
biét 1a tai Pa Nang). Trong ky, cac co s& dao tao da ting cudng thuc hién céac
bién phap thu hat thém hoc vién (ting cudng hoat dong tiép thi, hoa hong tim
kiém hoc vién,..), dong thoi, dé bu dap chi phi dau vao ting cao, Cong ty cling da
trién khai bang gia hoc phi mdi tai 02 co s& day nghé (co sé tai Pa Néing ting
binh quan khoang 15% éap dung tir giita thang 8/2023; co s& tai Hué ting binh
quan khoang 20% ap dung tir thang 2/2023). Tuy nhién, do sé luong hoc vién
giam nhiéu (dic biét 1a giai doan 9 thang dau nim) nén ca 02 co sé day nghé déu
khong dat ké hoach doanh thu dé ra (co so tai Pa nang dat chi 69,4% ké hoach;
co so tai Hué dat 81,9% ké hoach). Tong doanh thu thuc hién nim 2023 cua ca
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02 co s& dao tao lai xe 1a 30,85 ty dong (trong d6, doanh thu dao tao 1a 29,81 ty
déng), chi dat 78,7% so véi KH va giam 20,3% so véi nam 2022.

Cac hoat dong TMDV khéac: Hoat dong TMDV khac nam 2023 nhin chung kha
tich cuc. Véi viée Cong ty duoc tham gia cung cap HHDV cho dbi tac phuc vu
phong cho khach hang C ctuia Vietnam airlines (mang lai khoan doanh thu 3,3 ty
ddng), doanh thu ban hang bach héa, ché bién tai nha ga san bay ting trudng tot
d4 gilp tong doanh thu mang hoat dong ndy nam 2023 dat 16,33 ty dong, ting
manh 53,8% so voi ké hoach. Tuy nhién, do ty trong hoat dong nay nho, chi phi
dau vao tang (gia von hang héa dau vao va chi phi cai tao gian hang tai nha ga)
nén két qua kinh doanh va mirc d6 dong gop vao két qua SXKD chung ctia Cong
ty chua cao.

2.4.3. Quan ly chi phi:

Trong nim 2023, nhin chung Ban diéu hanh Céng ty d4 thyc hién quan 1y, diéu
hanh chi phi pht hgp v6i dién bién tinh hinh hoat dong kinh doanh. Tong chi phi
thue hién trong nam 2023 1a 142,89 ty ddng, trong d6, chi phi hoat dong SXKD
la 141,66 ty dong, giam xap xi 5% so voi ké hoach va ting 37,5% so véi thuc
hién nam 2022.

Tinh hinh thyc hién cac khoan muc chi phi SXKD chu yéu nhu sau:

o Chi phi nguyen nhién vat liéu, gia vén hang hoa (nguyén liéu ché bién
sudt an, gia von hang bach héa, nhién liéu va vat pham phu khac,..) thuc
hién nam 2023 14 56,12 ty dong, bang 90,7% ké hoach, co ban twong tng
vo1 muc thuc hién ké hoach doanh s hang hoéa dich vu ban ra, trong do:
chi phi nguyén vat liéu ché bién va cung mg suét an, gia von hang bach
hoa,...1a 47,38 ty dong (chiém 33,44% chi phi SXKD); chi phi nhién liéu
la 8,74 ty dong (chiém 6,17% chi phi SXKD).

o Quy tién luong thyc hién nam 2023 duoc Cong ty xac dinh phu hop voi
tinh hinh bd tri, sir dung lao dong, tinh hinh hoat dong SXKD trong ky va
cac quy dinh c6 lién quan dén quan 1y lao dong, tién luong cua Cong ty.
Chi phi tién lwong thyuc hién 1a 43,69 ty dong (30,84% chi phi SXKD),
giam 4,1% so véi ké hoach. Tién luong binh quan thyc hién nam 2023 dat
8,95 tridu dong/ngudi/thang, ting 37,95% so v4i nam 2022 (ning suat lao
dong binh quan thyc hién ndm tang 43,01% so vo1 ndm 2022).

o Cac khoan chi khac bang tién thuc hién nam 2023 14 9,33 ty dong ty dong
(6,6% chi phi SXKD), tang 15,7% so voi ké hoach (twong ung ting 1,27
ty dong) chu yéu do trong nam 2023 Cong ty tang cuong cac hoat dong
giao dich, cong tac, xtic tién thwong mai sau thoi gian dai han ché do dich
bénh va thyc hién c4c hoat dong kiém tra, danh gia tiéu chuan/diéu kién
hoat dong cua khich hang va co quan quan ly (theo do, cac khoan chi
tiép khach, xuc tién thuong mai, cong tac phi thuc hién 1a 2,89 ty dong,
tang 0,96 ty dong so vai ké hoach).

o Cac khoan muc chi phi khac nhin chung duoc Cong ty diéu hanh, kiém
soat trong pham vi ké hoach, trong do: (1) Chi phi dich vu mua ngoai thyuc
hién trong ky 1a 17,99 ty déng (12,2% chi phi SXKD), tang 0,43 ty déng
so véi ké hoach (2,5%) chu yéu la do chi phi stra chita TSCD tang dé dap
g yéu cau vé tiéu chuan chat lugng hang héa dich vu cung tmg; chi phi
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thué mt bang 1a 5,97 ty dong (chiém 4,22% chi phi SXKD), chi phi dién
nue 1a 4,41 ty dong (chiém 3,12% chi phi SXKD),..; (2) Chi phi
KHTSCD 1a 8,93 ty dong (6,30% chi phi SXKD), bang 99,45% ké hoach.

2.4.4, Loi nhuan thuc hién:

Vi tinh hinh SXKD nhu trinh bay ¢ trén, lgi nhuan thuc hi€én ndm 2023 cua
Cong ty dat 3,65 ty df)ng (sau khi phan phdi loi nhudn cho céc bén lién két tai 02
co s& day nghé thi s6 13i con lai cua Cong ty 14 2,84 ty dong). Loi nhuén thye
hién nim 2023 chi dat 55,21% ké hoach do cac nguyén nhan chu yéu sau: hoat
dong day nghe lai xe suy giam (chi dat 78,7% ké hoach doanh thu); san lugng
cung g sudt dn, phuc vu chuyén bay tai sin bay Cam Ranh dat thap so voi ké
hoach (chi dat 59,1%), trong khi cac khoan chi phi c6 tinh chat ¢6 dinh chiém ty
trong cao nén chi nhanh tai Cam Ranh van ghi nhan két qua kinh doanh bi 15
trong nam 2023.

3. Thye hién ké hoach dau tw nim 2023

Két qua giam sat, kiém tra viéc thuc hién ké hoach dau tu nim 2023, Ban kiém
soat danh gia nam Coéng ty da trién khai thyc hién cac du an phu hop voi yéu cau
thue t& hoat dong SXKD. Ul tién trién khai va tap trung hoan thanh, kip thoi dua
vao sir dung c&c du an cap thiét truc tiép phuc vu hoat dong SXKD va dam bao
tiéu chuan, chat lugng san phim hang héa, dich vu cung cap, dap ung cac quy
dinh vé diéu kién kinh doanh, yéu cau quan ly, gom: du an dau tu thiét bi budng
1ai dién tir mo phong lai xe; dy an kho sudt an tai Xi nghiép Da Ning; du 4n TTB
1¢ - trién khai phdn mém quan 1y ban hang va quan phan mém quan 1y tai chi
nhanh Xi nghiép TMDV va chi nhanh Pha Bai, lip dit hé thong thang toi tai Xi
nghiép suat an Da Nang (ngoai ra, Cong ty cung da thuc hién mot s6 hang muc
cai tao, stra chita ha tang, lap dat trang thiét bi co s ché bién suat dn Pa Ning
nhu chong thdm, son tuong, cai tao tran va bo sung, thay thé diéu hoa).

Trong ky, Ban diéu hanh Cong ty ciing da ra soat gian tién do thuc hién mot sd
du 4n trén co s dién bién hoat dong kinh doanh dé d¢am bao hiéu qua déu tu (du
an dau tu xe day lai tai co So day nghe ba Nang va Hué, dy 4n nang cap san tap
14i TTDN Hué, dy n cai tao, sua chira co so ché bién suat an tai Cam Ranh..).

Tong gia tri khoi luong cong viée hoan thanh, giai ngan von cac du an dau tu va
cac hang muc cai tao, stra chita co sé ha t?mg xi nghiép suét an Pa Ning 1a 3,42
ty déng (trong do, giai ngan cho cac du an dau tu 1a 2,32 ty dong), dat 11,6% ké
hoach. Gia trj tai san ¢6 dinh hoan thanh dau tu, dua vao st dung va ghi ting
trong ky 1a 2,32 ty dong.

4. Tinh hinh hinh tai chinh doanh nghiép

4.1. Tinh hinh bién dong von va tai san

DPon vi tinh: triéu a"éng

Thay dbi so véi diu k3 ;
Chi tiéu 31/12/2023 | 31/12/2022 yonroreny Ty trong
Gid trj (%) | 31/12/2023 | 31/12/2022
Tai san ngén han 30,067,72 | 20,120,37 004735 | 49.44% |  42.13% |  29.68%
Trong do: tien va
twong duong tién 7,44575 4,764,98 268077 | 56.26% |  10.43% 7.03%
Tai san dai han (13.35%) | 57.87% |  70.32%




41,302,830 47,667,29 (6,364,49)

Trong d6 TSCD 37,768,80 44,376,99 (6,608,19) |  (14.89%) 52.92% 65.46%
Téng tai sin 71,370,53 67,787,67 3,582,85 5.29% | 100.00% | 100.00%
No ngén han 35,273,15 36,442,58 (1,169,43) (3.21%) 49.42% 53.76%
Trong do: Vay va no

ngdn han 8,494,19 13,222,73 (4,72853) |  (35.76%) 11.90% 19.51%
No dai han 5,547,98 3,640,00 1,907,98 0.00% 7.77% 5.37%
Tong ng phii tra 40,821,13 40,082,58 738,55 1.84% 57.20% 59.13%
Vén chii s6 hiru 30,549,39 27,705,08 2,844,30 10.27% 42.80% 40.87%
Téng ngudn von 71,370,53 67,787,67 3,582,85 5.29% | 100.00% | 100.00%

Tong cac khoan myc vén, tii san cudi ky tang 3,58 ty dong (5,29%) so véi dau
nam do cac nguyén nhan chu yeu sau: (1) Tang do: Loi nhuén sau thué thuc hién
trong nam 1a 3,65 ty dong, s0 chénh léch gitra quy luong da ghi chi phi 2023
nhung chua chi voi phan quy luong con lai nam 2022 chi trong nam 2023 la 5,29
ty dong,... ;(2) Giam do: sé chénh léch giira thanh toan ng gdc vay va rat von
vay trong ky 1a 2,82 ty dong, giam do bu trir thanh toan/két chuyén sé du cac
khoén {mg trudc tién mua hang hoa dich vu ciia khach hang (Vietnam Airlines va
hoc vién hoc 14i xe) so v6i nam trude 1a 0,92 ty ddng, chi quy KTPL (tir s6 du
quy cac ky trude chuyén sang) 1a 0.4 ty dong, chi loi nhuan 2022 cho cac thé
nhan gop vén hop tac kinh doanh tai Trung tdm dao tao nghé 1ai xe Thira Thién
Hué 12 0,52 ty dong dong, ..

Tinh hinh bién dong cac khoan muc vén va tai san trong ky phu hop véi tinh
hinh hoat dong SXKD, hoat dong dau tu, chi tra loi nhuan (cho cac bén lién két),
thuc hién nghia vy véi NSNN va céc chinh sdch TCKT ap dung.

4.2. Panh gia chung vé tinh hinh tai chinh doanh nghiép

V6i két qua kinh doanh nam 2023 c6 13i 3,65 ty dong (2,84 ty dong sau _phan
phéi cho cac bén hop tac kinh doanh), cung voi cac giai phap gian, hoan dau tu,
str dung t6i da ngudn vay trung va dai han dé tai tro cho cac du an dau tu, .., tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty cudi nim 2023 da co trang thai tich cuc hon nhiéu so véi
dau nam, cy thé: kha nang thanh toan ngan han di tiém can ngudng khuyén co an
toan thanh khoan; co cau vbn, tai san ciing dugce chuyén dich theo hu:ong tang muc
do an toan khi tai san ngan han ting manh 49,2% va chiém 42,12% tong tai san, ty
trong von chit sé hitu tang 1,93% va dat 42,87% tong nguon von, mirc do mat can
d6i von dai han giam dang ké (tir muac 16,3 ty dau nam xudng con 5,2 ty); dong tién
thuan SXKD dat mac duong 7,29 ty dong (sau nhiéu nam bi am ..). Tuy nhién, do
56 10 lity ké 16m, két qua kinh doanh con rat han ché nén kha nang ty tai trg co ban
chua duogc cai thién nhiéu (mdc du van dang dugc PHDCD cho gitr lai khoan ¢ tirc
nam 2019 la 10,67 ty dong) dong thoi ng ngan han van chiém ty trong 49,35%
tong ngudn vén va chiém toi 86,37% téng no, cho thay ap lyc thanh toan no
ngan han trong thoi gian téi van & mu’c cao. Cong ty can tlep tuc cac giai phap
ting cuong cdng tac quan tri dong tién, can ddi von, dong thoi tich cuc tim giai




phap nang cao hiéu qua SXKD, giam 16 lity ké nhim ting cuong tinh bén ving
cua can doi tai chinh.

I11. Phéi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, ban diéu hanh va cé dong

Trong ky 2023, Ban Kiém soat, HDQT, BDH va cac Co dong da ludn duy tri
duoc mbi quan hé phdi hop hoat dong t6t. Ban Kiém soat da thuc hién theo dung
chtrc nang, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, dong thot
ph01 hop voi HPQT va BDPH trong vi¢c thyc thi nhiém vu trén nguyén tac vi loi
ich ctia Cong ty va caa Co6 dong.

HPQT, Ban giam dbc diéu hanh va cac bd phan chirc ning trong Cong ty da tao
diéu kién va phdi hop véi Ban Kiém soat trong cac mit hoat dong.

IV. K¢ hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2024

Ké hoach hoat dong ctia BKS trong nim 2024 duoc xay dung phu hop voi md
hinh t6 chirc hoat dong, ké hoach SXKD cua Cong ty va cac quy dinh phap luat
va Piéu 1& Cong ty, trong do tap trung vao cac ndi dung chinh nhu sau:

Giam sat viéc tuan thii quy dinh Phép luat, quy dinh ctia Cong ty, sy can trong
HDQT, Ban Giam ddc trong cong tac quan 1y, diéu hanh Cong ty.

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi quyét cia DPHPCD va cac nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT Cong ty.

Kiém tra tinh tudn thd, tin cdy, tinh hé thong va hop 1y cua cong tac ké toan,
thdng ké, 1ap bio cdo tai chinh cia Cong ty; thim dinh, soét xét cac béo céo tai
chinh ban nién va bao cao tai chinh nam 2024.

Kiém tra, danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD, ké hoach dau tu va cong
tac quan 1y hoat dong dau tu.

Giam sat viéc thuc hién cac quy dinh vé phé duyét hop ddng giao dich voi nguoi
c6 lién quan; viéc cong bd thong tin cia Cong ty.

Tiép tuc thuc hién viée ra soat va phdi hop véi Cong ty trong cong tac hoan thién
hé thdng kiém soat ndi bo.

Thuc hién mot sb chuong trinh kiém soat chuyén dé cuia BKS: Giam sat viéc
hoan thién hé thong kiém soat ndi bd ciia Cong ty; kiém tra tai chinh, danh gia
hoat dong tai mot s6 chi nhanh c6 hiéu qua kinh doanh thép; kiém tra tinh hiéu
luc, hi¢u qua trong vi¢c thuc hi¢n mdt s6 tiéu chuan dinh mirc cua Cong ty.

Thuc hién cac nhiém vy kiém tra, giam sat khac theo yéu cau cia PHPCPD, cia
co quan quan 1y nha nuéc hodc khi nhan thiy c0 rui ro trong cOng tac quan ly
diéu hanh, rui ro hoat dong kinh doanh va rui ro vé tai chinh ctua Cong ty.

V. Kién nghi ciia Ban Ki¢m soat

1.

Péi voi Hoi dong quan tri va Ban giam doc diéu hanh Cong ty

Ban Kiém soat kién nghi HPQT chi dao Ban giam ddc diéu hanh Cong ty day
nhanh viéc thyc hién kién nghi ciia Ban kiém soat tai cac ky bao cao trudc (da
duoc Dai hoi déng ) dong thong qua), trong do: thuc hién dut diém kién nghi
cap nhét, ban hanh chinh thirc dinh murc tiéu hao nguyén vat liu ché bién suat an
(bao gdm ca ché tai xur ly cac truong hop vi pham dinh mirc); day nhanh viéc
thuc hién kién nghi vé viéc sdm c6 giai phap tai co cau hoat dong SXKD, phat
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trién cac SPDV phi hang khong tai cic co sé ché bién suat an Cam Ranh va Phi
Bai (c6 cong suat thuc hién thip so v6i cong suét thiét ké ngay ca khi chua co
dich bénh covid 19) dé tang hi€éu qua sir dung tai san, hi¢u qua kinh doanh.

2. B6i véi PHPCPD Cong ty:

Ban Kiém sodt kinh trinh PHDPCP thwong nién 2024 xem xét théng qua:

- Thong qua Bao c4o hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cua
Ban kiém soat.

- Théng qua Béo c4o tai chinh ndm 2023 di dugc kiém toan cia Cong ty.

- Ddi véi khoan cb tirc nam 2019 (d3 duwgc PHPCP thudng nién nam 2020 thong
qua véi ty 1& chia ¢ tic 1a 25% von diéu 1¢, s tién 1a 10,67 ty dong): do loi
nhuan thyc hién nam 2023 cta Cong ty chua bu d:flp duoc s6 16 Iy ké cua 02
nam 2020 va 2021 nén dé giam baot kho khan vé von va dong tién cho Cong ty,
BKS kinh dé nghi PHPCP chip thuin cho Cong ty tlep tuc dugc gitr lai khoan
cb tirc nay, tam thoi nam 2024 chwa chia c6 tic cho c6 dong.

Trén day 13 két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2023 va trong thoi gian tur
sau DPHDCD thuong nién nam 2023 dén nay, Ban Kiém soat bao cdo PHDBCD
thuong nién nam 2024 ctia Cong ty.

Kinh trinh PHPCD xem xét, thong qua.

Tran trong !

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHDCP thudng nién 2024; TRUONG BAN
- HbQT, TK Cong ty;

- Luu VT, BKS. [ 1l
MJU/ -

=

=l

Pinh Hong Son



CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY PA NANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 15/TTr-HPQT-DVDN Da Ning, ngay 27 thang 06 nim 2024

TO TRINH
V/v: mién nhiém va bau ctr bd sung thanh vién HPQT Céng ty
Kinh giri : Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024
Can ct Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;
Can cur Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng san
bay Pa Nang da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay 27/04/2023.

- Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty Co phén Dich vu Hang khong San bay Da Ning
(MASCO) nhiém ky 2021-2026 dugc Dai hoi dong c6 dong bau bao gom 05 thanh vién theo
Nghi quyét so: 06/NQ-DHPCD-DVDN ngay 25/06/2021.

- Ngay 18/06/2024, Cong ty nhén dugc Cong van so: 821/TCTHK-TCNL cua cd dong

16n VietnamAirlines vé viéc thay d6i Nguoi dai dién va uy quyén cho Ngudi dai dién tai
Masco, cu thé:

+ Thoi cir 6ng Nguyén Thanh Pong, Can bd TCT lam Ngudi dai dién chuyén trach
tai Masco, thoi dé ctr gitr churc thanh vién HPQT kiém Tong gidm doc Masco.

+ Cur 6ng Tran Thanh Nghia, Phé GP Trung tdm dich vu va Khai thac san bay lam
Nguoi dai dién chuyén trach tai Masco, dé cir giit chirc thanh vién HPQT kiém Tong giam
dbc Masco voi nhiém ky khong qua 05 nim ké tir ngdy dugc bau tai PHPCP thudng nién
nam 2024 cua Masco.

- Ngay 26/06/2024, HDQT Cong ty nhan dugc Pon xin tir nhiém chirc danh thanh
vién HDQT cua ba Lé Thi Thuy Linh.

Do viy, dé tuan thu cac quy dinh cta phap luat va Piéu 1& Cong ty, HDQT Céng ty
kinh dé nghi PHDCD thong qua cac ndi dung sau day:

1. Mién nhiém tu cach thanh vién HPQT dbi v6i 6ng Nguyén Thanh Pong theo Thong béo
cua c6 dong VietnamAuirlines.

2. Mién nhiém tu cach thanh vién HDQT dbi v6i ba Lé Thi Thuy Linh theo Pon xin tir nhi¢m
3. S6 lugng bau b sung, thay thé thanh vién HPQT 1a 02 thanh vién.

4. Nhiém ky ctia thanh vién HDQT duoc bau bo sung khong qua 05 nam ke tir ngdy dugc
bau tai PHDPCD thuong nién nam 2024 cua Masco.

5. Ung vién bau bo sung thanh vién HPQT, bao gém:

STT Ho va tén Ghi chu

1 Ong Nguyén Thanh Pong | Tong s6 ¢6 phan so hitu: 366.650 CP, nhan d¢é cir cua
CTCP xay dung di¢n VNECOI1: 263.500 CP, tong
cong: 630.150 CP tuong ung: 14,765% VDL




2 Ong Tran Thanh Nghia

Dﬁli dién cho 660.542 CP tuong ung 15,47% VDL, do
cd dong 16n VietnamAirlines (36,11% VDL) dé cu.

- So yéu Iy lich cua cac tng vién bau bd sung thanh vién HDQT dugc kém theo Td

trinh nay.

Tran trong cam on va kinh chao./.

Noi nhdn: - Nhu kinh gui;
- Luu: VT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PAO MANH KIEN



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY PA NANG

THONG BAO VA HUONG DAN
V/v: P& cit, ing cir thanh vién Hoi ddng quan tri

Kinh giri: Quy C6 dong

Hoi dong quan trj (HPQT) Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Dé‘Na:lng
ma chung khodn MAS, nhiém ky 2021-2026 dugc Pai hoi dong c6 dong bau bao gom 05
thanh vién theo Nghi quyét so: 06/NQ-DHDCD-DVDN ngay 25/06/2021.

Ngay 18/06/2024, Cong ty nhan dugc Cong van so: 821/TCTHK-TCNL ciia ¢6 dong
16n VietnamAirlines vé€ viéc théi dé ctir doi véi ong Nguyén Thanh Pong 1a Nguoi dai dién
chuyén trach, hién gitr chire thanh vién HDQT kiém Toéng giam doc Masco, dong thoi ctr
ong Tran Thanh Nghia thay thé, lam Nguoi dai dién chuyén trach tai Masco va dé cu gitr
chuc thanh vién HDQT kiém Tong gidm doc voi nhiém ky khong qué 05 nam ké tir ngay
dugc bau tai PHDPCD thuong nién nam 2024 ctia Masco.

Pong thoi, Ngay 26/06/2024, HDQT Cong ty nhan duge Pon xin tir nhiém chirc
danh thanh vién HPQT cua ba Lé Thi Thuy Linh.

Do vay, Cong ty can phai thuc hién bau bo sung thay thé 02 thanh vién HPQT dé
dap ung cac di€u kién theo quy dinh cua Luat DN hién hanh.

‘ CTCP Dich vu hang khong san bay Pa Ning giri dén Quy C6 dong diéu kién, hd so
dé ctr ung cur vién tham gia HDQT nhu sau:
1. Diéu kién dé cir img vién HPQT:

1.1.  Tiéu chuin:

Tiéu chuan thanh vién HDQT: Thanh vién HDQT du’qc‘dé ct hodc ty ing cu vao HBPQT
phéi dap ung du céc tiéu chuan va diéu kién sau (theo Dicu 155 Luat doanh nghiép).

a. Co du nang luc hanh vi dan su, khong thudc ddi tuong bi cAm dam nhiém chirc vu

quan ly diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh cta phap luat.

b. Co trinh d chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua Cong ty va

khong nhat thiét phai 1a c6 dong ciia Cong ty.

c. Thanh vién HPQT Cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién HPQT cua Cong ty

khéc. (nhung khong qua 05 Cong ty)

1.2.  Quyén dé cir, ieng civ thanh vién HPQT.

Theo diéu 25 ciia Dicu 1¢ CTCP Dich vy hang khong san bay Da Ning, diéu kién dé gidi
thiéu trng cur vién tham gia HPQT nhu sau:
- Céc cb doéng nam giir ¢6 phan c6 quyén biéu quyét co quyén gdp sé quyén biéu quyét cua
tung nguoi lai véi nhau dé dé cir cac g vién HPQT. S6 lugng ting ctr vién ma moi nhém
c6 quyén dé cir phu thudc vao s6 lugng rng ctr vién do Pai hdi quyét dinh va ty 1€ sé hitu
c0 phan cia mo6i nhom:

a. Co6 dong hodc nhom cb dong so hiru tir 10% dén dudi 20% tong sb ¢b phan co

1



quyén biéu quyét dugc dé cir mot (01) tmg vién;

b. C6 dong hodc nhom cb dong s hiru tir 20% dén dudi 35% tong s cb phan co
quyén bi€u quyét dugce dé cur to1 da hai (02) img vién;

c. Co6 dong hodc nhom cb dong so hitu tir 35% dén dudi 50% tong s6 ¢b phan co
quyén biéu quyét dugc dé cur toi da ba (03) tng vién;

d.C6 dong hodc nhém c6 dong sé hiru tir 50% dén dudi 65% tong sé cd phan co
quyén bi€u quyét duge dé cu to1 da bon (04) ting vién;

e. Co dong hoac nhom c6 dong s& hiru tir 65% tong s c6 phan c6 quyén biéu quyét
tr¢ 1én dugc dé cu du so tng vién.

- Truong hop sb lugng tng vién Hoi dong quan tri théng qua dé cir va tng cir van
khong du sb luong can thiét, Hoi dong quan tri dwong nhiém co thé dé ctr thém tng cir vién
hoic t6 chitc d& cir theo co ché duoc Cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bo vé quan tri cong
ty. Tha tuc Hoi ddng quan tri duong nhiém gi61 thiéu tng vién Hoi ddng quan tri phai duoc
cong bd 16 rang va phai dugc Pai hoi dong cd dong thong qua trude khi tién hanh dé cir
theo quy dinh phap luat.

2. H6 so dé cir HPQT bao gom:

a. Thu dé cir (Theo mau dinh kém)

b. So yéu 1y lich c6 x4c nhan cta chinh quyén dia phuong (theo mau dinh kém)
c. Gidy uy quyén (néu c6) (Theo miu dinh kém)

3. Thoi gian, dia chi nhan ho so dé cir:

Hb so dé ctr, tmg ctr phai duoc gui theo dudng buu dién, fax hodc email trude 16h00 ngay
26 thang 06 nam 2024 tai dia chi:

Cong ty c¢o phan Dich vy hang khong san bay Pa Nang.

San bay qudc té Pa Ning, Phuong Hoa Thuan Tdy, Quan Hai Chau, TP Pa Ning
S6 01 Nguyén Phi Khanh, quan Hai Chau, TP Pa Nang.

Ong: Nguyén Hoang Anh Tuan

Dién thoai: 0905.115.745, Fax: 0236.3.826133,

Email: tuannguyen@masco.com.vn; masco@masco.com.vn

BAN TO CHUC


mailto:tuannguyen@masco.com.vn
mailto:masco@masco.com.vn

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

THU PE CU
UNG CU VIEN HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP
DICH VU HANG KHONG SAN BAY PA NANG
NHIEM KY 2021 — 2026

Kinh giti: Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Pa Niing (MASCO)
hién 1a c6 dong ciia Cong ty Co phan Dich vu Hang khong San bay Pa Nang.

S6 Giay CNDPKKD/CMND/HG chiéu:

CAD NZAY: oo, 1
bia chi:

Dién thoai: ..., FaX
Tong s6 ¢6 phan so hiru tai MASCO: .............

DANE SO v, (DANE CHT: oot )
CRIEM: ..o % von diéu 1é cia MASCO

Sau khi nghién ctru quy dinh vé viéc tham gia tng ctr vao Hoi dong Quan trj trong Piéu 16
hién hanh cia MASCO, chung t6i d€ cur mg vién tham gia vao Hoi dong Quan tri nhiém ky
2021 — 2026 cia MASCO tai Bai hi dong c6 dong thuong nién nam 2024 t6 chire vao ngay
28/06/2024.
Nguoi duoc dé cir nhu sau (truong hop C6 dong la t6 chire dé cir dai dién):
(] 10710 ;O TRTOS
(O] 51 (oI V4 ) P UEEPRT
S6 Gidy CNDKKD/CMND/HO CHIGU: ..ot
CAP NZAY: cvrrvveeereeeirsseressieresenessnsnes 1.0 TR O PP OPR PP
8 3 T o] 1§ RSP
Dién thoai: ..o FaX. s
Chung t6i dinh kém theo thu nay 1a So yéu 1y lich ctia ngudi duoc dé cur.
Tran trong kinh chao.

................ ,ngay........thang.......ndm 2024

(Ky, déng ddu, ghi ré ho tén)



- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Hinh (3x4) Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic

v eeveenen, NEAY  thang nam 2024

LY LICH TOM TAT
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+ Dai dién sé hiru

T61 xin cam doan nhitng ndi dung khai trén la dang su that, néu sai t6i s& chiu trach
nhiém trudce phap luat.

Xac nhin ciia co' quan/Chinh quyén Pia phuwong Nguwoi khai
(Ky, ghi ro ho tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phic

................. , ngay.......thang.......nam 2024
GIAY UY QUYEN
(Ung ctr thanh vién Hoi dong quan tri @)

Ben Gy quyn: TEN €O AONE: ... o.u et
CMND/CCCD/H6 chiéu ctia ¢6 dong 1a canhan:..................... CAP NGAY .. .veeieneen,
1172 S
S6 GPDKKD ctia ¢6 dong phap nhan:..........c.ccevuveeean.n. CAP NGAY oo,
Ngudi dai dién theo phap TUt:. ... e
DIa i
DiCn thoal:. ...
SO CP SO NI ...t
Téi dong y uy quyén cho:

Bén dwoc Gy quyn: ONg/Dar. ...
CMND/passport SO tevreeteresr e, cap DAY et etteeeeeee et eeaieeeanans
1721 S
Dia Ol
DiCn thoal:. ...,
Puoc dai dién cho........cooeveee, co phieu ma tdi s hiru dé tham gia Gng cir vao thanh

vién Hoi dong quan tri tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2024 ctua Cong ty Cb
phan Dich vu Hang khéng San bay Pa Nang t6 chtic vao ngay 28/06/2024.

Nguoi duoc iy quyén chi duge thuc hién nhitng cong viéc trong pham vi ity quyén va khong
duoc uy quyén lai.

T6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tuan tha nghiém chinh cac
quy dinh hi¢n hanh cta Phap luat va Biéu I¢ Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay
DPa Nang.

Bén dwoc ity quyén Bén ity quyén
(Ky va ghi rvo ho tén) (Ky va ghi 16 ho tén/déng dau)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tu do — Hanh phic

PON UNG CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN
DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG

Kinh giri: HDQT Cong ty C& phin Dich vu Hang khong Sin bay Pa Ning (MASCO)
Tén cb dong Nguyén Thanh Dong

hién 1a cb déng ctia Cong ty C6 phan Dich vy Hang khong Séan bay Da Nang
S&6 CMND/H6 chiéu: 201191933

cép ngay: 17/09/2015 tai: Cong an TP Pa Ning
Dia chi: T 26B, phuong Hoa Thuan Tay, TP Pa Ning
Dién thogi: 0903.508.567 ....cvcersvrrverrrc T

Téng s6 ¢b phan sé hiru tai MASCO: 366.650 co phleu (bang chir: Ba trim sau muoi sau
ngan, sau tram nim muoi) tlrcmg ng: 8,591% vén diéu 1é cua MASCO

Déng thoi, nhén d}r(_)‘c‘Uy quyén va dé cir ctia ¢d dong Cong ty cp ph;ln xay dung di¢n
VNECOI véi s6 ¢o phan sé hiru: 263.500 CP tuong tng: 6,174% von dicu 1¢ cua Masco.
Tong sb b ph%n sau khi nhén @2 cir: 630.150 CP twong trng: 14,765% von diéu 18 cia
Masco.

Sau khi nghién ciru quy dinh va xét thiy ban than thoa man cac diéu kién dugc quy dinh cta
phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty, toi lam don nay dé nghi dugc tham gia tng cir thanh vién
HDQT Cong ty. Ho so giri kém bao gdm:

1. So yéu ly lich c¢6 xac nhén ctia Co quan.

2. Gidy dé cir.

Trén trong kinh chao.

P
C?)a..%...., ngay..z-.@...thang 0 é nam 2024



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

_ THU PE CU
UNG CU VIEN HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP
DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG
NHIEM KY 2021 — 2026

Kinh giri: Cong ty Co phan Dich vu Hang khong Sin bay Pa Ning (MASCO)

Tén cb déng‘ é}j .......... ci;‘-) » \[Nf L.
ong ty b

hién 1a ¢b dong cla phan chh vu Hang khong S4n bay Pa Ning.
S6 Glay CNPKKD/CMND/H6 chiéu:

- S G L
cép ngay:.. crvnenenesnessnnneienesssens BBETet ittt ettt e e e eaas
Pia chi: - ™ O

{%gno ngsfgéywmﬁﬁﬂ&Lm¢,Cféu1, zpia/ﬁQ}

Dién thoai: ......:7.. R 075 U
Téng s6 ¢b phan s hitu tai MASCO: .............
biing s6: .., 242, LIV.... C./P (bing chit: . I
Chiém: . 6 o .. % von dleu Ig: cua MASCO

Sau khi nghlen cu*u quy dmh vé viéc tham gia tmg ctr vao Hoi dong Quan trj trong Piéu 1&
hién hanh ciia MASCO, chiing t6i dé cir mg vién tham gia vao Hoi dong Quan tri nhiém ky
2021 —2026 cia MASCO tai Pai hoi ddng cd dong thudng nién niam 2024 t§ chirc vao ngay
28/06/2024.

Nguorl duoc dé cir nhu sau (truong (wp,Co dong la t6 chwc,oie cu' dai dién):
Ong/ba: .. Néu‘xﬁ’w AHBINH. Cﬁb
Chirc vu:
S8 Gidy CNDKKD/CMND/H$ chidu:... 2. /f 100883ty
cép ngay: /)279 /?»QJQ. . tai: %q. Ap 'pﬂ N\
== Y

Dia chi: (ﬁ Q- 3 !’ﬂ M .,{,%L O e —
Pién thoai: @D}u /bgﬂaf ....... Fax. o S 7
Ching t6i dinh kém theo thu nay 1a So yéu Iy hch ctia nguoi duac de ctr.
Trén trong kinh chao.

................ ) &HZQ thang D§ .niam 2024

GIAM BOC )
pO NHU HIEP



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phiic

., ngayZ¥4... thdng.f-?.é. .nam 2024
GIAY UY QUYEN
(Ung ctr thanh vién Hoi dbng quan tri (V)

Bén iy quyén: Tén ¢ dong: dﬁ ﬂB é»@;.)(% aevs Z&.A\TV?\[PC-O d__

| CMND/CCCD/H¢ chiéu cta cd dong 1a cad nhan:..................... cip ngay ...................
Lm0 A5 R 8 4 A3 R N 1 SR SRR
S6 GPPKKD ciia c6 dong phap nhan: 09—0@”&9@3@ BRAY Y cssuvnossimensvssssemssrsinivs
Ngudi dai dién theo phdp luat:........ @6\ IR tH‘l ............. R O
Dia chl...m. " N(j% Lm'? W tD-ws, 50 CfL*-"‘w }Tf f& ?\B
PR i v oo e R T R R s R R S R
SO CP SO hitU:eueeneenennnnn, ,263 SBDC(? ................................................
Téi ddng y iy quyén cho:
Bén dwoc ity quyén: Ong/ba:.. /Y 4, U\fEN THONH.. m .....................
CMND/passport s6:.ded..4.9.4.9.53.... cap ngay....%% 9. / VA S

1 L, C%MA (T% .................................... R e
Pia chi:.... )5.2,,6 ﬂ» ...... ?fh. T@MM Tﬂ:j )(?? CBQN .......................

bién thoai:............ Oﬁ(‘)} 552 ?5':{&( ....................................................

Puoc dai dién cho 253.93'@ ) phleu 9ma toi s& hitu dé tham gia ing cr vao thanI}
vién Hoi dong quan trj tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 cia Cong ty CO
phan Dich vu Hang khong San bay Da Nang t6 chirc vao ngay 28/06/2024.
Nguoi dugc ty quyén chi duge thyc hién nhimg cong viéc trong pham vi tty quyén va khong
dugc iy quyén lai.
T6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuén thi nghiém chinh céc
quy dinh hién hanh cia Phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay
Da Nang.

Bén dwoc ity quyén B Ben iiy quyén

(Ky va ghi ro ho tén) ¥ Pehi yonho ten/dong ddu)

_GIAM BOC
PO NHU HIEP



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Hinh (3x4) Dboc 1ép — Tu do — Hanh phic

Pa Néng, ngay 20 thdng 06 ndm 2024

LY LICH TOM TAT

Ho va tén : Nguyén Thanh Pong
Gidi tinh : Nam
Ngay thang ndm sinh: 18/07/1963
Noi sinh : Ha Noi ’
S& CMND: 201191933. Ngay cdp: 17/09/2015. Noi cip: CA TP Da Néng
Qudc tich : Viét Nam.
Dan tc : Kinh
Qué quén : Dién Phong, Pi¢n Ban, Quang Nam
Dia chi thuong tri: 236 Nguyén Hiru Tho, Hai Chau, Pa Ning
10 S6 dién thoai lién lac & co quan: 0236.3826680
11. Trinh d0 vén hoa: 12/12
12. Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té
13. Céc nghé nghiép va chie vy di qua:
+07/1987: Xi nghiép hoa chit Kim Lién, Cong ty hoa chit Pa Ning,
+01/1993-06/1993: Can by XN thuong nghiép, sin bay Da Néng
+07/1993-11/1993: Tro ly ké hoach XN thuong nghiép, sin bay Pa Ning.
+ 12/1993-10/1994: B6i trudng doi SX suét dn may bay, Cty dich vu CCHK sén bay Mién
Trung.
+ 11/1994-10/1998: Phé, Quyén gidm déc XNSA & cung (g suét an Masco
+11/1998/03/2006: Giam ddc cty dich vu HK san bay Pa Ning
+ 04/2006-2011: Cha tich HPQT, Giam déc CTCP Dich vu hang khong san bay Da Ning
+2011-2016: Chi tich HDQT, TGP CTCP Dich vu hang khong sin bay Pa Ning.
+ 2016 dén nay: TV HPQT, Téng Giam dc CTCP Dich vy hang khong san bay Da Néng.
14. Chtrc vu cong tac hi¢n nay: Uy vién HPQT, Téng Giam dbc
15. Chire vy dang. nim gitr & cac td chirc khac: Khong
16.86 ¢b phiéu ndm giit: 366.650 cp
17. Trong do:
+ S& hitu: 366.650 cp
+ Pai dién s& hitu:
18. Nhirng ngudi c6 lién quan nim giir ¢b phiéu:
19. Hanh vi vi phatn phap Wlt:. .civmmaummmnssnasmsmis e o
20 Chethod i mr 801 v IR RARE: .. oo oo mmas s e
21.Loi ich lién quan d8i v&i NgAN hANE:..........uuiiiiiiiiieeeiiieeeeeieeee e,

el N N S

T6i xin cam doan nhirng ni dung khai trén l1a ding sy that néu sai toi s& chiu trach
nhiém trudce phap luat.

Xac nhan ciia co quan Nguwoi khai

B




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

PON XIN TU NHIEM
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: - Pai h§i ddng c6 dong Cong ty CP Dich vu hang khéng sin bay Pa Ning
- Hgi @dng Quan tri Cong ty CP Dich vu hang khéng sin bay Pa Niing

Téi tén: Lé Thi Thiy Linh
Pia chi: K33/25 Niii Thanh — Thanh phé Da Ning
CMND sb: 201255446 Ngay cip: 18/03/2003

Puge bd nhiém la thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty CP Dich vu hang
khong san bay Pa Ning tir ngdy 25/06/2021.

Nay vi ly do cong vi€c cd nhén, t6i khong thé tiép tuc dam nhiém chuc vy
nay tai Cong ty c6 phin CP Dich vu hang khong sén bay Da Néng. T6i lam don nay
xin tir nhiém khéi vi tri thanh vién Hoi dong quan trj tir ngdy 4% / 06 /2024.

Rat mong dugc Pai hoi dong cd dong va H01 dong quan tri Cong ty cd phan
Dich vu hang khong san bay Pa Ning chép thuan don tir nhiém cua toi.

T6i xin chén thanh cdm on Quy c¢b dong va Hoi ddng Quan tri da tin tuong va
ddng hanh trong subt thoi gian qua.

Xin chan thanh cam on.

Trén trong!

Da Néng, ngay 26 thang 0 nim 2024
Ngwoi lam don

P

Lé Thi Thuy Linh



CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG SAN BAY PA NANG Péc lap — Tw do — Hanh phic
O I QUYCHE
P AN \BAU CU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

4 (oW HEONGATY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG

¥ Lugt Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can'ett Piéu 1é cia Cong ty Cé phan Dich vu hang khéng sén bay Da Nang

Pidu 1. Muc tiéu
1. Pam bdo tuin thu ludt phap va cac thong 1€ tai Viét Nam;
2. Dam bao nguyén tic céng khai, dan chi va quyén loi hop phap ctia tit ca cac cb dong;
3. Dam bao tinh tip trung, dn dinh ctia Phién hop Pai hoi ddng cb dong.

Piéu 2. Pham vi diéu chinh va dbi tugng ap dung

1. Viéc bau cir thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) ctua Coéng ty CP Dich vu hang khéng
sdn bay Da Néng tai Pai hdi ddng cb dong dugc thue hién theo quy dinh tai Quy ché nay.

2. Quy ché nay ap dung dbi voi tht ca cd dong s& hitu co phan ctia Céng ty CP Dich vu hang
khong sin bay Pa Ning hogc nhitng ngudi duge iy quyén tham du hop 1¢.

Piéu 3. S6 lwong duy kién bau bo sung va tiéu chuén thanh vién HDbQT
1. 86 lugng thanh vién HPQT duy kién bau bd sung:
a. S6 lugng thanh vién HPQT du kién bdu b sung 1a hai (02) thanh vién.
b. 86 lugng tmg cir vién HPQT tbi da: Khéng han ché
2. Nhiém ky cia HPQT la ndm (05) nim

3. Tiéu chuén thanh vién HDQT: Thanh vién HDQT duogc dé cir hoic tu ung cir vao HDQT
phai dép ing du c4c tiéu chuin va diéu kién sau (theo Diéu 155 Luét doanh nghiép).

a. C6 du nang luc hanh vi dén sy, khong thuge ddi tugng bi cAm dam nhiém chirc vu
quén 1y diéu hanh doanh nghi€p theo quy dinh ctia phap luat.

b. C4 trinh do chuy€n mén, kinh nghiém trong quén Iy kinh doanh ciia Cong ty va khong
nhét thiét phai 1a cd dong ctia Cong ty.

c. Thanh vién HPQT Céng ty c6 thé ddng thoi 12 thanh vién HDQT ctia Cong ty khac.
(nhung khong qua 05 Cong ty)

Piéu 4. Quyén dé ci, u’ng cir thanh vién HDQT

1. C4c cb dong nim glu cd phén c6 quyén biéu quyet c6 quyén g0p 50 quyén biéu quyét
cua timg nguoi lai véi nhau dé @ cir cac ing vién Héi ddng quén tri. S6 luong Umg ctr vién ma

moi nhém c6 quyén de ctr phu thu¢e vao so lugng tng cir vién do Dai héi quyét dinh va ty 16
s& hitu ¢6 phin ctia m&i nhém:

a. Co dong hodc nhém cb dong sé hivu tir 10% dén dudi 20% téng sb cd phin c6 quyén
biéu quyét dugc dé cir mot (01) ung vién;

b. Co dong hodc nhém cb d6ng s hitu tir 20% dén dudi 35% tdng s6 cb phén c6 quyén
biéu quyét duoc d& cir téi da hai (02) tng vién;

1




c. Cb dong hodic nhom cb dong s& hiru tir 35% dén dudi 50% tdng sb cd phan c6 quyén
biéu quyét duge d€ cir toi da ba (03) Ung vién;

d.Cd dong hodc nhom cb dong s& hiru tir 50% dén dudi 65% téng sb ¢b phan c6 quyén
bi€u quyét duge dé cu to1 da bon (04) ing vién;

e. Cb dong hodc nhém cb dong sé hitu tir 65% téng s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét tré
1én duge dé cir da sb tmg vién.

2. Truong hop sb lugng ng vién H01 dong quan tri thong qua dé cir va tmg cir vin
khong du s6 lugng can thiét, Hoi dong quan tri dwong nhiém c6 thé dé cir thém tmg cir vién
hoic tb chitc dé cir theo co ché duge Cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bd v& quén tri cong ty.
Thu tuc Hoi ddng quan tri duong nhiém gidi thiu ing vién Hoi dong quén tri phai dugc cong
b rd rang va phai dugc Pai hoi dong ¢ dong théng qua trudce khi tién hanh @ cir theo quy
dinh phap luat.

Piéu 5. Hb so tham gia ng cir, dé cir ing cir vién dé biu bd sung vao HPQT.

1. Hd so tham gia tmg cir, dé ctr tmg ctr vién @& bdu vao HPQT bao gbm:

a. Pon tmg cir hoic dé ctr tmg vién tham gia HDQT (theo miu).

b. So yéu Iy lich do tng cir vién tu khai c6 dan anh (theo mau).

¢. Ban sao hop 16 CMND/CCCD hoic Ho chiéu.

d. Béan sao hop 1¢ Ho khau thudng tr.

e. Ban sao hop 1€ cac bing cdp, vin bing ching chi chimg nhan trinh d6 vin héa, trinh
do chuyén mon.

f. Gidy 1ty quyén va/hodc Bién ban hop nhém (néu éng cir vién duge nhém ty quyén
ung ctr).

2. Hd so @& cir, img cir phai dugc giri theo dudng buu dién, fax hodic email trude ngay
26 thang 06 nam 2024 tai dia chi:

- Cong ty ¢d phén Dich vy hang khong san bay Da Ning.
- Pia chi: S6 01 Nguyén Phi Khanh, Quin Hai Chau, TP Pa Ning.
- Dién thoai: 0905.115.745 (Ong Tuén), Fax: 0236.3.826133,

- Email: masco@masco.com.vn; tuannguyen({@masco.com.vn

(Néu hd so 12 ban fax thi phai g lai ban gbc khi dang ky tham du trude cude hop).
Diéu 6. Lwa chon cac ing cir vién.

Dura trén cac Pon dé ctr, ing cir ctia cc ¢ dong, nhom cd dong va cac hd so kém theo
cta cdc ing ctr vién, Cong ty s& lap Danh sich céc tng cir vién dép tmg du diéu kién quy dinh
tai quy ché nay dé bau vao thanh vién HPQT.

Piéu 7. Hinh thirc va phwong thirc biu cir.

1. Viéc bau cir thanh vién HPDQT va BKS cua Cong ty s& dugc thyc hién theo hinh thire
truc tiép, bo phleu kin tai Dai hoi theo phuong thirc biu don phiéu.

2. Mdi cb dong c6 tong s6 phiéu biéu quyét tuong ng voi tong s6 ¢b phan so hiru nhan
v6i s6 thanh vién dugc biu cia HDQT hodc BKS va ¢6 dong c6 quyen don hét tbng s6 phiéu
bau ciia minh cho mét hodc mot s6 ung cu vién.



3. Tong sb phleu béu cho céac Ung cr vién ciia mot cb dong khong vuot qua téng sé phiéu
bau duge phép cia cb déng d6 (Bing sb ¢b phin nhan véi s6 thanh vién dugc bau).

(Xem chi tiét vi du vé& phuong thirc bau don phiéu tai Phu luc 1).
Diéu 8. T chirc va giam sat bau cir.
1. Ban kiém phiéu:

a. Viéc t chirc va giam sat bau ctr duge Ban kiém phiéu thay mat cho Pai hdi df)ng cb
dong thyuc hién theo ding céc quy dinh tai Quy ché nay;

b. Ban kiém phiéu c6 03 thanh vién, gbm 01 trudng ban va 02 thanh vién do Pai hoi
ddng c¢b dong bidu quyét théng qua theo dé nghi cia Chu toa. Thanh vién Ban kiém phiéu
khong dugc 14 ngudi co tén trong danh sach dé cir, g ctr vao thanh vién HPQT.

i 2. Ban klg:m phleu phai bao dam tinh chinh truc, khiach quan, bdo mét thong tin vé viée
ki€ém phiéu va bau ctr.
3. Ban kiém phiéu c¢6 nhiém vu:
a. Kiém tra va cong bd Danh sach céc tmg vién HDQT.
b. Phd bién Quy ché bau cir va hudng dan cach thirc bau cir cho cb dong.
c. Phan phat va thu phiéu bau cir.
d. Kiém tra, giam sét viéc bo phiéu cia cac ¢b dong, dai dién cb dong.
_e. Thyc hién kiém phiéu, 14p bién bén kiém phiéu, cong bd két qua kiém phiéu truéc Pai
hoi dong co dong.
f. Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bd phiéu bau cir cho Thu ky Dai hdi.
. Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhi¢m truéc Phap luét va Dai hi dong cb
dong vé viéc tuan thu Quy ché nay va vé tinh chinh xac cua két qua ki€ém phicu.
Piéu 9. Phiéu biu va cich ghi phiéu biu.
1. Phiéu bau.

a. Phleu bau do Cong ty phat hanh, dugc in thong nhat ¢ dau treo cta Cong ty, c6 ma
s6 ¢b dong, tdng s6 cb phan sé hiru/biéu quyét, tong sé quyén biéu quyét.

b. Cé dong hoic dai dién tiy quyén duoc phat 01 phiéu bdu HDQT.

c. C dong hodc dai dién cd dong khi duge phat phiéu bau phai kiém tra lai cac thong
tin ghi trén phi€u bau, néu co6 sai sot, co6 dong phai thong bao ngay cho Ban ki€m phiéu doi
phiéu bau khac.

2. Cach ghi phiéu bau.

a. Khi dong y bau cho 1 ing cur vién, cb ddng/dai dién iy quyén clia ¢ dong viét s phiéu
mudn bau vao cot “Sb phiéu bau” tai dong tuong tng véi tén ing cir vién do.

b. Néu khong bau cho ing cur vién, ¢ dong/dai dién iy quyén ciia cb dong dién s “0”
hoic gach chéo vao cot “Sé phiéu bau”.

c. Co dong/dai dién uy quyen ctia ¢ dong du hop c6 thé dbn phiéu bau cho mot hodic
mét s6 tng cir vién, bau cho tit ca s tng cir vién hoic khong bau cho tmg cir vién nio.




d. Téng s phleu béu cho Ung ctr vién clia mot b  dong/dai dién uy quyen cua co dong
khéng dugc vuot qua tdng sé phiéu bau duge phép clia ¢b dong/dai dién ¢ lly quyén ciia cd dong
do.

3. Phiéu hop 18 khi ¢6 du cac diéu kién sau:

a. Phiéu bau cho g vién co tén trong Danh sach va trong pham vi s6 lwong thanh vién
cén bau da dugc Pai hoi déng cd dong thong qua.

b. Téng s6 lugng phiéu bau nhé hon hoic bang tdng s6 phiéu bau dugc phép cia cd
dong do.

c. Khéng thudc trudng hop quy dinh tai Khoan 4 Diéu nay.
4. Phiéu bau khong hop 1€ khi thugc mot trong céc trudng hop sau.

a. Phiéu khong do Cong ty CP Dich vu hang khong san bay Da Nng phat hanh, khong
c¢6 diu ciia Cong ty.

b. Phiéu gach x6a, stra chira, b sung cc ndi dung khong theo quy dinh.

c. Phiéu c6 ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong thudc danh sich tng cir vién da
dugc Pai-hoi déng cb dong thong nhét thong qua trude khi tién hanh bd phiéu.

d. Phleu cod tong s6 quyén da biéu quyét cho cac tng cir vién vuot qua téng sb quyén
dugc biéu quyét cia cb dong do.

Piéu 10. B phiéu va kiém phiéu.

1. Vige bo phiéu duoc bit diu khi viéc phat phiéu bau cir duorc hoan tt va két thic khi
cd dong cudi ciing bo phiéu bau vao thing phiéu.

2. Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thiing phiéu truée su chimg kién cua céc cb dong.

3. Cac cb dong chi bo phiéu vao hom phiéu da dugc niém phong do Ban kiém phiéu
giam sat.

4. Viéc k1em phiéu duge Ban kiém phleu tién hanh & mot  phong riéng dudi su gidm sat
ctia dai dién cb dong. Trude khi md thung phleu Ban kiém phiéu phai théng ké, 1ap bién ban

va niém phong s phiéu khong sir dung. Ban kiém phiéu khong duge gach xda, sira chita trén
phiéu bau

Piéu 11. Nguyén tiic xic dinh két qua biu cir.

1. Péi véi thanh v1en HDQT: Nguoi trang cir thanh v1en HDQT dugc xac dinh theo sb
phleu bau tinh tir cao xudng thép, bit diu tir g ctr vién ¢6 so phiéu bau cao nhét cho dén khi
du so lugng thanh vién ma Pai hoi dong cb dong da biéu quyet

2. Trudng hop c6 tir 02 img cir vién trd Ién dat cing s6 phiéu biu nhu nhau cho thanh
vién cudi cung caa HDQT thi ngudi nao s& hitu hogc dai dién sé hiru nhiéu co phén hon sé&
dugc chon. Néu s6 cb phan s6 hitu hodc dai di¢n s hitu cling ngang nhau thi s& td chirc bau lai
trong sb cac umg cir vién c6 sb phleu ngang nhau dé chon.

3. Néu bau cir khong du sb thanh vién HDQT thi Dai hoi s& tién hanh bau ctr tiép 1an 2
trong sb nhirng tmg cir vién con lai.

4. Néu sau khi bau 14n 2 van chwa du thi Dai hoi s& biéu quyet bau lai 14n 3 hogc dé
khuyét thanh vién HPQT va bau bd sung trong ky hop Pai héi tiép theo hoic theo quyét dinh
ctia Chu toa Pai hoi.

Diéu 12. Lip va cong b Bién bin kiém phiéu.
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1. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu.
2. Bién ban kiém phiéu phai c6 cac ndi dung chi yéu sau day.

a. Thoi gian, dia diém 14p Bién ban kiém phiéu.

b. Thanh phin Ban kiém phiéu.

c. Muc dich, ndi dung bé phiéu.

] d. 'Téng ) dc‘mg cO mit va dai dién duoc uy quyén l:)ﬁu cu }ai Pai hoi, tcz)’ng §5 phié}l
bi€u quyét da tham gia bau cir, trong d6 phéan biét s6 phi€u bi€u quyét hop 1¢ va so bi€u quyét
khong hop 1€.

e. Két qua bau cir.

f. Chit ky ctia Thanh vién Ban kiém phiéu.

3. Bién ban kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu cong bd truéc Pai hoi va duge ghi
nhén vao Nghi quyét cia Pai hoi.
Piéu 13. Hiéu lrc ciia Quy ché.

Quy ché: nay co hiéu luc sau khi dugc Dai héi ddng cb dong théng qua va chi ap dung
cho viéc bau bd sung thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2021-2026.

BAN TO CHUC PAI HOI

Vg < .
e



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tuw do — Hanh phic

- BIEN BAN KIEM PHIEU __
BAU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TR

TAI CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY PA NANG

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG

Tru s& chinh: Sin bay qudc té Pa Ning- Phuong Hoa Thuan Tay-Quan Hai Chau - Thanh
pho Da Ning

86 PKKD: 0400102045 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh pho Da Ning cdp lan dau ngay
05/04/2006, ding ky thay ddi 1an thir 14 ngay 20/04/2017

Thoi gian bit diu kiém phiéu: 10h00 ngay 28/06/2024
Thoi gian két thic kiém phiéu: 10h25 ngay 28/06/2024
- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.

- Cin ctr Diéu I¢ t0 chtre va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dich vu hang khong san
bay Da Nang.

- Can cr Quy ché Bau cir tai Dai hoi cd dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty Co
phan Dich vu hang khong san bay Pa Nang.

~ Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2024 tién hanh bau cir bo sung Thanh vién Hoi
dong quan tri Cong ty CO phéan Dich vu hang khong sén bay Da Nang, voi céc ndi dung sau:

1. C6 phan, quyén biéu quyét:

- Téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét : 4.267.683 cb phan

- Tdng s6 ¢b phan tham gia Pai hoi :3.257.291 ¢b phan

- Téng s& quyén biéu quyét bau bd sung TV Hoi dong quan tri: 6.514.582 quyén.

2. Danh sich ing cir vien HDQT da dwgce Pai hoi dong ¢6 dong thong nhit thong
qua:

- Ong Tran Thanh Nghia - Pho GD Trung tam dich vu va Khai thac sén bay, dai di¢n
660.542 cb phan tuong tng 15 476% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyet Do ¢6 dong 16n
VietnamAirlines s& hitu 36,11% c¢6 phan gidi thiéu tmg ctr vao Hoi dong quan tri.

- Ong Nguyén Thanh Dong - TGD Cong ty Cé phan Dich vu hang khong sén bay Da
Néng, dai dién 630.150 ¢b phan tuong tng 14,765% tdng sb cb phan ¢6 quyén biéu quyet
Trong d6 ¢b phan s& hiru la: 366.650 CP twong tmg 8,59%; Co6 phdn iy quyén va dé cir
263.500 CP tuong ung 6,17%.

3. Két qua kiém phiéu:
Phiéu bau thanh vién Hji dong quin tri:
- S6 phiéu phatra  : 13 Phiéu twong img 6.514.582 quyén biéu quyét

- S6 phiéu thu vé  : 13 Phiéu tuong ting 6.514.582 quyén biéu quyét
e



- 86 phiéu hop 1&

- S6 phiéu khong hop 1¢: 0 Phiéu
4. Két qué bau cir bo sung thanh vién Hi dong quén tri.

: 13 Phiéu turong g 6.514.582 quyén biéu quyét

A TF S6 quyén Ty 1¢ so véi tong sb co
STT HQ VA TEN
0 dwge bau phén tham dw dai hi
1 | Ong Tran Thanh Nghia 3.837.694 117,82%
2 | Ong Nguyén Thanh Péng 2.676.888 82,18%

5. Cong bo két qua kiém phiéu:

Cén cur cdc quy dinh cta phap luft, Quy ché bau cir da thong qua tai Dai hoi va két
quéa kiém phiéu. Ban kiém phiéu cong bd két qua bau cir: Ong Tran Thanh Nghia va Ong
Nguyén Thanh Dong da tring cir thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Dich vu

hang khong sin bay Pa Ning nhiém ky 2021- 2026

Bién ban kiém phiéu da duge thong qua tai Pai hdi va duge 1ap thanh 02 ban gbe

lru tai tru s& Cong ty C6 phan Dich vu hang khong sin bay Pa Ning./.

_Da Néng, ngay 28 thang 06 nam 2024
CHU KY THANH VIEN BAN KIEM PHIEU
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