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Ha Néi, ngay29 thang G nam 2024
TO TRINH
Vv théng qua chién hrgc phat trién Tong cong ty LAm nghiép Viét Nam — CTCP
dén 2030, tAm nhin 2035; ké hoach SXKD, PTPT 5 niim dén 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong ‘
Téng cong ty LAm nghiép Viét Nam - cng ty cb phan

Hoi ddng quén tri (HDQT) Téng cong ty LAm nghiép Viét Nam - cong ty ¢ phan
(Téng cng ty) xin béo cdo dén toan thé Quy vi cd ddng vé Chién lugc phét trién Tong
cong ty dén 2030, tim nhin 2035 (Chién lugc) va ké hoach SXKD, DTPT 5 ném dén 2025
(Ké hoach 5 nim) va xin y kién chép thuin/thong qua mot s6 n6i dung chinh nhu sau:

1. Sir ménh

- Téng cong ty ciing v6i céc doanh nghiép nha nuéce khéc thuge Uy ban Quan ly
vén nha nuéc tai doanh nghiép 12 Iuc lugng nong cbt thiic ddy tang trudng kinh té theo
dinh huéng x3 hoi chi nghia; gift vi tri then chdt trong nén kinh té, 1am cdng cu, luc
lugng quan trong dé Nha nudc giit vimg dn dinh kinh té vi mé.

- Téng cbng ty 12 doanh nghiép nha nudc giit vi tri quan trong trong nganh lam
nghiép, din dAu trong viéc dau tu mé rong va xay dung vung nguyén liéu chat lugng cao;
di dAu trong tmg dung tién by khoa hoc - cong nghé @& ning cao nang suét, chat lugng
rimg, hiéu qua kinh t€ - x& héi, tao sinh ké cho ngudi 1am 1am nghiép dic biét 1a dong
bao dan tdc thidu sb; c6 tinh chit din dit, tao dong luc, huéng dan cdc thanh phan kinh
t& khac trong phét trién 14m nghiép; xAy dung va pht trién thuong hiéu sin phim lam
nghiép Viét Nam trén thi truomg ndi dia va qudc té.

- Phu tu, nghién ctru Phét trién chudi gia tri c4c san pham 14m nghiép mang lai gia
tri gia tdng cao, bén vimg. Luén di dau trong viéc thyc hién trich nhiém ciia doanh
nghiép nha nuéc dbi véi x4 héi, tich cye dong gop higu qua vao cam két cua Viét Nam
tai COP 26.

2. Quan diém, dinh hwéng phit trién

- Bao dam sy lanh dao xuyén sudt toan dién cua cac cap uy Péang; phat huy va giir
vimg vai tro lanh dao xuyén sudt cia Pang trong dinh hudng, 1anh dao sy phat trién
toan dién ctia Téng cong ty.

- Phat trién 14m nghiép hai hoa trén c ba tru ct: Kinh té - X4 hoi - M6i truong,
1y su 3n dinh va ting trudng san xult 1am nghiép bén vimg la myc tiéu xuyén subt,
14y phat trién 1am nghiép 12 nén tang, dong luc clia Tng cong ty, trong d6 chu trong
viéc bao vé moi trudng sinh thai, an ninh qudc phong, bao tdn da dang sinh hoc, ting
cuong kha ning thich tmg véi bién dbi khi hau, gidm thiéu tic dong tiéu cyc do thién
tai, giam phat thai khi nha kinh, hép thy, luu giif céc-bon tir rimg.

- Phat trién 14m nghiép bén vimg, trdng rimg hiéu qua, da myc dich gin lién véi
cong nghiép ché bién, cac nganh dich vu phu trg, dé phat huy t6i da gia tri tir rng phu
hop v6i Chién Iuge 1am nghiép Qudc gia. U tién dau tu cho céc nganh nghé kinh doanh
lién quan dén 14m nghiép va ché bién g3, giam dan phu thude vao nguon thu tir cac hoat
dong khac.
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- Pinh hudng tiép tuc duy tri tong cong ty la cong ty dai ching quy m6 lén niém
yét trén thi truong ching khoén, thuc hién quan tri cong khai minh bach théng nhét,

hiéu qua, phén cap, phan quyén manh mé.

- Dinh huéng Tong cong ty lay hoat dong 1am nghiép lam nong cdt; duy tri va phat
trién cac nganh nghe, mat hang chinh hién c6, ddng thoi day manh phat trién nganh nghé
va mat hang méi phu hO'p v6i chii truong, chinh séch cua dang, nha nude va nguon luc
cua tong cong ty gitt vai tro di dau trong viéc hudng dan k¥ thudt trdng rimg tién tién,
san xuét cay gidng chét lugng cao va ché bién gd xuét khau.

3. Muc tiéu phit trién

3.1 Muc tiéu chung

- Pua Téng cong ty tré thanh doanh nghiép hang dau Viét Nam trong linh vuc lam
nghiép, trong d6 dung vi tri s6 1 vé gidng cay lam nghiép; trong rimg tham canh. Tré
thanh don vi tién phong trong nganh ldm nghiép vé d6i méi séng tao, nghién ctu va
tng dung khoa hoc cdng ngh¢ trong trong rimg, khai thac rimg va san Xuat giong lam
nghiép. Néng cao gia tri rimg trong tAt ca cac mat tir san xuét kinh doanh gé, dich vu
moi trudng rung va tin chi cac-bon rimg..

- Phat trién hai hoa trén ca ba try cdt: Kinh té - X4 hoi - Moi truong, 14y su 6n dinh
va tang truong san xuét 1am nghiép bén vimg la muc tiéu xuyén sudt; trong do phat trién
lam nghiép 1a nén tang, dong luc clia Tong cong ty.

- Néng cao hiéu qua hoat dong, co chu t6 chirc, bo may quén tri, nang lyc canh
tranh ctia Téng cong ty trén co so nén tang cong nghé hién dai; d6i moi phuong thite
quan 1y, quan tri theo chuidn myc OECD.

- Néng cao hi¢u qua sir dung dat dai tai céc don vi; ddc biét 1a cac don vi hoat dong
trong linh vuc san xuat lam nghiép, san xuét kinh doanh céy giong.

- M@ rong va phat trién mot sé don vi thanh vién c6 quy mé 16n, ¢6 hoat dong san
xuét kinh doanh hiéu qué va pht hop véi nganh nghé chinh cua Tong cong ty, co thuong
hiéu va kha nang canh tranh trén thi truong trong nude va quéc té.

- Day manh sép xép, d6i méi, co cau lai bd may t6 chirc quan Iy ctia Téng cong
ty, co cau lai c6 trong tam, trong diém cac doanh nghiép thanh vién, tap trung vao céc
doanh nghiép yéu kém, thua 16 va nang cao hiéu qua hoat dong, ning lyc canh tranh
cua cac doanh nghlep thanh vién; ddy manh phén cap, phén quyén, trao quyén chu dong
hon cho ngudi quan ly, ngum dai dién cuia Tong cong ty tai cac don vi thanh vién gén
voi giam sat, kiém tra, kiém soat, bao dam cong khai, minh bach; Nang cao hiéu qua
hoat dong dau tu tai chinh thong qua viéc tiép tuc duy tri cdc lién doanh hoat dong c6
hi¢u qua, mé rong cac hoat dong lién doanh lién két, horp tac quic té, dau tu tai chinh
moi dé hinh thanh céc lién doanh, cong ty lién két méi phit hop véi chién lugc phét
trién ctia Tong cong ty.

- Duy tri vén diéu 1¢ 3.500 ty dong nhu hién tai va giit 6n dinh ty 1& v6n nha nude
tai Tong cong ty 12 51%, dam bao vai trd cua Doanh nghi¢p nha nudc trong hoat dong
san xuét kinh doanh 1am nghiép; phat trién 1am nghiép gan lién véi phat trién kinh té xa
hoi & ving mién nui, ving sau ving xa, ving bién gidi; phdi hop véi chinh quyén dia
phuong thyuc hién an sinh xa hdi, gop phan dam béo an ninh quoc phong, x6a doi giam

nghéo, xay dung nong thén mai.
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3.2 Muc tiéu cu thé
a) Chi tiéu ké hoach 5 nim dén 2025: Can cir vao Be 4n co céu lai Tong cong ty
giai doan 2021-2025 da dugc chu s¢ hitu va Pai hdi ddng cb ddng phé duyét, phén déu:
- San xuét va tiéu thu cdy giéng cong nghé cao dat khoang 50 triéu cdy vao nam 2025;
- Ning suit rimg tu thuc hién (Quédc doanh) trong tap trung, thdm canh cao dat
khoang 17-20m3/nam/ha;
- Téng doanh thu hop nhét toan Téng cong ty 5 nim dén 2025 dat mic 10.360
ty ddng. Trong d6, Cong ty me dat khoang 5.481 ty ddng;
_- Loi nhuén trude thué hop nhét toan Téng cong ty 5 ndm dén 2025 dat mirc 1.534
ty dong. Trong d6, Cong ty me dat khoang 1.238 ty dong;
- Ty suét loi nhudn trude thué trén vén chii sé hitu ctia Cong ty me trong giai doan
2021-2025 binh quan dat 7.0%;
- Bau tu phat trién binh quan hang nam cua Cong ty me khoang 120-165 ty dong
(Pau tu trong erg thdm canh va phét trién hoat dong ché bién gb);
- Téng sb lao dong binh quin hang nim cua Céng ty me khoang hon 500
nguoi/nam;
- Thu nhap binh quan hang ndm nguoi lao dong ctuia Cong ty me khoang 14,8 triéu
dong/ngudi/nam.
b) Chién lwoc dén ndm 2030: Phan diu
- Duy tri 6n dinh va phéan du toan Tong cong ty tang ty trong doanh thu cac hoat
dong san xuét kinh doanh chinh (giong cay, trong rimg, ché bién gd, kinh doanh cac mat
hang 14m san...) ndm 2030 & mirc khoang 70% (doanh thu tinh theo ty 18 vn gop).
- C6 san pham chimg chi cac-bon, tham gia vao thi trudng trong nude va quoc té
theo ding quy dinh.
4. Tam nhin dén nim 2035
- Duy tri vj tri hang dAu Viét Nam trong linh vyc lam nghiep, san xuét kinh doanh
rimg trong va glong lam nghlep cua Tong cong ty; giit vitng vai tro tién phong trong
nganh larn nghiép vé d6i méi sang tao, nghién ciru va dp dung khoa hoc cong nghé

trong trong rumg, khai thac rimg va san xuét giéng 1am nghiép. S& hitu nhitng ving
trong rumg go 16n; b sung mét s cdy trong 1am nghiép méi, ciy da muc dich cé gia tri

kinh té cao.

- Tham gia séu rong, day du véi tu cach la nha dau tu kinh doanh tin chi céc-bon
rimg, hd trg ngudi dén trong rimg phit trién va tiéu thu tin chi céc-bon rung.

- Xay dung h¢ sinh thai nganh 1am nghiép, bao gbm cac nganh kinh doanh chinh
va cac nganh phu trg cho hoat dong san xuat 1am nghiép; xay dung va phat trlen cac
nha may ché bién gd tién tién, hién dai phuc vu cho thi trudng trong nudéce va xuét khau.
Phat trién rimg bén vitng c6 chimg nhan, c¢6 thuong hiéu Vinafor.

5. Céc chién lugc thanh phan

) Pé thuc hién muc tiéu ké hoach, chuién luge chung néu trén, Tdng cong ty can
trién khai céc chién lugc thanh phan, cu thé nhu sau:

5.1. Chién lwoc phat trién 1im nghiép

5.2. Chién lwgc phat trién ché bién gb

5.3. Chién lwgc kinh doanh thwong mai va dich vu




5.4. Chién lwge quan hé sé hiru va sip xép lai doanh nghi¢p

5.5. Chién lugc quén tri va ngudn nhin lue

5.6. Chién lwgc hop tic qudc té va lién doanh lién két

5.7. Chién lwgc ngudn vén

6. Giai phap thuc hién

(Néi dung chi tiét tai bdo cdo Chién lwoc dinh kém)

B.Y KIEN PE XUAT CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan trj da chi dao Ban diéu hanh Tong cong ty xdy dung Chién lugc; Ké
hoach SXKD, DTPT 5 nam den 2025 phu hop véi D& én co cu lai Tong cong ty giai
doan 2021-2025 da dugc 2 cb dong 16n (Uy ban va Tép doan T&T) cho y kién chap
thuan; Pdng thoi Hoi dong quén tri cling nhat tri véi cc ndi dung Chién lugc, ké hoach
néu trén.

pé trlen khai kip thoi c6 hiéu qua, Hoi dong quan tri Téng cong ty kinh trinh Dai
hoi ddng c6 dong xem xét chap thuén théng qua Chién lugc  phat trién Tong cong ty Lam
nghiép Viét Nam — CTCP dén nam 2030, tam nhin 2035; K& hoach SXKD, DTPT 5 nam
dén 2025 véi mot sé ndi dung chinh néu trén.

Sau khi dugc Dai hoi ddng c6 dong thong qua, HDQT s& chi dao Ban diéu hanh Tong
cong ty t6 chirc men khai thuc hién theo tham quyen vatheo ding quy dinh phap luét, phan
d4u thuc hién tt cc dinh huong, muc tiéu k& hoach chién luoc dé ra.

Trén day la bao cao vé Chién lugc phat trién Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam —
CTCP dén ndm 2030, tim nhin 2035 va ké hoach SXKD, BTPT 5 nam dén 2025. Hoi dong
quan tri Tong cong ty kinh béo céo Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on./. X—

Tai liéu kém theo: ™. HOI DONG QUAN TRI
- Béo cdo ké hoach 5 nam dén 2025 ctia Tong
cong ty.

- Chlcn luge phat trién Tong cong ty dén nam
2030, tAm nhin dén 2035 (P4 bd sung theo ¥ kién
cac B6 KHDT, TC, NN&PTNT).
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TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péc lap - T do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 28 thang 06 nim 2024

BAO CAO
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH, NHIEM VU NAM 2023,
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong
Téng cong ty LAm nghiép Viét Nam - cong ty cb phén

Hoi ddng quén trj (HPQT) Tong cong ty L&m nghiép Viét Nam - cong ty cb phan (Téng
cdng ty) xin béo cdo dén toan thé Quy vi cb dong vé tinh hinh thuc hién ké hoach, nhiém vu
nam 2023, phwrong huéng nhiém vu nim 2024 ciia Téng cong ty nhur sau:

L ‘ PHAN THU IS'HAT )
TONG KET TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH, NHIEM VU NAM 2023

I. TONG QUAN VE TiNH HINH KINH TE XA HQI NAM 2023

Niam 2023, Téng cong ty trién khai thuc hién ké hoach, nhiém vu trong bdi canh canh
tranh chién lugc, xung dot chién tranh kéo dai; kinh té toan cu ting truéng cham; lam phit
vAn & mirc cao; ng cdng toan ciu ting manh; cAc thi trudng tai chinh, tién té, bit dong san
tiém 4n nhiéu rui ro; hoat dong Xuit, nhép khéu bi thu hep. An ninh nang lugng, an ninh
Iwong thuc, an ninh mang gip nhiéu thach thirc; thién tai, bién ddi khi hau gdy hau qua
nghiém trong.

O trong nude, nén kinh té chiju tac dong ciia nhiéu yéu td bat lgi bén ngoai va nhimng han
ché, bt cdp ndi tai nén kha nang canh tranh, sirc chéng chiu con han ché; ting trudng kinh té
chi dat 5,05% khong dat muc tiéu nam 2023 (6,5%) dé ra, chi sd gia tiéu ding ting 3,25%, ti
1¢ giai ngén vbn diu tu cdng con chdm... hoat dong SXKD gip nhiéu kho6 khin (dic biét 1a
cac doanh nghiép ché bién, ché tao), tinh trang thiéu don hang dién ra phd bién; nhu ciu thi
trudmg trong nudc sut gidm va b thu hep, xuit khiu sang céc thj truong chi lrc déu giam so
véi cung ky.

Déi véi nganh gb: Theo sb liéu ciia Tong cuc Hai quan, tong kim ngach xuét khiu g
va 1am san ndm 2023 chi dat 13,5 ty USD, giam 15,6% so v6i ndm 2022, trong dé g0 va L San
pham g6 dat khoang 13,18 ty USD twong duong gidm 15,9% so véi nam 2022. Ddm go va
vién nén ciing chiu anh huéng chung tir thi truong. Tinh hinh xuat khéu dam gb du kién van
dugc duy tri nhung gia xuét khiu sé tiép tuc glarn da 1am hoat dong SXKD, XNK ctia cac
doanh nghiép n6i chung va clia Téng cong ty néi riéng gip nhiéu khé khan.

II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023 VA CONG TAC CHI
PAO PIEU HANH HOAT PONG CUA TONG CONG TY.

Trudc tinh hinh kh6 khén néu trén, v6i s chi dao sét sao kip thoi ciia Dang, Chinh phu,
Uy ban quan ly von nha nuéc tai Doanh nghlep (UBQLVNN), Tép doan T&T cung vdi su
quyét tim ctia Hoi dong quan tri, Ban lanh dao Téng cong ty va sy n6 luc ciia toan thé CBNV,
cdc don vj thanh vién, Tong cong ty da dat dugc mot sé két qua kha quan, chi tiéu lgi nhuén,
cb tirc ciia Cong ty Me da hoan thanh va vurgt KH2023 @& ra. Cu thé nhu sau:




1. Két qua thye hién ké hoach SXKD nim 2023

i KH TH % so voi % so voi
T Chii tifu BVI | 503 | 2023 | KH2023 | nim trwde

I | Congty Me
- | Tong doanh thu Ty don 1452 |  1.407 97% 98%
- | Loi nhuén sau thué Ty dong 336 350 104% 106%
- | Ti suft LNST/Vén CSH BQ % 8,5 8,75 103% - 105%
11 | Hop nhit toan Tong cong ty
1 | Két qua thuc hién SXKD
- | Téng doanh thu Tydong [ 2554 | 2.026 79% 81%
- | Loi nhusn sau thué Ty dong 465 276 59% 57%
2 | Két qua uée thuc hién 14m sinh

Tao rimg méi nam 1 ha 3354 2.890 86% 96%
- | Khai thac g8 rimg trong ha 2689 2613 97% 82%

(S6 ligu thuc hién cin cit theo BCTC cua Cong ty Me va Hop nhit toan Téng céng ty ndm 2023 da
dugc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém todn)
2. Két qua thuc hién ké hoach DPTPT nim 2023

- S dy an trién khai thyc hién: 8 Dy an.

- K& hoach giai ngan nim 2023: 372 ty déng.

(trong do co 187 ty la tang vén DL cho cdc don vi lém nghiép; giong lam nghiép)

- Gi4 trj giai ngén thyc té ndm 2023: 53 ty ddng.

3. Céng tac chi dao didu hanh hoat dfng ciia Tong cong ty va két qua dat dwge

% V& cong tic xdy dung ké hoach, chién lrge:

- V& ké hoach 5 nim dén 2025 va Chién Iugc phét trién Téng cong ty dén nam 2030, tAm
nhin dén 2035: da duoc 2 cb dong 1én (Uy ban va Tap doan T&T) cho ¥ kién chép thuén,
kinh trinh DHDCP xem xét thong qua dé trién khai thyc hién (Chi tiét mt s6 ndi dung chinh
ciia ké hoach 5 nam dén 2025 va Chién lugc phat trién Tong cong ty dén nam 2030, tam nhin
dén 2035 tai dyu thao Béo cdo dinh kém tai liéu DHDCD).

- Hoan thanh viéc xay dung ké hoach SXKD, DTPT nam 2024 clia Téng cong ty phit hop véi:
(1) K& hoach 5 nam va P& 4n co céu lai Téng cong ty dén nam 2025; (2) Chién lugc phat trién
Téng cong ty dén ndm 2030, tim nhin dén 2035; (3) Tinh hinh thyc hi¢n ké hoach, nhi¢m vy
frong tAm nam 2023 clia Téng cong ty; (4) Két qua ra soét, thim dinh ké hoach nim 2024 clia
céc don vi thanh vién; (5) Céc du béo vé tinh hinh kinh té - x& hoi nam 2024; da béo cdo va da
duoc 2 cb dong 16n (Uy ban va Tap doan T&T) c6 ¥ kién chép thudn.

% V& tinh hinh thwc hién ké hoach SXKD:

Trong nim 2023, Téng cong ty da thudng xuyén theo ddi gidm sét, ném bt tinh hinh
SXKD tai cac don vi thanh vién, dién bién cla xung dot chién tranh va thi truong; T chirc
hop Héi dbng quan tri, giao ban dinh ky dé c6 cac giai phap théo gd, khic phuc khoé khin.
Dén nay, Tdng cong ty da co ban hoan thanh mét so chi tiéu chinh ké hoach nam 2023 dugc
PHDCD giao, dic biét la céc chi tiéu lgi nhudn, ¢b tire dy kién déu vugt ke hoach de ra va c6
su ting trudng so voi nam 2022.

% V& tinh hinh thuc hién ké hoach PTPT nim 2023:

Téng cong ty da va dang tiép tuc trién khai cac Dy an DTPT theo ké hoach dugc PHDCD
théng qua. Tinh hinh thyc hién mt s6 dy 4n cy thé nhu sau:

(1) Vé Du dn déu tu xdy dung Trung tam giéng lam nong nghiép Hoa Binh: Dy kién s& hoan
thanh lya chon nha thiu thi céng x4y dung va 1ap dat may moc thiét bi trong quy I ndm 2024.

2

&\

-...
= ‘-‘\
= o,
= -
- ==

vir

13/




2) Vé 136' sung von CSH/ting VDL cho cdc dom vi lam nghiép, gz't:?:ng lém nghiép dé dau tu
phat trién: Tiép tuc hoan thién ho so de xin y kién cép c6 tham quyén theo quy dinh.

(3) Vé Dy dn xdy dung nha mdy sdn xudt vién nén tai Céng ty TNHH san xudt nguyén ligu
gidy Viét Nhdt (VJC DPa Nang): Hién Cong ty da hoan thién béo céo kha thi du 4n dau tur va
cOng tac ﬂx‘ém tra, song song voi do tiép tuc thuc hién céc cong tac khéc lién quan dén giai doan
chuan bi dau tu.

_ Tuy nhién theo van ban s6 2 122/SKHDT-DN ngay 21/7/2023 S& K& hoach va du tur thanh
ph6 Pa Nang thi vi tri ciia dy an ¢6 ranh gidi diéu chinh phan khu trong Khu cdng nghiép Hoa
Nhgn thudc D6 an quy hoach phan khu 16i xanh do v@y du an chua thuc hién dugc do viéc
chiéu chinh quy hoach chura dugc phé duyét. ) 3
(4) Vé Dy dn thanh lgp cong ty lién doanh Vinafor - HDV san xudt vién nén go nang luong tai Ba
Ria Viing Tau: Trong nam 2023 Cong ty da trién khai cac budr thiét ké, thdm dinh va chuan bi ho
so xin cap gidy phép xdy dung. Dy kién s& khéi cong vao quy 111/2024
(5) vé viéc b6 sung 1’(5’}‘1 cho cdc don vi ché bz’é’r{ gg dau tu, cai tao, mé réng nha xuong, mdy
moc thiét bj: Dohnhu cau thi trurdng sut g]am, can danh gia lai hiéu qua cac Dy 4n DTPT tai
cac don vi CB gd nén chua xem xét ting von trong nam 2023.

(6) Vé cdc du én cdi tao sira chita, dau tu XDCB va DTPT tai Cong ty Me va cdc chi nhdnh:
co ban di hoan thanh, va dang tiég tuc trién khai thu tuc d4u tu i du 4n Vin phong dai dién
tai Quy Nhon va cai tao sira chia tang 15.

(7) Vé nghién cieu Dy dn ddu tw nha mdy ché bién do go Vinafor Binh Dinh: Do thj trudng
dd gb xuat khéu van chua phyc hoi. Tong cong ty can can nhic danh gia thin trong vé tinh
hiéu qua cia dy an.

(8) Vé Du dn hop tdc lién doanh ba bén xdy dung nha may ché bién vién nén g0 giita Vinafor
- Jpower - Hoang Dai Vwong tai Bdc Giang: Van con mét s6 vudéng mac lién quan dén quy
hoac‘h va ké hoach sir dung dat tai huyén Son Dong do véy chua trién khai thuc hién dugc du
an dau tu trong ndm 2023.

< Cobng tac Lam nghiép:

- V& hoat dong SXKD cdy giéng: nam 2023 san xuét va tiéu thu cdy gibng 1a 37,43/41,22
triéu cdy gibng céc loai, dat 91% KH nim (do nhu cu cay giéng trong rimg trén thi trrong
giam); Hién mot sé don vi 1am nghiép da va dang trién khai cai tao mé rong, ning cap vuon
wom véi cong nghé hién dai dé ting cong suét san xuét, tim kiém mé rong thi truong déy manh
tiéu thu cdy gidng chat luong cao theo dinh huéng chién lugc phat trién clia Téng cong ty; Phéi
hop véi Vién khoa hoc 14m nghiép Viét Nam khao nghiém gidng méi trong nuée: Bach dan
G9, PN108, 2TTm, va céc dong bach dan lai khac nhu UP (95; 97; 164; 171; 223; 113; 434;
435) day 1a nhimg giéng dugc dénh gia c6 kha ning thich nghi t6t, chua bi nhiém bénh. Nang
suit binh quan céc giéng nay tai md hinh khao nghiém vao dat 22-25 m3/ha/ndm tuy timg dong;
tiép tuc theo dai, tréng thi diém md rong va dua vao trong dai tra khi da duoc cép cb thdm
quyén cong nhéan gidng.

- V& cong tac trdng, chim séc, quén 1y bao vé va khai théc rimg:

+ Nam 2023, c4c don vi LN va Gidng LN tao méi dugc 2.890/3.354 ha rimg, dat 86% KH
nam; khai thac dugc: 2.613 ha/2.689 ha dat 97% KH (ndm 2023 nhu cAu g trén thi trudng giam
din dén khai thac cham hoic ngimg khai thac nén khong c6 hién trudmg trong rimg).

+ Thudng xuyén, chi dao, don dbc cac don vi quan ly sir dung dAt ding muc dich va ding
quy dinh, nang cao hiéu qué sir dung dat; tang dién tich trdng cac gibng méi (keo 14 tram, bach
dan cao san, keo lai...); trdng rimg tap trung, thim canh cao, nudi rimg g6 c6 dudmg kinh 16n,
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dura mot sb loai cdy ban dia trong ving dém, bo 16, ven khe.. .dé tang dién tich rimg trong; Pa
thuc hién khao sat danh gié hiéu qua trdng cdy D6 bau (do dan tu trong) dé dua vao ké hoach
nim 2024 trdng thi diém khoang 40 ha.

+ Tﬁng cudmng kiém tra, kiém soat viéc thyc hién quy trinh k§ thuat 1am sinh; thdm dinh hé
so thiét ké khai thac; gidm sat viéc ban rimg sat vdi gia thi truong nhim néng cao hiéu qua dau
tir trdng rimg; trong ndm da phén loai rimg dé khai théc, tiéu thu bing nhiéu hinh thirc nhu: tur
td chirc khai thac (chiém 29% dién tich); ban d4u gia cay dimg (chiém 24% dién tich); hinh
thirc khac chiém 47% dién tich.

+ V& phuong 4n tb chirc lai cong tac trdng rimg khodn: Dén nay 7 don vi da dugc phé duyét
phuong an va dang trién khai thuc hién. Trong qua trinh thyc hién gap kho khin do: Ngudi dén
khéng hop tac thanh ly hop ddng voi myc dich chiém giir d4t cia Cong ty, khong ky phu luc
hop dong.

+ Quén Iy rimg bén vimg theo quy dinh ctia luat 1am nghi¢p; duy tri chimg chi FSC tai 4
don vi (Hoa Binh, Ba To, Gia Lai, La Nga) va da t6 chrc tap huén cho 02 don vi (Pinh Lép;
Loc Binh) nhim mé rong dién tich rimg trdng c6 chimg chi FSC trong ndm 2024 (Pinh Lép)
va nim 2025 (Loc Binh).

% V& cong tac quan ly, ning cao hi¢u qua sir dung dat:

a. Vé dat nong, lam nghi¢p: Két qua dat dugc cua toan khéi u6c thuc hién dén hét nim
2023 cu thé nhu sau:

- Pi do dac, cim mdc xong; 44.777 ha/46.839 ha, dat 96%; Dién tich con lai con vudéng méc
dang phéi hop v6i CQDP dé giai quyét nhu: Loc Binh: 535 ha; Thai Nguyén: 961 ha; Hoa Binh
228 ha; '

- Thué d4t, cAp GCNQSD dét: trong nim Gia Lai dugc cip GCNQSD dbi véi 3.437 ha dit;
néng tong dién tich dAt dugc thué, cip GCNQSD dit 1a: 31.872 ha/48.849 ha; dat 65%.

- Ban giao dét v& dia phuong: trong nam d ban giao dugc 524 ha vé dia phuong (tai Hoa Binh:
361 ha; tai Gia Lai: 163 ha); Téng dién tich da ban giao vé dia phuong 1a: 43.022 ha; dat 89%.

- V& thu hdi dét 14n chiém: u6c thyc hién ca nam la 449 ha; dat 66 % ké hoach; dién tich
con lai phai thu hdi hién nay rat kh6 thu héi do lién quan dén quyen 1oi nén cac ho 14n chiém
chong dbi, cé tinh chiém giir dt. Thoi gian t6i Téng cong ty tiép tuc phéi hop véi dia phuong
dé timg budc giai quyét, xir ly theo quy dinh.

b. Vé dit phi nong nghiép:

- V& thyc hién Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghj dinh 67/2017/ND-CP cta Chinh
Phu: Téng cong ty da phdi hop véi Uy ban, Bo Tai chinh, céc dia phuorng hoan thanh vigc
kiém tra va lap Bién ban klem tra hién trang 72 co s& nha dat thuc hién sip xép lai, xir ly theo
quy dinh ctia Nghi dinh s6 167/2017/ND- CP va Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP ciia Chinh pht;
va da c6 vin ban béo cdo cip cé thim quyén phé duyét theo quy dinh

- Trong nim 2023 Téng cong ty tiép tuc ra soét, chi dao cac don vi thanh vién hoan thién
hd so phap 1y; quan ly sir dung d4t ding theo quy dinh cta phép ludt dbng thoi 1ap ké hoach
nang cao hiéu qua sir dung dat.
< Cong tac gidm sat tai chinh, tai co chu, d6i méi doanh nghiép:

- V& trién khai thuc hién D& 4n co cau lai Tdng cong ty dén nim 2025: da xdy dung tién do
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thyc hién D& 4n theo timg Quy va phan céng nhiém vu cho céc phong ban, don vi dé trién khai
thuc hién; Lap béo céo két qua thyuc hién dinh ky gt cAp c6 thim quyén theo diing quy dinh.
- V& cong téc thoai vén: Ngay sau khi Dé an dugc DPHPCPD thudng nién ndm 2023 thong
qua, Tong cong ty da bdo cdo xin y kién va dugc clp c6 thim quyén chép thuin ké hoach
thoai vén nam 2023. Pén thoi diém bao cdo dd co ban hoan thanh viéc dinh gia tai 05/07 don
vi theo ké hoach va s& thuc hién ban déu gia trong nim 2024. 02/07 don vi con lai s& trién
khai thoai vén ndm 2024.

- V& viéc phé duyét P& 4n co chu lai cac cong ty con: P2 td chirc huéng din xay dung va
thdm dinh D2 4n ciia toan bd cac cong ty con, dén nay da c6 van ban chip thuan dbi véi Cong
ty TNHH MTV LN La Nga-Déng Nai, Loc Binh, Dinh Lap, Céng ty c6 phan GLN ving Nam
B va Cong ty cb phin SX&XNK Lam san Sai Gon. Dbi véi Dé én cac don vi con lai dang
ra sodt thim dinh.

- V& bd sung vén diéu I tai cac cong ty con: Da bd sung 15,9 ty déng cho cac Chi nhanh
dé phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh, bd sung 7,85 ty déng cho Céng ty TNHH MTV
Lam nghiép Ba To dé dau tu trf‘mg, chdm sdc, quan ly bao vé rimg.

- Vé cong tic giam sat tai chinh:

+ Tiép tuc ra soat, danh gié hiéu qua sir dung vén tai cac don vj thanh vién dé tap trung
ngudn luc cho cdc don vi c6 tidm ning phat trién, ddng thoi tim giai phap hd trg cac don vi
hoat dong chua hig¢u qua, xur ly, téi co cAu cac don vi thua 16. Nam 2023 c6 09 don vi 16
nguyén nhén chii yéu do anh huéng xung dot Nga — Ukraine kéo dai da de doa an ninh ning
lrong, lwong thuc toan ciu va lam suy giam nén kinh té thé gidi, nhu cdu tiéu ding toan ciu
sut giam nén céc khach hang/ddi tac chinh tai thi truong Chau Au va Chau My cit giam don
hang anh hudng 16n hoat dong ché bién gb xuét khau trong va ngoai nude. Bén canh dé, gia
van chuyén va nguyén vat liéu déu vao ting cao...

+ Di xéy dung va trién khai ké hoach gidm st tai chinh ndm 2023, trong d6 thyc hién
giam sét tai chinh dic biét tai Cong ty TNHH MTV Lém nghiép Dong Bic va Cong ty CP
Lam ddc san & XNK Ha Tinh. Trong nim 2023, Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Dong
Béc hoan thanh ké hoach dugc giao, két qua san xuat kinh doanh c6 13i va bam sat Phuong
4n ti co chu. Cong ty cb phin Lam dic san & XNK Ha Tinh do anh huéng ctia chién tranh
dén dén nhu cAu tiéu ding céc san phim thir yéu (nhu san phdm g8) sut giam, thiéu don hang
nén hoat dong san xuét kinh doanh chua hi¢u qua, hién Tong cong ty da tai cAu trac lai bd
may quan ly va Cong ty dang td chirc lai hoat dong san xuét kinh doanh én dinh hon.

+ Thudng xuyén thyc hién gi4m sat gian tiép théng qua cdc béo cdo dinh ky hang thang,
quy, 6 thing, ca ndm theo quy dinh ctia Tong cong ty, cac béo cdo khéc theo yéu cdu va giam
sét trure tiép theo ké hoach gidm sét tai chinh, k€ hoach kiém toan ndi by hang nam.

& V& cong tic thi trwdng, xic tién thwong mai va kinh doanh go NL:
- V& cong tac thj trudng:

+ P chii dong trong viéc ndm bét dién bién thi truong, kip thoi diéu chinh céc hoat dong,
phuong 4n kinh doanh cho phi hop véi tinh hinh thyc té. Két qua dén cudi nam 2023, doanh
thu virot 16% KH nim, lgi nhuén vuot 11% KH nam.

+ Cong tac xtc tién thuong mai da dugc ting cudng thong qua vie trao déi, 1am vigc véi
nhidu déi téc tai Nht Ban, Chau Au, Chau My dé da dang hoat dong xuat nhdp khau hang

héa va mé rong thi trudng cua Téng cong ty; Tich cuc tham gia céc héi cho, trién 1am tim
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kiém khéch hang va céc san phim méi c6 tiém nang lién quan dén linh vuc san xuét 1am
nghiép va ché bien go.
- V& hoat dong kinh doanh xuét nhép khéu gb nguyén liéu:

+ Nam 2023 chiu nhiéu tac dong rat 16n do nhu cAu tiéu ding toan cau syt giam manh.
Hang db noi, ngoan thét ton kho tai M? va céc nuée Chau Au & mirc cao, cac nha may ché
bién, gia cong g tai Viét Nam van thiéu hut don hang, phai hoat dong cam chimg (hodc dimg
hoat dong) nén hoat doug kinh doanh thwong mai gb nguyén liéu cua Tbng cong ty gip nhiéu
kho khin, lugng hang ton kho cao, phai 4p dung nhitng chinh séch hd tro khach hang thudng
xuyén, hiéu qua khong dat duoc nhu ky vong.

+ Pé thich tmg vé&i tinh hinh kho khan trén, Tdng cong ty da trién khai mot s6 phuong 4n
kinh doanh ndi dia, thu hdi cong n¢ ding thoi han, nghién ctru thém mot s6 khach hang, linh
vuce kinh doanh méi.

+ Hoat dong kinh doanh thwrong mai dam gd, vién nén da dugc d4y manh va c6 hiéu qua,
dam béo cho cac don vi thanh vién va ddi tac c6 dii hang xuét khéu, hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach nim 2023.
< V& cong tic lién doanh lién két, hop tac quoc té:

Tiép tuc ting cudng phéi hop chit ché va lam viéc voi déi tac truyén théng nhu Tép doan
Sojitz-Nhét Ban, Tap doan Yamaha-Nhét Ban, KHI- Hong Kong... trong viéc huéng dan, chi
dao, hd trg hoat dong SXKD tai cac cong ty lién doanh dé hoan thanh tét ké hoach dé ra. Tuy
nhién do nhu ciu thi trudng sut glam nén mdt sd don vi chua hoan thanh ké hoach (nhu
Yamaha VN, VIC Cai Lan, VIC Pa Ning).

Hién Téng cong ty van tiép tuc day manh hoat dong lién doanh lién két, hop téc qubc té dé
thanh 18p céc lién doanh mdi, phat trién linh virc CB gd xuét khiu mang lai gié tri gia ting cao
nhur tiép tuc hop téc, lam viée véi Téap doan SO]ltZ Cong ty J-Power Nhét Ban va Cong ty TNHH
Hoang Pai Vuong @& nghién ctru tnen khai mdt s6 Dy 4n déu tu xdy dyng nha mdy san xuét vién
nén gob nang luong tai Quang Ninh, Bic Giang, Pa Ning, Ba Ria — Viing Tau.

% Céng tac Phap ché, kiém soit ni by va thyre thi phap luit:
- V& viéc thuc hién két lun ctia Thanh tra Chinh pha, Kiém todn nha nuéc, UBQLV:

+ V& viéc thyc hién Két luan ciia Thanh tra chinh phi: Tdng cong ty da quyét liét trién
khai thuc hién céc ndi dung dugc néu tai Két luén cia Thanh tra chinh phu. Theo Bién ban
lam viéc ngay 08/3/2023, T kiém tra da c6 y kién “Qua kiém tra h6 so, Vinafor da nghiém
tic td chirc trién khai thuc hién Két luan thanh tra. Tuy nhién, mot s6 két luén kién nghl chua
dugc thuc hién dut diém do con nhiéu khé khin, vudng méc va can c6 giai phap cu thé, thoi
gian va 16 trinh dé timg budc thyc hign”. Ngay 05/01/2024, Tong cong ty da c6 bao cao giri
Thanh tra Chinh phu va Uy ban quan 1y von nha nudc tai doanh nghiép vé Két qua thuc hién
Két luan cia Thanh tra Chinh phu dén hét ngay 31/12/2023 tai Vian ban s 46/TCT-LN.

+ V@ viéc thuc hién Két ludn cia Kiém toan nha nude: Ngay 15/12/2023, Kiém toan nha
nuée khu vuc I da ¢6 vin ban sé 1070/KVI-TH vé viéc giri béo céo kiém tra viéc thyc hién kién
nghij kiém toan ctia Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP, theo d6 Kiém to4n nha nuéc
danh gia: “Tong cong ty co ban da thuc hién cac ndi dung két luan va kién nghi cia KTNN; da
tich cuc trong cong tac chi dao, don doc cac don vi duge kiém toan thyuc hién kién ngh; va két
luan ciia KTNN. Tuy nhién con mdt s6 két luan, kién nghi kiém toan chua hoan tha
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Nagdy 12/01/2024, Téng cong ty d& c6 vin ban s 85/TCT-PC&KSNB giri Kiém toan Nha
nuée Khu vire I béo céo vé tinh hinh thue hién kién nghi ctia Kiém to4n Nha nuéc. Theo do,
céc kién nghi, két luan ctia Thanh tra chmh phu, Kxem toan nha nudc chua hoan thanh chu
yéu lién quan dén cong tac do dac, cim méc, cip gidy CNQSD dat, thu héi dat 14n chiém, xir
1y hop ddng giao khoan... tai cac don vi. Hién Téng cong ty vAn dang nghiém tic thuc hién
va xac dinh ddy 1a nhiém vu lau dai, khé khan, phtrc tap cin c6 thdi gian, lo trinh dé xir 1y
timg budc va su hd trg tich cuc cua chinh quyen dia phuong trong viéc trién khai thuc hién
kién nghi, két luan cia Thanh tra chinh phu, Kiém toan nha nuéc.

+ V2 viéc thyc hién Két luan cita Uy ban quan Iy vén: Ngay 15/8/2023, Uy ban quan Iy
vén Nha nuée tai Doanh nghiép da ban hanh Két luan kiém tra s6 1695/KL-UBQLV vé viéc
thuc hién nhiém vy, quyén han ciia Ngudi dai dién phén vén nha nuéc tai Téng cong ty.Theo
d6, co ban Nhém dai dién vén da phdi hop véi HDQT, Ban lanh dao Tdng cong ty trong viée
thyc hién nhiém vy, quyén han ctia Ngudi dai dién phin vén nha nuéc tai Téng cong ty. Tuy
nhién vAn con mot sb tdn tai, han ché khong trong yéu da dugc chi ra.

Ngdy 09/01/2024, Nhom dai dién vén Nha nuéc tai Téng cong ty da c6 vin ban sb
01/NPDV-PC&KSNB giri Uy ban bao céo v/v Tinh hinh thyc hién kién nghi tai Két lufn
kiém tra sé 1695/KL-UBQLYV ctia Uy ban Quan Iy vén nha nuéc tai Doanh nghiép.

- V& cong tac phap ché, kiém soét ndi bo:

+ Ném 2023, Téng cong ty da thyc hién kiém tra, kiém toan ndi bd va giam sat tai chinh
truc tlep tai 07 don vi trong d6 co: 01 Chi nhénh, 02 Coéng ty TNHH mét thanh vién va 04 Cong
ty cb phan c6 von g6p chi ph01 Qua kiém tra, co ban céac don vi duge kiém toén déu tuén thi
céc quy dinh cta phap luét, Diéu 1&, ndi quy, quy dinh ctia Tong cbng ty, ctia Cong ty trong cac
hoat dong trén nguyen tic béo toan va phat trién v6n cua Tong cong ty dau tur tai don vi, chua
phét hi¢n hanh vi vi pham phap luat. Tuy nhién, van con tdn tai mot sb sai s6t trong qua trinh
hoat dong san xuét kinh doanh va vn;c thue hién céc quy che!quy dinh. Sau mdi dot kiém tra,
Tong cong ty c6 ban hanh Két luin kiém toén ni by dé chi dao don vi khic phuc va giao cho

phong Phap ché va k1em soét ndi bd don ddc, theo dai, gidm sat, tdng hop, danh gié viéc céc
Pon vi thue hién cac kién nghi dugc néu tai Két luan kiém toan.

+ Tiép tuc ra soét, hoan thién cac qui ché néi bd ctia Tong cong ty theo dung qui dinh. Néng
cao hiéu lyc quan trj d6i véi Cong ty cb phan niém yét.

+ Tiép tuc ting cuorng cong tac kiém tra, kiém sodt cac don vi tryc thude va tmh hinh thuc
hle;n nhiém vu ctia nguoi dai dién theo uy quyén ciia Téng cong ty tai cac don vi c6 von gop cua
Téng cong ty nhim dam béo cac don vi hoat dong san xuét kinh doanh va sir dung von c6 hiéu
qua, bao toan va phat trién vén ctia Tong cong ty tai cac Cong ty con.

* Vé cong tic tai chinh ké toan: gnr vai trd quan trong trong viéc can dbi ngudn v6n dam béo
von phuc vu hoat dgng SXKD va gidi ngén von k1p thoi cho cac don vi theo céc phuong 4n dugc
duyét, ndp ngén sach va thuc hién nghia vu tra ¢b tirc cho céc cb dong theo dung quy dinh.

& V& cong tic to chirc can bd, lao dong tién lrong va phat trién nguon nhan lye:
- Pai thuc hién tét ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong, sép xép, thay déi mot sb vi tri
quan ly, cir méi ngudi dai dién theo uy quyén clia Tong cong ty tai mot sé don vi.
- Tiép tuc trién khai cong téc phat trién ngudn nhén lyc, cong tac can bj. Cu thé:

+ P4 huéng din cac don vi trién khai cong tic quy hoach can bd lanh dao, quan ly t{n
cac don vi nhiém ky 2021 - 2026 va nhiém ky 2026 — 2031 theo quy dinh va huéng dan s6
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144/UBQLV-TCCB ngay 10/2/2023 cia Uy ban.

+ Pa tb chirc Hoi nghi l4y phiéu tin nhiém déi véi chirc danh, chirc vu lanh dao quén Iy tai
Téng cong ty diing theo quy dinh va huéng din ciia Uy ban, ciia Dang ty Khdi va huéng dan
céc don vi td chirc 14y phiéu tin nhiém ddi véi céc chirc danh, chirc vy lanh dao quan ly tai cac
don vi (Chi nhanh, Cty TNHH MTV, cong ty cb phén chi phéi) theo quy dinh.

+ Tiép tuc ra soét, c4p nhét, b sung, hoan thién céc Quy ché, Quy dinh ciia Téng cong ty
vé cOng tic can bd, cong tac tién lvong, thudng ...va ché d¢ chinh sach déi véi ngudi lao dong.

+ Datd chirc cac 16p dao tao bdi dudng: 16p dao tao phén tich va danh gié hiu qué tai chinh
cita dir én dAu tur; cip nhat kién thire v& ISO 9001:2015; Giéng cay lam nghiép; kién thirc méi vé
1am sinh, trdng, chim séc bao vé rimg; Quan 1y rimg bén vimng va chimg chi rimg.

+ Duy tri mébi quan hé véi céc trudng Dai hoc 1am nghiép, cdc vién, trung tim dao tao
uy tin dé dao tao, tuyén dung ning cao chat lugng ngudn nhén lyc cho chién luoc phét trién
lau dai, bén vitng cua Tdng cong ty va cac don vi.
¢ V2 trién khai img dung CNTT vio hoat djng SXKD va quén Iy diéu hanh:

- Tiép tuc trién khai D& 4n phat trién CNTT giai doan 2020-2030; ddy manh tmg dung cong
nghé thong tin vao cong téc quan 1y diéu hanh va quan ly hoat dong SXKD tai Co quan Téng
cong ty va cac don vi thanh vién phi hgp véi muc tiéu, ké hoach chuyén di sb, kinh té sb
ciia Chinh phu.
- Lam viéc v6i mot sb don vi cung cAp céc gidi phap phin mém quén tri doanh nghiép dé
nghién ciru g dung phin mém Quan ly nhén sy (HRM) va giai phép nang cép website clia
Vinafor thanh Cdng thong tin dién tir phuc vu cong tac quan ly nhén su, quan tri hanh chinh.
® Tiép tuc trién khaj cOng tac cai tao ha téng mang r_uf)i bd, hé théng an toan thong tin, hé
thong mdy chi cta Téng cong ty phit hop véi tiéu chuan k¥ thuét cong nghé, xu huéng phat
trién cdng nghé thong tin hién nay.
% V& cong tac Pang: Nam 2023, Dang ty Tdng cong ty da:
- Kip thoi phd bién, quan triét ddy du, sau séc cac Chi thi, Nghi quyét, cac van ban chi
dao cia Trung uong, Dang ity Khéi dén toan thé can bd dang vién. Dang uy da ban hanh
Nghi quyét s6 611-NQ/DU ngay 03/02/2023 dé 1anh dao toan dién nhiém vu cong tac
nam 2023 ciia Dang bd Téng cong ty; Chuong trinh s6 616-CTr/DU ngay 03/02/2023
vé cong tac nim 2023 cua Pang ty va nhiéu vin ban quan trong khac dé 14anh dao toan
dién cac mit cong tic cia Tong cong ty.
. Lanh dao Hoi ddng quén trj, Ban diéu hanh t chirc thyc hi¢n t5t nhiém vy sin xuét kinh
doanh, trién khai D& 4n co c4u lai tong cong ty giai doan 2021-2025 da duge Dai hoi ddng cd
dbng thong qua; xdy dung Chién lugc phét trién Tong cong ty dén 2030 tam nhin dén 2035;
gén két cac nhiém vy cong tac xdy dung Dang v6i viée xdy dung hé thong t6 chirc va thyc hién
nhiém vu chinh trj cita Téng cdng ty, véi muc tiéu duy tri hoat dong SXKD, dim bao viéc lam,
thu nhép cho ngudi lao dong.
- Lanh dao trién khai, thyc hién t5t Dé an thanh 14p Dang by Cong ty me - Tong cong ty
theo Quy dinh s6 60-QD/TW va cong tac xiy dung Dang, cdng tac td chirc, can bd cua
Dang iy va Tong cong ty;
- Ladonvi td chirc sém va bai ban viéc ky két bién ban va trién khai, tht_rc'hién céng tac
phéi hop lanh dao chi dao cac don vi ciia TCT tai 10 dia phuong theo Quyét dinh s6 61-
QD/TW ctia Ban Bi thu vé Quy ché phdi hop cong tac gifra dang uy céc tap doan, tong
cong ty nha nudce véi cap Uy cac dia phuong.
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- Lanh dao chi dao thuc hién tdt cong tac kiém tra, gidm sat nhét 12 kiém tra, gidm sat phuc
vu nhiém vu chinh tri cua Tong cOng ty ddng thoi chi dao khéc phuc nhimg han ché, thiéu sét,
khuyet diém duoc chi ra sau kiém tra, gidm sat. Dang iy ban hanh Chwong trinh cﬁng tac phong
chéng tham nhiing, tiéu cyuc dé 1anh dao, chi dao thuc hién PCTNTC trong toan Téng cong ty.

% Cic mit cong tac khac:

- Phéi hop chit ché véi cac co quan, ban, nganh Trung wong va chinh quycn dia phuong
dé trién khai thuc hién tét c4c nhiém vu ctia Téng cong ty va cac nhiém vy qudc gia lién quan
dén an ninh, qudc phong va an sinh xa héi, phu hgp v6i nganh nghé chinh ciia Téng cong ty
Dic biét 1a cac don vi tai cac dia ban trong yéu, giap bién gi¢i nhu Cong ty LN Dong Bic,
LN Loc Binh, LN Dinh Lép tai Tinh Lang Son.

- Tiép tuc ting cudng pho1 hop gilta cac Nhom dai dlén vbn cua 2 cb déng 16n tai Tong
cong ty dé kip thoi giai quyét nhitng khé khan vuéng mic, cac vén d& 16n trong thdm quyén
ctia Hoi dong quén tri.

- Cong tac Van phong trong ndm 2023 da co ban trién khai tét cac cong tac hau can, dam
bao céc hoat dong cua Tbng cong ty dugc hiéu qua. Thuong xuyen quén triét thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi tai Vin phong Téng cong ty va céc don vi thanh vién gop phan thyc
hién tbt cac chi tiéu ké hoach 2023.

IIL. NHUNG KHO KHAN VUONG MAC

Nim 2023, céc chi tiéu doanh thu, 1¢i nhuédn Coéng ty Mg co ban dat ké hoach dugc giao,
tuy nhién céc chi tiéu Doanh thu, l¢i nhuén, lam sinh Hop nhét chua dat KH 2023. Nguyén
nhén chii yéu do:

- Vé hoat déng san xudt lém nghiép:

+ Gi4 gbd rimg trong trén thi trudng nhidu thoi didm trong ndm giam manh, nhu ciu g
trén thi truong giam din dén tién do khai thac con chdm hoic mudn anh huéng dén tién do
trdng rimg va ké hoach SX cay gidng.

+ Viéc thu hdi d4t 14n chiém rét kho khin, phuc tap; nhitng dién tich thuén lgi da thu hoi
trong cdc nim trude, dién tich con lai phai thu rét khé khin do ngudi dan chéng dbi, xir 1y tai
san trén dét ciia nguoi dan phire tap.

+ Lao dong trdng, chim séc, khai thic rimg ngay cang khan hiém, chi phi nguyén vat liéu,
nhén céng cao.

+ Séau bénh hai nmg trdng ngay cang dién bién phirc tap anh huéng rét 16n dén sinh truéng
rimg trong, da c6 mot s6 don vi xay ra thiét hai (Hoa Binh, Dong Bic, Pinh Lp...). Hién nay
céc bién phap phong tru chi méi dimng lai & cOng tac nghlen ciru, chura c6 bién phép giai quyét
hiéu qua c4c vin & v& sau bénh rimg trdng; day ciing 12 vén dé kho khin chung ciia toan nganh

- Vé hoat dpng ché bién go: Do anh hudng ciia xung dot chién tranh kéo dai, nhu céu tiéu
dung toan cau syt glarn da tac dong manh mé lén nganh san xuét, ché bién néi chung va cc
don vi ché bién xuét nhap kh4u gb va san phdm gd cua Tdng cong ty noi riéng. Khach hang
t6n kho 16n nén hodn, hily cac don hang hodc gian thoi gian giao hang (déc biét khach hang
16n 13 Noble House da ndp don phé san trong ndm 2023...) diéu nay lam anh hudng 16n dén
két qua hoat dong SXKD ctia cac don vi ché bién gb ciing nhu anh hudng dén cong in, viéc
lam, thu nhép cuia ngudi lao dong.

- Vé co cau lgi cdc cong ty con:
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+V& thodi vén: Khé khiin trong viéc tim don vi ban d4u gia theo Nghi dinh 140/2020/ND-
CP; thdi gian dinh gia kéo dai hon du kién do khdi lwong tai san cua cac don vi Ian, phu'c tap,
¢6 nhidu tinh hudng phai lam viéc véi Cong ty, don vi dinh gia dé théng nhét, can nhiéu thoi
gian ra soét.

+ V& phé duyét Pé 4n co cu lai: Pay la noi dung l6n quan trong mic dit da huéng dan tuy
nhién chét lugng xay dl,mg dé 4n cua cac don vi con han ché, mot sb dé 4n chua dam bao chét
lugng. Viée xdy dung P& 4n co ciu lai ciia cac cong ty con gap kho khin kéo dai do cac don vi
lung ting trong viéc dinh hudéng phat trién san phﬁm chinh, trién khai c4c ni dung dau tu phat
trién, dic biét 1a dinh hudng phat trién ché bién gd trong bdi canh thj trudng chua thuén loi
(thiéu don hang, khéng c6 dau ra).

+ V& bd sung vén diu 1é: Pa sb cac cong ty du kién tﬁng vbn trong nam 2023 déu bj anh
huorng xung d6t Nga — Ukraine va suy thodi kinh té, mot sé don vi déu thu hep SXKD nhim
tiét kiém chi ]Jhl tam du‘ng céc hoat dong dau tu phat trién dé duy tri hoat dong nén tam thoi
chura c6 nhu ciu bd sung vén trong ndm 2023.

- Ve hoat dong lién doanh lién két, hop tdc quéc té: do anh hudng cia chién tranh, kinh té
toan clu sut giam va thay dbi quy hoach sir dung dét nhu néu trén da anh hudng dén tién d6
thue hién cac Dy an lién doanh lién két, ddu tu phat trién cia Téng cong ty.

- Vé cdc hoat dong khdc: Do Chinh Phii Nhéat Ban du kién sé& thay dbi chinh sach vé viée
tiép nhéan thyc tip sinh Viét Nam nén céc Cong ty cla Nhét Ban tam ding tiép nhan TTS cua
Viét Nam va chuyén sang tuyén dung lao dong cac nuéc khac nhu Myanmar, Indonesia... Vi
vay, hoat ddng hop téc, xuét khiu lao dong sang Nhat gap nhiéu kho khén.

Mic du Tong cong ty da ting cudng trién khai cong tac tuycn dung nhung do déc thu ctia
nganh lam nthep (con nhiéu kho khin so véi cac nganh kinh té khé4c) nén chua dap tmg duoc
yéu chu vé nguén nhan luc c6 chét lrgng cao cho Téng cong ty (con thiéu can bd 1m nghiép,
ché bién gb, d4u tir tai chinh, ddu tu xdy dung co ban...). Ning suét, chit lvgng lao dong cua
mot s6 CBNV con thap.
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PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Theo Béo c4o ciia Quy tién té quéc té (IMF) cudi nam 2023 nhan dinh vé trién vong kinh
té thé gi6i: tang truéng kinh té toan ciu nim 2024 khoéng 2,9%, giam 0,1% so véi du bdo
truée dé do anh huong ciia xung dot chién tranh kéo dai; P6i voi Viét Nam, IMF lac quan vé
trién vong trong trung han véi mirc dy bio tang truéng GDP dat 5,8% vao nam 2024 va 6,9%
vao nam 2025.

Dy béo tinh hinh trong nuéc va quée té o6 nhimg thudn lgi, co hoi va kho khn, thach thire dan
xen, nhung khé khén thach thire s€ nhieu hon. Vi viy ndm 2024 van con nhiéu kh6 khén doi vai
cac doanh nghiép néi chung va Tdng cong ty ndi riéng. Truée nhimg du bao vé bdi canh kinh t€ -
x4 hoi d6, Tong cong ty xay dung phuong huéng nhiém vu cho nim 2024 nhur sau:

L CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD VA DTPT NAM 2024
1. Chi tiéu ké hoach SXKD

STT Chi tiéu PVT KH 2024
I | Congty Me
- | Tong doanh thu Ty dong 1.189
- | Loi nhuan sau thué Ty dong 202
- | Cb tire du kién %/VDL 52
II | Hop nhit toan Tong cong ty
1 | Ké hoach tai chinh
- | Téng doanh thu Ty dong 1.991
- | Loi nhuan sau thué Ty dong 317
2 | Ké hoach lim sinh
- Tao rirng mai ndm 1 ha 2.901
- | Khai théc gb rimg trong ha 2.665
2. Kéhoach PTPT niim 2024
- Sédyan : 5 Dy an.

- Gi4 trj du kién giai ngén ciia Vinafor ndm 2024 : 122 ty dong.

(Cdc chi tiéu ké hoach SXKD, PTPT néu trén déu chua tinh dén cdc yéu 16 khdch quan,
bét kha khdng phdt sinh thém trong ndm 2024)

Trudmg hop phét sinh thém céc yéu t8 khach quan, bét kha khang lam anh huéng dén chi
tiéu ké hoach ndm 2024 giam tir 5% trd 1én so v6i chi tiéu ké hoach néu trén, PHDCD ty
quyén cho HPQT quyét dinh viéc didu chinh ké hoach va béo céo tai PHDCD gan nhat.

.. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2024
VA CAC NAM TOI

1. Tép trung moi ngudn luc dé tb chirc thyc hién dat va vt céc chi tiéu ké hoach nam 2024
da dé ra; X4y dyng chuong trinh ké hoach hoat dong, tién d6 k& hoach timg thang d trién
khai thuc hién; Tang cudng huéng dan chi dao va hd trg kip thoi, khic phuc khé khan, tiét
kiém chi phi, ha gi4 thanh san phdm, m& rong nganh nghé hoat dong, phat trién thi trudng,
khach hang, tao ra nhimg san phim méi ... &é néng cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh
ctia cac don vi thanh vién (déc biét 1a tap trung vao cac nganh nghé, hoat dong SXKD chinh),
quén ly va sir dung vén, tai san, dit dai theo dung quy dinh va c6 hi¢u qua; Ra soat, cén abi,
ngudn lyc dé thuc hién DTPT hop ly va chi dAu tu vao cac Dy 4n/bd sung von cho cac don vi
thuc sy can thiét va c6 hiéu qua.
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2. Trién khai thuc hién theo Chién hrge phat trién Téng cong ty giai doan tir ndm 2021-
2030, tim nhin dén nim 2035 khi dugc cép c6 thim quyén phé duyét; Thuc hién phén ky theo
ké hoach 5 ném, hang nam; giam st qua trinh thuc hién, dam bao phat trién hai hoa trén ca 3
try ct: Kinh té - Xa hoi — Méi truong, lay su 6n dinh va ting trudng bén vimng 1a muc tiéu
xuyén sudt; 1a nén tang, dong luc phat trién va xay dl,mg Tbng cong ty trd thanh doanh nghiép
hang diu Viét Nam trong linh vyc 1dm nghiép (vé gidng cdy 14m nghiép, trong rlmg tham
canh...), tién phong t:rong d6i méi sang tao, nghién ciru va tmg dung KHCN trong trong, khai
théc rimg va san xuét cy gidng 14m nghiép, néng cao gié tri san xuét 1am nghiép tir SXKD
g0, dich vu mdi truong rimg va tin chi cac-bon rimg.

3. Lam viéc v6i cac don vi tu van (trong va ngoal mrorc) @8 hoan thién va trién khai Dé 4n
kinh doanh tin chi cac-bon nham phat huy lgi thé cia Tdng cong ty. Thuc hién theo Nghi
quyét s6 283 ngay 02/11/2023 ciia HDQT Téng cbng ty va lam viéc véi cic co quan chic
nang, don vi tu vin dé sém c6 tin chi Cac bon tir hoat dong 1am nghiép, thé hién vai trd cia
Doanh nghiép nha nuéc véi 3 muc ti€u chinh: (1) Nang cao hon nita hiéu qua kinh doanh
trdng rimg thong qua mua ban tin chi Céac-bon; (2) Téng cong ty trd thanh nha dau tu sau
rong, tham gia truc tlcp day dii vao thi trudong, mua ban, kinh doanh tin chi céc-bon (ngoai
céc dién tich rimg ctia Tong cong ty); (3) Phét huy vai trd cia Tbng cong ty nha nudc - doanh
nghiép 16n trong nganh 14m nghiép; Xay dung thuong higu Vinafor di dau trong linh virc diu
tir, mua bén, kinh doanh tin chi Cac-bon; Huéng din céc cong ty xdy dung k& hoach, do dém
kiém ké khi nha kinh va x4y dung phuong 4n gidm nhe khi nha kinh theo quy dinh.

4. V@é hoat dpng sdn xudt lam nghi¢p

- Tép trung chi dao vé cong tac phat trién gidng cdy trong phuc vu trong rimg cia Tong
cong ty va cung cép cho ngudi dan trong nmg trén khip ca nudc, cly gibng dam bao tiéu
chuén, chat luqng, nhdm néng cao ning suat rung trdng, hiéu qua khau 1am nghiép; Tiép tuc
chi dao mot s6 don vi lam nghxep, cac Cong ty cb phan Glong Lam nghiép cai tao, nang cép
céc co s& san xuét cdy gidng dé nang cao ning luc san xudt; td chirc lai cong téc san xudt cay
glong theo huéng Cong ty tu san xuit (khoéng khoén tring); kiém soét chat ché quy trinh san
xut, chat lugng cdy gidng xuét virom; mé rong thi tnrcmg tiéu thu va quy mo kinh doanh; tao
hé¢ thong vuon vom vé tinh dé diy manh tiéu thu ngudn cdy mo chét lugng cao do Trung tdm
gibng cua Tbng cong ty tai Hoa Binh sén xuét. Tich cyuc tim kiém mé rong thi truong tiéu thy
cdy gibng.
- Tiép tuc trién khai cong tic ra soat hop dong giao khoan, t chirc lai cong tac giao khoan
dem lai hiéu qua cao hon.
- Chi dao don vi LN, giéng LN tép trung tim g1a1 phép g1a1 quyét van dé nim bénh rimg
trong dé han ché thiét hai; nghién ctru nhap khau gidng cay trdng méi tir Trung Québc, khao
sat cac gidng méi chon tao trong nudc de trong khio nghiém, tir d6 lua chon giéng phu hop
& thay thé nhitng gidng nhiém bénh, gidng c6 nguy co thoai héa gibng.
- Co glm héa, hién dai hoa tbi da céc khéu trong hoat dong sén xuét lam nghle,p d6i voi cac
dién tich dét c6 kha ning mang lai hiéu qua cao bao gdm tir gibng cay, trdng rirng, quan ly
bao vé rimg, khai thac gb; Nghlen ctru, xay dyng céc bién phép 1am sinh, phi hop v6i didu
kién lap dia, ndng suét rimg trong timg dia ban & dam bao hiéu qua trng rimg;
Trién khai x4y dyng chimg chi rimg bén vimg ddi véi cac dién tich chua dugc chp chimg chi;
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- Tiép tuc khio nghiém va nghién ciru chuyén dbi mot s6 loai cﬁy 1am nghiép mai, cdy an
qua, cdy dugc liéu, cdy da muc dich c6 gié tri kinh té cao nhu que hdi, dé bau, mic ca . . aé
¢d co s¢ dua vao b cdy U'ong tai céc don vi; phat trién du lich sinh théi nhidm nang cao hiéu
qua st dung dét & mot sb dia diém c6 diéu kién phi hop.

- Rasodt lai c4c dién tich rimg xAu, kém chét lugng, khong con kha ning sinh truéng dé dua
vao khai thac sém trong lai rimg méi; tiép tuc nudi du'fi'ng, kinh doanh rimg g 1én dbi voi
nhimg dién tich dén tudi khai thac nhu-ng c6 chit luqng tt, con kha niing sinh truéng trong
trrong hop thi trudong gb nam 2024 tiép tuc sut glam 8 khi thi trrong phuc hdi s& khai thac
mang lai hiéu qué cao hon. Viéc kinh doanh rirng gén vai kinh doanh tin chi céc bon rimg.

- Déanh gié lai hi€u qua dAu tu trdng rimg thuc té hing nim trén co s& két qua khai thac thu
hdi vén rimg dé xem xét diéu chinh dy ton cho ndm 2024 va cdc ndm t6i cho phi hop, ning
cao hiéu qua hoat dong SXLN.

- Ting cudng cdng tac quan ly, kiém tra gidm sat tmh hinh thyc hién céc hang myc lam
smh theo dung quy trinh k¥ thuat; kiém soat chit ché 50 lucmg, chat luqmg, ngudn gbc cdy
gidng, phan bén theo ké hoach dugc duyét dé dam béao chét lugng rimg tréng.

- Lam viéc véi CQDP va céc Bd, ban nganh c6 lién quan dé giai quyét dirt diém tai san,
rimg git hd Nha nude tai c4c Cong ty LN, Gibng LN.

5. Vé cong tdc quan Iy, ndng cao hiéu qud sir dung dit

- Déi véi dit néng nghiép:

+ T#ng cudng cdng tac quan ly, sir dung d4t dai, dam bao c6 hiéu qua, dung quy dinh ciia
phép luat; Ra soét toan bd cong tac quan ly, sir dung céc loai dat; danh gid thyuc trang cong
tac quan 1y, sir dung dat ciia don vi so véi cac quy dinh cuia phép luat; khan truong khéc phuc
céc ton tai trong cong tac quan ly, sir dung dat (neu cd); Thucmg xuyén bam sat dia ban, thuc
hién tét cong tac dan van dén cic ho dan 14n chiém dé tiép tuc ddy manh cong tac thu hdi dat
14n chiém; Phéi két hop chat ché hon nita véi céc co quan chirc ndng, ban nganh dé giai quyét
nhitng tranh chép, chdng lan, 14n chiém con tdn tai va khong dé xay ra tinh trang lan chiém
méi, tai 14n chiém dit dai.

+ Tiép tuc ra soét, phan loai dién tich @At bi 14n chiém dé c6 giai phap thu hdi hiéu qua,
cu thé: Dét c6 thé thu hdi; Pat kho thu hdi va dat khong c6 kha nang thu hdi; quy hoach str
dung d4t ddm béo theo quy hoach clia dia phuong.

+ Tiép tuc chi dao céc don vi con lai khén truong hoan tat cong tac do dac cim moc xin
cdp GCNQSD dat va rmen giam tién thué dét, ban giao d4t khong c6 nhu cdu sir dung vé dia
phuong quan ly tai mot sb dcm vi con d¢ dang; tiép tuc thyc hién cac kién nghi theo két ludn
cia Thanh tra Chinh phu vé cong téc quéan ly dét dai.

- Déi véi dat phi nong nghiép:

+ Tiép tuc phéi hop chat ché va bam sat cac cép c6 thim quyen a8 sém duge chép
thuan/phé duyét Phuong an sip xép lai, xir Iy nha dét theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP va
Nghi dinh 67/2021/ND-CP ctia Chinh Phu dé td chirc trién khai, diy nhanh tién d9 thuc hién
Phuong an.

+ Nghién ctru céc bién phép ting hiu qua sir dung d4t phi ndng nghiép hon nira tai Cong
ty me va cac don vi thanh vién.

13




6. Vé cong tdc kinh doanh thj truong, xic tién thwong mai

- V& cong tac thj trudng, kinh doanh: Thudng xuyén ném bét tinh hinh, xu huéng cia thi
truong gd nguyén ligu trong va ngoai nudce dé c6 phuong an kinh doanh phtt hop va hi¢u
qua; Pay manh hoat dong kinh doanh, thuong mai, xuét nhip khau nhim ting doanh thu,
loi nhuan, nang suit lao dong trén co s bao toan va phat trién von;

- V& hoat d6ng xic tién thuong mai: Tim hiéu 1én ké hoach tham gia cac hdi chg, trién
1im chuyén nganh dé tim kiém khach hang, don hang méi cho céc don vi cia Téng cong ty;
quang ba thuong hiéu Tbng cong ty trong linh virc ché bién; Ting cudng hop tic véi cac
Hiép hdi, td chire xtc tién thuong mai dé md rong quan hé hop tac nganh nghé méi.

7. Vé hoat djng lién doanh lién két, hop tic qubc té

- Trong hoat dong dAu tu: Khic phuc céc vén dé con tdn tai, cham ché trong ndm qua, dé
dAy nhanh tién 6 céc dy 4n di dugc phé duyét, som bao céo két qua nghién ciru cac du 4n
kha thi d6i véi cdc du 4n dang nghién ctru (dé trién khai néu c6 higu qua hodc két thic
nghién ciru néu dy 4n khéng hiéu qua); Nghién ciru mé rong thi truong va xem xét cac du
4n mé&i c6 tinh kha thi, hidu qua dé trién khai, quan ly dy 4n theo quy dinh, dam bao tién do
Dy 4n dAu tr duoc phé duyét nhim hoan thanh ké hoach déu tw nam 2024.

- Hoat dong lién doanh, lién két: Duy tri méi quan h¢ hop tac va phdi hop chit ché vai cac
d6i tac truyén théng (nhu Tap doan Sojitz-Nh4t Ban, Tép doan Yamaha Nhat Ban, KHI-Hong
Kong...) va céc dbi tac khéc trong viéc chi dao, hd trg khéc phuc kho khin dé én dinh hoat dong
SXKD cho cac Cong ty lién doanh, mang lai hiéu qua cao; Tiép tuc md rdng hop tac va lam
viéc véi céc dbi tac Nhat Ban, Uc, Trung Quéc. .. dé nghién ctru trién khai céc du 4n vé san
xuét vién nén gd ning luong, di¢én sinh khdi, giéng cdy, nong san va quan ly rimg bén vimg.
Trong d6 dic biét quan tam dén cac Dy 4n vé SXKD cay gibng chat lugng cao va ché bién
g xuét khu c6 thé mang lai gié trj gia ting cao.

. Nghién ctru lién két, hop tac dau tu v6i cac cong ty du lich & phat trién du lich sinh
thai, phat huy tiém nang loi thé va ngudn lyc hién c6 ctia cdc don vi 1am nghiép nhim ting
doanh thu, loi nhuén trong linh vurc san xuét 14m nghiép.

8. Vé cong tic co cdulgi T ong cong ty

- Phy manh hon nira viéc trién khai thyc hién Pé 4n co chu lai Téng cong ty giai doan
2021-2025 (da dugc Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2023 thong qua) trong do:

+ Nang cao hiéu qua dau tr trong rimg; tap trung ngudn lyuc cho céc don vi hoat dong c6
hiéu qua, c6 tiém ning phét trién thudc nganh nghé chinh; ning cao hiéu qua hoat dong SXKD
nhitng don vi con lai;

+ Phén d4u thuc hién thodi vén thanh cong cdc don vi da dugc cp c6 thdm quyén phé
duyét theo dting quy dinh clia phap ludt, dam bio cong khai, minh bach, dem lai hi¢u qua cao
nhét cho Téng cong ty; Tang vén cho cac don vi da da didu kién; chuyén dbi mot s6 phong
chuyén mon thanh Ban cho phit hop véi yéu céu thye té.

- Téng cuong ra soét, danh gid hoat dong quan ly, sir dung von tai cac don vi cé vbn gop
dé nang cao hiéu qua sir dung vén va han ché céc rii ro tiém 4n. Tang cudng giam sat tai
chinh, d4nh gia hiéu qua hoat dong ctia cac don vi nhdm néing cao hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh.
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- Hoan thanh phé duyét P& 4n co céu lai giai doan 2021-2025 clia cic don vj con lai theo

dung quy dinh.

9. Vé cong tic ké todn tai chinh, quan tri

- Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, kiém soét, gidm sat tai chinh: tai co quan Van phong

Téng cong ty, cac don vi tryc thudc, tinh hinh thyc hién nhiém vu ciia ngudi dai dién theo ty

quyén ciia Tong cong ty tai cac doanh nghiép c6 vbn gép dam bao hoat dong 6 hiéu qua, diing

quy dinh phép luét;

- Cén d6i, phan bd ngudn vén hop ly dé phuc vu cic dy an DTPT cép von cho céc don vi,

thuc hién dy du cac nghia vu véi Ngén sach Nha nuéc va céc cb dong.

- th hqp, huéng din cac don vi xdy dung phucmg an phuc vu viéc tang vbn bd sung dam

bao ngudn vén hoat dong san xuht kinh doanh va d4u tu phit trién tai cic don vi thanh vién.

- Giém sat thudng xuyén c4c hoat dong dau tr, hoat dong kinh doanh tai vin phong Tdng cong

ty dé han ché nhig sai sét, riii ro, ning cao hiu qua hoat dong SXKD va hoat dong dau tr.

- Téng cudmg kiém tra, gidm sét cong tac hach todn ké to4n, quan tri rii ro trong hoat dong

san xuét kinh doanh, dau tur phat trién, quén ly cong ng... tai céc don vi thanh vién, kip thoi phat

hién va khic phuc nhitng sai sét.

10. Vé céng tdc té chiec cdn bj

- Thuc qun t6t cong tac can bd va ché do chinh séch d6i véi ngum lao dong; Xay dlmg b chi

s6 KPI va trién khai, cu thé hoa cac chi tiéu, céc giai phap cua chién lugc phat trién ngudn nhan

Iyc ctia Tong cong ty giai doan 2023 - 2030, tao dong luc phat trién Tong cong ty.

- S#p xép chuyén dbi phong thanh Ban tai Co quan Téng cong ty cho phi hgp véi mo hinh

hoat dong; Tiép tuc kién toan, ting cudng ning luc by mdy lanh dao, quan ly tai Co quan

Tong cdng ty, cc don vi tryc thudc va hé théng ngudi dai dién cia Tong cdng ty tai cac don

vi ¢6 vén gop.

- Tiép tuc ra soét, cap nhét, bd sung day du cac quy dinh cia Dang, Nha nuéc vé cong tic can

bd vao hé théng quy ché, quy dinh cta Tbng cong ty (quy hoach, bd nhiém, dao tao, tuyén dung,

khen thudng, ky luat, danh gié can b9...).

- Thong qua viéc tuyén dung, dao tao, bdi dudng, dénh gia, tim kiém, phét hién; quy hoach,

luén chuyén can b dé nang cao nang suét lao dong, ning luc quan Iy va b sung luc lugng lao

dong quan ly, lao dong chét Iugng cao cho Tdng cong ty.

- Xay dung ké hoach cir can bj du tiéu chuén, dlcu kién ctr di dao tao, bdi dudng trinh d§ 1y

luan chinh tri, chuyén mén nghiép vu & bd sung ngudn quy hoach can b.

- Tang cudng hop tac véi céc 1mcmg Dai hoc 14m nghiép, cac vién, trung tdm dao tao uy tin

& dao tao, nang cao chét lugng nguon nhén lyuc trong céc linh vyre wu tién phat trién clia Tong

cdng ty trong thoi gian t6i nhu tréng rimg thim canh, cong nghé sinh hoc, gibng cay, ché bién

chuyén sau, ..., dao tao ngudn nhén lyc trinh d9 cao trong céc linh virc quan ly, khoa hoc va cong

nghé nganh lam nghlcp

11. V@ trién khai Dé dn CNTT, émg dung KHCN vao hogt dpng SXKD va quan trj hién dgi
Tlep tuc trién khai Giai doan 2 - Dé an phat trién CNTT ctia Téng cong ty giai doan 2021-

2025 dé: timg budc nang cao nang lyc, trinh do quan tri hién dai, hiéu qua hoat dong va néng luc

canh tranh; phit hgp véi doanh nghiép da niém yét trén san chimg khoan, dam bao tinh cong khai,
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minh bach va hiéu qua trong hoat dong SXKD, DTPT ctia Téng cong ty; phit hop voi muc tiéu,
ké hoach chuyén déi sb, kinh té s& ctia Chinh phi. Cy thé:
- Lam viéc véi mot sé don vi cung cép céac giai phap phén mém quén tri doanh nghiép dé
nghién ciru tmg dung phin mém Quén 1y nhén sy (HRM); xdy dung va trién khai hé thong béo
céo quan tri hoat dong truc tuyén ctia Tong cong ty (@61 voi cac don vi thanh vién) tich hop véi
hé thdng béo cdo quan tri hoat dong ctia Uy ban phuc vu cong téc chi dao quan ly diéu hanh.
- Nghién ciru, tim hidu mot s giai phap phan mém “co s& dir li¢u lam nghiép, quan 1y rimg
va dAt rimg” clia cac don vi ¢6 kinh nghiém, uy tin vé cong nghé thong tin tai Viét Nam.
- Nghién ciru, d2 xuét xiy dung cac gidi phap ung dung phén mém trong cdng tac quan tri
vin phong; Timg budc xay dung giai phap luu tri¥, s hoa tai liéu vin ban gidy.
12. Vé cong tdc phdp ché, kiém sodt nji by
- Bém sét cdc ni dung két luan, kién nghi cita Thanh tra Chinh ph, Kiém toan nha nuéc,
1én ké hoach cu thé va chi dao quyét liét cac don vi phéi hop véi chinh quyén dia phuong
nghiém tic trién khai thuc hién.
- Tiép tuc ra sodt, sira ddi bd sung hogic ban hanh méi céc quy ché, quy trinh, quy dinh cia
Tbng cong ty, dam bao cac hoat dong cla Tdng cong ty tudn thu theo ding quy dinh cia phép
luét. DE‘mg thoi don dbc, huéng dan va hd trg cac don vi thanh vién ting cudng ra soat, stra
dbi bd sung hodc ban hanh mdi cc quy ché, quy trinh... theo ding quy dinh va pht hop véi
hoat dong ciia timg don vi (dic biét 12 quy ché quan Iy tai chinh, quy ché quan Iy ng, quy ché
ban hang va céc quy ché lién quan dén t6 chic san xuét) dé quan tri t6t nhirng rii ro trong
hoat dong SXKD.
E Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat, gidm sat tai chinh, hoat dong SXKD,
thu hdi no cia céc cong ty con, cong ty cb vén gop cua Tong cong ty dam bao hoat dong
theo ding quy dinh phap lut va néng cao hiéu qua tai cac don vi c6 von gop; Ra soét, sira dbi,
bd sung va ban hanh mdi cac Quy ché, quy dinh cia Tdng cong ty dam bao tudn thu dung
quy dinh phép luat hi¢n hanh.
- Xay dung ké hoach gidm sat, kiém tra, kiém todn ndi b nam 2024 c6 trong tam, trong
diém (dic biét 12 tai mot s6 don vi dang trong giai doan dAu tu, tai co cdu, giam sat dic biét,
don vi c6 ddu hiéu mat an toan tai chinh c6 nguy co anh huéng dén von gép cla Tdng cong
ty...) d& chi dao ngudi quan 1y, ngudi dai dién vbn phbi hgp véi Ban lanh dao céng ty hoan
thanh t6t cac nhiém vu d& ra, bao toan va phat trién vén ciia Téng cong ty dau tu tai don vi.
13. Vé cong tic Ding

Tiép tuc clng cb, phat huy vai trd lanh dao, chi dao va phéi hop giira cac cap Uy Pang
véi lanh dao, quan ly trong thuc hién nhiém vu chinh tri, cong tac cén bd va cong téc xay
dung Pang; Tao didu kién cho cac td chirc Cong doan, Doan thanh nién hoat dong co6 hi¢u
qua, gén chit loi ich Téng cong ty véi loi ich ngudi lao dong, tao nén mot tap thé vimng
manh, dai doan két; Phéi hop chat ché v6i céc co quan tham muu, giip viéc cua B9, ban,
nganh Trung wong va chinh quyén dia phuong @8 trién khai thuc hién t6t nhiém vu chinh
trj clia Téng cong ty va céc nhiém vu vé an ninh, qubc phong v an sinh xa hi, phit hop
véi nganh nghé chinh cua Téng cong ty dugc cac By, ban, nganh va nha nudc giao trong
nam 2024. Cu thé:
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- Cong tac quan triét trién khai, thuc hién nghi quyét ctia Dang: Can cir Quyét dinh s6 688-
QC/PU-HPQT-TGP ngay 12/4/2023, ban hanh Quy ché vé& méi quan hé phbi hop cong tac
clia Pang tty véi HDQT, TGD Téng cong ty, tiép tuc phdi hop véi Dang iy lanh dao thue
hién tt cong tac tu tuéng chinh trj trong cén by, dang vién, nguoi lao dong trong Tbng cong
ty. Kip thi phd bién, quén triét, trién khai thyc hién céc chi thi, nghi quyét, quy dinh cta
Trung wong khéa XIII, Déang ty Khéi va Dang iy Tong cong ty t6i toan thé can bo, dang
vién, ngudi lao dong trong Péang b, trong tdm la tiép tuc quén triét va xdy dung chuong trinh
hanh dong Nghi quyét Trung wong 7, 8 khoa XIII; Quy dinh s6 58-QD/TW ngay 08/02/2022
ciia B§ Chinh tri v& mot s vén @& bao vé chinh tri ni by Dang... gp phin gin giir ndi b 6n
dinh va doan két théng nhét.
. Coéng tac td chirc, can b: Chii dong xin y kién Péng iy vé cong tic td chirc, can bd véi
Péng ty thue hién theo ding tinh thin Quy dinh s 48-QD/TW ngay 20/12/2021 cia Ban Bi
thu vé chirc ning nhiém vu ciia Dang bd co s& trong doanh nghiép nha nuéc. Phbi hop trong
viéc ra soat bd sung quy hoach cép iy, can bg lanh dao, quan ly cua Téng cong ty va cac don
vi, nhim chuAn b nhén sy cho cdng tc kién toan bd sung khi cin thiét, dc biét 1a chudn bj
nhan s cho dai hoi dang bd cac cap bét dau tir quy 1/2025.
- Phéi hop kién toan, sap xép céc td chirc dang tryc thude phd hop v6i md hinh Dang bd
Téng cong ty me (theo Quyét dinh sé 1161-QD/DUK ngay 01/3/2023 ciia Dang ly Khéi
Doanh nghi¢p Trung uong v& phé duyét Dé 4n thanh 14p Déng bd cong ty me - TCT).
- Cing véi Dang ty lanh dao trién khai cu thé hoa cic nhi¢ém vu theo Quy ché phéi hop
giita Dang tty Téng cong ty véi cép ty dia phuong theo Ké hoach sb 842-KH/DU vé trién
khai thuc hién Quy dinh 61-QD/TW va bién ban d ky két giita Dang iy Téng cong ty va cap
uy céc dia phuong.
- Cong tac kiém tra, gidm sét: Chii dong 1ong ghép, két hop cong tac kiém tra, giam sat cla
chuyén mdn véi kiém tra, gidm sét clia Déng; lay kiém tra gi4m sat lam nhiém vu trong tdm
trong lanh dao; lam dong luc cho sy phét trién cua Pang bo, chi by, phong ban don vi. Chu
dong thuc hién kiém tra, gidm sét toan dién moi mét cong tac cia Tong cong ty; ting cudng
kidm tra, gidm sat chuyén d€ gan véi trach nhiém cia ngudi dimg dAu. Chu dong kiém tra déu
hiéu vi pham, sém phét hién, giai quyét ngay tir khi méi manh nha, khong dé thanh diém néng.
- Cing véi Dang uy, Uy ban Kiém tra Dang ty Téng cong ty: Tiép tuc chi dao ké hoach
khéic phuc tdn tai, thiéu sét da dugc chi ra trong Thong béo két luan s6 12-TB/BTCDUK ciia
Ban t3 chirc Dang iy Khéi, Thong bso Két luan s6 90-TB/UBKTDUK ctia Uy ban Kiém tra
Dang uy Khéi gidm sét chuyén & v6i Dang tiy va dong chi Bi thu Dang ty, Chu tich HbQT
Tbng cong ty.
- Tiép tuc phé bién, quén triét cac quy dinh cia Péng, cia Nha nudc vé cong tac an ninh
quéc phong, trat tir an toan x4 hoi dén toan thé chi b, dang vién dé trién khai thyc hién; Xay
dung ké hoach, chuong trinh hanh dng cu thé v& thuc hién cong tac bao vé an ninh chinh tri
n6i b, dam bao an ninh trat tu dé trién khai dén céc don vi thanh vién tryc thuge t6 churc thyc
hién nhdm gép phan dam bao cong tac quéc phong an ninh v an sinh xa hoi ddc biét 1a cac
don vi san xuét 1dm nghiép tai cac ving séu, ving Xa, ving giap ranh bién gii.
14. Cdc nhiém vu khdc
- Phéi hop chat ch& v6i céc co quan, ban, nganh Trung uong va chinh quyén dia phuong
dé trién khai thuc hién tét céc nhiém vu clia Téng cong ty lién quan dén dam bao an ninh
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kinh té, an ninh quéc phong, giit gin trat tw an sinh x& hoi trén dia ban c6 cic don vj thanh
vién dang hoat dong (Péc biét la tai cac khu vic viing sdu, vung xa, vang bién gidi, ving
dbng bao dén toc thiéu s6...). Cu thé:

+ X4y dung chuong trinh hanh dong dé bao vé an ninh chinh trji ndi bd; néu cao tinh thin
doan két ndi bd tai Téng cong ty.

+ Tang cudng phéi hop véi chinh quyén dia phuong tai cac don vi dé gép phén dam béo
An sinh xa hoi, dic biét 1a cdc don vi san xuét 14m nghiép tai cic viing sdu, ving xa, ving
giap ranh bién gidi.

+ Giao nhiém vu cho céc phong ban chuyén mén, ngudi dai dién theo Uy quyén ciia Téng
cong ty va chi dao x4y dung chwong trinh, ké hoach hoat dong @ trién khai thuc hién.
- Tang cudng sy phéi hop chit ché giita 2 T dai dién vén, gitra Téng cdng ty va cic Vy
ctia Uy ban, cic Ban chuyén mén ctia T4p doan T&T dé hoan thanh tt ké hoach va cac
nhiém vy trong tAm nim 2024 d4 dé ra.
.- Chi ddng trong hop tic, lién két tiéu thy san phim dich vy l4n nhau gifta cic doanh
nghiép trong Uy ban nhim phat huy lgi thé clia nhau, nang cao hiéu qua SXKD.
- Thuyec hién béo c4o Chu s& hiru, cic cip c6 thAm quyén va cong bd thong tin cong khai,
minh bach theo quy dinh.
- Thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi tai Vin phong Téng cong ty va quan triét dén cac don
vi thanh vién @& nang cao hiéu qué hoat dong SXKD, hoan thanh t6t ké hoach nim 2024 d@ ra.
- Thuyec hién mét sé nhiém vu ciia Pang va Nha nuéc giao lién quan dén an ninh, quéc
phong va an sinh x& h¢i, phu hgp véi nganh nghé chinh ctia Téng cong ty.
III. KIEN NGHI PE XUAT

Véi béi canh tinh hinh kinh té - x4 hi nim 2024 dy béo van con nhiéu kh6 khin, théch thirc
nhur d2 néu. Tuy nhién, Téng cong ty da xdy dung k& hoach hop nht nim 2024 c6 sy ting truéng
so v6i két qua thuc hién nim 2023 va s& phén déu dat két qua cao nhét. Vi viy d& nghi Pai hi
ddng cb déng xem xét thong qua ké hoach nim 2024 dé Hoi ddng quan trj Téng cong ty cb co s&
tiép tuc trién khai thyc hién. : ‘

Trén day 1a Béo cdo két qua thyc hién ké hoach, nhiém vu nim 2023, phuong huéng
nhiém vy va gidi php thyc hién nim 2024 clia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong
ty c¢d phin. Hoi dong quan trj kinh bao cdo Dai hoi dong c6 déng xem xét thong qua.

Tran trong cam on./. 1< __

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM
CONG TY CO PHAN

Ha Néi, ngay 28 thang 06 nam 2024

‘ _, ] BAO CAp ‘ ‘
KET QUA HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2023 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh gii:  Dai hoi dong cb déng
Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty c6 phan

Hoi dong quan tri Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢ phén
(HPQT) xin béo céo dén toan thé Quy vi c6 dong vé két qua hoat dong ctia HDQT

nim 2023 va ké hoach hoat dong ndm 2024 nhu sau:

PHAN THU NHAT
THU'C HIEN NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. TINH HINH HOAT DONG CUA TONG CONG TY NAM 2023
N@m 2023, Tong cong ty da hoan thanh tot ké hoach SXKD nam 2023 (trong do
vuot muic vé chi tiéu loi nhuan, ¢6 tic), cac chi tiéu cu thé nhu sau:

1. Két qua thye hién ké hoach nim 2023:

; % so véi Fedynia:
TT Chi tiéu PVT KH 2023 | TH 2023 KH cung ky
2022
1 2 3 4 6 7=6/4 9
I | Chi tiéu tai chinh cia Cong ty Me
Téng doanh thu Ty dong 1.452 1.407 97% 98%
Loi nhuén sau thué Ty dong 336 350 104% 106%
Ti sudt LNST/VCSH % 8,5 8,75 103% 105%
Cb tirc du kién %/VDL 8.6 9,21 107% 112%
11 | Chi tiéu tai chinh hop nhit toan Tong cong ty
Téng doanh thu Ty dong 2.554 2.026 79% 81%
Loi nhudn sau thué Ty dong 465 276 59% 57%

(S6 liéu thuc hién can cir theo BCTC cua Cong ty Me va Hop nhat toan Téng cong ty nam 2023 da
duoc Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém todn)
2. Két qua thuc hién ké hoach PTPT nim 2023
- S du an trién khai thyc hién: 8 Du 4n.
- K& hoach giai ngan nam 2023: 372 ty déng.
(trong do c6 187 ty la tang vén DL cho cde don vi lam nghiép; giong lam nghiép dang hoan
thién ho so)

- Giatri giai ngan da thuc hién nam 2023: 53 ty dong.




3. Danh gia:

Nam 2023, Téng cong ty trién khai thuc hién ké hoach, nhiém vu trong boi canh
canh tranh chién luge gitra cac nudce 16n, xung dot chién tranh kéo dai; kinh té toan cau
tang truong cham; lam phat van giir 0 muc cao; nhiéu nude duy tri chinh sach tién ¢
that chat, lai suat cao; ng cong toan cAu ting manh; cdc thi truong tai chinh, tién té, bét
dong san tiém an nhiéu rui ro; hoat dong Xuat, nhap khau bi thu hep. An ninh nang
lugng, an ninh luong thuc, an ninh mang gp nhiéu thach thie.

O trong nudc, nén kinh té chiu tac dong tir nhidu yéu t6 bét loi bén ngoai va
nerng han che bat cép noi tai nén kha nang canh tranh, suc chéng chiu con han ché; ti
& giai ngan von dau tu cong con cham... hoat dong san xuét kinh doanh gap nhiéu khé
khan (dac biét 1a cac doanh nghiép ché bién, ché tao), tinh trang thiéu don hang dién ra
pho bién; Strc mua cua ca thi truong (thé giGi va noi dia) bi giam sit. E)m vol nganh
06: kim ngach xuat khau go va lam san giam sut, gia dam g0 xuét khau tiép tuc giam...
da lam hoat dong san xudt kinh doanh, xuat nhap khéu cua cac doanh nghiép néi chung
va cua Tong cong ty noi riéng gap nhiéu kho khan.

Tuy nhién vdi su chi dao sau sat cua HDQT, Ban diéu hanh va sy nd luc phén
dau cta toan thé can bo cong nhén vién, Téng cong ty da hoan thanh tot cac nhiém vy
trong tam Dai hoi dong ¢6 dong giao.

Tép trung vao muc tiéu 6n dinh va phat tr ién bén vimg ctia Tong cong ty, phat
huy lgi thé, tiém nang san co; téng cucmg} moi quan h¢ chit ché véi nguodi dai dién
theo uy quyen tai cac don vi ¢6 von gép, mo rong quan h¢ voi cac doi tac trong va
ngoai Tong cong ty va phdi hop chit ché voi Co dong chlcn luge (Cong ty ¢6 phan
Téap doan T&T) dé cung phat huy loi thé, hd tro phat trlen song phuong va cung chia
s¢ loi ich, gop phan quan trong vao vi¢c hoan thanh t&t cac chi tiéu ké hoach nam
2023 duoc Dai hoi dong c6 dong giao.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023:
1. Co ciiu Hoi dong quén tri:

Thanh phan Hoi déng quan tri 'I“éng cong ty trong ndm 2023 nhu sau:

- Ong Phi Manh Cudng — Chu tich HDQT

- Ong Db Ngoc Khanh — Phé Chu tich HDQT

- Ong Lé Qudc Khanh — Thanh vién HDQT kiém Téng giam ddc

- Ong Nguyén Téan Cuong — Thanh vién HDQT (da nghi huu tir 1/8/2023)

(Ong Nguyen Tan Cucng cé don dé nghi théi nhiém vu HDQT ngay 17/7/2023,
Gidy uy quyen ciia Ong Nguven Tén Cuong cho Omg Phi Manh Cuong ti ngay
01/8/2023 dén khi Dai héi dong cé déng mién nhiém Ong Nguyén Téan Cuong).

- Ong Nguyén Trung Kién — Thanh vién HPQT kiém Pho TGD

2. Hoat dong cua HDQT:

Hoi dong quan tri da thyc hi¢n ding chire nang, nhiém vu va quycn han quy
dinh tai Diéu 1¢ Tong céng ty va cla Phéap Luat ddi véi cac hoat dong trién khai thuc
hién nghi quyet cua Da1 hoi dong cd dong, gidm sat, chi dao va dua ra ciac Nghi
quyet quyel dinh céc van dé thugc tham quyén cua Hoi dong quan tri:
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- T6 chirc Pai hdi dong ¢d dong thudng nién nam 2023 theo ding quy dinh.
Trién khai thuc hién nghi quyét Pai hoi déng ¢ dong kip thoi ngay sau dai hoi.

- Xay dung, trinh DPHPCP thudng nién nam 2023 thoéng qua Dé én co céu lai
Té‘mg cong ty giai doan 2021-2025 va chi dao trién khai thuc hién cac nodi dung cua
Pé 4n da dugc théng qua;

- Chi dao hoan thanh tét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 cia Tong
cong ty da dugc Pai hoi déng cb dong giao; bao toan, phat trién von va céc nguém luc
ctia Tong cong ty;

- Ban hanh Nghi quyét giao Tong giam dbc chi dao nghién ctru, xay dung Dé
an kinh doanh tin chi Carbon nham phat huy lgi thé ctia Tong cong ty;

- Chi dao xay dung ké hoach 5 nim giai doan 2021-2025 va Pé an chién luge
phét trién Téng cong ty giai doan dén 2030, tim nhin 2035 bao céo cip cé thim
quyén xem xét, cho ¥ kién phé duyét/chap thuan;

- Chi dao phét trién giéng cdy trong chat lugng cao dé phuc vu tréng rimg cla
Téng cong ty va ngudi dan céc tinh, nham nang cao hiéu qua dau tu trong rung;

- Chi dao ra soét, stra doi, bd sung cic quy ché quan ly Téng cong ty ting
cuong, nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan tri ndi bo, kiém soat ndi bo;

- Chi dao cac don vi thanh vién quan ly st dung c6 hiéu qua céac co so nha dat
va dam bdo tudn thu cac quy dinh cua phap luét. Thuc hién trinh tur thu tuc theo quy
dinh dé trinh c4p c6 thdm quyén phé duyét phuong 4n sép xép lai, xur Iy nha dt theo
Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghi dinh 67/2021/ND-CP cua Chinh Phu

- Chi dao tiép tuc thuc hién Két luin thanh tra s6 1452/KL-TTCP ngay
21/8/2020 ctia Thanh tra Chinh phu va nhing kién nghi cta Kiém toan nha nuéc chua
hoan thanh;

- Chi dao cac don vi tép trung thuc hién cong tac do dac cdm mdc, xin cép
GCNQSD dét thi tuc xin mién giam tién thué dét va tiép tuc tra déat khong c6 nhu
cau st dung vé dia phuong quan ly;

- Chi dao tang cuong cong tac quan ly, su dung dat dai. Py manh cong tac thu
hdi dit 14n chiém va ting cudng ngin chan triét dé tinh trang tai 14n chiém va lan
chiém méi.

- Chi dao tang cuong kiém tra gidm sat viéc quén ly, sir dung vén, tai san, dat
dai; viéc thuc hién Nghi quyét I—IDQT va thuc thi phap luat tai Tong cong ty va cac
don vi thanh vién. Trong nim 2023 Téng cong ty tién hanh 7 cudc kiém tra kiém toan
nodi bd (ké hoach dau nam 1a 6 cude).

- Chi dao tbng két, danh gia thuc hién nhiém vu cua ngum dai dién phan vbn
cta Tdng cong ty tai cac don vi c6 von ctia Tong cong ty, chén chinh, thay d6i nguoi
dai dién klp thoi dé nang cao hiéu qua hoat dong tai cac don vi.

- Phéi hop chat ché véi Pang dy trong cong tac lanh dao, chi dao diéu hanh
hoat dong ctia Téng cdng ty theo dinh hudéng cua Pang va Nha nude, quy dinh cua
phap luat, Pidu 1& cua Tdng cong ty, dic biét trong cong tac can bd thuc hién theo
quy dinh ctua Dang.
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- Thyc hién tét cong tac phéi hop giira Hi dong quén tri va 2 T dai dién phan
von ctia chu s& hitu tai Tong cong ty dé kip thoi giai quyét cac van d& 16n cia Téng
cong ty trong thim quyén, khong dé vuéng méc, anh hudng dén hoat déng san xuat
kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Chi dao Tong cong ty va céc don vi thanh vién phéi horp chat ché vai cac co
quan, ban, nganh Trung wong va chinh quyén dia phuong dé trién khai thuc hién tot
cac nhiém vu cua Tong cong ty va cac nhiém vu quoc gia gop phdn xoa déi giam
ngheo nang cao muc song cho ddng bao dén tdc, mién nvi vung sdu, vung xa, gop
phén cing ¢, gitr vimng quoc phong an ninh bién gidi va bao vé méi truong, phu hop
v&i nganh nghé chinh ctia Tong cong ty.

- T6 chirc cac cudc hop dinh ky va dot xudt cia HDQT theo quy dinh cua diéu
1é. Cac phién hop ctia HDQT déu dugc triéu tap, td chirc ¢ su tham du diy du cua tat
ca cac Thanh vién HPQT, TV.HPQT kiém Téng gidm déc va Truéng Ban kiém soat
(hoac thanh vién Ban kiém sodt do Truong Ban kiém sodt 1ty quyén). Pbi véi céc van
d quan trong, HDPQT moi cac Pho Tong giam dbc va cac Truong phong, ban co lién
quan tham dy daé tham khao y kién bd sung théng tin. Céc ndi dung biéu quyét dat
dong thuan cao, cac vén dé lay y y kién bang van ban dugc thyuc hién theo dung trinh tu
quy dinh. Nam 2023, theo dinh ky va dot xuat, Hoi dong quan tri da t chirc 11 phién
hop, dé thao luan va quyét nghi nhimg vén d& 16n, phirc tap ctia Téng cong ty nhu dinh
hudng vé hoat dong cua Hoi dong quén trj trong nam; phé duyét ké hoach, du an déu tu,
Pé 4n i co clu cac don vi truc thude; cong tac to chirc nhan su, phé duyét quy dinh,
quy ché quan tri ndi bd; cong tac dau tu tai chinh; giai quyét kho khan cho cac don vi
14m nghiép, ché bién; va mot sb nhiém vu lién quan khac ciia Hoi dong quan tri.

Can cir vao két qua céc cude hop va mét sé phiéu ly y kién, thay mat HDQT,
Chu tich HDQT d4 ky ban hanh 22 Nghj quyét, 71 Quyét dinh va hon 40 vin ban chi
dao cac hoat dong ctia Tong cong ty theo thim quyén; bén canh d6, Hoi déng quan tri
da co y kién vao khoang 416 hd so do Tong giam ddc trinh dé phé duyét va xem xét
chip thusn mét sb ndi dung thudc thdm quyén cua Téng gidm déc truée khi Tong
giam déc quyét dinh.

Tir 01/08/2023 Héi ddng quan tri phai dam nhiém thém khdi lugng cong viée
ctia &/c Nguyén Tan Cudng (nghi huu) nén khdi lugng cong viéc phai giai quyét cia
tung thanh vién tang thém.

3. Thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT:

Nam 2023, Tong cong ty thyuc hién chi tra tién luong, thu lao ctia Hoi dong quan
tri (bao gdm ca Tong giam ddc) theo Nghi quyét DHDCD nam 2023 phé duyet Téng
tién lwong thuc hién nam 2023 cia HPQT (bao gbém ca luong Tong gidm dée) la:
6.860.424.559 dong.

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAC CAN BQ
QUAN LY KHAC
1. Cong tic giam sat ddi véi Tong Giam doc

Nam 2023, HBQT da giam sat chit chd Tong Gidm déc trong viéc trién khai
thuc hién céc nghi quyét cia PHPCP va HPQT, cu thé:




- Theo ddi vi¢e hoan thanh céc chi tiéu quan trong trong nam ma Dai hoi dong
cd dong va cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri giao cho Téng Giam
ddc thuc hién.

- Pinh ky hang thang, Téng Giam ddc thuc hién bao cdo Hoi dong quan tri tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va bdo céo truc tiép tinh hinh thuc hién
Nghi quyét cua Hoi dong quan tri 1a1 cac cudc hop dinh ky cua HDQT.

- Hoi dong quan tri cling da sap xep thot gian tham gia cugc hop giao ban hang
thang do Tdng glam dbc chu tri va mot sé cude hop ctia Ban diéu hanh dé nam bat
thong tin va cé y kién chi dao kip thoi cac cong viée lién quan.

- HDQT cling da giam sat tinh hinh hoat dong cua iong Cong ty dé tir do co
nhimg chi dao va kién nghi thiét thuc gitp Tong Giam dbc trién khai hiéu qua cac
nhiém vu ma DPHDCD va HDQT giao.

HDPQT ghi nhan su nd luc cta Téng Giam ddc trong viée thuc hién va hoan
thanh mét sé muc tiéu ctua Tong Cong ty ndm 2023.

2. Két qué giam sat ddi véi cac can by quin 1y diéu hanh:

Nhin chung cac Can bg quan ly diéu hanh da c6 trach nhiém cao trong cong
vi¢c va da tham muu cho long, Giam doc kip thoi va hi¢u qua; quycl tam hoan thanh
cong viéc. Tuy nhién mot s6 cong viée trién khai con cham, can tiép tuc ¢ ging trong
thoi gian toi.

Vi tinh than trach nhiém trude cac 6 dong, nguoi lao dong trong [ongs cong ty
va su phat trién cua T6 ong cong ty, cd thé danh gia rang Hoi ddng quan tri Tong cong
ty da hoan thanh tét chure trach nhiém vu cia minh theo quy dinh cua phap luat va
trong viéc chi dao thye hi¢n nhiém vu trong tdm nam 2023 va dinh hudng phat trién
Téng cong ty trong thoi gian tiép theo; dong thoi gidm sat doi VO Téng giam déc va
bo mdy gitip viéc trong qua trinh trién khai thuc hién Nghi quyel ctia Dai hoi dong ¢o
dong, cling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri. Chinh vi vay, mac
du trong diéu kién kho khan néu trén, Tong: cong ty da co ban hoan thanh cac chi tiéu
chinh duoc Dai hdi dong ¢ déng thuong nién nam 2023 giao.

PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT DONG NAM 2024
I. KE HOACH, CHIEN LUQC TRONG TAM CUA HDQT

. Trinh Dai hoi dong ) dong nam 2024 thong qua (_hlcn luoc phm trién Tong
cong ty dén nam 2030, tam nhin dén nam 2035, trong do ¢t 181 1a chién luogc phat
trién 1am nghiép cua Tong cong ty; T rién khai thuc hién theo ndi dung Chién luge va
giam sat qua trinh thuc hién.

2. Tiép tuc trién khai thue hién Dé an co cau lai Iong cong ty giai doan 2021-
2025 da duoc Dai hdi dong co déng nam 2023 thong qua; day nhanh ticn do thuc hién
dé dam bao theo ké hoach trién khai Dé 4an da duoc Hoi dong quan tri thong qua.
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3. Thyc hién t6t cdng tac co chu td chirc, cong tac cén bg, ché do chinh séch dbi
VOl nguorl lao dong, cap nhat day du nhimg quy dinh ctia Pang vé cong tac can bd vao
hé théng Quy ché, quy dinh cta Téng cong ty.

4. Tiép tuc ra soat, hoan thién cac qui ché ndi b ctia Tong cong ty theo ding
qui dinh. Nang cao hiéu qua quan tri ndi bo.

5. Xay dyng D¢ én kinh doanh tin chi Céc bon va trién khai t6 chire thue hién,
nham phat huy loi thé cua Tong cong ty, thé hién vai tré cua Doanh nghiép nha nudc.

6. Hoan thanh viéc sap xép lai, xtr Iy cdc co s6 nha dat theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP cua Chinh phu ban hanh ngay 31/12/2017 va Nghi dinh
67/2021/ND-CP cua Chinh phu ban hanh ngay 15/07/2021.

7. Tiép tuc thuc hién Két luén thanh tra sé 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 cta
Thanh tra Chinh phu vé viéc chap hanh phap ludt trong quan ly va sur dung dat dai tai
Tong cong ty va cac két luan Kiém toan nha nudc chua hoan thanh.

8. Nang cao hiéu qua quan tri cong n&,he théng tin 4.0 va chuyén doi sé trong
quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Tong céng ty va cac don vi thanh vién.

9. Nghién ctru m¢ rong thi trudng va xem xét cac du an moi ¢6 tinh kha thi, chi
dao trién khai, quan ly cac du an dau tu theo quy dinh.

10. Quan tam, hd tro, dong gdp giai phap véi cac lién doanh trong hoat dong
SXKD va quan hé véi chinh quyén dia phuong, co quan ban nganh ¢6 lién quan dén
hoat dong cua doanh nghiép dé tiang nguon thu tir loi nhudn dugc chia tir cac lién
doanh.

11. Tang CLr(mg kiém tra giam sét viéc quan ly, st dung von, tai san, dat dai; viéc
thue hién Nghi quyel HDQT va thuc thi phap ludt tai Tong cong ty va cac don vi thanh
vién; Khong dé xay ra that thodt von, tai san ctia Cong ty ¢o phan su dung dat khong
dung qui dinh cua Nha nudc. Voi muc tiéu bao toan va phat trién von ctia Tong cong ty.

12. Thye hién céc chi dao ctia Pang iy, phdi hop véi Téng giam ddc trong diéu
hanh hoat dong cta T4 ong cong ty theo dinh hudng cia Dang va Nha nude, quy dinh cua
phap ludt, Didu 1¢ cua Téng cong ty, dic biét trong cong tac can bo thue hién theo quy
dinh cua Dang.

13. Xéy dung phuong an da dang cay trong, hinh thanh san pham mai trong
twong lai, chuyén doi sang trong mot s6 loai cdy co gia tri kinh té cao hoac xay dung
khu noéng nghiép, lam nghiép mg dung cong ngh¢ cao; Nghién cutu vé viée lién kLl
hop téc déu tu véi cac con;:, ty du lich dé phét trién du lich sinh thai, phat huy nguon
lyc hién co tai cac don vi lam nghiép. Nham tiang doanh thu, lgi nhuan khau lam
nghiép nang cao hi¢u qua st dung dat.

14. Xay dung mai Quy ché viin hoa doanh nghiép dé ning cao hinh anh va thuong
hiéu Vinafor; trién khai thuc hién va giam sat qua trinh thue hi¢n.
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IIl. VE CHI PAO THUC HIEN KE HOACH SXKD, NHIEM VU
TRONG TAM NAM 2024:

1. Chi dao thuc hién ké hoach SXKD nim 2024: Tap trung moi nguon luc dé td
chirc thuc hién hoan thanh tét cac chi tidu ké hoach nam, dong thoi phéat huy va tan
dung t6i da cac ngudn luc hién cé cua Tong cong ty dé nang cao hiéu qua, gia tri
doanh nghiép. Du kién mét s6 chi tiéu chii yéu nam 2024 gom:

a. Ké hoach SXKD va DTPT nam 2024 cua Cong ty Me:

*K¢é hoach SXKD cua Cong ty Me

- Doanh thu: 1.189 ty dong;
- Loi nhuan sau thué: 202 ty dong;
- Cb tie du kién: 52 %/VDL;
- Nop ngéan sach nha nudc: Dung du theo quy dinh hién hanh;
*Ké hoach DTPT nam 2024 ctia Cong ty Me:
- Tong s6 du an du kién: 5 Du an;
- Gia trj dau tu du kién: 122ty dong;
b. K& hoach san xuat kinh doanh hop nhat nam 2024 cua toan TCT:
- Doanh thu hop nhit: 1.991 ty dong;
- Loi nhudn sau thué hop nhat: 317 ty dong;
c. K& hoach 1am sinh hop nhat nim 2024 toan Téng cong ty:
- San xudt tiéu thy cdy giong 41 tri¢u cay
- Tao rung maéi nam 1: 2.901 ha;
Trong do:
+ Trong rimg méi nim 1: 2.318 ha;
+ T4i sinh chdi nam 1: 583 ha;
- Khai thac t!‘éng: 2.665 ha;
- Thu héi dat lan chiém: 499  ha;

(Céc chi tiéu ké hoach néu trén chua bao gom cac yéu 16 khdch quan
phat sinh thém trong nam 2024.)

2. Trién khai thuc hién theo Chién luge phat trién Iong cong ty giai doan tur nam
2021-2030, tam nhin dén nam 2035 sau khi Dai hoi dong co dong thucmg nién nam
2024 thong qua; trién khai thyc hién theo phén ky 5 nam, hang nam; giam sat qua
trinh thuc hién.

3. Hoan thanh D2 4n kinh doanh tin chi Cc bon nhdm phat huy lgi thé cua long:.
cong ty, the hién vai tro ctia Doanh nghi¢p nha nudc. Trién khai thuc hién theo tién
do cua D& 4n.

4. Vé hoat dong san xuat lam nghiép: .

- Tap trung chi dao ve cong tac phat trién g10n§ cdy trong phuc vu 110ns, rung cua
Tong cong ty va cung Lap cho nguoi dan trong nhiéu tinh thanh véi ngudn giong chat
lwong cao; nham nang cao ning suit rimg trong, hi¢u qua khau lam nghiép.

- Ra sodat hop dong giao khoén, t6 chire las cong tac giao khoan dem lai hiéu qua

cao hon,..
- Phan diu nam 2024 linh vuc 1am nghiép dat ty suat LNST/VCSH 4%.
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- Luong binh quan khéi cdc Cong ty Lam nghiép dat 8,53 tr.dong/nguoi/thang,
tang khoang 4% so voi UTH 2023 (luong binh quén ndm 2023 khoang 8,2 triéu
dong/nguoi/ thang).

- Tap trung tim giai phap dé giai quyét vin dé ndm bénh rimg trong dé han ché
thiét hai.

- Co gidi hoa, hién dai hoa cac mét hoat dong san xual lam nghi¢p dol vOi cac
dién tich dét c6 kha ning mang lal hiéu qua cao bao gdém tir gidng cdy, trong rung,
quan ly bao vé rtmg, khai thac g0; Nghién ctru, xay dung cac dy toan lam sinh dam
bao tiét kiém, phu hop voi diéu kién lap dia, nang suat ring dé dam bao hiéu qua
trong rung;

- Trién khai xay dung ching chi rimg bén viing ddi vai cac dién tich chua duoc
cap chimg chi;

5. V& cong tac quan ly, nang cao hiéu qua st dung dat:

a) Déi voi dét nong nghiép:

+ Tang cudng cong tac quan ly, su dung dat dai, dam bao c6 hiéu qua, ding quy
dinh cua phap luat; khong dé xay ra lan (.hxem dat

+ Tép trung hoan thanh viée do dac cdm moc, thué dat, cap GCNQSD dét, mién,
giam tién thué dat ddi voi dién tich giir lai su dung hién nay chua thuce hién xong.

+ Tiép tuc trién khai cac nhiém vu theo két luan cua Thanh tra Chinh phu vé dat
dai.

b) Déi vai dat phi néng nghi¢p:

+ Tiép tuc ph01 hop chat ché voi Uy ban hoan thanh viéc ra soat cac co so nha dat
va bam sat cac cap ¢co tham quyen dé sém ¢6 vy kién chap thuan/phé duyét Phuong an
sip xép lai, xu ly nha dat theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghi dinh

67/2021/ND-CP cua Chinh Phu dé Téng cong ty tiép tuc quan 1y va sur dung.

+ Chi dao céc phong ban Téng cong ty va cac don vi thanh vién tiép tuc ra soat dé
tim phuong an nang cao hon nira hi¢u qua su dung dat, phi hop véi quy hoach cua
dia phuong va tuan thu cac quy dinh phap luat.

6. Vé cong tac thi trudong, kinh doanh, xtc tién thuong mai:

+ V& cong tac thi truong, kinh doanh: Thuong xuyén nim bét tinh hinh, xu huéng
ctia thi truong gb nguyén li¢u trong va ngoai nudc dé c6 phuong 4n kinh doanh phu
hop va hi¢u qua; tim kiém co hdi kinh doanh cac mét hang moi pht hgp véi nganh
nghé cta Tong cong ty v6i muc ticu tang doanh thu, lgi nhudn tir hoat dong kinh
doanh, thuong mai, xuat nhap khéu, bao toan va phat lucn von;

Pay manh hoat dong kinh doanh thuong mai xudt nhap l\hau nham tang doanh
thu, loi nhudn, néng suat lao dong cua Cong ty me, trén nguyen tac bao toan von.

+ V& hoat dong xtc tién thuong mai: Tim hiéu 1én ké hoach tham gia céc hdi cho,
trlen lam chuyén nganh dé tim kiém khach hang, don hang méi cho cac don vi san
xual ché bién cua Tong cong ty; Tang cudng hofp tac voi cac Hiép hoi. t chire xtc
tién thuong mai dé mo rong quan hé hop tac nganh nghé maoi.

7. Vé hoat dong dau tu, lién doanh lién két, hop tac quoc té:

+ Hoat dong déu tu: Khéc phuc céc van dé con ton tai dé ddy nhanh tién do céc du
an da dugc phé duyét, som bdo cao két qua nghién clru cac du an kha thi doi voi cac
du 4n dang nghién ctru. Nghién ctru mo rong thi truong va xem xét cac du an mai co
tinh kha thi, chi dao trién khai, quan ly céc du én dau tu theo quy dinh. Quyét liét tim




moi bién phap trién khai dam bao tién do cic Du an diu tu da dugc phé duyét dé hoan
thanh ké hoach dau tu nam 2024.

+ Hoat dong lién doanh, lién két: Duy tri mbi quan hé hop tac va phm hop chat
ché voi cac doi tac tr uyén thong va cac doi tac khéc trong viée chi dao, 110 tro khéc
phuc kho khan dé on dinh hoat dong SXKD cho cac Cong ty lien doanh; Tiép tuc lam
viée vai cac doi tac moi dé trién khai Dy 4n méi ¢6 hiéu qua, giup Tong cong ty ting
truong va phat trién ben viing.

8. V& cong tac co cdu lai Tong cong ty: Tiép tuc trién khai thue hién Dé an co ciu
lai Tong cong ty giai doan 2021-2025 da duoc Dai hoi dong ¢o dong ndm 2023 thong
qua. Trong dd, néng cao hi¢u qua diu tu trong rung; tap trung nguén luc cho cac don
vi hoat dong c6 hi¢u qua, c6 tiém ndng phat trién thudc nganh nghé chinh; nang cao
hi¢u qua hoat dong SXKD nhimg don vi con lai; trién khai cong tac tang von tai cac
don vi du diéu kién, thoai von dau tu cua long cong ty tai mot s6 don vi theo dé 4n
da dugc phé duyét. Sap XLp (.huycn doi mot s6 phong chuyén mén thanh Ban cho phu
hop v6i yéu cau thuc té,... Tiép tuc chi dao Téng b:am dbe quyét liét chi dao thuc
hién nhimg nhiém vy ndam 2023 chua hoan thanh va nhiém vu nam 2024 theo ké
hoach phén ky da duge HDQT thong qua.

9. Tiép tuc tang cudong cong tac kiém tra, kiém sodt, gidm sat tai chinh: tai co
quan Vin phong Tong cong ty, cdc don vi truc thuge, tinh hinh thuc hién nhi¢ém vy
ctia ngudi dai dién theo Uy quyén ctia Tong cong ty tai cac doanh nghiép c6 von gop
dam bao hoat dong ¢6 hi¢u qua, ding quy dinh phap luat;

10. Ra soat, stra doi, bo sung va ban hanh méi cac Quy ché, quy dinh cua Tong
cong ty dam bao tuén thu ding quy dinh phap ludt hién hanh; Hoan thién va ban hanh
Quy ché quan ly ‘ngudi quan ly, nguoi dai dién dé nang cao tinh than trach nhi¢m cua
ngucr: dai di¢n von va nang cao hi¢u qua hoat dong tai cac don vi co von gop.

. Thuc hién tt cong tac can b va ché do chinh sach ddi voi ngudi lao dong.
lrlen khdl cu thé héa cac chi tiéu, cac giai phap cua chién lugc phat trién nguon nhén
luc cua [ODE, cOng ty giai doan 2023 - 2030, tao dong luc phat trién inng:, cong ty.

12. Tiép tuc trién khai Giai doan 2 - Bé an phat trién CNTT cua Tong cong ly giai
doan 2021-2025 dé timg budc s6 hoa dit liéu cho phu hop véi xu hudng phat trién cua
thoi dai sd 4.0 cling nhu nang cao hiu qua hoat dong va néng luc canh tranh cua
Téng cong ty. Xay dung phdn mem quan ly hoat dong san xuét 1am nghiép dong bod
cho cac don vi Lam nghlep cua long cong ty. P

13. Hoan thanh vi¢c do dac cdm méc, cap gidy chimg nhén quycn su dung dat ai
céc don vi su dung kinh phi tu ngudn vén Nha nuée dé lai Téng cong ty (gan 20 ty
dong) va quyét toan xong trong 6 thang dau nam 2024.

14. Hoan thanh xdy dung, ban hanh Quy ché vin héa doanh nghiép (phan diu
hoan thanh trude 01/6/2024).

15. Déi v6i nhiing don vi con bi 16 can tim giai phap kip thoi khic phuc, hd tro vé
thi truong, cong nghé,... tang doanh thu, tlcl kiém chi phi dé ting loi nhudn.

16. Tang cudng quan ly giam sat nguon von Téng cong ty cho mot s6 don vi vay
vbn, dé dam bao von vay duoc cac don vi st dung dung muc dich phat huy hiéu qua,
bao toan va phat trién von.

17. Dé hoan thanh muc tidu chién luoc phat trién Téng cong ty dén nam 2030 va
tam nhin dén nim 2035 va ting doanh thu, loi nhudn trong linh vuc hoat dong chinh
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cua 'I'Sng cong ty trong tuong lai. Hoi dong quan tri giao 'I”Sng: gidm dée chi dao cac
don vi lam nghi¢p: Nghién ctru co cdu lai san pham rung trong, trong cdy lam nghiép
da muc dich (Méc ca, qué, hoi,...), tap trung vao tréng rimg g6 1on, thuc hi¢n t6t kinh
doanh tin chi Cac bon. Khao sat, nim bat théng tin quy hoach cta dia phuong, danh
gia thuc trang dat dai, diéu kién ty nhién, kinh té, xa hdi tai khu vuc Cong ty dang
quan ly dé xay dung phuong an da dang cay tr 6ng, hinh thanh san phdm méi trong
tuong lai, chuyén doi sang trong mot sd loai cay co gia tri kinh té cao hoac xdy dung
khu nong nghiép, 1dm nghiép ing dung cdng ngh¢ cao; Nghién ciru vé viée lién ket
hop téac dau tu véi cac cong ty du lich dé phat trién du lich sinh thai, phat huy ngudn
luc hién co tai cac don vi lam nghiép. Nham tang doanh thu, loi nhuan khau lam
nghiép ning cao hiéu qua sur dung dat.

Trudng hop phai chuyen muc dich st dung dt thi cac don vi phai hoan thién hd
so, thu tuc trinh cap co lham quycn theo quy dinh cua phap luat.

[I[ CHI PAO, KIEM TRA GIAM SAT VA MOT SO CONG TAC KHAC:

1. Cong tac chi dao, kicm tra giam sat:

- Tap trung cac nguon luc dé trién khai cac nhiém vu trong tdm 2024, trong do
trién khai ap dung cong nghé 4.0 va chuyén doi s6 vao quan ly diéu hanh san xuat cua
Tong cong ty.

- Chi dao, diéu hanh céc mat hoat dong cua Ion}:, cong ty theo quyén, nghia vu
cua Hoi dongz quan tri duoc quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong ty va cac Luat lién quan.
Té chire trién khai va hoan thanh cac nhiém vu trong tdm dong thoi véi cic chi tidu
ké hoach nam 2024 cua Téng cong ty.

- Nang cao nang luc quan tri cua cac Thanh vién Hoi dong quan tri déi voi
quan tri cong ty niém yét

- Tang3 cucmg kiém tra glam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét DHDCD va
Nghi quyét Hoi dong quan trj Tdéng cong ty.

2. Hoat dong cua céc tiéu ban thugc HDQT: Cac ticu ban thyc hién nhiém vu
theo chirc nang, nhiém vu da qui dinh va phat huy vai tro dinh huéng hoat dong cua
'I‘éng cong ty. Thuc hién cac chi dao cua Dang uy, phdi hop vai Tong gidm ddc trong
diéu hanh hoat dong cua long, cong ty theo dinh hudng cua Dang va Nha nudc, quy dinh
cua phéap luat, Diéu 1 ciia Tong cong ty, dic biét trong cong tac can b thuc hi¢n theo
quy dinh cua Dang.

3. T chirc dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2024 theo quy dinh.

4. Mot s cong tac khac:

- Tlep tuc cung ¢, phat huy vai trd lanh dao, chi dao va phdi hop cua cac Cép
ay Dang ddi véi thuc hién nhiém vu chinh tri chinh. Tao diéu kién cho cac 16 chirc
Cong doan, Doan Thanh nién hoat dong c6 hi¢u qua, gén chat loi ich Tong cong ty va
loi ich ngum lao dong, tao nén tap thé Tong cong ty viig manh, duy tri (6t doan két

trong Téng cong ty.
- Phat huy thuc hién 16t Quy ché dan chu; cong tac thuce lmnh tiét kiém, chdng

lang phi, cong tac phong LhOi‘lg:, tham nhting, dam bao an ninh qudc gia, an toan lao
dong, phong chong chdy no tai Vian phong Tong cong ty va cac don vi.
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- Tang cuong cong tac phodi hop gitra Hoi dong quan tri va 2 T6 dai dién phan
von cta chu s¢ hiru tai 'Iong cong ty dé kip thm giai quyét cac van dé 1on cua Iong
cong ty trong tham quyén, khong dé vudng méc, anh huong dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Phoi hop chit ché véi cac co quan, ban, nganh Trung wong va chinh quyén
dia phuong dé trién khai thuc hién tét cac nhiém vu cua 'l‘éngp cong ty va cac nhiém
vu quoc gia gop phdn xo4 doi giam nghéo, néng cao murc soéng cho déng bao dén toc,
mién nai ving sdu, ving xa, gop phan cing cb, gjlu viing quo&. phong an ninh bién
gidi va bao vé méi truong, phit hop véi nganh nghé chinh cia Tong cong ty.

5. Lich hop cua Hoi dong quan tri:

- Duy tri hop déu dan dinh ky 1 thang/lan, hodc it nhat mdi quy 1 lan theo quy
dinh.

- Ho6i dong, quan tri sé to chirc hop bat thuorn{: khi can thiét dé kip thoi xem xét,
giai quyét cac van dé phat sinh thudc tham quyén. Bén canh do6 tang cuong trao doi
hang ngay gitra cdc Thanh vién trong Hoi dong quan trj va gitra cac TV.HDQT voi
Ban diéu hanh.

Hoi dong quan trj kinh bao cdo Dai hdi dong c6 dong.

Tran trong cam on./.




TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 28 thang 06 nam 2024

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE THU'C HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN NAM 2023,
VA PINH HUONG NHIEM VU NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2024
Tong Cong ty Lam nghiép Viét Nam - CTCP

Can cu Biéq 1¢ Té chirc va hoat dong cua Tong cong ty Lam nghiép Viét
Nam - Cong ty c6 phan (Vinafor);

Cén cir Quy ché t6 chirc va hoat dong cuia Ban Kiém soat Téng cong ty
Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢d phan;

Ban kiém soat (BKS) bao cao Pai hoi dong c6 dong viéc thuc hién nhiém
vu, quyén han dugc giao ctia BKS trong ndm 2023, dinh huéng nhiém vu cua
BKS trong nam 2024 nhu sau:

Phan I
THU'C HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN NAM 2023

BKS gdm 03 thanh vién, dugc phan cong ndi dung cong viéc phu hop voi
kinh nghiém va chuyén mén. Tung thanh vién da thyc hién nhiém vy, hoan
thanh trach nhi¢m ctia minh va cua BKS theo Piéu 1 Tdng cong ty va Quy ché
t6 chirc hoat dong ctia BKS. Trong qud trinh thyc hién nhiém vu, BKS va cac
thanh vién da khong bi gidi han nao trong thyc thi quyén han cta minh.

Céc chi phi cho hoat dong cua BKS nam 2023 duoc thuc hi¢n theo quy
dinh ndi by cua Tong cong ty. Muc thu lao cho cac thanh vién thyc hién theo
quy dinh tai Diéu 1é cua Tong cong ty va phé duyét cua Pai hoi dong cb dong
nam 2023.

BKS d3 nhén dugc sy phdi hop, cong téc day du, trach nhiém va hiéu qua
cua céc thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Téng gidm déc trong viéc
cung cép thong tin, giai trinh theo yéu cau cua BKS, phu hop voéi Piéu & va
quy dinh ndi b cua Tong cong ty. Két qua kiém tra, giam sat va cac y kién cua
BKS déu duoc gui dén Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc bang van ban
va y kién truc tiép tai cac cudc hop.

I. Giam sat Hoi dong quan tri, Tong gidam doc trong quin tri va diéu
hanh Tong cong ty

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri, Téng giam déc Téng cong ty da 1o
chire, thue hién day du quyén han, chic nang va nhiém vu theo quy dinh tai
Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cuia Téng cong ty va cac quy dinh phdp luét co
lién quan.

Ap—




Trong qua trinh thuce hién chtrc nang, nhiém vy, quyén han ctia minh,
HDQT va Tong giam doc bam sat cac dinh hudng va muc tiéu kinh doanh cua
Téng cong ty, co su phén cong cho cac thanh vién HDQT va cac cap diéu
hanh, c¢6 tong két danh gia két qua thuc hién thong qua cac phién hop dinh ky
HDQT, giao ban va cac cudc hop chuyén dé phuc vu san xuat kinh doanh.
HDQT, Ban diéu hanh va céc can by quan ly da phox hop chat ché trong cong
tac dleu hanh san xuét kinh doanh. Két qua san xuat kinh doanh duogc trinh bay
chi tiét trong Béo céo ciia Hoi dong quan tri va Béo céo cla Tdng giam ddc.

‘Trong nam 2023, HDQT da t6 chic 11 phién hop, ban hanh céc nghi
quyét va vin ban chi dao, dinh huéng va céc nhiém vu trong tdm trong diéu
hanh hoat dong ctiia Téng cong ty phu horp v6i dinh huéng chi dao diéu hanh
cua Nha nudc, dong thoi dé ra céc giai phép ing pho phu hop véi tinh hinh
thuc tién; xay dung cac chuong trinh hanh dong dé trlen khai dong bo céc giai
phdp; tap trung giai quyét cac kho khan, vudng méc cua cdc don vi trong hé
thong. Ban diéu hanh da | duy tri giao ban hang thang va t chtc giao ban khéi
céc don vi hoat dong trong rimg va san xuat glong cdy. Trong céc cudc hop
cuia HPQT, Ban diéu hanh trong nam 2023 déu c6 su tham gia ctia Trudng ban
va/hodc thanh vién BKS dé thao ludn cac vén dé, ndi dung thudc chirc ning
nhiém vy cua BKS.

BKS giam sat HPQT, TGD Téng cong ty trong viéc t6 chirc thuc hién
nhiém vy trong tam nam 2023, thuc hién ké hoach giam sat, kiém tra, kiém
toan ndi bd ndm 2023 cua Tong cong ty, cu thé:

- Tong cong ty da t& chire va chi dao céc don vi tiép tuc thue hién Két
luan Thanh tra sé 1452/KL-TTCP cua Thanh tra Chinh phu vé viée chap
hanh phap luat trong quan ly va st dung dat dai, trong do co dat co
ngudn gdc tir nong, 1am trudng qudc doanh theo chi thi s6 11/CT-TTg
ngay 04/4/2016 cua Thi tudng Chinh phu;

- Tong cong ty da to chirc va chi dao cdc don vi thuc hién kién nghi cua
Kiém toén nha nudc tai Bao cédo kiém toén kém theo van ban 50
105/KTNN-TH ngay 11/3/2022 va Thong b4o s6 106/TB-KTNN ngay
11/03/2022 cia Kiém todn Nha nuéc vé két qua kiém toan Bdo cdo tai
chinh nam 2020 va kiém todn céc hoat dong lién quan dén quan ly, sur
dung v6n va tai san nha nudc giai doan 2016-2020 tai Tong cong ty;

- T6 chic va chi dao céc phong/ban co quan Tong cdng ty nghiém tic
thuc hién Két luén kiém tra so 1695/KL-UBQLV ngay 15/8/2023 cua
Uy ban Quan ly vbn nha nudc tai doanh nghiép vé viéc thuc hién nhiém
vy, quyén han cua Ngudi dai dién phan von nha nude tai Tong cong ty;
Té chic thuc hién ke hoach san xuat kinh doanh nam 2023, nang cao
hiéu qua su dung vén cua Tong cong ty; T6 chirc va chi dao thuc hién
cac ché dd, chinh sach ddi voi nguoi lao dong; Té chirc va chi dao trién
khai thuc hién cac du an, cong trinh dau tu.
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Nam 2023, BKS da tham gia gidm sat cong téc lya chon don vi Kiém ton
doc lap deé thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh bén nién va ca nam 2023 cua
Tong cong ty; Tham gia cac doan kiém tra, klem toan ndi bg cua Téng cong ty
dé thuc hién kiém tra, klem todn ndi bd vé hoat dong san xuét kinh doanh,
cong tac quan ly sir dung von tai cac don vi truc thude theo ké hoach, theo
chuyén dé nham danh gia tinh hinh thuc hién cac ké hoach,  nghi quyet cua Dai
hoi dong ¢d dong ciing nhu viée trién khai cia HDQT va Tong giam ddc.

Hoat dong cong bd thong tin cia Tong cong ty da duge thuc hién day du
va tuadn thu quy dinh phap luat hién hanh.

I1. Giam sat HDQT va Ban Tong giam ddc trong viée xdy dung cdc
quy ché, quy dinh

BKS ghi nhan Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc Tong cong ty da
chu dong ra soat hé théng quy ché quy dinh dé cap nhat, diéu chinh, b sung
theo thAm quyén pht hop vai cac thay doi cua phéap luat hién hanh va béi canh
hoat dong cua Tong cong ty. Bong thoi Téng cong ty da chi dong xay dung
cac quy ché, quy dinh ndi bo dé dam bao hoat dong dugc thuc hién ding quy
dinh cua phap luat, cong khai, minh bach.

Trong qua trinh thyc hi¢n, BKS da giam sat va phéi hop véi céc thanh
vien HDQT, Ban didu hanh dé dam bao viéc xay dung duoc thuc hién phu hop
v6i tham quyén va dung quy dinh. BKS dénh gia cac quy ché, quy dinh da ban
hanh duoc xay dung phu hop véi quy dinh phép luat va ddc diém hoat dong
ctia Tong cong ty.

I1L. ThAm dinh Béo cdo tai chinh nim 2023

BKS tham dinh Béo céo tai chinh (Bao cao tai chinh riéng, Béo cdo tai
chinh hop nhat) do Téng giam déc Tong cong ty lap da theo céc biéu mau cua
B& Tai chinh ban hanh tai: Théng tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 v/v
huéng dan ché do ké toan doanh nghiép; Thong tu 53/2016/TT-BTC ngay
21/3/2016 v/v sira doi, bo sung mot so dleu ciia Thong tu s6 200/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014; Thong tu hop nhét s6 04/VBHN-BTC ngay 20/01/2020
ctia B6 Tai chinh v/v hudng dén ché d6 ké toan doanh nghiép;

Két qua tham dinh xéc nhén bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va
hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng va hop nhét cua
Téng cong ty tai ngay 31/12/2023 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té riéng va hop nhit cho nim tai chinh két thic cung
ngay, phu hgp voi cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy co lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao cao tai chinh.




Phan II
PINH HUONG NHIEM VU BAN KIEM SOAT NAM 2024

Can ctr chirc nang, nhiém vu cia Ban Kiém soat quy dinh tai Dleu 1& to
chirc va hoat dong cuia Tong cong ty Lam ‘nghiép Viét Nam - Cong ty cb phan
va céc quy dinh ndi b c6 lién quan ctia Tong cong ty, Ban kiém soat xay dung
dinh hudng nhiém vy cia minh trong nam 2024 nhu sau:

1. Gidm sdt viéc tuén thu cdc quy dinh cua phap luét va Piéu 1é cua
Tong cdng ty trong viéc quan tri, diéu hanh theo quy dinh tai Piéu Ié t6 chic
hoat dong ctuia Tong cong ty thdng qua cac hoat dong:

- Tham dy céc cudc hop cua HDQT, Ban diéu hanh t chirc;

- Theo ddi va danh gia tién d6 viéc thuc hién cac nghi quyét Pai hoi cb
dong, cac nghi quyét cuia HDQT;

- Tiép tuc theo d5i Tong cong ty thuc hién nhimng két luén, kién nghi cua
Thanh tra Chinh phu;

- Tham vén Hoi dong quan tri, Ban Tong gidam doc trong viée ra sodt, xay
dung trinh ban hanh mdi hodc sura dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh noi bd
tai Tong cong ty va cac don vi thanh vién;

- Gidm sat cong tac cong b thong tin theo quy dinh 4p dung dbi voi cac
t0 chirc niém yét ching khoan;

- Kiém tra thuc té viéc thuc hién céc quy dinh, quy ché ciia Tong cong ty
va cac mat hoat dong khac tai Tong cong ty;

2. Tham dinh béo céo tai chinh ban nién va nim theo quy dinh, giam st
cong téc lua chon don vi kiém todn va thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh;

3. Kip thoi thong bao cho HBQT vé nhimng vi pham cua nguoi quan ly,
didu hanh; yéu cau ngudi vi pham cham dut ngay hanh vi vi pham va co giai
phap khic phuc hau qua theo quy dinh tai Piéu 1é to chuc va hoat dong cua
Tong cong ty;

4. Hop BKS dinh ky (truc tiép hodc theo phuong thiic lay ¥ kién bang van
ban);

5. Léap béo cao thyuc hién nhiém vu, quyén han cua Ban Kiém soét hang

quy (khi tham dy cac cudc hop HDQT hang quy), Lap két qua tham dinh bao
céo tai chinh theo quy dinh tai Piéu 1é cua Tong cong ty;

6. Thuc hién cong tac khéc theo chirc nang, nhi¢m vu cua BKS quy dinh
tai Didu 1¢ cia Téng cong ty, Phap luét va theo yéu cau ctia Pai hdi dong cb

dong.




Phan 11
KIEN NGHI, PE XUAT CUA BAN KIEM SOAT

¥, E)oi vOi cong tac nhan suy: E)é tiép tuc thuc hién myc tiéu chién lugc
phét trién cua minh, Tong cong ty can chu trong tao ngudn nhan lye chat lugng
cao dép mg vdi yéu cau phat trién ting giai doan va hoi nhap qudc té, ¢6 dinh
huéng dai han trong tuyén dung/dao tao dé: Chu dong sin sang nhén lyc cho
ddi ngli dai dién von, doi ngi kiém sodt vién tai céc doanh nghiép cé vén gop
cua Tong cong ty; Xdy dung dugc luc lugng can bd cé trinh d6 nghiép vu va
tinh chuyén nghiép cao trong cac linh vue, khi chuyén d6i Phong thanh Ban tai
Téng cong ty.

2. Dm Vi linh vyc lam nghiép: Tiép tuc chi dao néng cao he thong co Sy
san xuat glong céy chét lugng cao, xay dung dé an phat trién giéng céy tir cap
don vi dén Tong cong ty; Duy tri viéc kiém soat chat ché dinh muc dau tu
tréng rimg va cong tac quan ly khai thac, tiéu thy g0 tlr rimg; Téang cudng ap
dung cong nghé, may moc dé tang nang suét va hiéu qua rung trong, Ung dung
cdng nghé thong tin trong quan iy chat lugng rimg, kzem soét bao vé rimg va
dat rimg duoc glao Péy nhanh viéc hoan tit do dac, cém méc va xin cip gidy
chimg nhén quyén st dung dat.

3. Déi véi linh vuc dau tu: Day nhanh viéc trién khai cac dy an da duoc
HDQT thong qua dé trién khai trong nim 2024, nhu néng cap website thanh
cong thong tin dién tr, du an Trung tdm nghién clru va san xuat gidng cay tai
Hoa Binh,. ..Nghién ctru phuong 4n dau tu vao linh vuc ché bién cac san pham
g6 ¢6 hiéu qua tai céc don vi thanh vién. Pau tu nghién ctru cée co s& phap ly
va khao sét thuc tién dé sin sang tham gia thi truong Carbon tai Vi¢t Nam khi
thi truong nay mo ctra hoat dong.

4. Dbi véi linh vuc thoai vdn tai mdt s6 don vi 6 von gop cua Tong cong
ty: HDQT, Tong giam doc tim kiém Phuong an, lua chon thoi dlem thoai von

thich hop dé viéc thoai vén tai mot sd don vi c6 von gop cua Tong cong ty ma
hoat dong thua 15 kéo dai, kém hiéu qua nham dat két qua t6t nhat, dic biét khi

Pé 4n co céu lai cia Tong cong ty dugce phé duyét.

Trén déy la bao cdo cua Ban Kiém soat vé viéc thuc hién nhiém wvu,
quyén han trong nam 2023 va dinh huéng nhiém vu nam 2024, Ban Kiém soat
bao céo Dai hoi ddng cd dong thudng nién /.

Noi giri: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu BKS.
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TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM

] : CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN

Poc lap — Tu do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay  thang ndam 2024
~ TO TRINH
V/v: Phan phéi loi nhuén sau thué nim 2023

Kinh trinh: Pai hdi dong c6 déng Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - CTCP

Cén ctr Luat doanh nghiép nam 2020;
~ Can clr Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/1 1/2020 cua Chinh phu stra doi mot
s6 diéu Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP, Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP, Nghi dinh s6
32/2018/ND-CP cua Chinh phu
Cén cir Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia Bd Tai chinh vé viéc ban
hanh ché do ké toan doanh nghiép;
_ Cén cit Dieu I¢ t6 chitc va hoat dong ciia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam- Cong
ty cO phan;
_ Céin cir Béo céo tai chinh da kiém toan nim 2023 cua Cong ty me va hop nhit toan
Tong cong ty;
Hoi dong quan tri Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam — Cong ty cb phan kinh trinh
Pai hoi déng cb dong théng qua ndi dung phan phéi loi nhudn sau thué nim 2023 nhu sau:

STT Noi dung So tién (dong) Ghi chia
I | Téng s6 Loi nhuén sau thué chwa phén phéi
350.404.452.372
Trong do:
- Loi nhudn sau thué ndm 2023 350.082.250.702
- Loi nhudn sau thué chia phan phéi ndam 322.201.670
trudce chuyén sang
II | Loi nhuén sau thué dwge phin phﬁi nhw sau
1 | Trich quy khen thudng phic loi 26.430.436.840 | 7,54%LNST
2 | Trich quy thudng ngudi quan ly Téng cong ty 1.386.585.360 | 0,40%LNST
3 | Tra cb tic bing tién (9,21% ménh gia ¢b phan) | 322.350.000.000 | 91,99%LNST
Cong (II) 350.167.022.200
III | Loi nhuén sau thué nim 2023 con lai chuyén 237.430.172
phin phoi cac nam sau (III=I-II)

Kinh trinh Pai hoi df")ng ) déng xem xét, thong qua./. TG

¥ Lin

o/ TiNG cmm rr s
NGHIEP VIET uu

_---.__\

O




TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha No¢i, ngay 28 thang 6 nam 2024

TO TRINH
V& viée tién lwong, thi lao Hoi dong quan tri
(bao gom ca Tong giam dbc) va Ban kiém soat nim 2024

Kinh trinh: Dai hoi ddng cb déng Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - CTCP

Can ctr Luét doanh nghiép ndm 2020;

Cén cur Nghl dinh 53/2016/ND CP ngay 13/6/2016 cua Chmh phu quy dinh
vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thuorng dbi voi Cong ty c¢b phan c6 von gép
chi phéi ciia Nha nuéc; Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016
ctia Bo Lao dong Thuong binh va X hoi huéng dan thuc hién quy dinh Nghi
dinh s 53/2016/ND-CP;

Cén cu Diéu 1& tb chic va hoat dong cua Tong cong ty Lam nghiép Viét
Nam - cong ty ! cd phan

Can cir tién luong, thu lao ké hoach cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
nam 2023 do Pai hdi ddng cb dong phé duyét va két qua san xuét kinh doanh
nam 2023;

Cin cir k& hoach san xuét kinh doanh nim 2024 da dugc Hoi déng quan tri
Téng cong ty phé duyét;

Can c(t tinh hinh thye té,

Hoi dong quan tri Tong cong ty Lam nghlep Viét Nam - cong ty b phan
kinh trmh Pai hoi dong c6 dong thong qua tién luong, thu lao Hi ddng quan tri
(bao gdm ca Tong gidm dbc) va Ban kiém soat nam 2024 nhu sau

I. Tién lwong, thu lao cia Hji dong quan tri (bao gom c4 Tong giam
dbc):

1. Tién lwong, tha lao thwce hién nam 2023.

Tong mirc tién luong, thu lao ké hoach ctia Hoi dong quan tri ma Dai h01
ddng c6 dong dd théng qua ndm 2023 la: 6.904.150.848 dong, theo d6 tién
luong binh quén la 115. 069.181 ddng/ngudi/thang. Pong thoi PHPCP ciing da
thong qua qu1 dinh vé viéc tién lwong, thu lao ting thém, giam di theo mirc do
hoan thanh ké hoach lorl nhuan.

Can cu Nghi quyét PHPCD va két qua san xuat kinh doanh nam 2023. Hoi
dong quan tri Téng cong ty da quyét toan quy tién luong, thu lao ctia Hoi dong
quan tri ndm 2023 (cua 05 thanh vién Hoi ddng quan tri, tong s6 thang cong tac
thuc té 1a 55 thang) la: 6.860.424.559 ddng, theo do tién luong binh quén la:




124.734.992 ddng/ngudi/thang (duoc tinh ting thém theo ding qui dinh cua
Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu va Nghi quyét Dai
héi déng cb dong nam 2023).

2. Tién lwong, thit lao ké hoach nam 2024.

Can c cac qui dinh hién hanh cia Nha nudce vé tién luong, thu lao, tién
thudng cia ngudi quan ly doanh nghiép co vén chi phéi cia Nha nude (Nghi
dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu) va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2024 cua Téng cong ty cd giam sut do nhiéu yéu t6 khach quan duoc
loai trir theo qui dinh. Hoi ddng quan tri xay dung va dé nghi Pai hi dong cb
dong thong qua ké hoach tién luong, thi lao cia HDQT nhu sau:

Méc luong binh quin ké hoach ctia thanh viéen HDPQT la
101.229.854ddng/ngudi/thang, thap hon 18,9% so vdi tién luong thuc hién nam
2023. Theo d6 tdng mirc thu lao, tién luong ké hoach nim 2024 cua 05 thanh
vién Hoi déng quan tri (bao gdm ca Tdng giam dbc) 1a 5.668.871.843 dong.

I1. Tién lwong, thi lao ciia Ban kiém soat:

1. Tién lwong, thit lao thwe hién nam 2023.

Téng mtc thu lao, tién luvong ciia Ban kiém soat ma Pai hoi dong cb dong
da thong qua nam 2023 la: 939.097.824 ddng. Pong thoi PHPCP ciing da
thong qua qui dinh vé viéc thu lao, tién luong ting thém, gidm di theo muc dd
hoan thanh ké hoach lgi nhuén.

Can ctr Nghi quyét PHPCPD va két qua san xuat kinh doanh ndm 2023. Hoi
dong quan tri Téng cong ty dd quyét toan quy tién luong, thu lao ciia Ban kiém
so4t Tong cong ty nam 2023 la: 1.017.213.945 déng (dugc tmh tdng thém theo
dung qui dinh cua Nghi dinh 53/2016/ND-CP va Nghi quyét Pai hoi dong ch
dong nam 2023).

Trong do:

- Tién luong binh quédn/thang ctia Trudng ban kiém soat la: 65.558.317
dong/thang.

- Thu lao binh quén/thang ctia Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém 1a
9.604.756 dong/ngum/thang

2. Tién lwong, thu lao ké hoach nim 2024.

Tucmg ung nhu tién luorng, thu lao cua HDQT Hoi dong quan tri xdy dung
va dé ngh1 Dai hoi dong cb dong thong qua ké hoach quy tién luong, thu lao cua
Ban kiém soat nim 2024 nhu sau:

Zl'ﬁmmgfhnkwm soat, mmtmmgcmWalnmhhmmglmmg
53.204.468 ddng/thang, thip hon 18,9% so vdi tién luong thuc hién nam 2023.

2.2. Céac Thanh vién kiém nhiém huorng thu lao, mirc tuong duong bang
15% cua Trudng ban, cu the la 7.741.433 dong/théng.

Theo d6 téng quy tién lwong, thu lao clia Ban kiém soat 1a: 824.248.013

dong.




III. Tién lwong, thu lao nim 2024 ting thém hodc gidm di cia Hoi
dong quén tri va Ban kiém so4t:

Tién luong, thu lao thuc hién nim 2024 s& dugc diéu chinh, ting 1én hodc
giam di theo két qua loi nhuén thuc té dat dugc theo qui dinh tai Nghi dinh
53/2016/ND-CP va Théng tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH.

- Thu lao, tién luong tang thém:

Téng cong ty hoan thanh ké hoach san xudt, kinh doanh va loi nhuén thuc
hién vuot ké hoach thi cir 1% lgi nhuan thuc hién vuot loi nhuén ké hoach, murc
tién luong binh quan thuc hién dugce tinh thém t6i da bang 2%, nhung khong qua
20% so véi muc tién lwong binh quan ké hoach.

- Tha lao, tién lwong giam di:

Téng cong ty c6 loi nhuan thuc hién thép hon loi nhuan ké hoach thi ¢t 1%
loi nhuén thyc hién gidm so voi ké hoach, muc tién luong binh quan thyc hién
cua ngudi quan ly cong ty phai giam trir bing 1% so véi mirc tién luong binh
quén ké hoach.

Truong hgp co yéu té khach quan anh hudng dén loi nhuan (ting hoic
giam) thi khi xdc dinh quy tién luong, thu lao thuc hlen Hoi dong quan trj Tong
cong ty loai trir phan loi nhuén ting hodc giam do yéu t6 khach quan theo qui
dinh ctia Nghi dinh 53/2016/ND-CP va Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH.

IV. Chi tri, quyét toan lwong:

Héi ddng quan tri Tong cong ty thuc hién theo qui dinh hign hanh ctia Nha
nude va ciia Tong cong tyF

Phi Manh Cudng




TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Déc lap - Twdo - Hanh phuc

Ha Néi, ngay 28 thang 6 nam 2024

TO TRINH
V/v Lya chon Cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2024

Kinh trinh: Dai h6i ddng cb dong thuong nién nam 2024
Toéng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cdng ty ¢d phéan

Can cir Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu ctia Luat Chimng khodn;

Can cir Thong tu sb 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Bo
truong BO Tai chinh huéng din mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung d6i voi
cong ty dai chung tai Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020
cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Ching khoan;

Can CLI: quu 1& T chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam
— Cong ty c0 phan.

Céan ct tinh hinh thuc hién hop dong kiém todn Béo céo tai chinh cta Tong
cong ty Lam nghiép Viét Nam - cdng ty co phan tir ndm 2017 dén nam 2023,

Ban l<_1em soat kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong thong qua phuong an lva chon
cong ty kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2024 cua Téng coéng ty Lam nghiép Viét
Nam — cdng ty ¢6 phan nhu sau:

1. PHCD thong qua danh séch cac cong ty kiém toan dé t chuc lya chon mot

(1) Céng ty kiém toén thuc hién soét xét béo cdo tai chinh ban nién nam 2024 (riéng,
cac Céng ty TNHH MTV va hop nhét); kiém todn Bdo céo tai chinh nam 2024
(riéng, cac Cong ty TNHH MTV va hop nhét) cua Tong cong ty Lam nghiép Viét
Nam - cOng ty co phan Danh sach céc cong ty kiém todn bao gom:

+ Céng ty TNHH KPMG;

+ Cong ty TNHH DELOITTE Vi€t Nam;

+ Cong ty TNHH ERNST&YOUNG Viét Nam (E&Y);

+ Céng ty TNHH PRICEWATERHOUSECOOPERS Viét Nam (PWC).

2. Pai hoi dong cb déng uy quyén cho Hoi ddng quan tri thuc hién, quyet dinh
lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024 cua Téng cong ty (vé hinh
thitc lua chon, phuong thirc lya chon...) dam bao cong khai, minh bach theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Pic lap - T do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 28 thdang 6 ndam 2024

TO TRINH
V& viéc nhan sy thay thé tham gia Hoi dong quan tri

Kinh trinh: Pai hdi dong cd dong Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - CTCP

Cin cr Luat doanh nghiép nam 2020.
Cin ct Diéu 1é td chic va hoat dong ctia Téng cong ty Lam nghiép Viét
Nam - cdng ty c¢b phan.

Hbi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thong qua ndi dung sau:

1. Théng qua viéc mién nhiém 02 Thanh vién HDQT déi v6i d6ng Nguyén
T4n Cudng va 6ng P Ngoc Khanh theo don tlr nhiém chtre vu Thanh vién HDQT.

2. Thong qua viéc bau bd sung 02 Thanh vién HDQT dé thay thé céc thanh
vién néu trén.

Hbi déng quan tri kinh trinh Dai hi ddng cd dong xem xét, thong qua\.ﬁt

TM HOI PONG QUAN TRI




oy TONG CONGHOY G HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
» L‘;E:ﬂ‘f" VIET NAM || Péelap - Ty do - Hanh phic
CD PHAN

o,
/S -
6 CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Vo hdi 13 gidr 35 phit ngdy 28/6/2024, tai Téng Cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty C6 phan,
86 127 Ld Ptic, Phudng Péng Mac, Quan Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Ngi.

Ban Kidm tra tu cdch ¢ dong chiing toi gém co:

1. BaHbd Thi Thanh Huyén - Thanh vién Ban kiém soat - Trudng ban

2. Ong Trin Anh Diing - Truémg phong Pau tu tai chinh - Uy vién

3. Ong Mai Quy Quéng - Ké toan truéng - Uy vién

4.  Ong Pham Xuén Thinh - Truong phong, Ban Tro Iy - Thu ky - Uy vién

5. Ong Tran Minh Hiép - Phu trach phong PC&KSNB - Uy vién

6. BaDoan Thi Ha - Phé phong T4 chirc lao dong - Uy vién
Ba Bui Thi Thu Ha - Phé phong Péu tur tai chinh - Uy vién

d3 tién hanh kiém tra tu cdch céc dai bidu cd dong téi tham du Pai hdi dong cb dong thudng nién
nim 2024 ctia Téng Cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty Cb phan.

Két qua cu thé nhu sau:

1. Téng s6 b dong 1a 868 ¢d dong nim gitr 350.000.000 cb phan c6 quyén bidu quyét.

2. Tinh dén thoi diém 13 gior 35 phit, tdng sé ¢ dong tham du Pai hoi 1a 55 ngudi, dai dién cho
337.457.221 ¢b phin v chiém 96,41635% tdng sb cb phan ¢6 quyén bidu quyét.

Trong dé:

S cb dong dai dién va tham du truc tiép 13 47 ngudi, dai dién cho 318.974.700 cb phan, chiém
91,13563% tdng s6 cb phén c6 quyén biéu quyét;

86 ¢b dong uy quyén la 8 ngudi, dai dién cho 18.482.521 cb phf?m, chiém 5,28072% tong s6 ¢b phén
¢b quyén biéu quyét.

Ciin cir Ludt Doanh nghiép d& dugc Qudc hoi nude Cong hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam théng qua
ngay 17/06/2020 , Diéu 1& Té chic va hoat dong ctia Tdng cdng ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty
C6 phén, Pai hoi ddng ¢d dong thudng nién nim 2024 cua Téng Cong ty Lam nghiép Viét
Nam - Cong ty C8 phan véi thanh phan tham dy nhu trén 12 hop 1¢ va di diéu kién tién hanh Dai hdi.



Bién ban ndy gdm 02 (hai) trang, 1ap thanh 02 (hai) ban, da dugc tht ca thanh vién Ban Kiém tra tu
cach cd ddng doc va nhit tri v&i ndi dung ctia Bién ban. Pai dién Ban Kiém tra tu cach ¢6 dong cong
bd két qua kiém tra truée Dai hdi. Ban Kiém tra tu cich cb déng ban giao lai todn bd tai liéu lién

quan dén viéc kiém tra tu cdch cd déng va Bién ban ndy cho Ban Thu ky Dai hoi.

1. Hd Thi Thanh Huyén Trudng ban
2. Trén Anh Diing Uy vién
3. Méi Quy Quang Uy vién
4. Pham Xuén Thinh Uy vién
5. TrAn Minh Hiép Uy vién
6. Poan Thi Ha Uy vién

7. Bui Thi Thu Ha Uy vién



THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Vao hdi 16 gid 05 phut ngay 28/6/2024, tai Téng Cong ty LAm nghiép Viét Nam - Cong ty Cb phan,
S6 127 Lo Pic, Phudng Déng Miéc, Quén Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi.

Ban Kiém tra tu cach ¢6 dong ching toi gdm cé:

1. BaHb Thi Thanh Huyén - Thanh vién Ban kiém sodt - Trudng ban
2. Ong Trén Anh Diing - Trudng phong Dau tur tai chinh - Uy vién
3. Ong Mai Quy Quang - Ké todn trudng - Uy vién
4.  Ong Pham Xuan Thinh - Trudng phong, Ban Trg Iy - Thu ky - Uy vién
5. Ong Trén Minh Hiép - Phu trdch phong PC&KSNB - Uy vién
6. BaDoan Thi Ha - Phé phong Tb chirc lao dong - Uy vién
7. Ba Bui Thi Thu Ha - Phé phong Dau tur tai chinh - Uy vién

d tién hanh kiém tra tw cach cdc dai biéu c¢b dong t6i tham dy Pai hoi dong cb dong thudng nién
nim 2024 cta Tong Cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty C6 phén.

Két qué cu thé nhur sau:

1. Téng sb cb dong 1a 868 cb ddng nim gt 350.000.000 c& phin c6 quyén biéu quyét.

2. Tinh dén thoi diém 16 gitr 05 phat, thng s ¢b déng tham dy Dai hdi 13 61 ngudi, dai dién cho
337.515.921 ¢b phin va chiém 96,43312% tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét.

Trong dé:

Sé cb dong dai dién va tham du truc tiép 1 53 nguoi, dai dién cho 319.033.400 cb phén, chiém
91,15240% tong s c¢b phin c6 quyén biéu quyét; :

84 ¢ dong iy quyén 1a 8 ngudi, dai dién cho 18.482.521 ¢b phin, chiém 5,28072% téng s6 cb phan
¢6 quyén biéu quyét.

Ciin ot Luft Doanh nghiép di dugc Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi Chii nghia Viét Nam thong qua
ngdy 17/06/2020 , Pidu 18 T chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - Céng ty
Cé phdn, Dai hoi dong c¢b déng thudng nién nim 2024 cta Téng Cong ty Lam nghiép Viét
Nam - Cong ty Cé phin véi thanh phan tham dy nhu trén 13 hop 18 va da diéu kién tién hanh Dai hoi.



Bién ban niy gdm 02 (hai) trang, lap thanh 02 (hai) bén, d& duge tit ca thanh vién Ban Kiém tra tu
céch cb dong doc va nhét tri véi ngi dung ciia Bién ban. Pai di¢n Ban Kiém tra tur cich cb dbng cong
b6 két qua kiém tra trude Dai hoi. Ban Kiém tra tu cach ¢6 déng ban giao lai toan bd tai liu lién

quan dén viéc kiém tra tu cach cd ddng va Bién ban ndy cho Ban Thu ky Dai hoi.

1. H) Thi Thanh Huyén Trudng ban
2. Trén Anh Diing Uy vién
3. Mai Quy Quang Uy vién
4. Pham Xuan Thinh Uy vién
5. Tran Minh Hiép Uy vién
6. Doan Thi Ha Uy vién

7. Bui Thi Thu Ha Uy vién




cO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
AM NGHIEP VIET Dgc ldp - Ty do - Hanh phic

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
Théng qua cic ni dung tai Pai hji ddng cb ddng thudng nién 2024
Téng Cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty C6 phén

Hom nay, ngay 28 thang 6 ndm 2024, Dai hoi dong ¢b déng thudng nién nim 2024 Téng Cong ty
Lam nghiép Viét Nam - Cong ty C phén duge t& chiic tai Tru s& Téng cong ty, Tang 15 Tda nha Vinafor,
sé 127 Ld Diic, Phudong Pbng Méc, Quéan Hai Ba Trung, Thanh phb Ha Noi. Ban Kiém phiéu — Bau cir

gbm:
» BA Hd Thi Thanh Huyén, Thanh vién BKS - Trudng ban;
+ Ba: Doan Thi Ha, Phé phong TCLD - Thanh vién;
« Ong Tran Minh Hiép, Ph6 phong PC&KSNB - Thanh vién;

Db thyue hién nhiém vu do Bal hoi glao v6i két qua cy thé nhu sau:
* Tai thoi diém biéu quyét, tong sb cd dong dﬁng ky tham dy va Gy quyén 1a 61 ngudi, dai dién cho

337.515.921 ¢d phan va bing 96,43312% tdng s6 ¢& phan c6 quyén biéu quyét. Trong do:
1. Sb cb dong tham dy truc tiép 12 53 ngudi, dai dién cho 319.033.400 ¢4 phan, chiém 91,15240% tong
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét;
2. S6 cb dong ly quyén 1a 8 ngudi, dai dién cho 18.482.521 cb phén, chiém 5,28072 % tong s6 cd phén
¢6 quyén biéu quyét.

* 3 tién hanh kiém Phiéu biéu quyét thong qua cdc ndi dung tai cude hop Dai hdi dong cd dong
thudng nién ndm 2024, két qua cy thé nhu sau:

1. Sétd ph1éu biéu quyet phat ra la: 53 t& phleu dai dién cho 337.515.921 ph1eu biéu quyet
2. S6 to phiéu biéu quyét thu vé 1a: 50 to phiéu, dai dién cho 337.508.121 phiéu biéu quyét.

Két qua kiém phiéu biéu quyét cdc ndi dung nhuw sau:

Ngi dung 1. Biéu quyet thong qua T¢ trinh Chién lu'o'c phat trién Tong cong ty Lam nghiép Viét
Nam - CTCP dén 2030, tim nhin 2035, K& hoach sin xuét kinh doanh, dau tw phat trién 5 nim dén
2025.
1. S6 tor Phibu biéu quyét khdng hop 1¢ 1a 0 o, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,00000% tong sb
biéu quyét ctia ¢b dong tham du va bidu quyét tai Pai hoi.
2. S& t Phidu biéu quyét hop 1€ 1: 50 t3, dai dién cho 337.508.121 phiéu biéu quyét, chiém ty 1¢
100,00000% téng sb biéu quyét ciia cb dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi, trong do:

+ 86 phiéu bidu quyét tan thanh 1a 337.508.121 phiéu, chiém 100,00000% téng sb biéu quyét cia

A 3a v pLtA £ . oA

¢o déng tham dy va bidu quyét tai Dai hoi.

+ S8 phiéu biéu quyét khong tdn thanh 13 0 phiéu, chiém ty 1€ 0,00000% tong s6 biéu quyét



ctia ¢b dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.
+ 86 phidu bidu quyét khong ¢6 ¥ kién 13 0 phiéu, chiém ty 1& 0,00000% tong sb biéu quyét cta cb
déng tham duy va biéu quyét tai Dai hoi.

Ngi dung 2. Biéu quyét théng qua Bio cdo tinh hinh thye hién ké hoach, nhiém vu nim 2023 va
phwong hwéng nhiém vy nim 2024.
1. S6 t& Phiu bidu quyét khong hop 18 14 0 to, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,00000% tdng s6
bidu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.
2. 86 t& Phiéu biéu quyét hop 1¢ 1a: 50 to, dai dién cho 337.508.121 phiéu biéu quyét, chiém ty 1§
100,00000% tdng sb biéu quyét cia b déng tham du va biéu quyét tai Dai hoi, trong do:

+ 86 phiéu bidu quyét tan thanh 13 337.508.121 phiéu, chiém 100,00000% téng s6 biéu quyét ciia
cb dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh 1a 0 phiéu, chiém ty 18 0,00000% tdng s6 biéu quyét cia
cb dong tham du va bidu quyét tai Dai hoi.

+ 86 phiéu biéu quyét khong ¢6 ¥ kién 12 0 phiu, chiém ty 18 0,00000% tdng s biéu quyét clia cb
dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

Ngi dung 3.  Biéu quyét thong qua Bdo cdo cia HDQT vé hoat dgng nim 2023, dinh hwéng hoat
dong nim 2024.
1. S6 to Phiéu bidu quyét khong hop 1€ 13 0 t0, dai dign cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,00000% tong s6
bidu quyét ciia cb dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.
2. Sb to Phiéu biéu quyét hop 18 la: 50 to, dai dién cho 337.508.121 phiéu biéu quyét, chiém ty 1¢
100,00000% tdng s6 biéu quyét clia cd dong tham dy va biéu quyét tai Pai hdi, trong dé:

+ 86 phiéu bidu quyét tan thanh 1a 337.508.121 phiéu, chiém 100,00000% téng sb biéu quyét cia
cb dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

+ 86 phiéu biéu quyét khong tén thanh 1 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0,00000% tdng sb biéu quyét clia
cb dong tham du va biéu quyét tai Dai hdi.

+ 86 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 12 0 phiéu, chiém ty 1& 0,00000% tong sb bicu quyét ctia cd
déng tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

Nogi dung 4, Biéu quyét thong qua Bso cdo ciia Ban kiém sodt vé thwe hién nhiém vy, quyén han
nim 2023 va Dinh hudng nhiém vu nim 2024,
1. S t& Phiéu bidu quyét khong hop 18 1a 0 t&, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,00000% tong s
biéu quyét clia ¢6 dong tham dur va biéu quyét tai Dai hoi.
2. Sb t& Phiéu biéu quyét hop 1 13: 50 t, dai dién cho 337.508.121 phiéu biéu quyét, chiém ty 18
100,00000% téng sé biéu quyét cia cb dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi, trong do:

+ 6 phiéu biéu quyét tan thanh 1a 337.508.121 phiéu, chiém 100,00000% tong sb biéu quyét



ctia ¢ dong tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh 12 0 phiéu, chiém ty 1& 0,00000% tng s6 bidu quyét clia )
dong tham dy va biéu quyét tai Dai hdi.

+ 86 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 13 0 phiéu, chiém ty I&€ 0,00000% tdng s6 bidu quyét cla cd
dong tham du va biéu quyét tai Pai hdi.

Noi dung 5. Biéu quyét théng qua cic Bdo cdo tai chinh (riéng va hop nhit) di dwgc kiém todn
nam 2023.
1. S& t& Phiéu bidu quyét khong hop 18 1a 0 to, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,00000% téng sb
bidu quyét ciia cb dong tham du va biéu quyét tai Dai hi.
2. S t& Phiu bidu quyét hop 1€ 13: 50 13, dai dién cho 337.508.121 phiéu biéu quyét, chiém ty 1¢
100,00000% tdng sb biéu quyét ctia cb dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi, trong d6:

+ 56 phiéu bidu quyét tan thanh la 337.508.121 phiéu, chiém 100,00000% téng s biéu quyét cua
cb dong tham du va bidu quyét tai Dai hi.

+ 86 phiu biéu quyét khong tan thanh 12 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0,00000% téng sb biéu quyét clia cd
déng tham duyr va biéu quyét tai Dai hoi.

+ 86 phiéu biéu quyét khong ¢6 ¥ kién 1a 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0,00000% tdng s& bidu quyét cla cb
dong tham du va biéu quyét tai Dai hi.

Noi dung 6.  Biéu quyét thong qua T& trinh v/v phin phdi lgi nhuiin sau thué nim 2023.
1. S6 t Phiéu biéu quyét khong hop 18 12 0 to, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,00000% tong s
bidu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.
2. 86 t Phidu biéu quyét hop 18 1a: 50 10, dai dién cho 337.508.121 phiéu biéu quyét, chiém ty 1¢
100,00000% tdng sd biéu quyét ctia c¢b dong tham du va biéu quyét tai Pai hoi, trong dé:

+ 6 phiéu biéu quyét tan thanh 1a 337.508.121 phiéu, chiém 100,00000% tng s6 biéu quyét ctia
cb dong tham dy va biéu quyét tai Pai hoi.

+ 6 phiéu bidu quyét khong tan thanh 1 0 phiéu, chiém ty 1& 0,00000% tong s6 biéu quyét clia ¢b
dong tham du va biéu quyét tai Dai héi.

+ 86 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 13 0 phiéu, chiém ty I& 0,00000% tdng sb biéu quyét cha b
dong tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

Noi dung 7. Biéu quyét thong qua To trinh vé viée tién lwong, thu lao Hi ddng quin tri (bao gbm
ca Tdng giam ddc) va Ban kiém soat nim 2024.

1. S6 t& Phiéu biéu quyét khong hop 1€ 12 0 to, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,00000% tdng sb
bidu quyét cia cb dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

2. S t& Phiu bidu quyét hop 1€ 1a: 50 t&, dai dién cho 337.508.121 phiéu biéu quyét, chiém ty



1& 100,00000% tdng sé biéu quyét ciia cd dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi, trong d6:

+ 86 phiéu biéu quyt tan thanh Ia 337.508.121 phiéu, chiém 100,00000% tbng s biéu quyét cia
cd dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

+ 88 phiéu bidu quyét khong tan thanh 13 0 phiéu, chiém ty 1& 0,00000% téng sb biéu quyét ciia cb
dong tham duy va biéu quyét tai Dai hoi.

+ 86 phiéu bidu quyét khong c6 ¥ kién 1a 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0,00000% tong s6 biéu quyet cia b
dbng tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

Noi dung 8.  Biéu quyét thong qua T¥ trinh v/v Iwa chon cdng ty kiém toan Bdo co tai chinh nim
2024.
1. 86 tos Phiéu bidu quyét khong hop 18 12 0 td, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,00000% tdng s
biéu quyét clia cd dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.
2. S& 1 Phiéu bidu quyét hop 18 1a: 50 to, dai dién cho 337.508.121 phiéu biéu quyét, chiém ty 1§
100,00000% tdng s6 biéu quyét ctia b dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi, trong do:

+ 86 phiu bidu quyét tan thanh 13 337.508.121 phiu, chiém 100,00000% tong s6 biéu quyét cia
cd dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

+ $6 phidu bidu quyét khong tén thanh 1a 0 phiéu, chiém ty 18 0,00000% tong sb biéu quyét cia co
déng tham du va bidu quyét tai Dai hoi.

+ 86 phiéu biéu quyét khong c6 y kién 12 0 phiéu, chiém ty I& 0,00000% téng sb biéu quyét cia cd
dong tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

Ciin ¢t Lut Doanh nghiép nam 2020, Diéu 18 Tng cong ty va két qua kiém phiéu thi céc ndi dung
néu trén di duoc Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién ndm 2024 ciia Téng Cong ty Lam nghiép Viét
Nam - Cong ty C4 phan thong qua.

Bién ban kiém phiéu duoc 18p xong vao hdi 16 giv 25 phit ngay 28/6/2024, gdm bon (04) trang,
duoc 1ap thanh hai (02) ban va da dugc Ban Kiém phiéu théng qua true Dai hdi déng cb dong thudng
nién nim 2024 ctia Téng Cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty Cb phan.

Ban Kiém phiéu ban giao lai toan b phiéu va Bién ban ndy cho Ban Thu ky Pai hi.

1. H) Thi Thanh Huyén Trudng ban
2. Poan Thi Ha Thanh vién
3. Tran Minh Hiép Thanh vién
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f LAM NGHIEP VIET NAM\™®

CONG TY ¢ PHAN |*

: CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

¥ PHIEU BAU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Hém nay, ngay 28 thang 6 nam 20214, Dai hdi ddng c6 dong thuong nién nam 2024, nhigm ky
2021-2026 Téng Céng ty Lam nghiép Viét Nam - Céong ty C6 phin duge t6 chirc tai Tru s Téng
cong ty, Tng 15 Toa nha Vinafor, s 127 Ld Dic, Phudng Ddng Méc, Quén Hai Ba Trung, Thanh
phé Ha Noi. Ban Kiém phiéu - Bau cir gdm:

+ Ba H Thi Thanh Huyén, Thanh vién BKS - Trudng ban;
» Ba: Doan Thi Ha, Phé phong TCLD - Thanh vién;
« Ong Trin Minh Hiép, Ph6 phong PC&KSNB - Thanh vién;

Pi tién hanh kiém phiéu biu b sung thanh vién Hoi ddng quan tri cia Tdng cong ty Lam nghiép
Viét Nam - Cong ty C phin. DHDCD da théng nhét bAu bd sung 02 thanh vién HDQT nhigm ky
2021-2026.

Tai thoi diém tién hanh biu thanh vién HPQT, téng s6 cb dong ding ky tham dy va ty quyén 1a 61
ngudi chiém 337.515.921 cb phin va biing 96,43312% tdng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét.

Trong do:

1. Sb cb déng dai dién va tham dy trye tiép 1 53 ngudi, dai dién cho 319.033.400 c6 phan, chiém
91,15240% téng sb cb phdn c6 quyén bidu quyét;

2. S cb dong ty quyén 1a 8 ngudi, dai dién cho 18.482.521 cb phan, chiém 5,28072% tong s6 cb
phin c6 quyén biéu quyét.

Két qua kiém phiéu cy thé nhw sau:

1. S t& phiéu bAu cir phét ra 1a: 53 t& phiéu

2. S& to phiéu biu cir thu vao Ia: 53 t& phiéu

3. S& to phiéu bAu cir khong hop 1€ 1a: 0 t& phiéu
4. S6 to phiéu blu cir hop 18 1a: 53 t& phiéu

Két qua bau ctr nhu sau:

+ Ong P& Vinh Quang, nhan dugc 343.346.742 phiéu by, tuong duong 101,73% sb cb phén cb
quyén biéu quyét tham du va biéu quyét tai dai hoi;
+ Ba Ngé Thi Thiy Mai, nhan dugc 331.679.500 phiéu biu, tuong dwong 98,27% sb cb phin c6
quyén biéu quyét tham dy va biéu quyét tai dai hoi;

Can cir Luit Doanh nghiép nam 2020, Quy ché bau ctr da thong qua tai Dai hoi va két qua kiém phiéu
néu trén thi nhiing Ong/Ba sau ddy da tring cir vao Hoi ddng quén tri Toéng Cong ty Lam nghiép Viét

Nam - theo thir tu xép theo sé phidu bau tir cao xudng thap:



1. Ong D& Vinh Quang

2. Ba Ngd Thj Thity Mai
Viée kiém phiéu duoe két thic bing viée 1ap Bién ban kiém phiéu vio lte 16 git 20 phit ciing ngay.
Bién ban ndy gdm 02 (hai) trang, dugc I4p thanh 02 (hai) ban da dugc tit ca thanh vién Ban kidm
phiéu — BAu ctr doc, hiéu va nhét trf véi ndi dung cua Bién ban. Pai di¢n Ban kiém phiéu — Blu cir

cong bb két qua kiém phiéu ra trude Dai hoi. Ban kiém phiéu ban giao lai toan bo phiéu bau cir va
bién ban cho Ban Thu ky Dai hoi.

1. Hd Thi Thanh Huyén Trudng ban

2. Poan Thi Ha Thanh vién

3. Trdn Minh Hiép Thanh vién




