Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN SUA HA NOI
Ha Ngi, ngay 17 thang 06 nam 2024

H 5 "( CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
anoimi

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE QUAN LY CONG TY CUA HPQT, BAN GIAM POC NAM 2023

Kinh giii: - Dai hji dong co dong Cong ty Co phan Sira Ha Ngi
- Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Sira Ha N§i

- Can cw Ludt Doanh nghiép nuwoc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Can cir Piéu 1¢ Céng ty Co phan Sira Ha Néi dwoc sira doi va théng qua ngay 26 thang
12 nam 2021;

- Can cir Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thuong nién Cong ty Cé phan Sita Ha Néi lan
thir XXII ngay 17 thang 06 nam 2023.

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Sira Ha No6i (“Ban kiém soat”) xin bao cdo nhu sau vé
quan ly Cong ty nam 2023 ctia Hi dong quan tri va Ban giam doc.

PHAN I. PHAM VI KIEM SOAT
I.  MUC TIEU PHAM VI KIEM SOAT TRONG YEU NAM 2023:

Ban kiém soat di thuc hién nhiém vu giam sat theo cac muc ti€u va pham vi kiém soat
trong y€u trong ndm 2023 gom:

1.  Kiém soat chién Iwge: Xem xét viée 1ap va thye hién ké hoach san xuét - kinh doanh nim
2023, xay dung va thyc hién cac du an dau tu, st dung cac tai san lon, xtr 1y cac ton tai va
du 4n do dang tir nam truéc theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong c¢d dong va Chién luoc
Cong ty da duoc phé duyét.

2. Kiém soat hoat dong: Danh gia viéc td chire trién khai cac chuong trinh va su kién lon,
diéu hanh hoat dong hang ngay cta Cong ty, va viéc to chlic co cdu quan tri, xdy dung hé
théng nham cung ) nang luc nhan su, hé diéu hanh dé duy tri, phat trién hoat dong san
xuat kinh doanh.

3. Kiém soat Tai chinh: Kiém tra cic bao céo tai chinh theo dinh ky dé danh gia tinh hop 1y
cua cac so li¢u tai chinh, phoi két hop trao doi lam viéc cung bd phén Tai chinh — Ké toan
nham xem xét anh hudng cua cac van dé trong yéu lién quan dén cong tac lap bao céo tai
chinh.

II. PHUONG PHAP KIEM SOAT:

1.  Ban kiém soat tham du cudc hop quan trong ctia Hoi déng Quan tri va Ban gidm dbe dé
nam bat tinh hinh kinh doanh thyc t€ ciia Cong ty va dua ra gop y kién véi Hoi dong quan
tri va Ban Giam doc;

2. Ban kiém soat thuc hién quyén kiém soat tryc tiép thong qua cac cudc trao doi/ phong van
truc ti€p vdi cac can bd thude cac phong ban chirc nang ciia Cong ty.

3. Ban kiém soat thuc hién chirc nang giam sat viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi déng )
dfmg va danh gia mirc d6 hoan thanh cac nhiém vu ma Pai hoi dong co déng thuong nién
lan thir XXII ngay 176/06/2023 da giao cho Hoi dong quén tri va Ban giam doc.

PHAN II. KET QUA KIEM SOAT
I. KIEM SOAT CONG TAC QUAN LY VA PIEU HANH CONG TY

1. Hoi déng quan tr; da thuc hién chuic nang, nhiém vu giuqc giao theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Di¢u I¢ Cong ty va Nghi quyét Pai hdi dong Co dong.

Trang 1



Cac phién hop ciia Hoi dong quan tri c6 sb thénhrviénqdu hop béo dam theo ding quy dinh,
sO phién hop la 8 phién, bao dam theo quy dinh toi thicu tai Diéu I¢ Cong ty: it nhat 1 quy 1
lan.

Cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri déu tap trung vao viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét cuia Pai hoi dong co dong va thyc hién cac myc tiéu chién luoc ctia Cong ty.

Ban kiém soat dd kiém tra, xem xét cac Bién ban, Nghi quyét va cac Quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri va khong phat hién thay bat ky vi pham hoac sai sot.

Ban giam dbc Cong ty da to chirc trién khai va thuc hién diéu hanh hoat dong hang ngay
clia Cong ty theo diing cac chirc ning nhiém vu va quyén han duoc quy dinh trong Diéu 1¢
Cong ty. Noi dung chi dao diéu hanh cua Ban giam dbc tuan tha dang cac Nghi quyét cua
Dai hoi dong c6 dong va Nghi quyét cta Hoi dong quan tri. Cac quyet dinh cua Ban giam

dbc phu hop véi chire nang, nhiém vu va quyén han ciia Ban Giam dc Cong ty.

II. PANH GIA KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH VA BAO CAO TAI CHINH
1.  Hoat dong san xuit - kinh doanh nim 2023

Sau khi xem xét Bo c4o Tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
TTP, Ban kiém soat dong y vdi cac so liéu trong Bao céo va xin bao cao tom tat két qua san xuat
- kinh doanh nhu sau:

Don vi: Triéu dong

STT Chi tiéu K¢é hoach 2023 | Thuec hién 2023 | % Hoan thanh
1 | Doanh thu (c6 VAT) 700.000 760.380 108,6%
2 | Doanh thu ban hang 648.148 704.056 108,6%
3 | Cac khoan giam trir doanh thu 0 5.246
4 | Doanh thu thuan vé ban hang 648.148 698.809 107,8%
5 | Gia von hang ban 521.500 579.189 111,1%
6 | Loi nhuan gop vé ban hang 178.500 119.620 67,0%
7 Doanh thu hoat dong tai chinh 3.486
8 | Chi phi tai chinh 21.000 7.616 36,3%
9 | Chi phi MKT/b4n hang 84.000 62.628 74,6%
10 | Chi phi quan ly doanh nghiép 17.500 12.650 72,3%
11 ég;gi‘fﬁ;ﬂégﬁuan tir hoat 56.000 40211 71.8%
12 | Thu nhép khac 6.230
13 | Chi phi khac 2.330
14 | Loi nhuan/(16) khac 3.900
15 Z.zgf Eilghuan (16) ké todn 56.000 44111 78,8%
16 | Chi phi thué TNDN hién hanh 11.200 10.474
17 | Loi nhuan (15) sau thué TNDN 44.800 33.637 75,1%
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Nhin xét:

(1)

(i)

I11.

ii.

iii.

1v.

Mac du anh huong hau Covid 19 va chién tranh xay ra tai Ukraine gay nhiéu kho khan,
nhung Chi ti€u tong Doanh thu ctia Cong ty van vugt 8,6% ké hoach nam do nguyén nhan:

- Cac san pham c6 chat lugng tdt, gia hop 1y cia Hanoimilk ngdy cang dwoc nhing ngudi
tiéu dung thong minh lya chon nhiéu hon. Piéu nay ching té Chién lugc canh tranh bang
chat lugng ma Cong ty theo dudi nhiéu nam qua da bat dau phat huy tac dung.

- Hé théng ban hang da duoc chan chinh, cai thién, Cong ty ban hanh chinh sich lwong
thu{)ng méi cho hé théng ban hang tur thépg 3/2020 ddng vién, khich 1€ anh em ban duoc
nhieéu hang hon, doanh so binh quén trén dau nhan vién ban hang tang.

- Hoat dong gia cong co thém nhiéu ddi tac, ting truong 49,2% so véi 2022 gop pham lam
tang doanh thu va lgi nhuén chung cua Cong ty.

Loi nhuan trude thué 13i 44,1 ty déng, chi dat 78,8% so voi chi tiéu Pai hoi déng ) dong
giao. Cong ty can tiép tuc cai thién hon nira bién loi nhuan dé nhanh chong bu dép cac
khoan 15 liy ké, sém chia ¢ tirc cho c6 dong.

Thim dinh Bio cdo tai chinh nim 2023:

Ban kiém soat nhan dinh: Bdo cao tai chinh ndm 2023 da phan anh hop ly, trung thuc tinh
hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2023 cling nhu két qua san xuat kinh doanh nam 2023
cua Cong ty Co phan Sita Ha Ndi.

KIEM TRA VIEC THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG

Luwa chon Céng ty kiém tosn:

Can cur vao Nghi guyét Dai hoi dong co dong ngay 17 thang 06 nam 2023, Hoi ddng quan
tri da hop va quyét dinh lua} chon Coéng ty TNHH Kiém toan TTP. Theo do, Bé}o cao Télj
chinh ndm 2023 da duoc kiém toan theo dung cac quy dinh cta phép ludt va chuan muc ké
toan.

Cac du an thuc hién trong nam 2023:

Dy an d6i mé6i cong nghé, ting cong sudt nha may ché bién Sira UHT: Thuyc hién Nghi
quyét ctia Pai hoi dong c6 dong nam 2023, dén nay Cong ty di dau tu thém 02 Day chuyén
may r6t TBA110ml hop Brik, 01 may dong nap hop Egde 250ml, nang cap nha Xuong va
da mua 02 Day chuyen may rot A3 Speed hop Slim Leaf cua Tetra Pak, day chuyén may
tron, bon tron va bdn dém voi tong gia tri da dau tu 1a 211,45 ty dong dé dap tmg dugc yéu
cdu san xuét va gia cong.

Dy an ddi moi cong nghé, ting cong suit nha may ché bién Sira chua dn: Tinh dén hét
nam 2023, tong gia tri dau tu cho du an da dat muc 56,48 ty dong, kip thoi dap Gmg duoc
yéu ciu san xuat va xuat khau.

Du 4n ddu tw Trang trai bo sita Tw nhién: Dy 4n co tong muc dau tu 1a 360,9 ty dong.
Dén nay da thuc hién dau tu 72,76 ty dong, dang hoan tat cong tac g1a1 phong mit bang (du
kién hoan thanh 'xong trong ndm 2024), dang tién hanh 1ap ho so thiét ké quy hoach, Thiét
ké ky thuat, Thiét ké xay dung dé trién khai xay dung trong nam 2025.

Vé viée phat hanh c6 phiéu riéng 1é theo Nghi quyét Pai hdi dong co dong:

Theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong nam 2021 va 2022, bai hoi dong co dong da uy
quyen va giao nhiém vu cho Hoi dong quan tri thuc hién viéc Phat hanh, chao ban c6
phiéu riéng 1¢ dé huy dong von, dong thoi hoan doi no. Hoi dong quan tri da thyc hién
xong viéc phat hanh ¢ phléu riéng 1¢ (Dot 1) trong thang 07/2023, theo d6 Cong ty da
phat hanh thém 24,4 triéu c6 phiéu HNM va von diéu 1& cia Cong ty tir 200 ty dong lén
444 ty dong. Két qua: Cong ty da huy dong duoc 100 ty ddéng dé mua sam thiét bi may
moéc (70 ty) va bd sung von luu dong 30 ty dong, dong thoi di hoan ddi ng, giam tong du
ng cua Cong ty 144 ty dong.
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Hb so phat hanh C(Z)’phié'u riéng 1& (Pot 1) cua Cong ty dd duoc Uy ban ching khoan Nha
nudc da xem xét chap thudn tai cong van so 4485/UBCK-QLCB ngay 07/07/2023.

Viéc phat hanh c6 phiéu riéng 1é (Dot 2) chua dugc Hoi ddng quan tri xem xét quyét dinh.

v. V& viéc tai co ciu tai chinh, xir Iy ng' ciia Cong ty theo Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong:

Thuyc hién nhiém vy dugc giao theo Nghi quyét Dai hoi ¢6 dong nam 2021, éng Ha Quang
Tuén - Chi tich Hoi ddng quan tri Cong ty da lam viéc véi cac Ngan hang va dé xudt cac
phuong an tra ng theo 1§ trinh xong trude 31/12/2025. Cac Ngan hang BIDV va Vi¢t Nga
dd chip thuan phuong 4n tra ng do ong Ha Quang Tudn dé xuat, riéng Ngan hang
Vietcombank chua chip thuan.

Ghi nhan viéc 6ng Ha Quang Tuan da cho Cong ty vay 13,5 ty dong, do d6 Cong ty co
diéu kién dé tra ng gbc cho BIBV 10,1 ty, Viét t Nga 2,2 ty va Vietcombank 700 tri¢u dong.
Tinh dén thoi diém 31/12/2023, Cong ty van con ng gdc tién vay cic Ngan hang:
Vietcombank 31,4 ty, BIDV 21,6 ty, Viét Nga 3,1 ty.

PHAN III. KET LUAN VA KIEN NGHI

Trong nam 2023 vira qua Hoi dong quan tri va Ban giam dc Cong ty da nd luc chi dao, diéu
hanh hoat dong ctia Cong ty tuan thu theo dung cac quy dinh ciia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va
theo dinh hudng chién luge di dugc Pai hoi dong cd dong thong qua. Ban giam doc da diéu
hanh Cong ty vuot qua mot nam rat kho khin dé hoan thanh vuot ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2023 va c6 lgi nhuan.

Ban kiém soat, véi tu cach 1a dai dién cia cac c6 dong, hét sirc hy vong va tin tudng vao ning
luc quan tri va phét trién doanh nghiép ciia Ban lanh dao va toan thé can bg, cong nhin vién
Cong ty.

Tuy nhién, trén co so két qua kiém soat, Ban kiém soat kién nghi Hoi dong quan tri va Ban gidm
dbc mot s6 diém can luu ¥ sém trién khai thuc hién, cu thé la:

1.  Kién toan va 6n dinh bd may to churc, xay dung do6i ngll nhén sy c6 nang luc, trinh d6 dé
dap ung nhu cau phat trién toan di¢n lau dai cho Cong ty.

2. Cong ty can tiép tuc dau tu Ngan sach Marketing 16n hon thuong hiéu Hanoimilk Master
Brand va thuong hi€u 1ZZI va dé day manh viéc ban hang véi quy md doanh s6 16n hon
hién nay.

3. Can dbi, huy dong cac ngudn tai chinh mot cach hop 1y va nd lyc to chic trién khai thuc
hién dung tién d6 cac Du an da dugc DPai hdi dong c6 dong thong qua d€ sém dem lai loi
nhudn cho Cong ty va chia c6 tirc cho c6 dong.

4. Tiép tuc thuc hién viéc phat hanh c6 phiéu riéng 1¢ dé huy dong vdn dau tu, bd sung von
luu ddng va phat hanh c6 phieu dé hoan doi ng va tai cau trac tai chinh, xir 1y cac khoan
no cho Cong ty trong nam 2024.

Trén day 1a ndi dung bao cdo ciia Ban kiém soat vé hoat dong kiém soat nam 2023, kinh trinh
Pai hdi dong cb dong.
Tran trong./.

Noinhgn: , TM. BAN KIEM SOAT
- Pai hoi dong co dong (de€ bao cao);

- Hoi dong quan tri;
- Ban Giam déc;

- Luu VP.
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