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CONG TY CO PHAN SUA HA NOI
Ha Néi, ngay 17 thang 06 nam 2024

H 5 "( CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
anoimi

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dong co6 dong Cong ty c6 phan Sira Ha Noi

Hoi dong quan tri Cong ty co phan Sira Ha Noi (“Hanoimilk™) xin bao c4o nhu sau vé
Hoat dong cua Cong ty nam 2023.

I.  THUAN LOI VA KHO KHAN, CO HQI VA THACH THUC

1.  Tinh hinh chung nam 2023:
Nén kinh té thé gidi noi chung va Viét Nam noi riéng van con nhiéu kho khin sau dai dich
Covid-19 va c6 nhiéu bt on, dién bién kho ludong ké tir khi chién tranh Ukraine xay ra.
Nam 2023, toc do tang truong GDP cua Viét Nam chi ting 5,05% so v&i mic muce 8,02%
ctia nam 2022. Trong d6, toc do ting truong ciia nganh sita giam manh chi con 0,5% so voi
mirc 5% ctia nim 2022 (theo sd liéu ciia AC Nielsen). Day 1a mic ting truong rat thip so
v6i cac nam trude 2010, chimg t6 trong nganh sita ¢6 nhiéu doanh nghiép 16n ting truéng
am (Toc @0 tang truong nganh sita timg dat trén 30% trude nam 2010, rdi giam manh tir
mirc 28% nam 2010 dén 9,0% nam 2018, 8,9% nam 2019, 8,3% niam 2020).
Trong bdi canh ngudi dan that chat chi tiéu sau dai dich Covid-19, nhiéu Cong ty sira 16n
bi giam sut doanh s6 va phai 1am moi cach dé giit viing thi phan cua minh, dong thot dua
tranh gianh giat thi phan ctia ddi thu canh tranh. Céc hing sita 16n Van quang c4o ram 1o va
thuc hién cac chuong trinh khuyén mai (Trade push) v6i cic mirc rat cao cho cac cira hang
va cho nguoi tiéu dung.
Ngoai anh hudng do Covid 19 chua kip khic phuc, chién tranh xay ra tai Ukraine lam dirt
gy chudi cung ng toan cau nén viéc nhap khau may moéc thiét bi gap kho khian (tang gia
va bi kéo dai thoi han giao hang). Tetra Pak kéo dai thoi gian giao ddy chuyén thiét bi may
rot tir 9-12 thang ké tir khi dit hang thay vi 6 thang nhu trudc day.
Trong khi d6, viéc xuit khau sita chua sang Trung Qudc gip nhiéu kho khin do Trung
Qudc van giit nguyén quy dinh yéu cau xét nghiém dbi véi tit ca cac san phdm 1én men
nhu sita chua.

2.  Thuéan lgi va Khoé khén, Co hgi va Thach thirc trong ndm 2023:
Ngoai nhimng kho khin khach quan do anh hudng cta hdu Covid-19 va chién tranh xay ra
tai Ukraine nhu dd béo céo ¢ trén, Cong ty van con ¢ mot s kho khan riéng nhu sau:
Mic du cho dén nay, Hanoimilk da dan léy lai vi thé, uy tin cia minh trong nganh sita
nhung thwong hiéu Hanoimilk va IZZI van dang trong giai doan timg budc chiém duoc su
tin yéu ctia nhiéu ngudi tiéu dung. Vi thé, Cong ty van cha yéu ban hang nhd ¢6 san pham
chat lugng t6t va gia hop 1y, chua thé ban duoc nhidu hang nhd vao thuong hiéu manh dé
c6 gia ban cao hon so voi san pham cuing loai ctia d6i thu canh tranh.
Do chua thyc hién xong viéc phat hanh dugc cd phléu riéng 1¢, tai cau tric tai chinh, XU
1y no nén Coéng ty van con mot chat ¢6 kho khan vé tai chinh, tam thoi chua thé truc tiép
vay von Ngan hang cho san xudt kinh doanh va dau tu. Tinh den thoi diém 31/12/2023,
Hanoimilk c6 téng ng vay la 79,6 ty dong (Trong d6: tong no gdc tién vay cac Ngan hang
56,1 ty, ng vay ca nhan 6ng Ha Quang Tuan 1a 13,5 ty, ba Vii Thi Huong Thiy 6 ty, ong
Pham Tung Lam 4 ty).
Trong bdi canh con ¢6 nhidu kho khin vé tai chinh trong nhitng nim qua nhung vi cac
muc tiéu lau dai va dé ndm bat dugc co hdi kinh doanh, Cong ty van phai that lung budc
bung dé thyuc hién cac Dy an dau tu sau day:
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- Dy 4n mé rong nang cap nha may dé chuyén doi sang san xudt Sita UHT véi cac loai
bao bi mdi pht hop v6i xu hudng cua thi trudong véi tong mirc dau tu 313 ty dong (Trong
d6 co viéc dau tu cac Day chuyén may rét hop Slim Leaf va cac thiét bj phu trg kém theo
dé phu hop véi xu huéng thi truong).

- Dy an dau tu méi phén xudng san xudt sita chua an voi tong muc dau tu 349 ty dong
(Bit budc _phai dau tu dé san Xudt sira chua an phuc vu tang truong ban hang trong nude
va dé chuan bi cho viéc xuat khiu sang Trung Qudc va cac nudc Asean).

- Du an Trang trai bo sita Ty nhién tai Mé Linh, Ha Noi véi tong muc dau tu 1a 360 ty
dong (Bat budc phai dau tu dé c6 ngudn cung cap sira tuoi chat lugng cao).

Téng mirc dau tu cho 3 Dy 4n néi trén da dugc Dai hoi dbng cd dong thong qua la 1.022
ty ddng. Cong ty da phai sir dung von tu c6 va von vay dé thyc hién dau tu khoang 340ty
ddng. Do vay, ap luc nguon tién dé tra ng va tra lai cho vbn vay dau tu du 4n va von vay
cho hoat dong san xuét kinh doanh 14 rat 1on. Chi phi tai chinh khoang 1,5 ty dong mdi
thang 1am giam dang ké loi nhuan cia Cong ty. Dé co6 su thay doi manh mé va tich cuc,
Hanoimilk phai thyc hién thanh cong viéc tai céu tric tai chinh, xt Iy ng va phat hanh co
phiéu dé co6 thé huy dong va stir dung ngudn lyc tai chinh cho hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu cho cac Dy an dang trién khai, néu khong sé khong thé tan dung duoc
cac co hdi to 16n ma céng ty dang co.

Trong bbi canh nén kinh t& van dang c6 nhiéu khé khin, bat 6n va dién bién khé luong,
anh hudng tiéu cuc cho hoat dong san xudt kinh doanh, c¢é rat nhiéu doanh nghiép phai
dirng san xuat, déng cira hodc pha san. Tuy nhién ddy cling la co héi rat t6t cho céc
Doanh nghiép lam an bai ban, phat trién bén virng thtr stc, vuot qua thach thirc va chia
lai thi phan tir cac ddi thu canh tranh. La doanh nghiép san xuat thuc pham thiét yéu, da
kién tri di theo con duong canh tranh bang chat lugng trong nhiéu nim qua, Hanoimilk da
nd luc khic phuc khé khan va phat huy tiém ning san c6 dé vuon 1én trong nhiig nim
vira qua. Voi cac thong tin tich cuc, ¢ phiéu HNM ciia Hanoimilk da dugc thi truong
danh gia tot hon cling nhu da dugc go bd han ché giao dich, tao diéu kién thuan loi dé
Cong ty thuc hién tai cdu trac tai chinh, xtr Iy no va phat hanh c6 phiéu.

Vi sy kién tri chiu dung va nd luc phén d4u cua Ban lanh dao va toan thé CBCNV Cong
ty trong nhidu nim qua, Hanoimilk d vurot qua rit nhiéu kho khan va dang trdi ddy manh
mé trong nganh sira. Trong bdi canh ting truong chung ciia nganh sita rat thap, co nhiéu
doanh nghiép 16n ting truong am, Hanoimilk van duy tri hoat dong san xuit kinh doanh
lién tyc, dam bao cong an viéc lam cho nguoi lao dong va lam an co lai, téng doanh thu ban
hang va doanh thu gia cong tang truéng an twong tir nim 2020 dén nay (voi mic tang
truong binh quan 51,2%/mam). Hanoimilk dang dtng trudc nhiing co hoi to 16n dé tro
thanh mdt Cong ty sita chuyén nghiép co téng doanh thu trén 1 nghin ty dong, c6 nha may
ché bién sita hién dai va chuyén nghiép nhat ¢ phia Bic va cé trang trai bo stra ty nhién
cong nghé cao. Tuy vay, Cong ty van c6 mot s6 khé khan thach thice (cht yéu vé tai chinh
trong ngan han) doi hoi Pai héi ddng c6 dong, Hoi dong quan tri va Ban giam doc Cong ty
can phai ddng long, hiép strc dé thao g& kho khan va vuot qua thach thire, dua Cong ty phat
trién manh m& hon trong cac nam tiép theo.

CONG VIEC PA TRIEN KHAI VA KET QUA

Két qua san xuét kinh doanh nim 2023: ‘
Don vi: tri¢u dong

Chi tiéu K¢ hoach 2023| Thuc hién 2023 % thwe hién
Doanh thu (c6 VAT) 700.000 760.380 108,6%
Doanh thu truéc thué 648.148 704.056 108,6%
Loi nhuén truée thué 56.000 44.111 78,8%
Thué thu nhiap Doanh nghiép 11.200 10.474 93,5%
Loi nhuén sau thué 44.800 33.637 75,1%
EPS (ddng/c phiéu) 1.009 758 75,1%
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Nam 2023, Cong ty hoan thanh 108,6% chi tiéu Doanh thu, tang 44,7% so v&i nam 2022
nhung loi nhuén trudc thué chi dat 78,8% so véi ké hoach, chi yéu do mot s6 nguyén
nhan sau:

(i) Do ngudi tiéu dung that chat chi tiéu nén budc ho phai Iya chon thong minh hon,
day 1a co hoi cho cac san pham cé chit lugng cao, gia hop 1y cia Hanoimilk ¢ co
ho6i duoc lwa chon va ban dugc nhiéu hon.

(i) Heé théng ban hang cia Hanoimilk d duoc chan chinh, cai thién, chinh sach luong
thuong méi cua cong ty dong vién, khich 1& anh em ban duoc nhiéu hang hon,
doanh sb binh quan trén dau nhan vién ban hang ting gan gap déi so véi trude day.

(iii) Doanh thu gia cong ting 49,2% so v&i 2022 gop phan lam ting doanh thu va loi
nhuan chung cua Cong ty.

(iv) Mic du vay, do cong ty chua c6 nhiéu tién dé dau tu cho cic chuong trinh PR va
quang cao thuong hi¢u ram 1o dé tao luc kéo thiic day doanh s6 ban hang nén mic
du doanh s6 co tang nhung chua dat quy mo du 16n dé giam ty 1¢ Chi phi /Doanh
thu va van chua khai thac hét hiéu qua cia hé thong ban hang theo mé hinh chuyén
nghiép ma Cong ty di dau tu nhiéu nim nay.

Hoi dong quan tri va Ban giam dbc Cong ty sé tiép tuc c6 nhiéu sy thay doi, diéu chinh

phti hop dé ting doanh thu va loi nhuan trong nam 2024.

2. Véviéc thie hién cac Dy 4n va cac cong viée di duogc Pai hdi co dong thong qua:
(i)  Du an d6i méi cong nghé, ting cong suit nha may ché bién Sira UHT:

Téng kinh phi dau tu duoc phé duyét theo Nghi quyét DPHCD niam 2016 13 313 ty dong.

Thoi gian thye hién: 2016-2020.

Muc dich dau tu: Tang cong sudt san xuat Sira tiét tring UHT 1én mirc 300 tAn/ngay véi

céc loai bao bi mdi dé phuc vu ban hang trong nudc, gia cong va xuat khau. Dén hét

31/12/2023 da thyc hién dau tu giai doan hai véi tong chi phi da chi 1a 211,45 ty dong.

Két qua da dau tu thém 02 day chuyén may rét A3 Speed hop Slim Leaf cong xuat

24.000 hop/ glo' 02 day chuyén may rot Hop Brik voi cong sut 30 tan/ngay, thém 01

mdy dong nap hop Edge véi cong sudt 30 tin/ngay, diy chuyén may tron, bon tron va

bon dém va dau tu cac thiét bi phu trg kém theo.

Cac hang myc cua Dy an da dugc dua ngay vao st dung, kip thoi b6 sung cong suét

thiéu hut ctia Nha may va dem lai hiéu qua, von dau tu dugc huy dong nguén trich khau

hao, vén vay Ngan hang va vén huy dong (100 ty dong) tir dot phat hanh c6 phiéu riéng

1¢ (dot 1).

(i) Du 4an d6i méi cong nghé, ting cong suit nha may ché bién Sira chua in:

Téng kinh phi déu tu dugc phé duyét theo Nghi quyét DHCD nam 2016 1a 349 ty dong,

Thoi gian thye hién: 2016-2020.

Muc dich dau tu: Tang cong suit san xuat Sira chua an 1én mic 320 tin/ngay (twong

duong 100 tri€u lit stta/ndm) dé phuc vu ban hang trong nudc va xuét khau. i thuc hién

dau tu giai doan 1 vai chi phi 56,48 ty dong, két qua da ting cong suét san xuat sira chua
an tir 20 tin/ngay 1én 100 tin/ngdy. Dy 4n md ra cho Hanoimilk co hoi tham gia thi
truong Sira chua an trong nudc va xuat khau sang thi truong Trung Qudc, Asian, dong
gop gan 50% doanh s cua Cong ty. Von dau tu duge huy dong ngudn trich khau hao va
v6n vay Ngéan hang,

(iii) Duw an diu tw trong c6 chin nudi bo sira tw nhién tai Mé Linh:

Tong kinh phi dau tu ban dau dugc Pai hoi dong c6 dong nam 2015 di thong qua Dy an

dau tu mé& rong voi quy mo: 2000- 4000 con bo sita, Tong muc dau tu dy kién: 360,916

ty dong.

Thoi gian thuc hién: 2015-2018. ba trién khai thuc hién nhu sau:

Pén nay da chi 72,76 ty dong dé thué tu van nghién ctru 1ap dy 4n mé rong, do dac khu

dat ty 18 1/500 va ty 1& 1/2000, 1ap ho so thiét ké quy hoach, thiét ké k¥ thuat, thiét ké

x@y dyng. Hién Cong ty dang tich cuc lam thu tuc diéu chinh, gia han thoi gian thyc

hién dé trién khai viéc dén bu, gidi phong mat bang. Dy kién hoan thanh giai phong mait

bang trong Quy 111/2024 va bat dau trién khai xay dung nam 2025.
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(iv)

\))

(@)

Veé vige phat hanh cfi) phié:u ting von diéu 1¢ ciia Cong ty c6 phin Sira Ha Ngi theo
Nghi quyét Pai hoi dong co dong:

Theo Nghi quyét Dai hoi dong co dong nam 2021 va 2022, Dai hoi dong co dong da uy
quyen va giao nhiém vy cho Hoi dong quan tri thuc hién viéc Phat hanh, chao ban co
phiéu riéng 1¢ dé huy dong vbn, dong thoi hoan doi ng. Hoi dong quan tri da thyc hién
xong viéc phat hanh c6 phleu riéng l¢ (Dot 1) trong thang 07/2023, theo d6 da phat hanh
thém 24.400.000 c6 phiéu va von diéu 18 cua Cong ty da tang tir 200 ty ddng 1én 444 ty
dong Két qua da huy dong duoc 100 ty dong dé dau tu mua saim may moc thiét bi (day
chuyén may rot A3 Speed hop Slim Leaf) va bd sung V(‘)l’l lwu dong 30 ty dong, dong
thoi hoan ’déi no, giam dugc du ng 9ﬁa Qéng ty 144 ty dong. Viéc Phat hénh, chao ban
va hoan tat cac thu tyc phat hanh c6 phiéu riéng 1¢, ciing nhu s dung von thu dugc tir
dot phat c6 phicu riéng 1é¢ (Dot 1) d2 dugc thuc hién theo dung cac quy dinh cua ’Nhé
nuge va Phap luat, dugc UBCKNN xem xét, chap thudn va theo dung Nghi quyét da
duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Tuy theo tinh hinh thuc té, Hoi dong quan trj s& xem x¢ét quyét dinh viéc :[iép tuc thuc
hién phat c6 phicu riéng 1€ (Dot 2) theo Nghi quyét da dugc Pai hdi dong c6 dong thong
qua.

Vé vige tai co ciu tai chinh, xir Iy ng ciia Cong ty theo Nghi quyét Pai hoi dong co
dong:

Theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong nam 2021, Pai hoi dong cd dong giao cho Hoi
ddng quan tri va cho phép Hoi ddng quan tri iy quyén cho ong Ha Quang Tuén - Chu tich
Hoi dong quan tri xay dung phuong an va cha dong trién khai phuong an tai co ciu, xtr Iy
cac khoan ng; chi dong lam viéc véi cac chi no ciia Cong ty la cac ngan hang, td chure tai
chinh, doanh nghiép, c4 nhan,.... bao gdm nhung khong giéi han ca viéc 6ng Ha Quang
Tuin dugc dam phan, quyét dinh viéc tra ng thay, mua ban ng, nhan ng thay Cong ty tir
cac chu no;

Dai hoi dong c6 dong nhat tri ring sau khi hoan tat cong viéc néu trén, Héi’déng quan tri
Cong ty dugc giao nhi€m Vu va uy quyén thuc hién thu tuc phat hanh c6 phiéu riéng 1€ voi
gia phat hanh: 10.000 d/c6 phan d€ hoan doi cac khoan ng v6i 6ng Ha Quang Tuan theo ty
1€ 1:1. Théi gian thyc hién viéc tai co cau tric tai chinh, xt 1y ng va hoan d6i ng: Tir nam
2022 dén khi thuc hién xong.

Thyc hién nhiém vy néu trén, 6ng Ha Quang Tuén - Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty da
lam viéc voi cac Ngan hang va dé xuat cac phuong an tra ng theo 1 trinh xong trude

31/12/2025. Cac Ngén hang BIDV va Viét Nga da chap thuén phuong én tra ng do 6ng Ha
Quang Tuan dé xuat, riéng Ngan hang Vietcombank chua chap thuan.

Véi tu cach ca nhan, 6ng Ha Quang Tuan da cho Cong ty vay 13,5 ty dong, do d6 Cong ty
c6 diéu kién dé tra ng goc cho BIBV 10,1 ty, Viét Nga 2,2 ty va Vietcombank 700 tri¢u
ddng. Tinh dén thoi diém 31/12/2023, Cong ty con no gdc tién vay cic Ngin hang:
Vietcombank 31,4 ty, BIDV 21,6 ty, Viét Nga 3,1 ty.

Hoi déng quan tri va Chu tich Hoi déng quan tri s€ tiép tuc dam phan va thu xép dé c6 thé
xur ly xong cac khoan ng Ngan hang xong trude 31/1/2025.

Hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2023:

Néam 2023, Hoi ddng quan tri di to chirc hop 08 phién chinh thirc va thuong xuyén
héi y dé tap trung vao cac hoat dong sau :

Phé duyét va chi dao thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2023.

Phé duyét va chi dao thyc hién ké hoach Phat hanh cd phiéu riéng 1¢ (Pot 1) dé hoan déi
no va huy dong von.

Phé duyét va chi dao viéc thuc hién dau tu Day chuyén may rot A3 Speed hop Slim
Leaf.
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(ii)

I11.

Trén

Ciac hoat dong khac ciia Hoi dong quan tri :
T6 chic cudc hop dai hoi dong co dong thuong nién lan tha XXII nim 2023 vao
ngay 17/06/2023 tai phong hop cuia Cong ty co phan Sita Ha N¢i, Km 9 duong Bac
Thang Long N6i Bai, TT. Quang Minh, Mé Linh, Ha Ngi.
PINH HUONG PHAT TRIEN CAC NAM TIEP THEO
Tiép tuc kién tri di theo Chién lu’(ycvcanh tranh béng chét lugng va vuon 1én dan dau vé dbi
méi cong nghé va phat trién san pham mai.
Tiép tuc phat trién hé thong ban hang theo mo hinh chuyén nghiép, ddu tu ngan sach
Marketing dé PR, quang cdo cho thuong hi€u Hanoimilk (Master Brand) cing véi cac
thuong hiéu con 1ZZI, Yotuti, Dinomilk, Yoha dé ting doanh s ban hang trong nudc.
Tiép tuc dau tu mua sim may moc, thiét bi hién dai dé tyu dong hoa, néng cao cong nghé
va tang cong sudt Nha may ché bién sita Hanoimilk dé san xuat phuc vu ban hang trong
nude, xuit khdu va gia cong cho cac ddi tac trong nude va qudc té.

Quyét tam thuc hién thanh cong Du an trong ¢6 nudi bo sita tu nhién tai huyén Mé Linh,
Ha Nbi dé cung cdp ngudn sita tuoi tu nhién chat lugng cao cho san xuat Sita chua an va
phat trién dong san pham sita tuoi Organic.

Thuc hién xong vigc tai cAu trac tai chinh, phat hanh co phiéu riéng 1¢é ¢6 phiéu huy dong
von va cd phiéu hoan doi ng dé xur Iy no va tang quy mo vbn cho hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu cua Cong ty. Theo do, tao diéu kién thuan loi va uu dai cho cac Doanh
nghiép 16n, cac t6 chirc tai chinh va cac nha dau tu to chtrc va ca nhéan tham gia dau tu, so
hiru va quén 1y, diéu hanh cong ty (khong gidi han ty 1 ¢6 phan nam gitr ciia nha dau tu).

day 1a ndi dung bao cdo cua Hoi dong quan tri vé hoat dong Cong ty nam 2023 va

dinh huéng dau tu phét trién Hanoimilk trong nhiing nam tiép theo.

Xin kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong.

Tran trong./.
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