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. THONG TIN CHUNG

1 | THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich:
CONG TY cO PHAN TAP DPOAN CONG NGHE CMC

Giay ching nhan dang ky doanh nghiép so:
100244112 do S& K& hoach Dau tu Thanh phé Ha N6i cap lan dau ngay 07 thang 02 ndm 2007, cap thay dai [an tha 21 ngay 13
thang 03 nam 2024.

Von dau tu cua chd sé hiu:
1.900.269.960.000 VND
(Bang chir: Mét nghin chin tram ty, hai tram sau muoi chin triéu, chin trdim sau muai nghin dong)

S& ¢6 phan:
190.026.996 Co phan
(Bang chir: M6t trim chin muai triéu khéng trdm hai muoi sdu nghin chin trdm chin muai sdu cé phan)

Tru sé chinh:

CMC Tower, s6 11 ph6 Duy Tan, phuang Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, Thanh pho Ha Néi

bién thoai: 024 37958668

Chi nhanh Thanh pho H6 Chi Minh:

Toa A - L6 Vb.27-28-29, duong s6 19, Khu ché xuat Tan Thuén, phudong Tan Thuan Dong, Quan 7, Thanh phé H6 Chi Minh
bién thoai: 028 71058888

Email Website Ma c6 phiéu
info@cmc.com.vn www.cmc.com.vn CMG
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Tam nhin sir ménh

Véi khat khao va dam mé, CMC phén dau trd thanh Tap doan s hang dau thé gidi. Dan dau céc lan séng céng nghé
mdi, nd luc phat trién san phdm, dich vu, gidi phap dang cap thé gidi, mang lai nhitng gia tri vuat trdi cho khach hang,
CMC khat khao dong gop cho céng cudc phat trién Viét Nam trong ky nguyén sg, xay dung dat nudce hung cudng.

Gia trj cot 16i

4C (Creativity, C-Speed, Commitment, Customer Centricity)

Moi hanh dong cla ngudi CMC déu xuat phat tir trai tim Hudng Khach Hang (Customer Centricity). Bang khat khao va
dam mé Sang Tao (Creativity) khéng ngirng nghi, ngudi CMC quyé&t tam vuon t6i téc dé nhanh nhat, Téc D6 Anh Sang

(C-Speed) , trong ca tu duy va hanh déng dé truyén cam hing va thuc hién tdt nhirng Cam K&t (Commitment) ctia minh.

Slogan
Aspire to Inspire the Digital World — Khat khao chinh phuc thé gigi s6
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THONG DIEP )
CHU TICH HOI BONG QUAN TR

Kinh gtri Quy C6 déng, Quy Khach hang, déi tac cua CMC,

Nam 2023, b6i canh chinh tri va kinh t&€ trén toan cau tiép
tuc d6i mat vdi nhiéu khé khan va thach thic: Tang
trudng GDP, thuong mai va dau tu sut giam; Ng xau tang;
Lam phat van duy tri & mic cao; Xung dét dia chinh trj va
dut gay chudi cung &rng lan trdi trén dién réng. Tai Viét
Nam, cong déng doanh nghiép Viét tiép tuc déi dién vai
nhirng bién dong cua tinh hinh chinh tri - xa hoi thé gidi,
nguy cao suy thoai kinh t€ tac dong toan cau dan deén toc
d6 tang trwdng GDP cla ca nudc dat 5,05%, thap hon

muc tiéu 6,5%.

Gitra khé khan chung cta nén kinh t€ vi mé trong nudc va
thé& gidi, Tap doan cong nghé CMC da thay d6i trang thai
d€ tap trung vao di€m manh cda minh, vugt qua thach
thirc d€ xay dung ky vong vé tiém nang cua Tri tué nhan
tao (Al) va Chuyén ddi s6. Nho d6, CMC dé lot vao Top 2
Thuong hiéu Céng nghé cé chi s6 strc manh Thuong hiéu
cao nhat Viét Nam 2023 theo danh sach dugc céng bo
b&i Brand Finance - Hang tu van dinh gia thuong hiéu
hang dau thé gidi. Pong thai, CMC nam trong Top 10 Naoi
lam viéc t6t nhat Viét Nam nam 2023 - Nganh Cong nghé
thong tin, Vién théng do Viet Research binh chon.

N&m tai chinh 2023, doanh thu thuan hop nhat cia CMC
can mé6c 8.059 ty dong, dat 79% k& hoach muc tiéu va
83% k& hoach co sg, lgi nhuan sau thué hgp nhat dat 401
ty dong, hoan thanh 98,6% so véi ké hoach. DU khong
hoan thanh duoc ké hoach dé ra tr ddu ndm nhung
nhirng diéu chinh quan trong vé chién lugc da gidp
ching to6i ghi nhan nhiéu két qua kha quan tur thi truong
quéc té€ va nhiéu budce tién trong phéat trién san phdm
cbéng nghé, dac biét |a cac dich vu, sdn phdm cong nghé
Al. Ghi nhan két qua tich cuc ma CMC dat dugc trong
nam tai chinh 2023, Forbes Viét Nam danh gia CMC la 1
trong 50 cong ty tri gia nhat trén thj truong chirng khoan
nam 2023. CMC cung véi FPT la 2 cong ty cong nghé duy

nhat lot danh sach nay.

&b 2023

Di€m sang ndm nay la su tdng trudng doanh thu clia Khaoi
Ha tang so v6i Doanh thu va lgi nhuan tang lan lugt 1a 9%
va 22% so va&i cung ky. Khai Cong nghé & Giai phap ciing
c6 su phat trién vugt bac vdi loi nhuan nam tang trudng
37% nha loat hoat dong dau tu cé hiéu qua nhu tang cudng
cong nghé, diéu chinh chién luge kinh doanh va cai thién bo
may t6 chirc mot cach hiéu qua. Véi dong luc tang trudng
chinh dén tur thj truong Nhat Ban, Han Quéc va APAC, Khai
Kinh doanh Qudc té ciing ghi nhan két qua téang trudng duy tri
hai con s&. Bén canh do, Khdi Nghién ctru va Gido duc ciling
phat trién manh mé va dat nhiéu dau &n I6n. Trudng Dai hoc
CMC d4 thu hiat gan 1.000 thi sinh trang tuy&n va nhap hoc
khoa 2, tang gan 290% so v&i ndm 2022. Trong khi dd, Vién
Nghién ctru va Ung dung céng nghé CMC (CMC ATI) da phét
trién haon 20 gidi phap mang tinh rng dung cao va da duoc
vinh danh & nhiéu giai thudng I6n nhu: Giai phap nhan dién
khuén méat CIVAMS clia ATI d3 lot Top 1 Viét Nam va Top 12
thé gigi Cong nghé nhan dang khudn méat Al FacelD theo
danh gia cta Vién Tiéu chudn va Céng nghé qudc gia My
(NIST). Cudi nam 2023, CMC vinh du nhan 3 giai thudng tai
Make in Vietnam do Bo TTTT trao tdng, gom: CMC Cloud -
Giai Bac san phdm Kinh t&€ s&; CMC Notary - Top 10 san phdm
s0 xudt sac cho X& hoi s6 va CMC Robotics Processing
Automation — Top 10 San phdm céng nghé sd xuat sac cho

thi truong nudc ngoai.

C6 thé noi, ndm tai chinh 2023 14 mét nam bung nd nhiéu sy
kién ghi ddu su vuon minh cia CMC ra thi trudng quéc té tao
da cho su phat trién ndm tai chinh 2024. Vira qua, su ra mat
cta CMC Korea danh dau mot budc tién mai trong hanh trinh
“Go Global” cia Tap doan. Trong ndm t&i day, ching toi sé
ti€p tuc ma& rong thi trudng tai nhitng khu vuc cong nghé
trong diém cla thé& gidi nhu: Nhat Ban, APAC, chau Au va My.
d thi trudng qudc t& CMC d&t trong tam gia ting thi phan,
mang cac giai phap cong nghé chat luong cao dén khach
hang quéc té& ndi dai hanh trinh day cam hing vuon minh
khoi bién gidi Viét Nam. Hanh trinh hon 20 ndm vuon tam anh
hudng ra ngoai bién gigi Viét Nam clia CMC chua tirng dirng

lai va s€ manh mé han trong giai doan 2024-2028. Vi vay,




CMC xéac dinh kién tri thuc hién céc giai phap déng bg, toan
dién d€ phat trién mot Tréi dat xanh dugc tao dung nén bdi
Co6ng nghé sé Xanh va nén Kinh té Xanh véi trong tam la cac
dich vu san phdm cong nghé Al.

DE cham dén cac co6t mdc tang trudng mai, CMC dua vao 02
don bay: Phat huy tiém ndng nguén nhan luc manh mé va
khong ngirng ma réng hé sinh thai san pham ap dung céc
giai phap cong nghé tién tién vgi nong c6t la cac cong nghé
16i 'ng dung Al do CMC nghién ctu va lam chd. Vé quan tri,
nam 2024 tap doan CMC ti€p tuc chd trong viéc nang cao
chat lugng hé théng nhan sy va quan tri nham tao da bat
pha va phat huy ndng luc cla cédc ngudn luc sén c6, dong
thoi phat trién thém mang ludi nguén luc méi. CMC sé khong
ngirng nang cao va téi wu héa b6 may Lanh dao, CBNV cla

tap doan, hudng téi muc tiéu mad rong quy mé hon 10.000

nhéan s, trd thanh mét tap doan s6 toan ciu vao nam 2028.

Thay méat Hoi déng Quan tri, toi xin tran trong cam on su tin
nhiém va ung ho ctia Quy vi Cé dong, cam on su hgp téc tich
cuc cta khach hang, déi tac. Dac biét, t6i mudn danh 1oi cam
on chan thanh t6i toan thé CBNV CMC, nhirng ngudi d& cung

t6i chung strc dong long cho dén ngay hom nay.
Kinh chic Quy vi luon manh khée, thanh céng, thinh vuong
va hanh phdc.

Tran trong cam on.

Ha Noi, ngay 15 thang 7 nam 2024

Chua tich HDQT
Nguyén Trung Chinh
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

(Ngay thanh lap, thoi di€m niém yét, thoi gian cdc méc su kién quan trong k€ tir khi

thanh lap dén nay)

26/5/1993
Thanh lap Cong ty TNHH HT&NT
- tién than ctia CMC.

1996

Thanh Iap Trung tam Tich hop Hé
thong (tién than cua CMC SI) va
Trung tdm Gidi phap Phan mém
(tién than cdia CMC Soft).

1999

Thanh lap Coéng ty Mdy tinh CMC
(CMS), DN dau tién san xuat may
tinh thuong hiéu Viét Nam.

2005
CMC duoc trao tang Huan
chuong Lao dong Hang 3 lan 1.

2011
Thanh lap Cong ty TNHH Tich hgp
hé thong CMC Sai Gon (CMC
SISG).

2012

Sap nhap Cong ty CP Dich vu Vién
thong CMC (CMC Telecom) va
Cong ty CP Ha tang Vién thong
CMC (CMC TI) thanh Cong ty CP
Ha tang Vién théng CMC (CMC
Telecom).

2013
CMC Software dugc vinh danh
TOP 20 Thuong hiéu néi tiéng
ASEAN.

Céng b6 chién Iluoc “Go
Global"; thanh lap CMC
Global; CMC Japan khai
truong tai TP Yokohama, tinh
Kanagawa, Nhat Ban.

+  CMC Telecom khai truong
tuyén cap xuyén Déng Nam A
CVCS va Trung tam D@ liéu
thir 3. Ra mat Trung tam giam
sat ATTT thé hé mdi CMC
NextGen SOC.

2018

+  CMC don nhan Huan chuong

Lao déng Hang Ba lan 2.
CMC va Samsung SDS ki hop
tac chién lugc vé trién khai
giai phap quan ly va diéu hanh
nha may théng minh.

+  Hop tac chién lugc CMC-Ap-
proxi ma (DPan Mach), day
manh cung cap céc giai phap
SAP tai thi truomg chau Au.
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O

2007

Chuyén d6i thanh Céng ty C8
phan Tap doan Co6ng nghé
CMC.

Thanh lap Céng ty TNHH Phan
phdi CMC (CMC Distribution)
& Céng ty CP Dich vu Vién
thong CMC (CMC Telecom).

2008

Thanh lap: Cong ty CP An ninh ATTT

CMC (CMC Infosec sau la CMC
Cyber Security); Lién doanh CMC
SE vd&i Segmenta - Dan Mach (sau
nay la CMC Ciber, hién la CMC
Consulting); Cong ty CP Ha tang
Vién théng CMC (CMC TI).

2010
Niém yét cd phiéu CMG tai S&
giao dich ching khoan

TPHCM. Trd thanh nha dau tu
chién lugc duy nhat cua
Netnam vdi 43,8% c& phan.
CMC nhan Huan chuong lao
dong Hang 2

2023 @

O

2014

Thanh Iap Vién Nghién ctu Ung
dung Cong nghé CMC (CIST). Nay
la CMC ATI.

2015

+  CMC Telecom ky két thoa
thuan Dau tu chién lugc véi
Tap doan TIME dotCom
Berhad (Malaysia).

+  CMC t8 chtrc thanh cong Hoi
nghi Quéc té vé phong chdng
ma déc toan cau AVAR 2015.

2016

CMC Telecom dat Top 25 DN Vién
théng trién vong (APAC CIO
Outlook).

2017
+  CMC céng b6 hé thdng nhan
dién thuong hiéu mdi va
chién lugc phéat trién dén
2020.

Ra mat Trung tdm Séang tao
CMC, Quy Dau tu Sang tao
CMC & CMC Lab.

O

2019
Cong bo Hé sinh thai ha tang
md& cho DN & T8 chirc C.OPE'N;
Ra mat Téng Cong ty Cong
nghé & Giai phap CMC (CMC
TS) trén co s& tai cau truc
CMC SI, CMC Soft, CMC SI SG,
CMC CS; d6i tén CMC Infosec
thanh CMC Cyber Security; doi
tén CMC SI SG thanh CMC TS
SG.
Samsung SDS va CMC ky hgp
tac dau tu chién luge, dat muc
tiéu phat trién, cung cap dich
vu san pham ra toan cau.
CMC TS lot Top 10 nha cung
cap dich vu/twvan Cloud hang
dau khu vuc CATBD (CIO
Advisor APAC).
CMC dat giai thudng ASOCIO
2019 khu vuc chau A va chau
bai Duong.
CMC CS 5 nam lién ti€p nhan
giai thudng ATTT (Vnisa).



20

20

20
CMC Telecom la nha cung cap dich vu Cloud sang
tao nhat 2020 (IFM - Anh).
CMC la 1 trong cac cong ty cé moi truong lam viéc
tot nhat Chau A ndm 2020 (HR ASIA).

21
CMDD va CMC Cloud dugc B TTTT vinh danh la
san pham Make in Vietnam tiéu bi€u 2020.
CMC Ciber nhan giai thudng doi tac xuat sac cua
SAP & CATBD & Nhat Ban.
CMDD duogc chimg nhan quéc t&€ VB100 — 1 trong
3 chimg chi uy tin nhat thé gidi vé chat lugng phat
hién va tiéu diét ma doc.
CMC Telecom trg thanh Advanced Consulting
Partner cia AWS va Dai tac dich vu Google Cloud
Platform cao cap toan cau.
CMC TS la 1 trong 10 nha cung cap giai phap
Microsoft hang dau tai khu vuc CATBD- APAC CIO
Outlook (M¥).
CMC lot vao Top 5 Doanh nghiép CNTT - Vién
thong uy tin 2018 - 2020 (Vietnam Report).

Q

20

22
Thanh lap Truong Dai hoc CMC, CMC md& rong
kinh doanh sang linh vyc Gido/duc.
T& hgp van phong théng minh/CCS va Data Center
Tier3 (Thiét k& & Xay dung)/hién dai va an toan
nhat Viét Nam di vao hoat déng tai KCX Tan
Thuan, Q.7, Tp.HCM.
CMC TS la Top 10 Nha ciing cap giai phap Micro-
soft khu vuc Chau A - Thai Binh Duong ndm 2021
- Tap chi APAC CIO Outlook ctia M.
CMC Cyber Security nhan Giai thudng Dich vu
Quan ly an ninh’ATTT Viét Nam 2021 cua Frost &
Sullivan.
CMC Cloud va Hop dong dién tir C-Contract dugc
B6-Thong tin va Truyén thong vinh danh nam
trong Top 10 Gidi phap s0 xuat sac Make in
Vietnam 2021.
TOP 3 nén tang so tiéu biéu cia BO TT&TT.
Giai thudng Nha cung cap dich vu Cloud cla Viét
Nam nam 2022 clGa Tap chi International
Business.
Data Center Tan Thuan dat giai DC t6t nhat Viét
Nam nam 2022 cta Tap chi Global Business.
Top 10 Nha cung cap giai phap Ha tang sé khu
vuc Chau A Thai Binh Duong 2022- Tap chi CIO
Outlook.

20

23

Cha tich CMC duoc vinh danh “Top 10 Doanh
nhan Viét Nam tiéu biéu 2022".

CMC dugc vinh danh véi 2 giai thudng tir Asian
Technology Excellence Awards 2022.

Top 100 noi lam viéc t6t nhat Viét Nam 2022.
Thuong hiéu manh Viét Nam.

Top 50 cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét
Nam.

Top Doanh nghiép nén tang sé tiéu bi€u nam
2022.

7 san pham cta CMC dugc vinh danh "Top Cong
nghiép 4.0 Viét Nam".

Thang 6 - CMC dugc Vietnam Report xép hang
Top 5 cong ty CNTT & Vién théng uy tin cla Viét
Nam 2023.

CMC Global nhan giai thudng TOP 10 Sao Khué
2022 - Hang muc "Dich vu xuat khdu phan mém.
Nén tang Cloud ctia CMC nhan giai Thuong hiéu
quoc gia Viét Nam 2022.

CMC Telecom nhan giai thudng quéc té Frost &
Sullivan 2022.

CMC Cyber Security nhan danh hiéu “Chia khéa
vang 2022".

CMC ATI dat Top 1 tai Héi thi Giai phap img dung
tri tué nhan tao nam 2022.

CMC ATI dat Top 1 tai Hoi thi Giai phap img dung
tri tué nhan tao nam 2022 véi giai phap sé hoa,
chuyén déi so toan dién van ban, ho so gidy t&
dang anh C- ORC.

Thang 3 - CMC Telecom nhan Giai thudng Nha
cung cap dién toan dam may tiéu biéu vé co sd ha
tang — Cloud Infrastructure tai World Mobile
Broadband & ICT Summit 2023.

Thang 4 - Nhan 2 Giai thudng Asian Telecom
Awards 2023 gom: Cloud Initiative of the Year
(Dich vu Cloud sang tao cta nam); Infrastructure
Initiative of the Year (Ha tang sang tao cia nam).
Thang 5 - CMC Global dat giai thudng Sao Khué —
Xép hang 5 sao cho hang muc linh vuc Xuat khiu
phan mém, danh ddu ndm th Tu lién tiép CMC
Global dugc xudng tén tai |é trao giai danh gia nay.
Thang 5 - B6 trudng B6 TT&TT da trao tang bang
khen cho 5 tap thé va 5 ca nhan toan Tap doan da
c6 thanh tich xuat sac déng gop vao su nghiép
xay dung va phat trién nganh TT&TT Viét Nam.
Thang 6 - CMC n&m trong Top 10 Céng ty Céng
nghé théng tin - Vién thong uy tin nAm 2023.
Thang 8 - CMC dugc vinh danh la Top 2 Thuong
hiéu Cong nghé cé chi sé stirc manh Thuong hiéu
cao nhat Viét Nam 2023, theo danh sach duoc
cong bé bdi Brand Finance - hang tw van dinh gia
thuong hiéu hang dau thé gidi.

o BAO CAO THUONGNIEN ¢» 9



QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
(Tiép theo)

Thang 9 - CMC Global dugc vinh danh trong TOP 10
Doanh nghiép Xuat khdu phan mém va dich vu
CNTT do Hiép hoi Phan mém va Dich vu Céng nghé
thong tin (CNTT) Viét Nam (VINASA) binh chon.
Thang 9 - Giai phap CIVAMS do Vién Nghién ctru va
Ung dung céng nghé CMC phét trién da dugc vinh
danh |4 giai phap d6i madi sang tao Viét Nam 2023.
Thang 9 - Chu tich Tap doan Cong nghé CMC
Nguyén Trung Chinh triing ctr Pho cha tich Hiép

hoi An ninh mang qudc gia, nhiém ky 2023 — 2028.
Thang 10 - CMC n&m trong Top 10 Noi lam viéc tét
nhat Viét Nam nam 2023 - Nganh Cong nghé théng
tin, Vién théng do Viet Research binh chon.

Thang 11 - CMC nhan Bang khen cua Thu tudng
Chinh phd cho cac dong goép doi véi nganh Thong
tin Truyén thong sau 30 ndm phat trién.

Trutng Pai hoc CMC da thu hat gan 1.000 thi sinh
tring tuyén va nhap hoc khoa 2, tang gan 290% so
vGi nam 2022.

Thang 12 - CMC vinh du nhan 3 giai thudng I6n tai
Make in Vietnam do Bo TTTT trao tang, gom: CMC
Cloud - giai Bac san pham Kinh t€ sd; CMC Notary
- Top 10 san pham s6 xuat sac cho Xa hoi sé va
CMC Robotics Processing Automation — Top 10
San pham cong nghé sd xuat sac cho thi truong
nudc ngoai.

O
@, >

1 2024:
CMC Telecom dugc Google cong nhan danh hiéu
“Google Cloud Infrastructure Specialization” - doi
tac céng nghé coé nang luc ky thuat cao nhat vé
trién khai ha tang trén Google Cloud.
Thang 1 - Ban Truyén théng Tap doan CMC nhan
02 Bang khen cta B trudng Bo TTTT cho ca nhan
va tap thé cé thanh tich xuat sac trong hoat dong
TTTT quéc gia.
Thang 2 - CMC Telecom la ddi tac Premier dau tién
cuia Google tai Viét Nam dat ching nhan DevOps
Specialization cho dich vu Google Cloud.
Théang 3 - CMC Global dugc t6 chirc toan cau Great
Place To Work ® chimg nhan 1a "Nai lam viéc xuat
sac”.
Théang 5 - Ra mat CMC Korea.

<%




2 | NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

A. Nganh dich vu
Q
KHOI HA TANG SO

e )
CMCCT)\E{Q:OM N%)’FRI@MM gq\c/t:.)s

& Dich vu kénh truyén - Internet
% Dich vu Data Center
& Dich vu Cloud

o)

« Dich vu Managed Service

‘o)

& Dich vu An ninh - An toan thdéng tin

O

KHOI KINH DOANH QuOC TE

e e e e
oo aoNvO VO Vo
CMC GLOBAL CMC JAPAN  CMC APAC  CMC KOREA

& Dich vu Trung tdm san xuét qudc té
% Dich vu nén tang Quan tri doanh nghiép
% Dich vu Cong nghé truyén théng

& Dich vu Chuyén da&i so

KHOI CONG NGHE & GIAI PHAP

e} e
VO oMo
CMC TS CMC CONSULTING
&  Gidi phap chuyén d&i s
% Tu van va dich vu Cloud
& Tich hgp hé théng théng tin, phan mém

% Quan tri Gy quyén, van hanh IT

& Dich vu dir liéu, Al/ML

)
Y

W

KHOI NGHIEN CUU & GIAO DUC

'a) 'a)

VO oo

CMC UNI CMC ATI
& CMC ATI: IoT/ Smart devices - Big Data - Al

- Blockchain - Cyber Security - IC Design

& CMC University: CNTT, Ky thuat dién tir &

vién théng, Thiét ké do hoa, Marketing,

Quan tri kinh doanh, Ngon ngir Nhat, Han.
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2 | NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

B. Mang luéi kinh doanh tai Viét Nam va trén thé gi6i

63 TINH THANH i
TAI VIET NAM H

12 2023 @



@ Korea
[
-@ Japan
J
Singapore @

°
MANG LUCI
3 @ THI TRUONG

TREN TOAN CAU

Australia China India Malaysia Switzerland  Vietnam
Austria Denmark Italy Netherlands Taiwan

Belgium Finland Japan Nigeria Thailand

Brunei France Korea Norway Turkey

Cambodia Germany Kuwait  Russia United Kingdom
Canada Hong Kong Laos Singapore United States
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3 | THONG TIN VE MO HINH QUAN TR], T6 CHUC KINH DOANH & BO MAY QUAN LY

A. M6 hinh quan tri & b may quan ly

Cong ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC hoat dong theo mo hinh dugc quy dinh tai di€m a Khoan 1 Diéu 137 Luét doanh
nghiép gém: Pai héi déng C6 dong, Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban diéu hanh

PAI HOI DONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG
QUAN TRI

o 0y BAN
BAN KIEM TOAN DOl NGOAI
NOI BO ‘ CHIEN LUQC

VP
HOI PONG
QUAN TRI

_BAN
DIEU HANH

-

BAN PHAT TRIEN BAN NHAN SU'& BAN DAU TU . N BAN CONG NGHE & A -
HA TANG PHAT TRIEN NHAN TAI & MUA BAN SAP NHAP ERNEHUNERPLIONG CHUYEN DGl SO EANIEHARCHL

VAN PHONG BAN QUAN TR RUI RO &
TAP DOAN KIEM SOAT CHAT LUONG

BAN TAI CHINH
- KEHOACH

BAN QUAN LY

G

N . PHONG KE TOAN PHONG HANH CHINH
CONG TRINH ONG o NG ¢
- J
 PHONG DAO TAO & BAN QUAN LY TOA NHA
PHAT TRIEN NGUON NHAN LYC CMC TOWER

BAN QUAN LY TOA NHA
CMC CREATIVE SPACE
HO CHi MINH
- @
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B. M6 hinh quan tri & bd may quan ly

TAP DOAN

CONG NGHE CMC

G

HA TANG SO

(@

CONG NGHE & GIAI PHAP KINH DOANH QUOC TE NGHIEN CUU & GIAO DUC

N 0N
VO o) o %)
CMC TELECOM CMCTS CMC GLOBAL CMC UNI
oo %) D
N#N@MW CMC CONSULTING CMC JAPAN CMC ATI
e )
e oo
CMC CS CMC APAC
0N
)
CMC KOREA
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C. Cac cong ty con, cong ty lién két

Danh sach cac cong ty thanh vién, cong ty lién doanh DVT (Ty dong)

Linh vuc Von

Von gop Ty lé s& hiru

Tén Cong ty

ctia CMC

ctia CMC

hoat dong

diéu I

Cong ty TNHH Téng Cong ty CMC Tower, Duy
Cong nghé va Giai phap CMC Tan, Dich Vong Hau, Giai phap CNTT 310 310 100%
(CMCTS) Cau Giay, Ha Noi
Cong ty C8 phan CMC CMC Tower, Duy Tan, Dich Vong Dich vu 40 40 100%
Consulting Hau, Cau Gidy, Ha Noi phan mém o
Cong ty TNHH CMC Global CMC Tower, Duy Xusit b
CMC Global Tan, Dich Vong Hau, uatban 200 200 100%
g h
Cau Gidy, Ha Noi phan mem
Cac cdng ty con ctia Cong ty TNHH CMC Global (CMC Global) bao gém:
Cong ty TNHH CMC Chéu A Dich vu CMC Global CMC Global
Thai Binh Duong Singapore phin mém 300.000 SGD s6 hitu sé hitu 100%
(CMC APAC) 300.000 SGD vén gép
. CMC Global
C()ng ty Co phén CcMC Japan Yokohama, tinh DJCh V}J 800.000 USD s& hitu S%’\f’l](éf!loﬂb;;
(CMC Japan) Kanagawa, Nhat Ban phan mém 800.000 USD V6 gop ’
Cong ty CMC Korea Jung-gu, Seoul, Dich vu ?}MCSI??J so CMC Global
(CMC Korea) Han Qudc phan mém 5 uu 5ty dong s& hitu 100%
véh gop vén gop
Cong ty TNHH An ninh an toan CMC Tower, Duy .
Théng tin CMC Tan, Dich Vong Hau, E}Ch v 50 50 100%
(cMc cS) Cau Gidy, Ha Noi phan mem
Cdng ty C& phan Ha tang CMC Tower, Duy Vien the
Vién thong CMC Tan, Dich Vong Hau, 'en thong 1164 633 54,63%
(CMC Telecom) Cau Gidy, Ha Noi - Internet
Cong ty C3 phan NetN $6 239 dutng Xuan Vién thén
Netamy Thuj, Phuting Dich Vong et 100 41,14 41,14%
Hau, Cau Gidy, Ha Noi
Vién Nghién ctiu Ung dung ACMC.T;WGT' Duy CNTT : :
Cong nghé CMC (CMC ATI) Tan, Dich Vong Hau, L 100%
Cau Gidy, Ha Noi & Vien thong (ICT)
Cong ty TNHH CMC Pa Nang Tang 6, Toa nha Thanh Lgi I, s0 s
CMC DANANG CO., LTD 11 Lé Binh Ly, P. Vinh Trung, Xuat ban 100 100 100%
Yy g 00%
Q. Thanh Khé, Tp. Da Néng phan mém
. . CMC Tower, Duy )
Cong ty TNHH CMC Education Tan, Dich Vong Hau, Gido duc 250 250 .
(CMC Edu) S . 100%
Cau Giay, Ha Noi
Cong ty con ctia Céng ty TNHH CMC Education gom:
R . . CMC Tower, Duy R CMC Education
ﬁ?&%t&'n?)la Bau tirBai hge CMC Tan, Dich Vong Hau, gg?;gg 179,5 141,3 sG hiu 78,71%
Cau Gidy, Ha Noi o von gop
N . CMC Tower, Duy CTCP Dau twDH CMC
Trutng Dai hoc CMC Giao duc 194,2 178,9 s& hiiu 92,1%

(CMC University)
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Tan, Dich Vong Hau,
Cau Giay, Ha Noi
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CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Muc tiéu vi thé Tap doan t6i nam 2028
Hudng t6i muc tiéu doanh thu 1 ty USD vdéi tdc dé téng trudng doanh thu binh quan >20%/nam.

Muc tiéu chién lugc céc linh vuc kinh doanh cét 16i
&  Khoi Ha tang S6:
Trd thanh nha cung cap ha tang sé toan dién tai Viét Nam va md& rong thi trudng quoc té.

&  Khéi Cong nghé & Giai phap:
Tré thanh nha cung cap dich vu chuyén ddi sd hang d4u tai Viét Nam.

&  Khai Kinh doanh Quéc té:
Tré thanh nha cung cap dich vu chuyén ddi sd hang d4u tai thi trudng Nhat Ban, Han Qudc, APAC, My va EU.

& Khoi Nghién ctru & Giao duc:

e  Trdthanh dai hoc s6 ki€u mau & Viét Nam, nam trong top 5% bang xép hang hang nam vé chuyén déi sé co sd gido duc
dai hoc clia B6 GD&DT.

e Dan d4au nghién clru (rng dung tai Viét Nam trong chuyén d6i s, irng dung Al va cong nghé cao.

&  Khoi hé trg:

e Trién khai van phong chuyén ddi sé.

e Tang cuong t6 chirc va quan tri.

e Caithién hiéu qua va nang luc cua luc lugng ban hang.

e Xay dung ngudn nhan luc hiéu qua va déng co phat trién tay nghé cao.

BAO CAO THUONG NIEN b 17



b) Chién lugc phat trién trung va dai han
Trong khuon khé chién luge méi, CMC cé khat vong tré thanh nha cung cap dich vu khach hang doanh nghiép & mang cong nghé
théng tin s6 hang dau chau A — Théi Binh Duong trong bén tru cot: Kinh t& s8, Xa hoi 8, Chinh phu s8, va Nhan luc s6.

CMC dat muc tiéu doanh thu 1 ty USD vao ndm 2028, tang trudng trén 20%/nam. Tap doan hién c6 20 sang kién, chién luoc tai
cac thj truong trong nudc va nude ngoai.

DE dat dugc cac muc tiéu trén, Tap doan CMC da c6 ké hoach hanh déng ré rang, tdng cudng céng cu va quan tri, cai thién hiéu
qua va nang cao nang luc cla luc luong ban hang dé xay dung bé may phat trién ki nang va tim nguén nhén tai hiéu qua.

¢) Cac muc tiéu phat trién bén virng
Dua trén céac chién luge kinh doanh, Tap doan CMC xay dung muc tiéu phét trién bén viing dua trén ba yéu t6: Phat trién Kinh t€,
Hé trg cdng dong va Bao vé moi truang.

Trong bGi canh tinh hinh kinh t& toan cau néi chung va tai Viét Nam ndi riéng van dang chiu tac déng tiéu cuc, CMC da va dang
nang cao nang luc nghién clru & phat trién cong nghé véi trong tam la cdng nghé Al dé chung tay phat trién cac giai phap so hoa,
hé trg cho doanh nghiép chuyén déi s6, phuc vu d&i séng cong déng. Tap doan ciing nd luc dam bao strc khde, doi séng cho
CBNV bang céc hoat déng nhu: Tao ra moi truong lam viéc an toan, CBNV dugc dam bao thu nhap, kham sirc khde dinh ky. CMC
ciing sé tich cuc thuc hién cac hoat dong thién nguyén, déng gép véat chat, chung tay ciing cé nudc phat trién bén virng. Bén canh
doé, hoat dong hd trg gido duc vung sdu vung xa, déng gép cho tré em khuyét tat cé cudc sdng tot dep hon van dugec CMC thuc
hién trong dai han.

Nhiét huy&t va niém tin 1a nhiing gid tri cét 16i ma CMC dang c6. CMC con c6 mot tai san vo gid, dé chinh la con ngudi. DE viing
budc ra bién 16n trong tuong lai, Tap doan d&, dang va sé chu trong dao tao thé hé tuong lai, tai trg cho cac hoat ddng wvom mam
tai nang dé gop phan xay dung thé hé 1am chi cong nghé, khat khao quyét liét trong viéc dem nhirng san pham, dich vy, giai phap
thuong hiéu Viét chat lugng ra thi trudng quoc té.

%)

CMC CORPORATION




4 | QUAN TRIRUIRO

Muc tiéu va nguyén tac chung ctia cdng tac quan tri rai ro

Trong ndm 2023, Tap doan Cong nghé CMC tiép tuc hoan thién Khung quan tri rai ro (Risk management framework) véi muc tiéu
ngay mot tiém can hon véi cac thong 1é va chuan muc quéc té€ 1ISO 31000 va cac khuyén nghi vé quan tri rdi ro va kiém soat noi bo
cuia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), dong thoi ddm bao tinh hiéu qua va phu hgp vdi
md hinh kinh doanh ctia Tap doan Céng nghé CMC. Céng tac quan tri rdi ro tai Tap doan Céng nghé CMC duoc xay dung va trién
khai véi cac nguyén tac va muc tiéu chinh sau day:

&  HOtrg Tap doan dat duge cdc muc tiéu va chién luge kinh doanh théng qua viéc thiét 1ap va ap dung Khung quan tri ri ro
hiéu qua, kip thoi, day du va chinh xac.

& Kip thai nhan dién, danh gia va xtr ly céc rui ro, tr d6 dam bao hoat déng kinh doanh ctia Tap doan dugc thudng xuyén, lién
tuc.

&  HO trg su phat trién bén virng cda Tap doan théng qua viéc nhan dién va danh gid gitra rdi ro va ca hoi, tir dé han ché cac
anh huéng bat loi va khai thac cac co hoi, 1a co sé thuc hién phan bé ngudn luc hop ly dé theo dudi cac muc tiéu kinh doanh phu
hop vai khau vi rdi ro cia Tap doan.

&  Tang cudng van héa quan tri rdi ro trén toan Tap doan théng qua viéc xdy dung van hanh co cau t8 chirc quan tri rdi ro
déng bé, xuyén sudt va toan dién tir Tap doan dén cac Don vi thanh vién.

Tai Tap doan Céng nghé CMC, QTRR la mot phan khong thé tach roi trong tat ca cac hoat dong kinh doanh thudng nhat cda Tap
doan.

Mb hinh té chirc Quan tri rai ro

Co cau t6 chirc quan tri rdi ro tai Tap doan Cong nghé CMC dugc t6 chirc xuyén sudt tir Tap doan dén cac Don vij thanh vién, theo
mo hinh 03 tuyén phong vé véi sy giam sét cla quan ly cap cao nham dam bao cong tac quan tri rii ro trén toan Tap doan Céng
nghé CMC dugc van hanh hiéu qua, ho trg Tap doan dat dugc cac muc tiéu chién luge da dé ra. Co cau t6 chirc quan tri rdi ro tai
Tap doan Cong nghé CMC dugc phé duyét bdi Hoi dong Quan tri va duoc quy dinh chi tiét tai Quy ché quan tri rdi ro ciia Tap doan.

Vai tro ctia quan ly cap cao doi véi cong tac quan tri rdi ro

Co quan cé thdm quyén cao nhat ddi v6i cong tac quan tri rdi ro cua Tap doan.
Hoi dong Quan tri Ban hanh Khung quan tri rti ro va céc van ban cap cao vé quan tri rii ro pht hop véi chién luge chung

cua toan Tap doan, dinh hudng va thic day van hda quan tri rdi ro trén toan Tap doan.

Giam sat va truc tiép chi dao trién khai cong tac quan tri rdi ro tai Tap doan dam bao phu hgp véi cac
Ban diu hanh chién luge va vén héa quan tri rdi ro cia Tap doan.
Ban hanh cac quy dinh, quy trinh, hudng dan trién khai va thuc hién cac ndi dung cda khung quan tri

rdi ro.

Thiét 1ap co cu t6 chirc va trién khai cong téc quan tri rdi ro tai tirng Pon vi trong Tap doan, phu hop
véi céc dinh hudng va chién luge chung vé quan tri rdi ro ctia Tap doan.

Ban lanh dao cac Don vi
thanh vién ctia Tap doan

M6 hinh t6 chirc theo 03 tuyén phong vé

TUYEN PHONG VE THU NHAT TUYEN PHONG VE THU HAI TUYEN PHONG VE THU' BA

* Chu s6 hiru va quan ly rdi ro.

+ Tryc ti€p thuc hién céc cong tdc nhan
dién, dénh gia, kiém soéat va giam thiéu ri
ro.

+ Xay dung va tryc tiép trién khai cac chinh
séch, quy dinh, quy trinh vé QTRR trong cac
hoat dong kinh doanh hang ngay.

« Chirc nang quan tri rdi ro: xay dung khung
QTRR bao gém cag cau t6 chirc QTRR, céc
van ban noi bé vé QTRR, khau vi rui ro, tu
van, hé trg va giam sét viéc trién khai cong
tac QTRR.

* Chirc nang kiém soat tuan tha: tu van, ho
trg va gidm sat viéc tuan tha véi cac quy
dinh phap luat.

Chirc nang kiém toan ndi bd: danh gid toan
dién va hoan toan déc lap vai tuyén bao vé
thr nhat va thir hai vé céc ndi dung lién
quan dén tinh hiéu qua cua cong tac QTRR
do tuyén bdo vé thir nhat va thd hai thuc
hién d& dam bao dat dugc cdc muc tiéu vé
QTRR va kiém soat ndi bo.

Quy trinh Quan tri rdi ro

Quy trinh quan trj rdi ro tai Tap doan Cong nghé CMC dugc xay dung bam sat theo cac nguyén tac va hudng dan tai 1ISO 31000 va
ISO 31010 ciing nhu trén co sd tham khao cac thong Ié t6t va phu hgp. Quy trinh quan tri rdi ro dugc van hanh théng nhat trén toan
Tap doan véi cac budce chinh nhu luu d6.
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Quy trinh quan tri rdi ro dugc van hanh dua trén to
chirc bd may trién khai dam bdo sy giam sat chét
ché cla quan ly cap cao va co ché phan cap phan
quyén phu hop véi ndng luc va chirc ndng, nhiém vu
clia cac ca nhan, don vi cd lién quan trong tirng buédce

THIET LAP BOI CANH
Xac dinh cac yéu t6 ndi tai va yéu t6 bén ngoai lién quan dén rui ro

NHAN DIEN VA DANH GIA RUI RO

NHAN DIEN RUI RO
Nhan dién ngudn gdc, nguyén nhan
Xac dinh ban chat va hé qua cua rdi ro

v
PHAN TiCH VA XAC BINH MUC D0 RUI RO

BAO CAO VA THONG TIN, TU' VAN

cla quy trinh.

Hoat dong quan tri rui ro trong nam 2023

Trong bdi canh thi trudng trong nudce va thé gidi tiép
tuc cé nhiéu dién bién phtrc tap, Tap doan Cong nghé
CMC &p dung linh hoat va hiéu qua quy trinh quan trj
rdi ro trén toan hé théng véi muc tiéu tim co trong

THEO DOI VA RA SOAT

Murc dé anh hudng Kha nang xay ra

MUC DO RUI RO

nguy, cht dong xay dung k& hoach t&rng pho vdi rii ro
XU LY RUIRO trong nhiéu kich ban, kich hoat ké hoach (rng pho

Tuy thude ban chat tirng loai ri ro, danh gid vé nguén luc va tinh hiéu qua, N JER \ ~ > > . N
xac dinh va trién khai k& hoach xr Iy rdi ro phu hop va hiéu qua phU hdp VOl tlnh hlnh thuC te: dam bao hoan thanh

! céc muc tiéu chién lugc clia Tap doan.

Cac hoat dong quan tri rdi ro ndi bat cua Tap doan trong nam 2023 bao gom:

& Cap nhat Quy ché& quan tri rdi ro Tap doan, trong dé cap nhat cac néi dung quy dinh vé khung quan tri rdi ro, bao gom co
cdu t6 chirc vé quan tri ri ro xuyén suét tir Tap doan dén cac don vi thanh vién, quy trinh quan tri rdi ro, hé thong béo cdo, van
ban ndi bd va céng cu quan tri rdi ro, ...

& Dinh ky ra soat va cap nhat Bang téng hop rdi ro (Risk catalogue) trén toan Tap doan, bd sung céc rdi ro cé thé anh
hudng dén hoat déng quan tri va kinh doanh ctia Tap doan, xem xét dén cac bién dong cua tinh hinh kinh t& vi mo, nganh, linh vuc
cé lién quan.

&  Thuong xuyén ra soat va cap nhat Danh muc céc rdi ro (Risk inventory) va bdo cdo thudng xuyén, lién tuc téi Ban 1anh
dao Tap doan vé tinh hinh khac phuc va xt Iy rii ro.

& Cap nhéat va ban hanh ma tran rdi ro, trong dé xay dung hé théng cong cu dinh lugng dé do ludng cac tac dong du kién
cla rui ro dén Tap doan va céc Don vi thanh vién. Tiép tuc ap dung hé thdng chi s6 dé theo dbi tinh hinh rii ro, tir d6 dua ra cac
k& hoach hanh dong dé xu ly rii ro phu hop.

& Tang cudng cong tac dao tao ndi bd vé quan tri rdi ro, hoi thao nganh doc vé quan tri rii ro va kiém soat néi bd cho can
b6 nhan vién va cac cap quan ly, chia sé kién thirc va kinh nghiém, tir d6 nang cao chat lugng cong tac quan tri rdi ro trén toan
Tap doan Céng nghé CMC.

Quan tri cac nhém rui ro chinh nam 2023

Bién phap kiém soat

&  Dinh hudng chién lvge ddy manh dau tu vao céc nang
luc cong nghé phu hop véi xu hudng mai.

&  Dac biét chd trong xay dung co ché khuyén khich dau tw
cho céc linh vue cong nghé méi, déng thoi luén dua ra céc dinh
hudng cong nghé nén tang dé phat trién cac san phdm va dich vu
CNTT va vién thong.

&  Xay dung k& hoach phat trién ndng luc nhan su, dac

RUi ro lién quan biét tap trung vao nguén luc nhan sy trong cac linh vuc cong

Rui ro Rui ro dén viéc khong nghé giai phap mai.
chién lugc cong nghé bt kip xu huéng &  Tién hanh thudng xuyén lién tuc cac khao sat, nghién
céng nghé mai clru nhu cau thi truong; t6 chirc hoi théo, trao ddi, cap nhat kién

thure, xu huéng cong nghé mai.

&  Vién Nghién ctru Ung dung Céng nghé CMC (CMC ATI)
duogc dau tu tap trung nghién ctru nhirng phat minh, nén tang
cong nghé mang dau an dét pha cho CMC nai riéng va nganh
cong nghé Viét Nam ndi chung; xay dung hé sinh thai san pham
cong nghé tuong tdc & nhiéu linh vuc trong tam (Al, Bigdata,
Social data, loT, Blockchain/Cyber Security).
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Bién phap kiém soat

Rui ro
chién lugc

Rui ro
Canh tranh

RUi ro giam lgi
thé canh tranh
trong thi truong
ma muc dé canh
tranh vé ca so
lugng 1a4n chat
luong ngay cang
gia tang

&  Nang cao nadng luc canh tranh thong qua viéc nang cao
chat luong san pham va dich vu, ma& rong ha tang va phat trién
nang luc k¥ thuat, giai phap dac thu nganh gop phan tang gia tri
cho khach hang.

&  Nang cao néng luc canh tranh trong dai han bang chién
lrge d4au tu vao nguon luc nhan su, dua muc tiéu phat trién va
nang cao chat lugng nhan su truc tiép vao KPI ctia cac don vi.

Nang cao chat lugng dich vu chdm séc khéach hang, 1ay
"Hu@ng khach hang" — mot trong bon gia tri c6t 16i clia Tap doan
Cdng nghé CMC lam trong tam.

Thudng xuyén ra sodat, danh gia va cai ti€n mo hinh kinh
doanh, ddy manh chuyén ddi s& ndi bo, hoan thién va t6i uu héa
céc quy trinh van hanh dé nang cao hiéu suét va chéat lugng hoat
dong, tlr d6 tao ra nang luc canh tranh xuat phat tir ndng luc noi
tai clia Tap doan.

Rui ro hoat
dong

Rdi ro an ninh
thong tin

RUi ro trong viéc
bi 19, bi thay dai,
bi méat thong tin,
rai ro bi tan cong
mang, tur do coé
thé gay ra anh
hudng dén hoat
dong ciling nhu
uy tin cta Tap
doan trén thi
trudng

&  Xac dinh viéc dam bao bao mat, an ninh, an toan théng
tin la vu tién hang dau trong hoat déng clia doanh nghiép.

&  Dau tu nguon luc, ndng cao nang luc clda hé théng
thoéng tin trong cac don vi cia Tap doan, ap dung triét dé cac
bién phap chdng that thoat dit liéu va an toan hé thong thong tin.

Gan trach nhiém an toan théng tin véi trng thanh vién
trony Tap doan, nham giam thi€u t6i da vi pham an toan théng
tin dan t6i hau qua nghiém trong.

Lién tuc gidm sat an toan, an ninh mang tu dong qua
Trustg tdm diéu hanh an ninh mang CMC (CMC SOC) - dugc tich
hop tri tué nhan tao va cong nghé Automation.

Thuc hién céc hoat déng ra soat, giam sat, kiém soat
noidd, hoan thién hé thong quy dinh, quy trinh vé quan tri an ninh
thong tin trong Tap doan

Rui ro
nhan sy

Rui ro khong dap
ung da nhu cau
nhan luc, khéng
dam bdo nhan
su chat lugng va
&n dinh trong khi
khong ngung
bit pha vé mat
quy mod hoat
dong

& Xay dwng moi trudng lam viéc tot, phat trién thuong
hiéu tuyén dung d€ thu hat nguén nhan luc.

&  Xay dung 16 trinh nghé nghiép ré rang, déong thoi t6
chirc céc khoa dao tao nham nang cao kién thirc chuyén mon va
k§ nang mém cho nhan vién va can bo 1anh dao ké can, xem day
vilra 1a yéu t6 thu hat nhan sy, vira la yéu t6 giip nang cao chat
lwong nhan su.

& Tiép tuc thuc hién chinh sach dai ngdé canh tranh va
minh bach dua vao két qua cong viéc.

o C6 tam nhin va ké hoach dai han trong viéc xay dung
doi ngli nhan su ké can lam nong c6t tuong lai cho

e BAO CAO THUONG NIEN &b 21




Ruiro
chién lugc

Rui ro
kiém soat
ndi bd

Rui ro quy dinh,
quy trinh néi bd
chua phu hop
hodac chua dap
rng yéu cau
quan tri cla céc
don vi trong Tap
doan. RUi ro
tuan tha quy
dinh quy trinh
noi bo.

Bién phap kiém soat

&  Thuc hién ra soat dinh ky hodc dot xuat vé tinh day dd
va phu hop cla hé théng van ban ndi bo tai tirng Don vi thanh
vién va trén toan Tap doan thong qua céac hoat dong cuta cac bo
phan chuyén mén (kiém soat chat Iuong, ki€m toén noi bo va
kiém sodt tuan tha) doc 1ap vai cac cé nhan, bd phan xay dung va
trién khai.

& B®6 sung va stra doi dé€ dam bao cac quy dinh dugc cap
nhat kip thai va phu hgp véi cac thay ddi cda moi trudng kinh
doanh bén ngoai va bén trong ctia Tap doan va tirng Don vi thanh
vién thuoc Tap doan.

&  Thiét l1ap céc co ché va hoat déng kiém tra, kiém soat
tuén tha dé tang cudng y thire tuén tha cua ca lanh dao va ting
can bo, nhan vién trong Tap doan.

Rui ro tuan
tha (phap
ly)

Rui ro
tuan tha
quy dinh
phap luat

RUi ro lién quan
t6i viéc khong
tudn tha quy
dinh, phap luat &
cac nudc ma
Tap doan cé
hoat dong kinh
doanh, tir d6 coé
thé gay ra anh
hudng dén uy tin
cla Tap doan,
dac biét khi quy
moé hoat dong
ngay cang Ién,
khong chi &
pham vi Viét
Nam

&  Chu dong nghién clru, cap nhat cac quy dinh phap luat
co6 lién quan cua thi truong trong nudc va cac thi truong nude
ngoai, dong thai thudng xuyén cap nhat cac quy dinh, quy trinh
ndi bd tuwong Gtng.

&  Nang cao nhan thirc, y thirc tuan thu cua tirng can bo
nhan vién trén toan Tap doan, khong chi tai Viét Nam ma ca &
céc thi truong sa tai.

&  Nang cao nhéan thire, cling nhu nang luc quan tri rdi ro
phap ly, ndng luc chuyén mén nghiép vu cta Khoi Phap ché va
Ki€ém soét tuan tha, Kiém toan noi bé dé kip thdi phat hién sai
pham, ting cudng céc chdt kiém soét.

&  Strdung don vi tw van luat trong nudc va quéc té trong
trudng hop can thiét dé hé trg CMC trong céc viéc tuan tha luét
phap cuta nudc sé tai.

Rdi ro tai
chinh

Rui ro
thanh khoan

RUi ro khong co
kha nang thuc
hién cdc nghia
vu khi dén han

&  Chu dong theo dbéi va xay dung ké hoach thanh toan
cho dai tac va céc nha cung cap, tir dé xay dung ké hoach dong
tién cling nhu cac phuong éan huy déng von dam bao hiéu qua chi
phi str dung von.

&  Tang cudng hiéu qua coéng tac quan tri du an, dam bao
cac dong tién vao dung k& hoach tir d6 giam ap luc 1én kha nang
thanh toan ctia cac don vi trong Tap doan.

&  Thuc hién dénh gia va du bao dong tién dé ludng trude
céac rui ro vé kha nang thanh khoan trong tuong lai.

Rui ro
thi truong

RUi ro bién dong
cla cac loai gia
cathitruong anh
hudng dén két
qua hoat dong
kinh doanh (ty
gia, 1ai suat, gia
hang héa)

&  Luu trir va thu thap dir liéu, thong tin d€ cap nhat va
theo ddi thuong xuyén céc bién dong gia trén thi trudng trong
nudc va quoc té. Tir d6, cé nhirng danh gia va du bao vé kha
nang bién dong gia trong tuong lai cling nhu cédc anh hudng tiém
tang téi cac hoat dong kinh doanh ctia Tap doan.

&  Xay dung cac cong cu va dua ra cac bién phap phong
ngtlra va giam thiéu tac dong tiéu cuc cla cac bién dong gia tGi
hoat dong kinh doanh ctia Tap doan.
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Bién phap kiém soat

5 ) &  Cong bd rong rai vé thuong hiéu, website, cac kénh
X Rui ro ca(? truyén thong chinh thirc cia Tap doan va cac Don vj thanh vién.
Rui ro thong tin )sa| Kiém tra vé sur ton tai clia cédc website, kénh truyén thong gia
léch lam anh

danh tiéng mao, cac thong tin sai sy that, c6 thé gay ra nhiing anh hudng
hudng tiéu cuc o a8 e e (el 8 - ;
ctia Tap . o tiéu cuc tdi uy tin, hinh anh, danh tiéng cua CMC.
: dén uy tin, hinh N R . S T A
Rii ro doan bi ) . &  Thudng xuyén ra soat, kiém tra dé phat hién viéc hinh
) L anh, danh tiéng . B - ' .
danh tiéng anh huéng anh, thuong hiéu cia CMC dang bi sir dung sai muc dich.

do céc cua Tap doan. &  Ung dung cong cu Social listening do Vién CMC ATI
Hinh anh, danh

) ) phat trién d€ phat hién sém cac su kién rui ro danh tiéng.
tiéng cua coéng

& Ban hanh cac quy dinh, quy trinh néi bo trong dé xay
dung k& hoach hanh dong cho céac kich ban theo tirng mic do

thong tin

sai léch ty bi str dung sai

muc dich. nghiém trong khéc nhau dé kich hoat ngay khi c6 cac sur kién rui

ro danh tiéng xay ra.

Pinh huéng hoat ddng quan tri rui ro trong nam 2024

&  Lién tuc kién toan va cai tién Khung quan tri rdi ro hiéu qua va ap dung thdng nhét trén toan Tap doan, bam sat véi thong
Ié va khuyén nghj ctia ISO, COSO, ...

&  Tiép tuc xay dung, ndng cap va ap dung céc cong cu phong ngtra rii ro, nhan dién sém va theo dai rui ro, hé théng trng
dung trong c6ng tac quan tri rdi ro.

& DAy manh viéc tich hgp hoat dong quan tri rai ro trong xay dung chién lugc, quan tri du an thuong mai, du an dau tu va
céc hoat dong san xuét kinh doanh.

&  Thuac day nang luc chd déng nhan dién, danh gia va &rng phé sém, kip thai véi rii ro cua tirng don vi, cé nhan tai Tap
doan.

«» Tiép tuc ddy manh céc hoat dong truyén thdng, dao tao ndi bd, nang cao nang luc quan tri rdi ro cla tirng cé nhan, don
vi trong Tap doan, nang cao kha nang phdi hgp gitra cédc khu vuc chuyén mon trong cong tac quan tri rdi ro, tir d6 nang cao van
héa quan tri rdi ro va hiéu qua cta cong tac quan tri rdi ro trén toan Tap doan.
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam vira qua, Tap doan ghi nhan doanh thu thuén Iy ké dat 8.059 ty, giam 4% so v&i cung ki, dat [an lugt 79% va 83% k& hoach muc tiéu va co
sG nam 2023. EBITDA dat 963 ty dong, tang trudng 8% so véi cung ki va hoan thanh [an lugt 86% va 93% k& hoach muc tiéu va co s& ndam 2023.
Loi nhuén trude thué dat 548 ty, tang 19% so vdi cung ky va hoan thanh Ian luot 96% va 100% k& hoach muc tiéu va co sd nam 2023. Trong do:
Khoi Ha tang s6 c6 két qua tang trudng tét nhat: Doanh thu 2023 dat 2.956 ty, tdng 9% so cung ky va hoan thanh [an lugt 90% va 95% ké hoach
muc tiéu va co sd, lgi nhuén tang 22% so vai cung ky va hoan thanh lan lugt 99% va 102% k& hoach muc tiéu va co sd. Cac khéi con lai tuy doanh
thu cé sut giam so vdi cung ky, loi nhuan cda cac khdi déu ting trudng tot: Khdi cong nghé va giai phép tang 37%, Khai kinh doanh qudc té tang
30%. Trong bai canh kho khan vé méi truang kinh doanh, ching téi danh gia day 1a két qua tot ctia Tap doan va cac khai kinh doanh trong nam

2023.

Khai Ha tang s6 da cé6 mot nam 2023 rat nd luc d€ duy tri da tang trudng kinh doanh va dat két qua loi nhuén vuot ké hoach. Cac big moves chién
lugc déu dat dugc muc dé tang trudng tot nhu Big Move Data center tang trudng 28%, ti€p tuc dan dau thi truong Data center véi cac khach hang
s0 1 tai Viét Nam va thé gidi; Big move Turbo charge Cloud ting trudng 28,3%. Khéi cling da phét trién +5 nang luc ky thuat vai cac Partner chién
lugc 1a AWS, Google, Microsoft. Ngoai ra. Khéi dd md rong mang luéi Partner trén 2 dich vu trong di€ém, chién luge cta Khai la Al (NVIDIA) va

Security.

Khai Céng nghé va Giai phap véi nén tang ha tang sd, giai phap dién toan dam may va phan mém Made by CMC, hutng dén chuyén ddi s an toan
va thong minh cung céc giai phap bao méat va nén tang dir liéu Al, gop phan thac day tang trudng cho toan khéi va Tap doan. Nam 2023 cta Khoi
Cong nghé va Giai phap dugc danh ddu bang nhiéu du én quan trong nhu tu van chién luge di liéu cho VCBS, trién khai Core Tai chinh cho BSL,
s6 hoa quy trinh cho Pepsico, du an Digital Core Bank cho TCB v&i AWS Cloud Migration, va chuyén d6i sé cho tinh Dak Nong,... Dac biét, khéi Cong
nghé & Giai phap ctia CMC duoc xép hang thir 5 trong Top 10 cong ty cong nghé cung cap dich vu, giai phdp phan mém & tich hop hé thong uy tin
nam 2023, khang dinh vi th& va tdm anh hudng cua khéi trong nganh cong nghé théng tin. Bén canh do, giai phap Quan ly hé so céng chiing
C-Notary d3 dugc vinh danh Top 10 san phdm céng nghé s xuat s&c cho X& hoi s6, khadng dinh né luc va séng tao cua khdi trong viéc phat trién

céc giai phap cong nghé tién tién va thic day qua trinh chuyén ddi sé cua xa hoi.

Sau 7 ndm phat tri€n, CMC Global - khai Kinh doanh quéc t& cta Tap doan CMC - d4 lam nén nhiéu dot phé an tugng va la niém tu hao cla Viét
Nam trén ban d6 kinh doanh céng nghé quéc té khi xay dung dugc mang ludi rong khap toan cau trén ca 4 chau luc. Khéng ngirng phat trién, CMC
Global ra mat CMC Korea va khai trirong van phong mdi tai Han Quéc vao thang 5/2024 vira qua, du kién tiép tuc méd rong thém tai thij trudng Nhat
Ban va céc thi trudng My, EU trong ndm nay. Dac biét, cling trong ndm 2024, CMC Global con vinh du nhan dugc nhiéu giai thudng, chirng nhan
uy tin nhu: Great Place to Work, CMMI level 5, Globee Awards for Technology va la dgi tac cda nhiéu big tech trén thé gii nhu: Microsoft, Amazon,

AWS, Salesforce,...




DANH SACH BAN BIEU HANH

Nam sinh: 1971
Gia nhap CMC: 06/2017
Trinh d6: Thac sT Quan tri Kinh doanh — Dai hoc Bang Washington, My (2002)

6ng HO THANH TUNG
Phé Chu tich Diéu hanh Cap cao

6ng NGUYEN TRUNG CHIiNH
Chu tich HDQT/ Chu tich Diéu hanh

(' Qua trinh cong tac )

05/1995-11/1995
12/1995 - 06/2002
01/2003 - 05/2017
06/2017-08/2020
01/2019 - 01/2024

08/2020 - 06/2021
11/2020 dén 06/2021

07/2021 -31/12/2023
01/01/2024 dén nay

Quan ly nhan hang, Peregrine Capital Viét Nam

Chuyén gia giai phdp & Quan ly, Oracle Viét Nam

Téng Giam déc Oracle khu vuc Viét Nam & Péng Duong
Phé Téng Gigm déc CTCP Tap doan Céng nghé CMC
Téng Giam déc Cong ty TNHH Téng Céng nghé & Giai
phap cMC

Phé Chd tich Piéu hanh cap cao CTCP Tap doan Céng
nghé CMC

Quyén Tong Giam déc CTCP Tap doan Cong nghé CMC
Téng Giam déc - CTCP Tap doan Céng nghé CMC

Téng Giam déc, Phé Ch tich Piéu hanh cép cao - CTCP
Tap doan Céng nghé CMC

N&m sinh: 1963
Thanh vién séng lap Tap doan CMC (05/1993)
Trinh d6 : Ky su Dién tir - Vién théng - Dai hoc Bach khoa (1987)

Ong NGO TRONG HIEU
Phé Cha tich Diéu hanh Tap doan

Nam sinh: 1978
Gia nhap CMC: 01/2010
Trinh do: Ky su Dai hoc Bach Khoa (2001)

( Qua trinh cong tac )

2001 - 2003 Trudng phong phét trién phdn mém - Céng ty dau tu phat
trién vién théng Elcom
2003 - 2006 Phé giam ddc - Trung tdm diéu hanh toan quéc - Cong ty
vién théng Viettel (Viettel Telecom)
2006 - 2008 Ph6 Giam ddc Ky thuat - Cong ty CP vién théng Ha Noi
Telecom
2008 - 2009 Gidm ddc Ky thudt, Cong ty CP vién théng Péng Duong

01/2010-12/2014 Phé Téng Gidm déc CTCP Ha tang Vién théng CMC

01/2015- 2024 Téng Gidm déc CTCP Ha tang Vién théng CMC
04/2022 - 11/2023 Chd tich Céng ty - Cong ty TNHH An ninh An toan Théng
tin CMC
08/2020 - 2024 Phé Chu tich Diéu hanh — Céng ty CP Tap doan Céng
nghé CMC




(Qué trinh cong tac )

1988 - 1989
71993- 1995
1995-1999
1999 - 01/2007
2007 - 2016
06/2016 - 2020
06/2021 dén nay
2020 dén nay

Nam sinh: 1978

Can bé nghién ctru - Vién Nghién ctru Céng nghé quéc gia — Trung tdm Céng nghé Vi dién tir va Tin hoc

Phé Giam déc - Cong ty TNHH HT&NT
Phé Giam déc - Cong ty TNHH Méy tinh Truyén théng CMC

Téng Gidm déc/thanh vién Hi dong thanh vién Cong ty TNHH May tinh Truyén théng CMC
Téng Gidm d6c/ Pho Chd tich HDQT - Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC
Chu tich HDQT/Téng Gidm déc — Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC

Chd tich Céng ty - Céng ty TNHH CMC Global

Chu tich HDQT/Chu tich Diéu hanh Tap doan — Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC

Ong LETHANH SON
Phé Chu tich Biéu hanh Tap doan

Gia nhap CMC: 11/2007
Trinh d: C(r nhan K& toan - Kiém todan - Dai hoc Kinh t& Quéc dan, FCPA (2022)

( Qua trinh cong tac )

2000 - 2005
2005 - 2006
2006 - 2007
11/2007 -2020
2020-12/2023

01/2024 - 2024

Truéng nhom kiém todn - KPMG Viét Nam

Trudng phong Kiém todn ndi bé - Cong tyHBL Viét Nam
Gidm déc Pau tu'- Tap doan Phd Thai

Giam déc Tai chinh — Cong ty CP Tap doan Céng nghé CMC
Phé Chd tich Cap cao, Gidm déc Tai chinh - Cong ty CP Tap
doan Céng nghé CMC

Phé Cha tich Diéu hanh kiém Trudng Ban Dau tu;, Mua ban &
Sép nhap

Nam sinh: 1983

/

Gia nhap CMC: 2017
Trinh d6: : Thac si Khoa hoc ky thuat — Dai hoc Thanh Hoa — Trung Qudc (2009)

( Qua trinh cong tac )

01/2010-07/2010

01/2011-12/2012

01/2013-07/2017

12/2017 - 08/2020

08/2020 - 06/2021

06/2021 - 2024
05/2023 - 2024

Ong PANG NGOC BAO
Phé Cha tich Biéu hanh Tap doan

Tl

Trudng phong R&D - Céng ty C6 phan Phan mém Viét

Quéc té

Phé Gidm déc Trung tdm san xuat phan mém - Cong ty C6
phén Phdan mém Viét Quéc té

Phé Giam déc Khéi Nhat Ban — Céng ty C6 phan Phan mém
Viét Qudc té

Phé Téng gidm déc phu tréch san xuat - Cong ty TNHH
CMC Global

Quyén Téng Giam doc - Céng ty TNHH CMC Global

Téng Giém déc - Cong ty TNHH CMC Global

Phé Ch tich biéu hanh — Céng ty CP Tap doan

Coéng nghé CMC
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Nhiing thay dai trong ban diéu hanh:
T&i B8 nhiém thanh vién Ban Diéu hanh
o Ong Nguyén Trung Chinh - Chd tich Diéu hanh (Nhiém ky: 01/01/2024 - 31/12/2028)
e Ong Ngé Trong Hiéu - Phé Chu tich Diéu hanh Tap doan (Nhiém ky: 01/01/2024 - 31/12/2026)
e Ong Bang Ngoc Bao - Phé Chui tich biéu hanh (Nhiém ky: 01/01/2024 — 31/12/2026)
B& nhiém
*  Ong Ho6 Thanh Tung - Phé Cha tich Biéu hanh Cap cao (Nhiém ky: 01/01/2024 — 31/12/2026)
e Ong Lé Thanh Son - Phé Chu tich biéu hanh (Nhiém ky: 01/01/2024 — 31/12/2026)
Mién nhiém:
o Ong Nguyén Phuéc Hai: mién nhiém Vi tri Phé Chu tich cap cao CMC, Gidm déc Quan tri CMC
S6 lugng lao déng, mitc luong trung binh doi véi nguoi lao dong:
*  SG luogng nhan su (tinh dén 31/03/2024): 4.654 nguoi (bao gom Netnam)
e Thu nhap trung binh: 26.000.000 d/nguai/thang
Toém tat chinh sach va thay d6i trong chinh sach déi véi ngudi lao déng: Khong cé
Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khde, an toan va phuc loi ciia nguoi lao déng:

&  Tiép tuc trién khai va md réng chuong trinh Bao hiém strc khde (CMC-care), ki€ém tra strc khde dinh ky cho toan thé

CBNV toan tap doan;

&  Chuong trinh phat hanh ¢8 phan (ESOP) cho Can bd nhan vién nham gan két hiéu qua lam viéc vdi loi ich chung cla

Cong ty, nang cao quyén lgi va tao dong luc 1am viéc gén bé cia CBNV doi vai Tap doan

&  Toi wu hiéu qua chinh sach phc lgi, ndng cao sy hai long ciia CBNV théng qua céc phuc lgi dip L&, Tét, sinh nhat Tap

doan/Coéng ty, sinh nhat NLD, nghi mat...;

&  M0itruang lam viéc: khong gian lam viée sang tao, truyén cam hing, CBNV c6 co hoi gén két, trai nghiém thong qua cac

hoat dong thé thao, van h6a nhan dip 1& Tét va cac ngay ky niém.
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& Ton vinh khen thudng 73 cé nhan va tap thé cé dong gop xuat sac vao két qua chung clia Cong ty nhan dip ky niém 31
nam thanh lap Tap doan;
& Tridn 64 CBNV vdi giai thudng “Cong hién 10/15/20/25 nam vi sy nghiép CMC.

Hoat dong dao tao ngudi lao dong:
& Téng sb gié dao tao toan Tap doan trong nam 2023 dat: 64.575 gio dao tao/ndm (trong do, chuang trinh cho Quan ly,
Lanh dao: 30.389 gio; chuong trinh dao tao cho Chuyén gia, chuyén vién, nhan vién la: 33.991 gio).
& S0 gio dao tao trung binh cho 1 nhan su/nam: 11,9 gid/nam.
& Cac khéa hoc chinh:
e Chuong trinh phét trién ndng luc cho Quan Iy va Lanh dao: K§ nang quan ly co ban, K§ nang quan ly nang cao
e Chuong trinh dao tao cho doi ngii kinh doanh, bao gom: Quan ly kinh doanh, Dich vu khach hang, Trai nghiém khach hang,
Ky nang ban hang;
e Céc chuong trinh vé céng nghé, bdo mat thong tin;
e Céc chuong trinh chuyén mén nghiép vu vé Tai chinh, Nhan su, Ky thuat, QA, Phap ché, PR-Truyén théng;
* Ngoai ra, Tap doan thuong xuyén dao tao Dinh hudng nhan vién mdi, Van héa CMC; céac chuong trinh ki ndng mém;
chuong trinh ngoai nglr, Huéng dan dao tao cho giang vién ni bo...
e Bén canh cédc hoat déng dao tao trén I6p, Tap doan CMC con chu trong dao tao, kém cdp hudng dan, hudn luyén nhan
vién trong cong viéc dé tirng budc nang cao chuyén mon nghiép vu va ndng luc nhan sy, dap rng muc tiéu cua té churc.

TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

Vui long tham chiéu muc IV - Bdo céo clia H6i déng quan tri (Trang 45, 46)
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a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu 2023 2022 % tang giam
Téng gid tri tai san 6.853.772.829.898 6.561.871.141.160 4%
Doanh thu thuan 7.341.773.438.715 7.663.639.988.580 -4%
Lgi nhuan t&r hoat dong kinh doanh 455.908.123.287 401.310.698.702 14%
Lgi nhuan khac 5.280.333.948 855.185.952 517%
Loi nhuan trude thué 461.188.457.235 402.165.884.654 15%
Loi nhuan sau thué 401.878.448.972 355.088.776.946 13%
Ty lé loi nhuén tré cé tic 0,52 0,51 2%
b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu 2023 2022
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé so thanh toan ngan han: 1,14 1,21
Tai san ngan han/Ng ngén han

+ Hé s6 thanh todn nhanh: 1,10 1,11
(Tai san ngan han - Hang tén kho)/ Ng ngén han

2. Chi tiéu veé co cau von

+ Hé s6 No/Tang tai san 0,51 0,52
+ Hé sd No/Vén cht sé hitu 1,05 1,10
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

+Vong quay hang ton kho 28,35 16,61
Gia vén hang ban/Hang t6n kho binh quan

+Vong quay cong ng phai thu 5,55 5,78
Doanh thu thuan/Phai thu khach hang binh quan

+Vong quay téng tai san 1,09 1,20
Doanh thu thuan/Téng tai sén binh quéan

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

+ Ty Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 547% 4,63%
+ Ty & LN sau thué/Vén diéu 1é % 21,15% 23,58%
+ Ty lé Lgi nhuén sau thué/Von chd sé hitu % 12,02% 11,37%
+ Ty 1é Loi nhuan sau thué€/Téng tai san % 5,86% 541%
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CO CAU cO PONG, THAY DOI VON DAU TU CUA CHU SG HOU

a) C6 phan:

- Téng s6 c6 phan da phat hanh: 190.026.996
- S8 ¢6 phan chuyén nhugng tu do: 164.450.496
- S8 ¢6 phan han ché chuyén nhugng: 25.576.500

b) Co cau cé dong

- S8 ¢8 phan dang luu hanh: 190.026.996
- S6 ¢6 phiéu quy: 0 ¢ phan

STT Phan loai theo tiéu chi cé dong S6 lugng ¢6 phan Tylé
| Phan loai CD theo vi tri dia ly
C& déng trong nude 106.330.343 55,96%
C& déng nudc ngoai 83.696.653 44,04%
[ Phan loai CD theo ty Ié sé hitu
C8 dong s4 hitu tir 5% cd phan trg lén 102.920.475 54,16%
C& déng s4 hiru dudi 5% ¢ phan 87.106.521 45,84
v Phan loai CP theo loai hinh sé hitu
C6 déng la t6 chirc 131,104,176 68,99%
C6 dong la cé nhéan 58,922,820 31,01%
v Phan loai CP theo dai dién sé hitu
C& déng nha nudc 0 0%
Co déng khac 190.026.996 100%

*S6 liéu cdn cur theo danh sdch c6 déng lap ngay 18/06/2024

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta chu sd hiru:
Trong tai chinh ndm 2023, Céng ty C8 phan Tap doan Céng nghé CMC c¢6 su tang |én vé von cé phan:

- V6n ¢6 phan cta chd sé hiru nam 2022: 1.505.960.320.000VND

- V6n ¢6 phan tang thém: 394.309.640.000 VND

- V6n ¢6 phan cda chd s hitu nam 2023: 1.900.269.960.000VND

d) Giao dich c6 phiéu quy:

Trong tai chinh ndm 2023, Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC thuc hién 01 dgt mua lai ¢d phi€éu ESOP ctia cdc CBNV

nghi viéc theo quy ché phat hanh ESOP.

S8 lugng CP mua lai lam CP Quy: 18.100 ¢6 phiéu
Ngay 17/11/2023, Trung tdm luu ky chirng khoan da hiy dang ky d6i véi 18.100 c6 phi€u quy néu trén.

e) Cac ching khoan khac:

Trong tai chinh nd&m 2023, Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC khéng phét sinh céc giao dich d6i véi céc loai chirng khodn

khac.
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

6.1. Tac dong lén moi trudng:

Hé théng van phong lam viéc clia phan I6n céc cong ty thanh vién cta Tap doan CMC déu tap trung trong toa nha CMC Tower,
s0 11 Duy Tan, phuong Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, Ha Noi va toa nha CMC CCS dét tai Khu ché xuat Tan Thuan, phuong Tan
Thuén Bong, quan 7, Tp. H6 Chi Minh. CMC luén y thirc mé hinh van phong xanh khéng chi giip Coéng ty dat dugce nhirng hiéu
qua nhat dinh trong viéc tiét kiém nédng luwgng, gidam chi phi van hanh van phong ma con gép phan nang cao nhan thic vé moi
trudng cho CBNV.

6.2. Tiéu thu nang luong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:

Chi s tiéu thu nang luong truc ti€p cia tda nha CMC Tower trong ndm 2023 chi tiét nhu sau:

T8ng ndng lugng dién str dung (phan loai theo tirng nguén):

&  Toanha CMC Tower: 17.789.900 Kw

&  Toanha CMC CCS: 5.459.231 Kw
Ngu6n dién cho toa nha CMC Tower dugc cung cép tlr Céng ty Dién luc Cau Gidy. Ngudn dién cho tda nha CMC CCS dugc cung
cdp tlr Cong ty Dién lyc Tan Thuan. Nguoén dién phuc vu hoan toan cho muc dich van hanh hé thng ky thuét toa nha (diéu hoa,
chiéu sang céng cong) va st dung céc thiét bi véan phong cho CBNV trong tda nha.

b) Nang lugng tiét kiém dugc thdng qua cac sang kién sir dung nang lugng hiéu qua:
Toa nha d3 va dang thuc hién day da trach nhiém clia mot co sé trong diém:

& DA xay dung va thuc hién k& hoach hang ndm va 5 nam vé st dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua phu hop vai ké
hoach san xuét, kinh doanh; bdo céo co quan nha nudc c6 thdm quyén tai dia phuong két qua thuc hién ké hoach sir dung ndng
lurong tiét kiém va hiéu qug;

& Da xay dung ché& dé trach nhiém dai véi tap thé, ca nhan lién quan dén viéc thuc hién ké hoach str dung nang lugng tiét
kiém va hiéu qug;

&  Quyét dinh thanh lap ban quan ly ndng lugng theo quy dinh;

&  Bandm mot [an thuc hién viéc kiém toan nang lugng bat buéc;

& P& dap dung mé hinh quan ly nang lugng theo hudng dan cia co quan nha nuéce c6 thdm quyén;

& Thuc hién quy dinh vé st dung nang luong tiét kiém va hiéu qua trong xay dung mdi, cai tao, md réng co sé.

Toa nha nhan thirc rd tam quan trong cua viéc sir dung nadng lugng tiét kiém va hiéu qua déi véi Toa ndi riéng va daoi vai chién
lugc phat trién bén virng clia Qudc gia noi chung.

&  Ap dung céc bién phap quan ly va k§ thuat trong viéc quan ly cac ngudn ndng luong.

& Uu tién st dung cac dang nang lugng sach, than thién véi moi truong, han ché sy that thoat, 1ang phi cac nguon tai
nguyén va nang lugng.

&  Tung budc xay dung, trién khai hé théng quan ly nang luong tai co sG.

Trong nam 2023, tda nha da trién khai:

&  Thay bong dén Neon bang béong dén Led;

& Diéu chinh cai d&t van hanh hé théng thiét bi toi uu, nhiét d6 diéu hoa phu hgp, dan phim céch nhiét cho co6t so khu vuc
tuong kinh;

&  Tuan tra kiém soat tat cac ngudn dién chung khi khéng c6 ngudi str dung, ki€ém soét ngudn cap nude céc tang, hiéu
chinh van, voi cho pht hgp véi nhu cau st dung tranh lang phi that thoat;

& Stra chira ngay céc ro ri duong 6ng néu hu hdng, tuyén truyén nhac nhd céc van phong tuén tha nghiém, néu cao tinh

than tiét kiém hiéu qua.
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La Tap doan Cong nghé hang dau Viét Nam, CMC ludn y thirc trong téi tao nguon nang lugng va giam lugng khi thai carbon. Viéc
dau tu mua nang lugng xanh ciing duoc Ban Lanh dao Tap doan dé ra. CMC dat ra muc tiéu hoat déng hoan toan bang nédng
luong khéng co carbon, gidam lugng phét thai trén toan bé chudi cung (ng clia Tap doan. Cac giai phap tiét kiém ndng luong luén

dugc CMC dat lén hang dau va nhan dugc sy hudng trng cia CBNV.

¢) Cac bao cao sang kién tiét kiém nang lugng (cung cap cac san pham va dich vu tiét kiém nang lugng hoéc st dung ning

lugng tai tao); bao cdo két qua ctia cac sang kién: Khong co

6.1. 6.3 Tiéu thu nudc (mirc tiéu thu nudc clta cac hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Nguén cung cap nudc va lugng nudc sir dung:

Ngu6n nudc sach cho toa nha CMC Tower va CMC CSS an luot duge cung cap tir Xi nghiép kinh doanh nudéc sach Cau Gidy
va KCX Tan Thuan. Nguon nude duge phuc vu hoan toan cho viéc sinh hoat ciia CBNV trong van phong toa nha, van hanh hé
thong diéu hoa trung tdm, va hé théng chira chay ty dong.

Téng luong nudc tiéu thu trong nam 2023 cua hai tda nha lan lugt 1a 21.590 m3 (CMC Tower) va 24.728 m3 (CMC CCS).

b) Ty lé phan tram va téng luogng nudc tai ché va tai sir dung: Khong cé

6.4 Tuan tha phap luat vé bao vé mai trudong

a) So lan bj x&r phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé méi truong: Khoéng co

b) Téng sé tién do bi xi&r phat vi pham do khdng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé méi truong: Khéng co

6.5. Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong déng dia phuong:
Véi hon 30 ndm hoat déng va phat trién, Tap doan CMC da chirng t6 la mét doanh nghiép nang dong, thé hién qua céc hoat déng
van hda, thé thao, tinh than ctia cédn bd céng nhan vién trong Tap doan. Cac hoat déng lién hoan van nghé, thi dau thé thao nhu
bong d4, tennis, golf, chay marathon hay cac cudc thi anh, 1am clip ca nhac... déu dugc t6 chirc hang nadm trong céc dip ki niém
thanh lap Tap doan. Hién nay, CMC dang xay dung, duy tri va phét trién van héa doanh nghiép vdi gia tri cot 18i la 4C: Creativity
(Sang tao) — C.Speed (Toc do) — Commitment (Cam két) — Customer Centricitity (Hudng khach hang) nham khich 1é nhan vién
hi€u va yéu CMC, théng nhat theo hé van hoa tu tudng toan Tap doan, nang cao hiéu qua cong viéc.
Doéng hanh véi sy phat trién cta xa hoi, CMC luén thé hién tinh than trach nhiém cao qua cac hoat dong thién nguyén thiét thuc,
déng gop vao su phat trién clia nganh céng nghé thong tin, cling nhu gép phan thic ddy su phat trién kinh t€ - x4 hoi cta ca nudc:

& Thang 5/2023, véi giai chay The Digital Heritage Race, Tap doan CMC da tng ho 300.000.000 VND tuong duong 30 ca
ph&u thuét cho cdc em hd ham éch théng qua Quy Operation Smile.

&  Trao quy hoc bng cho céc hoc sinh khé khan, cac thuong bénh binh & x& Chan Ly, huyén Ly nhén, tinh Ha Nam

& CMC tai tro thiét bj hoc tap, gidang day cho Trudng Tiéu hoc Dao Duy Tung

&  Tang 100 bé may tinh cho cac trudng hoc UBND huyén Ba Vi, Ha Noi

& Hoat dong hién mau Giot mau héng CMC

&  Chuong trinh CMC Sharing: T8 chirc cac hoat dong tir thién, hd trg ngudi nghéo, trao téng hoc béng cho hoc sinh, sinh
vién cé hoan canh kho khan va tai tro thiét bi hoc tap cho céc truong hoc & ving sau, vung xa

& Dy an CMC Digital Transformation: Hé trg cac doanh nghiép vira va nhé trong viéc chuyén ddi s6, cung cép tu van va

giai phap cong nghé gitp nang cao hiéu qua kinh doanh va quan ly.
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PHAN | - BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

KET QUA KINH DOANH HOP NHAT TAP DOAN NAM 2023

1. Két qua kinh doanh hop nhat Tap doan nam 2023

STT  Chitiéu TH 2023 TH 2022 Nam 2023 Nam 2023 %TT %KH  %KH
(KH muc tiéu) (KH co s6) (muc tiéu)  (Co'sd)
| Doanh thu thuan 8.059.187 8.364.645 10.205.329 9.674.549 -4% 79%  83%
Trong dé: Doanh thu thuén hop nhat (sau loai
trir hgp nhét cdc don vj lién két & néi bo) 7.341.773 7.663.640 9.249.250 8.846.166 -4% 79%  83%
Il Loi nhuan trudc Lai vay,
Thué va Khau hao phan bé (EBITDA) 962.766 888.340 1.125.699 1.040.795 8% 86% 93%
1l Loi nhuan truéc thué 548.287 461.634 572.980 550.925 19% 96% 100%
Trong d6: Loi nhuén ké toén trudc thué trén
bdo cg’qﬁqpﬂnha"t (sa(i loai trir hop nhéat céc
don vj lién két & ndi bo) 461.188 402.166 484.672 462.618 15%  95% 100%
v Lgi nhuan sau thué trén
béo céo hop nhat 401.878 355.089 428.117 407.705 13%  94%  99%

e Doanh thu thuan Iy ké dat 8.059 ty, giam 4% so vdi cung
ki, dat lan lugt 79% va 83% ké& hoach Muc tiéu va cg s& nam 2023.
Tuy nhién céc chi tiéu Igi nhuan déu c6 su ting trudng. Cu thé:
nam 2023 EBITDA dat 963 ty déng, tang truéng 8% so vai cung ki
va hoan thanh lan lugt 86% va 93% ké hoach muc tiéu va co s&
nam 2023. Lgi nhudn trudc thué dat 548 ty, tang 19% so véi cling
ky va hoan thanh 96% va 100% ké hoach muc tiéu va co s6.

e Trong d6: Khéi ha tang s6 co két qua tang trudng tét
nhat: Doanh thu 2023 dat 2.956 ty, tang 9% so cung ky va hoan
thanh 1an lugt 90% va 95% ké hoach muc tiéu va ca s, Igi nhuan
tang 22% so vai cling ky va hoan thanh lan lugt 99% va 102% ké
hoach muc tiéu va co s@. Cac khéi con lai tuy doanh thu c6 sut giam
so véGi cuing ky, tuy nhién lgi nhuan ctia cac khéi déu tang trudng
t6t: Khéi cong nghé va gidi phéap tang 37%, Khoi kinh doanh quéc
té tang 30%. Trong bdi cdnh khé khan vé moéi trudng kinh doanh,
chiing t6i danh gia day la két qua tét cta Tap doan va cac khéikinh
doanh trong nam 2023.

«  Véhoat dong san xuat, kinh doanh va dau tu, Cong ty da

dat mot s6 thanh tuu ndi bat:

&  Khéi Céng nghé & Giai phap

e Nam 2023 CMC TS da chi dong cat gidm cac nhom san
pham cé margin Igi nhuan thap va tap trung vao cadc nhém cé
margin cao, theo dé doanh thu mang Sl déng gop 74% doanh thu
toan CTS gidm 13% so v&i nam 2022 nhung bién lgi nhuan gép cai
thién tur 8,8% lén 10,2% kéo theo téng Igi nhuan trudc thué ting
4,3% so v&i cung ky; Doanh thu DX/CX dat 105 ty, tang 3% so vGi
cung ky, SW dat 56 ty, tang 74% so cung ky, Data Analytics dat 26
ty, tang truéng 175%.

e CMCTS trong Top 10 céng ty cong nghé cung cap dich
vy, gidi phap phan mém va tich hgp hé théng uy tin nam 2023 theo
xép hang clia Vietnam Report, Téng Céng ty Cong nghé va Giai
phap CMC (CMC TS) cing dugc vinh danh & vi tri thi 5. Phan mém
Quan ly hé so cdng chiing C-Notary dugc vinh danh Top 10 giai
thudng Make in Vietnam 2023.

e Nam 2023 cing la ndm danh dau budc chuyén minh
manh mé vé hap luc, hgp nhat mé hinh One CTS trén cac mat quan
tri, cdng nghé, tao budc dét pha cho cac chién luge. CMC TS tiép
tuc khdng dinh 1a khéi chién lugc dan dau ctia Tap doan CMC trong

Vviéc cung cap cac gidi phap, dich vu téng thé vé CNTT.

& KhdéiHatang sé

e Doanh thu theo cac san phdm/dich vu chién lugc tang
trudng tot, trong doé: Data center tang 28%; CMC Cloud tang 28%;
Multi Cloud tang 19%; Connectivity tdng 2% so v&i thuc hién nam
trudc.

¢ CMCTelecom vinh du la dai dién Viét Nam duy nhat dat 2
gidi ctia TelecomAseanAward 2023 la Ha tang sang tao clia nam va
Cloud sang tao ctia nam. CMC Cloud ciing da xuat sac dat giai Bac
tai Giai thudng Make in Viét Nam 2023 tai hang muc Kinh té sé.

e Nam trong khéi Ha tang s6, Cong ty CMC Cyber Security
da tao dugc chd ding trén thi trudng la mét minh ching ré nhat
cho nhiing di san s6 céng ty dang dong gép vao tranh chung cua
cUa tap doan. CMC Cyber Security da chiing minh dugc chat lugng
san pham dich vu hang dau, thé hién nang luc ctia déi nga chuyén
gia bdo mat dau nganh, thanh cong ghi tén minh vao danh sach
Top 10 doanh nghiép bao mat, an toan thong tin Viét Nam nam

2023.

e BAO CAO THUONGNIEEN & 35



& Khoi Kinh doanh quéc té:

o N&m 2023, Doanh thu céc thi truong déu cé su téng trudng: thi truong EU tang trudng 29%, Thi trudng CJP tang trudng
4%, Thi truong GKR tang 3%, Thi truong GUS tang 596%.

e Co6 hon 500 ddi tac, khach hang tir céc thi trudng quoc té, trong dé nhiéu doanh nghiép, tap doan thudc danh sach
Forbes 500.

e N&m 2023, CMC Global vinh du nhan giai thudng Sao khué, xé€p hang 5 sao cho hang muc linh vuc Xuat khdu phan mém,
danh dau nam thir tu lién tiép CMC Global dugce xudng tén tai 1€ trao giadi danh gid nay.

e Tai gidi thudng Make in Viét Nam 2023, Dich vu Robotics Processing Automation ctia CMC Global da dugc vinh danh
Top 10 San pham céng nghé s6 xuét sac cho thj truong nudc ngoai.

& Khai Nghién ctru & Giao duc

e N&m 2023, Truong Pai hoc CMC da dat két qua tuyén sinh an tugng vai 1.000 sinh vién Khoéa 2, tang 174% so vaoi nam
2022 va téng quy mo dao tao 1300 sinh vién.

e Quy mé dao tao tdng trudng tuong dong vaéi quy mo tuyén sinh cia nha truong. Trudng bao cac nganh dao tao (Cong
nghé thong tin, Céng nghé thong tin Viét — Han, Céng nghé thdong tin Viét — Nhat, Khoa hoc may tinh, Céng nghé ky thuat bién tir
Vién Thong, Quan tri kinh doanh, Marketing, Thiét ké d6 hoa, Ngon ngi nhat, Ngon nglr Han Quac).

e Ty lé dat m6n trung binh cda toan trudng trong ndm 2023 dat trén 83%.

e Hoan thanh viéc ra soéat 6 chuong trinh dao tao theo dinh hudng céc tiéu chuan qudc t&€ ABET, ACBSP va AUN-QA.

e Nam 2023, Trudng ti€p tuc duy tri dau tu va phat trién dai hoc sé: Hoan thanh va nghiém thu hé théng: SF4C (HR),
Intranet Portal, Quan ly tai san, hoat déng dao tao, Trién khai cac phan mém phuc vu giang day, dao tao: phan mém Quan ly dao
tao, céng théng tin sinh vién, Cong tir mdy mugn tra tu dong.

e N&m 2023, Vién CMC ATI nhan loat giai thudng danh gia vé (rng dung tri tué nhan tao: Giai phap nhan dién khuon mat
FACEID CIVAMS lot vao top 12 thé gidi va ding top 1 Viét Nam trong 560 san ph&m cua top thé gidi theo cong bd méi nhat cua
Vién Tiéu chuén va Cong nghé qudc gia ctia Hoa Ky (NIST); Top 12 Giai phap d8i méi sédng tao Viét Nam: Gidi thudng chuyén dich
tuong lai (Future Evolution Award) tai Chuong trinh Théch thirc D6i méi sang tao Viét Nam (Vietnam Innovation Challenge - VIC)
véi gidi phap Phan tich va Quan Iy hinh anh thong minh CIVAMS; “Ca dUp” giai nhat trong téng s6 4 linh vuc tai Cudc thi SolCT
Hackathon 2023. San pham dat giai 1a C-OCR (s hda van ban) va Speech to text (chuyé&n giong néi sang van ban).

e Hién tai, Vién ATl c6 20 san phdm c6ng nghé cot 16i va dugce chia thanh cac nhom cong nghé nhu sau: Al-BigData
(C-VOICE, C-0CR, C-Chatbot,...); loT/Smart-Devices (CIVAMS.FACE, CIVAMS.TRAFFIC, CIVAMS.SECURITY,...); Blockchain/Securi-
ty (C-Remote Signing, C-Meet, C-Cert.MS,...); IC Design (Al Box, Al Camera).
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2. Két qua kinh doanh theo tirng Khéi:

DOANH THU THEO TUNG KHOI Dvt: Triéu dong
STT Linh vuc/ Cong ty TH 2023 TH 2022 '\:S-/Tnu%gi? N%{TCZ?@Z3 %TT (rZ‘j!(t!-élu) Z’(!(SI;!
I Khoi Cong nghé & Giai phap 3.357.045 3.779.751 4.481.673  4.248.020 -11% 75% 79%
I Khéi Kinh doanh quéc té 1.269.793  1.357.065 1.803.642 1.743.642  -6% 70% 73%
] Khoi Ha tang s6 2.956.021 2.704.491 3.286.390 3.100.983 9% 90% 95%
v Khoi Nghién ctru & Giao duc 35.080 7.878 48.971 48.971 345% 72% 72%
Vv Kinh doanh khac 441.248 515.461 584.654 532.934 -14% 75% 83%
Vi Téng 8.059.187 8.364.645 10.205.329  9.674.549  -4% 79% 83%
Loai trir hop nhat cdc don vi lién doanh,
lién két va noi bo (717.414) (701.005) (956.079) (828.383) -2% 125% 113%
Két qua hgp nhat (*) 7.341.773  7.663.640 9.249.250 8.846.166  -4% 79% 83%

(*) La Doanh thu thuén hop nhét (sau loai trir hop nhat cdc don vj lién két & néi bo)

LO1 NHUAN TRUGC THUE

STT Linh vuc/ Cong ty TH 2023 TH 2022 h:}(e"lmu%?i? N%(rgcsgd)Z3 %TT (n:/:!(t!;lu) Z;!(SI;S
I Khéi Cong nghé & Giai phap 59.399 43.216 80.769 69.015 37% 4% 86%
| Khéi Kinh doanh quéc té 187.006 143.435 207.797 203.797  30% 90% 92%
] Khoi Ha tang s6 339.426 279.215 341.712 332.249  22% 99% 102%
v Khoi Nghién ctru & Gido duc (45.532) (47.269) (70.227) (70.227) 4% 135% 135%
v Kinh doanh khac 7.988 43.038 12.928 16.091 -81% 62% 50%
Vi Téng 548.287 461.634 572.980 550.925 19% 96% 100%

Loai trir hop nhat cdc don vi lién doanh,
lién két va ndi bo (87.099) (59.468) (88.308) (88.308) -46% 101% 101%
Két qua hgp nhat (*) 461.188 402.166 484.672 462.618 15% 95% 100%

(*) La Loi nhudn ké'todn trude thué trén bdo cdo hop nhét (sau loai trir hop nhat cac don vi lién két & néi bo)

VE KET QUA KINH DOANH, TAP DOAN DA DAT NHUONG KET QUA NOI BAT SAU:
a, Khéi Cong nghé & Giai phap
& K&t qua kinh doanh: Doanh thu Iy ké ca nam 2023 giam 11% so véi cuing ky do Khéi Cong nghé va gidi phap chd truong
dich chuyén doanh thu theo hudng tang ty trong doanh thu dich vy, chi déng tir chi mét sd hop déng c6 doanh thu hang héa
nhung rdi ro cao. Cung véi dé don vi thuc hién t6i wu hdéa céc chi phi dan dén loi nhuan cta khoi tang 37%.
&  Cac khai thi truong cé dong gdp vao két qua kinh doanh cla don vi:
e BFSI_HN: Doanh thu tang 26% va lgi nhuan tang 32% va hoan thanh 101% ké& hoach nam.
e ENT_SG: Doanh thu tuy gidm 22% nhung lgi nhuén tédng 22% so véi cling ky va hoan thanh 102% k& hoach nam.
e  SME_SG: Doanh thu gidm 10% nhung loi nhuén ting 13% so véi clng ky va hoan thanh 118% k& hoach nam.
e ITS_HN: Doanh thu tang 34% va lgi nhuén trudc thué ciing tdng 77% so véi clng ky va hoan thanh 144% k& hoach nam.
b, Khai Kinh doanh quéc té
& K&t qua kinh doanh: Doanh thu lly ké cd ndm 2023 giam 6% so véi cung ky do nén kinh t€, thi truong thé gidi chiu anh
hudng suy gidm tlr dau ndm, cac khach hang 16n déu cé xu hudng cat giam budget cong nghé. Tuy nhién don vi da toi wu chi phi
dan dén Igi nhuan cua khdi 30% so véi cling ky va hoan thanh 92% k& hoach nam.
&  Cac khéi thi truong cé dong gop vao két qua kinh doanh ctia don vi:
e Khoi CJP: Doanh thu tang 4% so véi cling ky, loi nhuén trudc thué tang 97% so vaéi cling ky.
®  Khoi GEU: Doanh thu tang 29% so véi cling ky, Igi nhudn trudc thué tang 503% so vai cung ky va hoan thanh 106% ké hoach nam.
®  Khoi GUS: Doanh thu tdng 596% so cung ky, |gi nhuan trudc thué cling tdng 24% so vai ciing ky va hoan thanh
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¢, Khéi Ha tang so:

& K&t qua kinh doanh: Doanh thu lly k& ca ndm 2023 téng trudng 9% so véi cling ki va hoan thanh Ian lugt 90% va 95% ké
hoach muc tiéu va k& hoach co sd. Lgi nhuén cta khéi tang 22% so véi cung ky va hoan thanh [an luot 99% va 102% k& hoach muc
tiéu va ké hoach co sé&

&  Cac khoi c6 két qua kinh doanh t6t:

e Khai BFSI: Doanh thu tang 27% so véi cung ky va hoan thanh 106% ké hoach

e Khoi GSP: Doanh thu tang trudng 10% so véi cung ky va hoan thanh 91% ké hoach.

e Doanh thutheo dich vu tang trudng t6t: ILL tang trudng 15,6%; IDC tdng trudng 28%; Multi Cloud tang trudng 18,9%; SMS
tang trudng 32,5%
d, Khai Nghién ctru & Giao duc

&  Keét qua kinh doanh toan khéi: Doanh thu va chi phi kiém soat t6t trong ké hoach ngan sach.
3. Hoat ddng quan tri

&  Trién khai thanh céng chuong trinh ESOP

&  Trién khai cac du an chuyén déi sé ndi bd gém cac hé théng tai chinh, nhan su véi quy mo toan tap doan.

& T6 chirc co cau lai cac ban chuyén mon va nhan su tap doan

4. Hoat dong dau tu

STT Chi tiéu TH2023  TH2022 N&m2023 Ni@m2023 %TT  %KH  %KH
(KH muc tiéu) (KH co's6) (muctiéu)  (Co'sd)

I Khéi Céng nghé & Giai phap 2.891 39.834 10.026 8237  -93%  29%  35%
I Khéi Kinh doanh quéc t& 23.718 88.946 129.487  129.487  73%  18%  18%
m Khoi Ha tang sé 333.468 243.531 501.507  419.507  37%  66%  79%
v Khoi Nghién ctru & Gido duc 38.450 27.260 48.906 48906  41%  79%  79%
v Kinh doanh khac 624.174 115.629 1270579 1245579  440%  49%  50%
vi Téng 1.022.701 515200 1.960.505 1.851.716  99%  52%  55%

a, Khai Céng nghé & Giai phap: Tinh hinh kinh doanh khéng dat ky vong nén K& hoach dau tu khong dat, mét sé hang muc dau
tu chuyén sang 2024.

b, Khai kinh doanh quéc té&: Chuy&n mot sé hang muc 1én sang 2024. Trong ndm 2023, nhu cau giam do kinh doanh va thj trudng
khong duge nhu ky vong nén dau tu CAPEX khong dat ké hoach (fitting out van phong, mua laptop, mdy tinh... phat sinh theo so
luong nhén su, tuy nhién trong ndm 2023 nhan sy ctia Khai kinh doanh quéc té€ khong téang nhu ké hoach.

¢, Khéi Ha Tang sé: Trong nam 2023 viéc dau tu cap quang bién qudc té xin hoan sang ndm 2024 do chua cé nhu céu vé dung
luong qudc té.

d, Khéi Nghién ctru & Gido duc: Tién d6 du an Tay md Ui lai so véi k& hoach dan dén céc khoan chi phi dau tu xay dung (ép coc,

d4u ndi, than tho,...) chua thuc hién nam 2023.

5. Té chirc va Nhan su
Tinh dén 31/3/2024, quy mé nhan sy clia Tap doan dat 4.654 ngudi, ngudn nhan luc giam 14% so vai thoi diém 31/3/2023 do

viéc chl dong diéu chinh k& hoach nhan sy pht hgp vdi tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh.

STT Chi tiéu TH2023  TH2022 N&m2023 N&m2023 %TT  %KH  %KH
(KH muc tiéu) (KH co s6) (muctiéy)  (Cosd)

I Khéi Céng nghé & Giai phap 797 782 793 775 2% 101% 103%
I Khéi Kinh doanh quéc t& 2.215 3.039 4.154 3.647  -27%  53%  61%
m Khéi Ha tang s6 1.372 1.304 1.439 1.381 5%  95%  99%
v Khoi Nghién ctu & Gido duc 157 130 171 171 21%  92%  92%
v Kinh doanh khac 113 157 174 174 28%  65%  65%
Vi Téng 4.654 5.412 6.731 6.148  -14%  69%  76%

(*) Nhén su khéi khac giam manh do trong ndm Tap doan d& thodi von vao Céng ty TNHH San xuét va Dich vu CMC (CMS)
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i1 TINH HINH TAI CHIN

1, Tai san & Nguén vén

STT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022 Tang/giam
1 Tai san 6.853.773 6.561.871 4%
Ng&n han 3.172.994 3.535.833 10%
Dai han 3.680.779 3.026.038 22%
2 Nguo6n vén 6.853.773 6.561.871 4%
No ngan han 2.774.431 2.931.044 -5%
No dai han 735.194 508.084 45%
V6n cha sé hitu 3.344.148 3.122.743 7%

Tong tai san nam 2023 dat 6.854 ty déng, tdng 4% so vai cling ky chi yéu do viéc ghi nhan tang gid tri tai san la may maoc thiét bi
mua sam va dau tu trong ky cho céc du én (DC va du én Starlake).

T8ng ngudn von tang 4% so vdi cuing ky chd yéu do viéc tang lgi nhuén sau thué chua phan phsi dén tir lgi nhuén trong ky.

2. Cac chi tiéu tai chinh chua yéu

STT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022
1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh todan ngan han 1,14 1,21
Hé s6 thanh toan nhanh 1,10 1,11
2 Chi tiéu vé co cau von
Hé s6 No/Téng tai san 0,51 0,52
Hé s& Ng/Vén chd sd hitu 1,05 1,10
3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho 28,35 16,61
Vong quay khoan phai thu 5,55 578
Doanh thu thuan/T6éng tai san 1,09 1,20
4 Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
Ty Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 5,47% 4,63%
Ty 1& LN sau thué/Vén diéu & % 21,15% 23,58%
Ty 1é Loi nhuan sau thué/Vén chd sé hitu % 12,02% 11,37%
Ty 1é Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 5,86% 541%

Cac chi tiéu tai chinh duy tri theo huéng tich cuc, ddm bao nang luc tai chinh va hiéu qua hoat dong:

&  Chitiéu vé kha nang thanh toan: Cong ty duy tri cac chi sé thanh toén va ty 1é ng hop ly, ddm bao kha nang thanh toan ng
dén han. Hé s6 thanh toan ngan han va thanh todn nhanh van dam bao mac du c6 giam so v&i nam trudc.

&  Chitiéu co cdu von: céc chi tiéu ng trén téng tai san gitr nguyén so vai cling ki trong khi ng trén vén chd sé hitu c6 giam
S0 VGi ndm trudce phan anh cong ty it 1é thudc vao vén vay va tang tinh 6n dinh vé tai chinh

&  Chitiéu nang luc hoat déng: Chi tiéu vong quay hang tén kho tédng so véi nam trude phan anh quan ly hang ton kho tét
hon va Cong ty dang st dung tai sén hiéu qué hon dé tao ra doanh thu.

&  Chitiéu vé kha nédng sinh |Gi: Céc chi s6 Igi nhuan sau thué/trén doanh thu; Igi nhuan sau thué/von chi sd hity; lgi nhuan

sau thué trén tong tai san tang so vai cling ky do phan dau tu tang lén va kéo theo tdng phan chi phi khdu hao tang theo.
3, Giai trinh y kién kiém toan: Trong b&o cdo tai chinh ki€m todn khéng cé y kién ngoai trir.
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PHAN Il - KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

I DINH HUGNG CHIEN LUOC

1. Muc tiéu vi thé Tap doan t6i nam 2028
&  Tr&thanh tap doan sé toan cau, dang cap quéc té.
& Hudng téi muc tiéu doanh thu 1 ty USD véi téc d6 tang trudng doanh thu binh quén >20%/ndm.
&  Quy md trén 10.000 nhan su.
& D&y manh dau tu vao céac linh vuc cong nghé: Al, Cloud.
2. Muc tiéu chién lugc céac linh vuce kinh doanh c6t 16i
& Khai Céng nghé & Giai phap
Trd thanh nha cung cép dich vu chuyén déi sé hang dau tai Viét Nam:
e S6hda TOP 500 doanh nghiép khu vuc cong va tu tai VN.
e Dinh hinh thj truong Dich vu Quan tri Cloud va Saa$, Al tai Viét Nam va ma rong thi trudng quéc té
e NCC dich vu an ninh mang hang dau.
e  Kién tri, sdng tao thuc thi cac bigmoves con lai theo 16 trinh.
&  Khdi kinh doanh quéc té
Trd thanh nha cung cép dich vu chuyén déi sé hang dau:
e Dat nén mdng & céc thi trudng cong nghé thong tin chinh: Nhat, Han Qudc, APAC, My, EU
e Xaydung nang luc tu van cung cép céc giai phap ky thuat va tu van chuyén doi s6
e Doanh thu DX téng Ién trén 40% DT cla toan bd CMC Global
e Tap trung vao hudéng cong nghé Cloud MSP va Migration; Data & Analysis; BPR va Al
&  Khoi Ha tang so
e« TOP 1 vé Hatang Data Center cho cac doanh nghiép tai Viét Nam va tao ra vi thé trong khu vuc
e TOP 1 Nha cung cap Ha tang Cloud, Ha tang Al cho cac doanh nghiép tai Viét Nam va tao ra vi thé trong khu vuc
e TOP 1 Nha cung cap Ha tang s6 toan dién tai Viét Nam va mad rong thi trudng quéc té
&  Khoi Nghién ctru & Giao duc
e T&ng trudng nhanh tuyén sinh nham dat quy mé dao tao 10.000 sinh vién vao nam 2028 va 15.000 sinh vién vao nam
2033.
e D30 tao theo tiéu chudn qudc t& va gan vdi thuc tién (cac nganh cong nghé ky thuat theo chu@n ABET, cac nganh kinh
doanh quan ly theo chuan ACBSP va cac nganh khac theo chuan AUN-QA). C6 tlr 15 - 20 nganh ctr nhan vao nam 2033.
e Trdthanh dai hoc s - dai hoc Al ki€u mau & Viét Nam, nam trong top 5% bang xép hang hang nam vé chuyén dai sé co
sd gido duc dai hoc ctia B6 GD&DT.
&  Khéi hé trg
e Trién khai van phong chuyén dgi s
e Tang cuong té chirc va quan tri.
e Caithién hiéu qua va nang luc cua luc lugng ban hang.

e  Xay dung nguén nhan luc hiéu qua va déng co phat trién tay nghé cao
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3. 20 sang kién chién lugc cho thi truong ndi dia va nuéc ngoai theo tu van McKinsey

&  Doanh thu phan loai theo Bigmoves dén nam 2028

Chi tiéu MT doanh thu dén

nam 2028 (Triéu dong)

1 Khéi Cong nghé va Giai phap 9.057
MSP Cloud ddang tin cay; Nha cung cap phan mém doc quyén dua vao gid tri
chon loc; Nha cung cap dich vu an ninh mang trong linh vurc ngach; Nha
cung cap dich vu DX/CX (front-end); Nha cung céap hién dai hda legacy uy
tin; Nha cung cép D liéu & Phan tich; Doanh nghiép hang dau vé Smart
manufacturing/ city; Phan phéi HW/SW/ Dich vu IT truyén thng; Nha cung
cap tu van & trién khai CIBER tai VN; Md rong qudc té€ CIBER

2 Khoi Ha tang so 5.420
(M6 rong két néi SME théng qua dich vu hoi tu; Trg thanh cong ty hang dau
Viét Nam vé Data Center; Thic day hoat dong laaS / PaaS; Ban chéo cac
dich vu Voice, UC, diéu phéi va CC; Cung cap dich vu két néi c6 thé mé réng

cho OTT & HS)

3 Khéi Kinh doanh quéc té 6.042
(Nha thau uy tin tai Nhat Ban; Nha thau uy tin tai Han Qudc; Md& rong sang
céc thi trudng ngoai chau A, Nha thau uy tin tai Singapore; Dai tadc déng tin
cdy GDC tai thj trudng muc tiéu)

& Doanh thu phan loai theo khéi kinh doanh Pon vi tinh: Triéu USD

STT Khéi kinh doanh 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
[ Khéi Céng nghé & Giai phap 177 158 195 249 298 362 440
I Khéi Kinh doanh quéc t& 64 60 77 102 137 185 259
m Khéi Ha tang sé 110 119 140 170 204 239 276
v Khéi Nghién ctiu & Gido duc . 2 5 10 14 18 25
v Téng 351 338 418 530 653 803 999

| KE HOACH KINH DOANH 2024

1. Tinh hinh kinh té vi mé 2023

Chi tiéu TH cac muc tiéu Kinh té Thuc hién cac muc tiéu
kinh té vi mé6 2023 vimo 2024 kinh té vi 06 thang dau nam 2024

Toc d6 tang tdng san pham trong nudc (GDP) (*) 5,05% 6,0 - 6,5% 6,42%
Toc do tang chi so gia tiéu dung (CPI) binh quan (*) 3,25% 4,0-4,5% 4,08%
Lam phat (¥) 4,16% 5%-6% 2,75%
L&i suat tai cap von %/nam (**) 4,5% 4,5% 4,5%
L&i suat huy dong (ky han 12 théng) 3,5%-5,7% 4,7% (VCB Théng 1) 3,7%-5,6%
Ty gid (USD/VND) 24.420 24.420 (tygidban VB 1/1/24) 25 473
Kim ngach xuat khdu hang héa (ty USD) (*) 355,50 375 190,08 t§ USD  Soveh ot
Kim ngach nhap khau hang héa (ty USD) () 327,5 345 17845ty USD (g 17 )
Téng trudng tin dung (***) 13,5% 15% 4,45%
FDI dang ky 366t USD  36-381 USD 151915 USD  ‘nvdteamaiy)
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&  Piém tich cuc

*  Lam phat giit dugc & murc thap.

*  Chiso gid tiéu dung van trong tam kiém soaét.

*  L&isuét tai cap vén én dinh & mirc 4,5%/nam.

e V0n dau tu nudce ngoai vao Viét Nam tinh dén ngay 20/6/2024, téng vén déng ky cap mdi, diéu chinh va gép vén mua
c0 phan, mua phan vén gop cdia nha d4au tu nudc ngoai dat khoang 15,19 ty USD, tang 13,1% so véi cung ky.

& Diémluuy

*  GDP liiy k€ Q2/2024 udc tinh tdng 6,42% so véi clng ky nam trudc, chi thap hon téc d6 tang 6,58% culia sau thang dau
nam 2022 trong giai doan 2020-2024. Trong murc tang tong gid tri ting thém cla toan nén kinh t&, khu vuc néng, 1am nghiép va
thdy san tang 3,38%, déng gop 5,96%; khu vuc cong nghiép va xay dung tang 7,51%, dong gop 44,28%; khu vuc dich vu téng
6,64%, ddng gop 49,76%.

e Kim ngach xuét khau hang hoa thang 6/2024 uGe dat 33,09 ty USD, téng 2,6% so vai thang trudce va tang 10,5% so Vi
cuing ky nam trude. Tinh chung 6 thang 2024, kim ngach xuat khau hang hoa udce dat 190,08 ty USD, tang 14,5% so vdi clng ky
nam trudc

e Kim ngach nhap khau hang héa thang 6/2024 udc dat 30,09 ty USD, giam 7,9% so véi thang trudce va tang 13,1% so Vo
cung ky nam truée. Tinh chung 6 thang 2024, kim ngach nhap khau hang héa udc dat 148,76 ty USD, tang 18,2% so vai cung ky
nam trudc.

e Tang trudng tin dung ky vong ca ndm kha cao 15% nhung Tang trudng tin dung dén hét thang 6/2024 chi dat 4,45% so
véi cubi nam 2023.

e Ty gidcd cé xu hudng bién dong tang nhiéu hon.

2. Ké hoach tai chinh 2024 hop nhat
Nam tai chinh 2024, dua trén du bdo tinh hinh thi truong va du bao kinh t€ vi mé, cong ty xay dung kich ban k& hoach téng trudng
doanh thu, loi nhuén trudce thué & mac 21% va 6%.

a, Ké hoach kinh doanh hgp nhat nam 2024

STT  CHITIEU NAM 2024 NAM 2023 %ANG TRUGNG
1 Doanh thu thuan 9.717.611 8.059.187 21%
Trong d6: Doanh thu thuan hgp nhat 8.824.372 7.341.773 20%
(sau loai trtr hop nhéat céc don vj lién két & ni bg)
2 Loi nhuan trudce Lai vay, Thué va Khau hao phan bé (EBITDA) 1.095.364 962.766 14%
3 Lgi nhuan trudc thué 582.377 548.287 6%
Loi nhuan ké todn trude thué'trén béo cdo hop nhat
(sau loai trtr hop nhéat cdc don vj lién két & ndi bo) 481.019 461.188 4%
4 Lgi nhuan sau thué trén bao cdo tai chinh hgp nhat 405.112 401.878 1%

Trong ndm tai chinh 2023, Tap doan da thodi vén tai cong ty Céng ty TNHH San xudt va Djch vu CMC (CMS). Néu loai trir s6 liéu tai
chinh cia CMS khdi s6 liéu ndm 2023 thi doanh thu va loi nhuén cda Tap doan nam 2024 tang truong so véi ndm 2023 [an luot 1a 24%
va 7%. (S0 liéu cong ngang két qua kinh doanh cdc don vj thanh vién, trudc loai trir hop nhat don vi lién két va néi bo)

b, K& hoach kinh doanh hgp nhat nam 2024

STT KHOI KE HOACH DOANH THU KE HOACH LQI NHUAN

KH 2024 TH2023 Tangtruong KH 2024 TH2023 Tang truéng

| Khéi Cong nghé & Gidi phap ~ 4.159.494  3.357.045 24% 89.289 59.399 50%
[ Khéi Kinh doanh quéc t& 1.683.868  1.269.793 33% 184.246  187.006 1%
[ Khéi Ha tang s6 3.544.277  2.956.021 20% 390.170  339.426 15%
\% Khai Nghién ctru & Gido duc 74.080 35.080 111% (76.656)  (45.532) -68%
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STT KHOI KE HOACH DOANH THU KE HOACH LO1 NHUAN
KH 2024 TH2023 Tangtruéng KH 2024 TH 2023 Tang trudng

v Khi kinh doanh khac 255.892 441.248 -42% (4.672) 7.988 -158%
Téng 9.717.611  8.059.187 21% 582.377  548.287 6%
K&t qua hop nhat (*) 8.824.372  7.341.773 20% 481.019  461.188 4%

(*) VGi K€ hoach doanh thu: La Doanh thu thuén hop nhéat (sau loai trir hop nhat céc don vi lién két & néi bg); véi ké hoach lgi nhuén
La Logi nhuén k& 'toan trudc thué'trén béo cdo hop nhét (sau loai trir hop nhat cdc don vi lién két & n6i bo)

¢, Ké hoach dau tu

STT  KHOI KH 2024 TH 2023 % TANG TRUGNG

| Khéi Cong nghé & Gidi phap 24.688 2.891 754%

Il Khai Kinh doanh quéc t& 122.437 23.718 416%

1] Khéi Ha tang s6 653.631 333.468 96%

\Y Khai Nghién ctru & Gido duc 70.050 38.450 82%

Vv Kinh doanh khac 846.945 624.174 36%
TONG CONG 1.717.752 1.022.701 68%

&  Khéi Céng nghé & Giai phap : Cac du an dau tu vao san pham cong nghé, khéng gian lam viéc cho nhan vién.

&  Khéi Kinh doanh quéc té: Dy an dau tu phat trién nang luc DXC; Tang vén dau tu vao céac thi trudng trong diém CMC
APAC, CMC JP, CMC US.

& Khoi Ha tang s6: Dy an dau tu Cong nghé: MobiCloud (CMC Telecom); Dau tu vao cac trung tam dir liéu va dau tu phat
trién mang theo nhu cau kinh doanh ctia khach hang.

& Khéi Nghién citu & Gido duc: Dau tu chuyén déi s6 cho CMC Uni, md thém nganh dao tao, xay dung hé thdng bai gidng
dién t&r va quan ly truc tuyén.

&  Kinh doanh khac: Céc du an du kién thuc hién nhu sau: Du 4n Hoa Lac, du an Starlake, hoan thién du én CCS Tan

Thuan.

¢, Ké hoach nhan sy

STT KHOI KH 2024 TH 2023 % TANG TRUGNG

[ Kh&i Cong nghé & Gidi phap 1.012 797 27%

Il Khai Kinh doanh quéc té 3.062 2.215 38%

] Khoi Ha tang so 1.523 1.372 11%

IV Khai Nghién ctru & Gido duc 241 157 54%

V Kinh doanh khac 161 113 42%
TONG CONG 5.999 4.654 29%

Trén day la bdo cdo cla Ban Diéu hanh vé két qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2023 va ké hoach 2024, kinh trinh Dai hoi

déng C6 dong xem xét va thong qua.

Ha Noi, ngay 05 thang 07 nam 2024
TM. Ban diéu hanh
Chu tich Piéu hanh Tap doan

Nguyén Trung Chinh
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DANH GIA VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2023

1. Két qua kinh doanh nam 2023

Nén kinh t& th& gidi trai qua mdt ndm 2023 vai nhiéu kho khan, thach thire va bién dong. Tinh hinh lam phét ting cao va céc xung
dét dia chinh tri d4 tao ra nhirng dp luc 16n [&én céc nén kinh t€, ma trong d6 Viét Nam ciing khong thé tranh khéi nhitng anh hudng
tiéu cuc.

Trong bGi canh d6, Tap doan Cong nghé CMC da kip thoi dét ra cac chién lugc, bién phap nham nang cao hiéu qua kinh doanh.
Két thiic nam tai chinh 2023, mac du doanh thu cé s sut giam nhe, tuy nhién, bang viéc nang cao cac bién phap quan tri rdi ro va
t&i uu chi phi, loi nhuan hop nhat cda tap doan van co su tang trudng kha quan. Theo d6, CMC da hoan thanh céc chi tiéu doanh
thu va lgi nhuan ma Dai héi déng cé déng da phé duyét tir dau nam vai két qua nhu sau:

LT ciia

Téng doanh thu thuan hop nhat Lgi nhuan trudc thué hgp nhat Lgi nhuan sau thué hop nhat Lgi nhuan sau thué cua céng ty me
(sau loai trir doanh thu cac cong ty lién két va ndi bo)
7.341 TY DONG 461 TY DONG 401 TV DONG 258 TY DONG
Giam V 4% so véi ndm 2022 Tang N 15% so véi nam 2022 Tang M 13% so véi nam 2022 Tang M 19% so vGi nam 2022
dat 83% ké hoach co s& dat 100% ké hoach co sd& dat 99% k& hoach co s&

CTﬁ’ng s nhan su t6i 31/03/2024: 4.654 nhan sur (bao gom Cong ty NetNamD

Vi két qua dat dugc nam 2023, CMC dang ti€p tuc vdi 19 trinh thuc hién chién luge t6i nam 2028 trd thanh doanh nghiép so toan
cau véi dang cap qudc t& hudng téi muc tiéu doanh thu 1 ty USD, t8¢ d6 tang truédng doanh thu binh quan >20%/n&m va quy mé
trén 10.000 nhan su.

2. Két qua thuc hién cac du an dau tu ha tang

&  CMC Creative Space TP. H6 Chi Minh
Chi sau hon 1 nam chinh thirc di vao hoat dong, Data Center Tan Thuan da chirng minh dugc vi thé hang dau vé chat luong dich
vu tai Viét Nam va khu vure. Hién nay, hiéu suat s&r dung ctia DC Tan Thuéan dat 68%, twong tng véi 244 Rack dang hoat dong.
Théng 6/2024, sau khi trai qua tham dinh dua trén 3 tru cét chinh: Ha tAng phan clirng dam bao tinh lién tuc 24/7/365; Chinh sach
Giam séat toan dién, van hanh chat chg& Phan mém quan tri, an ninh thong tin tiéu chuan qudc t& CMC Data Center Tan Thuan
chinh thirc |a Data Center dau tién cda Viét Nam dat tiéu chudn An toan Hé théng Thong tin Cap dé 4.
Giai doan 02 clia Du an bao gom 01 Toa van phong con lai (Toa B) sé dugc hoan thién trong thang 9/2024.

&  T6 hgp nghién ctru, d6i méi sdng tao CMC Hoa Lac

T8 hgp nghién ctru, d6i mdi séng tao CMC Hoa Lac (CCS Hoa Lac) c6 dién tich dat xay dung la 3,88 ha véi téng von dau tu hon 2
nghin ty déng. Véi tong dién tich sir dung du kién 62.000 m2 cung thiét k& khéng gian lam viéc cho 2.365 nhan s, CCS Hoa Lac
khi dugc khai thac van hanh sé cung cap cho thj trudng cac san pham, dich vu vé: Cong nghé 16i c6 kha nang chuyén giao trong
céc linh vuc cong nghé cao nhu Al, ML, Big Data, loT, Cyber Security; cac nén tang phuc vu Chinh ph sg, kinh t€ sg, xa hdi s6; ha
tang sé céng nghé cao, dich vu cong nghé dién toan dam may, an ninh an toan théng tin, san phdm phan mém,..

Trong nam 2023, CMC d& hoan thanh viéc lua chon nha thau va ky hgp dong tu van thiét ké véi déi tac. Hién tai du an dang trong
giai doan phé duyét quy hoach t6ng mat bang va phuong n kién tric. CMC dang thuc hién thi tuc dam bao thuc hién du éan dau
tu theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

&  CMC Creative Space Ha Noi

Théng 3/2023, UBND TP Ha Noi da chinh thirc ban hanh quyét dinh chap thuan diéu chinh nha dau tu thuc hién du an T8 hop
khong gian sang tao CMC tai Ha Noi — CMC Creative Space Ha Noi (CCS Ha Noi) tai 6 dat B2CC3 thudc du an khu trung tam khu
dd thi Tay HO Tay, theo d6, CMC da thuc hién ky két hgp déng chuyén nhuong du an véi Cong ty TNHH phat trién THT. Dy kién
dén thang 9/2024 sé hoan tat cac dot thanh toén va Hop déng sé dugc thanh ly sau khi CMC dat dugc Gidy chiing nhan quyén
str dung dat cho 16 dat B2CC3, Khu trung tdm Khu do6 thi Tay H6 Tay.

CCS Ha Néi c6 téng von dau tu du kién la 1.789 ty déng. Ndm 2023, HDQT céng ty nhat tri bd sung thém céc muc tiéu theo thuc
té trién khai du an nham phu hop vai chién luge kinh doanh clia Tap doan trong giai doan sap téi. Du an CCS Ha Néi khong chi
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nham dau tu, xay dung, quan ly va van hanh mét khu phic hgp van phong, trung tdm thuong mai ma con cé céc hoat déng Cong
nghé thong tin, cong nghé cao, gido duc dao tao. Viéc diéu chinh lai muc tiéu du én cling nham khai thac céc chinh sach vu dai
thué theo quy dinh cta phép luat.
Hién nay, Du an dang trong giai doan trién khai cac thu tuc dat dai va diéu chinh cuc bé quy hoach chi tiét du an 1/500. Dy &n sé
bao gém 1 tdoa nha Data Center 5 tang va 01 tda van phong 23 tang. Du kién sé hoan thanh trong Quy 4 nam 2027.

& Duw an dau tu xay dung Truong Dai hoc CMC:
Du &n truong dai hoc CMC cé téng mirc dau tu kién 1a 319 ty dong, véi dién tich dat 18.890m2 tai L6 C3 thudc phudng Tay M6,
quan Nam T Liém, thanh phé Ha Noi.
Du &n la nén méng cho muc tiéu xay dung Truong Dai hoc CMC trd thanh truong dai hoc c6 quy mé I16n & Viét Nam va cd mot sé
nganh khoa hoc va cdng nghé mdi dugc xép hang quéc té vao nam 2033; trg thanh trudng dai hoc nghién ciru irng dung uy tin trén
thé& gidi vao nam 2043; dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao trong céc linh vuc khoa hoc, cong nghé va déi mai séng tao; gop
phan thac d&y su phép trién, phon thinh, bén virng cta thd do6 Ha Noi ndi riéng va cla dat nude noi chung.
Hién nay, Céng ty dang thuc hién tha tuc diéu chinh chd truong dau tu du én (gia han thai gian thuc hién du én, diéu chinh nha
dau tu sang truong dai hoc CMC va diéu chinh tén du én dau tu).
3. Khoi Nghién ctru Gido duc tiém ning
Bat dau tuyén sinh khda 1 tlr nam 2022, méc du trong nhitng buéc di dau tién khéng thé tranh khdi nhitng khé khan, thach thrc,
Trudng Pai hoc CMC van dat dugc nhiéu thanh cong vugt ngoai mong doi. M6t trong nhirng diém nhan quan trong trong nam
2023 la chuong trinh tuyén sinh thanh coéng, thu hat hon 7.000 thi sinh dang ky va chao dén 1.000 tan sinh vién nhap hoc, tang
75% so vai nam 2022. Vi chd dé “Kién tao thé gidi s6”, nam hoc méi da khdi déng véi nhiéu nganh hoc hap dan nhu Céng nghé
Thong tin, Khoa hoc May tinh, Quan tri Kinh doanh, Thiét ké D6 hoa, Ngon nglr Nhat Ban va Ngén nglr Han Quéc, dap (rng nhu cau
nhan luc cao va xu hudng phat trién hién dai. Thang 6 nam 2024, Trudng Dai hoc CMC chinh thire thanh 1ap Khoa Vi Dién tir va
Vién thong véi muc tiéu dao tao nhan luc chat luong cao trong linh vuc thiét k& vi mach ban dan, Khoa du kién sé dén Ita sinh
vién dau tién trong ndm 2024. Viéc thanh 1ap Khoa vi dién ttr va vién thong thé hién chién luge chung cua ca tap doan trong viéc
phat trién va ndm bat céc co hoi dan dau trong nganh céng nghiép ban dan.
Trudng Dai hoc CMC d4 trién khai hang loat hoat déng ndi bat nham nang cao chét lugng gido duc va hé trg sinh vién mét cach
toan dién. Dac biét, Trudng da trién khai Quy hoc béng “CMC — Vi ban xting dédng” véi téng tri gid 92 ty dong, trao tdng 329 suét
hoc béng cho sinh vién khéa 2, thé hién cam két manh mé trong viéc hd trg va khuyén khich hoc tap. Déng thoi, nha trudng cam
két dam bao viéc lam cho 100% sinh vién cac nganh cong nghé hoc hé song ngir sau khi tdt nghiép tai Tap doan CMC va Samsung,
minh ching cho triét ly dao tao gan lién véi thuc tién va nhu ciu xa hoi. Ngoai ra, Trudng Dai hoc CMC ciing tich cu'c mé rong hop
tac quoc té, ky két cac bién ban ghi nhé véi nhiéu doi tac uy tin nhu Dai hoc Cyber Konyang (Han Qudc), tao diéu kién cho sinh vién
va giang vién tié€p can cdc chuong trinh hoc tap va nghién ctru tién tién.
Vién nghién ctru va irng dung cong nghé CMC (“CMC ATI") — mét thanh vién ctia Khéi Gido duc va Nghién ctru cling dat dugce nhiéu
thanh tuu quan trong trong ndm 2023. Nhirng san pham nghién ctru ciia CMC ATl dugc trién khai irng dung tai nhiéu co quan trung
uong va céc tap doan I6n nhu: Trién khai gidi phdap CIVAMS cho Téng cuc Il B& Quéc Phong, Cong an TP Ha Noi, B6 Tai nguyén
Moi trudng; Trién khai gidi phap C-VOICE cho Van phong Quéc héi, Tinh Gy Dak Néng, Téng cong ty Dién luc; Trién khai Giai phap
C-OCR cho Bao hiém xa hoi Viét Nam, Trién khai gidi phdp C-CHATBOT cho Téng cong ty dién luc HCM; Demo giéi phap C-LS cho
Van phong Quac héi; Trién khai gidi phap C-CHATBOT cho céng ty chitng khoan HSC thanh phd HCM; Trién khai giai phap C-HR
cho Tap doan TH Group... Nhitng &rng dung nay khang dinh nang luc clia CMC ATI trong viéc cung cdp cac gidi phép céng nghé

tién tién cho nhiéu linh vuc khac nhau.

4. Go Global - Khéi Kinh doanh quéc té tiép tuc vuon minh ra thé gigi

Tiép ndi nhirng thanh céng cla ndm 2022, CMC Global tiép tuc phat huy nhirng th& manh, lién tuc tim kiém thi trudng mdi, ma
rong phuong an hop tac. Ngay 8 thang 5 nam 2024, Tap doan Cong nghé CMC da chinh thirc khai truong céng ty con CMC Korea
tai Han Qudc, danh dau mét bude tién chién luge quan trong trong viéc mad rong thi trudng quaoc té.

Viéc thanh lap CMC Korea khong chi thé hién su nd luc va quyét tdm clia CMC trong viéc mé rong mang ludi hoat dong tai
thitrwdng Han Qudc ma con la minh chirng cho cam két ciia CMC trong viéc cung cap cac dich vu céng nghé tién tién trong linh
vuc Al, Cloud va Security.

Viéc mé& rong thi trurdng sang Han Qudc la mot phan trong chién luge dai han cia CMC nham vuon tam qudc té, nang cao gia tri
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va dong gép tich cuc vao su phat trién clia nganh céng nghé thong tin toan cau. Nhirng nd luc va thanh tuu nay khéng chi gép
phan khang dinh vi thé ctia CMC trén ban d6 cong nghé thé giéi ma con mé ra nhiéu co hoi hop tac va phét trién mdi, dong gop
vao s nghiép chuyén daéi sé qudc té.
5. Thanh tyu & Giai thuéng
Trong nam 2023 CMC ciing dat dugc nhiéu gidi thudng uy tin khang dinh ndng luc céng nghé, quy mé ctia Tap doan:

© Tap doan Cong nghé CMC vinh du nhén giai thudng cao quy cép Nha nudc - Bang khen cta Tha tudng Chinh Phu.

@ CMC Global nhén giai thudng Sao Khué lan thir 4 lién tiép cho Hang muc “Dich vu xuét khau phan mém”

@ CMC Telecom la dai dién Viét Nam duy nhat nhan duoc 2 gidi Cloud sang tao cia nam (Cloud Initiative of the Year) va
Ha tang sang tao clia ndm (Infrastructure Initiative of the Year) tai Asian Telecom Awards 2023

© Nén tang Dién toan dam may CMC Cloud gianh gidi Bac hang muc San pham Kinh t& s6 Make in Viet Nam 2023 do Bo
Thong tin va Truyén thong trao tdng;

©@ CMC TS chién thang giai thuéng Microsoft Partner of the Year nam 2023 khang dinh vj tri d6i tdc hang dau cta Micro-
soft tai Viet Nam

©@ Phan mém quan ly hd so cong chirng C-Notary lot Top 10 sén pham s& xuét séc cho Xa hoi s6 tai giai thuong Make in
Vietnam.

@ CMC Cyber Security vao Top 10 doanh nghiép bao mat, an toan thong tin Viét Nam

@ FacelD CIVAMS cta Vién CMC ATl lot Top 12 thé& gidi theo déanh gia cua Vién Tiéu chuan & Céng nghé Quéc gia ctia Hoa
Ky- NIST
Dich vu Robotic Processing Automation ctia CMC Global ghi danh Top 10 giai thudng Make in Vietnam 2023
C-Notary dugc vinh danh Top 10 gidi thudng Make in Vietnam 2023;
CMC dugc vinh danh la Top 2 Thuong hiéu Cong nghé c6 chi s stirc manh Thuong hiéu cao nhat Viét Nam 2023
Thang 5/2024: Tap doan CMC chinh thirc ra mat cong ty CMC Korea tai Han Quéc. Ciing trong thang nay, CMC thda

30 30 30 30
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thuén hogp tac cung NVIDIA dua TP HCM trd thanh trung tdm Al ctia ca nudc.

@ Thang 6/2024: CMC d vuot qua cac vong danh gia ho so va phong van rat gat gao dé& chinh thirc nang cép thanh cong
chiing chi CMMI Dev tir cap 3 |1én cép 5. Day ciling la mirc dé trudng thanh cao nhat theo mo hinh quan Ii chat lugng cho céac doanh
nghiép phan mém dat chirng chi CMMI.

@ Théng 6/2024, CMC lot Top “50 cong ty niém yét ot nhat Viét Nam ndm 2024" do Forbes Viét Nam binh chon.
va nhiéu giai thudng do céc bg, ban, nganh, cdc héng doi tdc cong nghé trao tang.

6. Déng goép thé hién trach nhiém céng dong (CSR)

V6i hon 30 ndm hoat déng va phat trién, CMC da ching t 1a moét Tap doan ndng déng, thé hién qua céc hoat déng van hoa, thé
thao, tinh than ctia can bd céng nhan vién. Cac hoat dong lién hoan van nghé, thi d4u thé thao nhu bong d4, tennis, golf, chay
marathon hay céc cudc thi anh, 1am clip ca nhac... déu dugc t6 chirc hang nam trong cac dip ki niém thanh lap Tap doan. Hién
nay, CMC dang xay dung, duy tri va phat trién van héa doanh nghiép vai gia tri c6t 16i 1a 4C: Creativity (Sang tao) — C.Speed (Toc
dé) — Commitment (Cam két) — Customer Centricity (Huéng khach hang) nham khich 1& nhan vién hiéu va yéu CMC, thdng nhat
theo hé van héa tu tudng toan Tap doan, nang cao hiéu qua cong viéc.

Dong hanh véi su phat trién clia xa hoi, CMC ludn thé hién tinh than trach nhiém cao qua cac hoat déng thién nguyén thiét thurc,
déng gop vao su phat trién clia nganh céng nghé thong tin, ciing nhu gép phan thic day su phat trién kinh t€ - xa héi cua ca nudc:

&  Thang 5/2023, véi gidi chay The Digital Heritage Race, Tap doan CMC da Ging ho 300.000.000 VND tuong duong 30 ca
phau thuat cho cac em hd ham éch théng qua Quy Operation Smile.

& Trao quy hoc bdng cho cac hoc sinh khé khan, céc thuong bénh binh & x3 Chan Ly, huyén Ly nhéan, tinh Ha Nam

&  CMC tai trg thiét bi hoc tap, giang day cho Trudong Ti€u hoc Dao Duy Tung, Dong Anh, Ha Noi

&  Tang 100 boé may tinh cho cac truong hoc UBND huyén Ba Vi, Ha Noi

&  Hoat dong hién mau Giot mau héng CMC

&  Chuong trinh CMC Sharing: T8 chirc cac hoat déng tir thién, hé trg ngudi nghéo, trao tdng hoc béng cho hoc sinh, sinh
vién co6 hoan canh khé khan va tai trg thiét bi hoc tap cho cac truong hoc & ving sau, ving xa;

&  Du an CMC Digital Transformation: H6 trg cac doanh nghiép vira va nhé trong viéc chuyén déi s6, cung cép tu van va

giai phap cong nghé gitip nang cao hiéu qua kinh doanh va quan ly.
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DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA BAN DIEU HANH

Héi dong quan tri ghi nhan két qua hoat dong va né luc cla Ban diéu hanh trong viéc diéu hanh hoat dong san xuéat kinh doanh
nam 2023:

& Thuc hién nghiém tdc va tuan thd céc quy dinh cta Phap luat, Diéu 1é cong ty

&  Thuc hién day du va ding han Nghi quyét cta Dai hoi dong c6 dong, céc nghi quyét, quyét dinh ctia Héi déng quan tri.

& Cong tac giam sat, ho trg va chi dao céc céc cong ty thanh vién trong hoat dong kinh doanh dugc thuc hién rat sat sao
théng qua viéc danh gia két qua kinh doanh, chi tiéu phat trién hang thang, quy.

& Gidm sat va thuc day cac don vi thanh vién trién khai chién lugc kinh doanh, chién luge chirc ndng, chién lugc san phdm
dich vu nham nd luc thuc hién ké hoach dé ra cho nam 2024, la tién dé va nén tang phat trién bén virng cho muc tiéu chién lugc
dén ndm 2028.

& Dinh ky hang quy, Ban diéu hanh bao cdo cho H6i d6ng quan tri vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan ly diéu hanh san xuat
kinh doanh, tinh hinh d4u tu cac du éan. Héi dong quan tri ludn nam bét kip thdi tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty, thao

luan va chi dao cong ty hoat dong theo dinh hudng chién lugc da dé ra.

KE HOACH VA BINH HUGNG CUA HDQT NAM 2024

Muc tiéu doanh thu ndm tai chinh 2024 ctiia CMC la 8.824 ty dong, téng trudng 20% so véi 2023; Lgi nhuan trudc 13i vay va thué la
1.095 ty dong, tang trudng 14% so vai 2023.

Khéi ha tang so: bén canh viéc ti€p tuc duy tri va phat trién céc dich vu then chét nhu Trung tam di liéu, cac gidi phép trén nén tang
dién toan dam may Cloud, véi muc tiéu trd thanh dat vi tri Top 1 nha cung cap ha tang so toan dién tai Viét Nam va thi truong Qudc
té, Tap doan sé& nam bat céc co hoi dé phat trién cac san phdm dich vu (rng dung tri tué nhan tao.

Khai cong nghé va gidi phap dat muc tiéu trd thanh nha cung cap dich vu chuyén dai sé hang dau tai Viét Nam, Dinh hinh thi truong
Dich vu Quan tri Cloud va Saa$, Al tai Viét Nam va md rong thi trudng quoc té

Khai kinh doanh Quéc té tiép tuc chu trong dén muc tiéu md rong thi trudng, vai céc thi truong trong diém |a: Nhat Ban, Han Quéc,
APAC, My va EU.

Khai nghién ctru gido duc: CMC ATI tiép tuc tap trung vao cong tac nghién ctru, phat trién va &rng dung cac san pham cong nghé.
Bén canh do6, viéc xay dung va phat trién Trudng Dai hoc CMC trd thanh dai hoc s6 ki€u mau & Viét Nam, dat quy mé dao tao 10.000
sinh vién vao nam 2028 ciing la m&t muc tiéu quan trong ma Tap doan hudng tai.

Ngoai ra, H6i dong quan tri sé van ti€p tuc chu trong dén viéc nang cao nédng luc quan tri nham han ché téi da cac yéu t6 rdi ro,
ki€m sodt chi phi d&€ nang cao hiéu qua lgi nhuan.

Trén day |a bdo cdo vé cac hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023 va k& hoach nam 2024. Chiing t6i cling véi Ban Diéu hanh
va toan thé CBNV tap doan d4, dang va sé nd luc hét minh, nhanh chéng trién khai céac hoat déng cu thé nham hién thuc hoa ké
hoach kinh doanh ndm 2024. Chdng t6i tran trong cdm on va hy vong sé tiép tuc nhan dugc sy tin tudng, ung ho cla cac c6 dong
trong céc nam tiép theo.

Tran trong cam on!

Ha Noi, ngay 10 thang 07 nam 2024
TM. H6i dong quan tri
Cha tich Hoi d6ng quan tri

Nguyén Trung Chinh
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| HOI DONG QUAN TRI

a) Thanh vién va co cau cta Hoi déng quan tri:

ONG NGUYEN TRUNG CHiNH
Chu tich HBQT

ONG GUM KI HO ONG KIM JUNG WUK ONG NGUYEN MINH DUC ONG TRUONG TUAN LAM
Thanh vién HPQT Thanh vién HDQT doc lap Thanh vién HPQT Thanh vién HDQT doéc lap

ONG HA THE VINH ONG NGUYEN DANH LAM ONG NGUYEN PHUGC HAI ONG LE VIET HA
Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT doc lap Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT doc lap

%)



a) Thanh vién va co ciu cta Hoi déng quan tri: + 86 liéu can ctrtheo danh séch o6 dong Iap ngay 18/06/2024

Ty |é s& hiru
cd phan (*)

Thanh vién HDQT | Chic vu S8 Iuong c6 phan |

Mr. Nguyén Trung Chinh Chu tich 1.919.987 1,01%
Mr. Nguyén Phudc Hai Thanh vién 3.111.592 1,64%
Mr. Nguyén Minh Bic Thanh vién 4.380.237 2,31%
Mr. Truong Tuan Lam Thanh vién 0 0%
Mr. Nguyén Danh Lam Thanh vién 0 0%
Mr. Lé Viét Ha Thanh vién 0 0%
Mr. Ha Thé Vinh Thanh vién 0 0%
Mr. Kim Jung Wuk Thanh vién 0 0%
Mr. Gum Ki Ho (B6 nhiém ngay 26/7/2023) Thanh vién 0 0%
Mr. Lee Jay Seok (Mién nhiém ngay 26/7/2023)  Thanh vién 0 0%

b) Cac ti€u ban thudc H6i déng quan tri:

& Ban kiém toan ndi bo:
La bo phan tham muu cho Héi déng quan tri va thuc hién cac cong tac: Lap k& hoach cho cac hoat dong kiém todn ndi bo & cap
Tap doan va Cong ty thanh vién cén ctr vao chién lugc phat trién va k& hoach kinh doanh; Thuc hién hoat dong kiém tra, kiém toan
nham danh gia va xac nhan tinh ding dan, trung thuc va hop phap cua cac s6 liéu, thong tin, tai liéu dugc kiém tra; Thuc hién giam
sat sy tuén thu clia bé may quan tri theo cac quy ché, quy dinh va quy trinh clia Tap doan va cac cong ty thanh vién; Dé xuat va tu
van gidi phap, bién phép dé€ khac phuc sai sét, vi pham, cai tién va hoan thién hé théng Kiém soét ndi bd nham dam béo an toan va
nang cao hiéu qua hoat déng ctia Tap doan va céc Cong ty thanh vién.

& Van phong Hoi dong Quan tri:
Van phong Hoi dong Quan tri gilp viéc cho Hoi d6ng Quan tri, Ban kiém soat ctia Cong ty trong viéc t6 chirc cac cudce hop dinh ky
hodc bat thudng, 1ay y kién céc thanh vién HDQT bang van ban khi can thiét, soan thao va ban hanh céc van ban, tai liéu cia HDQT
tuan tha céc quy ché hoat dong ndi bo, Diéu & cong ty, Luat doanh nghiép va cac quy dinh khac. Van phong Hoi dong quan tri cling
la dau ma&i phu trach cong tac quan hé cé déng va quan ly c6 phan cé phiéu clia cong ty. Van phong HDQT chiu trach nhiém chinh
trong viéc phéi hgp t6 chirc Dai hoi dong cé dong thudng nién cua cong ty. Van phong HDPQT ciing la kénh lién lac gitra Hoi dong
Quan tri, Ban ki€m soat voi Ban diéu hanh va cac ban chirc ndng cda cong ty.

& Uy ban D&i ngoai chién lugc
La bd phan mdi dugc thanh 1ap nham thic ddy cac hoat dong ddi ngoai, hop tac toan cau nham thu hat dau tu cho CMC, thic day
céc lgi thé vé mét chinh séch phap Iy ho trg cho cac doanh nghiép néi chung va CMC, va thiét lap céc co hoi huy déng dau tu, goi
von théng qua danh tiéng va vién canh tai chinh kha quan cua Tap doan.
Uy ban d&i ngoai chién luge thuc hién cac nhiém vu hoach dinh chién lugc d8i ngoai cho Tap doan, truc tiép trién khai cac hoat
déng doi ngoai chién luge trong diém clia Tap doan va tu van cho Ban Ianh dao Tap doan va cac cong ty thanh vién trong hoach

dinh va trién khai cac hoat dong déi ngoai.

c¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri
Trong ndm tai chinh 2023, H6i dong Quan tri Céng ty da hop 04 phién thudng ky va thudng xuyén thuc hién xin y kién cac thanh
vién qua email. Hoi dong Quan tri da ban hanh 41 Bién ban hop, Nghi quyét va 61 Quyét dinh. Cac néi dung da dugc H6i d6ng Quan

tri théng qua trong ndm 2023 nhu sau:
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S6 Nghi quyét

NGi dung

06/2023/NQ-HDQT 17/04/2023 Phé duyét viéc ma tai khodn, vay von va thé chap Tai san tai ngan hang Shinhanbank

07/2023/NQ-HDPQT 25/04/2023 Phé duyét Trién khai m& réng Data Center tai tang 1 tda nha CMC (Phase 2A+B)

08/2023/NQ-HPQT 22/5/2023 Thong qua ké hoach t6 chirc DPHDCD thuong nién 2023

09/2023/NQ-HPQT 26/5/2023 Phé duyét bé nhiém 6ng Dang Ngoc Béo gitr vi tri Phé Chd tich Diéu hanh CTCP
Tap doan Céng nghé CMC

10/2023/NQ-HDQT 29/5/2023 Hop HPQT Thudng ky Quy | ndm 2023

11/2023/NQ-HDPQT 09/6/2023 Sép nhap Céng ty TNHH Céng nghé va Giai phap CMC Sai Gon (“CMC TSSG”) va
Cong ty TNHH Téng Céng ty Céng nghé va Giai phap CMC (“CMC TS”)

12/2023/NQ-HPQT 12/6/2023 Phé duyét don vi ki€ém todan muc dich str dung von tir phat hanh trai phiéu va st
dung vén thu dugc tir phat hanh ¢6 phiéu riéng 1é

13/2023/NQ-HDQT 26/6/2023 Théng qua Chu trwong thuc hién giao dich véi bén lién quan trong nam 2023

14/2023/NQ-HPQT 28/6/2023 Stra d6i Quy ché quan trj gitra Cong ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC va
Cong ty thanh vién

15/2023/NQ-HDQT 29/6/2023 Pé clr nhan su tham gia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat Céng ty CMC Telecom.

16/2023/NQ-HDQT 14/7/2023 Xin c&p han mirc tin dung Tap doan

17/2023/NQ-HPQT 19/7/2023 Thong qua phuong an thu hoi Co phiéu ESOP cua CBNV nghi viéc

18/2023/NQ-HDQT 24/7/2023 Thong qua tai liéu hop DPHDCD 2023 (ban cép nhat)

19/2023/NQ-HDQT 16/8/2023 Phé duyét tang von gop tai CTTV

20/2023/NQ-HPQT 30/8/2023 Phé duyét han mirc vay tai ngan hang VCB cho Dy an CCS

21/2023/NQ-HDbQT 30/8/2023 Nhan chuyén nhugng c6 phan tai Cong ty CP CMC Consulting

22/2023/NQ-HDQT 30/8/2023 Hop HDQT Quy II. 2023

23/2023/NQ-HPQT 18/9/2023 Phé duyét stra d6i quy ché& Quan tri rdi ro

24/2023/NQ-HDPQT 25/9/2023 Phé duyét trién khai Phuong an tra c6 tirc 2022 va phat hanh ¢ phiéu tlr nguén
thang du vén c6 phan

25/2023/NQ-HDbQT 26/9/2023 Phé duyét thanh lap cong ty con cia CMC Global tai Han Qudc

26/2023/NQ-HPQT 6/10/2023 Phé duyét Mé hinh t8 chirc va nhan su cdp quan ly ctia Céng ty TNHH CMC Consulting

27/2023/NQ-HDQT 9/10/2023 Phé duyét lira chon DPon vi kiém toan BCTC 2023-2025

28/2023/NQ-HDQT 11/10/2023 Phuong an nhan su dai véi Ban lanh dao CMC Corp

29/2023/NQ-HDQT 13/10/2023 Phuong an Chia Quy thudng HDQT va BKS 2022

30/2023/NQ-HDQT 23/10/2023 Gia han nhiém ky 6ng Dang Minh Tuan - vién trudng CMC ATI

31/2023/NQ-HDQT 9/11/2023 B& sung nganh nghé kinh doanh cong ty CMC Global

32/2023/NQ-HPQT 17/11/2023 Thodi vén tai Cong ty TNHH San xuét va dich vu CMC (CMS)

33/2023/NQ-HDQT 20/11/2023 Hop HPQT Quy 3 nam 2023

34/2023/NQ-HPQT 19/12/2023 Thoéng qua KQ phét hanh C& phiéu tra cd tirc 2022, ¢d phiéu thudng

01/2024/NQ-HPQT 03/01/2024 Phé duyét bé nhiém, tai b nhiém céc thanh vién Ban Diéu hanh CMC Corporation

02/2024/NQ-HDQT 05/01/2024 Phé duyét tai bd nhiém Vién trudng Vién nghién ctru (rng dung céng nghé
CMC (CMC ATI)

03/2024/NQ-HDPQT 08/01/2024 Phé duyét b& nhiém éng Nguyén Hai Son giir vi tri CEO CMC Consulting

04/2024/NQ-HDQT 08/01/2024 Phé duyét diéu chinh thu nhap doi véi céc thanh vién Ban Diéu hanh CMC Corp

05/2024/NQ-HDQT 11/01/2024 Thoéng qua giao dich thodi vén tai CMC CMS gitra CMC Corp va Ngudi ndi bo

06/2024/NQ-HDBQT 19/02/2024  Thoéng qua s0 lugng ¢ phan phét hanh Dot 2 theo chuong trinh ESOP va danh
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S6 Nghi quyét N6i dung

07/2024/NQ-HDQT 19/02/2024  Mién nhiém vj tri Téng Giam ddc va Ngudi dai dién theo phap luat cua éng
H®& Thanh Tung, bd nhiém vj tri Quyén Téng Giam déc ddi vai 6ng Pham Ngoc

Bac tai CMC TS

08/2024/NQ-HPQT 05/02/2024  Nghi quyét cudc hop HDQT Quy IV 2023

09/2024/NQ-HDQT 29/02/2024  Phé duyét viéc nhan chuyé&n nhuong toan bo vén gép cia Cong ty CMC TS tai
Cong ty CMC CS

10/2024/NQ-HPQT 29/02/2024  Stra d6i, bé sung Diéu I1é Cong ty TNHH TCT Céng nghé va gidi phap CMC
(CMC TS)

11/2024/NQ-HDPQT 05/03/2024  Phé duyét diéu chinh muc tiéu, tién do Du dn “CMC Creative Space Ha Noi”

12/2024/NQ-HDQT 31/03/2024  Thong qua chu truong thuc hién giao dich véi bén lién quan trong nam 2024

d) Hoat déng cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap.

Hoi déng quan tri CMC c6 04 thanh vién doc lap bao gom Ong Kim Jung Wuk, Ong Nguyé&n Danh Lam, Ong Truong Tuan Lam va
Ong Lé Viét Ha. Trong ndm 2023, céc thanh vién HDQT déc |ap tham gia ho&c Gy quyén cho ngudi khac tham gia day dd cac cudc
hop HDQT clia CMC, cé nhiéu y kién gép y vao dinh hudng va chién lugc phét trién, chi tiéu kinh doanh trong tirng linh vuc hoat
déng cuia Tap doan va cac cong ty thanh vién.

e) Danh sach cdac thanh vién Hoi déng quan tri cé chirng chi dao tao vé quan tri céng ty. Danh sach cac thanh vién Héi déng quan
tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri céng ty trong nam: Khong co

] BAN KIEM SOAT

a) Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat:

NGUYEN THANH NAM NGUYEN MINH TUE TA HOANG LINH
Trudng BKS Thanh vién BKS Thanh vién BKS

Thanh vién BKS ! S6 lugng c6 phan sé hitu Ty lé sé& hitu %

Nguyén Thanh Nam Trudng BKS 0 0%
(B8 nhiém ngay 06/02/2024)

Nguyén Minh Tué Thanh vién BKS 8.203 0%
(T nhiém Trudng BKS tir 06/02/2024)

Ta Hoang Linh Thanh vién BKS 533.982 0,28%
(B& nhiém ngay 26/7/2023)

Nguyén Thi Hong Nhung (Mién nhiém churc vu thanh vién BKS tir ngay 26/7/2023)

b) Céac hoat ddng chinh cua Ban kiém soat:

& Giam sat cac hoat dong cua Hoi déng Quan tri, Téng Giam déc va Ban Diéu hanh theo Luat doanh nghiép, Luat Chirng
khodn, Diéu |é Céng ty va cac nghi quyét cta Dai hoi déng c¢6 déng da thong qua.

& Tham du cdc cudc hop clia Hi déng quan tri vé ké hoach, két qua kinh doanh ctia Cong ty me va céc coéng ty con trong

tap doan CMC va trién khai cac cong tac theo Nghi quyét Dai hoi dong cé dong.
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&  Xem xét, danh gia dinh ky bao céo tai chinh, bdo cdo quan tri hang quy va ndm 2023 cla Cong ty.

&  Xem xét, danh gid cac giao dich véi cac bén lién quan theo quy dinh

&  Phai hgp lam viéc véi b phan ki€m toan ndi bd va quan tri rdi ro dé ra sodt va danh gid hiéu qua, hiéu luc cia hé thdng
kiém soat ngi bd va dua ra cac kién nghj nham stra doi, bé sung va nang cao hé thdng kiém soat ndi bd clia Cong ty.

Nam 2023, Ban Kiém soat t6 chirc 02 phién hop dinh ky véi thong tin chi tiét nhu sau:

Phién hop Session S6 lugng thanh vién tham dw NGi dung/Két luan
Phién 01 03/03 Tham dinh bdo céo tai chinh Ban nién 2023
05/12/2023 cuia CTCP Tép doan Cong nghé CMC
Phién 02 03/03 B3u 6ng Nguyén Thanh Nam lam trudng Ban
02/06/2024 Kiém sodt thay cho 6ng Nguyén Minh Tué.

&  Ngoaira, Ban Kiém soat tham du va tham gia thdo luan truc tiép tai 4 cudc hop clia Hoi déng quan tri trong nam 2023 vé
danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh, hoat dong dau tu hang quy va ké hoach cho céc quy tiép theo.

Il - CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM BOC & BAN KIEM

SOAT/ UY BAN KIEM TOAN

a, Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

Thu lao cd dinh: (*) Thi lao d& bao gém thué thu nhap cé nhén, Pon vi: VND

Chtre vu Thu lao nam 2022 (*)

I. Hi dong quan tri

Ong Nguyén Trung Chinh Chd tich 118.800.000
Ong Nguyén Phudc Hai Thanh vién 79.200.000
Ong Nguyén Minh B Thanh vién 79.200.000
Ong Truong Tuan Lam Thanh vién 79.200.000
Ong Nguyén Danh Lam Thanh vién 79.200.000
Ong Lé Viét Ha Thanh vién 79.200.000
Ong Ha Thé Vinh Thanh vién 79.200.000
Ong Kim Jung Wuk Thanh vién 79.200.000
Gum Ki Ho Thanh vién 52.800.000

(B6 nhiém tir ngay 26/7/2023)
Lee Jay Seok Thanh vién 26.400.000

(Mién nhiém tir ngay 26/7/2023)

Il. Ban Kiém soat

Ong Nguyén Thanh Nam Trudng Ban ki€ém so&t (86 nhiém Truéng BKS tir ngay 06/02/2024) 66.600.000

Ong Nguyén Minh Tué Thanh vién (vién nhiém Truéng BKS tir ngay 06/02/2024) 93.000.000

Ong Ta Hoang Linh Thanh vién (8 nhiem ngay 26/7/2023) 40.000.000

Ba Nguyén Thj Hong Nhung Thanh vién (mién nhiem ngay 26/7/2023) 20.000.000
Thudng:

Theo Nghj quyét Dai hoi dong c6 dong s6 01/2023/NQ- DHDCD ngay 26/07/2023, téng quy thudng do hoan thanh 90%-100% k&
hoach vé Igi nhuan hgp nhat sau thué& nam 2022 cho Hoi d6ng quan trj va Ban kiém soét 14 2.182.679.564 dong. Céng ty da tién hanh
phan phaoi quy thudng cho cac thanh vién Héi déng quan tri va Ban kiém soéat can clr vao qua trinh tham gia va déng gop trong hoat
dong ciia HDQT.
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b) Giao dich c6 phiéu ctia ngudi ndi bd va Ngudi cé lién quan ctia Ngudi ndi bo

Ngudi thue hién
giao dich

Quan hé
vGi ngudi ndi bo

S0 ¢6 phiéu
s& hiru dau ky

S6 c6 phiéu
s hitu cudi ky

‘ Ly do tang, giam

7 0 G

Cong ty TNHH Ong Nguyén Minh Bic 170.444 0,11% 110.044 0,07% - Tir ngay 22/5/2023 - 20/6/2023:
Thu'dng ma| va chh - Thanh vién HDQT Bén 60.400 C6 phiéu
vu DTSC clia CMC l1a Téng
Giam d6c/Nguai dai
dién theo phéap luat tai
DTSC
Ong Ong‘V() :I'hanh Héf Iéﬂ 138.548 0,09% 14.748 0,00% Tir ngay 17/3/2023 — 13/4/2023:
V6 Thanh Hai ngudi lién quan cua 6ng ban 133.200 c3 phiéu
A z 20 Ngay 15/4/2024:
Ng\uyen .thU’GC Hai Mua vao 10.000 c& phiéu
Thanh vién HDQT
Ong Thanh vién HDQT/Giam 3.479.995 2,31% 3.111.592 1,64% Turngay 03/7/2023 — 31/7/2023:
Nguyén Phudéc Hai ddc quan tri Member of Bén 200.000 C& phiéu
the BOD/COO Tir ngay 11/8/2023 - 06/9/2023:
Ban 126.800 c6 phiéu
Tir ngay 18/10/2023 - 15/11/2023:
Ban 161.300 c6 phiéu
Ngay 06/12/2023: Nhan 175,121
C6 tirc béng CP va 589.576 CP thudng
Tir ngay 21/11/2023 dén 20/12/2023:
Ban 345.000 C3 phiéu
Tir ngay 20/5/2024-19/6/2024:
B4n 300.000 CP
Ong - o o Tir ngay 02/08/2023 - 31/08/2023:
Nguyén Trung chinh Chu t|Ch HDQT 1.171.385 0,78% 1.919.987 1,01% Mua 350.000 CP
Ngay 06/12/2023: Nhan 91,283
¢ tirc béng CP va 307.319 CP thudng
Ong R s o o Tir 04/8/2023 dén 09/8/2023:
Nguyén Minh DPirc Thanh vién HDQT 0 0% 4.380.237 2,31 % Mua 3.470.870 C6 phiéu
Ngay 06/12/2023: Nhan 208.282
8 tirc bang CP va 701,115 CP thudng
. o 3 o o Bén ra nhiéu dot
Geleximco Co dong 16n 15.018.635 9,97 % 4.073.000 2.14% Hién nay Geleximco khong con la c8
déng I6n cia CMC theo Bao cdo ngay
26/3/2024 clia Tap doan Geleximco
vé viéc khong con la c¢é déng I6n.
" - A - o o Ngay 02/8/2023: Mua 1.500.000 CP,
Cong ty TNHH Pau Ong Nguyén Trung 6.199.587 4,12% 9.716.876 511% trés thanh c8 dong I6n ctia CMC
tw My Linh Chinh - Chd tich
> N > Ngay 06/12/2023, nhan 461,974 c6
HPQT C:ua CMCJa ‘Chu tlrc bang CP va 1.555.315 CP thudng
tich Cong ty My Linh
. e ) o o Ngay 06/12/2023: Nhan 631,401 c&
PYN Elite Fund C6 dong Ién 10.523.360 5,35% 10.759.279 5.66% tirc béing CP va 2.125.718 CP thuding

Ngay 11/12/2023: Mua 200.000 CP

Ngay 30/5/2024: Ban ra 500.000 CP

¢) Hop dong hodc giao dich véi nguoi ndi bo:
Trong ndm 2023, cé céc giao dich giira CMC va&i cac cong ty thanh vién trong tap doan (do thanh vién Hoi dong quan tri cia CMC dong thai gilr vi
tri Cha tich, Chd tich H6i dng quan tri hodc Téng giam déc va cac chirc danh quan ly clia cong ty thanh vién). Day la cac giao dich phuc vu hoat
dong kinh doanh hdng ngay nhu: Cho thué van phong; mua, ban hang héa dich vu ... Théng ké vé cac giao dich nay duoc trinh bay trong Béo cdo
tai chinh céng ty me kiém toan nam 2023 muc s6 32 (tlr trang 40 — 46).

d) Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:
Trong ndm tai chinh 2023, CMC d3 nghiém tuc thuc hién cac quy dinh cla phép luat cling nhu quy ché ndi b vé quan tri cong ty. Cong ty da tién
hanh lap va cong bé thong tin Bao cdo tinh hinh quan tri céng ty 6 thang ddu ndm 2022 va Bdo céo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2022 day dua va

kip thoi.

Trong ndm 2024, Cong ty sé tiép tuc tdng cuong hiéu qua trong cong tac quan tri thong qua viéc dao tao doi ngl nhan s, lién tuc cap nhat cac quy
dinh ctia phép luat, quy dinh va khuyé&n nghi ctia cac Co quan c6 thadm quyén.
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Ban Diéu hanh Cong ty C8 phan Tap doan Céng nghé CMC (“Cong ty”) trinh bay bdo céo nay va bdo cdo tai chinh riéng
cua Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2024.

TRACH NHIEM CUA BAN PIEU HANH CONG TY
POI VG1 BAO CAO TAI CHINH RIENG

Ban Diéu hanh Cong ty chiu trach nhiém dam bdo bdo céo tai chinh riéng cho tirng ndm tai chinh phan énh trung thuc
va hop ly tinh hinh tai chinh riéng, k&t quéa hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luvu chuyén tién té riéng clia Céng ty
trong ndm. Trong qua trinh lap bédo céao tai chinh riéng nay, Ban Diéu hanh can phai:

& Lua chon céc chinh sach k& toén thich hop va ap dung cdc chinh sach nay mét cach nhat quan;

&  Thuc hién cac danh gid va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

& Néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Céng ty c6 dugc tuan thia hay khéng va t4t ca nhirng sai léch trong
y&u so véi nhirng chudn muc nay da duoc trinh bay va giai thich trong béo céo tai chinh riéng; va

& Lap bdo céo tai chinh riéng trén co sd nguyén tac hoat déng lién tuc trir trudng hgp khéng thé cho rang Céng
ty sé ti€p tuc hoat dong.

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém dam bdo viéc cac s6 séch k& toan thich hgp dugc luu gitt d€ phan énh tinh hinh tai
chinh riéng cua Cong ty, véi mic dé chinh xac hop ly, tai bat ky thoi diém nao va dam bao rédng céc s6 sach k& toan
tuén tha véi ché do ké toan da duoc ap dung. Ban Diéu hanh ciling chiju trach nhiém vé viéc quan ly céc tai san ctia Coéng
ty va do d6 phai thuc hién céc bién phép thich hgp d€ ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhirng vi pham
khac.

Ban Diéu hanh cam két da tuan tha nhirng yéu cau néu trén trong viéc lap bdo cdo tai chinh riéng kém theo.

CONG BO CUA BAN PIEU HANH

Theo y kién ctia Ban Diéu hanh, bdo cdo tai chinh riéng kém theo phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh riéng
cua Cong ty vao ngay 31 thang 3 nam 2024, két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién té riéng
cho nam tai chinh két thic cung ngay, phi hgp v6i cdc Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bado cdao tai chinh riéng.

Cong ty c6 cac cong ty con nhu dugc trinh bay trong bdo céo tai chinh riéng. Cong ty da lap bao cdo tai chinh riéng nay
nhdm dap (rng céc yéu ciu vé céng bd thong tin, cu thé la theo quy dinh tai Thong tu s6 96/2020/TT-BTC - Huwéng dan
vé viéc céng bd thdéng tin trén thi trudng chirng khodn. Cling theo quy dinh tai vdn ban nay, Cong ty da lap béo céo tai
chinh hgp nhat cia Cong ty va cac céng ty con cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 3 nam 2024 dé ngay 28 thang
6 nam 2024.

Ngudi str dung bdo cdo tai chinh riéng can doc bdo cdo nay cung vdi bdo cdo tai chinh hgp nhat noi trén dé cé duoc
day dd thong tin vé tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luvu chuyén tién té
hop nhat clia Cong ty va cdc coéng ty con.

Thay mat Ban Diéu hanh

Nguyén Trung Chinh
Chu tich Diéu hanh Tap doan

Ngay 28 thang 6 nam 2024
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S6 tham chiéu: 11887657/67390733

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guri: Cdc c6 déng cua Coéng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC

Chung t6i da ki€ém toan béo céo tai chinh riéng kém theo ctia Céng ty C6 phan Tap doan Cong nghé CMC (“Céng ty”),
duoc lap ngay 28 thang 6 ndm 2024 va dugc trinh bay tlir trang 6 dén trang 50, bao gém bang can ddi ké toan riéng tai
ngay 31 thang 3 ndm 2024, bdo cédo két qua hoat déng kinh doanh riéng va bao céo luu chuyén tién té riéng cho ndm
tai chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh bédo céo tai chinh riéng.

Trach nhiém cta Ban Piéu hanh

Ban Diéu hanh Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cdo tai chinh riéng theo céac
Chu&@n muc ké toan Viét Nam, Ché& do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao cdo tai chinh riéng va chju trach nhiém veé kiém sodat ndéi bé6 ma Ban Diéu hanh xac dinh 1a can thiét dé
dam bao cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh riéng khong c6 sai s6t trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung toi |a dua ra y ki€n vé bdo céo tai chinh riéng dua trén két qua cla cudc ki€m toan. Ching toi
d& tién hanh kiém toan theo cac Chu&n muc kiém toén Viét Nam. Céc chudn muyc nay yéu cau ching téi tuan thia chuén
muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duge sy dam bao hop
ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh riéng cia Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc ki€m toan bao gém thuc hién cac tha tuc nhadm thu thap cadc bang chirng ki€m todn vé cac sé liéu va thuyét
minh trén bdo cdo tai chinh riéng. Cac thd tuc kiém toan dugc luva chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao gom
dénh gia rai ro c6 sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh riéng do gian 1an hodc nham Ian. Khi thyc hién dénh gia cac
rdi ro nay, ki€ém todn vién da xem xét ki€m soat ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bédo céo tai chinh
riéng trung thuc, hgp ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hgp vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc
dich dua ra y ki€n vé hiéu qua cua ki€m soét ndi bd cia Cong ty. Cong viéc ki€ém toan ciing bao gom danh gié tinh thich
hop cla céac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop |y cla cac udce tinh ké toan clia Ban Diéu hanh ciling nhu danh
gid viéc trinh bay t8ng th& bao céo tai chinh riéng.

Chung t6i tin twdng rang cac bang chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc la day dua va thich hop dé lam co
sG cho y ki€n kiém toan cla ching toi.

Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién cla chung t6i, bdo céo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hgp ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh riéng cldia Céng ty tai ngay 31 thang 3 nam 2024, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh riéng va tinh
hinh luvu chuyén tién té riéng cho nam tai chinh két thic cung ngay, pht hgp vdi cac Chuadn muc ké toan Viét Nam, Ché
do6 k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh
riéng.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Lé Minh Tung

Ki€m toan vién

S6 Gidy CNDKHN kiém toan:
4656-2023-004-1

Lé birc Truong

Phé Téng Giam déc

S6 Giay CNDKHN kiém toan:
0816-2023-004-1

Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thang 6 nam 2024
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BANG CAN POl KE TOAN RIENG
Ngay 31 thang 3 nam 2024

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tuong duong tién 4

Tién

Cac khoan twong duong tién

Pau tu tai chinh ngan han

DAu tu nam gilr dén ngay ddo han 5

Céac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngan han cta khach hang 6.1
Tra trude cho ngudi ban ngan han 6.2
Phai thu vé cho vay ngéan han 7
Phai thu ngan han khac 8
Dy phong phai thu ngan han kho doi 9

Tai san ngan han khac
Chi phi tra trudc ngan han

Thu€ gia trj gia tdng dugc khau trir

TAI SAN DAI HAN

Céac khoan phai thu dai han

Phai thu dai han cta khach hang 32

Phai thu dai han khac

Tai san cd dinh

Tai san c6 dinh hiru hinh

Nguyén gia

Gia tri khau hao iy k&
Tai san c¢6 dinh vé hinh

Nguyén gia

Gid tri hao mon Iy ké

Tai san dé dang dai han

10

11

Chi phi xay dung co ban dd dang 12

PAau tu tai chinh dai han
DAau tu vao cong ty con
DAu tu vao cong ty lién két

14

Dy phong dau tu tai chinh dai han

Tai san dai han khac

Chi phi tra trudc dai han

TONG CONG TAI SAN

15

SO cudi nam

566.824.466.792

12.399.440.394
12.399.440.394

182.000.000.000
182.000.000.000

369.850.448.899
88.918.611.402
13.888.794.928
18.650.000.000
258.857.416.847
(10.464.374.278)

2.574.577.499
803.740.308
1.770.837.191

2.066.977.934.424

2.631.679.362.887

5.000.000.000

650.234.636.019
646.599.258.124
911.749.870.163
(265.150.612.039)
3.635.377.895
26.808.529.204
(23.173.151.309)

761.970.466.552
761.970.466.552

1.136.089.155.063
1.265.851.401.467
7.258.356.000
(137.020.602.404)

78.385.105.253
78.385.105.253

3.198.503.829.679

bon vij tinh: VND

S6 dau nam

742.738.499.288

46.558.963.158
6.558.963.158
40.000.000.000

386.000.000.000
386.000.000.000

307.215.706.080
17.310.836.286
2.324.049.071
33.869.000.000
265.279.019.121
(11.567.198.398)

2.963.830.050
1.173.742.502
1.790.087.548

2.066.977.934.424

104.075.900.000

99.075.900.000
5.000.000.000

684.118.420.894
679.492.285.405
899.594.483.967
(220.102.198.562)
4.626.135.489
26.554.473.204
(21.928.337.715)

143.617.722.294
143.617.722.294

1.053.567.720.593
1.109.008.776.974
7.258.356.000
(62.699.412.381)

81.598.170.643
81.598.170.643

2.809.716.433.712
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BANG CAN POl KE TOAN RIENG
Ngay 31 thang 3 nam 2024

NGUON VON

S6 cudi nam

bon vj tinh: VND

S6 dau nam

310
311
313

314
315
318
319
320
322

330
337
338
341
343

410
411
411a

412
421

421a

421b

NO PHAI TRA

1. No ngan han

1. Phai tra ngudi ban ngan han 16
2. Thué va cac khoan phai nép

Nha nudc 17
3 Phai tra ngudi lao déng
4 Chi phi phai tra ngén han 18
5. Doanh thu chua thuc hién ngén han 29
6 Phai tra ngan han khac 20
7 Vay va ng thué tai chinh ngéan han 21
8 Quy khen thuédng, phuc loi 22
1l. No dai han
1 Phai tra dai han khac 20
2 Vay va ng thué tai chinh dai han 21
3. Thu€ thu nhap hoan lai phai tra 31.3
4 Quy phét trién khoa hoc va cong nghé 23

VON CHU S& HOU

l. Vén chu sd hiru 24

1. Van goép cla chd sé hitu

- C& phiéu phé théng co6 quyén
bi€u quyét

2. Thang du vén ¢é phan

3. Lgi nhuan sau thué chua phan
phéi

- Lgi nhuan sau thué chua phan
phai Ity k& dén cudi ndm trudce

- Lgi nhuén sau thué€ chua phéan
phdi ndm nay

TONG CONG NGUON VON

1.011.360.262.436

480.247.598.072
103.819.127.214

294.968.602
2.788.401.591
17.634.978.219
3.731.737.784
21.089.972.677
324.971.809.020
5.916.602.965

531.112.664.364

28.735.831.746
498.958.710.662
1.618.249.795
1.799.872.161

2.187.143.567.243

2.187.143.567.243
1.900.269.960.000

1.900.269.960.000

27.062.540.400

259.811.066.843

3.900.473.026

255.910.593.817

3.198.503.829.679

748.667.468.927

590.400.444.759
125.255.702.714

204.031.450
2.556.915.940
17.004.772.352
5.243.942.758
18.994.545.611
418.369.157.484
2.771.376.450

158.267.024.168
20.156.827.588
135.705.388.486
1.560.253.455
844.554.639

2.061.048.964.785

2.061.048.964.785

1.505.960.320.000

1.505.960.320.000
331.216.950.400

223.871.694.385

5.603.737.946

218.267.956.439

2.809.716.433.712
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K& toan trudng Giam déc Tai chinh

Nguyén Héong Phuong Lé Thanh Son

Ngay 28 thang 6 nam 2024

Chu tich Biéu hanh Tap doan

Nguyén Trung Chinh
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH RIENG

Cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 3 ndm 2024

Doanh thu cung cap dich vu 26.1

Cac khoan giam trir doanh thu 26.1
Doanh thu thuan cung cap dich vu 26.1
Gia vén dich vu cung cap 27
Loi nhuan gop vé cung cap dich vu

Doanh thu hoat dong tai chinh 26.2
Chi phi tai chinh 28
Trong dé: Chi phi lai vay

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép 29
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh

Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuan khac

Téng loi nhuan ké toan truéc thué

Chi phi thué TNDN hién hanh 31.1
Thu nhap thué TNDN hoan lai 31.3

Loi nhuan sau thué TNDN

K& toan trudng

Nguyén Hong Phuong
Ngay 29 thang 6 nam 2023

Giam déc Tai chinh

Lé Thanh Son

218.274.581.481
218.274.581.481
(112.679.046.343)
105.595.535.138
342.531.759.215
(112.638.102.901)
(38.129.427.998)
(550.651.987)
(77.028.524.513)
257.910.014.952
1.207.253.266
(148.678.061)
1.058.575.205
258.968.590.157
(57.996.340)
258.910.593.817

Don vj tinh: VND

Nam trudc

221.855.552.594
221.855.552.594
(96.683.826.859)
125.171.725.735
251.564.068.591
(95.464.974.145)
(39.137.423.099)
(158.372.662)
(63.440.429.685)
217.672.017.834
1.654.083.223
(37.269.087)
1.616.814.136
219.288.831.970
(875.884.681)
(144.990.850)
218.267.956.439

Chu tich Piéu hanh Tap doan

Nguyén Trung Chinh
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 3 nam 2024

Pon vi tinh: VND
CHi TIEU Nam trudc

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Loi nhuan trudc thué 258.968.590.157 219.288.831.970

Piéu chinh cho cac khoan:

02 Khau hao tai san c6 dinh hiru hinh, hao mon tai

san cd dinh vé hinh 10,11 46.293.227.071 40.616.086.791
03 Cac khoan trich lap dy phong 73.218.365.903 56.140.884.374
05 LAi tir hoat dong dau tu (342.522.971.805) (251.564.068.591)
06 Chi phi I4i vay va chi phi phat hanh tréi phiéu 28 38.316.094.663 39.324.089.771

Lgi nhuén tir hoat déng kinh doanh trudc thay déivén luu dong 74.273.305.989 103.805.824.315
09 (Tang)/giam céc khoan phai thu 46.197.322.723 43.728.133.606
11 Téang/(giam) céc khodan phai tra 25.949.147.222 (7.310.400.261)
12 Giam/(tang) chi phi tré trudc 3.583.067.584 (363.155.144)
14 Tién l&i vay da tra (35.494.338.024) (34.350.640.308)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop (13.209.856) (862.674.825)
17 Tieén chi khac cho hoat dong kinh doanh (38.187.688.122) (32.613.425.024)

Luu chuyén tién thuan tir/(sir dung vao) hoat dong kinh doanh 76.307.607.516 72.033.662.359

1. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG PAU TU

21 Tién chi d€ mua sadm, xay dung tai san cé dinh (545.870.886.236) (151.865.868.719)
22 Tién thu do thanh ly, nhugng ban tai san co dinh va céc tai

san dai han khéc (1.203.393.304) -
23 Tién chi cho vay, mua céc céng cu ng ctia don vi khac (39.400.000.000) (649.068.680.066)
24 Tién thu héi cho vay, ban lai cong cu ng cda don vi khac 258.619.000.000 691.488.756.692
25 Tién chi dau tu gép von vao don vj khac (97.342.730.000) (27.619.995.108)
26 Tién thu héi dau tu gép vén vao don vi khac 35.000.000.000 -
27 Tién thu I4i cho vay, ¢ tirc va Igi nhuan duoc chia 225.373.379.551 98.291.731.943

Luu chuyén tién thuan sir dung vao hoat dong dau tw (164.824.629.989) (38.774.055.258)

. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHiNH

31 Tién thu tir phéat hanh cd phi€u, nhan vén gop cua chd sé hiru - 5.946.000.000
32 Mua lai c8 phi€u ctia doanh nghiép da phat hanh (181.000.000) -
83 Tién thu tlr di vay 611.150.948.407 459.534.058.663
34 Tién chi tra no géc vay (466.265.689.498) (513.428.802.745)
36 C8 tirc d3 tra cho chd sé hitu (90.346.759.200) (185.569.000)

Luu chuyén tién thuan ti/(s&r dung vao) hoat dong tai chinh 54.357.499.709 (48.134.313.082)
Luu chuyén tién thuan trong nam (34.159.522.764) (14.874.705.981)
Tién va twong duong tién dau nam 46.558.963.158 61.433.669.139
Tién va twong duong tién cuéi nam 12.399.440.394 46.558.963.158

K€ todn trudng Giam doc Tai chinh Cha tich biéu hanh Tap doan

Nguyén Héng Phuong Lé Thanh Son Nguyén Trung Chinh
Ngay 28 thang 6 nam 2024
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VIl. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
‘ DA BUOC KIEM TOAN ‘ ‘
| |




Ban Diéu hanh Cong ty C8 phan Tap doan Céng nghé CMC (“Cong ty”) trinh bay bdo cdo nay va béo cdo tai chinh hop
nh&t clia Cong ty va cac céng ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) cho ndm tai chinh k&t thic ngay 31 thang 3 nam
2024.

TRACH NHIEM CUA BAN DIEU HANH CONG TY D01 VO
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém dam bao bdo céo tai chinh hgp nhat cho tirng ndm tai chinh phan anh trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nh&t va tinh hinh lwu chuyén tién té hgp nhat cla Tap
doan trong ndm. Trong qua trinh |ap bédo céao tai chinh hgp nhat, Ban Diéu hanh can phai:

& Lua chon cdéc chinh sach ké toan thich hop va dp dung céc chinh sach nay mét cach nhat quan;

& Thuyc hién cadc danh gia va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

& Neéu rd cac chudn muc k& toan ap dung cho Tap doan c6 dugc tuan tha hay khéng va tat ca nhirng sai léch trong
y&u so véi nhitng chudn muc nay da dugc trinh bay va giai thich trong bao céo tai chinh hgp nhat; va

&» Léap béo céo tai chinh hgp nhat trén co s& nguyén tac hoat déng lién tuc trir trwdng hgp khong thé cho rang Tap
doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban Piéu hanh chiu trach nhiém dam bdao viéc cac s6 sach ké& toan thich hop dugc luu gitr d&€ phén anh tinh hinh tai chinh
hgp nhat cia Tap doan, véi mirc d6 chinh xac hop ly, tai bat ky thai diém nao va dam béo rang cac s6 sach ké toan tuan
tha véi ché d6 ké toan da dugc ap dung. Ban Diéu hanh ciling chiu trach nhiém vé viéc quan |y cac tai san cua Tap doan
va do dé phai thuc hién cac bién phéap thich hgp d€ ngdn chan va phat hién cac hanh vi gian |an va nhirng vi pham khac.

Ban Diéu hanh cam két d& tuan thd nhirng yéu cau néu trén trong viéc lap bédo cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

CONG BO CUA BAN DPIEU HANH

Theo y kién clia Ban Diéu hanh, bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo phan anh trung thuc va hgp Iy tinh hinh tai chinh
hop nhat ciia Tap doan vao ngay 31 thang 3 ndm 2024, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh lvu chuyén
tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay, pht hgp v6i cac Chudn muc k&€ todn Viét Nam, Ché d6 k& toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat.

Thay méat Ban Diéu hanh
Nguyén Trung Chinh
Chu tich Piéu hanh Tap doan

Ngay 28 thang 6 nam 2024
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S6 tham chiéu: 11887657/67390733 - HN

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gui: Cdc c6 déng cua Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC

Chung t6i d& kiém toan bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo ciia Cong ty C6 phan Tap doan Cong nghé CMC (“Céng
ty”) va cac cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap doan”), dugc lap ngay 28 thang 6 nam 2024 va dugc trinh bay
tlr trang 6 dén trang 57, bao gébm bang can doi k& toan hop nhat tai ngay 31 thang 3 ndm 2024, bao cdo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat va bao cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay va céc thuyét
minh bao cdo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém cta Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh Tap doan chju trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp Iy bdo cdo tai chinh hgp nhéat theo
cac Chudn muc k& toan Viét Nam, Ché& do k& toan doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc
|ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat néi bd ma Ban Diéu hanh xac dinh la can
thiét d€ dam bao cho viéc |ap va trinh bay bédo cdo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham
lan.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cla chidng t6i la dua ra y ki€n vé bdo céo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cta cudc ki€ém toan. Ching
tdi da tié€n hanh ki€m toan theo cdc Chuan muc ki€ém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chung téi tuan tha
chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé€ dat dugc su dam
bao hop ly vé viéc liéu bdo céo tai chinh hgp nhat ctia Tap doan c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Coéng viéc ki€ém toan bao gém thuc hién céc thi tuc nham thu thap céc bang chirng ki€ém todn vé céc s6 liéu va thuyét
minh trén béao céo tai chinh hgp nhat. Céac thu tuc kiém toan duoc Iva chon dua trén xét doan cia ki€ém todan vién, bao
gom déanh gid rdi ro co sai sot trong yéu trong bédo cdo tai chinh hgp nhat do gian |an hodc nham lan. Khi thyc hién
dénh gia céc rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bé clia Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao céo tai chinh hgp nhéat trung thuc, hop Iy nham thiét k& céc tha tuc ki€ém toan phu hgp vdi tinh hinh thuc té€, tuy
nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua ki€ém soat ndi bé clia Tap doan. Cong viéc ki€ém toan ciing
bao gom danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hgp ly cia cac udce tinh ké toan cua
Ban Diéu hanh ciing nhu danh gid viéc trinh bay t8ng thé bao céo tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin twdng rang cac bang chirng kiém toan ma chung t6i da thu thap dugc la day da va thich hgp dé lam co
sG cho y kién kiém toan cla ching toi.

Y ki€n cua Kiém toan vién

Theo y kién cla chung t6i, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén céac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhat cua Tap doan tai ngay 31 thang 3 ndm 2024, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hop
nh&t va tinh hinh lru chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thdc cung ngay, pht hop véi cdc Chudn muc ké toan
Viét Nam, Ché& do6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cdo tai chinh hgp nhat.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Lé Minh Tung

Ki€m toan vién

S8 Gidy CNDKHN kiém toan:
4656-2023-004-1

Lé bic Truong

Phé Téng Giam déc

S8 Gidy CNPKHN kiém toan:
0816-2023-004-1

Ha No6i, Viét Nam
Ngay 28 thang 6 nam 2024
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
Ngay 31 thang 3 nam 2024

S6 cubi ndam

TAI SAN NGAN HAN

3.172.994.142.785

bon vij tinh: VND

S6 dau nam

3.535.833.245.440

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153

Tién va cac khoan tuong duong tién 4 510.579.888.457

Tién 476.759.888.457
Cac khoan tuwong duong tién 33.820.000.000

1.112.061.029.695
1.112.061.029.695

Pau tu tai chinh ngan han

Dau tu nam gilr dén ngay déo han 5
1.325.931.498.903
1.230.754.428.253

Tra trude cho ngudi ban ngén han 6.2 62.640.733.999
7 78.178.479.881

(45.642.143.230)

Tai san thi€u cho xur ly -

Céac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngan han cua khach hang 6.1

Phai thu ngan han khac
Dy phong phai thu ngan han kho doi 6.3

Hang ton kho 9
Hang tén kho

133.218.522.714
133.218.522.714
Dy phong gidm gia hang t6n kho -
91.203.203.016
60.697.320.316
29.513.172.509

992.710.191

Tai san ngan han khac

Chi phi tra trude ngan han 14
Thu€ gia tri gia tdng dugc khau trir

Thu€ va céac khoan khac phai thu Nha nuge 17

TAI SAN DAI HAN

3.680.778.687.113

371.043.702.907
331.043.702.907
40.000.000.000

1.237.535.940.406
1.237.535.940.406

1.559.874.587.051
1.412.958.962.807
55.742.741.456
143.056.315.786
(51.884.465.742)
1.032.744

287.691.438.388
290.560.829.858
(2.869.391.470)

79.687.576.688
57.055.452.671
21.040.363.118
1.591.760.899

3.026.037.895.720

210
216
220
221
222
223
227
228
229

240
241
242
250
252
255
260
261
262
269

TONG CONG TAI SAN

34.471.981.257
34.471.981.257
2.355.191.222.838
10 1.924.656.894.032
3.656.771.335.756
(1.732.114.441.724)
446.560.513.616
679.454.890.222
(232.894.376.606)

Céac khoan phai thu dai han

Phai thu dai han khac 7
Tai san cé dinh

Tai san c6 dinh hiru hinh
Nguyén gia

Gia tri khau hao liy ké
Tai san c¢6 dinh vé hinh 11
Nguyén gia

Gia tri hao mon Iy ké

792.225.303.715
380.000.000
791.845.303.715
95.291.473.330
93.291.473.330
2.000.000.000
387.572.521.163

Tai san d& dang dai han 12
Chi phi xay dung co ban d& dang

Chi phi xay dung co ban d& dang

Pau tu tai chinh dai han

Dau tu vao céng ty lién két 13
DAu tu nam gilr dén ngay déo han

Tai san dai han khac

Chi phi tra trudc dai han 14 387.118.684.015
Tai san thué thu nhap hoan lai 32.3 168.734.514
Lgi thé thuong mai 285.102.634

6.853.772.829.898

33.197.005.216
33.197.005.216
1.460.573.245.671
1.898.619.262.139
3.337.275.858.391
(1.438.656.596.252)
456.571.960.699
643.884.996.104
(187.313.035.405)

168.197.170.373
240.000.000
167.957.170.373
81.417.870.550
81.417.870.550
388.034.626.743
387.370.379.209
281.395.425
382.852.109

6.561.871.141.160
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
Ngay 31 thang 3 nam 2024

NGUON VON

NO PHAI TRA

SO cudi nam

3.509.624.914.652

bon vj tinh: VND

S6 dau ndm

3.439.128.592.930

310 l. No ngan han 2.774.430.728.562 2.580.536.477.241
311 1. Phai trd ngudi ban ngan han 15.1 758.643.312.225 806.590.609.484
312 2. Ngudoi mua tra tién trude ngan han 15.2 70.638.714.688 100.693.549.007
313 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 16 60.602.267.476 43.841.966.173
314 4. Phai trd ngudi lao déng 204.275.598.691 220.483.817.300
315 5. Chi phi phai trd ngan han 17 434.193.834.040 570.075.928.992
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 19 191.694.524.921 191.372.449.669
319 7. Phai trd ngan han khac 18 116.928.061.727 86.694.213.159
320 8. Vay ngan han 20 899.409.668.650 882.151.399.256
321 9. Dy phong phai trd ngan han 21 4.401.073.143 9.466.490.946
322 10. Quy khen thudng, phc loi 22 33.643.673.001 19.673.977.913
330 1. No dai han 735.194.186.090 508.084.191.031
336 1. Doanh thu chua thuc hién dai han 19 32.383.322.687 32.579.479.843
337 2. Phai tra dai han khac 18 4.655.319.289 2.421.157.655
338 3. Vay dai han 20 667.033.109.046 447.881.363.105
341 4, Thué thu nhap hoan lai phai tra 32.3 26.845.945.601 27.488.851.112
343 5. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 23 4.276.489.467 2.713.339.316

VON CHU S& HOU

3.344.147.915.246

3.122.742.548.230

410 l. Vén ch s6 hiru 24 3.344.147.915.246 3.122.742.548.230
411 1. Vén gop cua chl sd hiru 1.900.269.960.000 1.505.960.320.000
411a - C6 phiéu ph6 théng cé quyén bi€u quyét 1.900.269.960.000 1.505.960.320.000
412 2. Thang du vén ¢é phan 27.062.540.400 331.216.950.400
414 3. Vén khéc cla chu sé hiru khac 371.662.664.388 328.912.815.733
417 4. Chénh léch ty gia héi doai (2.802.521.280) (682.489.229)
421 5. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 342.109.659.777 308.400.731.290
421a - Lgi nhuan sau thué chua phan phéi dén cudi

nam trudce 11.434.141.375 3.134.202.524
421b - Loi nhuan sau thué chua phan phdi nam nay 330.675.518.402 305.266.528.766
429 6. Loi ich c8 dong khong kiém soat 705.845.611.961 648.934.220.036

TONG CONG NGUON VON

6.853.772.829.898

6.561.871.141.160

K& toan trudng Giam ddc Tai chinh Chu tich Biéu hanh Tap doan

Lé Thanh Son

Nguyén Trung Chinh

Nguyén Héng Phuong
Ngudi lap kiém K& todn trudng
Ngay 28 thang 6 nam 2024
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MS

01
02
10
11
20
21
22
23
24
25
26
30
31
32
40
50
51
52
60
61
62
70
71

68 b 2023

NSy o @ B

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

K€ toan trudng

Nguyén Héng Phuong

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2024

CHI TIEU

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

Céac khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu
Gia vén hang ban va dich vu cung céap

Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong dd: Chi phi l&i vay va chi phi phdt hanh trai phiéu
Phan lgi nhuan trong cong ty lién két

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh

Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuan khac

Taéng loi nhuan ké toan trudc thué

Chi phi thué TNDN hién hanh

Thu nhap thué TNDN hoan lai

Loi nhuan sau thué TNDN

Lgi nhuan sau thu@ cua cong ty me

Lgi nhuan sau thué cta cé déng khéng kiém soat
Lai co ban trén cé phiéu

Lai suy giam trén c6 phiéu

Giam doc Tai chinh

Lé Thanh Son

Ngudi lap kiém K& toén trudng
Ngay 28 thang 6 nam 2024

| ™™

26.1
26.1
26.1

27

26.2
28

14
29
29

30
30
30

32.2
32.3

241
241
34
34

Nam nay

7.344.139.447.707
(2.366.008.992)
7.341.773.438.715

(5.967.174.723.850)

1.374.598.714.865
119.140.661.759
(102.377.440.273)
(83.069.123.005)
40.928.455.290
(490.804.425.400)
(485.577.842.954)
455.908.123.287
13.614.205.866
(8.333.871.918)
5.280.333.948
461.188.457.235
(59.840.252.863)
530.244.600
401.878.448.972
336.518.503.183
65.359.945.789
1.511

1.511

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

bon vj tinh: VND

Nam trudc

7.668.581.525.819
(4.941.537.239)
7.663.639.988.580

(6.222.802.746.555)

1.440.837.242.025
97.907.811.604
(125.771.379.672)
(103.258.041.352)
33.055.035.856
(566.391.899.339)
(478.326.111.772)
401.310.698.702
5.709.530.076
(4.854.344.124)
855.185.952
402.165.884.654
(47.113.535.275)
36.427.567
355.088.776.946
310.516.859.797
44.571.917.149
1.346

1.346

Chu tich Diéu hanh Tap doan

Nguyén Trung Chinh



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2024
bon vj tinh: VND

MS CHI TIEU | ™™ | N&m nay | Nam trudc

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Loi nhuan truéc thué 461.188.457.235 402.165.884.654

Diéu chinh cho cédc khoan:
02 Kh&u hao tai san c6 dinh hiru hinh va hao mon tai

séan cd dinh vo hinh (bao gom phéan bé Igi thé

thuong mai) 370.166.715.601 330.866.347.757
03 Trich 1ap du phong 9.270.112.767 14.609.341.936
04 (L&i)/15 chénh léch ty gia héi doai do dénh gi4 lai

cac khoan muc tién té c6 goc ngoai té (5.875.628.461) 282.778.108
05 LAi tir hoat dong dau tu (124.470.156.080) (109.822.249.753)
06 Chi phi lai vay va chi phi phat hanh trai phiéu 28 83.069.123.005 103.258.041.352

Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh trudc

thay déi vén luu dong 793.348.624.067 741.360.144.054
09 Giam/(tang) cac khoan phai thu 182.293.050.493 (90.133.388.103)
10 Giam hang tén kho 114.671.907.889 171.844.714.281
11 (Gidm)/tdng céc khoan phai tra (347.784.917.421) 170.930.348.958
12 Tang chi phi tra trudce (4.121.644.263) (124.864.637.486)
14 Tien |4i vay d tra (79.907.298.522) (94.406.206.068)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép 16 (45.380.673.992) (61.553.773.852)
17 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (45.971.236.737) (38.531.548.385)

Luu chuyén tién thuan tir hoat doéng kinh doanh 567.147.811.514 674.645.653.399
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 Tién chi d€ mua sam, xay dung tai san co dinh (838.929.990.244) (402.555.669.445)
23 Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng cta don vi khéc (1.264.530.144.009) (1.889.628.534.381)
24 Tién thu h6i cho vay, ban lai cong cu ng cta don vi khac 1.388.005.054.720 1.806.716.923.294
26 Tién thu ho6i dau tu gép von vao don vi khac 5.734.598.605 -
27 Tién thu |&i cho vay, ¢6 tic va Igi nhuan dugce chia 125.778.792.819 98.957.566.584

Luu chuyén tién thuan sir dung vao hoat dong dau tu (583.941.688.109) (386.509.713.948)
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH
31 Tién thu t&r phat hanh cé phi€u, nhan vén goép cua chd s hitu 21.202.920.000 87.481.974.891
32 Tién trd lai von gép cho céc chu sé hiru, mua lai ¢8 phiéu cua

doanh nghiép da phat hanh (181.000.000) -
33 Tién thu tir di vay 2.486.425.351.705 2.133.538.302.150
34 Tién trd no gdc vay (2.228.808.929.540)  (2.450.852.460.050)
36 C6 turc, Igi nhuan da tra cho chd sé hiru (128.145.845.124) (37.690.475.911)

Luu chuyén tién thuan tir/(si dung vao) hoat déng tai chinh 150.492.497.041 (267.522.658.920)

Luu chuyén tién thuan trong nam 133.698.620.446 20.613.280.531
Tién va twong duong tién dau nam 371.043.702.907 350.756.710.122
61 Anh hudng cta thay ddi ty gia hai doai quy d8i ngoai té 5.837.565.104 (326.287.746)
Tien va tuong duong tién cudi nam 510.579.888.457 371.043.702.907

KE& toén trudng Giam déc Tai chinh Chu tich Diéu hanh Tap doan

Nguyén Héng Phuong Lé Thanh Son Nguyén Trung Chinh
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