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DUONG CAO TOC VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU
PUONG CAO TOC VIET NAM Ha Néi, ngay <) thang Fndm 2024

S6: . ¥ /VECS-TCHC

TO TRINH
V/v Sap nhdap Phong Quan Iy Dy an va Phong K¢ hoach Kinh doanh

Kinh gtri: Hi dong quan tri Cong ty

Cin ctt Piéu 1 T6 chiic va hoat dong ctia Cong ty cb phé.n Dich vu duong cao toc
Viét Nam.

Can ctr Quyet dinh s6 33/2022-QD-HDQT ngdy 29/7/2022 cia Hoi dong quan trj vé
Quy ché ndi bd vé quan trj Céng ty ctia Cong ty cd phén Dich vu dudng cao tdc Viét Nam;

Can ct Quyét dinh s6 16/Qb-VECS- TCHC ngay 23/5/2008 cta Cong ty cb
phan Dich vu duong cao téc Viét Nam vé viéc quy dinh chirc ning, nhiém vu,
quyén han cua cac phong.

Can cir Quyét dinh s6 102/QD-VECS ngay 01/7/2015 cua Cong ty cb phan
Dich vu duodng cao toc Viét Nam vé viéc d6i tén phong Du 4n thanh phong Quan

ly Dy an. Vi ;-/f -

Cin ct tinh hinh san xut kinh doanh ctia Cong ty; I
1. Hién trang chirc nang nhiém vu, co ciu té chirc ciia phong Ké hoach \ .\
Kinh doanh va phong Qudn ly Dw dn NI
1.1. Phong Ké hoach Kinh doanh |

- La phong tham muu cho Gidm déc trong céc linh vuc sau: Ké hoach xay
dung ké hoach, chién luoc SXKD, hoach dinh chién lugc déu tu phat trién cac du
4n; Cong tac thdng ké tong hop san xuét; Cong tac diéu d6 san xuét kinh doanh;
Cong tac 1ap du toan, Cong tac quan ly hop ddng kinh t&; Céng tac thanh quyét
toan hop ddng kinh té; Céng téc déu thau, tim kiém thij truong, phat trién thuong
hi€u cua Cong ty.

- Nhan su hién nay:

+ Trudng phong:  Trong thoi gian chua lya chon duge Trudng phong nén
Giam dbc Cong ty truc tiép phu trach phong

+ Pho phong: 02 ngudi
+ Chuyén vién: 02 nguoi
1.2. Phong Qudan ly Dy dan

- La phong quan ly va tham muu cho Gidm dbc trong viéc thi cong, nghiém
thu céc du 4n x4y dung giao thong, xay dung dan dung...; cong tac ky thuét chuyén
nganh; thAm dinh k§y thuat va quéan Iy chét luong cac cong trinh do Cong ty thuc
hién...
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- Nhén sy hién nay:

+ Truéng phong: Do 01 Phé phong duge giao phu trach
+ Phé phong: 02 nguoi

+ Chuyén vién: 01 nguoi

2. Phuwong dn sdp nhdp 2 phong

2.1 Sw cdn thiét

Hién nay VECS dang quan 1y khai thac hon 200Km duong cao tbc, cac cong
viéc trién khai nghlem thu, thanh toan cia cac goi thau theo chirc ning, nhiém vu
cta 2 phong cé sy dan xen 14n nhau. Dé tinh gon bd may néng cao hiéu qua hoat
dong phat huy t6t nguon nhan luc, tiét kiém chi phi san xuét hudng t6i t6i uu hoa
trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty. Pé tao diéu kién cho Giam dbc
trong viéc c6 thoi gian tim kiém viéc 1am va chi dao hoat dong chung cua Cong ty,
Ban DIeu hanh Céng ty cb phan Dich vu dudng cao téc dé xuat phuong 4n sap nhap
phong K& hoach Kinh doanh va Phong Quén ly Dy 4n cu thé nhu sau:

- Tén goi: Phong Ké hoach K§ thut (K& hoach kinh doanh va Quan ly du 4n)

- Chirc ning nhiém vu: Thyuc hién chirc ndng va nhiém vu cua 2 Phong KHKD
va QLDA.

2.2. Vé té chikc nhén sw va tién luong

- V& tb chirc: Viéc sap nhap 2 phong giup tinh gian by may cap phong cua
Céng ty (tir 4 phong xudng con 3 phong) Tao ra 1 dau mdi cong viéc chung cho
ca linh vuc ké hoach kinh doanh va quan ly du é4n; ﬁ\

- V& nhan su: Tan dung duoc ngudn nhan luc clia 2 phong dé thuc hlen g:ae
nhiém vy duorc giao cua Cong ty

3. Pé xuit

- Tén goi: Dé tinh gon bo mdy va nang cao hiéu qua hoat dong cua Co*rrg“
trong giai doan hién nay, Ban Diéu hanh Cong ty d& xuét sap nhap 2 phong KHKD
va QLDA va ldy tén goi 12 “Phong K¢ hoach K§ thuét”.

- Truéng phong: Do tinh chat cong viéc va nhén sy hién tai cia 02 phong chua
dép tmg dugc yéu cau quan ly khi sap nhép. Vi vay, trudc mét d& xuat tam giao
cho dng Nguyén Hong Ta- Phé Giam dbc Cong ty kiém nhiém truong phong Ké
hoach K§ thuat. Sau khi tim dugc nhén sy phit hop Ban Diéu hanh s& bao cdo Hoi
déng quan trj xem xét.

- Thoi gian thyuce hién: K& tir ngay 01/8/2024.
Kinh dé nghi Hoi dong Quan tri Cong ty xem xét chap thuan./.
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