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UBND TINH NGHE AN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP TONG CONG TY CHE Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 05 /BB-HPQT Nghé An, ngay 25 thang 7 nam 2024

BIEN BAN HOP HOI PONG QUAN TRI

HOm nay, hoi 14 gior 30 phut ngay 25 thang 7 nam 2024, Hoi dong quan
tri (Sau day goi HPQT) Cong ty co phan Tong Cong ty Ché Nghé An to chuc
hop theo su triéu tap cua Chu tich HPQT tai tru s& chinh cia Céng ty, s6 376
dudng Nguyén Tréi, xd Nghi Pht, thanh phé Vinh, tinh Nghé An.

I. THANH PHAN THAM DU

1. Chu toa cudc hop: Ong Nguyén Pirc Thang - Chu tich HPQT.
2. Thu ky cudc hop: Ba Tran Thi Linh - Trudng phong TCHC.
3. Tat ca céc thanh vién cia HDQT gom:

Ong: Nguyén Dirc Thang - Chu tich HDQT.

C)ng: Trinh Xuan Théng - Thanh vién HPQT.

Ong: Nguyén Duy Trudng - Thanh vién HDQT.

4. Ban kiém soét:

Ong: Nguyén Van Quyét - Trudng ban.

Tong so6 thanh vién du hop: 04 thanh vién.

Tong s6 phiéu biéu quyét: 03 phiéu biéu quyét.

Cach thuc dy hop: Tat ca cac thanh vién HPQT tham du va biéu quyét
truc tiép tai cudc hop.

I1. NOI DUNG CUQC HQP

Ong Nguyén Puc Théng - Chu tich HPQT, chu toa cudc hop thong qua
cac no1 dung:

1. Panh gia két qua thwe hién nhiém vu hop HPQT Ky trudc

1.1. Hoat dong san xudt kinh doanh

- Két qua thuc hién chua dat ké hoach dé ra.

- Tinh hinh thuc hién du 4n néng thon mién nti: BO KHCN da cap giay
chirg nhén hoan thanh du an.

- Tra ng von vay ODA: Pang phoi hop véi Ngan hang phat trién Viét
Nam va cac cap cac nganh tim giai phap thao go.

- Cong tac nhan su: Da diéu dong dong chi Lé Van Pinh vé Vian phong
Cong ty phu trach ky thuat. Pong chi Cao Thi Loan - Phé Giam doc Chi nhanh
kiém phu trach Ké toan chi nhanh Anh Son ¢6 don xin nghi huong ché do that
nghiép nhung lanh dao Cong ty cling da lam viéc voi ca nhan d/c Loan dé dong
vién & lai tiép tuc lam viéc va da dugc su dong v, thong nhat cao.
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1.2. Pai hpi dong cé dong thwong nién nim 2024

P3 t6 chirc thanh cong tot dep, tuy nhién cac chi tiéu va mét s6 ndi dung
trong bao cdo can phai chinh stra, bé sung dé hoan thién hon.

1.3. Két quad thuwe hién nhi¢gm vu SXKD 6 thing diu nim 2024

- Nguyén liéu thu mua ché bién ché blp tuoi: 1.182,3 tan, so véi ké hoach
dat 53,8%, so vdi cung ky ndm 2023 ting 178%.

Trong do:

+ San xuat ché CTC: 809,4 tén, so véi cing ky ndm 2023 ting 132,6%.
+ Sén xuat che xanh: 373,4 tin, so véi cung ky nam 2023 téng 432%.

- San pham ché bién: 270,6 t4n, so vé6i cing ky nam 2023 ting 170,6%.
Trong do:

+ Cheé CTC: 181,38 tan, so véi cuing ky nam 2023 ting 120,4%.

+ Ché xanh so ché: 88,8 tan, so véi cung ky nim 2023 tiang 404,6%.

- Tiéu thu san pham: 208,5 tan, so véi cung ky nim 2023 ting 45,3%.
Trong do:

+ Cheé CTC: 169,8 tan, so véi cung ky nam 2023 dat 35%.

+ Cheé xanh so ché: 38,7 tin, so vdi cung ky nam 2023 tang 20%

+ 86 luqng tiéu thu nodi dia: 188,34 tan, doanh thu (da bao gom thué VAT):
S.234.025.300 dong.

+ Xuat khau: 20,16 tin, kim ngach XK: 24.998,4 USD.
a, Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 6 thang dau nim 2024

Dién giai Két qua Ghi chi |

1 | S6 luong tiéu thu Tan 208,5

2 | Doanh thu Pong 6.049.400.000

Trong d6: DT khéc Pong 460.700.000

Nap BHXH Pong | 3.133.372.000
Thué Pong 418.680.000

Thué phi NN Pong 233.000.000

Thué dat Pong 12.000.000

Thué mén bai Pong 11.000.000

Thué TNCN Pong 4.680.000

Thué GTGT Pong 158.000.000

Dau tu xay dyng: Cong, Tuong Pdng | 1.009.600.000 |
rao, San (P - —
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b, Cho vay von cic Chi nhanh xi nghiép 6 thang dau nim 2024

PON VI

CN Xi nghiép Ché Bai Phu ) 444.500.000
CN Xi nghiép Ché Anh Son i 3.010.000.000
CN Xi nghiép Ché Hung Son ) 1.649.000.000
Tong cong 5.103.500.000

¢, Ché ton kho dén 30/6/2024

Pau ky

Don vi p 2
So lwgng (tan) Gia tri (d0ng)

CN Xi nghiép Ché Anh Son 56,966 1.367.184.000
CN Xi nghiép Ché Bii Phu 0 0
CN Xi nghiép Cheé Hung Son 41,000 1.202.600.000
CN Xi nghiép Ché Hanh Lam 7,329 168.567.000

CN Xi nghiép Che Ngoc Lam 0,424 10.217.552

Vian phong Cong ty 117,811 2.710.901.589

Tong cong 223,530 5.551.323.141

d, Ché san xuit cac don vi 6 thang dau nim 2024

- A
San xuat

Don vi s
So lwgng (tan) Gia tri (dong)

CN Xi nghiép Ché Anh Son 179,730 4.355.090.000
CN Xi nghiép Ché Bai Phu 9,016 216.384.000
CN Xi nghiép Ché Hiing Son 79,703 2.197.228.000

Tong cong 268,449 6.768.702.000

1.4. Cong tdc quan ly dat dai

- Phéi hop véi doan kiém tra lién nganh, UBND huyén Con Cudng, UBND
céc xa c6 dat Cong ty dong trén dia ban ra soat dat dai theo hudng dan cia doan

kiém tra, béo cdo két qua thuc hién.

- UBND huyén Con Cudéng va S¢ TNMT klen nghi tra mot sd dién tich
manh mun, nho 1é trén dia ban huyen Con Cudng vé dia phuong quan ly

- Theo ddi c4c bién dong vé dat trén dia ban cong ty, xt ly cac ton tai vudng
mac.
- Tong hop danh sach ho nhan khoan, dién tich dat ¢ Chi nhanh xi nghigp

lién quan; phoi hop cac phong chuyén mon, don vi trién khai hop phd bién cong
tac thu tién thué dat dé nop ngan sach (da trién khai xong).
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Tén tai: Dién tich dat dai cong ty 16n nam trén dia ban cua 3 huyén, vi tri
chui yéu 1a d6i nii, cé nhiéu thira dan xen khu dan cu nén cong tac quan ly phic
tap, khé khén, can bé quan ly ¢ cac Chi nhanh thiéu nhan luc khéng c¢é chuyén
mén chu yéu kiém nhiém tinh ké thira quan ly bat cap nén viéc bam sat hién trang

dia ban co ban la khong co.

Dé nghi: B6 sung can b chuyén trach quan ly dat dai thong thude dja hinh,
dia ban & cac Chi nhanh xi nghiép truc thudc cong ty (ddc biét la CNXN che
Thanh Mai).

2. Dinh hwéng nhiém vu 6 thang cudi nim 2024

2.1. Phong To chirc hanh chinh

- Trong théng 7 xdy dung bdo cdo quan tri 6 thang va CBTT theo yéu cau.
Trong 6 thang cudi nam thue hién cac CBTT phat sinh theo quy dinh.

- P6n doc thu np KPCP va doan phi nim 2024 ding, du.

- Lam viéc véi CNXN Bai Phu dé tham muu quyét dinh dieu dong, biét phai
d/c Dinh l1én tang cuong néu dugc HPQT dong y chu truong.

- Cong doan Céng ty td chirc giai bong chuyén hoi toan cong ty nhéan dip ky
niém 95 nam ngay thanh lap cong doan Viét Nam vao ngay 27/7/2024.

- T chirc chuong trinh giai nhiét mia hé & Chi nhanh Bai Phu (néu san
xuat).

2.2. Phong Ké todn Tai chinh

- Tang cudng di kiém tra co s& dé nim bt tinh hinh nang cao quan ly tai céc
Chi nhanh xi nghiép.

- Trién khai kiém ké toan Cong ty theo ding thoi gian quy dinh kip thoi

phuc vu viéc bdo cdo tai chinh nam 2024 ding tién do dé ding tai Cong bo thong
tin.

- Phéi hop voi phong KHKT chot lai dién tich dat theo bia dat da duogc cap
m&i dé tinh lai tién thué dat véi Cuc Thué. Dong thoi tinh toan sO tién thué dat
nong nghiép phai ndp ctiia timg ho dan dé trién khai thu tién thué dat theo chu

truong cua Nha nudc.
- Yé cdng tac xir Iy nguén von ODA tiép tuc nghién ciru dé tim ra hudng
gial quyet.
- Vé du an nong thén mién nui: P hoan thanh va di cé gidy chimg nhan.
2.3. Phong Ké hoach ky thuit

- Tham muu xay dung ké hoach sat dung, cic co ché chinh séch, cac quy

dinh quy ché quan ly diéu hanh trong SXKD, quan ly quy trinh, quan ly chat lugng
san pham... phu hop véi co ché méi, co ché doi méi toan dién trén tat ca cac linh

vuc: Nong nghiép, ché bién, quan ly.

- Tang cuong phm hop chi dao viéc trién khai va thuc hién ké hoach timg
ky, timg trat sat ding dé tham muu cho lanh dao cong ty xem xét diéu chinh kip
thoi, hiéu qua trong san xuat kinh doanh.
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- Gin cong tac quan ly nong nghi¢p voi quan ly dat dai vai dién tich moi
dugce tinh phé duyét: Ky két day di hgp dong thué dat, hqp dong giao khoan.

- Xay dung mau chao hang kip thoi theo yéu cau cua Lanh dao cong ty va
cung phong Kinh doanh chi dao dong hang kip thoi theo hgp dong Cong ty da ky
véi khach hang dat chat lugng va hi¢u qua.

- Lam céc thu tuc ddi bia dat vin phong cong ty gia han thoi gian sur dung
theo quy dinh.

- Tiét tuc ra soat dat cac don vi con lai & huyén Anh Son va Thanh Chuong,

- Phoi hqp S TNMT tinh uep tuc lam céc cong viéc lién quan dén cap GCN
quyén sir dung dat cong ty.

- Chi dao cac don vi thyc hién chuong trinh Trong méi va Thuy loi nho dam
bao tién do va ho so theo quy dinh.

- Pon doc cac Chi nhanh xi nghi¢p Hung Son, Bai Phu, Anh Son va VPCT
hoan thanh viéc kham surc khoe dé hoan thién ho so trinh Chi cuc VSATTP xem
xét cap gidy chimg nhan ATVSTP.

2.4. Phong Kinh doanh XNK

- Dy bao tinh hinh thj trudng tiéu thu che, phdi hgp véi phong
KHKTCN.KCS va phong KTTC tham van ké hoach san xuat cho cac CNXN: Anh
Son, Bai Phu. Cu thé:

+ Lam viéc vdi khach hang ndi dia vé Hop dong nguyeén tic tiéu thu cheé som

ché @ 1én ké hoach dit hang cho céc Chi nhanh san xuat. oM &
(A
+ Giam sat, diéu chinh ké hoach san xuét ché xanh so ché, truong hop COING TY

khach hang tiéu thu. »

> AN
- Giam st tinh hinh san xuét va tiéu thu ché xanh so ché tai CNXN Hung 2+
Son, Bii Phu. /

- Phéi hop véi phong KHKTCNKCS dé dau mau chao khéch hang.

- Phéi hop véi phong KHKTCNKCS dé tinh toan chao hang, kiém tra ché
nhap kho, dong hang.

3. Cac nhiém vu ky nay

3.1. Ban cong tac nhan su, thong qua Quy ché cong ty

- Pidu dong, biét phai dong chi Dinh ting cudng 1én CNXN Bai Phu.
- B6 nhiém ngudi phu trach quan tri cong ty kiém thu ky HDQT.

- Thong qua Quy ché Cong bo thong tin tai Cong ty co phz"in Tong cong ty
Ché Nghé An.

3.2. Ban cong tac quan ly dat dai

Thue hién kién nghi cia UBND huyén Con Cudng va S TNMT vé viéc tra
mét so dién tich manh mun, nho lé trén dia ban huyén Con Cudng vé dia phuong

quan ly.

3.3. Lanh dao, chi dao cong tac san xuit kinh doanh 6 thing cudi nim
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- Pua ra chi tiéu, ké hoach dé thyc hi¢n.

- Tinh hinh san xuét tai CNXN Bii Phu.

I11. Y KIEN CUA CAC THANH VIEN DU HQP

1. Y kién 6ng Nguyén Duy Truong

- Ké hoach san xuét: Can on djnh san xuét kinh doanh dé én dinh cac hoat
dong khac.

- Von vay ODA ciing can giai quyét som dé tranh rii ro, tranh phat sinh lai.

- Nhén sy: Diéu dong d/c Dinh di co s¢ can nghién ctru co ché luong, ché dé
hop ly dé giir nhén su.

- Chura thay thé hién sy phan quyen trong HDQT trong diéu hanh hoat dong
SXKD, gitta Chu tich HPQT va Tong giam déc.

- it dai: Kién quyét giir dién tich dit dai hién c6, can lam rd dién tich gilr
lai va phan da tra vé dia phuong.

2. Y kién 6 ong Trinh Xuan Thfmg

- Nhin vao con s6 két qua SXKD khoéng dugc lac quan. S6 luorng cong vigc

rat nhleu nhung nhan su lai it, mat nhiéu thoi gian cho viéc xur ly vi pham dat dai
va thu tién thué dit.

- Cong tac quan ly & chi nhanh yéu thiéu va tham chi khong co.

- Gia thanh va gia ban khong chénh léch nhau ldm, gia von vao thi cao. Can
can nhic trong viéc dua ra ké hoach.

- Nhan su: ’Vua thiéu & cac chi nhanh vira thiéu & ca Cong ty nén can nghién
ctru phuong an dé ¢6 tinh chu dong.

- Dat dai: Mot s6 ho dan dé xuét tra vé dia phuong.

3. Y kién dng Nguyén Vin Quyét

- Danh gia két qua SXKD doanh thu chua dat dugc nhu mong muon, mic di
chwa dat ké hoach nhung ciing da rat nd luc ¢o ging trong diéu kién khé khin hién
nay.

- B/c Pinh c6 nidng luc, nhiét tinh nén cling quan tam giup do dé d/c yén tam
cong tac.

- Ban than t3i ciing dén sap dén tudi nghi ché do.

4 'Y kién ong Nguyén Dire Thang

- Vén ODA: Cong ty ciing muon Xur ly dit diém nhung vira roi ¢6 van ban
ciia Bo Tai chinh thi Céng ty cling bam va c6 van ban gui UBND tinh nhung

khong thay phan hdi va ciing khong c6 dau mbi dé lién hé phdi hop.

- Vé nhan su: D/c Dinh trudc maét diéu dong l1én Bai Phu van giir nguyén
luong & Van phong.
- Vé phan cép phan quyén thi co ban thue hién ding quy ché hoat dong.
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: - Chi tiéu, ké hoach 6 thang cudi nim cén cir vao giao chi tiéu ké hoach tir
dau nam cua toan cong ty.

IV. CAC VAN DE DUQC THONG QUA TAI CUQC HOQP

HDQT da thong qua cac ndi dung sau:

- Két qua san xuat kinh doanh 6 thang dau nam, trién khai nhiém vuy, giai
phéap 6 thang cudi nam 2024.

- Piéu dong, biét phai d/c Pinh 1én tang cuong cho CNXN Bii Phu tir ngay
01/8/2024.

- B6 nhiém Ba Tran Thij Linh hién 1a Trudng phong Té chirc nhéan sy - Hanh
chinh cong ty la nguoi phu trach quan tri cong ty kiém thu ky HDQT.

- Thong qua Quy ché Céong bd thong tin tai Cong ty cd phan Tong cong ty
Che Nghé An.

- Cong tac quan ly dat dai: Quan ly, bao veé tot dién tich dat da dugc UBND
tinh phé duyet Phuong an sir dung dit theo Quyét dinh s6 356/QP-UBND ngay
26/6/2019 cua UBND tinh. Théng nhat chu truong khi cac So, ban, nganh dé xuat
tra mot so dién tich dat manh mun, nho 1é vé cho dia phuong quan ly va cac Du an
dugc tinh phé duyét.

Cac thanh vien HDQT hoan toan nhat tri véi cac ndi dung da dugc thong
qua va khong cé y kién gi khac.

V.KET QUA BIEU QUYET

HPQT nhat tri cac ndi dung va tién hanh biéu quyét nhu sau:

1. Nhitng thanh vién tan thanh: Tat ca céc thanh vién HDQT.

Téng s6 phiéu tan thanh: 03 phiéu.

2. Nhirng thanh vién khong tan thanh: Khong ¢6 thanh vién nao.

Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu.

3. Nhimg thanh vién khong c6 y kién: Khéng c6 thanh vién nao.

Téng sb phiéu khong cé v kién: 0 phiéu.

Cudc hop két thuc vao lac 16 glo 30 phat ngay 25/7/2024. Bién ban dugc
lap trudce khi két thuc cudc hop nay va duge lap thanh 2 (hai) ban goc bang tiéng

Viét ¢6 gia tri ngang nhau. Céc thanh vién du hop khong ¢6 y kién gl thém. Thu ky
cudc hop di doc cho tat ca cac thanh vién du hop nghe day du ndi dung cua bién

ban nay.
THU KY

TONG CONG TY
| Cr-‘E ]
l S

NGHE

F=

Tran Thi Linh
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THANH VIEN HDQT THANH VIEN HDQT
Trinh Xuin Thiing Nguyen Duy Truong
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