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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SONG PA - CTCP Péjc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 79 /TCT-HPQT Ha Néi, ngay 11 thdng 10 ndm 2024
QUYET PINH

Phé duyét “Pé 4n co ciu lai Téng cong ty Séng Pa - CTCP
giai doan 2023-2028”

HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY SONG PA - CTCP
Can cir Luét Doanh nghiép ngay 17/6/2020 va cac vin ban lién quan;
Cian cir Diéu 1¢ Tong cong ty Séng Pa — CTCP;
Can cu Quyet dinh sé 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cia Thu tuéng chinh phi

vé Phé duyét De an “Co cdu lai doanh nghiép nha nuéc (DNNN), trong tam la tap
doan kinh té, ting cong ty nha nudc giai doan 2021-2025";

Can clr Van ban 1651/DTKDV—DT2 ngay 29/8/2022 cua Téng cong ty Pau tu
va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC) vé Dé 4n co ciu lai Song Da;

Can ctr Nghi quyét s 01/DHDCD-TCT ngay 09/6/2023 cua Dai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2023 Téng cong ty Song Pa-CTCP;

Cin cr Vian ban s 1493/DTKDV-DT2 ngay 13/9/2024 cia SCIC vé Pé 4n co
cdu lai Téng cong ty Séng Pa - CTCP giai doan 2023-2028;

Cén cir Nghi quyét s6 212-NQ/PU ngdy 11/10/2024 cua Héi nghi Ban chip
hanh Dang bo Tong cong ty Song Pa khéa XII ky hop 14n thir 18;

Can cir Nghi quyet 56 1 1 I/TCT-HBQT ngay 11/10/2024 cua Hoi dong quan tri
Tong cong ty vé Dé an co cdu lai Téng cong ty Séng Pa - CTCP giai doan 2023-
2028,

Xét dé nghi cua Tong giam dbe Tong cong ty tai To trinh s6 117/TCT-CLPT-
TCKT ngay 10/7/2024 vé Pé an co ciu lai Tong cong ty Séng Pa - CTCP giai doan
2023-2028,

QUYET PINH
Diéu 1. Phé duyét “Dé an co cdu lai Tong cong ty Song Pa - CTCP giai doan 2023-
2028” v6i cac ndi dung chinh sau:
I.  MUCTIEU

l.  Xay dyng Tong cong ty Song Da - CTCP thanh don vi manh ¢ trong nude va
khu vyc; tép trung san xuat kinh doanh c6 hi¢u qua trén cac linh vuc chinh la: (1) Thi
cdng xay ldp; (ii) San xuét, kinh doanh dién thuong pham; (iii) Kinh doanh bat dong
san va cho thué van phong.

2. Té chirc san xut kinh doanh mdt cach hiéu qua, tai chinh lanh manh va ning
cao suc canh tranh ¢ trong va ngoai nudc.




3. Thoai vén cac khoan dau tu khong hiéu qua, khong phu hop voi dinh hudng
phat trién cia Tong cong ty.
4,  Téap trung cung cb, phat trién cac don vi thanh vién hoat dong higu qua dong

thdi thanh 14p mai cac doanh nghi€p, mo rong cac linh vuc hoat dong san xuét kinh
doanh md&1 phu hop véi dinh hudng phat trién cua Téng cong ty.

5.  Xay dung Tong cong ty theo md hinh quan tri hién dai, img dung céc thiét bi,
cong nghé tién tién trén co s¢ duy tri, phat trién gia tri truyén thong va van hoéa doanh
nghiép clia Téng cong ty.

6.  Chu trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao phi
hop véi nhu cdu san xuét kinh doanh va dinh hudng phat trién cua Tong cong ty.

7. Céc chi tiéu cha yéu:

| | TONG CONG 5 NAM
TT TEN CHI TIEU DVT | T4 hop Song | Trong do:
‘ ba Cong ty me

I | Téng gia tri SXKD 1'¢ | 37500  8.400
2| féﬁg doranh {hu' R e | 33.600 7 600
i = nha e s T 3
4 Loi nhuan trude thue e | 3 700 2,
5. : qu nhuan sau thue R 10°d - 3 100 91
= Chu & hml (den 31/12/2027) e 7 &

7 | Témgtaisn(dén31/122027) | 104 | 22000

| 8 | C6 tirc bmh quan/nam % i

II.  DINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI TONG CONG TY
SONG PA- CTCP GIAI POAN 2023 - 2028

1. Nganh, nghé kinh doanh:

1.1. Nganh, nghé kinh doanh chinh: Téng cong ty tiép tuc tip trung vio céc nganh
kinh doanh chinh trong dai han gdm: (i) Thi cong xay lip; (i) San xuat, kinh doanh
dién thuong pham; (iii) Kinh doanh bit dong san va cho thué vin phong; Trudc mét
Téng cong ty s& tap trung vao 02 nganh kinh doanh chinh 1a: (1) Thi cong xay lap;
(2) San xuét, kinh doanh dién thuong pham.

1.2. Cac nganh, nghé kinh doanh khéc theo quy dinh tai diéu 1& ctia Tong cong ty
Song ba - CTCP.
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2. Mo hinh hoat dong va dinh huéng kinh doanh ciia Cong ty me - Tong
cong ty:

2.1. Mé hinh hoat djng: Cong ty me - Tong cong ty thuc hién cac nhidm vu chinh:
(i)  Quan Iy cong ty con va von dAu tu ra ngoai doanh nghiép.

(i)  Truc tiép kinh doanh.

2.2. Dinh huong kinh doanh ciia Cong ty me - Tong cong ty:

2.2.1. Xay lip: Trién khai theo cac linh vue:

(i)  Cac du an, cong trinh thiy dién; cong trinh ngam; cong trinh dudng day va
tram;... O trong va ngoal nudc;

(i) Hatang giao thong: Pudng sit d6 thi; chu, duomg bd; dudng sit cao tdc,...;
(111)) Cac dyu an, cdng trinh cong nghiép; dan dung,....
2.2.2. Dhu tu, quan ly, van hanh, kinh doanh bét dong san va cho thué vian phong.

2.2.3. Pau tu cic nha may dién hiéu qua va phu hop dinh hudéng phat trién cia Tong
cong ty;

2.2.4. Pau tu du 4n ha ting giao théng theo hinh thitc PPP; Khu céng nghiép va céc
du an khéc c6 hi€u qua;

2.2.5. Hoat d6ng kinh doanh cac linh virc ¢6 hiéu qua ma phép luat khong cim.
3. D6i méi quan tri doanh nghiép:

3.1. Tong cong ty tiép tuc thyuc hién cong tac quan tri xoay quanh céc khia canh:
Phap ly va quy dinh ndi bg, rGi::'lm sat, Quan tri nii ro doanh nghie_‘:\p, Cong khai va
minh bach, Thong 1€ va quy tac dao dic kinh doanh, Pao tao va truyén thong.

3.2. Xay dung ban hanh cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd; phan cip céc linh
vuc (nhan su, kinh t€, tai chinh, k¥ thuat, giam sat, quan tri rui ro....) phu hop vdi mo
hinh quan tri cong ty trong timg giai doan phat trién ciia Tong cong ty.

3.3. Ting cuong cong tac dao tao, bdi dudng ning cao trinh dd can bd quéan ly dé
phu hop véi qua trinh phat trién doanh nghiép; c6 ché do dai ngd va ché do trach
nhiém ddi véi can bd .quan ly doanh nghiép theo huorng gan v&i hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghiép; dong thoi co ché tai dbi véi nhimg truomg hop quan 1y doanh
nghiép kém hiéu qua do nguyén nhan chi quan.

3.4, Neéu cao vai tr0 lanh dao, chi dao cua céc cAp ty dang d6i voi viée thuc hién
sap xép, tai cdu tric, phat trién va nang cao hiéu qua doanh nghiép. Tiép tuc ddi mdi
vé ndi dung va phuong thirc 1anh dao cua to chirc dang, phu hop vdi mé hinh quan tri
cong ty va van hoa doanh nghi€p. Dinh ky so két, biéu duong, nhan rong nhimg dién
hinh tién tién.

3.5. Néng cao nhan thirc cho lanh dao doanh nghlcp, nguoi lao dong nhén thirc day
di hon nira nhimg loi ich clia chu truong ctia Pang va Nha nude vé sip xép, tai cdu
tric doanh nghiép.

3.6. Thuc hién trigt dé viéc giao nhiém vy va danh gid mic dd hoan thanh dbi véi
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nguoi dai dién phan von cua TCT tai cac don vi.
3.7. Thuc hién quan tri von dbi voi cac doanh nghiép c6 von gop cua Tdng cong ty
theo quy dinh.
4.,  Phuong an co cAu lai tai chinh, von, tai san cia doanh nghigp:
4.1, Co cdu lai tai chinh:
Téng cong ty tap trung co céu lai tai chinh theo huéng:
4.1.1. Thoai vbn ddi voi doanh nghi¢p kinh doanh khong hiéu qua cac don vi khong
pht hop v6i dinh huéng phat trién cua Téng cong ty, c4c don vi nho, sirc canh tranh

kém de nang cao hiéu qua sir dung vén; co cu lai cac khoan ng; lanh manh héa céc
chi s6 tai chinh cua Téng cong ty va ning cao ning lyc tai chinh.

4.1.2. Dhu tu vbn vao cac doanh nghiép khac: Tong cong ty xem xét dau tu von vao

cac doanh nghi€p khac va diu tu thém vdn vao cac doanh nghiép hién dang co6 von

gop cua Tong cong ty sau khi ra soat déy du, cén trong cac diéu kién v€ chi phi co

hoi; hiéu qua vé kinh té, tai chinh, xa hdi, méi truong....; phép 1y, ngudn vén dau tu,
céc rii ro va cac diéu kién khéc.

4.1.3. Pau tu dy an:

()  Nghién ciru, dau tu du 4n xdy dyng Tda nha vin phong, thwong mai tai khu dat
G10 - Thanh Xuén.

(i) Tiép tuc nghién cir, du tur mot sd du 4n ngudn dién c6 quy md phu hop va
hiéu qua.

(iii) Nghién ctru, ddu tu mot s6 du 4n ha tang giao thong theo hinh thirc PPP; Khu
cdng nghiép va cac du an khac cé higu qua.

4.2. Cociu lai yon:
Vén didu 1é cia Tong cong ty:

42.1. Vén didu 1 hién tai cia Téng cong ty 1a: 4.495.371.120.000, dong;

4.2.2. Thuc hién 1§ trinh tang von diéu 1é trén co s phi hgp vdi quy md hoat dong

SXKD theo timg thoi diem.

4.3. Co cdu lgi tai sin:

4.3.1. Téi co chu cac khoan ng dé én dinh tinh hinh tai chinh va céi thién dong tién.

4.3.2. Tai co chu lai tai san trong glal doan 2023-2028 voi muc tiéu cai thién hon nira

vé céc chi s6 tai chinh, dic biét 1a c6 sy ting truong vé doanh thu, loi nhuén qua céc
nam.

5. Phwong 4n co chu lai nhan su, to chirc bd mdy quén ly:

5.1. Thyc hién sép xép, co cdu lai bo may td chirc va chirc ning nhiém vu cac Ban
chirc ning Tong cong ty, cic Ban diéu hanh du 4n cua Tong cong ty cho phu hop voi
tinh hinh hoat dong cua Cong ty me Tong cong ty theo ting thoi ky. Nghién ctru xay

dyng m6 hinh quan ly phu hop de td chire thuc hién c6 hiéu qua hoat dong san Xuét
kinh doanh, déu tu va quan trj von dAu tu cia Tong cong ty tai cac don vi co von gop
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trén co so dinh hudng phat trién Tong cong ty Song Da giai doan 2023-2028.

5.2. Sip xép, clt ngudi dai dién phén v6n cia Tong cong ty tai cac don vi: Lay cong
tac can bd, con nguoi 1a muc tiéu va dong luc phat trién Tong cong ty; Cir can b cb
trinh d¢ chuyén mon phu hop, co kinh nghi¢m trong quan ly, diéu hanh, c6 dao dirc
nghé nghlep nham phat huy hiéu qua st dung von dau tu cua Tong cong ty tai cac
don vi.

5.3. Cong téc quy hoach gin v6i dao tao can b ngudn: Coi trong chét lwrong, bao
dam can doi, hai hoa, hop 1y, lién thong gilra cac khéu trong cong téc can bg; gilta
quy hoach vdi dao tao, bdi dudng; giira danh gid véi quy hoach, diéu dong, luan
chuyén, bd nhiém va sir dung can bo; gitra can bd quy hoach véi can by duong
nhiém; giira ngudn can b tai chd va ngudn can bd tir noi khac.

5.4. Cong tac dao tao, phat trién nguén nhan lyc cua Tbng cong ty va cac cong ty
con, cong ty lién két can chu trong hon cong tac dao tao ndng cao nhimg kién thirc,
ky nang & ¢6 thé hoi nhap thi truomg kinh té quoc té nhanh hon. Dua tu duy cua kinh
té thi truong vao hang loat cac chinh séch vé dao tao, tuyén dung, b tri va dai ngd
véi ngudn nhan luc chét lugng cao.

6. Do6i méi cong nghé phuc vu hoat djng sin xuét kinh doanh va bdo vé mdi
truong:
6.1. Chu trong sir dung cac cong nghé tién tlen hi¢n dai thén thién vi moi truong

nham muc dich ting hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh gén lién véi giam thiéu
6 nhiém mai trudng.

6.2. Ra soat lai cac xe may, thlet bi cii lac hdu, khdng c6 nhu cdu sir dung dé thuc
hién thanh ly, dong thoi dau tur bd sung céac loai xe may, thiét bi thi cong cia cac
nudc tién tién, nhdm dam bao tién do, chét lugng va hiéu qua kinh té cong viéc.

6.3. Tlep tuc déy manh va nang cao vigc tmg dung khoa hoc cong ngh¢, ddc biét 1a
cac phan mém trong cong tac quan ly, didu hanh, cting nhu thi cong nham ting hiéu
qua dau tu, san xuit kinh doanh trong toan Tong cOng ty.

6.4. Tiép tuc duy tri va 4p dung cac hé thong quan ly ISO cua Cong ty me: quy
trinh quan 1y chit lwong thi cong theo tiéu chuan ISO 9001-2015; hé thong quan 1y
méi truomg theo tiéu chuin ISO 14001-2015; hé thdng quan 1y stc khoe va an toan
lao dong theo tidu chuan ISO 45001:2018.

7. K& hoach/danh muc sip xép, co cdu lai Téng cong ty Song Pa - CTCP va
ciac doanh nghigp trong danh muc cia Tong cong ty giai doan 2023-2028

7.1. Tbng cong ty Song Da - CTCP: hoat dong theo md hinh cong ty cb phan.

7.2.  Danh muc cac doanh nghiép Téng cong ty Song Pa — CTCP tiép tuc nam gift
phén vén gop bao gdm:

- Cong ty cb phan thuy dién Céan Pon
- Cong ty c6 phan PT&PT dién Sé San 3A
. Céng ty cb phén thuy dién Ndm Chién
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- Cbng ty cb phan dién Viét Lao

- Congty TNHH mdt thanh vién Ha ting Song Da.

- Congty cb phan Song Pa 3

- Céng ty c6 phan Song Da 5

- Cong ty cb phan Song Pa 9

- Cbngty cb phan Song Pa 10

- Cong ty ¢ phan Tu vén Song Pa

7.3. Danh muc cac doanh nghiép Tong cong ty Séng Pa — CTCP thodi toan bd vén
gop:

- Cong ty cb phan Soéng Pa 2

- Céng ty ¢b phin Séng Pa 4

- Cong ty cb phin Song Pa 6

- Cong ty cb phan Song Pa 11

. Céng ty cb phin Séng Pa 12

- Cong ty c6 phan Co khi lip may Séng Pa

- Coéngty c6 phan PCCC & DTXD Séng Da

- Cong ty cd phan Phat trién Nha Khanh Hoa

- Cong ty cd phan Pau tu XD&PT d6 thi Song Pa

- Cong ty TNHH Tu vin XD Séng Pa — Ucrin

- Céng ty co phan Xay dung va ning lugng VCP

- Cbng ty c6 phan cong nghiép Cao su COECCO

- Congty cb phén cao su Phi Riéng — Kratie

- Céng ty ¢b phan thiy dién Son Tra - Séng Pa

. Céng ty cb phéan khai thac va ché bién khoang san Séng Pa
- Congty cb phén ky thuat dién Song Pa

- Cong ty cb phan tu van dau tu xdy dung Séng Pa Sao
- Cong ty cb phan Song Pa Dét Vang

- Cong ty ¢d phan Song Pa Nha Trang

- Cbngty cb phan thuy dién DakBrinh

- Cong ty c6 phén thity dién H6 Bén

- Cong ty c6 phan DPT&PT Dung Quit

- Tép doan Ha Thanh

7.4. Doanh nghiép thyuc hién giai thé: Cong ty c6 phan BOT Quéc 16 2.
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8. Lo trinh thyc hién:

8.1. K& hoach san xuét kinh doanh va d4u tu hing nim cia Téng cong ty s& dugc
lap trén co s DEé an nay, trinh cap c6 tham quyen phé duyét dé lam co s¢ thyc hién.

8.2. Thoai von thyuc hién theo giai doan 2023- 2028:

8.2.1. Trén co s& D& an dugc phé duyét, Tong cong ty Séng Pa - CTCP xiy dung ké
hoach thoai vén chi tiét cho tu'ng khoan trong danh muc thoai von mot cach khoa hoc,
¢ tinh kha thi theo timg giai doan cu thé, cin ¢l vao cac quy dinh clia phép luat, tinh
hinh thyc t& va thi truong tai chinh timg thoi diém, phu hop voi nhu céu ngudn vén,
dong tién dé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va cong tac tai cAu tric tai chinh
Tong cong ty giai doan 2023-2028,

8.2.2. Khi xdy dung ké hoach thoai vén tai Céng ty c phin Séng Pa 4 va Cong ty cd
phan Song Pa 6, Tong cong ty s€ phan tich, danh gia tong thé tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh cua timg doanh nghiép; néu doanh nghiép c6 tinh hinh san xuét kinh
doanh 6n dinh, phat trién va hiéu qua thi co thé xem xét dua ra khoi danh muc thodi
von.

8.3. Dau tu vbn vao cac doanh nghi€p khac hodc dAu tu bd sung von vao cac doanh
nghiép hién dang c6 vén gop cla Tng cong ty: Trén co s¢ chu truong dugc phé
duyét tai d& 4n, cin cir vao tinh hinh thuc té tai timg thoi diém, ké hoach san xuat
kinh doanh hang nam cua doanh nghiép va két qua danh gia hi¢u qua dAu tu, Tong
cong ty xdy dung phuong an chi tiét trinh cdp cé thim quyén phé duyét.

III. TO CHUC THUC HIEN:
i Tong gidm doc Tong cong ty cé trdach nhiém:

1.1. T chirc phd bién, quan triét ndi dung Pé 4n nay nhim tao su ddng thuén, nhét
tri cao tir Cong ty me - Tong cong ty dén cac don vi thanh vién; tir can bg lanh dao dén
nguoi lao ddng cua cac don vi trong qué trinh trién khai thyc hién,

1.2. Té chic trién khai Pé an co cu lai Tong cong ty Soéng Da — CTCP giai doan
2023-2028 theo dung quy dinh cua phdp luat, quy dinh cia Téng cong ty, phil hop véi
Nghi quyét nay, trong d6 lwu ¥ mét s vén dé:

- Xay dung phuong an t6 chirc san xuat’ kinh doanh phu hop véi Dé 4n nay;
phuong 4n tai chinh dé trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu
hang ndm dugc giao.

- Bao cao va giai trinh dé Bo Xay dung phé duyét quyét toan vén nha nudc lan 2
tai Tong cOng ty.

- Xay dung phuong an thyuc hién viéc co cdu von dau tu cia SCIC tai Tong cong
ty theo Quyet dinh s6 690/QD-TTg ngay 17/7/2024 cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét “Ke hoach sap xép lai va Pé an co céu lai SCIC dén niim 2025”, bio céo cép co
tham quyén theo quy dinh.

- Trinh Hoi dong quan tri phé duyét viéc sép xép lai cdc phong ban co quan
Cong ty me - Tong cong ty dam bao phu hop vdi dinh hudng phat trién ciua Tong
cong ty giai doan 2023-2028.
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- Can d6i ngudn von dau tu dam bao co cdu von chi so hiru, von vay hop 1y va
an toan tai chinh cho Cong ty me - Téng cong ty trong qué trinh thuc hién dau tu.
Pay manh cong tac nghlen clru, dAu tu theo ké hoach, trong d6 tép trung nghién ciu
cac du 4n thiy dién (bao gdm dau tr méi, mua lai...), ddc biét cac du an thuy di¢n tai
Lao.

- Tang cuong cdc giai phap kha thi, hiéu qua de bao toan von; Trlen khai phuong
an ban von cac doanh nghiép theo danh muc thoai vén tai Be an co cdu lai Tong cong
ty giai doan 2023-2028 va dam bao day di cac diéu kién trlen khai ban von theo quy
dinh (Trong d6 hoan thanh viéc sap xep lai nha, dat thudc dbi tuong sép xép theo quy
dinh trudc khi thoai vbn); Viéc ban von cia Tong cong ty tai cac doanh nghiép thyuc
hién theo quy dinh ctia phap lut hién hanh, Diéu 1¢ va céc quy ché quan 1y ndi bd
cua Tong cong ty.

1.3. Trong qué trinh thyc hién néu c6 vén dé phat sinh, viréng méc kip thoi béo cao
Hdi dong quan trj Tong cong ty xem xét, chi dao.

2. Ngwoi dai dién phin von cia Tong cong ty tai cic doanh nghiép c6 trdch
nhiém:
- Lam viéc v&i don vi & phéd bién cac ndi dung cén thiét, lién quan cia bé an

nay dén don vi; tao su dong thuan va thuén loi trong qua trinh trién khai thuc hién Dé
an ciia Tong cong ty.

- Phdi hop v6i don vi xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu pht hop
voi dé 4n nay va td chire trién khai thuc hién nhim d¢am bao hoan thanh cac chi tiéu
dé ra; hoat dong san xuét kinh doanh c6 higu qua, doanh nghiép phat trién n dinh va
bén vimg,

Didu 2. Téng giam doc Tong cong ty, Giam dbc cac Ban chirc nang Tong cong ty,
Ngudi dai dién phan v6n ciia Tong cong ty tai cic doanh nghiép c6 von gop cia Téng
cong ty theo chirc ning, nhiém vy cin ctr Quyét dinh thyc hién./.

Noi nhanQnt—’—’

- Nhu Diéu 23

- SCIC (blc);

- Pang ay TCT (b/c)

- Cac TV HPQT TCT;
- Ban Kiém soat TCT;
- Cac Phé TGP TCT;

- Luu VP,f/
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