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Hoi dong quan trj (HPQT) Céng ty ¢6 phan Céng nghiép Thuy san (Cong ty)
trinh Pai hoi dong cd dong (PHPCP) thudng nién 2025 vé két qua hoat dong
niam 2024 va phuong hudng ké hoach hoat dong cua HPQT nam 2025, nhu sau:

1. Két qua thyc hién nim 2024
1.1. Pic diém hoat dong, nhimng thuin lgi, khé khin trong nim.

Niam 2024, kinh té thé gidi trong giai doan suy thodi, bét én bai chlen tranh,
canh tranh thuong mai, ... tic dong tiéu cuc dén su ting truong kinh té trong
nude va khé khan cho tat ca cic doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh.
Nganh c6ng nghiép déng tau trén ca nudc néi chung va Cong ty néi riéng déu
phai d6i mat véi nhiéu khé khan, thédch thirc, tiém an nhiéu rai ro ciing véi dp Iyc
canh tranh trong nudc ngay cang gay gt.

Trong bdi canh tinh hinh chung d6, Céng ty con ¢6 nhitng khé khan, thuan lgi
dac thu anh huong lon dén hoat dong san xuat kinh doanh va hiéu qua hoat dong
trong nam. Trong dé cé cac khoé khin, nhu:

Tinh hinh tai chinh, luong hang héa }511 kho va cong ng cua céic nam trudce dé
lai qua 1én nén anh huong khong nho dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong
ty trong nam. Thué dat tang cao dot bién do thanh phé dp dung theo chu ky tang
maoi. Hoat dong san xuat kinh doanh cua C{an ty trong diéu kién ngudn von luu
dong han hep, chu ycu nho vao tién tam irng va von thanh todn cua cic chu dau
tu va tién dit coc (g trude cta cdc khach hang thué kho bii.

Mady méc, cong cu, thiét b cii, lac hau; mat bing kho, bdi, nha xuong xudng
cap nhiéu do thoi gian sir dung di lau, gdnh ning cédc khoan chi phi nhu phi sira
chira duy tu kho bai, nha xuong lhucmg xuyén. Bén canh d6, Cong ty lién tuc
phai ti€p, xur Iy nhitng yéu cau cua cdc co quan quan ly Nha nudc den kiém tra .

Mo hinh quan tri doanh nghi¢p cua Cong ty con nhiéu han ché, Céng ty van
dang tiép tuc nghién ciu cai tién trong cong tac quan ly, thi cong de tang nang
sudt lao dong trong san xuat cong nghiép, kinh doanh dich vu, ... ¢d ging dap
(g cdc nhu cdu cta khach hing trong thoi gian qua va sﬁp toi.

Tuy vay, Cong ty ciing c6 nhitng thudn lgi:

Cong ty hoat dong trong linh virc co khi tau thuyén trong 37 nam qua, da cé
kinh nghiém nhét dinh dé tiép thi, tr van, dong mai va sira chira cdc mau tau -
pha khach, tau cd, sa lan, tau cong tic cdc loai, ...



Vi mat bing sﬁn c6, Cong ty tan dyng t6i da co s vat chat, ha tang sin c6,
vira két hop san xuét déng mai, sira chira tau thuyén, gia cong co khi véi cic hinh
thirc kinh doanh dich vu cho thué kho bii, nha xuong, cau cang, .. . nhim gia
ting doanh thu cho Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty trong nhiém ky luén bam sat tinh hinh thue té
cua Cong ty, dé ra cic chu truong, quyét sich ding dan nham dinh huéng va
chi dao kip thoi, cing Ban Téng Gidm dbe thdo 20 nhirmg kho khin vudng
mic trong san xuat kinh doanh.

Tap thé CBCNV trong Cong ty ludn doan két, vuogt khé, chu dong, tich cuc
tim kiém cdc hop dong déng mai, sira chira tau, dich vu dua du thuyén 1én da
ding kiém dinh ky, neo dau stra chira, thué kho bai ... tap trung cho san Xudt
kinh doanh nam 2024, Cong ty da dat duoc nhiéu két qua kha quan trong san
xudt kinh doanh, dam bao viéc lam va doi séng cho ngudi lao dong.

1.2. Két qua thue hién hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024
Nam 2024, Cong ty da dat dugc véi mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Ké hoach gl
T KHOAN MUC DVT |DPHDCD giao| L1¥ehién | S5%
2024 TH/KH
nam 2024
I |TONG DOANH THU (1+2+3) Ty ﬂE’mg 19,640 19,892 101.3%
Doanh thu dong mdi, sira chira tiun 1
1 thuyén, Ién xufmg trien da... Ty dong 5,040 4,442 88.%
2 |Doanh thu kinh doanh, dichve | Ty dong 14,600 15,445 106 %
Doanh thu kinh doanh cho thué cau
2.1 |cang * 0,851 0,851
2.2 |Doanh thu KDDV cho thué kho, bai o 13,749 14,594 106%
3 |Doanh thu tai chinh Ty déng 0,0039
II |TONG CHI PHI Ty dong| 17,640 17,723 100%
Trong do: Chi phi ldi vay ngin hang - 1,120 0,698
LQI NHUAN THUAN TU HOAT
III |[PONG SX - KDDV Ty ﬂﬁng_ 2,000 2,168 - 108%
IV |THU NHAP KHAC Ty dong 0,514
?rmug do: thu nh p tir tién thué dat
nam 2022 dugce giam i 0,464
V_|CHI PHI KHAC Ty dong 0,0016
VI |LQINHUAN TRUOC THUE Ty dong 2,000 2,681 134 %
1 |Chi phi thué thu nhép doanh nghiép b 0.486
VII |LOI NHUAN SAU THUE Ty ding 2,194




1.3. Panh gia thyc hién két qua sin xuat kinh doanh nim 2024,

Hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty trién khai cha yéu trén 02
linh vuc: dong mai, swira chira cic loai tau thuyén vo thép, composite ; cung (tng
dich vu cau cang, cho thué kho bii va xép d& hang héa. Tinh hinh hoat dong san
xudt kinh doanh chung ctia Cong ty trong nim 2024 dugc duy tri 6n dinh; chi tiéu
doanh thu, lgi nhuan trude thué nam 2024 déu hoan thanh so véi ké hoach da
dugc Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2024 giao; tuy vay so véi két qua thuc
hién cua ndm 2023 thi cédc chi tiéu trén déu sut giam do nhimg khé khin chung
cua hoat dong kinh doanh nam 2024, cu thé:

Vé san xuat déng mdi, sira chira tau thuyén, 1én xudng trién da: Nam 2024,
tinh hinh kinh té trong nu6c gip nhidu khé khin, cdc chii tau - si lan rit han ché
kinh phi trong viéc dong mai, bao dudng, sua chira phuong tién theo dinh ky.
Van dé thu tuc Pang kiém déng méi, sira chira tau thuyén con giy nhiéu tro
ngai 1am anh huong 16n dén linh vuc déng tau. Cong ty khong ky dugce hop
déng déng méi, chi yéu thuc hién cdc cong trinh sira chira nho cdc loai tau, sa
lan va dich vu Ién xuéng trién céc tau, du thuyén FRP phuc vu ding kiém theo
dinh ky va gia cong cdc san pham FRP khic.

Trong nim Céng ty di hoan thanh quyét todn, ban giao tiu hit bun IBS déng
mdi cho khéch hang kéo dai nhiéu nim qua véi gid tri hop déng khoang 1,54 ty
dong, déng gép ding ké cho doanh thu SXKD dat chi tiéu.

Vé kinh doanh dich vu kho bai, cau cang: Nam 2024, nhan dinh viéc san Xuét
dong méi, stra chira thu thuyén gip nhiéu khé khan tré ngai, Cong ty di khai
thdc, cai tao lai va str dung ti da cdc kho, bai dat tréng dé kinh doanh cho thué
nhdm gia ting ngudn doanh thu. Hién nay viéc cho thué kho, bdi cua cong ty
tuong d6i on dinh. Dién tich kho, bii cho thué dat khoang 97% céng suét. Bén
canh dé, cong ty tiép tuc str dung khai thic cau cang 01 lam dich vu neo ddu céic
tau khach, du lich c& nho.

DPéi voi cong tic quan ly tai chinh, kiém sodt chi phi, tién luong chit ché gin
vai két qua thuc hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh. Ngoai hoat dong dam bao
cin d6i ngudn von luu dong cho hoat dong san xuét kinh doanh trong nim, Cong
ty tiép tuc xur 1y c&c ton tai vé tai chinh tir céc nam trude dé lai.

Céc ton tai vé thi chmh nhét 12 cong ng khé doi tuy di duge Cong ty xu ly
trich duy ]}hnrr:r nhlmg van 1am anh huéng tdi bdo cdo tai chinh cua Céng ty vé sur
mat can d6i ngudn von, kha ning thanh todn thap, ...

Céng ty van chii trong chi dao cic Phong ban. Xi nghi¢p. bd phan kho cang
Bién Dong ¢6 lién quan dam phan véi khéch hang no, tim bién phdp dé thu hoi
cong ng, nhim trdnh cdc thiét hai cho Cong ty.

Céc khoan ng phai tra, chu yéu 1a no ngin hang, Céng ty TNHH Mua Bén ng
Viét Nam. Pay la cdc khoan ng ton tai tir cdc nam trude dé lai.

BDdnh gid chung: . . _

Nam 2024 tiép tuc la ndm ¢6 nhiéu bién dong va kho khan, tinh hinh thé gidi
anh hudng va tic dong xéu dén tang truong kinh té trong nudc, ... nhung Cong ty
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van nd luc hoan thanh tit ca cédc chi tidu ké hoach san xuit kinh doanh do
DHDCD dé ra. Py la thanh cong va thanh qua rat ddng khich 1& cia tap thé Ban
linh dao va toan thé Ngudi lao dong Cong ty trong nim vira qua.

2. Hoat dong cua HPQT trong nim 2024

2.1 Téng két cdc cudc hop HPQT va cdc Nghi quyét/quyét dinh dugc ban
hanh tr{mg nam 2024: Trnng nam HPQT da t6 chirc 08 phién hop, bao gém tryc
tiép va hop lay phiéu ¥ kién béng van ban; ban hanh 08 Nghi quyét v 01 Quyét
dinh dé chi dao, dinh hudng cdc ndi dung lién quan cong tic quan 1y, diéu hanh
Cong ty.

2.2 Hoat dong cua thanh vién HPQT khong diéu hanh: Cidc thanh vién
HDQT khong diéu hanh da phoi hop voi cic Thanh vién diéu hanh thyuc hién
cdc chirc niing nhiém vy va quyén han cua Hoi dong quan tri theo quy dinh
phdp ludt va Diéu 1é hoat dong ctiia Cong ty, nham dua ra nhirng dinh hudng,
chi dao kip thoi cic cong tac va hoat dong cua Cong ty.

2.3 Hoat dong cua cdc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Cong ty khong thianh
lp cdc tiéu ban thudc Hi dong quan tri.

2.4 Thir lao cuia Hoi dong Quan tri: Trong nim, Cong ty da thyc hién chi, tra
day du cac khoan thu lao cua HDQT. Tong so tién thu lao da thyc hién trong
nam: 204.000.000 ddng (Bdng chiv: Hai trim 1é bon trigu dong chdn).

(C6 bdo cdo chi tiét tron ¢ To trinh DHDCP nam 20235)

3. Danh gia hoat dong cua HPQT trong nhié¢m ky va nim 2024,
3.1 Nhirng viéc da thue hién dugc:
- Héi dong quan tri da thuc hién diing quyén han va nghia vu theo quy dinh

ctia phédp ludt va diéu 1& Cong ty trong viéc quan 1y cong ty va gidm sit hoat
dong cua Tong gidm doc.

- Hoi dﬂng quan tri da kip thoi xur ly va giai quyét cdc dé xuat, kién nghij cua
Téng gidm doc theo ding tham quyen tao thuan lgi cho cong tic diéu hanh cong

ty.

- Til‘g chirc hop HDQT hoic lay ¥ kién biang vin ban dé xur 1y céc cong viée
dot xuat ding dinh ky. trinh tu thu tuc theo ding quy dinh cua Luat doanh
nghiép va biéu 1é Cong ty, dam bao hiéu luc quan Iy Cong ty.

3.2 Nhiing viéc con tdn tai chua thue hién hoan thanh Nghi quyét cua
HDQT da ban hanh.

a) V/v xin gia han hop dfmn thué dat, khu dét c6 dién tich 13. 127m?* Cong ty
da tién hanh ky kel ho‘p dﬂng vGi don vi tu van — Cong ty o phan SPL dé lam
dich vu tu van hd so xin gia han hop dong thué dat nhung dén nay tién do thyc
hién con cham. Do con nhiéu nguyén nhin khich quan va chu quan, Cong ty van
dang c gang phoi hop ciing don vi tu van - Cong ty c6 phan SPL dé day nhanh
tién do.

b) Vé dat Tra Vinh: Do vuéng mic mic trong cdc thi tuc 1am Hop dong uy
quyén sur dung dat tir cd nhin sang Cong ty nén tam thoi gitr nguyén trang ho so.
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4. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh trong nim 2024.

Tir két qua thyuc hién céc chi tidu san xuat kinh doanh trong nam 2024 cho
thdy, mac dii cé nhimg khé khin nhung Ban diéu hanh da rat nd luc chu dong dé
xudt va trién khai thuc hién céc cha truong tir HDQT, linh hoat trude nhirng dién
bién cua tinh hinh thyc té phét sinh tai Cong ty. Sy phm hop gitta HDQT va Ban
diéu hdnh luén duge thuc hién chéat ché, klp thoi dé nim bat va xur 1y hiéu qua
nhirg vén dé phat sinh va cdc tinh hudng cép thiét:

+ Trong ndm, Ban diéu hanh Céng ty da phai dbi mat voi rat nhidu khé khin
nhu: céc quy dinh, quy trinh trong linh vuc ding kiém tau déng méi, sira chira ;
cdc van dé vé an toan lao dong, vé sinh mdi trudng, phong chdy chira chdy, 1am
viéc véi cdc Co quan chirc nang giai quyét cdc su viéc ton dong da lau, xir 1y linh
hoat cdc khoan ng vay di qua han tir cic nam trudc voi cic to chire tin dung dé
dam bao Cong ty c6 ngudn von hoat dong lién tuc trong tinh hinh rat khé khan.

+ Ban diéu hanh da trién khai nghiém tic cédc chu truong tr HDQT va Nghi
quyét Pai hoi dong cb dong.

+ Péi vai viéc ra quyét dinh cua HPQT lién quan dén cong tic dicu hanh,
Ban diéu hanh luon kip thoi dé xuat tham muru.

+ Trong cong tac diéu hanh hoat dong hang ngay, cdc Thanh vién Ban diéu
hanh thé hién sy phoi hop chi dao t6t, dé xuat giai quyét cdc khé khan, vudng
méc vi muc dich chung dam bao quyén 1oi cua céc c6 dong, han ché téi da thiét
hai cho Cong ty va thuc hién tot ché dd bdo cdo HPQT kip thoi, ding quy dinh.

- Vé quan 1y, str dung tai san; quan tri doanh nghiép:

+ Su dung c6 hi¢u qua cdc tai san cua Cong ty vao san xudt kinh doanh,

khong dé tai san hu hong, thét thoat hodc khong dlrm: khai thic sur dung. To
chirc thanh 1y cdc thi san khong can diing dé thu hoi von kinh doanh.

+ Thuc hién cic cam két cua Cong ty voi cac ngin hang vé thanh todn cic
khoan ng xau.

+ Thudng xuyén thuc hién ra soat to chire ‘:dp pr lai van phong lam V]CL bo
mdy nhan su theo huong tinh gon phu hop yéu cau thuc té tinh hinh san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

+ Thyc hién t6t cong tdc quan 1y tai chinh, tiét kiém chi phi: dam bao thyc
hién nghiém tic cdc quy dinh vé an toan lao dong tmng san xuat; cong tic bao
v¢, an toan v¢ sinh cong nghi¢p va phong chdng chdy no tai tat ca cdc kho hang,
bo phén san Xudt van phong Cong ty; dam bao diéu kién 1am viéc va thu nhap
cua nguoi lao dong, t6 chirc phong chéng cdc dich bénh theo yéu cau cia so y té
quan, thanh pho va duy tri san xuét an toan, ding quy dinh.

+ Thudng xuyén thuc hi¢n ra sodt cong ng phai thu, phai tra cia cong ty va ¢
tinh bién phép thu hoi hay trich 1dp du phong cdc khoan phai thu, phai tra theo
diing quy dinh cta ké todn va kiém todn.



Cong ng kho doi 1on hién nay cua Cong ty dé la 02 khoan ng cua Cong ty CP
Aquafeed Cuu Long va Cong ty CP Bién Tay. Hién 02 Cong ty nay da tam ding
hoat dong va khong lién lac dugc.

5. Bdo cdo vé cac giao dich gitra Cong ty véi cic bén lién quan

Tén t6 chire/
c¢a nhian

= - ®

Mobi quan hé lién quan
voi Cong ty

Tong gia tri
giao dich
(VND)

Ghi cha

1 | Tong Cong ty Thuy
san  Viét Nam -
CTCP

Co dong 1én quan 1y von
nha nudc tai Cong ty va
c6 lién quan dén cdc Ong/
ba sau:

- Nguyén Thanh Trung—
Chu tich HDQT nhi¢m ky
2023-2028: la Phé TGP
TCT TSVN- CTCP;

- b6 Trung Chuyén — TV
HPQT nhi¢m ky 2023-
2028 — Phé tong gidm doc
TCT TSVN- CTCP kiém
Gidm doc Chi nhdnh
Seaprodex Lim Dong
thuoc TCT TSVN - TCP;
- Truong Tung Hung -
TV HDbQT kiém TGbD
nhiém ky 2023-2028: la
ngudi DD phan von cua
TCT TSVN - CTCP:

- V& Quée Viét — Truong
BKS nhiém ky 2023-
2028: la Pho  truong
phong Tai chinh Ké todn
TCT TSVN - CTCP;

- Tran Thj Nguyét Phung
- TV BKS nhiém ky
2023-2028: la chuyén vién
Phong TCKT TCT TSVN
- CTCP

36.000.000

2.348.000

Ban hang
v cung
cp dich
vy

Mua hing

2 |Cong ty CP Milli
Group

T chire ¢6 lién quan dén
Ong Quich Tin Hai -
thanh vién HPQT Cong ty
va 1a Gidgm dbc Cong ty
CP Milli Group

152.031.000

Ban hiang

va  cung
cap dich
vy

6. Phuong hudng hoat dong kinh doanh nam 2025
6.1. Dy béo tinh hinh, dinh hwéng ké hoach nim 2025




Dy béo thi trudong trong nam 2025, Cong ty s€ gap nhiéu kho khén hon so vai
nam 2024 trén tat ca cac linh vuc hoat dong SXKD. Do kinh té trong nuoc chiu
tic dong tiéu cuc manh boi nhitng bién dong cua thé gidi: nhu ciu tidu dung
giam, canh tranh thuong mai, xung dot Nga-Ukraine chua cham dut, cic nude A
Rap, ... Ngoai ra, hién nay thué dat Nha nude dang dp tai dung tai Cong ty ting
cao so voi cdc ndm trude. Cic co quan quan Iy Nha nude ngay cang ting cudng
kiém tra, siét chit nhirng quy dinh, tiéu chuin vé méi truong, PCCC, ATLD, .

Thoi gian qua, hoat dong san xuat déng méi va sira tau cua Cong ty gap nhleu
trd ngai boi cdc thu tuc phdp 1y, quy dinh bt cp cua Déng kiém, ... giy kho
khan trong viéc phé duyét thiét ké, gigm sét thi cong, kiém tra dinh ky cua cic
phuong tién thuy, lam ting chi phi va thot gian cho chu tau. '

Viéc kinh doanh kho bii ciing bi anh huong giam sit, mot s6 khiach hang tra
mit bang thué kho, thu hep san xuat kinh doanh.

6.2. Muc tiéu ké hoach nim 2025

Cong ty xdc dinh dinh hudng, muc tiéu dleu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2025 1a tap trung duy tri 6n dinh tat ca cic nguon thu, hoat dong cO
hi¢u qua trén co so phdt huy cao nhét cdc ngunn luc lao dong, co s& vit chat, ha
tang san c6 cuia Cong ty, phan dau hoan thanh ke hoach san xuat kinh doanh dé ra
trong nam 2025 vi linh vuc dong sura tau thuyen c6 kha nang rui ro cao do phu
thudc bién dong thi trudmg, cdc chinh sdch co ché cua nha nude va dia phuong,
cu thé:

- Co khi déng stra tau thuyén: Nam 2025, Céng ty tiép tuc phdi hop véi Cong
ty Hai Phic, Phd Thinh, Tam Son, Chau fi dé ¢6 cic du dn déng maéi vo pha
khéch, sura chira dinh ky tau, pha, du thuyén — ca nd du lich. Dong thoi duy tri
khau tlep thi, tim kiém khach hang méi sira chira nho céc loai tau, sa lan va dich
vu 1én xudng trién cic tau, du thuyén FRP phuc vu dang klem theo dinh ky.

- Dich vu cho thué mat bﬂﬂ“’ kho, bai: Nam 2025 co gang duy tri on dinh cdc
hop dong thué kho, bai hién c6. Ludn chu dong, tich cuc tim kiém khdch hang
mdi khi mat bang trong. Tan dung céc vi tri phdt hgp dé dung kho méi cho thué,
tang doanh thu cho Cong ty.

- Dich vu cho thué cau cang: Tién hanh bao tri, sira chira cau cang s6 2 dinh
ky theo thong tu 52/2017/TT-BGTVT ngay 29/12/2017 cua B§ Giao thong Vién
tai quy dinh v€ bao tri cong trinh hang hai va quy trinh bao tri cau cang s0 2 cang
Bién Pong lap thing 7/2024.

- Tién hanh ddnh giad ANCB theo dinh ky hang nam.

- Tiép tuc theo st dé hoan thién phép 1y sur dung dat cua Cong ty lién quan
dén viéc gia han thoi gian thué khu dat 13.127m? va cdc khu dat tai tinh Tra
Vinh.

- Tiép tuc theo doi chat ché cdc khoan déu tu dai han dic biét 1a cdc truong
hop da ngirng hoat dong, khong thu thip duoc bio cdo tai chinh; cic khoan phai
thu nhét 1a cong ng phai thu qud han tai CTCP Aquafeed Ciru Long , CT CP
Bién Tay ...dé kip thoi xir Iy theo quy dinh.

- Pam bao t6 chire san xuét kinh doanh an toan, tiét kiém va hiéu qua an toan
lao ddng, an ninh trdt ty; an toan xa hoi, cong tic PCCC; xdy dung nép séng van
minh lgch thiép, khong c6 ngudi vi pham Ky luat.
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6.3 Cic chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025

TT Chi tiéu PVT | Kéhoach | Ghi
niam 2025 chi
I | TONG DOANH THU Ty dong 20,720
1 | Doanh thu déng m[?i va stra chira tau, gia o 5,000
cong co khi, lién trién...
2 | Doanh thu kinh doanh dich vu... " 15,720
+ Doanh thu KDDV cho thué cau cang " 0,870 |
+ Doanh thu KDDV cho thué kho, bii.. 4 14,850
I | TONG CHI PHI Ty dong 17,720
| Trong d6: Chi phi tra lai vay - 0,600
111 | LQI NHUAN TRUOC THUE Ty dong 3,00
Chi phi thué thu nhip doanh nghiép “ 0,600
(20%LNTT)
IV | LQI NHUAN SAU THUE Ty dong 2,400
IV | CHIA CO TUC Khong chia ¢ tirc

6.4 Cic giai phap thye hién ké hoach:

(1). Giai phép vé to chirc hoat dong san xuat kinh doanh:

- Trién khai ngay ké hoach SXKD niim 2025 theo tinh than Nghi quyét cua
Pai hoi dong c6 déng:

+ Chi dao cdc phong nghiép vu, cdc don vi san xuét xdy dung ké hoach
chi tiét cho timg linh vire kinh doanh, timg cong trinh déng méi, stra chira tau va
t6 chirc thuc hién cic chi tiéu ké hoach da dugc thong qua; Thédo g& kip thoi cdc
kh6 khan, vuréng méc anh hudng téi ké hoach trién khai ciia Cong ty.

+ Tlep tuc phat huy va lam tot cong tac [lEp cén thi truong, tim kiém hop
ddng dong méi tau dé cluy tri va tao cong an viéc lam cho Nguoi Ian dong.

+ Gilr viing cung co vi phét trién quan hé vdi cdc nha cung tmg nguyén
vt liéu phuc vu san xuat 6n dinh lau dai.

- Gifr uy tin vé chat lugng san pham, tién do san xuat dam bao, gid ca linh
hoat dédp (mg nhu cau khédch hang. Duy tri t6t mdi quan hé véi céc don vi cling
nganh nghé va tat ca cdc khich hang trong vi ngoai khu vue...

- Bam sat va tiép can céc co ché chinh sdch cua Nha nudc vé phdt trién nginh
thily san, nganh giao thong (bién, ndi dia); dic biét 1a cdc chinh sédch trong linh
vure déng, stra tau thuyén,

- M6 hinh quan tri doanh nghiép cua Cong ty con nhiéu han ché, Cong ty cling
tiép tuc nghién ctru cai tién trong quan 1y, thi cong de tang nang suat lao dong

trong san xuat cong nghiép, kinh doanh dich vu, . cd gang ddp ing cic nhu cau
cua khach hang trong thoi gian sap toi.

(2). Giai phap vé cong tic to chirc, nhin su:
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Thudng xuyén ra sodt bap xep to chire bo may nhin sy dé phit huy nang sudt
lao dong, hi¢u qua cong viéc; Ap dung cdc quy ché chi tiéu ndi bo va tién luong,
thuong hop 1y dé thu hqt lao dong ¢é trinh d§ cao, ning cao ndng suat, chat
lugng va hiéu qua san xudat kinh doanh.

Chu trong phit trién yéu td con ngudi trong san xuat kinh doanh, nghién ciru
xdy dung phuong dn, giai phdp, sing kién nhim cai tién trong qua trinh san Xudt
kinh doanh, nhim tiét klem thoi gian va chi phi. Theo d6 phat huy thé manh, tao
vi thé nhat dinh, ning cao thuong hiéu cua Cong ty trong linh vuc déng, stra tau
thuyén néi chung, dic biét 1a ddng, stra tau thuyén phuc vu cho Nganh thuy san.
Khai thic c6 hiéu qua nhat céc ngudn lyc va tai san hién 6.

(3). Giai phap vé quan tri doanh nghiép:

- Ra sodt phan cong nhiém vu trong HPQT dé t6 chirc gidm sdt, hd tro hiéu
qua cdc hoat dong diéu hanh Cong ty.

- Nghién ctru xdy dung hé thong kiém sodt ndi by Cong ty dé phong ngira rai
ro cho doanh nghiép.

- Quan 1y chit ché chi phi dam bao hiéu qua kinh doanh va ké hoach lgi
nhuan nam 2025.

Hoi dong Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thudong nién nam
2025 xem xét va thong qua.

Tran trong ./

Noi nhan:

- Nhur trén;

- HBQT, BKS;
- Luu VT.




BAO CAO THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024
VA KE HOACH SXKD NAM 2025

TT Khodn muc bt Lye Ké hoach Elg:: Ké hoach = E
v hién 2023 | 2024 ¢ 2025
2024 TH24/TH23 | TH24/KH24 | KH25/TH24
(A) (B) (C) (1) (2) (3) (4) (5=3/1) (6=3/2) (7=4/3)
I | CONG DOANH THU (A+B) ag " 27,076 19,640 19,892 20,720 73,5% 101% 104,2%
A | Doanh thu tir sin xuit va KDDV Ty
(A=142) dong 27,054 19,640 19,888 20,720 73.5% 101% 104,2%
Ty
1 | Doanh thu déng mdi vi sira chira thu dong 12,516 5,040 4,442 5,000 35.5% BR% 112,6%
Ty
2 | Doanh thu kinh doanh dong 14.538 14.600 15.445 15.720 106% 106% 102%
5 1 | Doanh thu KDDV ciu cang (thué ciu
=] chng.....) 0,792 0.851 0,851 0,870 102%
9 2 = -
2.2 | Domnh:the KDDV thwe kho b " 13,746 13749 | 14,504 14.850 101,8%
tién giri) dong
, Ty
I1 | TONG CHI PHI dong 22,952 17,640 17,723 17,820 77.2% 103.5% 100,5%
; , Ty
I | Gid von (khdng bao gém CP luong) dong 13,035 9,200 9,718 9,500
Ty
2 | Chi phi luong dong 5,786 5,750 5,537 5,905
Ty
3 | Chi phi bén hang dong 0.424 0.420 0.410 0.415
Ty
4 | Chi phi quan 1y dong 1.323 1.150 1.360 1.300
Ty
5 | Chi phi tai chinh (chi phi 13 vay) dong 1,485 1.120 0,698 0,600
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1 | LOTNHUAN THUAN TU SAN Ty
XUAT & KDDV (IV=I-1I) ding 4,124 2,000 2,168 3,000 52,57% 82% 133.8%
Ty
IV | Thu nhip khic ding 5,5057 0,514
Thu nhdp tir tién giam thué dat nam
2022 i 0,464
Ty
V_| Chi phi khic déng 0,003 0,0016
VI | LOI NHUAN TRUOC THUE agg 9,627 2,000 2,681 3,000 27,85% 134% 111,9%
9 | Chi phi thué TNDN (.698 ().4866 (.600
VII | LOT NHUAN SAU THUE TNDN 1y 8,929 2,1947 2400 | 24,57% 109,4%

dﬁng
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP THUY SAN Péc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 15 /BC-CNTS-KHVT TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thdang 02 ndm 2025.

BAO CAO
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 CUA CONG TY

Thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong co dong thuong nién 2024 (DHDCD) ngay
19/4/2024, thong qua mot s6 chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh (SXKD) niam 2024.

Cong ty cO phan Cong nghiép Thily san trinh Hoi ddng Quan tri két qua hoat
dong san xuat kinh doanh (SXKD) nam 2024 va phuong hudng ké hoach nam 2025,
nhu sau:

I/ Thuc hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024.

1. Thuin lgi & khé khén:

a) Thuan lgi.

- Hoi dong quan tri Cong ty ludn quan tam, bam sat tinh hinh thyc té ctia Cong
ty, dé ra céc chu truong, quyét siach ding din nham dinh huéng, don ddc va chi dao
kip thoi, cing Ban Téng Gidm déc thdo g& nhirng khé khin vudng méc trong san xudt
kinh doanh.

- Véi loi thé caa Cong ty la hoat qdérrlg trong Hr;h vuc co khi tau thuyén trong §7
nam qua, da cé kinh nghiém nhat dinh dé tiép thi, tw van, dong mdi va stra chira cic mau
tau - pha khach, tau c4, sa lan, tau cong tac cac loai, ...

- Tap thé CBCNV trong Cong ty rat chu dong, tich cyc tim kiém cdc hop dong
déng méi, stra chita tau, dich vu dua du thuyén 1én da dang kiém dinh ky, neo ddu stra
chira, .

- Cong ty duy tri cic hinh thac kinh doanh dich vu cho thué kho bdi, nha xudng, cau
cang, ... va tiép tuc trién khai cong tic tim kiém ddi tdc méi hop tic kinh doanh dich vu,
tan dung tdi da mit bang tréng dé ting doanh thu cho Céng ty.

b) Kho khin.

Tuy c6 nhiing thuan lgi néu trén, nhung Cong ty cling gdp khong it khé khan
trong hoat dong san xuét kinh doanh sau:

- Vi€e tra ng va xur Iy cong ng ngan hang van gdp rat nhiéu khé khan. Cac chi so
vé tai chinh, hang héa c, lac hau ton kho khong sir dung dugc ctia Cong ty do cdc nim
trude dé lai van dang kho xir 1y.

- Thé gi6i van trong giai doan suy thodi kinh té, bat 6n boi chién tranh, canh tranh
thwong mai, ... tdc dong tidu cuc dén sy ting trudng trong nude giy khé khin cho céc hoat
dong SXKD cua Cong ty.



- Tinh hinh tai chinh Cong ty hién nay gip nhiéu khé khan do thué dét ting cao,
rat khé can dbi ngudn tién dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh binh thuong cua
Cong ty va tra ng Ngan hang.

- V& co khi déng tau: Mo hinh quan tri doanh nghi¢p cua Cong ty da diéu chinh
tuong 601 tinh gon nhung van con han ché can phai khic phuc. Ning suat lao dong trong
san xudt chua cao, nhiéu mdy méc thiét bi ci, lac hau, ganh ning cdc khoan chi phi nhu
phi trd ng ngan hang, ...

- V& dich vu cho thué mit bang kho, bai: Céc kho ctiia Cong ty dugc xiy dung va
dua vao st dung da lau, hién dang xuéng cép nhiéu, dic biét 1a phén mai bi muc va dot
nuée, can dugc stra chita, thay méi thuong xuyén, ...

- V& khai théc dich vu cu cang: Cau cang 2 van dugc Cong ty TNHH va SX Dau
thuc vat Minh Hué thué dé khai thac 1am dich vu cho sa lan tap két dé trung chuyén dau
thuc vat. Cau cang 1 do Cong ty khai thac lam dich vu neo dau céac tau khach, du lich c&
nho, nhung nay két cdu ciu cang ciling bj xuong cap, dic biét 1a cau cang 1, ving nudc
truéc bén nhiéu nim khéng nao vét nay bdi 1ap nhibu va bi céc co quan chirc ning tam
dirng hoat dong khai thac 1am hang dé stra chira.

- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong diéu kién ngudn vén luu dong
han hep, chii yéu nhd vao tién tam ing va vén thanh todn ciia chu dau tu.

- Trong nam 2024, Cong ty phai tiép, xtr 1y nhitng yéu cau cua cdc co quan quan ly
Nha nudc dén kiém tra: Cang vu, Tai nguyén méi trudng, Vé sinh ATLD, PCCC, ...

- Bén canh d6, Cong ty con bi anh hudng boi hang héa ton kho va cong no véi ngan
hang ctia cdc nam trude dé lai ciing c6 tic dong dén hiéu qua trong san xuat kinh doanh.

- Cong no khé doi nhat hién nay ctia Cong ty gdm: Cong ty CP Aquafeed Ciru Long
va Cong ty CP Bién T4y, hién dd tam ding hoat dong va khong lién lac duoc.

2. Tinh hinh thuec hién ké hoach SXKD nim 2024.

2.1. Két qua thue hién céc chi tiéu chi yéu.

Thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 duoc thé hién bang sb liéu cic
chi tiéu tai chinh, cu thé sau:

Ké hoach | Thuec hién | Ty 1é % so

TT Khoin myc vt im2024 | nim2024 | véi KH

I | CONG DOANH THU (A+B) | Ty dong 19,640 19,892 | 101,3%

Doanh thu tir san xuat va

A KDDV (A=1+2) Ty dong 19,640 19,888 101,3%

1 | Doanh thu d6ng tau Ty dong 5,040 4,442 88,1%

2 | Doanh thu kinh doanh Ty dong 14,600 15,445 105,8%

2.1 | Doanh thu KDDV cdu cang z 0,851 0,851  100,1%
(thué cau cang ...)

2.2 5 dol."”h thu KDDV thué kho . 13749 | 14594|  106,1%

Doanh thu hoat djng tai chinh . 3
(Lai tién giri) Ty dong 0,0039

II | TONG CHI PHi Ty dong 17,640 17,723 | 100,5%




Trong dé: Chi phi 1i vay Ty dong 1,120 0,698
LOI NHUAN THUAN TU ‘

III | SAN XUAT & KDDV (IllI=I- | Ty dong 2,000 2,1689 | 108,4%
II)

IV | Thu nhép khic Ty dong 0,514
NH gidm lai "
Thu nhap tir tién giam thué dat ,
nam 2022 0,464

V | Chi phi khic Ty dong 0,0016
Chi phi khic " 0,0016
LOI NHUAN TRUOC THUE . o

VI (L41V-IL.Y) Ty dong 2,000 2,681
Chi phi thué TNDN ~20%VI " 0,4866
LOI NHUAN SAU THUE . o

VII TNDN Ty dong 2,1947

2.2. Panh gia vé két qua thyc hién va nguyén nhan.

Trong nim 2024 toan thé linh dao va CBCNV Céng ty ludn phan du, cb ging dé
hoan thanh va vuot cdc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dé ra va so véi ciing ky nim
trudc — nam 2023.

a) San xuat déng méi va sira tau thuyén:

Trong nim 2024, Cong ty da hoan thanh quyét todn, ban giao tau hit bun IBS
kéo dai nhiéu ndm qua véi gid tri hop ddng khoang 1,54 ty dong, déng gép dang ké
cho doanh thu SXKD dat chi tiéu. Ngoai ra trong nim van thuc hién cdc cong trinh stra
chtra nhé cac loai tau, sa lan va dich vu 1én xuéng trién cdc tau, du thuyén FRP phuc
vu dang kiém theo dinh ky. Trong d6 c6 16 hop dong stra chita tau — sa lan, gia cong
co khi. Péi véi linh vuc déng tau vo composite, ¢6 12 hop dong stra chita tau, dich vu
du thuyén lén da dang kiém dinh ky, dich vu neo dau stra chita va gia cong cic san
pham FRP khic.

b) Kinh doanh cau cang, kho, bii va dich vu:

b.1) Kinh doanh cho thué kho, bdi va dich vu: Trong nam 2024, viéc cho thué
kho bai tuong d6i 6n dinh, dién tich thué kho dat khoang 97% cong suat trong céc
thang cudi nam, véi 35 hop dong thué kho — bii. Bd phéan kinh doanh dang cb ging tim
khéch thué kho B8 (Kho vat tu cta trude diy ciia Cong ty). Két qua ca naim doanh thu
cho thué kho, bai dat vugt cic chi tiéu ké hoach nim 2024 dé ra.

b.2) Kinh doanh dich vu cau cang:

Cau cang 1, hién Céng ty dang khai thac 1am dich vu neo dau cic tau khéch, du
lich c& nhé.

Cau cang 2, hién Cong ty TNHH T™M & SX dau thuc vat Minh Hué dang thué
6n dinh. Trong nam 2024, Cong ty tién hanh 1ap quy trinh bao trl, khao sat do sau khu
nudc trudc cau cang, ra thong bdo hang hai va kiém dinh dinh ky cau s6 2 - bén cang
Bién Péng theo thong tu 52/2017/TT-BGTVT, ngay 29/12/2017 cua Bo Giao thong
Van tai quy dinh vé bdo tri cong trinh hang hai va duoc duy tri bao dudng, sua chira

3



thuong xuyén theo quy dinh.
¢) Tong doanh thu:

Doanh thu trén tit ca cdc linh vuc san xuét kinh doanh ctia Coéng ty nim 2024:
19,892 ty dong dat 101,3% ké hoach, bang 73,5% so v&i nim 2023, bao gom:

c.1) Doanh thu déng méi tau, sira chita, gia cong co khi, 1én trién: 4,442 ty dong
dat 88,1% KH, bﬁng 35,5% so voi nam 2023.

Nguyén nhan: Tinh hinh kinh té khé khan, cdc cha tau - sa lan rat han ché kinh
phi trong viéc bao dudng, sira chita phuong tién theo dinh ky. Van dé thu tuc Ping
kiém trong dong tau V.':ln con tr ngai, chua duoc khic phyc. Trong nim, mic di tap thé
CBCNV luén nd luc, c6 gang nhung khéng c¢é cong trinh dong mai, chi thyc hién cdc
hop dong sta chira tau, gia cong co khi, dich vu lén xudng trién, ... doanh thu trong
linh vuc san xuét co ban gan dat ké hoach dé ra.

c.2) Doanh thu kinh doanh dich vu kho bdi, va cho thué cau cang: 15,445 ty
dong, dat 105,8% KH, bang 106,2% so véi nam 2023.

Nguyén nhan tang: Tinh hinh khai thac kho bai trong nam thuén 1¢i, trong quy 3
Cong ty di diéu chinh ting gid thué kho, dyng thém kho B7 trén nén bé tong 400m? cia
Cong ty SAIGONBOAT va cai tao lai kho chira may thuy — rac cong nghiép thanh kho
A8 co dién tich 100m? dé cho thué. Tan dung khai théc téi da cdc bai trong, tiép tuc st
dung cau cang 1 lam dich vy neo dau cdc tau khéch, du lich c¢& nho, . .. dé bl vao doanh
thu kinh doanh dich vu dat vuot ké hoach va cung ky nam trudc.

d) Tong chi phi: 17,723 ty dong, bang 100,5% so véi KH va bang 77,2% so véi
ciing ky nam 2023. Trong d6, chi phi 13 vay: 0,698 ty dong bang 47% so v4i nam
2023.

e) Loi nhun thuén tir hoat dgng SXKD: 2,1689 ty dong.

f) Loi nhuin trude thué: 2,681 ty dong dat 134% so voi KH va bang 27,85%
so v&i cung ky nam 2023.

Nguyén nhdn ting so véi KH: Do trong nam 2024 ghi nhan khoan thu tir tién
giam thué dat trong nam 2022 13 464 triéu dong.

Nguyén nhan giam nhiéu so véi ciing ky nam 2023: Do nim 2023, cong ty duoc
ghi nhan khoan thu nhap khéc tir giam 13i vay hon 5,5 ty dong.

g) Loi nhuin sau thué TNDN: 2,1947 ty ddng (Chi phi thué TNDN: 0,4866 1ty
dong).

3. Vé hoat dong tai chinh: Ngoai hoat dong dam bao can dbi ngudn von luu
dong cho hoat dong san xuat kinh doanh trong nam, Cong ty tiép tuc xur Iy céc ton tai
vé tai chinh tir cdc nam trude de lai.

Céc ton tai Ve tai chinh nhat 12 cong no khé doi tuy da duoc Cong ty xtur 1y trich
du phong nhung van 1am anh hudng téi bdo cdo tai chinh ctia Cong ty vé su mat cin
d6i ngudn von, kha ning thanh todn thap, ...

Cong ty van chu trong chi dao cdc Phong ban, Xi nghiép, bd phan kho cang Bién
Pong c6 lién quan dam phéan voi khach hang no, tim bién phdp dé thu hoi coéng no,
nham trdnh cdc thiét hai cho Cong ty.



Cdc khoan n¢ phai tra, chu yéu 1a ng ngan hang, Cong ty TNHH Mua Ban ng
Viét Nam. Day 1a cdc khoan ng ton tai tir cdc nim trude dé lai.

4. Thue hién cac cong viéc khac: Trong nam 2024, Cong ty da thyc hién dugc
mot sb cOng vigc sau:

- Kiém dinh cau cang Bién Péng 2, do do su, ra théng bdo hang hai khu nudc
trude bén theo thong tu 52/2017/TT-BGTVT, ngay 29/12/2017 ctia B6 Giao théng Van
tai quy dinh vé bao tri cong trinh hang hai.

- Pé4nh gid ANCB dinh ky hang nim theo Cong wdc qubc té vé an toan sinh
mang con nguoi trén bién nim 1974 ban hanh kém theo B luat qubc té vé an ninh tau
bién va cang bién.

- Béo tri, stra chita cAu cang sd 2 dinh ky theo thong tu 52/2017/TT-BGTVT
ngiy 29/12/2017 cia Bo Giao thong Van tai quy dinh vé bao tri cong trinh hang hai va
quy trinh bao tri cAu cang s6 2 cang Bién Pong 1ap thang 7/2024.

- Bao dudng, stra chita cau Trang theo két qua kiém dinh.

- Tiép tuc 1am thu tuc gia han thoi gian thué khu dat 13.000 m2 theo quy dinh.

5. Vé cong tac to chirc can bo:

Thyc hién Nghi quyet ctia Hoi dong Quan tri, trong ndm Cong ty tiép tuc chu
dong co ciu, td chirc sip xép lai vin phong 1am viéc, bd mdy nhan su theo hudng tinh
gon dé dam bao tinh linh hoat trong hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty.

Pén nay, giita cic phong ban, Xi nghiép, bo phan kho cang Bién Pong ctia Cong
ty van phdi hop tu:ong d6i nhip nhang trong cong viéc.

Luén bd tri sdp xép nhan sy dé dam bao, phtt hop véi thuc t& san xuat kinh
doanh.

6. Cong tac diéu hanh cia Ban giam doc:

Vi su chi dao sat sao cua HDQT, trong nam Ban gidm ddc da trién khai thuc
hién mot sd cong viée chi yéu sau:

- Tiép tuc sap xép tinh gon t6 chtic bd may dé quan Iy hiéu qua hon.

- Tap trung tdng cudng cdng tac bao v¢, an toan, ddm bao cong tdc phong chiy
chita chdy tai cdc kho chtra hang, bd phan san xuat, vin phong tru s¢ Cong ty, ..

- Xay dung quy dinh ctia Cong ty dbi v6i cdc khach hang thué kho bii vé vé sinh
moi trudng cong nghiép va cong tac phong chong chdy nd.

- Thuc hién tot cong tic quan tri doanh nghiép, str dung hiéu qua ngudn von,
dam bao ngudn vén cho san xuat kinh doanh.

- Thuc hién mot cdch nghiém tic cdc quy dinh vé an toan lao ddng trong san
xudt, trang bi ddy du cdc trang thiét bi bao ho lao dong, cai thién t6t hon diéu kién lam
viéc ctia nguoi lao dong, khong dé xay ra tai nan lao dong ddng tiéc nao xay ra.

Panh gia chung: Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trén tit ca céc
linh vuc tuy gip nhiéu khé khan, nhung cdc chi tiéu van vuot ké hoach va so v&i nim
trudce. Riéng linh vyuc kinh doanh dich vy, Cong ty tan dung khai thac toi da mit bang
bii con trong, tich cuc tim kiém khéch hang thué cdc kho B7, A8, ... két qua gép phan
16n téng doanh thu dat vuot so véi chi tiéu ké hoach dé ra va cung ky nam trudc.
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Nam 2024 tiép tuc 12 nadm c6 nhiéu bién dong, hoat dong san xudt, kinh doanh
dich vu kho, bii, ciu cang nhin chung con nhiéu khé khin dic biét trong linh vuc san
xudt bdi cdc nguyén nhan chu quan 13n khédch quan. Tuy nhién céc chi tiéu vé doanh
thu, chi tiéu loi nhuan do DPHPCP dé ra déu vuot so voi ké hoach. Pay 1a thanh qua
d4ng khich 1& clia tap thé Ban lanh dao va toan thé cdn b cong nhan vién clia Cong ty.

M6 hinh quan tri doanh nghi€p cua Cong ty con nhiéu han ché, Cong ty ciing
t1ep tuc nghién ctru céi tién trong quan 1y, thi cong dé ting ning suat lao dong trong san
xuat cong nghiép, kinh doanh dich vu, ... c¢6 gang dép ing cdc nhu cau ciia khach hang
trong thoi gian vira qua.

Tuy nhién Cong ty van ¢6 cdc yéu t6 rii ro anh hudng lam giam hiéu qua kinh
doanh nhu: Mdy moc, cong cu, thiét bi cil, lac hau; mat bang kho, bii, nha xudng
xudng cap nhiéu do thoi gian st dung da lau, gdnh niang cdc khoan chi phi nhu phi tra
ng ngan hang, ...

Bén canh d6, Cong ty con bi anh huong boi hang héa ton kho va cong no cia
céc nam trude dé lai nén hiéu qua kinh doanh van con chua cao.

II/ Dy kién ké hoach nim 2025 va giai phap thue hié¢n:

1. Céc chi tiéu phan diu:

Trén co so danh gid tinh hinh thuc hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh, Bdo
cdo tai chinh Cong ty cua ndm 2024 va du bdo thi truong trong thoi gian sap t6i | Cong
ty s& gip nhiéu trd ngai dic biét trong linh vyc san xuat, do kinh té trong nudc van con
nhiéu khé khin 1am giam céc nhu cau dich vu, van tai duong thity. Céc thi tuc phdp ly,
quy dinh bat cap ctia Pang kiém, ... gdy can trd cho viéc duyét thiét ké, gidm sat, kiém
tra dinh ky cua céc phuong tién thuy. Lam tang chi phi va thoi gian cho chu tau.

Ngoai ra, thué dat Nha nuéc dang dp tai dung tai Cong ty hién nay ting rat cao
s0 vOi cac nam trude. Cac co quan quan ly Nha nudc ngay cang tang cuong kiém tra,
xiét chat nhitng quy dinh, tiéu chuan vé mdi truong, PCCC, ATLD, ... lam ting chi phi
hoat dong.

Véi nhitng khé khin trén, Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim
2025, vbi cac chi tiéu chi tiét nhu sau:

TT Chi tiéu tai chinh Dyt Ké hoach
nam 2025
I | TONG DOANH THU 20,720
1 | Doanh thu déng méi, sura chira tau, gia cong | Ty dong 5,000
co khi, 1én trién, ...
2 | Doanh thu dich vu cho thué mat bﬁng, bén Ty dong 15,720
bai, cu cang, dich vu dién nudc, ...
2.1 | Dich vu cho thué khai thdc cau cang Ty dong 0,870
2.2 | Dich vu thué kho, bai, boc xép, Ty déng 14,850
II | TONG CHI PHI Ty dong 17,720
1 | Gi4 vbn hang ban (khong gdm CP luong) Ty dong 9,500




2 | Chi phi luong Ty dong 5,905
3 | Chi phi ban hang Ty dong 0,415
4 | Chi phi quan Iy Ty dong 1,300
5 | Chi phi tai chinh (1ai vay) Ty dong 0,600
III | LOI NHUAN TRUOC THUE Ty dong 3,000
Thué thu nhap doanh nghiép 20% Ty dong 0,600

IV | LOI NHUAN SAU THUE Ty dong 2,400

1.1. X4c dinh muc tiéu ké hoach:

- Co khi déng stra tau thuyén: Nam 2025, Cong ty tiép tuc phéi hop véi Cong ty
Hai Phic, Phd Thinh, Tam Son, Chau A dé déng méi va sira chira dinh ky tau, pha
khach, du thuyén — ca nd du lich. Pdng thoi duy tri khau tiép thi, tim kiém khach hang
moi stra chira nhoé cac loai tau, sa lan va dich vu 1én xuéng trién céc tau, du thuyén FRP
phuc vu dang kiém theo dinh ky.

- Dich vu cho thué mit bang, kho, bai: Nam 2025 c¢6 gang duy tri 6n dinh céc
hop dong thué kho, bai hi¢n c6. Ludn chu dong, tich cuc tim ki€ém khich hang mdéi khi
mat bang b1 trong. Tan dung cac vi tri phu hop dé dung kho méi cho thué, ting doanh
thu cho Cong ty.

- Dich vu cho thué cau cang: Tién hanh bao tri, sira chita cau cang sd 2 dinh ky
theo thong tu 52/2017/TT-BGTVT ngay 29/12/2017 cua Bo Giao thong Van tai quy
dinh vé bao tri cong trinh hang hai va quy trinh bdo tri cau cang s6 2 cang Bién Dong
lap thang 7/2024.

- Tién hanh d4nh gid ANCB theo dinh ky hang nim.

- Tién danh gid nang luc k¥ thuat co s déng méi, hodn cai, stra chita phuong
ti¢n thuy noi dia theo quy dinh.

- Tiép tuc 1am thu tuc gia han thoi gian thué khu dat 13.127 m

1.2. Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025:

- Pam bdo an toan lao dong, an ninh trat ty, an toan xa hdi, khong dé xay ra
chdy no, cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, cap phat day du bao ho lao
dong, ngan ngira va phong chdng te nan xa hoi, khong dé xay ra tiéu cyc, tham nhiing,

lam thét tho4t tai san, xdy dung nép séng van minh lich thiép, khéng c¢6 nguoi vi pham
ky luat.

- Thyc hién day du cdc chinh sich BHXH, BHYT, BHTN, huu tri, 6m dau, thai
san cho nguoi lao dong, gilr gin canh quan mdi trudong ludn sach dep, duy tri va day
manh phong trao thi dua yéu nudc trong cdn b CNVC toan Cong ty.

- Tang cudng cong tac quan 1y tai chinh vé cong ng, hang ton kho, quan tri rui ro
dam bao chi ti€u loi nhuan theo ké hoach.

- Thue hién va trién khai san xuét theo chi dao cia HDQT.



2. Cac giai phap thuc hién:

- Chu trong phat trién yeu td con nguo’l trong san xudt kinh doanh, nghlen cuu
xay dung phtrcmg 4n, giai phdp, sang kién nham cai tién trong qua trinh san xuét kinh
doanh, nham tiét kiém thoi gian va chi phi. Theo d6 phat huy thé manh, tao vi thé nhét
dinh, nang cao thuong hiéu ctia Cong ty trong linh vuc déng, stra tau thuyén néi chung,
didc biét 1a déng, stra tau thuyén phuc vu cho Nganh thily san. Khai thic ¢6 hiéu qua
nhét cdc nguf‘m Iuc va tai san hién co.

- Ap dung céc quy ché chi tiéu noi bd va tién luong, thuong hop ly dé thu hit
lao dong c6 trinh d¢ cao, nAng cao nang suat, chit lugng va hiéu qua san xuat kinh
doanh.

- Giif viing cling ¢d va phét trién quan hé véi cdc nha cung Gng nguyén vat lidu
phuc vu san xudt 6n dinh 1au dai.

- Bém st va tiép can cdc co ché chinh sdch cia Nha nuéc vé phit trién nganh
thuy san, nganh giao thong (bién, ndi dia); dic biét 1a cdc chinh séch trong linh vuc
déng, stra tau thuyén.

- Giit uy tin vé chat lugng san pham, tién do san xuit dam bao, gid ca linh hoat
dép tmg nhu cau khach hang. Duy tri t6t mbi quan hé véi cdc don vi cling nganh nghé
va tit ca cdc khdch hang trong va ngoai khu vuc...

Trén day 12 bdo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach 2024 va dy kién ké hoach nim
2025 ctia Cong ty c6 phan Cong nghiép Thily san. Kinh trinh Hi dong Quan trj Cong
ty thao luan va thong qua.

Noi nhdn:

- HPQT Cong ty;

- Ban Kiém soit Cty;

- Ban Diéu hanh;

- Luu: VT, KH-VT, TK Cty.

rueong Tung Hung



Phu luc 1: BAO CAO KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

VA KE HOACH NAM 2025
T Khoin muc bt Thuc | Kéhoach| Thue | Kéhoach So sanh %
: hién 2023 | 2024 |hién 2024| 2025 | TH24/TH23 | TH24/KH24| KH25/TH24
(A) (B) (©) 0] 2 (&) “@ (5=3/1) (6=3/2) (7=4/3)
I [CONG DOANH THU (A+B) Ty dong 27,076 19,640 19,892 20,720 73,5% 101,3% 104,2%
Doanh thu tir sin xuit va KDDV s
A | A=142) Ty dong 27,054 19,640 19,888 20,720 73,5% 101,3% 104,2%
1 |Doanh thu déng tau Ty dong 12,516 5,040 4,442 5,000 35,5% 88,1% 112,6%
2 |Doanh thu kinh doanh Ty ddng 14,538 14,600 15,445 15,720 106,2% 105,8% 101,8%
2.1 Z‘g’? t;‘“ KDDV cdu cang (thué cau " 0,792 0,851 0,851 0,870 107,5% 100,1% 102,2%
2.2|Doanh thu KDDV thué kho bii. .. " 13,746 13,749 14,594 14,850 106,2% 106,1% 101,8%
Doanh thu hoat dong tai chinh (Lai Lo
B |itn giti) Ty dong 0,022 0,0039
g
II |TONG CHI PHI Ty dong 22,952 17,640 17,725 17,720 77,2% 100,5% 100,0%
1 |Gid vbn (khong bao gdm CP luong) Ty ddng 13,935 9,200 9,714 9,500 69,7% 105,6% 97.8%
2 |Chi phi lwong Ty ddng 5,786 5,750 5,537 5,905 95,7% 96,3% 106,6%
3 |Chi phi ban hang Ty dong 0,424 0,420 0,410 0,415 96,6% 97,6% 101,2%
4 |Chi phi quan 1y Ty ddng 1,323 1,150 1,360 1,300 102,8% 118,3% 95,6%
5 |Chi phi tai chinh (chi phi 13 vay) Ty dong 1,485 1,120 0,703 0,600 47.3% 62,8% 85,4%
LOI NHUAN THUAN TU SAN XUAT| .
I | ¢ KDDV (I=L-ID) Ty dong 4,124 2,000 2,1669 3,000 52,5% 108,4% 138,4%
IV |Thu nhép khic (IV=6+7) Ty dong 5,5057 0,514 -
6 [NH giam lai " 5,5057 -
7 |Thu nhap tir tién giam thué dat " - 0,514 -
V  [Chi phi khac Ty dong 0,003 0,002
8 [Chi phi khac " 0,003 0,0016
VI E?J)NHUAN TRUOCTHUE  (I+TV Ty dong 9,627 2,000 2,6795 3,000 27,8% 134,0% 112%
9  [Chi phi thué TNDN ~20%VI " 0,698 0,4863 0,600
VII |LQI NHUAN SAU THUE TNDN Ty déong 8,929 2,1932 2,400 109%




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP THUY SAN Pjc lip - Tw do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT
S&: 29 /2025/BC-CNTS-BKS TP Ho Chi Minh, ngay 24 thdang 3 nam 2025

~ BAO CAO HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Kinh gui:  Pai hoi df’ing cf‘l‘dfmg thuong nién nam 2025
Cong ty ¢ phan Cong nghiép Thuy san

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc héi théng qua ngay 17 thdng
6 nam 2020;

- Can ci chirc nang, nhiém vu va quyén han cua Ban kiém sodt duge quy dinh trong
Piéu 1é té chire va hoat dong ctia Cong ty Co phan Cong nghiép Thuy san;

- Can cir két qua kiém tra, danh gid, phin tich cua Ban kiém sodt ddi vai tinh hinh san
xuét kinh doanh va Bdo cdo tai chinh nam 2024 da duge kiém todn cua Cong ty.

Ban kiém sodt bdo cdo vai Dai hoi dong ¢o dong vé két qua hoat dong ciia Ban kiém
sodt trong nam 2024 nhu sau:

I- Két qua gidm sit tinh hinh hoat déng va tai chinh nim 2024 ciia Cong ty:

1. Thim dinh Bo cdo tai chinh nim 2024

S6 liéu chi tiét vé tinh hinh tai san v ngudn vén ciia cong ty xin quy ¢b dong xem
trong tai lidu di duoc giri téi Quy c6 dong. Toi xin bio cdo tém tit phin ¥ Kkién ciia Ban
kiém sodt dbi véi BCTC 2024 nhwr sau:

1.1 Tinh hinh Tai san va Nguon von tai théi diém 31/12/2024
a. Tong tai san: 10.975.004.197 déng, bao gom:

- Tién va cdc khoan twong duong tién: 653.053.080 dong
- Cdc khoan phai thu ngan han: 120.781.933.274 df:fmg
- Du phong phai thu ngin han khé doi: (119.843.768.103) dong
- Hang ton kho: 4.051.970.466 dong
- Du phong giam gid hang ton kho: (3.438.015.136) dong
- Tai san ngin han khéc: 559.421.689 dong
- Tai san ¢o dinh hiru hinh: 2.428.121.015 dong
- Tai san ¢6 dinh v6 hinh: 865.000.000 dong
- Pau tu ai chinh dai han: 12.801.833.320 dong
- Du phong déu tu tai chinh dai han: (7.912.582.707) dong

- Tai san dai han khéc: 28.037.299 dong



b. Tong nguén vén: 10.975.004.197 dong, bao gom:

- N ngiin han: 89.552.466.554 dong
Trong do:

+ No vay ngdn han: 13.000.000.000 déng
+ Phai tra ngan han khdc: 72.006.813.904 dong
+ Phai tra nguoi bén: 3.407.399.593 dong
+ Cdc khoan phai tra khdc: 1.138.253.057 dong
- No dai han: 422.000.000 dﬁ‘:-ng
- Vén chu s hitu: (78.999.462.357) dong

1.2 Y kién ciia Ban kiém sodt déi véi BCTC 2024

Ban kiém sodt dong ¥ véi ¥ kién ngoai trir ciia don vi kiém todn va luu ¥ Cong ty vé
cdc van dé sau:

- Cong ty dang ghi nhan Tai san ¢6 dinh vo hinh 12 Quyén sir dung dét tai Tra Vinh tri
gid 865.000.000 déng nhung Gidy chimg nhin quyén sir dung dit mang tén cd nhén 1a chua
phu hgp voi quy dinh hién hanh.

- Tong gid tri cdc khoan dau tu dai han tai ngay 31/12/2024 1a 12.801.833.320 dong,
Cong ty da trich 1ap du phong cho céc khoan dau tu nay 14 7.912.582.707 dong va chwra xem
xét s0 dy phong cdc khoan dau tu dai han néu trén can hoan nhap hay trich lip bé sung do
Cong ty chua thu thip duge Bdo cdo tai chinh nam 2024 cia cdc don vi nhan dau tu va cic
don vi nay cling chua giao dich trén cdc san giao dich chirng khodn.

- M{t s6 khoan ng phai tra nguoi ban s6 tién 3.019.308.743 VND chua nhdn duge
phan hdi ddi chitu, xdc nhan tai ngdy 31/12/2024. Bing cdc thu tuc kiém todn va dya trén céc
thong tin thu thiap dugc ching t6i khing thé ddnh gid dugce li¢u cic khoan cong ng phai tra
néu trén ¢6 hién hitu, ddy du khong va liéu ¢6 phai diéu chinh gi lién quan dén gid tri khoan
muc trén hay cdc khoan muyc khdc dugce trinh bay trén bdo cdo tai chinh hay khong.

Ban kiém sodt dong ¥ véi ¥ kién cua don vi kiém todn va luu ¥ Cé dong vé kha nang
hoat déng lién tuc ciia Cong ty do trong Bdo cdo tai chinh nim 2024 ¢6 ghi nhin khoan 16 tich
liiy vugt qua von chu so hitu s6 tién 1a 78.999.462.357 dong vi ¢6 ng ngin han vuot qué tai
san ngin han véi so tién 1a 86.787.871.284 dong. Pong thoi, Cong ty 6 cdc khoan ng goc va
ldi vay da qud han lan lugt 1a 13.000.000.000 dong va 57.892.929.880 ddong nhung chua thyc
hién gia han véi ngin hang. Nhimg diéu kién niy cho thiy su ton tai cia yéu 6 khong chic
chén trong yéu ¢6 thé dan dén nghi ngd ddng ké vé kha nang hoat dong lién tuc cua Cong ty.

Theo ¥ kién cua Ban kiém soét, ngoai trir anh huong cua cic y kién ngoai trir néu trén,
Béo cdo tai chinh nam 2024 do Céng ty 1ap va duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn
— Tham dinh gid va Tu vin ECOVIS AFA Viét Nam da phan dnh trung thuc va hop 1y trén
cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thdang 12 nam 2024,



2. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2024
Tinh hinh thuc hign Nghi quyét Pai hji dong co dong nam 2024

Nam 2024 ) 3 So sanh
T CHI TIEU DVT | KH duge BHCD | Thye hién | nib soey | TH 20247 | TH 2024/
thiing qua nim 2024 KH TH 2023
I |Téng doanh thu (= A+B) Ty diing 19,640 19,892 27,076 | 101,28%| 73.47%
A |Doanh thu tir hoat ding san xuwit vi KDDV Ty diing 19,640 19,888 27,054
| |Péng mii, sira chita tau thuyén Ty déng 5,040 4,442 12,516 | 88,13% 35,495
2 | Dijch vy cho thué kho, bii, clin edng.... Ty dtlflﬂg 14,600 15,445 14,538 | 105,79%%| 106.24%
B |[Doanh thu hoat ddng tiai chinh (Lai tién giri ) Ty dﬁng 0,0039 0,022
1l |Ting chi phi Ty diing 17,640 17,723 22952 | 1005%| 77,22%
Tromg di: Chi phi' 1ai vay Ty déng 1,120 (1698 1,485
11 |Lgi nhugn thudin (= 1 - 11) Ty ding 2,000 2, 1689 4,124
IV |Thu nhip khic Ty ding & 0,514 5,500
Nedin hing gidgm 1§ vay tlr ndm 2019 - 2023 Ty dtfmg - - 5,504
Tién thué dit nim 2022 duge giam Ty ding - (1,464 -
Xir Iy cong ng, thu nhip khic Ty déng - (0,050
V  |Chi phi khic Ty ding . 0,0016 0,003
Chi phi khiic Ty ding . 00,0016 0,003
VI |Lgi nhugn trnréc thué (= HI+IV-V) Ty ding 2,000 2,681 9,627 | 1341%| 27.85%
LN traecre thué kiding hao gam ehi phi tri 130 vay Ty J*‘%-HR 2,681 9,627
IN trede thaé va 1di vay (EBIT) Ty dong 3,379 112
VI |Chi phi thué TNDN Ty ding 0.4866 (.68
VI | Lgi nhuiin sau thué TNDN (= V1 - VII) Ty ding 2,1947 £.979
Nhin xét:

Vé viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 do Pai héi dong cb dong
thuong nién giao:

Hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty trong nim 2024 trén tit ca cdc linh vyc
khéng duge nhiéu thuin lgi, song Céng ty lubn phin dau, c6 ging dé co ban hoan thanh vi
vuot cdc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhudn cua ké hoach san xuét kinh doanh dé ra va so véi
ciing ky nam truée — nam 2023, cu thé:

- Hoan thanh vugt ddi véi chi tiéu Tong doanh thu: Ké hoach 1a 19,64 ty déng, thue
hién 12 19,892 ty ddong, vuot 1,28% so véi ké hoach va bing 73,47% so véi nam 2023,

+ Linh vyc san xuat déng méi va stra chira tau thuyén: Thuc hién 4,442 ty dong, dat
88.13% so vai ké hoach va bang 35,49% so véi nam 2023. Trong nam 2024 Céng ty di hoan
thinh quyét todn, ban giao tau hit bun IBS kéo dai nhiéu nam qua véi gid tri hgp dong
khoang 1,54 ty dong, déng gép déng ké cho doanh thu san xuét kinh doanh dat chi tiéu. Ngoai
ra trong ndm van thuc hién cdc céng trinh sira chita nho céc loai tau, si lan va dich vu 1én
xudng trién cdc tau, du thuyén FRP phuc vu dang kiém theo dinh ky. Trong dé c6 16 hop
ddng stra chira tau — si lan, gia cong co khi. D6i vai linh vue déng thu vo composite, ¢6 12
hop ﬂﬁng stra chira tau, dich vu du thuyén 1én da dang kiém dinh kv, dich vu neo ddu stra
chira va gia cong cdc san pham FRP khidc. Tinh hinh kinh té khé khan, cdc chi tau - si lan rit
han ché kinh phi trong viéc bao dudng, sira chita phuong tién theo dinh ky. Van dé thu tuc
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Ding kiém trong déng tau van con tré ngai, chua duge khic phuc. Cong ty ludn ting cudng
tim kiém khdch hang méi dong thoi van duy tri cdc khdch hang cii, mdc din luén nd lyuc, ¢b
ging nhung khéng ¢6 cong trinh déng méi, chi thue hién cdc hop dong sira chita tau, gia cong
co khi, dich vu 1&n xudng trién, ... doanh thu trong linh vue déng méi, sira chita tau thuyén co
ban gan dat ké hoach dé ra.

+ Linh vye kinh doanh cho thué kho, bai va cdu cang: 15,445 ty déng, vuot 5.79% so
vii ké hoach va ting 6,2% so v6i nam 2023, Két qua ca nam doanh thu cho thué kho bai va
cdu cang vuot cdc chi tiéu ké hoach nam 2024 dé ra, cu thé: Trong nam 2024 viéc cho thué
kho bii twong d6i 6n dinh, cong ty tan dung khai thic t6i da cdc bai trong, dién tich thué kho
dat khoang 97% cong suat trong cdc thing cudi nam, véi 35 hop dong thué kho bii. Trong
quy 3/2024, Cong ty da diéu chinh ting gid thué kho, dung thém kho B7 trén nén bé téng
400m* cua Cong ty SAIGONBOAT va cii tao lai kho chira mdy thuy — rdc cong nghiép thanh
kho A8 c6 dién tich 100m? dé cho thué. Céng ty van dang tich cuc tim kiém khdch hang méi
thué kho B8 (Kho vit tur trude diy cia Cong ty); Kinh doanh dich vu ciu cang tuong déi 6n
dinh, Cong ty tin dung mat ciia Cau cang 1 trong thai gian tam dimg khai théc dé lam dich vu
neo dau cdc tau khach, du lich ¢& nho.

- Pi v6i chi tiéu Tong chi phi: 17,723 ty dong, vugt 5% so vé6i ké hoach va giam
22,78% so v6i nam 2023. Trong nam 2024, Cong ty da tich cyc chu dong tiét kiém chi phi,
tuy nhién chi tiéu téng chi phi van vuot ké hoach, nguyén nhan la do: Tién thué dit tang cao
dot bién khong luong trude duge (tang tir 74.592 dong/m*/nam lén 161.616 dong/m*/nam,
dong thoi Céong ty da nhédn dwoc Quyét dinh giam tién thué dat nam 2023); Mat khéc, viée
stra chira, 1ap quy trinh bao tri, khao sét do siu khu nuée truée cau cang, kiém dinh dinh ky
cau so 2 cling 1am tang chi phi bo phén dich vy cau cang, dan dén tang chi phi trong nam
2024. Bén canh d6, Cong ty con tiép tuc chiu gdnh ning vé chi phi tra 1di vay ngin hang hang
nam tir cdc khoan vay cdc nam trude dé lai.

- Bdi v6i chi tiéu Loi nhudn trude thué: Ké hoach 1ai 2 ty dong, thyc hién 13i 2,681 ty
dong, giam so véi nam 2023 (do nam 2023 Céng ty dwoce ghi nhdn khoan thu nhép khdc tie
giam ldi vay hom 5,5 ty dong). Trong nim 2024, Cong ty di ghi nhan khoan thu tir tién giam
thué dit nam 2022 12 464 tri¢u dong. Ngoai ra, Cong ty dang con bj anh hudng boi hing héa
ton kho khéng ¢6 kha niam tiéu thy, &r déng, kém, mat pham chit tri gid khoang 3,67 ty dong
(Céng ty da trich 1p dy phong thém hon 320 triéu dong so véi dau nam 2024) va cong ng
khé dodi va cde khoan dau tu tai chinh dai han cua cdc nam trude dé lai nén hiéu qua kinh
doanh van cdn chua cao. Nam 2024, Cong ty ¢6 sb tién thué thu nhiap doanh nghiép phai ndp
khoang 487 tri¢u dong.

- V& hoat ddng tai chinh: Céng ty ¢6 gang duy tri ngudn von luu dong cho hoat dong
san xuat kinh doanh va tiép tuc xur ly cdc ton tai vé tai chinh tir cdc nam trude dé lai. Mic du,
Céng ty da xir 1y trich du phong véi cidc ton tai vé tai chinh nhat 12 céng ng khé doi nhung
van lam anh hudng t6i bdo cdo tai chinh ctia Cong ty vé sy mat cin ddi nguon von, kha niang
thanh todn rat thap, ...

II-Két qui giam sat doi voi thanh vién Hji dong quén tri, Tong Gidm déc diéu
hanh va cic can b quin ly khac



1. Poi voi Héi dong quén tri

- Hoi dong quan tri thye hi¢n nhi¢m vy, chirc nang theo ding quy dinh phédp ludt, diéu
I Céng ty va quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, thuong xuyén to chire cdc cude hop
chinh thirc hodc bang hinh thic ldy ¥ kién bing van ban dé bam sdt va chi dao kip thoi hoat
dong san xudt kinh doanh cta Cong ty;

- Ban kiém sodt dong ¥ véi noi dung Bdo cdo hoat dgng cua Hoi dong quan tri trong
nam 2024 tai Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2025;

- Trong nim 2024 khong co kién nghi, yéu cau thuc hién viée kiém tra nao ddi véi Hoi
ddng quan tri hay cd nhin cdc thanh vién Hoi dong quan tri.

2. D6i véi Tong Giam dbc diéu hanh va céc cian b quin 1y khic

- Ban Tong gidm doc da nghiém tic tiép thu cdc ¥ kién nﬁp ¥ cuiia ¢O dong va Ban kiém
sodt; Tuén thu va chap hanh t6t cidc chi dao, dinh hudéng chién luge cua Hoi dong quan tri;
Tao mdi trudng lam viée than thién, doan két, 6n dinh trong Cong ty: Sap xép tinh gon 6
chirc by mdy dé quan 1y hiéu qua hon dé ting nang suét lao djng; ting cudng cong tic bao vé,
an toan, trang bi ddy du céc trang thiét bi bao ho lao dong, dic biét 1a dam bao cong tdc phong
chay chira chdy tai cdc kho chira hing, b-:} phan san xudt, vin phong, ...; Xy dung quy dinh
ddi véi cdc khich hang thué kho bai vé vé sinh moi truong cong nghiép va cong téc phnng
chéng chdy n6; Thuc hién tdt céng tdc quan tri doanh n;:,hlep str dung hiéu qua ngudn von
trong tinh hinh nguén von luu dong han hep. dam bao ngudn von cho san xuat kinh doanh:

- Nam 2024 liép tuc 12 nim ¢6 nhiéu bién dong, hoat dong san xudt, kinh doanh dich
vu kho, bii, ciu cang nhin chung con nhiéu khé khin dic biét trong linh vyc san xuat bai cic
nguyén nhén chu quan 1an khdch quan. Tuy nhién cdc chi tiéu vé doanh thu, chi tiéu loi nhudn
do Dai héi dong c6 dong dé ra déu vuot so vdi ké hoach. Piy 1a thanh qua ddng khich 1é cua
tap thé Ban lanh dao vi toan thé cdn bd nhén vién cua Cong ty. Pong thoi, Ban didu hanh vin
tiép tuc chi trong dam phén vai khdch hang ng, tim bién phdp dé thu hoi céng ng, nham trdnh
cdc thiét hai cho Cong ty; Trong nim Ban lanh dao da dam phdn lam viéc mén déo véi céc
ngan hang va thanh toén cdc khoan ng vay theo ding cam két;

- Trong nam 2024 khéng c¢6 kién nghi, yéu cau thuc hién viée kiém tra nio doi vai
Téng gidm ddc hay cd nhén cdc cdn by quan 1y khdc.

III - Pénh gis sw phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hi dong quan tri,
Tong Giam dbc diéu hanh va c6 dong

- Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt va Tong gidm doc thuong xuyén lién lac v trao doi
véi nhau qua cdc hinh thie dién thoai hodc email ngoai cdc cude hop chinh thirc dé thuc hién
nhiém vu duge Pai hoi dong ¢o dong giao;

- Céc cude hop ciia Hoi dong quan tri déu ¢6 thu moi Ban kiém sodt tham dy, Bién ban
hop va Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri trong nam 2024 duge giri day da dén Ban kiém sodt;

- Céc Quyét dinh va tai lidu quan trong do Cong ty phdt hanh duge gui diy du dén Ban
kiém sodt cliing thoi diém va theo cdch nhu d6i véi thanh vién Hoi dong quan tri;



- Quyén tiép can thong tin cua Ban kiém soét duge dam bao;

- Trong nam 2024 khong co kién nghi, yéu cau thye hién viée kiém tra nio tir phia c6
dong.

IV- Hoat déng, thii lao va chi phi hoat déng ciia Ban kiém soat

1. Céc hoat dong chinh cia Ban kiém soéat trong nim 2024

- Thyc hién xem xét gidgm sdt Hoi ddng quan tri, Tong gidm ddc trong viée quan 1y,
diéu hanh Cong ty va thyc hi¢n cdc ngi dung theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong nam
2024, cdc Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri;

- Kiém tra tinh hgp 1y, hop phdp, tinh trung thuc va mirc do can trong cta Ban gidm
doc trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc ké todn, thong ké va lap
bdo cdo ti chinh:

- Gidm st cdc hoat dong cua Cong ty dé dam bao tudn thu theo phép ludt, Piéu 1é
Céng ty va Nghi quyet ctua Dai héi dong c6 dong;

- Kiém tra cdc hoat dong chinh ciia Cong ty nhu: Céc cong trinh dong & sira chira tau,
hoat dong khai thic dich vu cau cang & cho thué kho bai, chi phi lwong, su phit hgp giira
doanh thu va chi phi, ...;

- Tham gia cdc cudc hop cua Héi dong quan tri;

- Trong nim 2024, Ban kiém sodt di ¢6 4 ky lam viéc dé kiém tra gidm sdt toan bo
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty 12 Quy 1/2024, 6 thing, 9 thidng va ca nim 2024,

Ban kiém sodt phéi hop chat ché véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc trong cong
tdc kiém tra gidm sdt nhung van duy tri duge su doc 1ip cliia minh trong viée thue hién cdc
chirc ndng, nhiém vu dugc giao.

2. Thit lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat

Thit lao va cdc loi ich khéc ciia Ban kiém sodt trong nam 2024 1a 84.000.000 dong.

Thanh vién BKS

Huynh Vin Piang Thi Lé Hoa Trin Thi Nguyét Phung



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP THUY SAN Déc 1dp - Ty do - Hanh phiic
S6: 30 /TTr-HPQT-CNTS Tp. Hé Chi Minh, ngéy 24 thdng 3 nam 2025
TO TRINH

Vé viée Thong qua Bdo Cdo Tai Chinh nim 2024 da dugc kiém toan.

Kinh giri: Dai hoi déng cd dong thudng nién nim 2025
Céng ty cb phan Cong nghiép Thiy san.

Cin cir Ludt doanh nghiép ) 5972020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1& 16 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Cong Nghiép Thuy san;

Can cir Nghi quyét phién hop Héi dong Quan tri thudng ky Céng ty cb
phan Cong nghiép Thiy san sb 25 /NQ-HPQT-CNTS ngay 21/3/2025 v/v théng
nhét théng qua chuong trinh v ndi dung t6 chirc dai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2025;

Hoi ddng Quén trj Cong ty cd phdn Cong nghiép Thuy san kinh trinh Pai
hoi dong c6 dong thudong nién nam 2025 xem xét va théng qua Béo cdo Tai chinh
nam 2024 di dugc kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn — Tham dinh gid va
Tu vin ECOVIS AFA Viét Nam - Dia chi: S& 142 duong X6 Viét Nghé Tinh,
Phuong Hoa Cudng Nam, Quin Hai Chau, Tp.Pa Ning la Cong ty kiém toin
dugc B Tai Chinh vi UBCKNN cﬁp phép.

(Bdo cdo da dioc giri 16i cdc Qui Cé dong va ddng tdi 1én trang thong tin

dién tir cua Cong ty http://iwww.seameco.com.vn).

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng thuong nién nim 2025 xem xét théng

qua.
Trén trong./.
ﬁ?]_i‘}ﬂ
Noi nhdn: /A <HQI
- Nhu trén; /= copHAEH
- Luu VT, Thu ky Cty. i*CONG NGHIEP

S .
\Ng'{iy—eh Thanh Trung



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP THUY SAN Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 31 /TTr-CNTS-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 24 thdng 3 ném 2025
TO TRINH

V/v théng qua mét sb chi tidu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025

Kinh giri:  Dai héi dong cd dong thudng nién nam 2025
Céng ty c6 phan Cong nghiép Thiy san.

Can cir Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1é té chic va hoat dong ciia Céng ty CP Cong Nghiép Thuy
san:

Can ctr Nghi quyét phién hop Hoi dong Quan tri thudng ky cia Cong ty ¢

phan Cong nghiép Thuy san s6 25 /NQ-CNTS-HDBQT ngay 21/3/2025 va thonu
nhét théng qua chuong trinh vi ndi dung tii liéu t6 chirc dai hoi déng cd dong
thudng nién nam 2025;
Hoi ddng Quan tri Cong ty ¢d phan Céng nghiép Thuy san kinh trinh Pai
héi dfﬁng c6 dong thuong nién nim 2025 xem xét va thong qua mot s6 chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2025, véi céc ndi dung chinh nhu sau:

TT Chi tiéu tai chinh bVT Ké hoach | Ghi
nam 2025 | chi
1 | Tong doanh thu Ty dong 20,720
1.1 | Péng méi, stra chira thu thuyén Ty dong 5,000
1.2 | Kinh doanh va dich vu Ty dong 15,720
Gém: + KDDV thué cau cang ... Ty dong 0,870
+ KDDV thué kho, bdi ... Ty dong 14,850
2 | Tong chi phi Ty dong 17,720
Trong do: Chi phi lai vay Ty d’ér:g 0,600
3 | Loi nhuin truéc thué Ty dong 3,000
4 | Chi phi thué TNDN (20%LNTT) Ty dong 0,600
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 2,400
Ké hoach chi co tirc: Niim 2025, Cong ty khong chia cd tire
Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng thudng nién 2025 xem xét thong qua.
Trén trong./.
Noi nhén: @M'@tﬂm f)OhG QUAN TRI
- Nhur trén; ’ -HIH |‘ e ﬂdgmj ’1}ICH
- Luu VT.Thr ky Cry. __\_?f}__\i‘:’nﬁ“ ;P«ﬂ /, )

\Iguyen Thanh Trung




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP THUY SAN Doc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 32 /TTr-HDQT-CNTS Tp. Ho Chi Minh, ngay 24 thdng 3 nam 2023
TO TRINH

V/v thong qua Béo céo thuc hi¢n chi tri thu lao HDQT, BKS nim 2024
va ke hoach chi tra thi lao nim 2025.

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025
Coéng ty co phan Coéng nghiép Thuy san.

Cin cir Lugt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Cong Nghiép Thuy san;

Can cir Nghi _quyet 56 25/NQ-CNTS- HBQT ngay 2]!3."2(]25 cua Hoi dnno
Quan tri Cong ty c6 phdn Cong nghiép Thiy san v/v théng qua chuong trinh va cdc
ndi dung tai liéu t6 chirc Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién 2025;

Hoi dong Quan tri Cong ty ¢d phan Céng nghiép Thiy san kinh trinh Pai hi
dong cbd dong thudng nién nim 2025 xem xét va thong qua viée thuc hién chi tra thi
lao Hoi dong Quan tri, thit lao Ban kiém soat nim 2024 va ké hoach chi tra thii lao
nam 2025, nhu sau:

1. Thyee hién chi tra thi lao HDQT, tha lao BKS cong ty nam 2024.

TT Chirc vu Thi lao Tong thiilao | Ghi
chi

1 | Hoi dong quan tri (gom |  51.000.000 d/quy x 4 quy 204.000.000 d
05 thanh vién HPQT)

2 | Ban kiém sodt (gom 03 | 21.000.000 dong/quy x 4 quy 84.000.000 d
thanh vién BKS)

Tong cong : 288.000.000 d

Béng chiv: Hai tram tdm muoi tam triéu dong

2. Ké hoach chi tra thii lao HDQT, thi lao Ban kiém soéit nim 2025.

TT Chifc vy Thi lao Téng thi lao
1 | Hai déng quan tri 51.000.000 d/quy x 4 quy 204.000.000 d
2 | Ban kiém sodt 21.000.000d/quy x 4 quy 84.000.000 a4
Téng cong : 288.000.000 d

Bing chiv: Hai tram tdm mucoi tdm triéu dong./

Uy quyén cho Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty phan phéi chi tra thix lao
HBQT, BKS theo quy trong nim.

Kinh trinh Pai hi ddng c¢b dong thuong nién nim 2025 xem xét thong qua.

Trén trong./. ahuﬂﬁ&.ﬂ__ﬂ?
. . W 3 5“’
Noi nhin: ,/ EHG[\B G QUAN TRl
- Nhur trén; co PHF‘ lj"TICH
- Lwu VT, Thu ky Cy. h*\E“”G ”GH

I;‘gu}ff:n Thanh Trung



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP THUY SAN Pic Lip — Ty do — Hanh phiic
So: 33 /TTr-CNTS-BKS Tp. Ho Chi Minh, ngay 24 thdng 3 nam 2025
TO TRINH

V/v théng qua Danh sich Iira chon céc don vi kiém todn déc lap thye hién kiém
toan BCTC nim 2025 ciia Cong ty va Uy quyén cho Hdi dong quin tri phe
duyét dom vi kiém todn thuc hién kiém toan BCTC nim 2025 trén co si dé xuit
¥ kién lya chon dom vi kiém toan ciia Ban kiém soat Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty c¢d phan Cong nghiép Thuy san

Ciin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

Cin c(r Nghj dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mgt s6 diéu cua Ludt Chirng khodn;

Cin c(r Thong tu s6 1 16/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta B trudng
B§ tai chinh hudng dan mdt s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi voi cOng
ty dai chiing tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

Cin ¢t Piéu 1é T6 chire va hoat dong cia Cong ty CP Cbng nghiép Thuy san;

Can ctr Nghi quyét phién hop Hoi ddng Quan trj thuong ky Cong ty cb
phan Cong nghiép Thay san s6 25/NQ-CNTS-HDQT ngay 21/3/2025 viv

théng nhat thong qua chuong trinh va ndi dung tai liéu 6 chirc dai hoi dong co
ddng thudong nién ndm 2025;

Ban Kiém sodt Cong ty kinh trinh Dai hji ddng cd dong xem xét, thong
qua viéc lua chon cong ty kiém todn doc lap dé thyuc hién kiém todn Bdo cdo
tai chinh ndm 20235 cua Cong ty nhu sau:

1. Céc tiéu thirc lua chon cong ty kiém toan ddc lap:

- La cong ty hoat dong hop phdp tai Viét Nam va dugc Bo Tai chinh, Uy
ban Chirng khodn Nha nudc chép thuan thuc hién kiém todn cho Pon vi ¢6 loi
ich cdng ching nam 2025 va ¢6 kinh nghiém kiém todn cdc don vi ¢6 loi ich
cdng ching tar Viét Nam;

- C0 uy tin trong linh vyc kiém todn va c6 doi ngii kiém todn vién cé
trinh d§ chuyén mén lot nhiéu kinh nghiém linh vuc tuong dt}ng vOi linh vuc
hoat ddng cua Cong ty;

- Pdp tmg duge yéu ciu vé pham vi kiém todn, ké hoach kiém todn cua
Cobng ty;

- Khéng c6 xung dot vé quyén loi khi thye hién kiém todn Bdo cdo tii
chinh cua Cong ty; )

= Co6 mirc phi ki€ém toén phu hop v&i pham vi ki€m todn va ké hoach
kiém todn ctia Cong ty.

2. Pé xuit cu thé v Ia chon cong ty kiém todn doc lap:
1



- Cin ¢t cdc tiéu thic trén, Ban Kiém sodt kinh trinh Dai hi d{mcr C{)
ddng thong qua danh sdch lya chon cdc cong ty klem todn dé thyuc hién kiém
todn Bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty, bao gt}m,

+ Céng ty TNHH Kiém todn - Tham dinh gid va tu vin Ecovis AFA
Viét Nam (Ecovis AFA);

+ Cbdng ty TNHH Kiém todn va Dich vu tin hoc Moore AISC (Moore
AISC);

+ Cong ty TNHH Kiém todn Vaco (Vaco).

- Kinh trinh Bai hi d(}nc cb dbng phé chuin viéc uy quyen cho Héi
donrr quan tri Cong ty quyét dinh phé duyét don vi kiém todn dé thyc hién
kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025 cla Cong ty trén co s0 dé xuét v kién
ctia Ban kiém sodt cong ty lua chon mdt trong ba cong ty kiém todn trong
danh sdch trén kiém todn BCTC nam 2025, phit hop véi quy dinh cta phdp
luét.

Kinh trinh Pai hdi déng c6 déng xem xét va thong qua.

Trén trong./.

Noi nhiin:

- Nhir trén;

- HbQT;

- Liu VT, BKS, T.ky Cty.




_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP THUY SAN Dic 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 34 /TTr-CNTS-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 3 nam 2025

TO TRINH '
V/v mién nhiém thanh vién BKS Céng ty ddi véi ong Vo Qubce Viét
va biu bo sung Thanh vién BKS Cong ty nhi¢m ky 2023 - 2028
thay thé thanh vién vira dwoc mién nhiém

Kinh giri: Pai hdi dong c¢b déng CTCP Céng nghiép Thuy san

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Cin cir Diéu 18 Té chirc va Hoat dong ciia Cong ty cé phan Céng nghiép Thay
san va quy dinh cta phdp ludt hién hanh;

Cin cir Pon tir nhiém thanh vién Ban Kiém sodt Céng ty cta 6ng Vo Quéc
Viét ky ngay 20/3/2025;

Can cir Nghi quyet phién hop Hoi ﬂong Quan tr] thuong ky Cong ty cb phan
Cong nghiép Thuy san s0 25/NQ-CNTS-HPQT ngay 2];’3;’2(}25 v/v thong nhét thong
qua chuong trinh va ndi dung tai liéu t6 chirc dai héi donﬂr cb dong thudng nién nim
2025,

Hoi déng quan tri Cong ty CP Céng nghiép Thiy san (Cong ty) kinh trinh Dai
hoi déng c6 dong (PHPCP) thudng nién nim 2025 xem xét mién nhiém thanh vién
Ban kiém sodt Céng ty va bau bd sung 01 thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2023 —
2028 thay thé cho thanh vién vira dugc mién nhiém, cu thé nhu sau:

1. Mién nhi¢m Thanh vién BKS:

Ngay 20/3/2025, Ong Vo Québc Viét — Thanh vién Ban kiém soit Céng ty
nhiém ky 2023 — 2028 da c¢é Pon tr nhiém chirc vu Thanh vién Ban kiém sodt (BKS)
Cong ty vi Iy do ca nhdn (dinh kém don tir nhiém cua éng Vo Quoc Viét).

Hoi dong Quan tri kinh trinh PHPCP thudng nién ndm 2025 thong qua viéc
mién nhiém chie vu Thanh vién BKS Cong ty dbi véi éng Vo Qubce Viét,

2. Biu b6 sung 01 Thanh vién BKS:

Do 01 Thanh vién BKS di c6 Pon tir nhiém Thanh vién BKS nén dé dam bao
du s6 lugng Thanh vién BKS (03 thanh vién) theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, Hoi
ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢é déng thudng nién nim 2025 thdng qua viée
bau bd sung 01 Thanh vién BKS nhiém ky 2023 — 2028 thay thé cho Thanh vién BKS
da tr nhiém.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢6 déng xem xét thong qua.

Trén trong./. CTTE

A~ h‘;%"b g el
Noi nhin: Ifﬁﬂ E'tﬂ%t{] G QUANTRI -~
- Nhu trén; i 5 )
- HPQT, BKS;
- Luu VT, TK. HPQT.

Ng-ﬁyén Thanh Trung



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Liap — Tw do — Hanh phuc

Tp. Ho Chi Minh, ngay 20 thing 3 nim 2025
PON TU NHIEM

Kinh giri: Pai hdi dong co6 déng Cong ty ¢ phan Cong nghiép Thiiy san

Téi tén la: V3 Qudc Viét, sinh ngay 13/10/1980, CCCD sé 080080011032
do Cuc truéng Cuc CS QLHC veé TTXH cap ngay 10/05/2021.

Tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023 td chirc ngay 21/4/2023
to6i dugc biu lam thanh vién Ban kiém soat ctia Céng ty CP Céng nghiép Thuy
san (“Cong Ty"). Sau Dai hoi, Ban kiém soat dd hop va tin nhiém bau toi giit
chirc vu Trudng Ban kiém soat Cong ty.

Nay, t6i lam don nay kinh dé nghi Dai hoi c}‘éng cb déng Cong Ty chép
thuén cho t6i tir nhiém khdi vi tri thanh vién Ban kiém soat ctia Cong ty vi ly do:
Céa nhan.

Viéc tir nhiém nay cé hiéu lyc tir ngay 15 thang 04 nam 2025.

Kinh mong Pai hdi déng c6 dong, H6i dong quéan trj Cong Ty chip thuin
don tir nhiém cua toi.

Chan thanh cam on.

Tran trong./.

Ngudi lam d}m
P

o

Vo6 Quéc Viét
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