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c6xc rv co pnAN oAu ru ceNG nol xA ngr cn0 Ncnia vrEr NAM
vA DICH vU H4 rANc xANc oAu D6c l6p - Tu do - Hanh phric

o{ ruAo cHrIoNG rRiNH DHDCD THTIoNG NrtN NAM 202s

Th* ba, ngay 15/04/2025
Dia diem: Vdn phdng C6ng ty c6 ph,in Ddu tu vd Dich vU hq t(ing xdng dtiu.

Sii ZZS Gidi Ph6ng- Phudng Gidp Bdt- QuQn Hodng Mai - Hd NQi
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Thcri sian NOi dune chuorrs trinh Ghi chri
th00 - th30 Thfr tgc khai mqc D4i hQi:

- D6n khrich vd ph6t tdi liQu Ban td chric
- 86o c6o th6m tra tu c6ch cO d6ng Tru0ng BKS
- Khai m4c Dpi hQi, gi6i thi€u Doin chri tich D4i hQi, gi6i thi€u
Dai bi6u Ban tO chric

th30 - 11h00 Chfr tich Dai hQi tlidu hinh D4i hQi:

- Gi6i thiQu Thu kf Dai hQi Chri tqa DH
- Th6ng qua Quy ch6 lem vi6c tai Dai hQi nt
- Thdng qua chuong trinh Dpi hQi nt
Cic v6n Od Uao c6o, thflo lufn vir th6ng qua:

1
- 86o cilo ktit qu6 hopt dQng SXKD ndm2024; Phuong hu6ng,
nhiQm vU K.5 hoach ndm2025

TV HEQT.TGD

2 - Brlo crlo ho4t dQng cria HDQT nhi6m ky 2020-2025 Cht tich HDQT

J - 86o c5o Tdi chinh ndm2024 dd duoc ki€m torin TP. TCKT
4 - 86o c6o cria Ban kiOm so6t nhi€m ky 2020-2025 Truong BKS
5 - Td trinh Lua chgn dcrn vi ki6m to6n ndm2025 Tru0ng BKS

6
- Td trinh Phucmg 5n phdn ptrOi tqi nhufn, chia cd tfc vi trich

Chri tich HEQT

7
- 86o c6o cta HDQT ve quy6t to6n thir lao HDQT, BKS ndm
2024 TV HDQT

10. Ngo scrn;
8

Td trinh cria HQi d6ng qudn tri vd phucrng rin chi tre tht lao
HEQT, BKS nlm 2025

9 Td trinh bAu Thdnh vi6n HEQT, BKS nhiQm ki 2025-2030 ChT tich HDQT
10 ThC le bAu cft, DH bAu cft, COns U6 UiCn bin bAu cri Ban bdu ct
1l

Cht tich HEQT ti6p thu y ki6n vd bi6u quy6t circ vdn de tnao
luOn tai Eai hOi.

Chri tlch HEQT

I th-1 th30 Dai bi6u ph6t bi6u y ki6n

1 th4s
x6t ttrtc D4i hQi:

Th6ng qua Ngh! quy6t, Bi0n bin Dai hQi Chri tlch HDQT
BC mpc Dai hQi Ban td chric

BAN TO CHI.IC DAI HOI



TCTxAy rAp a.rHUoNc MAr pETRoLTMEx

crcp oAu rrl vA DICu vu na rANc xANc nAu
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DQc lfp - Tg do -H4nh phrftc

Ngdy l5 thdng 04 ndm 2025

QTIY CHE LAM VIEC
cuA D4.r Hgr DONG Co B6NC THTIONG NrEN NAM 202s

cONc ry cp DAU rrI vA DICH vU H4 rANG xAxc uAu

C[n cri Di6u l. cria C6ng tV cO phan DAu tu vd Dich vU hA tAng xdng dAu dugc D4i
hQi tl6ng cO d6rg thuong ni6n C6ng tythdng qua ngdy 16104D024; 

-

HQi d6ng qudn tri C6ng ty kinh trinh D4i hOi nQi dung Quy ctr6 hm viQc t4i Dai hQi
il6ng cd <I6ng (DHECD) thuong ni6n ndm2025 nhu sau:

TR,IT TtI CoA D4J HQr
C6c c0 rt6ng tl6n tham dg Dei hOi xu6t trinh day dri giSry td tiry thdn, thu mdi hgp
vi c6c gi6y to li6n quan dtin viQc xrlc minh tu c6ch dpi bi€u t4i bdn titip d6n.
Git trQt t.u vd nghiCm tric trong gid hgp.

BrEU QUYET THoNG QUA CAC VAN Ot r4,l DAr HQr
Nguy6n tic:

C6rc vdn dC trong chuong trinh hgp cria D4i hQi <I6u phii duo. c DHDCD th6o lufn
vd biiSu quytit c6ng khai bing hinh thric gio th6 bi6u quyi5t do Ban t6 chric Dai hQi ph6t
ra. Th6 biiSu quytit c6 d6u COng ty d g6c trrii vd in s6 c6 phAn sO hiru cria c6 <l6ng/dai

a-^
cll9n co oong.

2. Phi6u bi6u quy6t:
. Phitiu bi6u quy6t co 2loai:

- Lo4i mdu vdng li c6 d6nglDAi dien c6 d6ng phrlp nhdn;
- Lo4i mdu xanh li cO <16ng hoflc <14i diQn c6 il6ng th6 nhan.

. Phi6u bi6u quyiSt ghi gi6 td tli6m bi6u quyiSt cria cO <t6ng/<I4i diQn c6 d6ng tuong
, ,. iimg vcri sO cO phdn vd s6 di6m cria c6 d6ng ho[c tlai diqn c6 ddng sd hiru.

o C6ch tinh <1i6m trong Phi6u bi€u quy6t: cri 0l cd phAn:01 di6m.

3. Phuong thrfrc, th6 l0 bi6u quy6t:

V6i nQi dung clu-o. c y6u c6u bi6u quytit, c6 d6ng th6ng *6t y ki6n hoflc kh6ng
th6ng *aty kiiSn b6ng c6ch gio th6 bi6u quytit (tdn thdnh, khilng tdn thdnh, kh6ng cd

!, kihfl mQt v6n AC Uing crich biiSu quytit tryc titip t4i D4i hQi, c6 tl6ng kh6ng gio th6
bi6u quyi5t du-o. c xem nhu kh6ng c6 f kitin. Trong hic bi6u quy6t, cO d6ng ra ngoii
du-o. c xem nhu kh6ng c6 f kii5n v6i nQi dung cAn bi6u quyr5t.

I.
t.

2.

II.
t.

A/



. Phi6u bi6u quytit chi c6 gi6 tri bi6u quyiSt tai D4i hoi khi cht tga y€u cAu bi6u quytit
,a-l

c6c vdn d€ ngh! sU Dai hQi;
. Khi bi6u quy6t, cO d6ng cim Phi6u bi6u quy6t do thing l6n trOn ddu, quay mdt c6

A A .Ighi sO cO phdn sd hfru (ho[c tl4i diQn sd htu) v6 phia tru6c;
o Gi6 tri bi6u quy6t cria cri d6ng tai Dai hOi thiS hien bang s6 di6m bi6u quy,it tuong

img voi gi| tri c6 phAn cO d6ng sd hiru, hoflc <14i diQn sd hfru ghi tr6n phitiu biriu
quyer;

. ViQc th6ng qua quytit <linh cria DHDCD phii du-o. c s6 cO d6ng dai diQn itnhilt65y"
t6ng s6 phi6u bi6u quyiSt cria t6t ci c6c cO d6rg dU Dai hQi t6n thenh vd c5c v6n iI6
sau: Loai c6 phAn vi t6ng s6 c6 phdn cria timg lo4i du-o. c chdo b6n; Thay d6i

,lngdnh, ngh6 vd linh vuc kinh doanh; Thay ddi co cdu t6 chfc quin lf c6ng ty; T6
chrlc lai, giai thC COng ty; Quy6t dinh viOc mua, biln sO tai sin cd dinh, g6p vi5n,
mua c6 phin ctia doanh nghiQp khtlc, ddu tu tdi chinh c6 gi6t4 bing ho{c l6n hon
35o/o t6ng gi6 tr! tdi sin dugc ghi trong 86o c6o tii chinh gdn nh6t ctra C6ng ty;

o CAc v6n dO kh6c thu6c th6m quy6n quy6t dinh cua DHDCE sE dugc th6ng qua khi
c6 tr6n 50% t6ng s6 phitiu bi6u quy6t cria t6t cit citc cO d6ng dU hqp DHDCD t6n
thenh.

m. rHAo LUaN rAr DAr Hor

Sau khi ti6n hdnh xong c5c b6o crio duo. c trinh tai Dai h6i, chri tga D4i hQi titlp tgc
chri tri phi6n th6o lu6n, ti6p nhQn f ki6n cria c6c c6 ddng vd giii dap thic mic theo
nguy6n t8c vd c6ch thric sau:

1. viQc th6o lufln chi dugc thuc hien trong thdi gian quy rtinh vd thuQc pham vi c6c
v6n dC trinh bdy trong chucmg trinh EHDCD;

2. CO dOng c6 f kiiin phii ddng ky nQi dung vdo Phitiu d{t cdu h6i vd chuy6n cho Ban
thu kf Dai hQi;

3. Chri tqa Dai hQi chi tri ldi tryc tii5p c6c cdu h6i trgng tdm vd li€n quan di5n c6c nQi
dung trong chuong trinh D4i hQi vd mang tinh tlai diQn cho nhi6u c6 d6ng, kh6ng
tri ldi tr.uc ti6p vi gi6i thich chi ti€t cdc nQi dung dd du-o. c c6ng bO th6ng tin, dd
duo. c quy tllnh trong ph6p luQt, hodc c6c nQi dung c6 tinh ctr6t giai thich chuy6n
m6n, chi titit mang tinh ch6t phgc vq y6u cAu ri6ng biQt cir-cdnhdn c6 rl6ng;

4. C6c cdu h6i vC th6ng tin ri6ng 16 ho{c kh6ng li6n quan tryc tii5p diSn nQi dung ttpi
hQi sE dugc ban thu ky tflp hqp vi tri loi bing v6n bin ho{c th6ng tin tr6n website
cta C6ng ty;

5. C6c c6u h6i kh6ng kfp tri ldi trong tlai hQi do thdi gian c6 han, cfing s€ dugc tr6 loi
bing v[n bdn hoflc th6ng tin tr6n website cria Cdng ty.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TQA
1. Di€u khi€n dai hQi theo dring nQi dung chucrng trinh nghi sg, c6c quy chti, the le da

dugc dpi hQi th6ng qua. Chir tga dpi hQi ldm viQc theo nguy6n tilct\p trung ddn chti
vd quy6t dinh theo r1a s6.
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2. Hubngddn itai hQi thio lufln, l6y y kitin bi6u quyiSt cdc vilnd6 nim trong nQi dung
chuong trinh ngh! sg cria tlai hQi vd c6c v6n itO c6 li6n quan trong sutit qu6 trinh dai
hoi.

3. Gi6i quy6t c6c v6n dc phrit sinh (nriu c6) trong qurt trinh diSn ra rlai hOi.

v. TRAcH NHrEM cua rnUxrf oAr ner
l. Ghi ch6p euy Ari, trung thyc todn bQ nQi dung diSn bii5n dai hQi vd nhirng v6n dc ea

du<v. c cdc cO d6ng th6ng qua hoflc cdn duo. c b6o luu tai <tai h6i vdo Bi6n ban hgp
dai hOi.

2. Tiiip nhfn phiiSu d6ng g6p f ki6n ctr- cdc cO d6ng vd chuy6n cho Chri tga r14i hQi.
3. So4n thio Nghi quyrit vd c6c v6n d€ dd dugc th6ng qua d4i hQi.

vr. NHrEM VU C0a C6 o6NC DtIDAr HQr
l. CO tlOng dU tlei hQi ph6t bi6u y ki6n ph6i chuAn bi k! nQi dung ph6t biOu, ttfng

trgng tdm, thoi gian ph6t bi6u f kii5n thgc hiQn theo di6u hinh cria Eoin cht tich.
2. Thoi gian ldm viQc cria <14i hQi:

- Thdi gian ldm viQc cria tlai hQi do Ban t6 chric dai hOi quy rlinh;
- CO d6ng dg dai hOi c6 mflt tru6c m6i bu6i lam viQc l0 phrit 116 6n rlinh tO chric.

Tr€n ddy ld todn b0 nQi dung Quy ch6 tdm viQc cria DHDCD thudng ni0n nim
2025 ci:a C6ng ty c6 phAn Ddu tu vd Dich vU hA tAng xdng dAu.

Kinh trinh Dai hQi d6ng th6ng qua.

rM. DAr HQr DoNG Co ooNc
CHO TICH HDQT

Phirng Nggc Quang
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cdxc ryq oAu rrtv.r nlcn W E r,urc xiuc nAu

Si5: /PLAND-BC

cgNG nol xA Her cHU wcnia vlfr Nmr
DQc lqp: fU !9 - IE4Lphric

Hd N|| ngay 15 thdng 04 ndm 2025

I pu rHAol
nAo cAo

KET euA HOAT DQNG sx(D NAM 20u -KEHOACH sxKD NAvr zozs

Kinh thua: Quy vi cO a6ng vi Quf vi tISi bi6u

Qua 1 n6m triiSn khai thuc hiQn nhiQm vp sin xu6t kinh doanh do DHDCD giao, TOng
gi6m <16c COng ty bdo c6o tru6c DHDCE vC kiSt qud diAu hdnh hopt dQng sin xu6t kinh
doanh ndm2024 vi k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm2025 nhu sau:

I. Tinh hinh ho4t tlQng sin xudt kinh doanhnilm2024
1. D{c tli6m tinh hinh:

NAm 2024, hopt dQng kinh doanh cria c6ng ty vcri doanh thu chti y6u bao g6m: Kinh
doanh xdng dAu @i 02 cria hdng xdng d0u (CHXD) d Phf Tho, cung c6p diQn phpc qr Data
Center cho T6ng COng ty PGCC, cho thu6 vdn phdng tqi A}Ngqc Kh6nh, c5c hgp d6ng thu6
vd cho thu6 l4i cria hdng x6ng dAu t4i Hui5 vd Di NEng, cho thu6 v[n phdng vd kho lw trfr t4i
775 GiaiPh6ng - He NOi, tilSp tqc tri6n khai linh vpc cung c6p dich vu hiQu chuAn do mric tg
dQng tqi c6c CHXD, dich vU tu vdn xdy drmg crlc tii liQu qudn lf an todn cho kho xlng dAu
c'0ra cdc c6ng ty trong Tflp dodn tr6n co s0 phOi hqp v6i mQt sl5 don vi c6 ndng lpc vd kinh
nghiQm trong linh v.uc niy.

rimr uiun si uBu

(Theo

Ktit qui sin xu6t kinh doanh hqrp nh6t ndm2024ld:
Bdo cdo K& qud SXKD ndm 2024-Kii hoqch ndm 2025

hqp

I

)

C HIEN C C CHI TIEU 2024
Chi ti6u DVT K6 hoSch

2024
Thuc hi6n Ti AY"

NIm
2023

NIm
2024

TH
2024 so
vrii KII

2024

TH
2024 so
vtfi TH

2023
1]sar luqng m{t hdng chri
veu

m3 464 452 314 68% 69%

2.TOne doanh thu Tri6u d 45.844 57.68t 56.570 t23% 98%
3.Doanh thu thuAn hqp
ntr6t

Tri€u d 44.462 s4.669 54.377 122% 99%

4.T6ng chi phi Tri0u tl 45.326 s6.7t3 55.980 r24% 99%
5. Lqi nhuflnHN tru6c
',itnue

TriQu tt s18 968 590 tt4% 6t%

6" Lqi nhu4n HN sau thu6 TriQu d 68 381 92 136% 24%
7.Ti supft LN sau
thu0A/6n di€u l0

% 0,07 0,39 0,09 r29% 24%

8.Tj'sudt LN sau
thu6NCSH binh qu6n % 0,07 0,37 0,09 129% 24%

9. Ti l9 tri c6 tuc % 0 0 0 0 0

bdo cdo tdi chinh hw nhdr dd kiAm bdn ndm 2024



- Tdng doanh thu li 56,5 ty d6ng, d4t l23Yo so voi k6 hoach, dqt98%o so v6i ctng kj,
ndm 2023. T6ng chi phi ld 55,9 ty ddng, d1t 124% so v6i kti ho4ch, d1t 99% so v6i cing
kj,ndm 2023.
- Lqi nhuQn tru6c thui5 le 590 triQu d6ng, dat Il4% so v6i k6 hopch, dqt 6l% so v6i
cung k) ndm2023.
- Lqi nhufln sau thu6 ld 92 triQu ddng, d1t 136% so v6i ki5 hopch, d4t 24o/o so vcri cing

kj. ndm 2023.

N[m 2024 ki5t qu6 kinh doanh cria c6ng ty <Iat ttugc kti hoach da de ra nhd vdo s1r chi
dpo vd quan tdm cua lSnh d4o T6ng c6ng ty, HEQT cirng voi nhfrng n6 lUc ctia Ban lSnh il4o
PLAND vd tQp thO c6n bQ nhdn vi6n cria c6ng ty. B6n canh nht,rg thuQn lgi c6ng ty cflng gap
khOng ft kh6 kh[n trong ndm qua, cu th6:

Hqp d6ng giao kho6n diOn nu6c t4i 775 Gi6i Ph6ng - He NOi v6i T6ng c6ng ty XAy
l6p vn Thuong mai Petrolimex (TOng C6ng ty) h6t han tir ngdy l4ll2l2024vd chua dugc gia
h4n, trong khi d6 gi6 tliQn nhi nu6c di6u chinh tilng gi|li€n tpc tu ndm 2019 d€nnay, cdng ty
v6n phii chi tri nhirng chi phi ting theo (gi6 thu6 nh6n c6ng vfn hdnh, b6o tri hQ th6ng cung
c6p <tiQn...) cho nhd cung c6p.

- Cho thu6 vdn phdng t4i A2 Ngq. Kh6nh: hiQn c6ng ty vdn dang tr6ng mQt phAn tAng
12 chua tim du-o. c kh6ch thu6 do sg cqnh tranh thi trucrng ngdy cdng nhiAu. Cdng ty v6n dang
xtic ti6n tim khSch cho thu6. C6ng ty cffng thlrc hiQn thuong xuy6n ch[m s6c kh6ch hing, sria
chfta b6o du6ng trang thii5t bi, co so vdt ch6t phpc v.u v6n phong cho thu0.

- Kinh doanh x[ng dAu hi citc cria hdng d Phf Thg sin lugng bi giim srit do gi6 x[ng
ddu b6t 6n, chi6t kh6u th6p, c6ng t6c tim ki6m kh6ch hang cdn h4n chti, sO luqng cua hdng
xdng dAu tai Phri Tho md nhi6u g6y c4nh tranh nhau.

- Vd thu h6i c6ng ng kh6 ddi, cdng ty vdn chua thu h6i sO ti6n cdn ng dgng do viQc tiiSn
hdnh thu hOi g4p r6t ntri6u kh6 kh6n.

2. Dinh girfl k6t qui thgc hiQn nIm 20242

2.1. Diu tu dg 6n:

- Dg 6n Cria hdng x[ng dAu Xe hia Di An - Binh Ducmg: Dg 5n ttd tri6n khai cric thri
tpc ddu tu, tuy nhi6n dp 6n bi k6o ddi do eOi tac dang thr,rc hiQn c6c nQi dung ph6 duyQt
phuong 6n sip x6p lai, xt lf tl6i voi t6t ch chc c<y sd nhd d6t c6ng ty dang quin l;f, sri dpng
theo quy ttinh tai Nghf tlinh sO rclnOtTAID-CP ngiry 3lll2/2017 cria chinh phri tru6c khi
li€n hQ co quan c6 thAm quyi5n ph€ duyQt phucrng 6n sri dung d6t. Dcrn v! hgrp trlc dd c6 vdn
bnn dA nghi dtmg dp 5n do vu6ng mic vC quy hopch. HiQn tai PLAND tlang ldm viQc vdi il6i
t6c vi tton vi tu v6n dC ch6m dtrt hqp d6ng. PLAND da nhi6u l0n y6u c6u dcrn v! tu v6n hoin
thi€n cung cdp citc vdn bin g6c (ho[c bin c6ng chimg), thdng nh6t quyiSt :r;rin giltri dd thgc
hiQn vd thanh ly hqp d6ng, r,hrmg hi6n c6ng ty niy vdn chua thgc hiQn. Thdi gian t6i
PLAND se quytit torin voi don vi tu v6n vd c6 tne Od xu6t phucrng rin thu6 tu v6n vC tu6t AC

giii quy6t dtrt di€m.

- Ve Hqp dOng <t[t cqc de hgp t6c kinh doanh tai s6 6 B4ch Ding - Dd Ning: Trong
ndm2024, c6ng ty dA ky thanh ly hqp il6ng vi hoan tri cho t16i t6c ti6n dflt cgc, ti6n l6i <16n

thoi <ti6m c6ng ty d6 nghf thanh ly hqp d6ng.

2.2. Cho thu6 vin phdng, dich vg, thi6t bi vi CHXD:
- Dr,r 6n ,A.2 Nggc Khanh doanh thu n6m 2024\il6,5 ti, tt6ng (chua VAT)
- Dg rin cho thu€ CHXD 6l Nguy6n Vdn Ct - Ed NEng vd CHXD 187 Hung Vuong -

Hu6: doanh thu ndm 2024 dqt l,g ty <t6ng (chua VAT)
Bdo cdo Kiit qud SXKD ndm 2024-Kii hoqch ndm 2025
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DU 6n khai th6c Tda nhd 775 Giei Ph6ng: doanh thu cho thu6 ndm 2024 dqt 2,5 t!
d6ng (chua VAT)
2.3. Kinh doanh thucrng mli:

- Kinh doanh xing dAu: doanh thu ndm 2024 ciua 02 ctra hang t4i Phri Thg h 6,1 fi
d6ng (chua VAT). Ri6ng CHXD Son Ducmg cdng ty t16 dtmg viQc kinh doanh t4i cria hdng
vd cho d6i le don vi chri d6t thu€ l4i tdi sin. C6ng ty <tang thlrc hign thri tpc thanh l;f tai sin
tpi CHXD Son Duong.

- Doanh thu b6n hdng khric: I,4 tY r16ng.

2.4. Kinh doanh dlch vg:
- Dlch vU cung c6p diQn nu6c cho Data Center 775 GihiPh6ng - Hi NOi: PLAND vd T6ng
c6ng ty ky Hqp d6ng Kho6n diQn nudc ti6u thg vQn hdnh Data Center ngdy l5l3l2}lg, thdi
han 05 ndm. Doanh thu n[m 2024 ld: 2,6 ti ddng. Trong ndm 2024 PLAND kh6ng duoc
T6ng C6ng ty di6u chinh ndng gi6 thu€ khorin di6n, nudc, nhdn c6ng vQn hdnh, anninh24/7.
- Dich vp tu v6n x0y dgng tai liQu quin lf an todn cho Kho x[ng ddu: Trong ndm 2024
PLAND dE hodn thanh hqrp d6ng v6i doanh thu li 243 triQ:urt6ng.

- Dich vg hiQu chu6n do mrlc ty dQng tui cic CHXD: Trong ndm2024 c6ng ty d6 hodn thAnh
hqrp ddng v6i doanh thu n[m dqt l,2t] tl6ng (chua VAT).
2.5. Hogt dQng cfra cdng ty con: c6ng ty cP tu v6n c6ng nghe - Xiy dgng Petrolimex
(C6ng ty PTCC):

Trong ndm2024, COng ty PTCC dd hodn thinh 101.7% kO hoach sAn xu6t kinh doanh,
rlat lqi nhuQn sau thu6 1,5 ti' tt6ng; Ti lC lqi nhufln sau thu6/V6n di€u e a5.6%; Ty le Lqi
nhufn sau thu6A/6n cht s0 hiru binh qudn 20Yo. Trong ndm 2024, COng ty ddtri c6 tfic a}yo
cho ci5 d6ng, trich qu! itAu tu ph6t tri6n IO% lqt nhufn sau thu6 ndm 2023, trich qu! khen
thuong phric lqi 30%lqt nhuQn sau thu6 ndm2023.

3. C6ng tic tii chfnh k6 todn:

a. Circ chi ti€u tdi chinh hgrp nh6t:

Chi ti6u
Niim
2023

NIm
2024

So sfnh 202412023

s6 ti6n T9 rc%
l. Tii sin ngin han 69.198 76.251 7.053 1100
a. Ti€n vd cilc khoin tuons duone tidn 14.81s 7.642 -7.173 52%
b. C5c khoin ddu tu tdi chinh ngin han 31.253 43.t91 I 1.938 138%
c. Phii thu ngin han ls.448 t9.039 3.59r r23%
d. Hang t6n kho 4.699 4.2t7 -482 90%
e. Tdi sin ngiln han kh6c 2.983 2.162 -82t 72%
2. Tii sin dii han 66.405 59.993 -6.412 90,,
a. Phii thu dii han 2.000 2.000 0 t00%
b. Tei sin c6 dinh 20.055 14.698 -5.357 73%
c. B6t dOne s6n dAu tu 22.464 24.172 1.708 r08%
d. Tai s6n ddi han dd dang 551 0 -551 0%
e. Cilc khoin dAu tu tii chinh ddi han 0 0 0 0
f. Tdi sdn ddi han kh6c 2t.335 t9.t23 -2.212 90%
3. T6ne tiri sfln 135.603 136.244 641 1000h
4. Ti l0 tdri sin nsin han/T6ne tAri sin (7o) 51" 56(, ll00A
5. Ty lQ tii sin dii han/T6ng tiri sin (%) 49Yo 44Y" 900h
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b. Tinh hinh tdi sin:
T6ng tdi sin ctia cdng ty t4i thdi di6m3lll2l2}24lil136,2 fj'tl6ng, tdng 641 triQu

d6ng so v<vi nim 2023. T6ng tai sin bitin dQng do tlng tai sin ngln h4n 7.053 triQu d6ng,
giim tdi san ddi h4n 6.412 triQu d6ng, trong d6 gi6m do kh6u hao TSCD; tdng circ khoin ddu
tu tdi chinh ngin han, tdng khoin phii thu ngin h4n, gi6m tdi san ddi han khric.

c. Tinh hinh nq phhitri:

Chi ti6u vd co c6u v5n NIm 2023 NIm 2024
HQ s6 NqiTOng tii san 0,25 0,26

He sO Nq/VOn chri sd hiru 0,33 0,35

d. Kha n[ng thanh to6n:

Khi nine thanh toin NIm 2023 Nim 2024
HQ s6 khi nlne thanh to6n ngin han 3.57 3.36

H€ s6 thanh to6n nhanh J,JJ 3,18

4. C6ngng:

Trong ndm2024, COng ty chua thu h6i du-o. c c6c khoin no kh6 doi, viQc thu c6c kho6n
i. . .:.ng ndy g[p rdt nhi6u kh6 khdn vi c6c c6ng ty ng ndy kh6ng c6 khi n[ng chi tri, dimg ho4t

itQng.

II. Phuong hutfng nhiQm vg nim 2025vir cic gi6i phdp thqc hiQn:
1. Kd hoach sin xudt kinh doanh nilm2D2Sz. KO hoach sin xuAt kinh doan h nim 20252

TT Chi ti6u DVT Thgc hiQn
nilm2024

K6 ho4ch
nilm 2025

KH2025t
TH2024 (%)

I Sin luons chri vtiu m3 3t4 360 1t4.6%
2 T6ne doanh thu TrcI 56.570 41.609 73.6%
5 T6ne chi phi Trd 55.980 41.065 73.3%
4 LN tru6c thu6 Trd 590 544 92,20h

5 N6p nedn sdch Trd 3.834 1.900 50,00h
6 CO tric thuc hi6n % 0,0y,

2. Mgc ti6u, cric giii phip thgc hiQn k6 ho4ch:

Oe thgc hiQn duo.c cdc chi ti€u k6 hopch dC ra, Ban l6nh d4o C6ng ty PLAND t4p trung
cho c6c c6ng vi6c sau:

- C6ng tic 6 chric sdn xu6t kinh doanh:
+ Ti6p tgc tim ki6m khSch hdng dC cho thu6 diQn tich cdn tr6ng vd ch[m s6c khSch hdng
tqi M Nggc Kh6nh; cho thu6 v6n phdng, ltru trft t4i s6 775 Gi6i ph6ng - He NOi.
+ Titip tpc hopt tl6ng kinh doanh thu6 vd cho thu6 cria hdng xdng ddu 61 Nguy6n Vin Cir -
Dd NEng vd cria hdng xlng dAu 187 Hung Vuong - Huti.
+ Tim kii5m c6c gini phSp kinh doanh xdng dAu t4i CHXD Cao X6, Phri LQc (Phri Thg)
nhu: chiiSt kh6u hoa hOng d6i v6i khSch hdng ky hqrp d6ng ho{c ciic hinh thric khuy6n m4i
khdc..., kiQn toin c6ng t5c kinh doanh xdng dAu vd dQi ngfl b6n hdng t4i c6c cria hdng

Bdo cdo Kilt qud SXKD ndm 2024-Kd hoqch ndm 2025
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xing dAu. Thgc hiQn chuy6n nhugnB hqrp d6ng hgp t6c kinh doanh holc cho thu6 l4i cria
hdng kinh doanh khi gap di6u kiQn phir hqp.

- COng t5c k! thu4t ttdu tu:

+ Xt ly ch6m dtrt hqp tl6ng DU rln CHXD Xe hia DT An - Binh Ducmg v6i Cdng ty CP Xe
hia DiAn vi nhi thAu tu v6n.
+ Xri lli dut tlitim viQc ch6m dut hqrp d6ng hgrp trlc kinh doanh vd thanh lf tdi sin t4i
CHXD Son Duong - Phri Thq.
+ Tii5p tqc tri6n khai linh vuc cung c6p dich vg tu v6n x0y dpg c6c tai liQu quin llf an todn
cho kho xing dAu c;iua cilc c6ng ty trong T4p dodn tr6n co so phtii hgp voi mQt s6 don vi c6
nlng lpc vd kinh nghiQm trong linh vpc ndy.
+ Tim ki6m c6c linh v.uc dAu tu m6i hiQu qui vi phn hqp vcri ndng lgc ctia dcrn vi.

- Titip tUc tich cpc thu h6i cOng ng kh6 ddi cdn t6n t1qng.

- Ho4t dQng cria c6ng ty con: Titip tgc cring cO, h6 trg vd kiiSm so6t hopt dQng cria C6ng ty
Tu v6n c6ng nghQ xdy dpg Petrolimex (PTCC).

- C6ng t6c t6 chric - lao <tQng ti,in luong: Khuytin khich, t4o di6u kiQn dC ngudi lao t1Qng ty
ddo t4o ndng cao trinh d0 chuyCn m6n nghiQp vg d5p fmg y6u cAu c6ng viQc; Chdm lo dAy dri
c6c ch6 dQ cho nguoi lao d6ng; ti6t giim chi phi tOi Aa chi phi quin lf doanh nghiQp.

Thpc hiQn ki5 ho4ch tr6n ddi h6i nhi6u nd lgc vi c6 gang cria tflp thC CBCNV COng ty,
tr6n co sd tl6 dA nghi DHDCD riy quy6n cho HQi d6ng quin tri chri dQng tli€u chinh k6 hopch
phu hgp v6i tinh hinh thlrc t6.

TrCn tldy li k6t qui hopt dQng s6n xu6t tintr doanh ndm2024 vd dinh hucmg kti ho4ch
ndm 2025 cria C6ng ty. Ban <1i6u hnnh Cdng ty sC tap trung mgi ngu6n lgc d6 md r6ng hoat
d6ng sin xu6t kinh doanh, tim ki6m cdc giiti ph6p dO 6n dfnh hopt ilQng cta doanh nghiQp,
hodn thdnh cdc mpc ti6u k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh.

Noi nhAn:
- DHDCD,HDQT,BKS;
- Ban TGD
- LUUVT

r6xC GIAM D6C

Nguy6n Trung Ki6n
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cO. NG HoA xA u-or cuO Ncrfi rryr Nlvr
DQc lOp - TU do - Hanh phfc

Hd N|| ngdy 15 thdng 04 ndm 2025Sri: /PLAND-BC-HDQT

@t
Du THAO TR(,LII'IEX

nAo cAo cua ngr DONG euAN TRI
vr Ho4r DQNG CUA Hbqr Nurpivr Ki 2020-202s

vA DINH HTIONG HOAT DQNG NHrEM rcf ZOZS-ZOrO

TAr DAr HQr DoNG Co UoNC THr/Or\c Nrf,N NAM 202s

Kinh thua crlc Quy vi c6 tl6ng!

Thay mflt HQi <16ng quin tri (HEQT) t6i xin trdn trgng b6o c6o toin thi5 Quy vi
co dong vc ttit qui ho4t dQng cia HQi d6ng qudn tri C6ng ty nhiQm ky 2020-2025 vit
dinh huong hogt tlQng nhigm ky 2025-2030 nhu sau:

PHAN THUNHAT
oAws crA rpr euA HoAT DONG

cuA Hor poNc QUAN TRI NHrEM ry ZOZO-ZOZS

1. Thgc hiQn c{c nQi dung dugc DHDCD fry quydn:

HQi <t6ng quan tri dd chri dQng tri€n khai thgc hiQn nhimg nQi dung d6 <Iuqc D4i
hQi itong c6 ddng (DHDCE) ty quy6n theo dring chric tr6ch quy dinh tai Di6u lQ C6ng
ty vd tudn thti Quy chti ho4t dQng cta HQi tl6ng qu6n tri @DQT), cu thiS:

- Chuin bi DHECD thuong ni€n, phdn tich tinh hinh hopt dQng cua c6ng ty <16

x6c tlinh mpc ti6u k6 ho4ch trinh DHDCD ph6 duyQt vd chi <t4o Tdng Gir{m ddc
tO chric thgc hiQn.

- Chi dao Cdng ty hoan thenh viQc thorii v6n vd thanh ly cic dy 6n cdn ng deng,
c6c dg rin k6m hiQu qui <IC ttru trOi vOn.

- Hoan thenh vi6c ban hnnh Ei6u lQ sria d6i, c6c quy ch6 pht hgp v6i quy dinh
hiQn hinh cta ph6p luQt vd UBCK Nhd nudc.

- Trong UOi cann kh6 khin cria nAn kinh ti5 n6i chung vd cira ho4t dQng SXKD cua
c6ng ty n6i ri6ng, HDQT <H ph6i hqrp cung v6i Ban di6u hnnh tich clrc tri6n ktrai
cfuc giitiph6p ttC <tliy manh hopt tlQng SXKD nhu: t[ng cudmg tim ki6m vi0c lim
tpo ngu6n doanh thu, co c6u l4i td chric bQ m6y, md r6ng hopt <tQng SXKD theo
tlinh hucrng phSt tri6n dich vU ha ting xdng dAu.

I(6t qua kinh doanh ndm2024 cria c6ng ty hoan thenh kti ho4ch DHDCD giao.
Ban l6nh dao c6ng ty il6 thgc hiQn quyi5t liQt c6c gi6i phrip A6 aAy manh ho4t rlQng kinh
doanh c6 hiQu que, tuy nhi6n c6ng ty vdn gflp phni nhimg kh6 khdn trong c6ng t6c thu
h6i ttuo. c v6n tu c6c dU 5n tI6 dAu tu, v5n t6n tlqng cdn nhi6u.
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Trong ndm2024, PLAND vd cdng ty con dA ky hqp d6ng thu6 C6ng ty TNHH
Ki6m todn CPA Vietnam li tlon vi thgc hiQn ki6m to6n 86o c5o tdi chinh ri6ng vd 86o
c6o tai chinh hqrp nh6t cria PLAND ndm2024 kfp thdi, rtring lcy hAn.

2. VA ho4t ilQng cfra HQi tl6ng quin tri:

Dai hQi ddng cO d6ng thudrng ni6n ndm 2020 dA bAu HDQT nhiQm W 2020-
2025 gitm 07 thenh vi6n g6m:

- Ong Truong Hung Son - Chri tlch HDQT

- 6rg Nguy6n Trung Ki6n - Thenh vi6n HDQT

- 0rrg Phung Nggc Quang - Thanh vi6n HEQT

- 6ng Ng6 Minh Scm - Thanh vi6n HDQT

- 6rg Vt Dr?c Ti6n - ThAnh vi6n HDQT

- 0rg TrAn Anh Tu6n - Thanh vi6n HEQT

- 0rg Nguydn VIn LQc - Thenh vi0n HDQT

Ndm 2023 DH de miSn nhiQm 6ng Phtng Ngqc Quang vi bAu b6 sung 6ng
Luong Quang Hii5u hm thenh vi6n HDQT. Ndm 2024 }ngTru<rng Hung Son xin th6i
tham gia HEQT vd D4i hQi da bAu bO sung 6ng Phung Ngqc Quang li chri tich thay
tn5 Ong Truong Hirng Son.

NhiQm kj,qua, HDQT lu6n tudn thri theo Quy ch6 hopt r1Qng cta HDQT vd ban
hdnh c5c Quy chti, quyiSt dinh, nghi quyiSt theo th6m quyen; HDQT d6 triQu tQp, td
chric hgp DHDCD thudrng ni6n m6i n[m 01 l6n; thgc hiQn t6 chfc 38 cuQc hgp
HEQT tryc tiiSp vi xin f f kitin bing vdn bin, ban hanh 35 Nghf quyiSt, 18 Quytit
t1inh. NIm 2024, HDQT tld triQu tQp, t6 chr?c 01 cuQc hqp DHECD thucmg ni6n;
Thuc hiQn 12ldn hqp HDQT tr.uc ti6p vd xin f kicn bing v6n bin, ban hdnh 15 ngh!
quyi5t, 04 quytit <[nh. c6c nghf quyi5t, quyiSt <Iinh cria HDQT ban hdnh <16u dya tron sg
th6rg nh6t, ch6p thuQn cria cilc thanh vi6n HDQT vd vi lqi ich hgp ph6p cria C6ng ty,
quytit ttinh c6c nQi dung theo dring thAm quy6n, dring thri t.uc.

Cdc cuQc hgp HQi d6ng quan tri tap trung nghi€n cr?u, ph0n tfch tinh hinh ho4t
ddng cria C6ng ty, <l6ng g6p f kitin vdi Ban di6u hdnh trong vi6c trii5n khai c5c c6ng
vi6c theo nghi quyiSt DHECD vi chri truong cria HDQT C6ng ty.

3. Efnh gi6 ho4t dQng cria Ban tti6u hirnh:

HQi tl6ng quin tri trong nhiQm k! qua lu6n theo d6i s6t sao ho4t d6ng cria c6ng
ty, kip thcri gini quyi5t cacvdn<16 ph6t sinh thuQc th6m quyAn cua HDQT, t4o diAu kiQn
thuQn lgi cho Ban Tdng gi6m d6c trong ho4t tlQng iliOu hanh COng ty. Ban Di6u hdnh
dA di€u hinh hoat ttQng kinh doanh cria c6ng ty theo dring Nghi quytit cria DHDCD,
dlnh hudng, chi dpo cria HDQT. T6ng Gi6m t16c vi citc cinbQ quin l1f d5 thgc hiQn
theo c6c nghi quytit, quy6t dlnh cria HDQT. Trong qu6 trinh di€u hdnh, T6ng Gi6m
d6c vi c6c thdnh vi6n Ban EiAu hdnh dd tudn thri theo <tfng phdn c6p, quy cIlnh tai
Di6u lQ, cric quy chi5 quin ly nQi bQ cria c6ng ty.



Ban di6u hdnh n6 lgc trong viQc phrit tri6n sin xu6t kinh doanh, tim ki6m md
rQng nginh ngtr6 tintr doanh, 6n dinh t6 chric tao nhi6u ki5t qui trong s6n xu6t va dieu
hdnh doanh nghiQp.

Ktit qui ho4t dQng kinh doanh trong nhiQm ky 2020-2025

EVT: TriQu <16ng

4. Thn lao vir chi phi hoSt tlQng cria hQi il6ng quin tri
- Thn lao thdnh vi6n HDQT dugc thlrc hign theo phd duyQt cria DHDCD

thudng ni6n nf,m 2024. T6ng qu! ti€n luong, thir lao thanh viOn HDQT n[m 2024:
415.910.000 d6ng. TOng qu! tirln luong, tht lao thAnh vi6n HDQT nhiQm kj/ 2O2O-
2025: 1.429.309.200 tt6ng

- VC chi phi hoat d6ng: TuAn thir theo dring quy ch6 ho4t dQng cria HDQT vi
c6c Quy chi5 nQi b9, tdi chinh cta c6ng ty.

PHAN THTI HAI

DINH HTIONG HO4.T DQNG CUA HQr BONC QUAN TRI NHrEM Ki'
2025-2030

C[n cti thUc t6 ho4t <lQng ctia Cdng ty, ho4t dQng cria HQi ddng quan trf Nhi6m
ky 2025-2030 sE tfp trung c6c c6ng viQc chinh, cg th6:

- Chi d4o vd t6 chr?c tritin khai hqp DHDCD thucrng ni6n vd thpc hiQn Nghf quytSt

cua DHDCE;

- Chi d4o don vi thgc hiQn ki5 hopch SXKD dim b6o doanh thu, lgi nhu0n tru6c
thuiS tdng truong fi 5-10%.

- Thyc hiQn cric c6ng viQc thuQc thAm quy6n cria HDQT:

+ Chi dao don vi ri sodt, soan thio, sria it6i vd xdy dpg m6i crlc quy chi5 cho
phu hqp v6i quy itinh hien hanh, n0ng cao kh6 ning quan tri rui ro vC ngu6n v6n
tdi s6n tu c6ng ty mq d6n c6ng ty con.

+ XAy dWrg quy ch6 t6 chuc c6n bg d6 dim b6o nguy6n tdc lSnh dao xuy6n su6t
cta Ding trong c6ng t6c t6 chric c6n b6.

- Gi6m srit, h6 trg Ban tli6u hdnh thyc hiQn c6c c6ng vi6c:

+ Titip {rc khai th6c kinh doanh cho thu6 v[n phdng vi c6c d1r 6n b6t <IQng sin
ilang cho thu6.

+ Tii5p tgc tim ki6m c6c gi6i ph6p kinh doanh xdng ddu tai CHXD Cao X5, Phri
LQc - Phri Thq dC thu hrit kh6ch hdng, kiQn todn c6ng tric kinh doanh xdng dAu vi

Chi ti6u 2020 2021 2022 2023 2024
T6ne doanh thu 49.533 57.362 5t.867 57.68t 56.570
LN tru6c thu6 1.445 2.022 1.508 968 s90
LN sau thu6 t.20t 1.733 1.065 381 92
Ti l€ tri c6 ric 0 0 0 0 0



dQi ngfi b6n hdng tqi c6c cria hdng xdng dAu. Thgc hiQn chuytin nhuqmg hqrp d6ng
hgp t6c kinh doanh hoflc cho thu€ l4i CHXD khi gap t1i6u kiQn phn hqp.

+ Xt ly dut tli6m viQc ch6m drrt hqrp ddng hqp tac kinh doanh vi thanh ly tdi sin
t4i CHXD Son Duong - Phf Thg. Xri lf ch6m dtrt hqrp <l6ng Dg 6n CHXD Xe
hia Di An - Binh Ducrng vcri C6ng ty CP Xe lta Di An vi nhi thAu tu v6n.

+ Ti6p tpc tri6n ktrai linh Wc cung c6p dich vg tu v6n xdy dpg c6c tai liQu quin
l1f an toan cho kho x[ng dAu ci.r- circ c6ng ty trong Tflp dodn tr6n co sd ptrOi trqp
voi mQt sti don vi c6 ndng luc vd kinh nghiQm trong llnh v.uc niy.
+ Tim ki6m cric linh v.uc ddu tu m6i hiQu qui vd phu hqp v6i nlng lgc cria dcrn
v!.

+ Ti6p tgc tich cgc thu h6i c6ng nq kh6 ddi cdn t6n rlgng.

+ Titip tuc cring c6, h5 trg vi ki6m so5t ho4t dQng cria c6ng ty con di5 dam bao
hiQu qui v6n dAu tu.

TrCn ddy ld b6o c6o cria HQi d6ng quan tri vC c6ng tac quin ly, chi dpo C6ng ty
nhiem kjr 2020-2025 vittllnh huong ho4t dQng nhiOm ky 2025-2030.

CuOi ctrng, thay mflt HQi d6ng qu6n tr! xin dugc gui tdi todn th€ Quy vi cO d6rrg
ldi chric sr?c kh6e, hanh phric, thinh vugng, chric Dai hQi thanh c6ng t6t rtgp.

Xin trdn trong cdm crn./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Phing Nggc Quang
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crY cP oAu rU vA DICH vU HA rANc xiNc nAu ceNG noA xA Her cHU NGIri.l vfir r'rml
EQc l{p - T1r do - Hpnh phirc

Hd nQi, ngdy 15 thdng 4 ndm 2025

nAo cAo cuA BAN KrEM soAr NHrEM xi zozo-zozs
VA PHTIONG HUOI{G HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT NK 2025.2030

rniuu DAr Her oONc co DONG THTIoNG Nrf,N NAM 202s

Kinh thua: Quy vi c6 d6ng, quy vi rl4i bi6u.

Thpc hiQn chric ning, nhiQm vp kiiSm ta gi6m s6t quy ttinh tai LuQt doanh nghiQp,
DiAu lQ c6ng ty co ph0n ddu tu vd dich vu h? tAng x[ng dAu (c6ng ty), euy chti t6 chfc
vi ho4t dQng cua Ban kii5m so5t, Ban ki6m so6t b6o cito Dai hQi d6ng c6 ttdng (DHDCD)
ktit qu6 kitim tra gi6m s6t vd tinh hinh ho4t dQng cria Ban kir5m so6t nhiem ki 2020-2025
vi phucrng hucmg ho4t ilQng nhiem k! 2025-2030 nhu sau:

I. HO4,T DQNG CUA BAN KIEM SOAT

1. Hogt tlQng cria Ban ki6m sodt nhiQm ky 2020-2025

Dai hQi il6ng c6 it6ng thucmg ni6n ndm 2020 da bAu Ban ki6m so6t nhiQm W 2020-
2025vor 3 thdnhvi€n:

- Ba : Vfi Thi Thfy DiQp - Trucmg ban chuyOn trrich
- 6rrg : D6 Duong Th6ng - Thenh vi€n ki6m nhigm
- Be : TrAn Thi Hucrng - Thanh vi6n ki6m nhiQm.
Ban kiOm so6t dd thgc hiQn chfc ndng, nhiQm v1r gi6m s5t hoat dQng quin lf dieu

hinh cta c6ng ty. NQi dung ho4t t1Qng cria Ban nhu sau:
- Ki6m soiit tinh hqp ly, hgrp ph6p, tinh trung thlrc vd mfc dQ thQn trgng trong viQc

ban hdnh Nghf quytit, chi d4o <1i6u hnnh cria HQi d6ng quin tri (HDer),T6ng girim d6c
c6ng ty;

- D6nh gi6 tinh hinh hopt dQng SXKD, tri6n khai thyc hiQn Nghi quyi5t DHDCD,
Nghf quytit vd c6c quytit rtinh cria HQi dong quin tri t4i c6ng ty mQ, c6ng ty con; dinh
k) 3 thring,6 thdng, ndm thuc hiQn thAm dinh b5o crio tdi chinh vd c6c chi ti6u kti hoach
kinh doanh;

- KiiSm tra viQc tu6n tht quy ilinh cria ph6p luQt, di€u lQ vd thlrc hi6n c6c cfrti aE te
tofn, ki6m todn, thu nQp ngdn gdch nhd nu6c, chinh s6ch chti dO d6i vfi ngu,ii lau ,ffng;

- Tham gia vd c6 f kii5n vdi HEQT, Tdng GiSm t16c vO xdy dpg k6 ho4ch, tlffi gi6
tinh hinh ho4t ttQng sin xu6t kinh doanh.

- Hdng n6m Ban kiiSm so6t da trinh rrra, thuong ni6n b6o c6o cria Ban ki6m sodt
ve t6t ho4t <lQng sxKD, ho4t dQng cua HDQT, Ban di6u hdnh; Td trinh v€ viQc lga chon
tlon vi kiOm to6n 86o c6o tdi chinh n6m cria c6ng ty.

- ThUc hiQn c6c c6ng viQc kh6c c6 1i6n quan dtin ho4t rlQng cua c6ng ty.
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2. Cic cuQc hgp cfra Ban ki6m sorit nhiQm ky 2020-2025

Ban kir5m sorit dd t6 chric 10 cuQc hgp dinh kj, vn thudng xuy6n ki6m tra, gi6m s6t

ho4t dQng cdng ty. Ngodi ra circ thenh vi6n Ban ki6m so6t thudng xuy6n trao d6i th6ng
tin qua Email, diQn thopi OOi vOi nhfrng c6ng vi6c li6n quan tltin ho4t <lQng cua c6ng ty
cdn c6 f kien cria Ban ki6m so6t.

S. X5t quf, hoSt tlQng cria cfc thinh vi6n Ban ki6m soit

Trong nhiQm kj,2020-2025, timg thenh vi6n Ban ki6m sorit dd thyc hiQn quy6n, nghia
vu vd tr6ch nhi6m ctia minh ddm bio khSch quan, trung thgc tr6n co s0 tu6n thri c6c quy
dfnh cua Ph6p luQt, Di6u lQ c6ng ty, Quy ch6 ho4t itQng cria Ban kiiim so6t. M6i thenh
vi6n Ban kirSm sorit d6u ph6t huy dugc th6 mpnh cria timg c6 nhdn, phOi trgp v6i c6c
phdng ban trong c6ng ty trong qud trinh thpc hiQn nhiem vg duo. c giao.

4. Luong, thtr lao, chi phi ho4t ilQng vir cic lgi ich khfc cfra Ban ki6m sor[t

Qu! ti6n luong, thir lao cria thdnh vi6n Ban ki6m so6t thgc hiQn theo Quy ch6 tien
lucmg cria cdng ty vd phuong rln chi tra thi lao dd dugc DHDCD thudng ni6n tLng ndm
th6ng qua. QuI ti€n luong vd thir lao Ban kiiSm so6t ndm 2024 lil 353.126.400 d6ng.
T6ng qu! ti6n luong vd thi lao Ban kiiSm sorit nhiQm ky 2020-2025 lil 1.587.413.520
d6ng.

5. Phuomg hufirg hoqt ilQng cria Ban ki6m sorflt nhiQm ky 2025-2030

Ban ki6m so6t sE t{p trung thpc hiQn c6c ho4t dQng chinh sau:

- Gi6m s6t viQc tri0n khai thlrc hiQn Nghi quyi5t DHDCD thuong ni6n, tinh hinh thgc
hi€n c6c Nghi quy6t, quytit dinh cria HDQT c6ng ty;

- Gi6m srit viQc xdy dpg k6 ho4ch, giao vd t6 chric thgc hiQn k6 ho4ch SXKD tai
c6ng ty vd c6ng ty con;

- Tham giacdc cuQc hgp cria HDQT dC c6 y kitin tham gia, g6p f klp thoi trong ph4m
vi, quydn h4n cta Ban kii5m so6t;

- Tham gia circ cuQc hop quan trgng cta Ban gi6m d6c dC nfm bit kip thdi c6ng t6c
chi d4o di€u hdnh c6c hopt t1Qng SXKD cria c6ng ty;

- ThAm dinh b6o c6o tii chinh tlinh ki;
- LQp b6o c6o ki6m so6t hoat dQng c6ng ty dinh k) rlung quy rtinh.

rr. KET QUA XrnVr rRA GrAM SAr

1. ThAm rlinh b6o c6o tii chinh

86o c5o tii chinh cia c6ng ty m9, b6o crio tdi chinh hqp nh6t cria c6ng ty duo. c kiiSm
torln boi COng ty TNHH Ki6m torln CPA VietNam; 86o c6o tdi chinh dd phin tffi trung
thgc vi hqp ly tr6n c6c khia canh trgng yiSu voi cdc chi ti6u trong B6ng cdn d6i kti toan,
86o c6o kl5t qui ho4t ttQng kinh doanh, 86o crlo luu chuy,Sn ti6n tQ vi c6c nQi dung
Thuytit minh b6o ciio cho ndm tii chinh kiSt thric t4i ngdy 31 thr{ng 12 theo c6c ChuAn



muc k6 torin viQt Nam, ch6 dO kti toan doanh nghiQp viQt Nam hiQn hdnh vd c6c quy
tlinh ph6p ly c6 li€n quan.

MQt s6 chi ti6u co bin b6o trong b6o ciio tdi chinh:

ST
T Chi ti6u DVT NIm

2020
Ntrm
2021

Ntrm
2022

Nim
2023

Nim
2024

I T6ne tii sin 143.149 141.265 138.675 135.603 136.244

I Tdi sin nsfn han Tr il6ne 51.682 58.310 61.9s9 69.198 76.251

2 Tdi san dii han Tr d6ne 91.467 82.9s6 76.716 66.405 s9.993

II T6ne neudn v6n 143.149 141.265 138.675 135.603 136.244

1 No phii tri Tr ddne 42.728 39.421 36.345 33.493 34.999

2 Neudn v6n chri sd hiru Tr ddns 100.421 101.844 102.330 102.1 l0 101.245

III
Chi tiGu vd kh6 ntrng
thanh tofn

1 HO sri thanh to6n nein han Lan 1,23 l,5l 1,77 3,57 3,36

2 H0 st5 thanh toiin nhanh Lan 1.11 1,39 1,59 )rJJ 3,18

IV Chi ti6u vd co c6u v6n

I H0 sri Nq /T6ne tii sin Len 0,30 0,28 0,26 0,25 0,26

2 HQ s6 NqA/6n chi sd htu LAn 0,43 0,39 0,36 0,33 0,35

J

Tdi sin ngin han/T6ng tdi
s6n Ldn 0,36 0,41 0,45 0,51 0,56

4
T6ng tdi san/Vtin chfi sd
hiiu Lin 1,43 1,39 1,36 1,33 1,35

v
Chi tiGu v6 khfl ning
sinh loi

I Loi nhu6n sau thui5 TNDN Tr d6ne r.20t 1.733 1.065 381 92

2
ROE (Ti sudt LNST/V6n
chri sd hiru) % 1,200/o l,7tyo l,04yo 0,37yo 0,09yo

3

ROA (Tf su6t
LNST/T6ng tdi sin) % 0,84yo 1,23o 0,77oh 0,28o 0,07yo

VI Lfli co bin trGn c6 nhi6u
d6ng
/CP 73 122 5l (35) (46)



2. K6t qun tui6n khai Nghi quy6t DHDCD, Ngh! quy6t cfra HDeT

- f6t qui hopt d6ng sin xu6t kinh doanh

T6ng doanh thu, thu nhdp ndm 2024 dat 56.570 triQu d6ng, dat 123% kc ho4ch.
Ngu6n doanh thu trong ndm cht yi5u tir ho4t ilQng cho thu6 b6t dqng sin t4i dy 6n A2
Ngq. Khanh, 775 Giai Ph6ng, hqp dong cho thuc l4i cria hdng xdng ddu tai Hu6, De
Ning; hopt tlQng tu v6n ttri6t t<6 t4i c6ng ty con; tu ho4t t1Qng kinh doanh thucrng mai vi
dich vp.

Tdng chi phi ndm 2024liL 55.980 triQu d6ng, bing 124% ki5 ho4ch. Chi phf trong
ndm2024 tdng mQt phAn do c6ng ty k6t chuyen ciic chi phi xdy dqmg co bdn do dang dg
6n CHXD Di An, k6t ctruyen ciic chi phi tri tru6c chd phdn b6, chi phi phSt sinh ktri
thanh ly hqp ddng tlflt cgc tai s6 6 n4ch Eing- Dd Ning.

Lgi nhuQn sau thu6 t4i cong ty me ld -789 tri6u d6ng, t4i cong ty con (prcc) la
1.505 triQu i16ng. Trong ndm2024 c6ng ty c6ng ty con tri cO tuc 30Yo v6ndi6u lQ, tuong
tmg624 triQu d6ng. Lgi nhuQn sau thuti hqp nh6t h 92 triQu d6ng.

K6t qui kinh doanh hqp nh6t cria cdng ty th6p. Nguy0n nhdn mQt phAn do c6ng ty
chua cho thu6 dugc phAn diQn tfch cdn l4i tpi ,A.2 Nggc Kh6nh, sdn lucmg kinh doanh
xdng ddu th6p (trung binh ducri 15m3/cria hang/th6ng), gi6 xlng dAu bi6n dQng lon, chi€t
kh6u xdng dAu th6p kh6ng dt bi itap chi phi hopt dQng cria hang ddn di5n 16 kinh doanh
xdng dAu..., do c6ng ty ki5t chuyiSn chi phf c6c d1r 6n dimg tri6n khai d0u tu. Trong nim
cdng ty chua tim ki6m duqc linh vgc kinh doanh m6i dem l4i t[ng truong thu nhflp cho
c6ng ty.

-.1- V€ c6ng ng kh6 ttdi: C6ng ty dd trich lQp dU phdng c6c khoin phii thu kh6 ddi.
Tuy nhi6n c6ng ty chua thu h6i duqc khoin c6ng no kh6 ddi nhu ki5 ho4ch.

S. f6t qui gi6m s6t ho4t tlQng cfra HQi tl6ng quin tri, Ban gi6m tISc tlidu hinh
- HQi <l6ng quin tri:

NIm 2024 HDQT t16 tO chric 12ldn hqp tryc titip vd xin f kitin c6c thinh vi6n
HDQT bing v[n ban de ban hdnh t5 Nghi quy6t, 04 quy6t dinh thu0c th6m quy6n cua
HEQT. Nhi0m ky 2020-2025 HDQT <td td chric 38 6n hgp tr.uc titip vd xin f ki6n c6c
thenh vi6n HDQT bing vdn b6n di5 ban hdnh 35 Ngh! quy6t, 18 quytit rlinh thuQc thAm
quyAn cria HDQT. c5c Nghf quy6t, quy6t dlnh cua HDer ban hdnh c6 sg th6ng nh6t

DVT: TriQu <16ng

TT Chi tiOu Nim 2020 NIm 2021 NIm 2022 Ntrm 2023 Niim 2024

I T6ng Doanh thu, thu nh{p 49.533 s7.362 5t.867 57.681 56.570

2 Lqi nhu6n tru6c thu6 1.445 2.022 1.508 968 590

J Lgi nhufn sau thu6 t_201 r.733 1.065 381 92

4 Ti lC tra c6 tuc 0 0 0 0 0



cao, beo dim thing quy tlfnh ctia PhSt luflt, Di6u lQ vi b6o d6m don vi ho4t dQng theo
clung kC ho4ch, muc ti0u cria c6ng ty.

- Ban tti6u hnnh

Trong ndm Ban tli6u hanh d5 t6 chric tritln kfiai vd ch6p hdnh quy dlnh cta ph6p

luflt, Di€u lQ, Nghi quytit Dai h6i rl6ng c6 d6ng; Nghi quytit HDeT; thgc hiQn circ gihi
phrlp thu h6i c6ng no, xri ly circ v6n d0 t6n t4i ph6t sinh tai cdc dg 6n, thlrc hiQn thanh lf
hqrp (16ng d{t cgc t4i dU rln sO 6 B4ch Ding; tim kii5m co hQi dAu tu, m0 rQng nganh nghd

kinh doanh; t6 cht?c thpc hiQn nhiQm vu sin xu5t tintr doanh, dim bio an todn lao dQng,

duy tri ho4t itQng sin xu6t kinh doanh li6n tuc. Ban di6u hanh dA thgc hiQn dring chric
n6ng, nhi€m qr cria minh tr€n co s0 tudn thri crlc quy rtinh cria TOng c6ng ty vd cria Ph6p

lupt.

4. Ph6i hgp ho4t rlQng giiia Ban ki6m sodt vt6,i HDQT, T6ng girflm d6c

Ban ki6m so6t thudng xuy6n trao d6i thdng tin vE tinh hinh ho4t t1Qng v6i HQi
<16ng qu6n tr!, Ban gi6m tl6c vd c6c cin bQ quin lf trong c6ng ty. SU phOi hqp ndy lu6n
dim b6o nguy€n tic tudn thri cdc quy dfnh cria Ph6p luft, Di6u lQ, quy ch6 cua c6ng ty vd
vi lgi fch chung cria c6ng ty.

Thenh vi6n Ban ki6m so6t tham dg c6c cuQc hgp cua HDQT, cuQc hgp giao ban
cria c6ng ty vd dua ra nhirng f ki6n d6ng g6p voi HEQT, Ban gi6m d6c trong phpm vi
chric ndng, quyAn h4n cria Ban ki6m so6t.

HDQT, Ban gi6m i16c vd circ chnbQ quin lf dA ph6i hgp vd t4o di6u kiQn <t€ Ban
kiiSm sodt thyc hiQn chtc ndng, nhiQm vu theo quy dinh.

III. KIEN NGHI VA DE XUAT

Oe Uao dim an todn vd ndng cao hiQu qui sri dgng v6n, Ban ki6m sorit c6 mQt s6

kitin nghi voi c6ng ty nhu sau:

- SO au cdc khoin t4m ring, c6ng ng b6n hdng t4i CHXD l6n, trong thdi gian ddi.
DC nghi c6ng ty tdp trung cdng t6c qu6n ly, thu h6i c6ng ng tam img vd c6ng ng t4i
CHXD; drinh gi6 ph6n tich tinh hinh cdng ng phii thu, c6ng ng kh6 ddi 116 c6 cdc gihi
phrip thu hOi;

- X6y dpg kti ho4ch ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh cria c6ng ty trong thdi gian
t6i nhim ndng cao hiQu qui st dqng v6n,6n dinh kinh doanh;

- Tim ki6m c6c linh vyc dAu tu mdi hiQu qud vd phu hgrp v6i ndng lgc cria don vi.
- DOi v6i dg 5n CHXD Di An: pOi tac iI6 c6 v[n bin il0 nghi dtmg dr,r rin do

vudng mic quy hoach. C6ng ty can hm vi6c v6i OOi tic t16 c6 phucrng 5n ch6m dtrt hqrp

dting, thu h6i khoin t4m img cho ph0n viOc chua thgc hiQn.

- fiSt qui kinh doanh tai c6c CHXD tt khi cta hang di vdo ho4t <lQng di5n nay 16

l6n. EOi voi CHXD Scrn Ducrng c6ng ty t16 drmg kinh doanh vd cho thu€ l4i cria hing.
Trong thoi gian thlrc hiQn c6c thri tgc thanh l:f tei san, de nghi c6ng ty dim b6o viQc quan
ly tii sin cria c6ng ty. D6i v6i CFD(D Cao X6, Phri LQc, tl6 nghf c6ng ty c6 phucrng 6n
ndng cao hiQu qui ho4t dQng t4i cria hnng dC ginm bort 16 kinh doanh.



- pOi vOi dg 6n 549 Nguy6n V[n Cir: c6ng ty dA ky v[n b6n ch6m dut hgp tl6ng
nguy€n ticbabCn vd thanh ly hqp tl6ng hqp t6c kinh doanh v6i mQt aOi tac. Cdng ty cdn
thlrc hiQn kli thanh ly hqp tt6ng thud c6ng trinh tr6n d6t hinh thenh trong tucrng lai v6i
dOi tac cdn lpi dC x6c tlinh nghia vp, tr6ch nhiem cir- citc b6n khi ch6m dut hqrp t16ng.

- MOt sO quy ch6, quy <Iinh c6ng ty dd ban hinh mQt tt l6u. EC nghi c6ng ty rd
soiit, sria eoi, uo sung cho phu hqp v6i quy rlinh hiQn henh de phgc vp cho hopt dQng
quin tri t4i doanh nghiQp..

TrCn t16y li nhimg nQi dung Ban ki6m so6t biio c6o E4i hQi tl6ng c6 d6ng v6 ho4t
dQng cua Ban ki6m so6t nhi6m ki 2020-2025.

Kfnh trinh EHDCE xem x6t vd th6ng qua.

Trdn trgng cdm on!

Noi nhgn: TM. BAN Xff,Vf SOAT

: Yr"T'a"ran 
rGD Pland Truong ban

- LuuBKS.

Vfi Thi Thfy DiQp



cONc ry co pnAu oAu rU @xcHoAxAnficn0Ncrfra.@"rNlvr
vA ntcH vU rU rAnc xAxc nAu D6c t6p - Tr do - H4nh phric

.w__
Hd N|i, ngiry l5 thdng 04 ndm 2025

TO TRiNH
V/v: Lya chgn tlon vi ki6m toin 86o c6o tiri chinh nilm2025

Kinh gti: DHDCD Cdng ty cd phin EAu tu vir Dich vB h? ting XIng dAu

Cdn cr? Ludt doanh nghiQp sO SgtZOZOtQHl4 duo. c Qui5c hQi kh6a 14, th6ng qua
ngiry 17/0612020 vd c5c vdn ban hu6ng d6n thgc hiQn;

CEn cri Di6u le C6ng ty DAu tu vd dlch vu h? tAng xdng dAu th6ng qua ngdy
t6/04t2024;

Ban ki6m so6t kfnh trinh D4i hQi d6ng c6 dong c6ng ty v€ vigc lpa chgn don vi
kii5m tor{n bilo cilo tdi chinh ndm2025 nhu sau:

1. Cr{c tiOu thrfrc lga chgn tlcrn vi ki6m toin tIQc l$p
- Ld c6ng ty ki€m to6n ho4t ttQng hqp ph6p t4i ViQt Nam vd du-o. c Uy ban chimg

khodn nhd nu6c ch6p thufln ki6m to6n cho c6c c6ng ty dai chfng, c6ng ty ni6m yi5t n6m
2025.

- C6ng ty c6 kinh nghiQm ki6m toan a6i vOi c6c c6ng ty dai chring tai Viet Nam;
c6 tlQi ngfl ki6m to6n vi6n c6 trinh rtQ vd kinh nghiQm.

- C6 mric phi kitim to6n hqp ly phu hgp v6i n6i dung, pham vi vd ti6n dO kiCm
todn do C6ng ty yOu cAu.

2. Ed xudt cria Ban Ki6m sorit

Cdn cri c6c ti6u thric n€u tr6n Ban ki6m so6t dA xu6t danh siich c6c c6ng ty ki€m
todn trinh Dpi hQi <t6ng c6 tt6ng th6ng qua vd riy quy6n cho T6ng gi6m <I6c c6ng ty lya
chgn, ky Hqp il6ng dfch vu ki€m toSn b6o c6o tii chinh ndm 2025 vdi mQt trong c6c
c6ng ty ki6m to6n sau:

- C6ng ty TNHH Ki6m torln CPA VietNam
- Cdng ty TNHH Ki6m to6n vd ilinh gi6 ViQt Nam
- Cdng ty TNHH Ki6m to6n An ViQt

Kfnh trinh Dai hQi <16ng c6 il6ng C6ng ty xem x6t, th6ng qua.l.

Noi nhdn:
- Nhu tr6n
- Luu BKS.

TM. BAN KIEM SOAT
TRTIONG BAN

vti Thi Th[y DiQp



-HDQT Hd N\i, ngdy 15 thdng 04 ndm 2025

ro rniNn
Vd Pnucrng 6n phin pn6i tgi nntgnndm2024

Kfnh grii: DHDCD C6ng ty cd phAn Diu tu vi Dlch vB h? ting XIng dAu

I. Nguy6n tic phin pn5i tqi nhugn

- Cdn cri Di6u lQ C6ng ty cO phan DAu tu vd Dfch W ha tring Xdng d6u;

- c[n cri Nghi quyi5t so ozpraND-Ne-DHDCD da dugc Dpi hQi it6ng c6 d6ng
thuong ni6n C6ng ty th6ng qua ngdy 1610412024:

- CAn cf 86o c6o Tdi chinh Hqrp nh6t ndm 2024 cria c6ng ty dd dugc ki6m to6n boi
C6ng ty TNHH ki6m toan CPA VietNam;

- Cdn cri krit qui SXKD thgc hiQn ndm2024.

II. Phuong 6n phin pndi tqi nhugn thgc hiQn nim

coNcTycormNoAuru co. NGHoAxAHgrcnuNGrfAvr.rNAMtAr.tcWr+rA*"ro*"rA, Doc lap - TF do - Hanh phrit

iPLAND-TT
r6ilf
ffiI

PgTR$I.IMEX

56:

T
T Chi ti6u s6 ti6n Ghi chti

I Lgi nhu4n sau thu6 hqrp nh6t ndm2O24 92.359.401

2
Lsi nhufln sau thu6 hq'p nh6t ;il;ha"
ptroi tuy t<6 oi5n 3t/12/2024 -16.083.518.404

J Chia cd tr?c 0

4 Trich lQp cdc qu! 0

Kinh trinh EHDCD C6ng ty th6ng qua.

Noi nhAn :
- Nhu tr6n
- Luu HDQT, VT

rM. HQr ooxc QUAN rRI
CHO TICH

g

Phing Nggc Quang



cONc rY co pHAN oAu rU
vA olcH vU HA rANc xAxc nAu

-HDQTIPLAND-BC

wil
PE?N(,LIMEX

56:

nAo cAo
Vd viQc quy6t to6n qui tidn luong, tht lao cfra cic thirnh vi6n HDQT, thinh viOn

Ban ki6m so6t C6ng ty CP Diu tu & DVHT XIng diu nIm 2024

Kinh gui: DIIDCD C6ng ty cO phin Diu tuvir Dich vg h4 tAng XIng dAu

CIn cri Di0u le Cdqg ty cO phan DAu tu vd Dich vu ha tAng Xdng dAu;
c6n cri Th6ng tu s6 1 l6l202OlTT-BTC ngdy 3llI2l2O2O cua ea rai chinh;
CEn cri Nghf quyi5t sO OZPLaNO-NQ-DHECD d6 duo. c Dai hQi d6ng c6 rt6ng

thucrng ni6n C6ng ty cO phan DAu tu vd Dich vU hA t6ng XAng dAu th6ng qua ngiy
16/04/2024 vC phuong 6n chi tr6 qu! tiOn lucrng, thir lao cria ffOqf vd thu lao cfia
BKS nim 2024;

86o c5o tdi chinh ndm 2024 dE <lugc ki6m to6n boi Cdng ty TNHH Ki6m
to6n CPA VietNam.

. Hgi tlong quan tr!.C6ng ty kinh trinh DHDCD C6ng ty th6ng qua 86o c5o
v0 viQc quy6t torln qu! tiOn luong vd thir lao d6i v6i cria c5c thdmh vi6n HDQT, thil
lao ctra c6c thanh viOn BKS ndm2024 nhu sau:

1. Ti0n lucrng, thir lao cria c6c thanh vi6n HQi d6ng quan tri thgc hiQn theo phucrng
6n dugc DHDCD, HDQT c6ng ty th6ng qua. Theo d6, Qu! tiOn luong, thir lao cria
HDQT ndm 2024Ld 41s.910.000 tl6ng.

2.. QuI ti6n luong, thir lao cira thanh vi6n Ban ki6m so6t thuc hipn theo quy ch6
ti6n luong vd phuong 6n dugc Dai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua. Theo d6 tong qu!
thir lao vi ti6n lucrng cria Ban ki6m so6t ndm2024ld: 353.126.400 <t6ng.

Kinh trinh DHDCE C6ng ty xem x6t, thdng qua.l.

Noi nhAn :
- Nhu tr€n
- Luu HDQT, VT.

cgNG HOA XA HQr CHU NGHIA VrpT NAM
DQc lflp - Tu do - Hpnh phfc

Hd N|i, Ngdy 15 thdng 04 ndm 2025

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

3

Phing Nggc Quang



cONc ry co pnAN oAu rrl coNG Hoa xA Hor cHU Ncnia vrET NAM
vA DICH vU H4 rANc xANc nAu D6c lap - Tu do - Hanh phric

56: /PLAND-TT-HDQT
Hit N|i, NSoy 15 thdng 04 ndm 2025

ro rniNn
Vd phuomg 6n chi trf, tidn luorrg, thir lao cho cic thirnh vi6n HDQT, Ban ki6m so{t

Cdng ty c6 phin Diu tu vir Dich vB h? tAng XIng diu nIm 2025

Kinh gfri: DHDCD C6ng ty c6 phin Diu tu vir Dlch vB h? tAng XIng diu

Cdn cri Ei€u lQ COng ty c6 phan EAu tu vd Dlch vU h? tdng Xdng dAu iI6 tluo. c
EHDCD C6ng ty th6ng qua ngdy 1610412024;

C[n cri kiSt qui ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ndm 2024, kti ho4ch SXKD ndm
2025 cua C6ng ty c6 phAn DAu tu vd Dfch vU ha tAng Xing dAu;

HQi d6ng qu6n tri C6ng ty kinh trinh DHDCD C6ng ty phuong 6n chi tri ti6n
luong, thtr lao cho c6c thenh vi€n HDQT vi thdnh vi6n Ban kiiSm so6t ndm2025:

1.Quf tht lao ctia thanh vi6n HDQT; qu! ti6n lucrng, thir lao cria thdnh vi6n Ban
ki,5m so6t

-l - ..1- T6ng qu! ti€n luong, thir lao cria HDQT kC hopch ndm2025ld: 576.840.000 it6ng

- T6ng qu! ti6n lucrng, tht lao cria Ban ki6m so5t ki5 ho4ch ndm 2025 ld:
196.794.400 d6ng

2. Phuong thric tri thtr lao cho c6c thanh vi6n HDQT vd ti0n lucrng, thtr lao cho cilc
thenh vi€n BKS c6ng ty rfim2025: Thyc hiQn t4m thanh torin hing thdng vd dugc quytit
totln khi ttit thfc ndm tdi chinh. HDQT sE b6o c6o DHDCD thuong nt€n ndm 2026
thdng qua.

Kinh trinh DHECD C6ng ty xem xdt, thdng qua.

et
PETROLITlIE

Noi nhfrn:
- Nhu tr€n
- Luu HDQT, VT.

rM. HQr uoNc QUAN rRI
CHU TICH

(o
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TCT XAy LAp &TI{TIONG MAr PETROLTMEX
crcp DAU rUvA olcn w ru. rANc xANc nAu

cpNc noL xA nQr cu0 Nctfrn rzm',r Navr
DQc lfp - Tg do -H3nh phfc

Siii: /PI-ANDTT-HDQI Hd N)| ngay 15 thdng 04 ndm 2025

ro rRiNH DAr Her oONc cO oONc
V/v NhAn sqr HDQT, Ban Ki6m sodt COng ty nhigm k! 2025-2030

Kfnh sfri.' DHDCD COng ty cd philn Diu trvd Dlch vtt hq tdng xdng ddu

- Cdn c{r Luqt Doanh nghiQp sii SOtZOZOtgttt4 ngdy 17/06/2020;
- Cdn cth Diiu lQ Cdng ty cO phdn Ddu tu vd Dich vtt hq tdng xdng ddu dd duqc Dsi

, ^. -; :
hQi d6ng cd d6ng (DHDCD) cila Cdng ty th6ng qua ngdy 16/04/2024;

- Cdn c* Thdng bdo sd /PLAND-TB-HDQT ngdy ....... vi vi€c di c*, rtng c* HAi
d6ng qudn tri, Ban ki€m sodt Cdng ty nhiQm kj, 2025-2030;

- Cdn crt kil qud tiAp nhqn h6 so di cu, tbng ctb vdo HAi d6n7 qudn tri, Ban kidm sodt
nhi€m lO 2025-2030

Theo quy <tinh cria ph6p luft vd Ei€u lQ C6ng ty c6 phAn DAu tu vd Dfch vU ha t6ng
xdng dAu, DHECD thuong ni6n ndm 2025 sd ti6n hdnh bAu thdnh vi6n HQi d6ng quan trf
(HDQT) vd thanh vi6n Ban kitim so6t (BKS) cria nhi6m ky 2025-2030 thay thti cho thanh
vi6n HDQT, BKS nhiQm W 2020-2025.

DC dam bio nh0n sg cAn thi6t cria HDQT, BKS thlrc hiQn t6t c6ng tric quan tr!, ki6m
so5t hoat dQng cria c6ng ty trong nhi6m kj,mdi, HEQT C6ng ty c6 phan DAu tu vi Dich vp
ha t6ng xdng ddu xin brlo c5o vi kinh trinh DHDCD ndm2025 th6ng qua:

1. Vd s6lugng thirnh vi6n HDQT, BKS:
- SO thenh vi6n HDQT ld 07 thdnh vi6n
- SO luqng thanh vi6n BKS li: 03 thinh vi6n

2. Danh sdch cic trtng cfr vi6n tI6 bAu vio HDQT, BKS C6ng ty nhiQm k) 2025-2030:

@anh stich PLAIND sA i6 sung sou khi nhQn rlmqc danh sdch ili cfr, rbng cfr crta cdc
ci itilngl

2.1. Danh srflrnh srflch tfrng vi6n ttuqc d6 cfr viro chftc danh Thinh vi6n H6i ddne quin tri:
TT Ho vir t6n Dd cir cta c6 d6ne/nh6m cA d6ne

1

2

J

da



rgr xAv rAp vA TrilJor.{c MAr pE'rRoLrMFx
cfu rcrvcpoAuruVAucuwrin rarrexArre oAu

cpxc Hoa xA rrgr csu NcHh rm'-r Naur
DQc lSp - Tg do - Hqnh phfc

QUY CHE nAU CtI
THANH vrEN Her DoNG euAN TRI, THAIIH vrEN BAN xrnivr soAr

NHrpM XY ZOZS-2030
(Ban hinh kim theo Quy6t tlinh s6 /PLAND-eD-HDeT ngiy 15/04 t2025)

Cdn cft:
o Ludt Doonh nghiQp sii sOtzozOtgut4 ngiry 17/06/2020;
. Diiu lQ C6ng ty C6 phAn Dtiu tu vd Dich vtt hq ting xdng ddu dd iluqc Dqi h\i ddns

c6 ding (DHDCD) crta COng ty thdng qua ngdy 16/04/2024.
. Quy chA nQi bQ vi qudn tri C6ng ty ban hdnh kim theo Quyil dinh sd 06/PLAND-QD-

HDQT ngiry t4/04/2021 cila H\i d6ng qudn tri Cdng ty cd phdn Ddu tu vd Dich vtt hq
ting xdng ddu.

D€ c6ng t6c bAu thenh vi6n HQi ddng quin tri, Ban kiiSm so6t nhiQm W 2025-2030 t4i
EHDCE thuong ni6n ndm 2025 tudn thri c5c quy dinh hiQn hdnh cua phrlp luQt ViQt
Nam vd thlrc hiQn dring nguy6n tic c6ng bing, c6ng khai, ddn chri, d6m b6o quy6n lgi
hqp ph6p cria t6t cir cdc cd d6ng, thay m{t Ban bdu cri trinh Dai hQi il6ng c6 ddng
th6ng qua "Quy chd Odu ctr thdnh vi\n HQi iling qudn tr!, Ban kilm sodt nhiQm k)
2025-2030" nhu sau:

Didu 1: O6i tuqng thgc hiQn bAu cir:
tdt ca c6c c6 d6ng s0 hfru cO phAn cria C6ng ty cO phan DAu tu vd Dich vp fu tAng
xdng diu ho4c nhimg ngudi dugc riy quy0n tham dU hqp lQ c6 mflt tai Dai hQi.

Didu 2: O6i tugnrg tlugc dd cu, rfrng cfr vi sd lug,ng thirnh vi6n HQi ddng quin tri
(HEQT), thinh vi6n Ban ki6m soit (BKS) nhiQm ky 2025-2030
1. D6i tugmg tlugc tI6 cfr, i'ng cfr biu thinh vi6n HDQT, thirnh viOn BKS:
CO ttOng ho{c nh6m c6 d6ng (theo danh s6ch c6 tl6ng t4i ngdy tl[ng kf cria c6ng ty
14/0312025) sd hiru tn rc% t6ng s6 c6 phAn phO th6ng tro l6n c6 quyAn dC cu, img cri
vi6n tham gia HDQT, BKS c6ng ty.
2. S5 lugng thdrnh vi6n HDQT, BKS bAu t4i D3i hQi:
SO luqng thdnh vi6n HDQT dugc bAu : 07 ngudi
SO luqng thenh vi6n BKS duo. c bAu : 03 nguoi

Didu 3: Ti6u chuin vi tlidu kiQn Iim thinh viOn HDQT:
Thdnh vi6n HDQT phii c6 dri cdc ti6u chuAn vd <Ii€u ki6n sau d6y:

4)

Trang 1



- Kh6ng thuQc dOi tuqng theo quy dinh tAi khoan 2 Ei6u 17 LlQtdoanh nghiQp.

- C6 trinh ilQ chuy€n m6n, kinh nghiQm trong qu6n ly kinh doanh ho[c trong ngdnh
ngn6 nnn doanh chri y6u cria c6ng ty vd kh6ng nh6t thi6t phai h c6 d6ng cria c6ng
ty.

- Thanh viOn HDQT c6ng ty c6 thol d6ng thoi le thanh vi€n HDQT cria c6ng ty kh6c.

- Thenh vi6n HDQT khdng dugc li ngudi c6 quan hQ gia dinh cria T6ng Gi6m tl6c
vd ngudi quin l;f kh6c cta c6ng ty; cira nguoi quin ly, ngudi c6 thAm quy6n b6
nhiEm nguoi qu6n ly c6ng ty m9.

Didu 4: Ti6u chu6n vi didu kiQn Iirm thirnh vi6n BKS:
Thdnh vi6n BKS phii c6 dri c6c ti6u chuAn vi r1i€u ki6n sau ddy:

- La c6ng ddn c6 thi nlng lpc hinh vi d6n su theo quy tlinh cta phSp lu{t; kh6ng
thuQc tlOi tuqng bi c6m thdnh lfp vd qu6n lf doanh nghiQp theo quy dinh t?i kho6n
2 DiAu 17 ctnl.uft Doanh nghi€p.

- Ducv. c ddo t4o m6t trong c6c chuy6n ngdnh vC tintr t6, tei chfnh, k6 torin, kirSm toiin,
ludt, qu6n tri kinh doanh ho[c chuy€n ngdnh phn hgp vdi ho4t tlQng kinh doanh cta
c6ng ty.

- Thenh vi€n BKS kh6ng du-o. c gifr c5c chric vu quin ly c6ng ty; kh6ng phii li nguoi
c6 quan hQ gia ilinh cria thenh vi6n HDQT, TOng giSm ddc, Ph6 Tdng gi6m i16c,
ngudi quan lf c6ng ty vd c6ng ty m9 cria PLAND, ngudi tlai diQn phAn v6n ctia
doanh nghiQp, ngudi tlai diQn phAn v6n nhd nu6c t4i c6ng ty m9 cua PLAND vd tpi
c6ng ty; Ki6m soilt vi6n kh6ng nfr6t tfri6t phii h c6 d6ng hoflc nguoi lao dQng cria
c6ng ty.

- Kh6ng lim vi6c trong bQ phfn ki5 to6n, tii chinh cria c6ng ty.
- Kh6ng le thanh vi6n hay nhdn vi€n cria cdng ty kiem to6n d6c lflp thgc hiQn ki€m

to6n c6c b6o ci{o tii chinh cria c6ng ty trong 03 n6m li6n tru6c 116.

Didu 5: Phi6u biu vi ghi phi5u bAu:
1. Danh sich rfrng cfr vi6n HQi tl6ng quf,n tri, Ban ki6m so6t:
Dugc slp xi5p theo thri ty A, B, C theo t6n, ghi dAy dir ho vi t6n tr6n phiiSu bAu.
2. Phi6u biu vir ghi phi6u bAu:
- Phi6u bAu du-o. c in th6ng nh6t c6 d6ng d6u C6ng ty cd phAn EAu tu vd Dfch vu h?

tAng xdng dAu 6 g6c tr€n b6n tr6i.
- Mdi c6 ttOng/Aai diQn riy quy6n dtin du Dai hOi sE dusc ph6t il6ng thoi mQt "Phidu

bdu HDQT", mOt *Phidu bdu BKS" img v6i s6 c6 phin mi c6 d6ng s& hiru vd
dugc riy quyAn.

- Trudng hqp ghi sai, cO d6ng t16 nghf Ban kii5m phiiiu OOi pfri6u bAu kh6c iIO ghi lai
(chi d6i khi chua bo phiriu bAu vdo thung phii5u);

- CO tl6ng phii t.u minh ghi s6 phiiSu bi€u quyi5t bAu cho timg img cri vi6n vio 6
tr6ng cta img cri vi6n <16 tr6n phitiu bAu.

3. Cic trudnrg hqp phi6u bAu kh6ng hgp tQ:

- Phii5u kh6ng theo mdu quy tIlnh, kh6ng c6 d6u cria c6ng ty.

Trang2



- Phi6u gach x6a, sta chta, ghi th6m hoflc ghi tdn kh6ng dring, khdng thuQc danh
srich img cri vi6n dd dugc HEQT th6ng nh6t ttrOng qua tru6c khi titin hdnh b6
phi6u;

- Phi6u ghi th6m nhirng th6ng tin kh5c, th6m kf hiQu;

- Phi6u kh6ng cdn nguy€n vgn;
- Phi6u c6 t6ng s6 aiem dd biOu quyi5t cho nhirng img cri vi6n vugt qu6 t6ng sd

quy6n dugc bitiu quyiSt cta c6 tl6ng d6 n[m gifr (bao g6m quy6n so hiru vd duoc,^ty quy6n);
- SO img vi6n cO d6ng bo phi6u bAu vuqt qu6 s6 luqmg thdnh vi6n HDQT/BKS da

duo.c DHDCD th6ng qua.

Di6u 6: Phuorrg thrfrc bAu cu:
- ViQc bi6u quytit bdu thinh vi6n HDQT vd BKS thpc hiQn bo phi6u kin theo

phuong thric bAu d6n phi6u.
- M6i cO d6ng c6 tdng sd phi6u bi6u quy6t tucrng img v6i t6ng sO cd phAn c6 quy6n

bi6u quytit (bao gdm ci s6 c6 phdn sd hiru vd dugc riy quy6n) nh6n v6i sti luqrrg
thanh vi6n duoc bAu vdo HDQT (ho[c BKS).

- CO ddng c6 th6 dOn h6t tOng s6 phi6u bi6u quy6t cho mQt, mQt sd img cri vi€n.

Di6u 7: Ban ki6m phi6u, nguy6n tfc b6 phi6u:
1. Ban ki6m phiSu;
- Ban ki6m phii5u g6m 03 thenh vi6n do Chri tich tlodn t16 ct vd <luqc DHDCD

th6ng qua, Thdnh vi6n Ban ki6m phi6u c6 th6 khdng phni ld c6 d6ng nhung kh6ng
duo. c c6 t6n trong danh sSch dC ct vi img cri vdo HDQT, BKS.

- Ban ki6m phiiSu c6 tr6ch nhiQm:
+ D€ nghi th6ng qua euy ch6 bAu cri;
+ ci6i thiQu nQi dung vi crlch ghi phii5u bAu vd ph6t phitiu b6u;
+ Ki6m tra, giitm s5t viQc bo phi6u cria c6c cO d6ng;
+ Tii5n hdnh ki6m phi6u;
+ Lap bi€n bin ki6m phiiSu vd c6ng UO t<6t qui bAu cri tru6c Dai hQi.

2. Nguy0n tic b6 phi6u vir ki6m phi6u:
- Ban ki6m phiiSu ti6n hdnh ki6m tra thirng phiiSu tru6c sp chimg kii5n cria c6c c6

tl6ng.

- Viec b6 phiiiu dugc bEt dAu khi viQc ph6t phitiu bAu cri dugc hodn tdt vittiSt ttrtc
khi c6 tl6ng cu6i cung b6 phiiSu bAu vdo thung phii5u.

- Viec ki6m phi6u ph6i duo. c ti6n hnnh ngay sau khi viQc b6 phi6u ti5t ttlic.
- Tru6c khi m0 hdm phitiu, Ban ki6m phii5u ph6i th6ng k€, lQp bi€n bin vd ni6m

phong s6 phitiu kh6ng dung tdi ho4c phi6u b! trn hi do c6 tl6ng d6i phii5u.
- ViQc ki6m phii5u dugc thtrc hiQn tr6n m6y vi tinh.

Di6u 8: Nguy6n tic trfng cir:
- Ngudi trung cri thenh vi€n HDQT ho{c thanh vi6n BKS duoc x6c <[nh theo s0

phiiSu b6u cao ntr6t tintr tir cao xu6ng thdp,blt dAu tri img cri vi€n c6 sd phitiu bAu
cao nh6t cho d6n khi dt sO lugng thenh vi6n HDeT, BKS.



- Trudng hgrp c6 nhfi'ng img cr? vi6n d4t s6 phiiSu bAu ngang nhau cho thdnh vi6n
A.cudi ctng cua HDQT (ho[c BKS) thi ung vi6n ndo so hiru ho4c <tpi diQn so hiru

nhi€u cO phdn hcvn sE duoc chgn. N6u sd c6 phAn sd hiru ho4c <tpi diQn so htu bing
nhau thi vi6c lua chgn do chri tga quyi5t dfnh theo mQt phuong thtic mi DHDCD
cho li phn hgrp.

Di6u 9: Lfp vn c6ng b6 Bi6n bin ki6m phi6u:
l. Sau khi ki6m phitiu, Ban ki6m phi6u phii lflp bi6n bin ki6m phitiu. NQi dung bi6n

bAn ki6m phi6u bao gdm: T6ng s6 cO d6ng tham gia dU hep, t6ng s6 ct5 d6ng tham
gia b6 phii5u, $ lQ phi6u bi6u quyiSt cta cti d6ng tham gia bo phii5u so vdi tdng s6
phi6u bi6u quyiSt cria c6 d6ng tham gia dy hqp (theo phuong thric bAu d6n phitiu),
sO vd rj lQ phi6u hsp 10, phi6u khdng hqp lQ, phi6u tr6ng; sO vd tj' lQ phitiu bi6u
quytit cho timg img cri vi6n HDQT vd BKS, danh s6ch trung cri HDQT vd BKS
nhiQm ky 2025-2030.

2. Todn vdn bi6n ban ki6m phitiu phii dugc c6ng b6 tru6c D4i hQi.

Didu 10: Khi6u n4i vir xir lf khi6u n3i:
Nhfrng khi6u n4i vd viQc bAu vd kitim phi6u sE do Cht tga D4i hQi gi6i quy6t vi duoc
ghi vdo bi€n bin cuQc hop Dai h6i cO d6ng.

Didu 11: HiQu tqc thi hinh
Quy chi5 ndy g6m c6 11 di6u, duoc dgc c6ng khai trudc DHECD vd c6 hiQu lgc thi
hdnh ngay sau khi ducr. c DHDCD thudng ni6n n6m 2025 Cdng ty c6 phAn DAu tu vd
Dlch vU h4 t6ng xdng d6u bi6u quy6t th6ng qua.

rM. HQr ooxc QUAN rRI
CHU TICH HDQT

Phtng Nggc Quang
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cONc rY co pnAu oAu rU
vl olcn W H4 rANc x.{,Nc nAu

Sti: iPLAND-NQ-DHDCD Hd N|i, ngdy 15 thdng 04 ndm 2025

NGru QUYET
DAr HQr oolvc c6 ooNc rHrIoNG NrtN xAvr 202s

cONc ry cO pHAN oAu rrf vA DrcH vu HA rANG XANG DAu

Cdn cri Lu4t Doanh nghiQp sO SS|ZOZO/QHI4 ngity 1710612020;

Cdn cri Di6u lQ C6ng ty cO phan DAu tu vd Dich vU ha tdng x[ng dAu;

Cdn cf Bi6n ban Dai hQi tl6ng cO d6ng thucmg ni6n ctia C6ng ty c6 phAn Ddu tu vd
Dich vp ha t6ng xdng dAu ngdy 15 thfungO4 ndm 2025;

QUYET NGH!:

Didu 1: Dai hqi tt6ng c6 d6ng thudrng ni6n nlm 2025 C6ng ty CP DAu tu vd Dich vu ha
tAng x[ng dAu nhAt tri thong qua c6c nQi dung sau (chi ti€t cfucnQi dung dinh kdm):

1. 86o c6o ktit qui ho4t d6ng sin xu6t kinh doanh ndm 2024 voi mOt s6 chi ti6u co bdn
nhu sau:

. T6ng doanh thu, thu nh0p:

. Lgi nhuQn tru6c thu6:

. Lginhuinsauthu6:

o T6ng doanh thu, thu nhOp:

o Lgl nhuan tru6c thui5:

co. Ncnon xauo. rcnoNGrfrAvrEJNAM
DQc l0p - Tr. do - Hanh phric

56.570 triQu tl6ng

590 triQu d6ng

92 triQu <16ng

41.609 triQu tl6ng

544 triQu il6ng

K6 hopch san xu6t kinh doanh ndm2025 vcri mOt so chi ticu co b6n nhu sau:

2.P,6o c6o vA tinh hinh ho4t <lQng ctia HQi tt6ng quin tri @DQT) c6ng ty nhiQm ky 2020-
2025.

3. 86o c6o Tii chinh ndm 2024 dd dugc Cdng ty TNHH Ki€m to6n CPA Vietnam kiiSm
to6n.

4. B6o c6o hoat dQng cua Ban Ki6m so6t (BKS) Cdng ty nhiQm ky 2020-2025.

5. Td trinh lua chon don vi ki6m toan 86o c6o tai chinh ndm2025.
6. Td trinh phucrng 6n phdn ptrOi tqi nhuan ndm2024:

ll\
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TT Chi ti6u s5 ti6n

I Lqi nhuan sau thu6 hqp nh6t ndm2024 92.359.40r
2 Lqr nhuQn sau thu6 ndm2024 cria c6 d6ng c6ng ty mq -464.574S22

J
Lqi nhuQn sau thuti hgp nh6t chua phdn ptrOi lUy tti Otin

3yr2t2024 -16.083.s18.404

4 Chia c6 tric 0
5 Trich lQp c6c quf 0

7.86o c5o quyiSt to6n ti6n luong, tht lao cria c5c thenh vi6n HDQT, qu! tiAn luong vd thr)
lao cta c5c thdnh vi€n BKS C6ng ty ndm2024 nhu sau:

- Quy tirin luong, thir lao cria HDQT ndm2024li: 415.910.000 ddng
- Tdng qu! tiOn luong, thir lao cria BKS ndm2024 h 353.126.400 tldng
8. Td trinh phucrng 6n chi tri ti6n lucrng, thir lao cua HDQT vd BKS C6ng ty ndm 2025
nhu sau:

a) QuI tidn luong, thir lao ctia thdnh vi€n HDQT; qu! ti6n luong, tht lao cria thdnh
vi6n BKS:

-a - .,1- TOng qu! ti6n luong, thir lao cria HDQT kC ho4ch ndm2025ld: 466.488.000 d6ng.

- T6rg qu! ti€n luong, thir lao cua BKS ki5 ho4ch ndm 2C25 Er: 196.794.400 ddng.

b) Phu<mg thric tri tht lao cho c6c thdnh vi6n HEQT vd ti6n lucrng, thi lao cho c6c
thenh vi6n BKS c6ng ty ndm2025:

Thgc hiQn tam thanh toSn hdng th6ng vd duoc quy6t to6n khi tiSt ttnic ndm tdi chinh.
HDQT sE b5o c5o DHDCD thucmg ni6n ndm 2026 th6ng qua.

9. Th6ng qua ki5t qui biu cri thinh vi6n HDQT, thdnh vi€n BKS nhiQm W 2025-2030 nhu
sau:

- Eai h6i dA bi€u quy6t sO luqng thenh vi€n HDQT nhiem ky 2025-2030 le 07 thanh
vi6n. 56 lugng thanh vi6n Ban ki6m so6t li 03 thinh vi6n.

- Danh s6ch trung cri thdnh vi6n HQi <16ng qu6n trl gOm:

0rrg...

Orrg...

0t g ...

0tg...
6ng...
6.rg...
org...

- Danh s6ch trfng cri thinh vi6n Ban Ki€m so6t gdm:

8e....

8e....

Ong...

Didu 2: TO chric thlrc hiQn:
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1. DHDCD riy quy6n cho HQi d6ng qu6n trf C6ng ty CP DAu tu vd dich ru ha tAng
xdng dAu tri€n khai c6c n6i dung dugc DHDCD th6ng qua t4i Nghi quytit niy vd tii5n hinh
c6c thri tuc cAn thi6t ac thgc hiQn theo dring quy rlinh cria ph6p luQt vd Nghf quy€t niy.
2. Ngh! quyi5t ndy dugc EHDCD thudmg ni6n ndm 2025 ciaC6ng ty c6 phAn DAu tu
vd Dich vu ha tAng xdng dAu thdng qua vd c6 hiQu lpc thi henh kC tu ngdy 1510412025.

3. C6c thdnh vi€n HQi tt6ng quin tri, Ban ki6m so6t, Ban TOng gi6m <t6c vi t6 chric,
cri nh0n c6li6n quan chfu tr5ch nhiQm thi henh Nghi quy6t ndy.

Noi nhQn: cHU ToA DAI HoI uONc co EONG
- Thdnh vi6n HDQT; BKS PLAND l- ^^'--- l -- - ) -- .ili'6(a:,ni.iie,l; . 

coNG rY co PHAN DAU rtI,
- c6c c6 d6ng; VA DICH VU H4 TANG XANG DAU
- Chc co quan c6 li6n quan;
- Luu HDQT, VT

Phing Nggc Quang
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