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Kinh gi:
- Uy ban Chimg khoan Nha nuéc;
- S¢ giao dich chimg khoan Ha Néi.

1. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich:

Tén tiéng Viét: Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén

Tén tiéng Anh: THAI NGUYEN IRON AND STEEL JOINT STOCK CORPORATION

Tén viét tit: TISCO

- Gidy chimg nhan ding k¥ doanh nghiép sb: 4600100155 do S& K& hoach va Diu tu tinh
Thai Nguyén cap ngay 24/6/2009; dang ky thay dbi lan thir 11 ngay 15/11/2021.

- Vbn didu 18: 1.840 ty ddng.

- Pia chi Tru 56 chinh: Phuong Cam Gia, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

- 86 dién thoai: 0208.3832236

- 86 Fax: 0208.3832056

- Website: www.tisco.com.vn

- M4 cd phiéu: TIS

- Qua trinh hinh thonh va phdt trién:

Céng ty C& phan Gang thép Thai Nguyén (TISCO), tién than 14 Céng ty Gang thép Thai
Nguyén, duge thanh 1p n¥m 1959, 13 khu Céng nghiép diu tién tai Viét Nam cé day chuyén
san xuat lién hop khép kin tir khai théac quing sit dén luyén gang, luyén thép va can thép. Ngay
29/11/1963, mé gang diu tién ctia Cong ty ra 16 d& danh diu mbc son quan trong trong cong
cude xay dung va phat trién cia Cong ty cling nhw ctia nganh luyén kim Viét Nam; dé dénh diu
sy kién ndy, Cong ty 1y ngly 29/11 hang nim 14 ngay truyén théng Cong nhan Gang thép.

Trai qua 65 nim xay dung va phét trién, Cong ty khong ngimg tdng trwong va 1én manh,
Cong suét san xuét thép can hién tai dat 1.000.000 thn/nm, doanh thu hang nim trén 11.000 t§
VND, h¢ thong céc nha phin phdi san phim thép TISCO trai rong tai cac tinh va thanh phé
trong ca nudc.
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San pham thép TISCO da tré nén ndi tidng trong ca nude, duwoe lya chon va sit dung vao
hau hét c4c cong trinh xdy dung trong diém Quéc gia nhu Nha ga T2 sin bay qudc t& Noi Bai,
Cau Nhit Tan, Toa nha Qubc Hoi, San vén dong qudc gia M§ Dinh, trung tdm Ho6i nghi Quéc
gia v nhidu cong trinh khac; Tham nhap vao dwoe thi tredmg Qubc té nhu Canada, Singapore,
Indonesia, Lao, Campuchia... Cong ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén cing sin phdm Thép
mang thuong hidu TISCO di gianh duge nhidu giai thwong: Hang Viét Nam chét lwong cao,
Sao vang dit Viét, Thwong hidu ndi tiéng v6i ngudi tidu diing, Nhan hidu ¢é uy tin tai Viét
Nam, Thuong hidu ndi tiéng ASEAN, Ngéi sao Quéc t& v& Quéan 1y chét lugng ISLQ, Top 500
doanh nghiép 16n nhét Viét Nam, Top 100 Thwong hidu, San pham, Dich vu hdi nhap Quéc té
v nhidu giai thudng ¢ gia tri khac.

Vi nhitng thanh tich ndi bét, déng gép vao sy nghiép xdy dung va bao vé TS qudc xa hai
chu nghia, Cong ty d& vinh dy duge phong ting danh hi€u Anh hiing Luc lugng vii trang Nhéin
dan, Hudn chwong Pdc lap hang Nhit, Nhi, Ba vi nhidu phin thuéng cao quy khac ciia Pang
va nha nudce. Nhitng thanh tyu dat duge da khéng dinh vi thé 16n manh cta Cong ty trén thi
truomg trong nude va Qubc té.

V&i bé day truyén théng d6i ngii 65 nim xdy dung va phat trién; bing vu thé ndi troi vé
nang lrc san xuét phdi thép tir nguyén lidu quing sit trong nude; day chuydn san xuét thép can
¢6 cong nghé v thiét bi tién tién; hé théng cac nha phan phdi san phim rong khip; cing v6i
chién lwoe diu tw va phét trién toan dién, TISCO cam két phwong cham hanh déng “Chét hrong
hang diu, san phim va dich vu da dang, théa man t8i da loi ich cta khach hang”. Day 1a nhitng
yéu t6 co ban 1am nén thuong hiéu TISCO, 1a co s& ving chic cho su phét trién 1au dai va bén
vitng cia Coéng ty d& Cong ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén ludn “Lén manh cing DAt
nwée”,

Cac diau moc lich siv

. Nam_ Diumbeclichss
Hoi dong Chinh pht ra quyét dinh thanh [8p cong trudng khu Gang thép Thai
04/6/1959 Nguyén

124/10/1959 Thanh l3p Dang bg Cong truomg khu Gang thép Thai Ngwyén
103/11/1959 Thanh lap Boan Thanh nién lao dong khu Gang thép Thai Nguyén
22/11/1959 Thanh lp Cong doan khu Gang thép Thai Nguyén
121/6/1962  Thanh lgp Cong ty Gang thép Théi Nguyén
29/11/1963 glggy ra me gang d4u tién va duoc lay lam ngay Truyén thong cdng nhin Gang
20/12/1963 Thu tudng Pham Vin Béﬁgdﬁ cht bang khanh thanh 10 cao s6 1 - cong trinh dAu
o long clia nén cong nghiép hién dai luyén kim nude ta
21/12/1964 Khanh thanh xudng thidu két cong sut 12 van tin/nim
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Chu _‘_uch nude tang thudng danh hi€u anh hung luc luorng vii trang ‘Nhén dan
11/6/1999 cho can bd, cong nhan vién va luc lugng tr vé Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

09/9 /2 000 Thi tuéng Phan Vin Khalky quyétdmhphé duyét bdo cao nghieﬁ ctru kha
thi du 4n dAu tu cai tao va mo rdng san xuét Cong ty Gang thep Thai Nguyén

2171172001 Cong ty t6 chirc khanh thanh du’ 4n cdi tao va mo rdng san Xuit g1a1 doanl
28/11/2002  Khdi cong cong trinh Nha mdy can thép Thal Nguyen 300.000 tan/nam

17/9/2003 Chi tich nuéc c6 quyét dinh ting thudng cdn bg, cong nhén vién céng ty
Gang thép Thai Nguyén Huln chuong dgc 18p hang Nhi

. Pho thg tu'ong Nguyén Sinh Hung t6i du va phét lenh khei cong dy 4n mé
29/9/2007
rdng san .gguat giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Cht tich nudc cd quyét dinh ting thu("mg CBCNV Cong ty Gang thép Thai
28/8/2008

Nguyén Huén chuong doc 14p hang Nhat
01/7/2009 Céng ty chinh thirc chuyen sang hoat dong duéi hinh thiae Cong ty o) phan
24/3/2011  Chinh thirc dang ky giao dich tai san giao dich UPCOM vOi mé cd ph;eu TIS

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

a) Ngdanh nghé kinh doanh chi yéu: San xuét quing sit, gang, thép...

b) Bia ban kinh doanh

Cong ty ¢6 15 chi nhanh don vi thanh vién véi gin 4.000 can bd cdng nhan vién va 8
Céng ty ¢6 phin va 01 Céng ty TNHH ¢6 vdn gép cua Cong ty duoc dong trén dia ban cdc tinh
nhw: Thai Nguyén, Tuyén Quang, Phii Tho, Quang Ninh..., cic nha méay san xuat chinh nim
trén dia ban khu vire Luu X4 thudc phia nam thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

H¢ théng tidu thy san phim cta Céng ty duoc thye hién théng qua cic nha phéan phdi san
phim tai cac tinh va thanh phé trong ¢4 nude.

3. Théng tin v& mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va bd may quan ly

a) M6 hinh quén tri: (Xem so @6 Co chu tb chirc).

b)Co cdu bd mdy qudn Iy cita Céng ty

- Pai hoi ddng cb déng: Bao gdm tht ca cac ¢b dong cb quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhit cta Céng ty, dugc td chire va hoat dong theo quy dinh ctiia Phap luét va
Didu 1¢ Cong ty.

- Hoi ddng quén tri: La co quan quéan Iy Céng ty do Dai héi ddng c¢b déng bau ra, ¢b toan
quyén nhan danh Céng ty d& quyét dinh moi vin d& quan trong lién quan dén myc dich, quyén
loi clia Céng ty, trir nhitng vén dé thude thdm quydn cta Dai hoi ddng cb dong. Hoi déng Quéan
trj co quyén va nghia vu gidm sat Téng Gidm ddc va nhitng ngudi quan ly khac trong Céng ty.
Quyén va nghia vu ctia Hoi ddng Quan tri do phap luit va Pidu 1& Cong ty, cac Quy ché ndi bd
ctia Cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddéng cb dong quy dinh.

- Ban Kiém soat: La co quan do Dai hdi ddng cb déng bau ra, ¢6 nhiém vu kiém tra tinh
hop 1, hop phap trong hoat ddng quan Iy ctia Hoi ddng quan tri, hoat dong didu hanh kinh
doanh ctia Téng Gidm dbc; trong ghi chép 6 ké toan va bao cdo tai chinh. Ban kidm soat hoat
dong doc 13p v&i Hoi ddng quan tri va Ban Tdng Giam déc.
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- Ban Téng gidm dbc: Tng Gidm déc 12 ngudi didu hanh, quyét dinh cac vin dé lién
quan dén hoat déng hang ngiy ctia Cong ty, chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan tri vé viee
thyuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao. Cac Pho Téng Giam dée ginp viée Téng Giam dbc
va chiu trich nhiém trude Tdng Gidm dbc v& cac ndi dung cong vide duge phan cong, chi dong
giai quyét nhitng cong vide di duge Tdng Giam dde Gy quyén theo quy dinh cua phap luit va
Pidu 18 Cong ty.

SO B0 COCAUTO CHUC CONG TY
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* Cac don vi thanh viénhach todn phu thudéc Céng ty.

Tén don vi

Nha méy Can thép

Dia chi

Phudmg Cam Gia, thanh phd Théi

Hoat ding kinh doanh chinh

San xudt, mua ban cac san pham

1
Luu Xa Nguyén, Thai Nguyén thép
5 Nhd may Cén thép Phudng Cam Gia, thanh phd Thdi San xudt, mua ban cac san phdm
Thai Nguyén Nguyén, Thai Nguyén thép
3 Nha méy Luyén Gang Phum}g Cam Gifa', thanhﬂ pho Thai Sén xuait, Tua hban cac san pham
Nguyén, tinh Thai Nguyén gang, vt liéu x4y dung
4 Nha méy Luyén Thép Phuong Cam Gid, thanh phd Thai San xudt, mua ban gang, thép,
Luu Xa Nguyén, tinh Thai Nguyén phdi theép, axetylen
5 Nha may Cbe héa Phuong Cam Gid, thanh phd Thai San xuét’than cbe, céc san phim
Nguyén, tinh Thai Nguyén tir than coc
Xi nghiép Nang luong Phub‘z:g Ithﬁ Xé,,l thanh »ph(“) Théi gan xudt, mua ban khi _cong
6 Nguyén, tinh Thai Nguyén nghiép; vdn hanh va truyén tai
dién nudc cong nghiép, ...
Xi nghiép Van tai Phudng Cam Gi4, thinh phd Vin tai hang héa dudmg sét, sira
7 Pudng sit Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén  chiia, thi cbng cbng trinh giao
thong dudng sit, .
Mo than Phan M& Thi trn Giang Tién, huyén Phii Mua ban, tuyén chon, khai thac
8 Luong, tinh Théi Nguyén than
9 Mé sit Trai Cau Thi trdn Trai Cau, huyén Pdng Hy,Khai thf’ic, tuyén c'h(_)n, {nua ban
tinh Thai Nguyén quing sat, nguyén liéu phi quing
10 Mo Quéc Zit Phi Tho  Thi trin Thanh Son, huyén Thanh Khai thae, tuyén chon, kinh doanh
Son, tinh Pht Tho quing quéc zit
1 M6 sit va can thép Phudng An Tudng, thanh phd Khai thdc, budn ban, tuyén chon
Tuyén Quang Tuyén Quang, tinh Tuyén Quang  quing sit, thép can
0 Chi nhénh Quang Phudng Giéng Ddy, thanh phé Ha Kinh doanh vat liéu xay dung,
Ninh Long, tinh Quang Ninh kim khi, .
Xi nghiégp Tu vin Phudng Cam Gi4, thanh phd Thai Tu vén xdy dung, khao sat, thiét
13 Thigt ké Luyén kim Nguyén, tinh Thai Nguyén Kké, X8y lép, thi cdng cac cong
trinh mo, luyén kim, dudng day,
— i tram dién, v.v.
Mo sat Tién Bo x Linh Son, thinh phd Thai Nguyén, Khai thac , ché bién
14 tinh Thai Nguyén; va kinh doanh quiing sit
s Trung tim dich vy tong Phuémg Huong Son, thanh phd Th4iNha hang, dich vu in ubng,
hop Nguyén, tinh Thai Nguyén; thé thao va du lich
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* Danh sdach cde cong ty con

Tén don vi

Ti Ié gép von ciia TISCO

i Tru s¢ chinh cia cong 1y

Céng 1y c6 phdn Khai thdc o . . .
va ché bién khodng sdn 51,00% )]{z ;IHQZZ;W& TP Tuyén Quang, tinh
Thdi Trung Y &

Céong ty cé phdn Can Thép 03 68% Phuong Cam Gid, thanh phé Thdi
Thai Trung v Nguyén, tinh Thai Nguyén

* Cdic edng ty lién két

Tén don vi

Ti 16 gop von cia
TISCO (%)

Tru s& chinh cua céng ty

Céng ty cd phdn Vén tdi 647 Phucng Cam Gid, thanh phd Thdi
Gang thép Thai Nguyén ' Nguyén, tinh Thai Nguyén

Cong ty c6 phdn Co khi 1 906 Phuong Cam Gid, thanh phd Thdi
Gang thép ’ Nguyén, tinh Thdi Nguyén

Céng ty ¢6 phén Tdp doan . g \ £ .
Vat liéu chiu hra Thdi 4,34 irhu"mjg Z,C;I;h ,(.;;Z’ vaanh pho. Thai
Nauyén guyén, tinh Thai Nguyén

Céng ty 6 phdn Luyén cén 30 66 Phuomg Gia Sang, thank phd Thdi
thép Gia Sang ’ Nguyén, tinh Thdi Nguyén

Céng ty ¢d phdn Hop kim 0.8 Phuong Cam Gid, thinh phé Thdi
sat Gang thép Thdai Nguyén ’ Nguyén, tinh Thai Nguyén

Céng ty ¢b phan Hop kim 16.3 Xa Gidp Lai, huyén Thanh Son, tinh Phii
sat Phu Tho ’ Tho

Cong ty TNHH 68 Phuong Cam Gid, thanh phé Thdi
Natsteel Vina ’ Nguyén, tinh Thai Nguyén

4. Pinh hwéng phat trién cia Cong ty
- Tré thanh mét trong nhitng don vi hang dAu trong nganh céng nghiép luyén kim Viét

Nam, san xuét cht yéu bing nguyén liéu tai chd, c6 kha niing cung {ing diy du céc ching loai
thép xdy dung, thép két chu véi chit lwong cao, gid canh tranh dip Gng nhu ciu thi truong
trong nude va xudt khiu,

1.4t chirc kinh € xa héi ¢6 quy md 16n kinh doanh da nganh ngh8, ¢6 tiém luc tai chinh
manh, c6 quy méd hoat déng quéc t&. M& rong diu tur sang cic nganh san xudt va dich vu c6
hiéu qua kinh t& x3 hoi cao.

5. Cac riti ro

5.1. Ruii ro ciia nén kinh té.

L4 nganh c6ng nghiép quan trong ctia nén kinh té, nganh thép chiju moi bién dong cta nén
kinh t& quéc dan ciing nhu bién dong ciia nén kinh t& thé gidi trong xu huéng toan ciu hoa, t
do miu dich.
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La mét nude dang phat trién, Viét Nam van dang trong thoi k¥ cng nghiép hoa, hién dai
héa dét nude trong d6 nhu cdu xdy dung phat trién co s& ha ting 14 rit 15 rang. Péy 1a dong luc
cho su phét trién cia nganh cdng nghiép thép Viét Nam trong nhitng nim qua.

5.2. Rui ro ludt phap

Hoat déng san xuét kinh doanh hang ngay ciia Cong ty ciing s& bi 4nh hudng tir cic quyét
dinh cda céc co quan quan Iy Nha nuée nhu quyét dinh vé thué xuét nhap khau, thué tai nguyén
moi truong...

Céng ty chi dong han ché nhitng rai ro ndy bing viée tich cye nghién clu, tim hidu va
nim bt nhiing thay ddi vé hé théng phap lut ciing nhw chi truong, chinh sich cia Nha nude
a2 didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh cho phit hop. Ngoai ra, Cong ty cling ¢6 ging giam
thidu nhiing i ro v& mit phép Iy khac vi du nhu trong quan hé hop ddng kinh t& bing viéc
tham vén céc luat su, chuyén gia phap 1y d6i vdi nhiing van d& lién quan.

5.3. Rui ro ddc thn

5.3.1. Riid ro 15i sudt

Hoat dong trong linh vie san xuét kinh doanh thép, nhu ciu vén hru dong d& duy tri hoat
dong san xut kinh doanh hang ngay ciia Cong ty 13 rit 16n. Ngoai ra, trong ké hoach diu tu
phét trién, nang cao ning luc san xuét, quy md cla Coéng ty, nhu chu vén cb dinh cling khong
h& nho. Nhwr vy rii ro bién dong 141 sufit $8 co tac dong truc tiép dén két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Pé giam thidu rai ro ndy, ngodi vide tao 13p va duy tri mdi quan hé chit ché v6i hé théng
cac Ngin hang thuong mai dé cé duoge mire 18i suft di vay canh tranh, Céng ty ciing chu dong
han ché nhu céu v6n luu dong bing cach:

- PAy nhanh vong quay hang tn kho théng qua du bao chinh x4c hon lugng hang tdn kho
va nguyén vit lidu can thiét;

- Piy manh hinh thirc ban hang thanh toan truc tiép dé giam s6 ngay mot vong quay céc
khoan phéi thu;

- Tang cudng s6 ngay mot vong quay cac khoan phai tra. D8i v6i cac khoan vay dai han
phuc vu hoat déng dau tu phét trién, Cong ty b ging phéi hop gitta tién d6 x4y dung va tién do
gi4i ngin dé ting muc do hoat dong cla v6n vay.

5.3.2. Ruiro ty gia

La mét doanh nghiép san xudt va kinh doanh thép nhu cdu nhdp khiu than md, thép
phé,...dé dua vao chu trinh san xuét ra thép can thanh phdm 13 hoat dong thudmg ngdy cia Cong
ty. Bdi vy, bién dong v& ty gia hbi dodi ciing s& gy ra nhiing tic dong nhét dinh dbi véi két
qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Dé quan tri i ro nay, Céng ty ¢ ging tn dung loi thé ctia minh 13 ning cao ning hre
khai thac ngudn nguyén lidu sin co, qua d6 giam bét ty trong ciia nguyén vét liéu nhip khiu.
Ngoai ra, Cong ty ciing chil dong ké hoach nhap khiu va méi quan hé tdt dep da duoc Cong ty
tao 18p voi céc ngan hang thuong mai cling gép phin dam bao ngudn cung ngoai t& khi cén.
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5.3.3. Rui ro bién d6ng gid nguyén liéu

Dic thit ciia nganh thép 14 gia thanh nguyén liéu déng gbp ty trong rit 1én trong téng gia
v6n hang ban. Dic thil nay din dén rui ro dang ké do bién dong gia nguyén lidu dbi véi két qua
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Tuy nhién, véi quyét tim dat duge céc ké hoach d& dé ra, Cong ty da dua ra nhiing bién
phép nhim khic phuc rii ro do bién dong gia nguyén liéu néu trén nhu sau: (i) chi dong nghién
ciru, ném bt va du bao xu huéng bién dong gia nguyén lidu; (ii) tdi wru héa mirc dy trit hang
tdn kho; va (iii) tiép tuc ning cao ning lye tw khai thic nguyén liéu, giam thidu phu thude vao
ngudn nguyén lidu bén ngoai.

5.3.4. Rui ro canh tranh

C6 thé thAy nganh thép Viét Nam, diic biét 14 cac doanh nghiép sin xudt thép dang phai
d6i mat véi tinh hinh canh tranh rat 16n.

Sy canh tranh ¢6 thé dan téi vide gla tang chi phi quang céo va hoat ddng hiu mai hodc
dua ra céc chinh sach canh tranh gi4 khong lanh manh nhim tidu diét d6i thit. Do dé, TISCO
s& phai dau tu thém cho viée nghién ciru phét trién san phim ciing nhu cac chién Iwoc hiu mai
va quang co. Nhitng chi phi nay c6 thé 1am giam loi nhudn bién va anh huong khéng tét dén
két qua hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty.

Pé tdn tai va phat trién trong tinh hinh canh tranh gay ght nay, Cong ty di xay dung mot
ké& hoach téng thé nhim néng cao ning luc canh tranh théng qua nhiéu nhém gidi phép, tidu
bidu nhu sau:

- Tiép tuc d6i mai cong nghé, ning cao tay nghé c6ng nhin nhim giam tidu hao, tiét
kiém nguyén vat liéu qua d6 1am giadm gia thinh san phim;
- Déu tv m& rdng cong sudt nha may dé dat téi tinh kinh té trén quy md;

- Néng cao hiéu qua ctia hé théng phan phébi qua d6 khing dinh hinh 4nh mét thuong higu
manh trong mét ngudi tiéu ding;

- Cht trong ¢dng tac nghién ctru, du béo, ké hoach nham theo st didn bién thi truwong,
néng cao hiéu qua st dung vén;

- Nang cao chét lugng quén tri va diéu hanh doanh nghiép théng qua cic bién phap tiét
kiém chi phi quéan 1y doanh nghiép.

5.3.5. Riii ro v& méi trurdng

D6i véi don vi san xudt nganh thép, trong qua trinh san xudt ¢6 phét sinh cac chét thai,
chét thai rin, nude thai, khi thai. Céc rii ro v& méi tredong nhu sw cd cac cdng trinh xtr 1y 6
nhim méi treomg, sy ¢b chay nd, an toan lao ddng. Sy cb méi trudng s& tic dong anh hudng
xAu dén chit lugng méi trudmg, an todn va sirc khoe ciia con ngudi

Dé quan tri ri ro nay, Céng ty di xay dung cic phwong 4n phong ngira tmg pho su b
mdi trudmg, phuong 4n PCCC dbi voi timg cong doan san xuét. Tang cuong kiém soat chit chd
céc chét thai va nang cép hé thdng céng trinh xir Iy méi trudng. Tiép tuc thue hién nghiém tac
ndi dung bao cao Danh gia tic dong mbi trudng...

9



BAO CAQ THUONG NIEN NAM 2024
5.3.6. Rui ro khac

Cic riii ro khéc v& co ban 1a nhitng i ro bt kha khang bao gdm nhung khong han ché &
1 lut, dong dét, nui Itra, bao dong, chién tranh, dinh céng....s& c6 gy ra nhitng thiét hai, mét
mét to 16n v& con ngudi, tai san cling nhu hoat ddng san xuét kinh doanh hang ngiy ctia cic
doanh nghiép, trong do co TISCO.

11. TINH HiNH HOAT DONG TRONG NAM 2024
1. Tinh hinh hoat ddng san xuiat kinh doanh:

THUC HIEN NAM 2024

TT cHi Triu bvT T;;{ fﬁ ?J%N &%T Thng sé SOS;SANH S:olei

PHHCD TH nim KH nam

2024 2023 2024

A B C 1 3 4=3/1 §5=3/2
1 | Gi tri SXCN (gia T.t€] Ty ddng 9.450 9.494 10.602 112 1117
2 | Thép can SX Tén 640.646 |  645.000 | 752201 | 1174| 1166
3 | Tiéu thy thép can Tén 639.070 |  645.000 |  747.739 117 116
4 | Téng doanh thu Ty dbng 13.401 12.953 15.514| 1156 1196
5 | Loinhufn trude thué | Ty déng | -176,621 15 0,668 1156| 1196
6 | Nop ngéin sach Ty déng 215,015 221,9 187,329 87,1 84,4
7 | Lao déng binh quén Ngudi 3.399 3.335 3.248 95,6 97,6
8 | Luwong binh quén Tr.d/ng/th 9,268 9,034 9,903 106,5 108,4

2. T§ chirc va nhén sur
a) Danh sach Ban diéu hanh

TT Ho va Tén Chire Danh Ghi chi

om0 QT
s . Thanh vién HPQT kiém

2 [Irdn Quang Tién Phé Téng Giam déc Cong ty

Ha Tuén Hung Phé Thng Gidm déc Céng ty
4n Hoang Danh Son K& Toéan truéng Cong ty )
Ong Nguyén Minh Hanh - Thanh vién HDQT, Tong Gidm doc Cong ty
* Ngay thang ndm sinh: 13/9/1969
= Trinh d¢ chuyén moén: K§ su Luyén kim, Ct nhén kinh té
» Ly ludn chinh tri: Cao cép
» $6 ¢6 phin s& hitu c4 nhan: 11.800 cb phén
=S5 cb phin duge ty quyén dai dién: 27.508.000 cb phan

Ong Trdn Quang Tién - Thinh vién HDQT, Phé Tong Gidm déc Céng ty

10



BAO CAQ THUONG NifEN NAM 2024

M

* Ngay thang nim sinh: 07/4/1972

* Trinh dé chuyén mén: Thac s¥ Qudn tri kinh doanh, K¥ su dién
* Ly luéin chinh tri: Cao cp

=S ¢ phin duge iy quyén dai dién: 21.526.000 ¢b phin

Ong Ha Tuin Hung - Phé Téng Gidm dbc Cong ty

* Ngay thang ndm sinh: 21/3/1975

* Trinh 46 chuyén mon: KS Cén thép, K§ su QTDN

* Ly ludn chinh tri: Cao cAp

=S4 ¢b phin sé hitu ca nhan: 3.600 ¢b phin

Ong Hoing Danh Son - Ké todn truéng

» Ngay thang nim sinh: 14/04/1965

= Trinh d chuyén mén: Cir nhén Kinh té
* Ly ludn chinh tri: Cao cip

= S3 ¢b phén s& hitu cé nhan: 100 ¢b phan

b) Nhitng thay dsi trong ban diéu honh: Khéng

¢) 86 heong cén b, nhin vién. Tém tét chinh sdch va thay déi trong chinh sdch doi véi
nguoi lao dong.

* Téng 56 lao déng: Tinh dén 31/12/2024: 3.199 ngudi

* Chinh sdch dio tao, heong thidng, tro cdp

Cong ty thirc hién nghiém tac cac chinh sach d61 véi ngudi lao dong theo Bo luét lao
d6ng, Luat Bao hiém x4 héi, cac quy dinh phap ludt khéc va thoa wée lao dong tap thé cta
Cong ty.

Coéng ty 1udn cht trong vige diy manh cac hoat déng dao tao, bdi dudng, dic biét 1a vé k¥
nang nghiép vu chuyén mén d6i véi nhan vién nghiép vu. Ngudi lao ddng cling duge khuyén
khich va tao diéu kién tham gia céc lép dao tao ning cao trinh d9, dao tao mai, dao tao lai, bd
tac ning bac....

Don gi4 tién lrong duge xac dinh trén co s& hao phi thoi gian lao dong va theo quy dinh
clia Cong ty vé thang bang luong, hidu qud sin xuit kinh doanh. Téng quy tién lvong dugc xéc
dinh trén co s& don gi4 tién lwong va san lugng san phdm. Trong nim qua mic dii rat khé khin,
nhimg Céng ty vin dam bao thu nhép cho ngudi lao ddng va c6 nhiing chinh sich hd tro khé
khin kip thoi cho ngudi lao ddng cd hoan canh khé khin.

3. Tinh hinh thwce hién cac dy 4n ddu tw phat trién

a) Dy én mé rong sdn xudt giai doan 2:

- Thyc hién chi dao cia Chinh phd, ﬁy ban Quéan 1y vén Nha nuéc tai doanh nghiép,
Téng céng ty Dau tir va Kinh doanh vbn Nha nude, Tong cong ty Thép Viét Nam, trong nim
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2024 Céng ty da phdi hop véi MCC va tw van doe 1ap thue hién kiém dém thiét bi tai hién
trudng Dy an; nghién ctru, xay dung va béo céo cdc clp 6 thim quyén vé phuong an xi 1y tiép
theo dbi véi Dy an. Thuong xuyén duy tri cong tac bio vé, bao quan thiét bi, khéng d& mét tai
san, han ché hu hong thiét bi. Didu dong, bd sung nhén lyc, phbi hop véi cic nha thiu, don vi
tu vin trién khai thyc hién cdc ndi dung cdng viée theo chi dao cia clp trén dé chim dut, thanh
Iy Hop ddng EPC s6 01# v6i nha thdu MCC theo hinh thire thoa thuin thye té.

- Hién nay Céng ty dang tich cyc thye hién cac ndi dung cdng vigc theo chi dao cia cac
cAp c6 thAm quyén v& viée chdm dit, thanh 1y Hop ddng EPC s6 014 véi Nha thdu MCC va
xdy dung Phuong 4n xit Iy tiép theo sau khi chim dirt Hop déng EPC s6 014,

b) Céc du én dau tw khdc:

- Dy 4n khai théc than m& hdm 16 khu Béc Lang Cim (khu Am hon): Béo cdo danh gia
tac dong moi trudng (DTM) cia Dy 4n d8 duge Hoi dong thim dinh ciia B6 TNMT théng qua
(véi didu kién phai chinh stra, bd sung theo ¥ kién cta cic thanh vién Hoi ddng). Hién nay
Céng ty dang phdi hop cing cdc don vi tw vén bd sung, hoan thién hd so DTM va Béo céo
nghién ciru kha thi (theo ¥ kién ctia Hoi ddng thim dinh DTM) d& xin ¥ kién thim dinh cta co
quan quan ly nha nuéce vé xdy dung (S& Cong thuong) trwée khi trinh B§ Nong nghiép va Mbi
truomg tham dinh, phé duyét DTM.

- Dy 4n khai thic than m& hdm 16 Nam Lang Cim: Béo cdo danh gia tac dong méi trudmg
(DTM) ciia Dy 4n d& duge Hoi ddng thdm dinh ciia Bo TNMT théng qua (v6i didu kién phai
chinh sira, bd sung theo y kién cta cac thanh vién Hai dong). Dén nay da bd sung, hoan thién
hd so DTM va dang trinh Bo Néng nghiép va Méi trurdng thim dinh, phé duyét. Bao céo
nghién ctru kha thi ciia Dy 4n d3 duoc So Cong thuong Thai Nguyén tham dinh, hién dang thye
hién céc thi tuc phé duyét Dy an lam co s& xin cAp d6i Gidly phép khai thac khoang san.

- D&i v6i cac du 4n dau tw nhém C (cac dé an thim do quing sit): Cong ty dang thyc hién
cée thii tyc phap 1y @& duge cip phép thim do cac diém mo theo quy dinh.

c) Két qud thuc hién hoat dong dau t tai cde cong ty con, cong ty lién két niim 2024:

Céc cong ty con, cdng ty lién két san xudt kinh doanh 8n dinh, ¢6 hiéu qua, dam bao duy
tri viéce lam, thu nhép cho nguoi lao dong.

STT PON VI DVT SO TIEN

1 | Cong ty CP Can thép Thai Trung

- Tng doanh thu Ty dong 5.340

- Loi nhuén trude thué ! 14,069

2 i Cong ty CP Co khi Gang thép

- Téng doanh thu Ty dbng 2.203

- Lot nhudn trude thué " 9,83
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Cong ty CP Hop kim sit Gang thép (Chua

3 | kiém todn)
- Tong doanh thu Ty dong 756
- Loi nhuén trude thué ! 6,98
Cong ty CP Tap doan Vit liéu chiu Ira TN

4 | (Chwa Kiém tosn)
- Téng doanh thu Ty dbng 317
- Loi nhufin trude thué " 1,48
Cong ty CP Vin tai Gang thép TN (Chua

5 | Kiém toan)
- Téng doanh thu Ty dong 148
- Loi nhuan trude thué ; 0,07

6 | Cong ty TNHH Nasteelvina
- Téng doanh thu Ty dong 2.505
- Loi nhuén truée thué " 1,96
Cong ty CP khai thac va ché bién KS Thai

7 | Frung Dirng hoat ddng tie thang 6/2014

8 | Cong ty CP Hop kim siit Phi Tho Dieng hoat dong tir thing 01/2013

9 | Cong ty CP Luyén Cén thép Gia Sang Bd phd sdn tir thang 7/2022

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Ty déng

TT CHi TIRU NAM2023 | NAM 2024 /"GEAII:}IG
1 | Tong gi4 tri tii san 10.252,057 | 10.390,069 101%
2 | Doanh thu thudn 9.530,646 | 10.601,238 111%
3 | Loi nhuféin tir HD kinh doanh -192,583 -62,088 32%
4 | Loi nhuan khéc 19,502 66,313 340%
5 | Loi nhuén truéc thué -173,081 4,225 2%
6 | Loi nhuan sau thué -176,435 ~7,675 4%

Tr.dé: LNST ciia CD ko kiém sodt 0,186 0,710 381%
LNST ciia Cong ty Me -176,621 -8,384 5%
7 | Ty 1& loi nhufin tra cd tic

b) Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu:
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e e e e s

T CHI TIEU NAM 2023 | NAM2024 | GHICHU
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh tean
- }‘{.S ‘Ehanhitoan ngin he_in (lan) 0,37 0,44
(Téi s&n ngdn han/ng ngéin han)
- HS thanh toén nhanh (14n) , 0.13 0.15
(Tai san ngén han - Hang tdn kho)/Ng ngiin han) ’ ’
2 | Chi titu v& co ciu vin
- M2 sb no/ Thng tai san (%) 83% 85%
- Heé s no/ Vén CSH (%) 500% 558%
3 | Chi tidu vé ning lye hoat dong
- Vbng quay hang tdn khg (vong) 589 6.37
{(Gi4 von hang ban/hang ton kho binh quén) ’ ’
- Vong quay tf')‘ng tai san (vong) 0.93 1.03
{Doanh thu thuan/Tong tai san binh quén) ’ ’
4 | Chi tidu vé kha niing sinh o
- HS LN sau thué/Doanh thu thuin (%) -1,85% -0,08%
- HS LN sau thué/ Vén chi s hitu (%) -10,34% -0,53%
- HS LN sau thué/ Tong TS (%) -1,72% -0,08%
- HS LN tir HP kinh doanh/ Doanh thu thun 2,02% -0,59%

5. Co chu co dong, thay d6i von dau tu cia chi s& hitu

Loai chitng khoan

u Loai chitng khoan ding ky giao dich: c6 phiéu phé théng

" Vén didu 18 1a; 1.840 7 ddng (Mot ngan tAm trim bbn muoi ty déng chin).

a) Ménh gia

" Ménh gia ¢ phifu: 10.000 ddng/cd phiéu

b) Co céu sé hiru ciia TISCO

Hién tai, v&i mitc vdn didu 1& cia Cong ty CO phan Gang thép Thai Nguyén 1a 1.840 ty
VND, tdng s6 ¢ phén 13 184 triéu b phiéu. Dudi day 1a chi tiét co cau co déng clia TISCO tai
thoi diém ngay 31/12/2024:

STT! Tén cb déng $6 ¢b phin % trén VDL
Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP 119.600.000 65
2 | Céng ty ¢& phin Throng mai Thai Hung 36.800.000 20
Céc b dong con lai 27.600.000 15
Tong cong 184.000.000 100
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6. Bio cao tac d@ng lién quan dén méi trwdng va xa hdi ciia Cong ty.

6.1. Tdac dong lén mdi truong:

Chil trong cong tac dau tu ddi méi thiét bi, cong nghé san xuit, phong ngira 6 nhiém méi
trrdmg, han ché phat sinh gy téc dong tidu cye dén mdi trudng, han ché phét sinh céc chat thai
(rén, khi, bui v nuée thai); Thye hién bio cdo quan tric chit lugng moi trudng dinh k¥, quan
tréic khi thai tu dong duy trinh van hanh n dinh két néi va dugce gidm séat boi So tai nguyén va
Mbi trudng tinh Thai Nguyén, chit lugng méi trudng déu ndm trong gidi han cho phép Quy
chudn Viét Nam v& méi trudng,

6.2. Qudn Iy ngudn nguyén vat lidu.

Ty 16 phin trim nguyén vit lidu duge tai ché dwoc sir dung dé san xut san pham va dich
vu chinh cia Cong ty: Thu héi kim loai san xuft gang 10 cao, luyén thép khoang 0,5%; Thu hdi
kim loai tir qud trinh can thép khoang 1,2%

6.3. Tiéu thy ndng hwong:

a) Nang lugng tidu thy trwc tiép va gian tiép:

STT | Loai nhién liu/nang PVT Luwong tidu thy Ghi chi
lwgng )

1 bién mua vao Kwh 190.261.005

2 Déu FO (Fuel oil) Tén 8.257,828

3 Than cbc Tén 110.280,764

4 Than c4m loai 3,4 Tén 36.688,416

b) Céc giai phap tiét kiém ning lugng:

_ Thu hdi, sit dung khi than 16 cao, 16 cdc va déu cbe thé 1am nhién lidu cho 10 nung phoéi
clia cic nha méy cén thép, gidm thidu t8i da viéc mua nhién liéu dau FO.

- S&n xuét phoi thép: Thuc hién cac gidi phap (st dung c¢6 hiéu qua gang long, gidm thai
gian thong dién tai 16 SCCS, ting cudng thdi 6 xy dé tan dung nhiét hoé hoc...) d& gidm tidu
hao dién ning va than dién cyc trong san xuét phdi thép. Két qua ndm 2024, tiéu hao dién ning
=249,6 Kwh/ Tsp, so vdi DM = 260,0 Kwh/ Tsp; tiéu hao than dién cwe = 1,67 Kg/ Tsp, so v6i
bM =2,01 Kg/ Tsp.

6.4. Tiéu thu mece: (mure tiéu thy nudc ciia cde hogt déng kinh doanh trong ndm):

- Ngudn nude cung cip cho san xuét (bom tir séng Céu): 2.859.405 m?

- Ngudn nuéce sach (ding cho sinh hoat): 57.863 m®

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bao vé méi truong:

a) $& 14n bi xir phat vi pham do khéng tuén thi fut phap va céc quy dinh v& mbi trudng:
Khong

b) Téng sé tién do bi xit phat vi pham do khong tudn thi ludt phép va cac quy dinh vé méi
trudong: Khong

6.6. Chinh sdch lien quan dén ngudi lao déng:

a) 86 lugng lao ddng, mirc lwong trung binh d6i véi ngudi lao dong:
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Lao ddng c6 mit tinh dén thoi didm 31/12/2024 14; 3.199 nguoi
Mitc luong binh quén clia ngudi lao déng ndm 2024 1a: 9,903 triéu ddng/ng/th
b) Chinh sach lao djng nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic lgi ctia ngudi lao dong:
- Cong ty thuc hién nghiém téc va ddy di cic Théng tw clia Nha nudce v& bdi dudng bing
hién vat dbi voi cac lao dong lam viée trong mdi trudng ndng nhoc ddc hai, kham sic khoé
dinh k¥ cho ngudi lao ddng va hang ném t& chire di didu dudng cho cong nhan mic bénh nghé

nghiép va nguoi lao ddng bi tai nan lao ddng ning co s6 thuong tit > 31% ...

¢) Hoat ddng dao tao nguoi lao déng:

Cong tac gido duc dao tao ndm 2024 da bam sat nhiém vu chinh tri, tb chire thue hién t6t
cac mit cong tac cha yéu nhu; Dao tao mdi, ddo tao lai cho 490 ngudi; bd tic k¥ thuét ning
bc cho 246 ngudi; bdi dudng k¥ thuit nghiép vy cho 1.463 lugt ngudi; bdi dudng 1y luin
chinh tri cho 46 ngudi; nhan thuce tdp 05 sinh vicn; T chic thi chon lao d6ng gioi nim 2024,
cb 84 ¢4 nhin ding k¥ du thi, tham gia thi 1y thuyét 84 ngudi, 72 ngudi di didu kién thi tay
nghé; 6 14 thp thé da thi, gid tri 1am lgi: ~3,7 ty ddng.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém dsi voi céng dong dia phuong:

Céng ty di tham gia tng hé Chuong trinh Tét vi ngudi nghéo, Chuong trinh xay dung
ndng thén mai, td chirc ting qua cac trung tAm bao trg xa hoi tinh Thai Nguyén, nan nhén chit
ddc da cam, cac hd dan cd hoan canh dic bigt khé khin; hd trg bd dung cu thé thao ngoai troi
cho x4 Phuong Giao, huyén V& Nhai, hd trg Nhan dén tinh Thai Nguyén bi dnh huéng do con
bio s6 3, ngoai ra hd trg cac hodi, cic phudng, cic trudng hoc trén dia ban...

L. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC

1. Panh gia két qua hoat dgng san xuét kinh doanh:

Niam 2024 hoat dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty tiép tuc gip rit nhiéu khé khin, thi
trudng thép canh tranh khdc liét, d4 anh hwéng dn hoat dong va hidu qua san xuft kinh doanh cla
Cong ty.

Trudc tinh hinh trén, Ban difu hanh d3 bam sét céc chi dao, dinh huéng ctia HPQT, tich cyc
trién khai nhidu giai phap linh hoat trong t& chirc san xuét, tiét kiém chi phi, gid thanh... bam
sét didn bién thi trudng va phu hop véi didu kign thyc té, duy tri dn dinh hoat dong san xuét
kinh doanh, ddm bao viéc lam va thu nhip cho ngudi lao déng, dac biét la viée trién khai thye
hién rt nhidu ndi dung cong viée theo chi dao cta cép c6 thdm quyén v& xt Iy Du 4n Tisco 2,
nhu viée dam phan véi MCC rt tich cuc va quyét 1iét; hoan thanh viée kidm dém thiét bi trong
thoi gian ngin, xay dung cac phuong 4an x Iy du 4n, .v.v..

Bén canh khé khin, Cong ty ludn nhan dwoc sy quan tim tao didu kién cia Chinh pht,
céc Ban, B9, nganh Trung wong, Téng cong ty Thép Viét Nam, tinh Thai Nguyén, cling véi
tinh than doan két séng tao cta doi ngil dwge phat huy, CNVCLD d3 chia sé khé khin dé thyce
hién nhiém vy; thwong hiéu Thép TISCO git uy tin trén thi trvdng; céng tic quan tri ndi bd
tiép tuc dwoc ting cudng, cd nén nép, tinh hinh an ninh trit ty bao dam, ndi bd doin két thong
nhat.
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2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh t&i sén (s6 liéu béo cdo hop nhit)

PVT: Ty déng

STT KHOAN MUC NAM 2023 | T918% | NAM 2024 | T¥ 18 %

A | TAI SAN NGAN HAN 2216 22% 2.725 26%
1 | Tién va céc khoan twong duong tién 117 1% 178 2%
2 | Piu tu t3i chinh ngfin han 0 0% 9 0,1%
3 | Céc khoan phai thu ngén han 629 6% 663 6%
4 | Hang ton kho 1.417 14% 1.805 17%
5 | Tai san ngén han khéc 53 1% 71 1%
B | TAI SAN DAI HAN 8.036 78% 7.665 74%
1 | Céc khoan phai thu dai han 61 1% 64 1%
2 | Taisan cb dinh 1.158 11% 1.045 10%
- Tai san ¢d dinh hitu hink 1.120 11% 1.010 10%

- Tai san cd dinh vo hinkh 38 0,4% 35 0,3%

3 | Chi phi x8y dung co ban d¢ dang 6.630 65% 6.370 61%
4 | Pau tu tii chinh dai han 19 0,2% 19 0,2%
5 | Tai san dai han khac 168 2% 167 2%
Cong tai séan 10.252 100% 10.390 100%

2.2. Tinh hinkh no phdi tra: BVT: Ty dong
STT KHOAN MUC NAM 2023 | T§ 18 % | NAM 2024 | Ty 18 %

A | NO PHAITRA 8.545 83% 8.811 85%
I | No ngiin han 6.018 59% 6.181 59%
1 | Vay va ng thué tai chinh ngén han 2.774 27% 2.866 28%
2 | Phai tra ngudi ban ngén han 611 6% 1.074 10%
3 | Ngudi mua tra tién trudc ngf?m han 9 0,1% 21 0,2%
4 | Cac khoan phai trd phai ndp khéc 2.624 26% 2.220 21%
II | No dai han 2.527 25% 2.630 25%
1 | Vay va no thué tai chinh dai han 1.701 17% 1.684 16%
2 | No dai han khéc 826 8% 946 9%
B | VONCHU SO HUU 1.708 17% 1.579 15%
1 | Vén dAu tu ctia chi s& hitu 1.840 18% 1.840 18%
2 | Cb phiéu qui (*) -0,04 0% -0,04 0%
3 | Loi nhudn sau thué chua phan phbi 95 1% 87 1%
4 | Chénh léch ty gia hbi doai 277 -3% -398 -4%
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5 | Neudn qu khac 29,909 0,3% 30 0.3%
6 | Logi ich clia cd dong thidu sb 20 0,2% 21 0,2%
Cong ngudn von 10.252 100% 10.390 100%

3. Nhiing cai tién vé co céiu td chirc, chinh sach, quén ly:

- Cong ty tiép tuc co ciu lai lao déng cia Céng ty cho hgp ly, bién ché lai nhén sir céc
phong ban Cong ty dam bdo tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua. Dbt véi cac don vi chi
nhanh thanh vién, cin ¢ vin ban chi dao ctia Téng Giam dbc Cong ty (toan bd cac chi nhanh
vé lao dong quéan Iy, phuc vu quan 1y, lao ddng phu trg @& x4c dinh co ciu td chitc hop 1y, xéc
dinh lugng lao dong du thira cAn phai cit giam va lao dong con thiéu cén bd sung dé diéu
chuyén noi bd hodc tuyén dung thém. Dic biét, cin phdi hop véi cac don vi san xuit dé xac
dinh lwong lao ddng con thiéu tai cac vi tri lao dong tryc tiép, cac vi tri doi hoi lao dong c6
kinh nghiém, trinh d6, tir dé c6 d& xuét véi lanh dao Céng ty trong viée diu chuyén ndi bo
va/hodc tuyén dung m&i, dap tmg nhu ciu vé lao dong cho san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Nghién ctru, d& xuit cic phwong 4n hd trg ngudi lao dong d& khuyén khich nhiing lao
dong cd strc khoe yéu, khong phit hop, chim dut hop ddng sém dé tdi vu héa ngudn nhin luc
trong Cong ty.

- DBéi vé6i cac lao dong duge xac dinh 1a déi du, xem xét viée dao tao lai mot s6 nganh
nghé cén thiét dé bd sung cho cic vi tri con thiéu trong day truyn sén xuét néu vige tuyén dung
moi gap kho khan,

- Ra soat cdc bo phin phong ban, phin xudng, xac dinh tinh chét cong viée cta ting bd
phén, xem xét viéc sap nhdp mot 36 bd phén voi nhau dé giam diu mdi cong vide, gidm lao
dong quan Iy, ddng thai t6i wru hoa cong tac quan Iy va diéu hanh.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:

- Kinh t& thé giéi ndm 2025 dy béo s& ¢o nhidu bién dong kho doan dinh. Xung dot quin
su, bién ddng chinh tri, bat on leo thang tai mét ) quéc gia, khu vyce; viée diéu chinh chinh
sach cla cde nude 1én tiém 4n nhidu rii ro tic dong dén bn dinh thi tredng tai chinh, tidn t&, an
ninh ning luong, an ninh luong thuc va cac vén d& dia chinh tri khu vure, toan céu.

- Tinh hinh kinh té trong nudc theo du bao trién vong ting trudng tich cuc, diu tu cong
duge thic ddy, cing véi vide hoan thién quy hoach cac cép, thi truong bit dong san duge dy
bao s& phuc hoi va khoi sic... nhitng yéu t6 nay s& cd nhitng tac dong tich cuc dén nganh thép.
Tuy nhién, cic doanh nghiép san xuét tiép tuc phai déi mat vdi nhitng khé khin nhu: Sy gia
tang nhdp khau thép gid ré tir Trung Qubc ¢ thé giy ap luc Ién cac doanh nghigp trong nude,
gid nguyén liéu thd nhur quiing st va than cde c6 thé bién dong manh, anh huéng dén thi phén,
chi phi san xuét va lgi nhuén cta cic doanh nghiép thép; cac qubc gia nhap khu c6 thé ap
dung céc bién phap phong vé thuong mai nhu thué chéng ban pha gia d6i véi thép Viét Nam,
anh huéng dén kha ning xudt khin va tao ra dp lye canh tranh trong nude.

Trén co s& nhin dinh tinh hinh thi trudmg thép nim 2025 vi qua phén tich danh cé thé
thdy nim 2025 nganh thép van phai ddi mat vdi rat nhidu khé khan, phic tap.
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Trong bdi canh d6, Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 véi cac chi
tiéu ké hoach chi yéu nhur sau:

T CHI TIEU PVT KNEAI&O;-;%I GHI CHU
1 Gié tri SXCN (gia T.t8) T dong 9.991
2 Thép can SX Tén 730.000
3 Tiéu thy thép can " 730.000
4 Téng doanh thu (BCR) Ty ddng 14.190
5 Loi nhuan truée thué (BCR) " 10,686
6 Nop ngén sach i 201,698
7 Lao déng binh quan Ngudi 3.197
8 Lwrong binh quén Tr.d/ng/th 10,405

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc déi véi v kién kiém todn:

5.1. V& Du 4n cai tao md rong sén xudt Cong ty Gang thép Thai Nguyén - Giai doan 2:

Du 4n md& réng Gang thép giai doan 2 - Coéng ty Gang thép Thai Nguyén (“Dy an”) dugce
khéi cong tir nam 2007 nhung tam dirng thi céng tir ndm 2013 dén nay do nhidu vuéng mic,

Hién nay, thuc hién chi dao cia céac cép c¢6 thim quyén vé viée chdm dit, thanh 1y hop
dong EPC v&i nha thiu MCC theo théa thuin thyc t&, TISCO di va dang tich cuc nghiém tic
thye hién, bd tri nhan Iy 1am viée lién tuc, phdi hop chit ch& véi MCC, Tu vén gidm sat va
nha thau phy thi cong phin C d8 ra so4t, ghi nhén hién trang thuc té, trén co s§ dé trinh clp ¢6
thAm quyén phé duyét.

5.2. D&i voi tién clp quydn khai thac khoang san; Céng ty da dugc Bo Tai nguyén va Moi
trudng phé duyét tién cip quyén khai thac khodng san d6i véi mét s6 khu vie mod clia Mo than
Phén M8 dén thang 5/2022. Cin ot vao san lvgng tai nguyén khai théc thue € dén 31/12/2024
da quyét toan thué va cdc quy dinh cia phép ludt v& tinh tién cdp quyén khai thac khoang sén,
TISCO tinh toén va hoan nhip phin chénh léch da hach todn qué vao chi phi tir cic nim trude
vao thu nhdp nam 2024. Hién tai, TISCO dang tich cuc lam viée vdi B Tai Nguyén va Moi
trudng (nay la B6 Nong nghiép va Méi truomg) @& som duge cip doi gidy phép khai thac déi
v6i khu viee Nam Lang cAm va duge phé duyét tién cip quyén khai thac khodng san dbi véi trix
lugng con lai cua khu viee Nam Lang Cam.

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi trudng va xd héi cia céng ty:

6.1. Danh gi4 lién quan dén cac chi tiéu méi trrdng (tidu thu nuwée, ning hrong, phat
thai...): Céc chi tidu méi trudng déu dam béo tuan tha ding cic quy dinh cia phap luat, céc chi
tiéu tiéu hao dién, nwde ddu dam bao dinh mic giao.

6.2. Panh gia lién quan dén van d& ngudi lao dong: Cong ty ludn chim lo chu dao v& doi
sdng, vit chét, viin héa tinh than cho ngudi lao dong, cac ché d chinh sach cia ngudi lao dong
duoe quan tAm gidi quyét kip thoi; thim hoi cée gia dinh CNVCLD 6 hoan canh dic bidt khé
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khan, gia dinh chinh sach. Té chitc cho ngudi lao dong kham strc khde dinh ky, kham phat hién
bénh nghé, td chire sinh nhét, thim héi, hiéu hy; duy tri cac hoat dong tuyén truyén, vin hoa thé
thao duge nguoi lao ddng tich cye hudng mg, tham gia.

6.3. Danh gi lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghidp dbi véi cong dong dia phwrong;
Cdng ty tng hd tich cuc cic hoat dfng tr thién x3 hi tai dia phuwong; tham gia cac hoat ding
phong trao do dia phuong phat dong.

IV. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia két qua thye hién trach nhiém ciia Hdi dong quéan tri

Truée nhitng khé khin do xung dot gifra cdc qubc gia tiép tuc didn ra va kéo dai tac déng
16n dén thuong mai va ning luong toan cdu; tinh hinh thi tredmg vat tw, nguyén lidu bién dong
manh va khé ludng do dé da anh hudng dén hoat déng va hidu qua sén xuét kinh doanh cia
Cong ty.

Truée nhimg didu kidn SXKD hét sirc khé khan trong nam 2024, Hoi dong quan tri di
chi ddng nhén dinh, phén tich d&ing tinh hinh, dé ra cac muc tiéu, dinh huéng phu hop véi
thyc té. Pdng thivi, & ra nhidu giai phap quan 1y, chi dao trién khai quyét liét cic giai phép
phat huy 1o thé, néi lwe hién c6 cia Cong ty nhim thao g& kho khin dé dam bao duy tri hoat
déng san xudt kinh doanh, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phém, han ché rii ro, quan tim
dén doi séng, duy tri viéc 1am, thu nhap va ché d6 cta ngudi lao déng, két qué thuc hién céc
chi tiéu déu dat va vuot ké hoach dé ra, ngoai trir chi tiéu lgi nhudn khong dat.

2. Két qua giam sat Ban diéu hanh

Nam 2024, Héi dong quan tri da thyc hién tdt vide giam sat hoat ddng cta Ban Téng Giam
dbc, cae don vi, phong ban Cong ty dam bao thue hidn nghiém te cée quy ché, quy dinh cia Cong
ty v tudn thi phap ludt lién quan dén cong tac quan 1y doanh nghiép va trién khai thuc hién nhiém
vu sén xuft kinh doanh, trién khai 4p dung céc giai phép k¥ thuét tai cac khiu san xuét, tiét giam
chi phi, ha gid thanh. Pdng thoi, bam sét tinh hinh thuc t& ctia Cong ty d& dua ra cac chi truong,
quyét sach nhim chi dao kip thoi va tao diéu kién thun lgi cho Ban didu hanh thyc hién nhidm vu
san xuft kinh doanh, t& chirc thue hién ddng bd cac quy dinh ca Cong ty.

Cong thc gidm sat cha Hoi ddng quan tri dbi véi hoat ddng cha Ban Téng Giam dbc ludn
duoc quan tm va dim bdo Ban didu hanh thyc hién theo dinh hudng chién hwoe ctia Cong ty. Qua
kidm tra, giam sat Hoi ddng quén tri nim bt duge tinh hinh hoat déng, két qua thue hién ké hoach
san xuét kinh doanh clia Cong ty va céc don vi thanh vién @ ¢ bién phap chi dao, hudng dan kip
thoi d6i véi cdc phong ban chire ning va cice don vi.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Hi ddng quén tri:

3.1. Trén co s& cac muc tiéu dinh hudng cua Cong ty duge Dai hoi déng c6 dong thuomg
nién bicu quyét thong qua., Hoi dong quan tri tiép tue ting cuong cdng tic chi dao kiém tra,
giam sat Ban didu hanh trién khai thie hién c6 hidu qua cdc Nghi quyét va Quyét dinh cia Hoi
df“mg quan tri nhim thyc hién théng loi cac myc tiéu, dinh hudng cta Cong ty. Béng thoi, tiép
tuc ting cudng cong tac kiém sodt, quan ly v6n va ngudi dai dién cia Cong ty tai céc doanh
nghiép khac.
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3.2, Tiép tuc bam sét, theo dbi sat sao didn bién tinh hinh kinh 8 thé gidi, trong nude va
hoat ddng san xudt kinh doanh ciia Cong ty, chi dong phén tich nim bt tinh hinh dé c6 nhiing
nhan dinh, danh gid dang dén, tir d6 kip thoi dua ra nhiing quyét sach, cac bién phap quan ly,
chi dao pht hop, dinh huéng cho Ban didn hanh 6 chire thuc hign nhiém vy dat higu qua cao
nhat.

3.3. Chi dao sira di, b sung céc quy ché, quy dinh quén tri Céng ty cho phit hop véi tinh

hinh thyc té, phan cong nhidém vu cu thé cho cac thanh vién Hbi dong quén tri, déng thoi tiép
tuc duy tri t& chic ché d6 hop theo ding quy dinh.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi ddng quan tri
a) Danh sdch thanh vién Hpi dong Quan tri

STT Ho va Tén Chire vu Chire vu diéu Ghi chii
hanh

1 | Nghiém Xuin Pa Cht tich HPQT Khéng didu hanh Béu ngay 19/4/2024
2 | Pham Céng Thao Chu tich HBDQT Khéng diéu hanh Mién nhiém 19/4/2024
3 | Trin Tuén Diing Phé Chu tich HDQT | Khéng didu hanh Mién nhigm 19/4/2024
4 | Nguydn Minh Hanh | Thanh vién BPQT | Téng Giam dbc
5 | Tran Quang Tién Thanh vién HBQT Phé Téng Giam débc
6 |Lé&éMinhTu Thanh vién HPQT | Khéng didu hanh
7 | Trin Trong Manh TV HDQT chuyén trach | Khéng didu hanh Bdu ngay 19/4/2024
8 | L& Hong Khué Thanh vién HDQT | Khéng diéu hanh
9 | L& Thanh Thyc Thanh vién HDQT | Khéng didu hanh

b) Gici thiéu cdc thanh vién Hpi dong qudn tri
Ong Nguy&n Minh Hanh-Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc (xem phén Ban didu hanh).
Ong Tréin Quang Tién-Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidm ddc(xem phin Ban didu hanh)

Ong Nghiém Xudn Pa - Chil tich H3i dong quan tri

» Ngay thang ndm sinh:

= Trinh d§ chuyén mon:

» Ly ludn chinh tri:

» S0 ¢6 phan duge Uy quyén dai dién:

29/5/1966

Thac s§ Kinh té Tai chinh

Cao cép
27.508.000 ¢ phin

Ong Lé Minh Tii - Thanh vién Hpi dong qudn tri

" Ngay thang ndm sinh:

= Trinh d§ chuyén mon:

» Ly ludn chinh tri:

186 ¢6 phan duge Uy quyen dai dién:

16/10/1980
Ct nhan Kinh té
Cao cép

21.528.000 cb phin

Ong Trin Trong Manh - Thanh vién Hpi dong quan tri

* Ngay thang ndm sinh:

09/9/1984
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* Trinh d9 chuyén mon: Thac s§ Khoa hoc va k¥ thuit vit ligu
* |y ludn chinh tri: Trung cdp
=S ¢6 phin duge Gy quyén dai dién: 21.528.000 ¢b phin
Ong Lé Hong Khué - Thanh vién Hpi dong qudn tri
= Ngay thang nim sinh: 26/4/1966
» Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh
=S4 ¢b phan duge Ay quyén dai dién: 22.596.900 ¢b phan
Ong Lé Thanh Thuc - Thanh vién Hpi dong quan tri
* Ngay thang ndm sinh: 15/8/1978
* Trinh 4§ chuyén mon: Thac s¥ Quan tri kinh doanh
= $6 ¢b phan duoc ty quyén dai dién: 14.203.100 cb phin

¢) Hoat dong ciia Héi dong quan tri.

Nam 2024 61 mit voi nhidu kho khin thach thire, véi tinh thin trach nhiém cao Hoi ddng
quén tri d3 xdy dyng va ban hanh nghi quyét, ddng thdi tich cwe phdi hop véi Ban diéu hanh
Cong ty trién khai quyét 1iét cac giai phap nhim thdo g& khé khin dé dam bao duy tri hoat
d6ng san xuét kinh doanh, tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phim, han ché bét rii ro, quan
tam dén ddi sdng, duy tri viéc 1am, thu nhép va ché d6 cia ngudi lao dong.

Hoat dong ciia Hoi ddng quéan tri ludn bam st tinh hinh thue té ca Cong ty, hd tro va
dam bao hi€u qué trong hoat dong ctia Ban didu hanh. Nim 2024, ché d6 hop cioa Hdoi déng
quan tri duoe thye hién theo ding Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Didu 18 cta
Cong ty.

Hbi dong quan tri da t6 chirc 05 cude hop (04 cuge hop dinh ky hang quy) va xin y kién
bidu quyét bing vin ban qua thu dién tir (email), trong cudc hop dinh ky hang quy tap trung
kiém tra danh gia két qua thuc hién ciia Ban didu hanh, ddng thdi trao ddi, ban bac, thong qua
chi treong, phuong huéng, nhiém vu giao cho Ban diéu hanh thyc hién & céc quy tiép theo,
cae nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri duge ban hanh kip thoi, ding quy dinh cia
Phap ludt va Didu 18 Céng ty. Trong nam 2024, Hai ddng quan tri Cong ty da ban hanh 39 Nghi
quyét, 10 Quyét dinh, thdng nhét théng qua cic ndi dung cong tic theo Quy ché hoat dong ciia
Ho1 df“)ng quan tri va Pidu 18 Cong ty; Qua cac cude hop Hoi df”)ng quan tri, cac thanh vién Ho1
ddng quéan tri & c6 ¥ kién tham gia vio nhitng hoat ddng quan trong cia Cong ty va da duara
nhitng quyét dinh v& chi trvong, phwong hudng trén céc linh vuc san xuét kinh doanh, tai
chinh, k¥ thuét, tai co ciu trong nam 2024,

H¢i ddng quan tri da chi dao t& chirc thanh c6ng Pai hdi ddng cb dong thudng nién 2024;
Dai héi di théng qua bo céo, t& trinh cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat Cong ty; Biu
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Céng ty va Bau Chii tich Hbi ddng quan trj Cong
ty nhiém ky 2024-2029; Quyét dinh phan cong nhiém vy c4c thanh vién Héi ddng quan tri sau
Dai hdi dé tich cuc trién khai Nghi quyét da ban hanh
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Tap trung danh gia két qua trién khai thuc hién cic nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng
quén tri, phén tich két qua san xuét kinh doanh hang thang, quy, d& c6 giai phéap tich cwc, chu
dong thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu ma Pai hdi dong ¢b déng thuong nién 2024 d3 thong
qua. Chi dao ddy manh san xuft kinh doanh, phét huy cdng sudt, dam bao chit lvgng sin phém,
tiét kiém chi phi, gidm gia thanh; d¢im bao an toan lao ddng va vé sinh méi trudng; tiép tuc
trién khai cOng téc tai co ciu.

Viée cong bd théng tin duge thye hidn dam bao tinh chinh xée, kip thi va tuan thi cac
quy dinh v& néi dung.

Nhin chung, Hoi dff)ng quéan fri di thie hién nhiém vy ca minh mdt cach quyét liét, tap
trung hoach dinh chién luge, dua ra cic quyét dinh chinh xac, kip thoi chi dao hoat dong san
xuit kinh doanh, déy manh cng tic giam sat hoat déng cia Ban didu hanh, dam bao can dbi
hai hoa loi ich ctia Céng ty, ctia céc cb dbng cling nhw quyén lgi ctia ngudi lao dong,

2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém so4t
2.1.1 Danh sdch Ban kiém sodit

STT | Ho vatén Chirc vu Ghi chi
1 | TrAn Anh Diing Trudng ban
2 | Nguyén Thi Hué Thanh vién
3 | Nguyén Thiy Ha Thanh vién
4 | Bui Quang Hung Thanh vién
5 | Nguyén Hong Vian Thanh vién Bau ngay 19/4/2024
6 | Trin Quée Viét Thanh vién Mién nhiém 19/4/2024

2.1.2. Gidi thiéu cde thamh vién Ban kiém sodt
Ong Trin Anh Ding - Truéng Ban kiém sodt

» Ngay thang ndm sinh: 25/12/1967

= Trinh d¢§ chuyén mén: Cutr nhén Tai chinh

» Ly ludn chinh tri: Trung cép

= S6 ¢6 phin so hitu ¢4 nhan: 1.000 ¢6 phin
Ba Nguyén Thi Hué - Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang nim sinh: 07/9/1979

* Trinh 4§ chuyén moén: Cir nhén K& toan
Ba Nguyén Thiy Ha - Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang ndm sinh: 10/6/1978

= Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén Kinh t&
Ong Nguyén Hong Viin - Thanh vién Ban kiém sodt

» Ngay thang nim sinh: 12/10/1983

* Trinh 4§ chuyén mon: Tién s§ Dia 1y nhan vin

M
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Ong Biii Quang Hung - Thanh vién Ban kiém sodt
* Ngdy thang ndm sinh: 31/8/1984
= Trinh d§ chuyén mén: C nhan K& toan Kiém toan

2.2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat

Trong ndm 2024, Ban kiém soét da bam sat Nghi quyét s6 59/NQ-GTTN ngay 19/4/2024
ctia Dai hoi ddng c6 dong Cong ty, x4y dung chwong trinh hoat dong dé trién khai cac cOng tac:

- Thyre hién gidm sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thire va mic 46 cin trong
trong quéan 1y, didu hanh hoat d6ng san xuét kinh doanh cia Cong ty va céc don vi thanh vién.
Giam sét viée thure thi Phap ludt va thyre hién cdc quy ché, quy dinh ma Céng ty d3 ban hanh.

- Xem xét trinh tir thd tuc ban hanh vin ban cia Cong ty dbi chidu véi cic quy dinh clia
Phap ludt va Didu 1& clia Cong ty d6i v6i cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Ho6i ddng quan tri,
Ban diéu hanh trong céng tac quan 1y diéu hanh.

- Thim dinh Béo cdo Tai chinh riéng va Bao céo Tai chinh hop nhit nam 2023; 1ap Béo
cdo ctia Ban kiém soat v& két qua cong téc kidm tra gidm st nam 2023 trinh Dai héi dbng cb
dong thwdng nién 2024 cua Cong ty.

- Thire hién viéc kidm soat cac don vi thanh vién Cong ty theo k& hoach va chuyén d2 tai
Mo sit Tién Bo, Nha may Cén thép Thai Nguyén, Nha may Coc Hoa, Nha may Luyén Gang,
Nha may can thép Lwu X4, Nha may Luyén Thép Lwu X4 dé danh gia sy tuan thi cia don vi
d6i vé6i cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hai ddng quan trj, Chi thi cua Téng Giam déc Cong ty
va cée Quy dinh ctia Nha nude v& quéan 1y san xudt, quan 1y chi phi, gia thanh, dinh mitc tiéu
hao. Qua kiém tra gidm sat ban kiém soé4t nhén thiy cic don vi d4 tudn thd nghidém céc qui dinh
ctia nha nudce ciing nhu cia Cong ty.

3. Céc giao dich, thii lao va cic khoan lgi ich ciia Hi ddng quéan tri, Ban Tong giam
dbc va Ban kiém soat niim 2024:

a) Luong, thudng, thu lao, cic khoan lgi ich:

CHI LUONG GHI
STT HOQ VA TEN CHUC VU 1TONG CHITHEO | THULAO TONG CHU
THANG 0b; PC, KN
] 7 3 7 5 5 7=41576 |38
| | Nghiém XuanPa | CTHBQT 50076923 | 50.076.923
2 | Pham Cong Thio | CTHDQT 21923077 |  21.923.077
X L e Pho
3 : TrAn Tudn Diing CTHDQT 20.096.154 20.096.154
4 | Nguyéo Minh Hanh | VVEEOT- | 318,000,000 | 70.403.200 388.403.200
5 | Trdn Quang Tién | ¥ "PIT*BG%T "1 270000000 | 49.757.850 319.757.850
6 | Ha Tuén Hung UVHDQT -1 590000000 | 59.375.450 329.375.450
PIGD

7 | L& Minh Ta UVHBQT 60.000.000 |  60.000.000
8 | TrinTrongManh | UVHDQT |  180.000.000 | 17.251.912 197.251.912
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9 | L& Hong Khué UVHBQT 60.000.000 60.000.000
10 | L& Thanh Thuc UVHDQT 60.000.000 | 60.000.000
11 | b Trung Kién PTGD 0 1.533.332 1.533.332
12 | Hoang Danh Son KTT 252.000.000 |  54.754.850 306.754.850
13 | Trdn Anh Diing TBKS 252.000.000 |  34.496.050 286.496.050
14 | Nguy&n Thj Hué UV BKS 108.000.000 |  28.145.400 136.145.400
15 | Trin Quéc Viét LIV 12788462 |  12.788.462
VNS
16 | Nguyén Hong Vin TVBKS 29.211.538 |  29.211.538
17 | Nguyén Thiy Ha e 42.000.000 | 42.000.000
18 | Biti Quang Hung < "TB}IfS‘ 42.000.000 | 42.000.000
TONG CONG 1.650.000.000 | 315.718.044 | 398.096.154 | 2.363.814.198
b) Giao dich ¢b phiéu ctia ngudi ndi bo: o ]
S6 ¢b phiéu so hitu dau | SO 0 phi€u s hitu cudi Ly do
Nguoi thue hién e ky ky tang, giam
STT ) . Ngudi ndi bo — T
giao dich SO ¢co . S6 cod Y in
vk Ty 1€ - X Ty 1¢
phicu phiéu
1 Ha Tudn Hung | Ngudindibd 0 0% 3.600 0,0019% | Mua vao
2 Trin Anh Diing | Ngudi ndi bo 100 0,00005% 1.000 0,00054% | Mua vao

¢) Hop ddng hodc giao dich véi ngudi ndi bd: Khong

d) Dénh gia v& vige thyc hign cac quy dinh v& quén trj Cong ty: Cong ty thyc hién ddy du,
nghiém tc cac quy dinh vé quan tri Cong ty.

V1. BAO CAO TAI CHINH:

Cong ty di cong b thong tin Béo cdo tai chinh ngay 14/3/2025. Quy cb dong xem chi tiét Bao
céao tai chinh da cong bo tai Muc “Quan hé ¢6 dong”, dia chi: website: tisco.com.vn./.

Noi nhén: TONG GIAM POC
- Uy ban ching khoan Nha nuéc (b/c):

- S& giao dich chting kho4n Ha Noi(b/c);
- Céc thanh vién HDQT, BKS Cong ty;

- Téng Giam ddc, Cac Pho TGP Céng ty;
- Luu: VT, VP (T.15ban).

oo o
L (W

Nguyén Minh Hanh
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