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Fougedervesion K iyih giti: Quy C6 dong Céng ty Co phin Tap doan CIENCO4

Hoéi dong quan tri Cong ty CP Tap doan CIENCO4 tran trong kinh mdi Quy ¢b dong
tham dy phién hop Pai hdi ddng ¢ déng thudng nién nim 2025:

1. Thoi gian: Bat dau tir 08h30 ngay 25/4/2025

2. Pia diém: Tang 11, Toa nha ICON4, s6 243A Pé La Thanh, DPéng Pa, Ha Noi.

3. Chwong trinh nghi su: Cé chuong trinh cude hop dinh kém.

4. Piéu kién tham du: ”Tét ca cac c¢b dong s& hitu ¢ phan cia Cong ty CP Tap doan
CIENCO4 theo danh sach c6 dong chot vao ngay 24/3/2025 hodc nhiing ngudi dugc uy
quyén tham du hop 1€.

5. Pé nghi Quy c6 dong khi vé tham dw cin mang theo cac gié"ly to sau:

Cén cude cong dan/ HY chiéu ban gbc, Gidy ty quyén (ddi véi ngudi tham du duge
uy quyén).

(miu Gidy uy quyén d& nghi Download tai Website: www.cienco4.vn).

6. Tai liéu: Tai liéu phuc vu phién hop PHDCD dé nghi Quy ch déng xem tai
Website: www.cienco4.vn.

7. Thoi gian nhin dé xuit cia c6 dong:

Céc dé xuat ciia Quy c6 dong hoic ngudi dugc uy quyen vé ndi dung chuong trinh

phién hop PHDPCD xin vui long gui van ban vé Ban T6 chic truéc 16h00 ngiy
22/4/2025.

8. X4c nhian tham dw cudc hop:

Pé cong téc td chirc dugc chu déo, kinh d& nghi Quy c¢b dong hoic ngudi duge uy
quyen vui 1ong xdc nhén viéc tham du phién hop PHDCD trude 16h00 ngay 24/4/2025
bang cach lién lac hoic giri Gidy x4c nhan tham du vé Ban T chirc theo dia chi sau:

Ban T6 chirc phién hop PHDCD Cong ty Cb phan Tap doan CIENCO4
Dia chi: TAng 10-11, Toéa nha ICON4, S6 243A Dé La Thanh, Déng Da, Ha Noi
Hodc giri scan/fax dén: ba Nguyén Thi Huyén ~ Di dong: 0983321973

~ Email: huyen.c4g@gmail.com  Fax: 84-4 -38611275

Trin trong thong bdo./.
Noi nhin: TM Ji:@f%NG QUAN TRI
- Nhu trén;

- Luu: BTCBH, VP HDQT.
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sinisnsy PUSCAY thang  nam 2025

GIAY UY QUYEN
THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4

Kinh giri: Céng ty C$ phin Tép doan CIENCO4

Tén ¢ dong:

S6 CCCD/DKKD: Cép ngay: Tai:
Pia chi:
Téng s6 cb phan s& hiru: cb phén

Nay Tbi ity quyén cho:

Ong (Ba):

$6/CCCD: Cép ngay: Tai:
Dia chi:

S6 ¢b phén iy quyén: cb phan

Pugc quyén thay thé T61/Cong ty tham du phién hop Dai hdi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2025
ctia Coéng ty CP Tép doan CIENCO4 t6 chirc tai Thanh phé Ha N6i va ¢ quyén thire hién moi
quyén loi va nghia vu lién quan tai Pai hoi ddng cb déng twong tng sb cb phan duoc uy quyén. Gidy
Uy quyén nay c¢6 hidu luc trong thoi gian tham du phién hop Pai hoi ddng ¢ dong cua Cong ty CP

Tap doan CIENCO4.

Chuing t81 hoan toan chiu trach nhiém vé viéc Gy quyén nay va cam két tudn thi nghiém chinh cac

quy dinh hién hanh ciia Phép luat va Pidu 1é Cong ty CP Tép doan CIENCOA4.

NGUOIPUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)

Ghi chii: Xin vui long giri Fax va giri ban chinh Gidy 1y quyén (trude 10h ngay 24/04/2025), theo dia
chi sau:

BAN TO CHUC PAI HOI CO PONG CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4

Dia chi: Tang 10-11, Toa nha ICON4 - 243A Dé La Thanh, Déng Pa, Ha Nbi
Hodc giri scan/fax dén: ba Nguyén Thi Huyén Di dong: 0983321973
Email: huyen.c4g@gmail.com; Fax: 84-4 -38611275
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............ ngay thang nam 2025

GIAY UY QUYEN
THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4

Kinh giri: Céng ty CP Tap doan CIENCO4

Hoém nay, ngay ..o s BB s iamassnensanssnsacisisssiabi bSO , chiing t6i 14 nhimg cb
dong s BL.imsiess cb phén, chiém.............. % cb phin c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty CP Tép
doan CIENCO4 c6 tén trong Danh séch dugc giri kém gidy ty quyén nay, clng nhat tri iy quyén
cho:

ODE (DAY cxmusssissmsessen smcmmumunamansnrs ssvscsvmmmummmssnssmasssmersessi TR HEeEs ARSI
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Puoc quyén thay mit ching t6i tham du phién hop Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim
2025 cita Cong ty CP Tép doan CIENCO4 6 chirc tai Thanh phd Ha N¢i va c6 quyén thuc hién moi
quyén loi va nghia vu lién quan tai Pai hoi ddng cb dong tuong Umg v6i sb ¢6 phan dugc uy quyén.
Gidy Uy quyén nay c6 hiéu lyc trong thoi gian tham du phién hop Dai hdi dong cb dong ctia Cong
ty CP Tép doan CIENCO4.

Chuing t6i xin cam két moi thong tin dugc ké khai trong danh séch dugc giri kém gidy Uy
quyén nay la ding su thét, néu sai chiing t6i xin hoan toan chiju trach nhiém truéc Pai hoi va Phap
luét v& viée iy quyén nay.

NGUOI PUQC UY QUYEN DPAI DIEN NHOM CO PONG UY QUYEN
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)

Ghi chii: Xin vui long giri Fax va giri ban chinh Gidy iy quyén (truedc 10h ngay 24/04/2025), theo dia
chi sau:

BAN TO CHU'C PAI HOI CO PONG CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4
Dia chi: Ting 10-11, Toa nha ICON4 -243A Dé La Thanh, Déng Da, Ha Noi
Ho#c giri scan/fax dén: ba Nguyén Thi Huyén Di dong: 0983321973

Email: huyen.c4g@gmail.com ; Fax: 84-4 -38611275




DANH SACH CO PONG UY QUYEN THEO NHOM THAM DU PAI HQI CO PONG

-~

hitu

(ﬁy quyén cho f)nngil: ............................................................ )
~ . - ~ - A = oA
STT Ho tén CCCD/PKKD Dia chi thwong tri | phan sé Ky tén

Téng cong




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp — Tw do — Hanh Phiic

s TIQEY thang  ndm 2025

GIAY XAC NH{&N
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4

Kinh giri: Céng ty C6 phin Tap doan CIENCO4

Tén cd dong (CANDAN/TO CHTC): .. evveee e ee e
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X4c nhan tham du phién hop Pai hoi dong ¢b déng thuomg nién nim 2025 cua Cong ty CP Tép
doan CIENCO4 t chirc vao 8h30 ngay 25/04/2025 tai Phong hop héi truong Tang 11, Toa nha
JCON4, 243A Dé La Thanh, DPéng Pa, Ha Nbi.
CO PONG
(Ky va ghi rd ho tén)

Ghi chii: Xin vui long giri Fax va giri ban chinh Gidy 1ly quyén (trwede_10h ngay 24/04/2025), theo dia
chi sau:

BAN TO CHUC PAI HQI CO PONG CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4
Dia chi: Tang 10-11, Toa nha ICON4, 243A Pé La Thanh,Péng Pa, Ha Noi
Hodc giri scan/fax dén: ba Nguyén Thi Huyén Di ddng: 0983321973

Email: huyen.c4g@gmail.com; Fax: 84-4 -38611275




CHUONG TRINH
OP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
7 Thoi gian: Tir 08h30 dén 12h00, ngay 25 thang 4 nam 2025
Noi dung Thuec hién
$H30— Pén tiép véqkiém tra tw cdch c6 dong ’
1 oho0 | - Dén ti€p c6 dong 1 Ban T6 chic
- Kiém tra tu céch c6 dong, l8p danh sach c¢0-déng c6 mat Ban KTTCCD
Khai mac cugc hop PHPCD
- Bao céo kiém tra tur céch ¢b dong, cong bd 13 16 ¢b dong tham dur; Ban KTTCCD
, | 9h00- |- Chao cdy ’ Ban T6 chiie
9h10 | - Tuyén bo ly do, gidi thiéu dai biéu tham dy; Ban T6 chirc
- Thong qua Quy ché lam viéc ctia cuée hop DPHCD; Céng bd chuong | Ban T chi
trinh cudc hop; Gidi thiéu Poan Chu tich, Poan Thur ky.
Trinh bay cic bdo cdo, thio luin va biéu quyét
- Bao cao hoat dong cua HPQT; CT HPQT
- Béo céo cia Tong gidm ddc v& két qua SXKD nim 2024 va ké | BanTGD
hoach 2025;
- Béo c40 ké hoach tai chinh va phuong 4n phan chia loi nhuén; Phuong | Kétodn tuong
an chi tra thu lao HDQT va BKS;
- To trinh vé phwong 4n phét hanh b phiéu tra ¢d tirc ndm 2024; Ké todn tndng
- T trinh thay dbi phuong 4n sir dung s tién thu duoc tir cdc dot chao | K& tontudng
bén cb phleu ra cong chung;
- T trinh niém yét ¢b phiéu trén san chu’ng khoén tép trung; Ké todn tnong
- Bdo cdo cua Ban kiém soét; TB Kiém sodt
- Té trinh vé viéc dé ‘nghj lya chon don vi klem toén; TB Kiém soét
- T trinh stra d6i, bd sung Quy ché ndi bd ve quén tri Tap doan; Chuitoa
- T&r trinh vé v1ec uy quyén cho HDQT quyét dinh mot sé ndi dung | Chiitoa
9h10 — thuf_)‘c thAm quyén cia DPHDCP gifra hai phién hop thudng nién;
3 11h30 | - biéu hanh thz"ip ludn cac bao cdo, t& trinh; Chuitoa
- Giai dap y kién cta c6 dong; Chtoa
- Trinh Pai hdi ddng cb déng cac vin d& cin théng qua; Chitoa
- Bu bd sung thanh vién Ban kiém soat NK 2024-2029 : Chirtoa
+ Théng qua to trinh vé viéc bdu bé sung 01 kiém sodt vién nhiém
ky 2024 -2029;
+ Thong qua Quy ché bdu cik;
+ Théng qua danh sdch dé cir, tmg ci kiém sodt vién;
+ Théng qua So yéu li lich cia 1tng vién.
- Chi toa gidi thiéu biéu quyet bau Ban bau cir va kiém phiéu; Chatoa
- Ban bau cir va kiém phleu lam viée: Ban kiém phiéu
+ Huong ddn ghi phiéu va bo phiéu bdu cit, phiéu bleu quyét cdc '
vdn dé can théng qua;
+ Cé dong thuc hién bé phiéu;
+ Kiém phiéu.
- Pai hdi nghi giai lao
Két thiic Pai hji:
1130 - | Cong b(“:J két qua b'?l}l bd sung kién} soat vién; Ban lqénphlétl
4 12000 | - Cong bo ket qua biu quy€t cac van d€ can thong qua; Ban kiém phiéu
- Thong qua Bién ban hop Dai hdi dong co dong; Thirky
- Tuyén bb bé mac két thiic cude hop DPHDCD. Chiitoa




TAP POAN CIENCO4  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
— Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 2540 /QD-TD Ha Ngi, ngay 04 thangg ndm 2025

QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Quy ché lam viéc tai phién hop PHPCD
thwong nién nam 2025 Tap doan CIENCO4

HQI PONG QUAN TRI TAP POAN CIENCO4

Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/0H14;
Cén cir Diéu 1é Tdp doan CIENCO4;
Theo dé nghi cua Giam déc Ban Nhan su Tdp doan;

QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Quy ché 1am viéc tai phién hop
DHDCD thuong nién nam 2025” Tép doan CIENCOA4.

Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc tir ngay ky.

Thanh vién HPQT, Téng giam déc, Pho Téng giam dbc, Chanh Vian phong,
Giam dbc cac Ban truc thudc Tap doan va cb déng tham du hop PHPCP thudng
nién ndm 2025 T4p doan CIENCO4 chiju trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noinhgn: TM™.
- Nhu Diéu 2;

- HDQT, Pang uy TD;

- Ban Kiém soat;

- Coéng doan, Doan TN TD;

- Luu: VPHDQT, Ban NS, VT.

HOQI PONG QUAN TRI
/”’ CHI:}\ ICH




TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
E— Doc lap - Tw do - Hanh phic

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

(Ban hanh kém theo Quyet dinh s6: 540 /OD-TP, ngay 04 /51/2025
ciia Hpi dong quan tri Tdp dodn CIENCO4)

Diéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché nay ap dung cho viéc td chuc hop Dai hdi ddng cb dong thuong nién
ndm 2025 cia Tap doan CIENCO4.

Quy ché nay quy dinh cy thé quyén va nghia vu ctia cic bén tham gia cudc hop,
diéu kién, thé thre tién hanh cudc hop.

Diéu 2. C6 dong tham dw Pai hi ddng cb dong
1. Pidu kién tham gia dy hop

Tét ca cac cb dong sé hitu cb phin Tép doan CIENCO4 theo danh sich chét ngay A
24/3/2025 hodc nhitng ngudi duge Gy quyén tham du hop 1€. /s

2. Quyén va nghia vu cia céc cd dong da didu kién khi tham du hop

a. Cd dong hodc nguoi dugc lly quyén dén du hop cin mang theo céc gidy to sau:

- Thong bdo mai hop;
- Can cude cong dan/Hb chiéu;
- Gidy iy quyén (Trudng hop dugc Gy quyén tham gia du hop).

b. Dang ky tham du Pai hoi: Co ddng hodc ngudi duge iy quyén xudt trinh cac
gidly t& trén cho Ban kiém tra tu cach cd dong va nhén tai liéu Dai hdi.

c. C6 ddng tham dy phién hop khi mudn phét biéu y kién théo luan phai dugc sy
dong y ciia Chu tich doan, phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhitng ndi dung
trong tam can trao dbi, phu hop véi noi dung chuong trinh hop da dugc thong qua.
Nhing van d& da dugc ngudi trude phat biéu thi khong phat bidu lai dé tranh trung l4p.
Cé dong tham gia du hop ciing c6 thé ghi céc ndi dung vao phiéu cdu hoi, chuyén cho
Ban thu ky.

d. Tham gia biéu quyét cac van dé thucf)c‘thém quyén cta Pai hoi dong cb dong
theo dung quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Dicu 1€ Tap doan.



e. Cac co dong, dai dién co dong khi t6i du hop Dai hoi dong cb dong sau khi
nghe bdo cdo vé cac nbi dung can thong qua s& cung thao ludn va thong qua bing biéu

quyet

f. Trong thoi gian tién hanh cudc hop, cac cb dong phai tuan theo su huéng din
cua Doan chu tich, img x1r van minh, lich sy, khong giy mat trt tu.

g. Cb dong hodc ngudi duge uy quyén du hop dén sau khi Dai héi da khai mac,
sau khi hoan tat thii tuc ding ky, dugc tham du va tham gia biéu quyét vé cac ndi dung
can biéu quyét con lai theo chuong trinh Dai hdi da duge thong qua. Trong truong hop
nay, hiéu luc cia nhitng biéu quyét da tién hanh khong bi anh huong. -

Diéu 3. Poan chii tich.

1. Danh sach Doan chi tich dugc Dai hoi biéu quyét bing cach gio phiéu biéu
quyet.

2. Quyén va nghia vu cia Poan chu tich:

a. Piéu hanh céc hoat dong cua cude hop theo chuong trinh da dugc Dai hoi ddng
cb dong théng qua. Tlen hanh cdc cong viéc can thiét d cudc hop dién ra c6 trét tu; dap
tmg duge mong mudn cia da sé cb dong tham dur.

b. Huéng dan céc dai biéu va Dai hoi thao luan.

c. Trinh dy thao vé nhitng ndi dung can thiét dé Pai hoi dong cb dong biéu quyét.
d. Tra 10 nhing vAn d& do Pai héi yéu ciu hodic chi dinh ngudi tra 10i.

Piéu 4. Ban Kiém tra tw cach cé dong du hop

Ban klém tra tu cach cb dong du “hop Dai héi déng c¢b déng do Hoi dong quan tri
Tap doan quyét dinh thanh lap. Ban kiém tra tu cach c6 dong dyu hop Pai hoi dong cd
dong c6 trach nhiém kiém tra tu cich cua c¢b dong hoic nguoi duge uy quyen dén hop,
xdc dinh tinh hop 1 theo quy dinh cta phap ludt va d6i chiéu v6i danh sach cb dong co
quyen du hop da chdt tai thoi diém ngay 24/3/2025; Phat tai li¢u hop va cac phleu biéu
quyét; Béo cdo trude cude hop va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu cach ¢ dong
du hop trude khi cudc hop chinh thirc dugc tién hanh.

Piéu 5. Ban thw ky cudc hop

1. Poan Chu tich gidi thidu Ban thu ky, Dai hoi dong ¢ dong lwa chon va bleu
quyét théng qua tai Pai hoi.

2. Ban thu ky thuc hién céc cong viéc trg giip theo phan cong cua Poan Chu
tich, bao gdm:

a. Ghi chép d?ty du, trung thuc cac ndi dung cude hop.

b. HO trg Poan chu tich cong bd dur thao Bién ban va Nghi quyét ctia cudc hop va
thong béo ctia Poan chu tich giri dén céc ¢d dong khi dugc yéu cau.

c. Tiép nhan phiéu héi y kién cta co dong.



Diéu 6. Ban Bau cir va kiém phiéu

1. Ban Bau ctr va kiém phiéu gém 03 ngudi do Poan Chu tich gid1 thiéu va dugce
Dai hoi dong cb dong lva chon va thong qua tai cudc hop.

2. Ban Bau cir va kiém phi€u c6 nhiém vu:

a. Phd bién quy ché bau cir, thong qua danh sach Ung vién, huéng dan cac cb
dong thuc hién bau cir theo quy dinh tai quy ché bau cir.

b. Gidm sat viéc bicu quyét cua _céc ) dong hodc ngudi dai dién tham gia du,

hop;
¢. Chuén bi hom phiéu, huéng din ghi phiéu, trinh tu bo phiéu;

d. Tién hanh thu phiéu, kiém phiéu, téng hop sé cb phan biéu quyét theo tirng noi
dung va théng béo két qua trude cude hop;

Piéu 7. Piéu kién tién hanh phién hop

Cudc hop Dai héi dong cb dong dugc tlen hanh khi c6 s6 cb dong du hop dai dién
trén 50% tong sé cd phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb dong tai thoi diém
ngay 24/3/2025.

Diéu 8. Cich thirc biéu quyét théng qua cic vin dé tai cude hop

1. C6 dbng s hiru c6 phin phé thong cé quyén thuc hién biéu quyét céc vén dé
tai cudc hop DPai hdi dong c6 dong sau khi hoan tat khau dang ky va kiém tra tu cach co
dong hop €.

2. Cach thic biéu quyét truc tiép tai dai hoi: Cac ndi dung biéu quyét trong
chuong trinh hop thyre hién theo quyét dinh ctia Chi toa v6i hinh thirc phit hop véi dién
bién cudc hop, cu thé:

a. Biéu quyet bang cach ghi trén The biéu quyét: Céc noi dung chi tiét dugc ghi
trén Thé biéu quyét céc cb dong biéu quyet bing cach danh ddu vao 6 twong tmg (Tén
thanh, khéng tan thanh, khong c6 ¥ kién).

b. Biéu quyet bang cach gio Phiéu biéu quyet Mot s6 van d& khéc cb dong thuc
hién gio Phiéu biéu quyét tai cudc hop theo yéu cau cia Chu toa dé biéu quyét theo noi
dung: Tan thanh, khong tén thanh, khéng c6 ¥ kién, cu thé:

- Théng qua thanh phan Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Bau cir va kiém phiéu,
thong qua Chuong trinh nghi su;

- Thong qua Bién ban cudc hop;
- Va cic ndi dung khac theo dién bién thuc té.

3. Tong s phiéu tan thanh, khong tin thanh, khong co y kién cua timg ndi dung
s& dugc Trudng Ban Bau cir va kiém phiéu thong bao két qua tai cudc hop.



Piéu 9. Viéc biu kiém soét vién thue hién theo Quy ché biu ctr Kiém soat vién
Cong ty CP Tap doan CIENCO4 nhiém ky 2024 - 2029 do HPQT T4p doan CIENCO4
ban hanh.

Diéu 10. Théng qua Bién ban ciia Dai héi ddng cb dong

Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong vé cac van de trong chuong trinh hop dugce
thong qua khi dugce s6 cb dong dai dién trén 50% tong s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét
clia tat ¢4 cac cb déng va dai dién cb dong du hop chép thuan.

Piéu 11. Bién ban va Nghj quyét cudc hop Pai hoj déng cb dong

1. Bién béan hop Dai hoi ddng cb dong phai 1p xong va théng qua trude khi bé
mac cugc hop.

2. Bién ban Pai hoi déng cd dong phai dugc thu ky cude hop luu gitt tai Tap
doan.

Diéu 12. Quy ché nay gdm c6 12 didu do Hoi ddng quan tri Tap doan CIENCO4
ban hanh tuén tht céc quy dinh phép lut. _

Céc C6 dong, thanh vién Ban T4 chirc hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2025 cua Tap doan CIENCO4 chju tréch nhiém thi hanh./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
—_— Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 544 /QD-TD Ha Ngi, ngay 04 thdng ¢ nim 2025

QUYET PINH

V& viéc ban hanh Quy ché biu cit bd sung Kiém soat vién
Cong ty CP Tap doan CIENCO4 nhiém ky 2024 - 2029

HOQI PONG QUAN TRI TAP POAN CIENCO4

Cén cir Lugt doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
Céin cik Diéu 1é Cong ty CP Tap doan CIENCO4;
Theo dé nghi cua Giam déc Ban Nhén sw Tap doan;

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Quy ché bau cir bd sung Kiém
soat vién Cong ty CP Tép doan CIENCO4 nhiém ky 2024 - 2029” tai phién hop
Dai hoi dong cb déng thudng nién nim 2025.

Pieu 2. Quyét dinh c6 hidu luc ké tir ngay ky.

Thanh vién HPQT, Téng gidm ddc, Phé Téng gidm déc, Chéanh Vin phong,
Gidm dbc cac Ban truc thude Tap doan va céc cb dong tham gia du hop Pai hoi
dong cb déng thudong nién nim 2025 Cong ty CP Tap doan CIENCO4 chiu trach
nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

- Nhu Diéu 3;

- HDQT, Pang uy TD;

- Ban Kiém sodt;

- Cong doan, Poan TN TD;

- Lvu: VPHDQT, Ban NS, VT.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI




TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
= Déc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay thang  ndam 2025

QUY CHE
Bau cir bd sung Kiém soat vién nhiém ky 2024 - 2029
tai phién hop Pai hdi ddng cb dong thwong nién nam 2025

(Kém theo Quyét dinh s6: &5 4/!-/QD—T D ngay 0/ 6‘/-2025 cua HbDQT
Tép doan CIENCO4)

Diéu 1. S6 lwgng, tiéu chuin cia Kiém soat vién.

1. S6 lugng kiém soat vién.

S6 lwong bd sung kiém soét vién Téap doan CIENCO4 nhiém ky 2024 - 2029
1a 01 thanh vién.

2. Tiéu chudn cta Kiém so4t vién.

Theo quy dinh tai khoan 4, Diéu 39 Piéu 1& T4p doan:

a. C6 ning lyc hanh vi dén sy ddy du va khéng thude déi trong bi cAm thanh
18p va quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép.

b. Khéng phai la nguol c6 quan hé gia dinh cla thanh vién Héi dong quén tri, /
Téng gidm ddc va ngudi quan 1y khac; {

c. Khong dugc gitr chirc vu quan ly Tap doan; khong nhat thiét phai 1a ¢b
doéng hodc nguoi lao dong cua Tap doan;

d. Khéng lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ciia T4p doan;

e. Khong 1 thanh vién hay nhan vién cia cong ty kiém toan déc 1ap thyc hién
kiém to4n cac bdo c4o tai chinh cta Tép doan trong ba (03) nim lién trudc d6;

f. Pugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toén, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong
kinh doanh ctia Tép doan;

g. Khéng duoc 14 nguoi dai dién phan vén cia doanh nghiép tai Tap doan.
Diéu 2. Pé cir, ing cit Kiém soat vién
1. Céc cb dong nim giir c¢d phén c6 quyen biéu quyét cua Céng ty Cb phan

Tép doan CIENCO4 c6 thé tap hop phiéu biu vao v6i nhau dé d cir cac ung vién
kiém soét vién

Ch dong hogc nhém cb déng ndm gitr tir 10% s6 cb phin c6 quyén bidu quyét
dugc dé cir mot (01) ing cit vién;

2. Trudng hop cb dong khong d@ cir, tng ¢t du s6 luong tmg cir vién Kiém
soat vién hodc cac ing vién dugc dé cir khong du diéu kién, tiéu chuin theo quy
dinh thi Ban Kiém soét s& d& cir tng vién Kiém soat vién.
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Dieu 3. Ho so tham gia \ng cir, dé cit wng cir vién dé biu Kiém soat vién
- Bon tmg ctr, dé cur tham gia Ban kiém so4t (theo mau);

- So yéu ly lich do tng ctt vién tu khai (theo mau);

- Ban sao Céan cudc cong dén, HY chiéu néu 1a Viét kiéu, nguoi nudc ngoai
va cac bing cp, vin bing chimg chi chimg nhan trinh d6 van ho4, trinh d chuyén
mon.

- Ban bao céo cong khai loi 1ch c6 lién quan (Theo mau).

- Céc vin ban chimg minh Ung vién du tiéu chuan, diéu kién theo quy dmh
ctia phap luét (néu cd).

Diéu 4. Lra chon céc fing cit vién

Dua trén Pon dé cir/img ctr cia céc cb dong/nhém ¢ dong, Ban td chic s&
1ap danh séch céc ing cir vién dap ung du diéu kién nhu quy dinh dé bau bb sung
Kiém so4t vién nhiém ky 2024 - 2029.

Piéu 5. Poi twong thuc hién bau cir

Cb dong sé hiru ¢b phan c6 quyén bleu quyét (theo danh sach téng hop nguoi
50 hitu ching khodn ctia Tép doan do Tong cong ty Luu ky va Bu trix chu'ng khoan
Viét Nam 14p tai ngay dang ky cu01 cung 24/3/2025) hodc dai di¢n theo ty quyén
ctia ¢b dong s& hitu ¢d phén c6 quyén biéu quyét cta Tap doan.

Diéu 6. Phiéu bau va ghi phiéu bau

1. Danh sach (g cir vién Kiém soat vién.

Danh sach ¢ Umng cu vién dugc sap xép theo thir tr ABC theo tén, ghi ddy du ho
va tén trén phiéu bau.

2. Phiéu biu va ghi phidu bau

- Ch dong hodc dai dién uy quyén dugc phat phiéu bau bb sung Kiém soét
vién theo ma s6 tham du (56 hitu va dwoc 1y quyén);

- Truomg hop ghi sai, cb déng d& nghi Ban kiém phiéu ddi phiéu bau khéc;

- C d6ng hoic ‘nguoi dugce Uty quyén phai tu minh ghi s6 phiéu bau cho timg
g cif vién vao 0 trong clia tmg cir vién do trén phiéu bau, ky va ghi r6 ho tén.

3. Cac truong hop phiéu bau khong hop 18

- Phiéu khéng theo mau quy dinh cta Ban t6 chirc Pai hdi, khong c6 dau cia
Tép doan CIENCO4.

- Phiéu gach xo4, sira chira, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong thude
danh sach ng cur vién da dugc Dai hoi dong cb dong théng nhat thong qua trudc
khi tién hanh bé phiéu;

. Ph1eu co tong so quyén da biéu quyet cho nhimg g cir vién cua cb dong
vuot qué tong 50 quyén dugc bidu quyét ctia cd dong d6 ndm giir (bao gdm sé hiru
va dugc uy quyen)



Diéu 7. Phwong thirc bau cir

- M&i ¢6 dong hodc ngudi duge uy quyen du hop dugce cap mat phleu bau cir

b6 sung kiém soét vién c6 ghi sn sb phiéu bau tuong img véi sb cb phén sé hitu
(hodc dai dién).

- Viée biéu quyet bau bd sung Kiém soét vién thuc hién bé phiéu kin theo
phuong thitc bau don phiéu;

- C6 dong c6 the don hét tong sb phiéu bau cho mot ngudi hodc mot s0 ngudi,
nhung khong qua sb g vién da duoc Dai hoi dong cb dong bidu quyét thong qua.

Cu thé theo quy dinh tai Khoan 3, Diéu 2 Quy ché noi bd vé quén tri Tap doan.
Piéu 8. Ban kiém phiéu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu do Chu toa d@ cir va dugc Pai hoi déng cd dong thong qua;
- Ban kiém phiéu c6 tréch nhiém:

+ Thong qua Quy ché bau ci;

+ Phat phiéu bau va huéng din cach thirc ghi phiéu bau;

+ Tién hanh kiém phiéu;

+ Cong bb két qua bau cir truée Dai hoi.

- Thanh vién Ban kiém phiéu khéng duoc c6 tén trong danh sach d& ctr va
tng cir Kiém soat vién.

2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

- Nguyén tac bo phleu Viéc bau bd sung kiém soét vién dugc thuc hién theo
nguyén tic bau don phiéu.

- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc su ching kién cua cac
cb dong;

- Viée bo phleu duoc bit dau khi viéc phét phiéu bau cir duge hoan tAt va két
thic khi ¢b déng cubi ciing bo phiéu bau vao thing phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thuc;

- Két qua kiém phleu dugc 14p thanh vin ban va duoc Trudng Ban kiém
phiéu va bau cir cong bé trude Pai hoi.

Piéu 9. Nguyén tic tring cir Kiém soat vién

Nguyén tic tring ctr: Ngudi trung cir Kiém soét vién 1a nguoi co sb ph1eu
bau cao nhét. Trudng hop ¢ tir hai tng cir vién tré 1én c¢é cing sb phiéu bau cao
nhét nhu nhau thi ngudi ndo s¢ hiru, dai dién s¢& hitu hodc duge nhém s& hiru
nhiéu cb phan hon gidi thiéu s& duge chon. Néu s6 c¢b phan s¢ hitu, dai dién s
hitu hofic s& hitu clia nhém gidi thiéu cling ngang nhau thi s& t6 chirc béu lai gitta
céc Ung vién nay dé chon.

Piéu 10. Lap va cong b6 Bién ban kiém phiéu
- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 14p bién ban kiém phiéu.



- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bo trude Pai hoi.

Dleu 11. Nhing khiéu nai v& viéc bau va kiém phleu s€ do chu toa cudc hop
gidi quyét va duoc ghi vao bién ban cude hop Pai hoi co dong.

Quy ché nay gbm c6 11 didu va duge doc cong khai trudc Pai hoi ddng cb
dong dé biéu quyét thong qua.

™ HOI_BONG QUAN TRI




PHU LUC HUONG DAN GHI PHIEU BAU BO SUNG
KIEM SOAT VIEN
(Theo phuong thirc bau don phiéu)

1. Ghi phiéu biu:
- Mbi c6 ddng c6 tong sé phiéu bau twong L?ng VGi tong s6 co phan cé quyén biéu
quyét (bao gom s6 hitu va dwoc 1y quyen) nhén véi sé Kiém soat vién dwoc bau.

- C6 ddng c6 thé chia rong s6 phiéu bau cho tat ca cdc ung vién, hodc don toan
bg phiéu bau cho mét hodc mét s6 ing cik vién nhung tong céng sé phiéu bau cho cdc
1ng ct vién khong duoc vieot qud tong sé phiéu bau ciia minh,

Vidu:

Dai hi dong cé dong biéu quyét chon 02 kiém sodt vién trong tong sé 02
iing vién. C6 déng Nguyén Vin A nim giit (bao gom s6 hitu va duge 1y quyén)
10.000 ¢6 phan cé quyén biéu quyét. Khi d6 téng sé phiéu bau cia cé dong
Nguyén Vin A la:

10.000 cé phan x 2 = 20.000 Phiéu bau.
C6 déng Nguyén Vin A c6 thé bau don phiéu theo phwong thikc sau:

Trwong hop 1: Cé dong Nguyén Vin A don sé phiéu biu ciia minh cho
01 ikng vién (tuong duong vmg cie vién nhan dwoc 20.000 phiéu bau)

Ho tén S6 quyén biéu quyét
ung cir vién dwge bau
1. Ung vién 1 20.000
2. Ung vién 2 0
Tong s6 phiéu bau 20.000

Truwong hop 2: Co dong Nguyén Vin A bé phiéu bau ciia minh cho 2 wng

vién.
Ho tén S6 quyén biéu quyét
rng cir vién dwoc biu
1. Ung vién 1 12.000
2. Ung vién 2 8.000
Tong s6 phiéu bau 20.000

Trwong hop 3:’C5’ dong Nguyén Viin A bé phiéu bau ciia minh cho 2 teng
vién nhung khong hét so phiéu cua minh.

s 'y



Ho tén S6 quyén biéu quyét
rng cir vién dwoc biu
1. Ung vién 1 10.000
2. Ung vién 2 8.000
Tong s6 phiéu bau 18.000

2. Phiéu biu khéng hop 1é
- Phiéu khéng theo méu quy dinh, khéng cé déu cia Tép doan.

- Phiéu gach xod, sira chita, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khéng thudc
danh sach vmg cir vién did dwoc PHPCP thong nhat thong qua trude khi tién
hanh bé phiéu.

- Phiéu c6 téng s6 quyén da biéu quyét cho nhitng 1ing cir vién cua cé dong
vueot qud tong sé quyén duge biéu quyét ciia cé déng dé ndm giit (bao goém sé hitu
va duge 1y quyén).

- Cdc truong hop khdc quy dinh tai Quy ché bau cit.
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CTCP TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 04 thang ¢ ndm 2025
THONG BAO

V& vige dé cir nhan sy d bAu bd sung thanh vién Ban kiém so4t
Cong ty o phin Tap doan CIENCO4, nhiém ky 2024 - 2029

Sé: 1664 /Tb-TB

1. Cin cir:
- Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phit Quy dinh chi tiét thi hanh

mét s6 diéu cuia Ludt Chimg khodn;

- Diéu 1¢ Céng ty ¢é phan Tap doan CIENCOA4;

DéE dam bao co chu té chirc clia Cong ty cb phan Tap doan CIENCO4 theo dung quy dinh
ciia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& Tap doan, Héi ddng quan tri xin thong béo t6i Quy cb dong
ctia Tép doan vé viéc bau bé sung 01 (mét) thanh vién Ban kidm soat nhiém ky 2024 - 2029 Cong
ty c6 phan Tép doan CIENCO4 nhu sau:

2. Pidu kién dé cit, ing cir Kiém sodt vién

- C6 d6ng hodc nhém cb dong nim giir tir 10% tdng s6 c¢d phan c6 quyén bidu quyét dugc
& ctr mot (01) tmg vién Ban Kiém soét.

3. Tiéu chuan ciia &ng cir vién deé cir vao Ban kiém soat

[a—

- C6 ning lyc hanh vi dén sy diy du va khéng thudc ddi tugng bi cAm thanh lap va quan
doanh nghiép theo quy dinh cta Luét doanh nghiép hién hanh; \

- Khéng phai 1a ngudi c6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi ddng quén tri, Téng gidm déc \k
va nguodi quan ly khéc;

- Khong dugc gift cac chire vy quin ly Tép doan; khong nhat thiét 13 ¢b dong hodc ngudi
lao ddng cua Tap doan;

- Khong 1am viéc trong bd phén ké toan, tai chinh cta Téap doan;

- Khéng 14 thanh vién hay nhan vién ctia cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan bo
c40 tai chinh ctia T4p doan trong ba (03) nam lién trudc;

- Puoc do tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém todn, luit,
quéan tri kinh doanh hodc chuyén nganh pht hop véi hoat dong kinh doanh cta Tép doan;

- Khong duge 14 ngudi dai dién phin vén tai Tap doan;

- C6 stic khoé, phdm chét dao dirc tdt, trung thue liém khiét, c6 ¥ thitc chp hanh phép luét.
4. Ho so tham gia dé cir thanh vién Ban kiém soat

- Don xin d& cir tham gia Ban kiém soét (theo mAu);

- So yéu Iy lich do tmg cir vién tu khai;

- Ban sao CCCD, H¢ chi€u n€u la Viét kieu, ngudi nude ngoai va cac bing cap, van bang
chimg chi chimg nhén trinh 46 vén ho4, trinh d§ chuyén mon.



- B4o c4o cdng khai lgi ich lién quan (theo mau).

Dé cong tac t6 chirc dugc chu ddo, Quy ¢ dong vui 10ng giri H) so dé cir v& Ban Tb chirc
cudc hop PHDCD trude 16h00 ngay 18/04/2025 theo dia chi:

BAN TO CHU'C PAI HQI CO PONG CONG TY CO PHAN TAP DPOAN CIENCO4
Dia chi: Tang 10-11, Toa nha ICON4 - 243A D& La Thanh - Déng Pa - Ha Nbi

Pién thoai: 02436420371 Fax: 0243 6811275

Lién hé: Ong Pham Vin Hidu . Pién thoai: 0904.727.179

Ban T6 chtrc cude hop Dai héi ddng ¢b dong thudng nién nam 2025 sé& tap hop darth séch
c4c c4 nhan du diéu kién dugc tng cir, d& cir dua vao danh sach biu chinh thirc tai PHPCD
thudng nién nam 2025.

Trén trong thong bdo./.

Noi nhin; TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; [
- Luvu: BTCPH, VP HDPQT, VT




yZ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
£ \§\c lap - Tw do - Hanh phic

/ PON DPE CU
rth vién Ban kiém soat nhiém ky 2024-2029

Kinh giri: Ban T6 chirc Dai hoi déng cé dong thudng nién nam 2025
Cong ty C6 phan Tap doan CIENCOA4.

Can ctr Thong bao cua Hoi dong quan tri Tép. doan CIENCO4 vé viéc dé cu ung
cir dé bau bd sung thanh vién kiém soét vién nhiém ky 2024-2029 tai Dai hoi cb dong
thudng nién nam 2025;

Ten t6 chirc/Ca NhaAN: ...ooviiiiiiiis e e e e e

CCCD/PKKD $0: ... ... Ngay Cap: .ovveveeeres oo, NOi CAP: oo,
Téi 14 ¢b dong s& hitu ... c6 phan phd thong cia Cong ty CP Tép doan

CIENCO4 (twong duong ....% sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét) tai thoi diém ngay
crdecril DDA,

Theo quy dinh ctia Diéu 1 Tap doan, Thong bao cuia Ban td chire, t6i du diéu kién
d& cir ing vién kiém soat vién nhiém ky 2024 - 2029. Téi xin dugc d& cir nhan sy sau
day vao danh sach (mg vién bau bd sung kiém soat vién nhiém ky 2024 - 2029 cua
Cong ty CP Tﬁp doan CIENCO4 sau khi xét thiy g vién dugce dap ung diy du cac
tiéu chuin, diéu kién tham gia kidm so4t vién theo Théng béo cua Hoi ddng quan tri
Tap doan, quy dinh cua Luét Doanh nghiép va Diéu 1& Tap doan:

HQ va €1 N VIEN: ettt seraeresssssesseseseseenes

COCTR a0 sonsitommseome Ngay cip: .ovvveereees o, NOi CAP:.venereen,

Kém theo Pon dé cir nay co:

- Soyéu ly lich cua ung vién;

- Bdo cédo cong khai céc loi ich lién quan.

Lam tng cir vién tham gia vao Ban Kiém soat Cong ty cb phén Tép doan
CIENCO4 nhi¢m ky nam 2024 — 2029 dugc bau bd sung tai ky Pai hoi déng cb dong
thudng nién nam 2025 ngay 25/4/2025.

T6i cam két tit ca nhing thong tin duge cung cdp néu trén 1a chinh xé4c va chiu
trdch nhiém true phap luat vé nhitng thong tin di cung cip nay.

——— , ngay ... thang .... ndm 2025
CO DONG
(Ky va ghi ré ho tén, déng ddu néu cd)

Ghi chi:
- Chi cé Cé déng/Nhém cé déng dat 1y I¢ trén 10% méi duge dé cir theo quy dinh cia Lugt doanh nghiép
~ Do dé cir phai dwge giri dén Ban t6 chitc Dai hji trude 16h00 ngay 18/04/2025 vé dia chi:

Céng ty cd phan Tdp doan CIENCO4

Dja chi:Téng 10~ 11, toa nha ICON4, s6 2434, dwomg Dé La Thanh, phucmg Lang Thuong, quin Déng Da, thank phé
Ha Nji

Dién thoai: 0243 6420371 Fax: 0243 6811275




ap— :rl_l’ do — Hanh phlié

Kinh giri: Ban Té chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025
Cong ty Co phan Tap doan CIENCOA4.

Cén cir Thong béo cia Hoi ddng quan tri Tap doan CIENCO4 vé viéc dé cu ung
cir dé bau bd sung thanh vién kiém soat vién nhiém ky 2024-2029 tai Pai hoi c¢b dong
thudng nién nam 2025;

Ching t6i 1a nhém cb ddng tr nguyén tdp hop thanh nhém c¢b déng sé hitu
........................ ¢ phan pho thong cia Cong ty CP Tép doan CIENCO4 (tucmg duong
......... % sb ¢b phén c6 quyén bidu quyét) tai thoi diém ngay ..../...../2025, bao gdm:

) Chit ky c6 dong/Chir
T Ho tén cb dong CCCD/DKKD | S6CPsé hitu | ky, déng diu néu la td
chire

1 | somsmmmiomiien | | oo oo
: N (T————— PO P———
B3 | e | e | ceveseneeseese s ssenens
b | s | e | ceeerseseessressesesssenn
Tongegng | |,

Theo quy dinh cta Diéu 1& Tap doan, thong béo ciia Ban t chire, Chung t6i du
diéu kién dé cr ing vién kiém sodt vién nhiém ky 2024 - 2029. Chéing t6i xin dugc dé
cir nhan s sau ddy vao danh sach tng vién bau bd sung kiém soat vién nhiém ky 2024 -
2029 ciia Cong ty CP Tép doan CIENCO4 sau khi xét thdy tng vién duge dap tng ddy
d céc tiéu chudn, diéu kién tham gia kiém so4t vién theo thong béo clia Hoi déng quan
tri Tap doan, quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Tap doan:




HO va t€n N VIEN: ..cociviiiririieecneneneesassarssessssssnssesssessnes

CCCD $8: v, NEay Cap: .vvvevvreerecerennn, NOi CAP: v,
Kém theo Pon d ctr nay c6:

- So yéu Iy lich ctia g vién;

- Bédo cdo cong khai céac lgi ich lién quan.

Pong thoi chung t6i théng nhit cir 6ng/ba .v.veeeeeeeereeeae., lam dai dién nhém
d thuce hién céc thi tuc dé cir theo dung quy dinh vé viéc tham gia d& ctr, tng ctr kiém
soat vién Cong ty C6 phan T4p doan CIENCOA4,

Chiing t6i cam két tit ca nhitng théng tin dugc cung cAp néu trén 1a chinh xéc va
chiu trach nhiém trudc phép luat vé nhitng thong tin da cung cip nay.

..................... , hgay .... thang .... ndm 2025
PAI DIEN CHO NHOM CO DONG

Ghi chi:
~  Chi cé C3 déng/Nhom cé déng dat ty I trén 10% méi duoc @é cir theo quy dinh ciia Lugdt doanh nghiép
—  Dom dé cit phai dugc giti dén Ban t6 chire Pai hji trude 16h00 ngay 18/04/2025 vé dia chi:
Céng ty ¢d phin Tap doan CIENCO4
Dia chi:Tang 10~ 11, toa nha ICON4, 56 2434, ducng Dé La Thanh, phuong Ling Thuong, quén Déng Pa, thanh phé
Ha Ngi
Dién thogi: 0243 6420371 Fax: 0243 6811275
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Cin ctr Diéu 164 Luét doanh nghiép _g:m Z’QQOE tm xm c& g khai céc lgi ich c6 lién quan nhu sau:

s Noi cong the-vachire VY- MBI T vvnvoiivinessrmimsmmssssssmn s s s s

1. Danh sich nhimg Doanh nghiép ma t6i s¢ hitu phin vén gép, cé phén:

Nganh, nghé S6, ngay cip, noi cip S6 ¢b phan/von Ty le/VDL Thoi diém

oIT| Tondosnh aghigp | Trpsieehinh | ooy, o on GCN PKDN 26p Doanh nghigp | gép vén

1

2

2. Danh sdch nhirng Doanh nghié¢p ma tdi, nguwdi ¢6 lién quan clia tdi cung sé hiru hoiic s& hiru riéng cb phan hodic phin vén gop trén
10% von diéu 1¢

Tén ngudi Mobi quan S& cb -
A s A A 3 A R . “e g open A s v 1é/
TT Tén df)’\anh Try s& chinh Nganh, nghé | So, ngay cap, noi cap khai/ngwoi c6 llefl~ hé vm phan/vén Yyl
nghiép kinh doanh GCN DKDN quan dang nam giir nguoi 6 VDL
¢ phin khai gop
1
2

T61 xin cam doan nhiig thong tin trén la hoan toan diy du, chinh x4c va trung thuc. Néu sai t6i xin chiu hoan toan tréch nhiém trudc Pai hoi ddng
cd dbng va trude phép luat.

Ha Néi, ngay  thdng ndam
NGUOI KE KHAI



CTCP TAP POAN CIENCO4  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phiie

S6: 46€2//BC-HPQT
Ha N¢i, ngay 04 thang & ndm 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025
Kinh thiea cdc vi Pai biéu, cdc vi khdch quy!
Kinh thwa cdc quy vi C6 dong!
Thua Pai hoi!
T6i xin thay mdt Hoi dong quadn tri Cong ty Cé phan Tap doan CIENCO4, xin
bdo cdo vé hoat dong cua HP QT ndm 2024 va ké hoach ndm 2025 nhw sau:

o PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

I. Vé nhén sw Hoi df’ing quéan tri va Ban kiém soat

Hoi dong quan tri hién c¢6 10 thanh vién, gdm:

TT Ho tén Chire vu HDQT Chitc vu diéu hanh J.,z‘/"ff:f‘fzi
1 | OngNguyén Van Tuan | Chu tich HDQT

2 | Ong Nguyén Tuan Huynh | Phé Chu tich HDQT | Téng gidm déc

3 | Ba Tran Thi Thu Ha Thanh vién HDQT | Ph6 Téng giam dc

Phé TGP kiém Gb

4 | Ong H6 Xuén Son Thanh vién HPQT Ban HTQT& PTTT

5 | Ong Nguyén Anh Tén Thanh viéen HDQT | Tro Iy Téng gidm dbc

6 | Ong Pam Xuan Toan Thanh vién HDQT | Phé Téng giam dbc

Ph6 TGP kiém Gidm

7 | Ong Van Hong Tuén Thanh vién HDQT dc Ban Nhén sy

8 | Ong L& Trung Chién Thanh vién ddc -lap

HPQT
‘ — Thanh vién doc lap
9 | BaNguyén Thi Xoan HDQT
10 | Ba Nguyén Thi Véan Thanh vién doc lap

HDQT




Ong Lé Bt Tho d xin mién nhiém TV HPQT va cham dut HPLD véi Tap
doan ké tir ngay 20/08/2024.

II. Két qua thwe hién nhiém vu cia HDQT

Nam 2024, HDQT da thyc hién ding thdm quyén, quan trj Tap doan theo Diéu
1¢ ctia Cong ty, Nghi quyeét cia Dai hoi dong co dong, Nghi quyét cia HPQT va quy
dinh cta phap luat.

1. T6 chite thue hién Nghi quyet DHDCD

Béam sat cac noi dung, chi tiéu Nghl quyét PHDCP, I-IE)QT Téap doan da tap
trung trién khai, giao Ban Tdng gidm ddc, céc phong, ban, bd phan chuyén mén td
chure thuc hién. Trong qua trinh thuc hién thuong xuyén chi dao, kiém tra, giam sat
va diéu chinh ké hoach pht hop véi timg thoi diém.

-Két qua thyc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 nhu sau:

B : % Thye | Tylé
TT Cic chi tiéu Ponvi | Ke hoach hién (%)
1 | Doanh thu Ty dong | 4.500 | 3.358,85 | 74,64
Loi nhuan thuc hién hop 3
1 BiuRn thyc hign b o @ 179,15 | 71,66
2 | shit (sau thud) Lyceng | 250
Hé s6 kha ning thanh toan A _
3 no dén han Lan >1 1,81
4 | Cotuc % 8 5 62,5

- V& viée str dung von thu dugc tir 02 dot phét hanh cb phiéu ting vén diéu 18
tai cac nam 2022, 2023: Tap doan da nghiém tic thuc hién cac yéu cau theo két ludn
thanh tra s6 104/KL-TT ngay 11/10/2024 cia Uy ban chimg khoan Nha nuéc va da
c6 cong bo thong tin vé viée thuc hién d6. Tai cudc hop PHDPCD thuong nién ndm
nay HDQT c¢ to trinh bédo cdo chi tiét ve viéc thay doi phuong an sir dung so tién
thu duoc tir 2 dot chao ban trén.

- V& viéc thyc hién chuyén niém yét c¢6 phiéu tir sin UPCOM sang mét trong
hai san giao dich ching khoan tép trung (HOSE hodc HNX): Do chua Iya chon duoc
thoi dieém phu hgp nén HDQT da quyét dinh tam ding chua thyuc hién viéc chuyén
san trong ndm 2024. HDQT dé nghi PHDCD tiép tuc uy quyeén cho HRQT chii dong
quyét dinh thoi diém thich hop trong ndm 2025 khi c¢6 du diéu kién, dé thuc hién céac
thu tuc can thiét dang ky niém yét co phieu C4G trén San chimng khoan tip trung.

2. Ban hanh va té chirc thwe hién cac quyét dinh thude thim quyén

Niam 2024, HDQT d3 ban hanh 37 nghi quyét va quyét dinh, tap trung vao céc
nhom van deé sau:

- Cac quyét dinh lién quan dén chu trrong diu tu vao céc cong ty con, cong
ty lién keét, dau tu cac du an;



- Céc quyét dinh lién quan dén giao dich véi céc bén c6 lién quan;
- Céc quyét dinh vé dau tu, thanh ly tai san;
- Céc quyét dinh nhan su thudc thim quyén cua HDQT;

- Giai quyét nhimng vén dé cép thiét trong diéu hanh: huy dong von, thu hdi
von ng dong...;

Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT déu dugc Ban TGD chip hanh va té
chiic, trién khai thuc hién nghiém tiic dang thAm quyén. :

3. Thue hién chi dao, hd tre, giam siat Téng Giam dbc va nguoi quan ly
khic trong diéu hanh hoat dong kinh doanh cia Tap doan

- Hoi dong quan tri va Ban Tong glam dbc co su phdi hop hiéu qua trong viéc
cung cap, trao 601 thong tin. Théng nhédt déng thuan cao trong viéc ban hanh cac
nghi quyét, quyét dinh va trién khai thuc hién.

- Thuong xuyén giam sat chi dao Ban Tong giam dbc va cac can bd quan ly
khac trong Tap doan trong vigc trién khai thyc hién nhiém vu dugc giao, tir d6 dua
ra cac quyét dinh vé chi dao, didu hanh cling nhu céc bién phap phong tranh rui ro
phu hgp véi tinh hinh thyc tién ctia Tap doan.

4. Thue hién ché a9 hop HPQT, cong tac bo cio

- T chirc hop ding quy dinh, c¢6 ndi dung cu thé dam bao chét lugng.

- Ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh kip thoi, dung quy dinh. C6 co ché theo
ddi, dénh gia viéc thuc hién.

- Thuce hién cong tac bdo céo dinh ky, cong bd thong tin dam bao dung, du,
kip thoi theo quy dinh.

- C4c thanh vién HPQT déu tham gia ddy du cc cudc hop, thao luédn, dong
gbp vy kién va hoan thanh cac cong tac dugc giao.

- Céc phién hop HPQT déu duoc ghi chép bién ban diy du rd rang, ¢6 diy du
chir ky cua cac thanh vién tham gia hop.

- Bién ban, nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT dugc quan 1y, luu giit tai Van
phong HDQT Tép doan.

5. Vé thyc hién nhiém vy, quyén han cia c¢b déng theo Diéu 1é Tap doan

- Quyén va nhiém vu cua cb ~dong dugc dam bao thyc hi¢n moét cich minh
bach, hop phap trong khuén kho Diéu 1& cua Tép doan va phap luat Nha nudc;

- Céc ¢6 dong duoc tham dy va biéu quyet tAt ca cac van & thudc thdm quyén
cua DPHDCD. DPugc quyen phé binh, chat van, kién nghj vé «cdng viée cua HPQT,
Ban kiém soat va Ban Tong Giam ddc vé hoat dong san xuét, kinh doanh cta Tap
doan;

- Céc théng tin vé tinh hinh hoat déng cta T4p doan déu thudong xuyén dugc
cap nhat trén Website cua Tap doan va trén cac phuong tién thong tin dai chiung theo
dung quy dinh.
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6. Thu lao, thu nhap va lgi ich khéc ctia thanh vién HDQT va ban kiém
soat

6.1. Thu lao va thu nhap cua thanh vién HDQT va BKS dugc cong bé cong
khai trong Béo céo tai chinh nam cua Tép doan theo quy dinh.

Viéc chi tra thi lao clia thanh vién HDQT va BKS tuan thi diing quy dinh tai
Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2024 1a 1,5 ty dong, trong dé cac thanh vién
HDQT 1a 10trd/ngudi/thdng, cac thanh vién BKS 1a Strd/ngudi/thang. S tién thuc
chi vé thu lao cho céc thanh vién HPQT va BKS trong ndm 1a 1 433 121.174 dbng.
- Cu thé nhu sau:

Thu lao thanh vién HPQT va BKS nhén trong nim 2024
Don vi tinh: VNP

TT Thanh vién Chirc danh Thu lao dwoe
nhan

1 | Ong Nguyén Vin Tuén Chu tich HDQT 120.000.000
2 | Ong Nguyén Tuén Huynh | Phé Chu tich HDQT 120.000.000
3 | Ong Tran Thi Thu Ha Thanh vién HDQT 120.000.000
4 | Ong Hb Xuan Son Thanh vién HDQT | 120.000.000
5 | Ong Nguyén Anh Tan Thanh vién HDQT 120.000.000
6 | Ong Pam Xuéan Toan Thanh vién HPQT 120.000.000
7 | Ong Lé Pirc Tho Thanh vién HDQT 75.621.174
8 | Ong Van Hong Tuén Thanh vién HDQT 120.000.000
9 | OngLé Trung Chién Thanh vién ddc lap HPQT | 120.000.000
10 | Ba Nguyén Thi Xoan Thanh vién doc 1ap HDQT | 120.000.000
11 |BaNguyén Thi Vén Thanh vién doc 1ap HDQT | 120.000.000
12 | Ba bao Thi Thanh Mai - | Trudng ban Kiém soat 60.000.000
13 | Ong Thai Hong Lam Thanh vién BKS 37.500.000
14 | Ong Pham Vin Hiéu Thanh vién BKS 60.000.000

Cong 1.433.121.174




*Ghi chi: Ong Lé Puc Tho tir nhiém TV HPQT va chdm dat HDLD véi Tép
doan tir ngay 20/8/2024; 6ng Thai Hong Lam tir nhiém TV BKS va chim dit HPLD
vé1 Tap doan tir ngay 14/8/2024.

6.2. V& thong tin thu nhdp ctia ban didu hanh: Tap doan da thyc hién cong bb
cong khai trong Béo cdo Tai chinh nam theo quy dinh.

6.3. Cac loi ich khac: Khong c6

7. Bao cao vé cac giao dich gitra Tap doan, cong ty con, cong ty do Tap
doan nim quyen kiém soat trén 50% tré'lén von diéu 18 v6i thanh vién Hoi dong
quan tri va nhitng ngudi c6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira Tap
doan vaéi cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan tri la thanh vién sang lap
hoic la ngwdi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhit truée thoi
diém giao dich:

Noi dung chi tiét cac giao dich da dugc cong b thong tin va thong ké chi tiét
tai Bao cao tinh hinh quan tri cong ty ndm 2024 déng trén website ciia Tép doan muc
“Quan hé c6 dong” va chuyén trang cong bd thong tin cia HNX theo quy dinh.

8. Danh gia ciia HPQT veé hoat djng ciia Ban Tong giam doc

- HDQT va Ban Tong giam ddc ludn c6 su phéi hop hiéu qua trong viéc cung
cap, trao dbi thong tin vé tinh hinh tai chinh, dAu tu va SXKD cta Tép doan. Do do,
moi hoat déng quén tri, didu hanh SXKD cua Tap doan déu dugc gidm sat chit ché
cua HPQT.

- Tét ca cdc bat thuong trong hoat dong SXKD déu dugc Tong gidm déc béo
cao HPQT dé nim & dién bién tinh hinh va kip thoi ra cc quyét sach can thiét.

- HDQT va Ban Tong giam ddc ludn c6 su dong thudn cao trong viéc ban
hanh cac quyét dinh va trién khai thuc hién;

- HPQT nhan dinh, Tong giam doc va Ban lanh dao diéu hanh d3 chi dao
quyet ligt, sau sat, c6 nhiéu cb géng va nd lyc diéu hanh thuc hién cac nghi quyét va
quyét dinh cia PHPCDP, HDPQT.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

I. Tinh hinh chung:

Trong cac nidm t6i, Chinh pht, B ban nganh tiép tuc tap trung dau tu vao cac
tuyén ha tang giao thong chién lugc, bao gdm dudng cao tdc Béc - Nam phia Pong
(giai doan 2), duong sit cao tdc, sin bay, cang bién..., day 1a co hoi 16n cho céc
doanh nghiép xay dung ha tang giao thong ndi chung va CIENCO4 ndi riéng. Phat
huy két qua dat dugc trong cac ndm qua, du bao nam 2025 s€ 1a m§t ndm thuén lgi
cho CIENCO4 tiép tuc phat trién hon nita, giir vimg 12 doanh nghiép hang dau vé
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xdy dung ha tang giao thong tai Viét Nam, HPQT tin trong sé hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach @ ra cho nim 2025.

I1. Ké hoach SXKD 2025:
1. Ké hoach SXKD 2025

i i Cic chi tiéu Pon vi K¢é hoach
1 | Doanh thu , Ty dong 4.000
"2 | Loi nhuan thuc hién (sau thué) | Ty dong >200
3 | Hé s6 kha ning thanh toan no dén han Léan >1
4 | Cbthc % 7

2. Trién khai cic du 4n dAu tu:

Trong ndm 2025, Tap doan s& trién khai thuc hién mot sé du 4n da hoan thién
thu tuc phap 1y hodc ¢6 chu truong dau tu ctia Nha nude, bao gdm:

- Tiép tuc trién khai dau tu mét sb hang muc theo tién d6 da dé ra ciia Dy 4n
khu du lich, dich vy hon hop va nghi dudng ciu Cau (Nghé An), véi mire du tu 1.700

ty dong.
- Lam viéc v6i B giao thong van tai va cac co quan lién quan dé Chinh phu

som ra quyét dinh Nha nudc hd trg thanh toan von da ddu tu cho du 4n BOT Thai
Nguyén — Chg Méi dé Tép doan tai du tu cac du an khac.

- Tlep tuc day manh lién doanh, lién két v&i cac dbi tac Nhat Ban va cac déi tac
khac c6 wu thé vé cong nghé xir Iy moi truong dé hop tac dau tw cée dy 4n xir ly vé
nude thai, rdc thai sinh hoat, rac thai y té..., cdc du 4n cung cip nudce sach quy mod
vira cho cac dia phuong c6 toe d do thi héa cao.

- Tiép tuc nghién ctru va dau tu mot sb du 4n bat dong sén tai Nghé An, Ha Ngi
va TP Hb Chi Minh.

- Nghién ctru dau tu, khai thac céc khu dat thugc s& hiru cia Tap doan va céc
cong ty con.

III. GIAI PHAP THU'C HIEN

Thir nhit: Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, tiép tuc hoan thién Diéu
1¢ vahé thong quy ché, quy dinh ndi bo dé tang cucmg cong tdc quan ly SXKD hiéu
qua Pbi mai hoat dong cua céc ban chirc nang, cac BDH dy én theo huéng vira
quan ly gian tiép vira quan Iy truc tiép céc ngudn luc cua Tap doan. Hoan thién mé
hinh truc tlep thi cong tai cac BDH du 4 an, tang cuong khoan di doi véi quan ly tai
cac BDH du 4n, cong truong, doi san xuat dé nang cao hiéu qua SXKD.

Thir hai: Tan dung toi da cac thoi co tir ké hoach dau tu céng va chuong trinh
phat trién kinh té ctia Nha nuéc dé déy manh san Xuat, xuc tién tim kiém céc co hdi
viéc lam mai, dong thoi lua chon céc dy an dau tu, du 4n xay Iap phu hgp phat huy
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tdi da ning luc kinh nghiém v& nhén sy va thiét bj cua Tap doan. Day manh Ung

dung cong nghé thong tin trong quan ly du 4n, diéu hanh SXKD nhim néng cao bién
loi nhuan & cac mang kinh doanh c6t 151 cia Tap doan.

Thi ba: Phat trién doi ngii nhan sy tinh nhug trén co s¢ khong ngimg dao tao,
nang cao trinh do, chét lugng ngudn nhan lyc hién co, két hop str dung céc chinh
séch vé thu nhap va moi trudng lam viée t6t dé thu hat nhan su chit luong cao.

Thir tie: Kiém soat dong tién hiéu qua, thuc hién cac giai phap dam bao nguén
vén cho hoat dong SXKD va dau tu cta Tap doan. Tiép tuc mé rong mdi quan hé
Vol cac t6 chirc tai chinh trong va ngoai nuge nhim huy déng dong vén dai han véi
4i suat wu di phuc vu cac mang dau tu chién luoc cia Tap doan.

Thir ndm: Lién doanh, lién két mo rong thi truong sang cac linh vuc méi
nham khai thac hét tiém nang san c6 cua Tap doan.

Véi vai tro, trach nhiém la dai dién cho PHPCD trong cong tac quan tri cac
hoat dong SXKD cua Tép doan, HDQT s€ ti€p tuc chi dao sat sao viéc thuc hi¢n ke

hoach SXKD theo Nghl quyét PHDCD dé ra, dong thoi diy manh cong tac kiém
tra, gidm s4t nhdm nang cao hiéu qua SXKD, bao toan va phat trién vén.

Hoi dong quan trj xin chan thanh cdm on céc Quy vi c¢b dong da tin tudng va
gin bo cliing Tap doan trong thoi gian qua. Xin chic cac qui vi suc khoé, hanh phuc
va thanh cong./.

T™/ HQI:BQN G QUAN TRI




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

) 20 G GIERCOH Déc lap - Tu do - Hanh phic

5: /663 BC-TGP
Sé: /663 /BC-TG Ha Noi, ngay 04 thing ¢-nam 2025

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Tai cude hop Pai héi dong cb dong thwong nién nam 2025
Vé két qua san xuét kinh doanh nim 2024 — Ké hoach va giai phap nam 2025

PHAN 1
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
. PAC PIEM TINH HINH CHUNG
1. Thuan loi.

- Nam 2024 1a nim Chinh pht ddy manh cong tac dau tu cong dé phuc héi kinh té. Vi
vay, hau hét cac du an ctia Tap doan dang thuc hién déu duogc bd tri ngudn vén day du.

- Tap doan dang s& hitu va lam chu cac cong nghé thi cong hién dai, tién tién, dam bao
thi cong dugc cic du 4n 16, yéu ciu k¥ thuat phirc tap. Sé hiru ngudn nhan luc doi dao vé
can bd k¥ thuat, can bd quan Iy va céng nhan k¥ thuat.. sdn sang dam nhén tét cac cong viée
trong linh vuc dau tu - xdy dung vé giao thong, ha ting k¥ thuét, thuy loi, dan dung....

- Tap thé 1anh dao va CBCNV Tép doan ludn doan két va tu tuong 6n dinh dé cung nhau
xdy dung mot Cienco4 ngay cang phat trién bén vimg.

2. Kho khan.

- Trong bdi canh tinh hinh thé gi6i tiép tuc bat 6n, nhiéu kho khan, thach thuc; gia
nguyén, nhién vt liéu, hang hoa, van tai thé gidi bién dong manh, tao strc ép Ién lam phat va
tang trudng toan cau. O trong nudce, nén kinh té tiép tuc xu hudng phuc hdi tich cure, tuy nhién
kho khan, thach thirc con rét 16m, nhét 1a tac dong kép tir nhitng yéu t6 bét loi tir bén ngoai va
han ché, bat cap ndi tai boc 16 rd hon trong diéu kién kho khan.

- Nhiéu dy an trong diém (cao téc Bic Nam, sin bay Long Thanh, céc tuyén dudong
vanh dai...) dién ra dong loat ciing dan t6i tinh trang khan hiém cac loai vat tu chinh (cat, dat,
da ..) 1am anh hudng nhiéu dén tién do thi cong cac du 4n.

- Du 4n dau tu BT: Cau Hiéu 2 — Nghia Pan thu tuc kéo dai; Dy 4n BOT Thai Nguyén
Chg Méi méc du da c6 chu truong ctia Chinh phi nhung van chua duoc giai quyét dut diém;
Du 4n cao toc dua vao khai thac dan dén doanh thu thu phi ciia Tram thu phi Hoang Mai (thu
phi cho Dy 4n BOT doan Nghi Son — Céu Giat) va Tram thu phi Bén Thuy (thu phi cho Du
an BOT doan tuyén tranh TP Vinh va doan Nam Bén Thiy — tuyén tranh TP Ha Tinh); Mot
. 56 du 4n ng dong kéo.dai chua dugc thanh toan hét nhw; G6i thau J3 Bén Lirc- Long Thanh; .
cau Hoa Trung; Cau Dung; cau Dong Tril...

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2024:

V6i bdi canh chung c6 nhiéu khé khan nhu trén, nhét 13 tinh trang khan hiém céc loai
vt tu, vét lidu chinh lam anh huéng nhidu dén tién d¢ thi cong cac du 4n, din dén cac chi tiéu
san lugng, doanh thu, lgi nhuén ... chua dat nhu muc tiéu ma Pai hoi déng cb dong dé ra. Tuy
véy Lanh dao Tap doan cling toan thé CBCNV da nd luc gitr vimg dn dinh san xuét, tap trung
cao do cho cong tac chi dao diéu hanh san xut , nghiém thu, thanh toan, kiém so4t chat ché
céc du 4n nhim dam bao mdi du 4n mang lai hiéu qua cao nhat cho Tép doan. Két qua san
xuat kinh doanh nim 2024 cu thé nhu sau:




TT Cac chi tiéu Pon vi Kéhoach | Thuwe | Tylé
nim 2024 | hién %
1 | Téng doanh thu Ty dong 4500 |3.35885| 74.64
2 | Loi nhuén thyc hién (sau thué) Ty dong 250 179.15 | 71.66
3 | Hé s6 kha nang thanh toan ng dén Lan 2 ] 1.81
han
4 | Cétic % 8 5 62,5

III. PANH GIA KET QUA QUAN LY, PIEU HANH SXKD NAM 2024:
1. Vé cong tac quan tri doanh nghiép:

- Hoan thanh thu tuc dé Cong ty CP 407 va Cong ty CP 414 thoi la cong ty llen két cua
Tép doan.

- Cong tac bd nhiém céc chie danh lanh dao (Tap doan, cic bd phan): Pap ting yéu cau
san xuét kinh doanh va kip thoi ghi nhan su nd luc ctia cac CBCNV.

- Cong tac tuyén dung: Dam bao dap ung nhu cdu vé nhan su - nhan luc phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Cong téc giai quyét ché do huu tri, nghi viéc: P4 giai quyét thoa dang cac ché do cho
nguoi lao dong ding quy dinh.

2. Vé cong tac tim kiém viéc lam:

- Trong nidm 2024, Tap doan da trung thau va ky hop dong véi gid tri xap xi 2.000 ty
dong, bao gdbm: Céc goi thiu tai Céng hang khong Long Thanh; Céc géi thiu tai Cang hang
khong Quang Tri; G6i thau XL10 Nang cap cai tao Tinh 16 1B Khanh Hoa... va céc g6i thau
khéc.

- Trong quy 1/2025 Tap doan da tring thiu va ky hop dong: 433 ty dong — Goi thau sb

11 — Dy 4n dau tu xay dung hoan thién ha ting khu Pai hoc Nam Cao — tinh Ha Nam déng
thoi dang duy thau nhiéu géi thiu 16n du bao kha quan.

- Lanh dao Tap doan thuong xuyén nam bt thong tin vé cac du an dé lua chon dur an ¢co
ngui“)n von rd rang, cac du én dau tu co hi€u qua, tdng cudng su lién danh — lién két véi cac
ddi tac trong va ngoai nudc dé dua ra cac giagi phap phu hop trong déu thiu dé thing thau,
nhim tim kiém viéc 1am cho thoi gian Sap toi.

3. Vé cong tic diéu hanh sin xuat:

- Trong ndm 2024, thi céng ddng loat nhiéu cong trinh dam bao an toan, chét luong, tién
d6 nhu Puong Bdc Quang - Xin Man, tinh Ha Giang; Géi thau XL04 Lai Chdu; Nha mady
nuéc thai Yén Xa; Ham Chui Gidi Phong — goi thau sé 17; Vanh dai 4 TP Ha Néi g6i thiu
s6 11; G6i thau QL14B Thanh Phé Pa Néng; San bay Quéng Tri; Cde géi thau thuée Dir dn
cao tée Bdc Nam: doan Dién Chéu - Bdi Vot (PPP); doan Bung — Van Ninh — g6i XL01; doan
Khanh Hoa — Buén Mé Thudt — go’iXLO],‘ doan Hdu Giang - Ca Mau - g6i XL01; Sén bay
Long Thanh géi thau4.6 & goi thau 4.7; Cau Bach Pang 2 - Binh Diong; Ham Chui Nguyén
Van Linh — g6i thau s6 1; Vanh dai 3 Ho Chi Minh Géi thau XL08 & gdi thau XL10; miit giao
An Phi.... Trong 46 hoan thanh 04 cong trinh dua vao st dung (Nha mdy nude thai Yén Xa;
cao téc Bidc Nam: doan Dién Chdu - Bai Vot (PPP); Cau Bach Pang 2 - Binh Duwong; Ham
Chui Nguyén Van Linh — géi thau sé 1).

- Trién khai thi cong 02 cong trinh méi tring thdu: Goi thau sé 10 Nang cép mo rong
Tinh 16 1B — Khénh Hoa va Géi thédu s6 11 Dy an déu tu xdy dung hoan thién ha ting khu
Dai hoc Nam Cao — tinh Ha Nam (méi tring thdu dau nim 2025).
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4. V@& cong tac quan Iy ky thut, chit lwgng cong trinh, ATLD &VSMT:

- Lanh dao Téap doan thuong xuyén t chire kiém tra va hop GBSX tai céac du an, céng
tac chi dao diéu hanh, kiém tra vé chét luong san phdm ciia timg hang muc thi céng, kip thoi
ngan nglra va xit Iy cac van dé anh huéng dén chat lugng cia du an. Pong thoi ndm bit kip
thoi cac van dé k¥ thuat (nhat 1a nhitng ndi dung kho, phirc tap) dé dua ra cac giai phap phu
hop, hiéu qua, déc biét 1a viéc uu tién st dung cac nguon luc sin c6 cla Tap doan va cac don
vi cling nhu giam thiéu viéc phai huy dong cac ngudn luc khac.

- T6 chirc nhiéu cudc kiém tra vé ATLD, VSMT trén cic cong truong, du 4n. Qua kiém
tra da phat hién va nhic nhé kip thoi nhimg thiéu sot cia cac don vi dé stra chita, khic phuc
dong thoi co ché tai thuong phat dbi véi-cac don vi lam t6t va chua tot. -

5. Vé Céng tac dau tu:
5.1. Péau tw du 4n:
a) Cac du 4an da dau tu:

- Dy 4an BOT Tuyén tranh Vinh va doan Nam cau Bén Thuy - tuyén tranh Ha Tinh; Du
an QL38 doan Yén Lénh - Vuc Vong; Dy 4n Nghi Son - Cau Giat: Thuc hién tét cong tac
khai thac du 4n, cong tac duy tu - bao tri ... dam bao chat lugng, tién do va thu tuc phép 1y.
Tiép tuc lam viéc v6i cac Ban nganh lién quan vé cong tac quyét toan du 4n con lai.

- Du 4n Thai Nguyén - Cho Méi: Da c¢6 vén ban giri Bo GTVT (Nay 1a Bo Xay Dung)
dé nghi Co quan nha nudc ¢ tham quyén chap thuan bé tri vén NSNN: 2.810,77 ty dong
thanh toan cho DNDA dé chim dut hop dong BOT trude thoi han. Gia tri dé nghi NSNN nay
la tam tinh tai thoi diém thanh toan 30/6/2025 va Nha dau tu, cac Bén cho vay da chia sé mdt
phan rii ro tai du an theo tinh than chi dao ctia Thuong truc Chinh phu. Hién nay: Bo Xay
Dung da hoan thanh dé an giai quyét cac kho khan vudng mic tai cac du an BOT giao thong
trinh Chinh phu. Trong truong hop thuén 191, néi dung vudng mic tai du an BOT TN-CM sé
dugc Co quan ¢6 tham quyén thong qua trong thang 06/2025.

- Du an cdu Hiéu va duong hai dau cau, thi x Thai Hoa theo hinh thire BT:

+ Céng trinh cau Hiéu: Tiép tuc lam viéc véi UBND thi xa Thai Hoa, S& Tai chinh dé
quyét toan 1ai vay trong giai doan xdy dung. (B6 Tai chinh d c6 ¥ kién, S& Tai chinh Nghé
An da c6 van ban giri UBND Thaéi Hoa).

+ Du 4n dat d6i ing: Pang khan truong phdi hop vai UBND thi xa Thai Hoa phé duyét
phuéng &n GPMB, chi tra cho cac hd dan, quyét toan 13i vay tmg trude kinh phi GPMB cac
khu d6 thi Long Son, c4p nhét chimg tir dé tiép tuc thuc hién ghi thu — ghi chi dot 5. Giai
quyét cac viréng mac mat bang con lai ciia khu Long Son 1B va Long Son 3; Hoan thanh cac
thu tuc dé dugec UBND tinh phé duyét gi dit khu Long Son 1B.

- Du 4n 61 Nguyén Truong T¢, TP Vinh: Tap doan giao cho Cienco4 Land quan 1y va
dau tu. Hién da ban giao cho cac khach hang, va tiép tuc kinh doanh ban hz‘mg‘pha‘"m con lai.

- Du 4n 180 Nguyén Thi Minh Khai: Thudng xuyén ¢6 phong an tim kiém khach hang
cho thué dé ludn lap day dién tich con tréng, tang tinh hiéu qua.

- Dy 4n d4u tu cao téc Bic Nam doan Dién Chau — Bai Vot: D3 hoan thanh dwa vao khai
thac su dung.

b) Céac du an dang thue hién:

- Du 4n Hat quan 1y tuyén tranh TP Vinh, tram dimg xe Bic — Nam va Trung tdm
thuong mai dich vu téng hop tai xa Hung Pao, huyén Hung Nguyén, tinh Nghé¢ An: Pang
thuc hién cac thu tuc phap 1y lién quan phén dét mua thém dé bd sung vao du an va trién khai
cac budre tiép.

[¥5]



- Du an khu du lich, dich vu hén hop va nghi dudng cau Cau: Pang tiép tuc lam viée
v6i UBND tinh Nghé An dé thuc hién thu tuc gia han.

- Khu vén phong 116 Lé Vin Duyét, 37 Pao Duy Anh (TP H6 Chi Minh); 29 Quang
Trung (TP Vinh): Pang lén phuong an dé khai thac hiéu qua hon.

- Du 4n dau tu sén bay Quang tri: Pang thuc hién dau tu dam bao tién do.

- Du 4n Khu 4m thue sinh thai Nghi Hai, xa Nghi Hai, TP Vinh: Pang thuc hién cac
thi tuc gia han tién do st dung dat, lua chon tu van, nha thau va tiép tuc san lap mit bang.

- Du an khu d6 thi xa Van Thanh, huyén Yén Thanh, tinh Nghé An: Dang tlep tuc thuc

hién céc thu tuc phé duyét quy hoach 1/500 va céc thu tuc phéap ly hen quan.
5.2. Pau tw, quan ly thiét bi - vt tw luin chuyén:

- Chu trong dén cong tac quan 1y, bao quan, bao dudng, sira chita thiét bi xe may, vat tu
luan chuyén; Thuc hién kiém tra, danh gia cong tac huy dong khai thac xe may thiét bi tai cac
du 4n ctia Tap doan. Ra soét thiét bi - vat tu nhan rdi, nhu cau sir dung cia cic don vi dé kip
thoi didu chuyén cac thiét bj dam béao khai thac hiéu qua.

- Trong nam 2024, cong tac dau tu thiét bi, vt tu luan chuyén va céc phu trg khac dap
ung nhu cau cho cac du an va da dugc thuc hién dam bao ding céac qui dinh.

6. Vé cong tic nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi cong no:

Lanh dao Tap doan ludn chu trong cong tac thanh — quyét toan, thu hdi cong no tai cac
du an. Thuong xuyen hop @ phan tich nguyén nhén va dua ra cac giai phap nhim théo g
nhitng vuong mic vé cong tac nghiém thu, thanh toén tai tirng du 4n, qua d6 giai quyét duoc
nhiing ton tai, khé khin tao thuan lgi cho cong tac thu hdi cong no cia Téap doan.

7. Vé cong tac tai chinh:

- Cong téc tai chinh dugc thuc hién kip thoi va dam bao duge ngudn vén @ duy tri cho
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tép doan c6 s6 du tién giri 16n nén luén dam bao ngudn vén san xuét kinh doanh.

- Cong tac hach toan ké toan nhu: Sé sach ké toan, Béo céo quyét toan tai chinh quy,
ndm ro rang, kip thoi dap ing quy dinh trén san GDCK.

8. Cong tac khac:

- Phét dong thi dua thu hdi cong ng, thi dua hoan thanh nhiém vu theo dinh ky va ky
cam két thi dua vé tién do, chat lugng, an toan tai cac BDH du éan.

- Khen thuong kip thoi tai cac du an dat tién do, chat lugng, an toan, hiéu qua cho cac
tap thé, c nhan.

- Hoan thanh déng Bao hiém (BHXH; BHYT; BHTN) nim 2024. Ngoai ra, Tap doan
cling 4 mua Bao hiém than thé cho tat ca CBCNV yén tim cong téc.

- Luén chu trong t6 chirc cac hoat dong dé chao mimng céc ngay 18: ngay Qudc té phu nit
8/3, ngay thanh 1dp Poan TNCS HCM 26/3, ngay Phu nir Viét Nam 20/10....

- T6 chirc thanh céng hdi thao chao mimng 62 nim ngay thanh 1ap Tép doan (27/12/1962-
27/12/2024) véi cac mon thé thao: bong da nam-nit, kéo co....

- T chire cc chuong trinh du lich, nghi mat nhim tang cuong tinh than doan két va tao
khéng khi vui twoi cho toan thé CBCNV.

Bén canh san xuét kinh doanh, xdy dung doanh nghiép, Tép doan con quan tdm cong
tac xa hoi, céc hoat dong dén on dap nghia, nhan dao tir thién. Thudng xuyén ting qua, tai
trg, hd trg cho cac to chirc, cé nhén ...




PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025 ¢6 ¥ nghia dic biét quan trong, 1a nam tang toc, but pha, vé dich, 12 nam cudi
thuc hién ké hoach phat trién kinh té - x4 héi 5 nam 2021-2025 va chuan bi, cting ¢ céc yéu
t6 nén tang, 1am tién dé dé tu tin bude vao ky nguyén méi - Ky nguyén vuon minh giau manh,
thinh vugng cua dat nudc.

Du béo tinh hinh thé gidi tiép tuc bién dong phirc tap, khé luong. Kinh té va thuong mai
toan cau tiép tuc phuc hoi nhung con tiém 4n nhiéu rui ro, thach thirc. Canh tranh chién lugc,
bét 6n dia chinh tri, an ninh nang lwrgng, an ninh lrong thuc, thién tai, bién ddi khi han... ngay
cang khé luong. Cac doanh nghiép nganh xdy dung giao thong Viét Nam phai di mat voi
nhiéu khé khan, thach thirc nhu khan hiém ngudn nguyén vat lidu, gia ca bién dong 16n....

Nam 2025, Chinh pht, B6 ban nganh tap trung vao cac tuyén ha ting giao thong chién
lugc. Dy 1a co hoi 16n cho céc doanh nghiép xay dung ha tang giao théng néi chung va
CIENCO4 noi riéng.

Trén co s& nhan dinh nhitng thuan 1¢i - kho khin chung ciia nén kinh té trong nudc va
thé gidi, nam 2025 Tap doan dit ra muc tiéu ting trudng ving chic, tiép tuc nang cao hiéu
qué san xuét kinh doanh, phén dau dat va vuot céc chi tiéu dit ra.

Téng Gidm dbc trinh Pai hoi dong cd déng ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 va
cac giai phéap trién khai thuc hién, cu thé nhu sau:

L. CAC CHI TIEU CHU YEU:

1T Cic chi tiéu : Pon vi tinh | K¢é hoach
nim 2025
1 | Téng doanh thu Ty dong 4.000
2 | Loi nhuén thuc hién (sau thué) Ty ddng >200
3 | Hé s6 kha nang thanh toan ng dén han Lén > 1
4 | Cétirc % 7

II. CAC GIAI PHAP TRONG TAM:
1. Vé cong tic quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc hoan thién céc yéu cau cua Uy ban chung khoan Nha nuéc cling nhu cac co
quan quan Iy dé som hoan thanh ké hoach niém yét ¢ phiéu C4G trén san giao dich ching
khoan tap trung (HNX).

- Tiép tuc thuc hién t6t cong tac khoan dé tang ning suat lao dong, hiéu qua SXKD;

- Tiép tuc ddy manh lién doanh, lién két v6i cac ddi tac Nhat Ban @& mé rong thi truong
sang linh vuc kinh doanh trang thiét bi noi that, quan Iy van hanh khai thac toa nha, ning
lugng tai tao va xuat khau lao dong.

- Tiép tuc nang cao chat lugng hoat dong cua cac Ban tham muu giup viéc tai Tap doan,
céc Ban diéu hanh du an theo hudng tinh gon, phan cong nhiém vu rd rang, thuc hién nhiém
vu hiéu qua.



- Thue hién quyét liét, triét dé cong tac sap xép phan loai can b va ning cao thu nhép
CBNV. C6 giai phap dé nang cao y thirc 1am viéc, nang suét lao dong. Pua ra cac giai phép
dé bo may quan 1y tinh gon, it cdng kénh, khuyén khich can b cbng hién, dam béo tiéu chi
“mot ngudi 1am nhiéu viée”. Quyét liét loai bo tinh trang ¥ thirc kém, thiéu dong luc, din déy,
trbn tranh trach nhiém trong toan by CBNV Tap doan.

- Tiép tuc tuyén dung, diéu dong nhéan su kip thoi cho cac Ban chirc nang, cac BDH;
Pao tao can bd, chuén bi luc luong nguoi lao dong thuc hién truc tiép theo mo hinh mai.

2. Vé cong tac tim kiém viéc lam: _ ‘ _ _

- Tiép tuc bam sat cdc du an muc tiéu dang quan tAm. TAng cuong tinh chu dong trong
viéc tiép can, dam phan mo rong thi truong, lién danh lién két véi cac ddi téc trong va ngoai
nuGe dé tham gia dau thau du an.

- Nghién ctru phén tich va c6 nhitng chuan bj t6t vé con ngudi, niang luc cong nghé -
thiét bi, cac dbi tac lién quan .... dé sin sang tham gia dam nhén x4y dung céc cong trinh
thudc du an Puong st toc cao d6 Bic - Nam, cac tuyén duong sit truc Péng — Tay (Lao Cai
- Ha Néi - Hai Phong, Lang Son — Ha Noi...), cac tuyén Metro tai Ha Noi va Ho6 Chi Minh.

- Tham gia dau thau co trong diém cac du 4n c6 von nudc ngoai (nhu JICA, WB,
ADB...), vbn trai phiéu, ngan sach Nha nudc dugce wru tién cip vn va nhan dinh c6 hiéu qua.

- Tham gia d4u thdu, mé rong thi truong trong cac linh vire thuy loi, xur Iy nude thai,
nang lugng tai tao.

- Tim kiém cac ddi tic nude ngoai ¢6 kinh nghiém va tiém luc tai chinh nhim phéi hop
dau tu cac Dy an PPP. Phat trién cac du an bat dong san, ha ting khu céng nghiép, khu do thi.
Ut tién tai thanh phé 16n 1a TP. H6 Chi Minh, Ha Noi va cac noi ¢6 tiém ning khai thac qu§
dit.

3. Vé cong tic diéu hanh san xuat:

- Piéu hanh thi cong céac cong trinh dang thuc hién dam bao an toan, chét lugng, tién do,
tham my va hiéu qua. Lanh dao Tap doan thudng xuyén kiém tra bam sat hién trudng, duong
gang cta cong trinh, chii dong diéu chinh ké hoach ting cudng luc lwong, thiét b vat tu dap
g yéu cau cu thé timg cong trinh.

- Khong ngimg tang cudng, cai tién phwong phap diéu hanh chi dao san xuét dé phu hop
v6i timg du 4n cling nhu str dung t6i da cac ngudn luc cta Tap doan.

- Trién khai quyét liét, bai ban ngay tir ddu ddi voi céc du én / g6i thdu méi trung thau
dé rut ngan nhat thoi gian chuén bi ban dau, khong tao cac dudmg gang khong can thiét ciing
nhu tang tinh hiéu qua cia SXKD.

4. Vé cong tac diu tu:
4.1. Pau tu cac du an:
a) Cic dy 4n da diu tw dang kinh doanh Kkhai thac:

- Thudng xuyén kiém tra va thuc hién cac cong viéc trong giai doan khai thac cac du én
PPP (Hop dong BOT) Tap doan dau tu (duy tu, trung tu, xir Iy diém den, stra chira dot xuét..)
dam bao ding quy dinh, an toan khai thac, tiét kiém.

- Bam st céc bo nganh, dia phuong thuc hién hoan thanh quyét toan cac phan con lai
ctia céc du an da hoan thanh (Du an Nam cdu Bén Thiy - tuyén tranh Ha Tinh va cac hang
muc bd sung; Dy an Nghi Son - Céu Giét va cac hang muc b sung, cau Hiéu 2 — Thi xa Thai



a ...) va thoa thuén chi phi Quan ly du 4n trong giai doan khai thac theo quy dinh cua du
an thu phi tu dong khong ding.

- B6i voi Du an Thai Nguyén - Cho Mai: Tiép tuc lam viéc voi B Xay dung va cac co
quan lién quan dé Co quan c¢6 thdm quyén sém ra quyét dinh Nha nude hd tro thanh toén vén
da dau tu cho du 4n dé Tép doan tai dau tu cac du 4n khéc.

- Dy 4n dat d6i tng Long Son: Tiép tuc lam viéc v6i céc co quan lién quan dé hoan
thanh cac nd1 dung, cac thu tuc con lai cua du an.

- Toa nha 180 Nguyén Thi Minh Khai: Tiép tuc quén Iy tét, chu trong cong tac v¢ sinh
mol trudng, an ninh trét tu, an toan phong chong chay né trong qua trinh van hanh khai thac.
Chu ddng thong tin vé cac khach hang thong qua céc kénh dé chi dong lap day dlen tich thué
trong qua trinh khai thac.

b) Cac du an dang thue hién:

- Du 4n khu du lich, dich vu hdn hgp va nghi dudng cdu Cau: Lanh dao Tap doan lam
viéc véi UBND tinh Nghé An va cédc So nganh dé gia han tién do thuc hién du 4n.

- Nghién ctru va ¢6 phuong 4n khai thac, sir dung hiéu qua hon déi véi cac du an 29
Quang Trung - TP Vinh; Khu van phong 116, Pinh Tién Hoang...

- P6i véi Dy 4n Hat quan Iy tuyén tranh TP Vinh, tram dimg xe Bic - Nam va Trung
tam thuong mai dich vu tong hop tai xa Hung Pao, huyén Hung Nguyén, tinh Nghé An: Tiép
tuc thuc hién céc thi tuc phap 1y lién quan phan dit mua thém dé bd sung vao du an va trién
khai cac budc tiép theo.

- Dy 4n khu 4m thyc sinh thai Nghi Hai: Thyc hién thu tuc gia han tién d¢ xay dung,
diéu chinh phuong 4n ddu tu va thuc hién dau tu dam bao hiéu qua.

- Dur 4n dau tu san bay Quang tri: Thuc hién céc thi tuc lién quan dé thuc hién dam bao
hi¢u qua dau tu.

- Du én khu @6 thi x4 Van Thanh, huyén Yén Thanh, tinh Nghé An: Tiép tuc lam viéc
V61 co quan lién quan thuc hién céc thu tuc phé duyét quy hoach 1/500 va céc thu tuc phap 1y
lién quan dé dau tu du 4n.

4.2. Pau tu thiét bi:

- Tiép tuc ra soat dé thuc hién dau tu cac thiét bi, vét tu ludn chuyén cin thiét dép tng
yéu cau tai cac du 4an.

- Thuong xuyén ra soat tinh trang cac thiét bi (vé chét lwong thiét bi, vé ké hoach st
dung thiét bi) d& dam bao cac thiét bj duoc khai thac dat hiéu qua cao.

5. Vé cong tac tai chinh, thu hdi cong no:

- Thuc hién cong tac b4o cdo tai chinh ¢am bao chinh xac, kip thoi dap tng yéu cau.

- Co céu ngudn von, cin dbi di ngudn vén cho SXKD va dau tu. St dung vén ding muc
dich, quan 1y chat ché tai san, vét tu tién von, thuc hién tiét giam chi phi, bao toan va phat
trién von.

- Huy dong tir nhitng ngudn von hop phap bao dam can déi kip thoi, di von cho hoat
dong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién timg thoi ky.

- Tiép tuc nghién ctru va thuc hién cong tac dau tr tai chinh ting hiéu qua st dung von.

- Bam sét, lam viéc voi cac Chu dau tu dé co dugc ngudn von tam tng, nghiém thu,
thanh toan tai cac du an kip thoi. Dong thoi, nim bit tién d6 céc du 4n va can dbi tbt ngudn



vbn nhim dam bao thanh toan kip thoi cho khach hang; Sir dung ngudn tién céc du an diung
muc dich, ddm bao khong anh hudng dén tinh hinh thuc hién cac du an.

- Lanh dao Tap doan phu trach, BPH, cic phong ban c¢6 giai phap quyét liét lam viéc
v6i cac BO nganh, Chu dau tu dé duoc giai quyét cac ton dong nham thu hdi von va dam bao
hoan thanh quyét toan sém nhat cho cac géi thdu dang tén dong ciing nhu cac géi thau da
quyét toan tir 1au nhung chwa duoc bé tri von nhu: cdu Déng Triy, cau Ding, cau Hoa T rung...

6. Vé cong tac khoa hoc cong nghé, quén Iy ky thuit, chit lrong ATLD & VSMT:

- Tép trung nghién ciru dé duara dugc giai phap thiét ké, cong ngh¢ thi cong phu hop céac du
an trén cac vung mién khac nhau, tin dung vét tr thiét bi san o cua Tap doan, dam bao tinh hiéu
qua, nang cao uy tin thuong hi¢u tao su canh tranh trong giai doan mdi; céc giai phap thi cong hiéu
qué dé tiét kiém vat liéu trong qua trinh thi cong cac dur 4n ma Tap doan true tiép thi cong.

- Téang cudng vai tro va gén trach nhiém céc ¢4 nhan cia Ban diéu hanh du an, Do6i thi
cong trong cong tic quan Iy chat lrgng, thim my, hoan céng ban giao cong trinh, dic biét la
vai trd va trach nhiém cia Giam d6c Ban diéu hanh, Doi truéng. Duy tri thudng xuyén cong
tac kiém tra hién truong tai timg du an cu thé, kip thoi phat hién va xir Iy cac van dé k¥ thut,
dam bao chét lugng va tién do du an.

- Tiép tuc chii dong ting cuong cong tac chi dao kiém tra, giam sat vé ATLD & VSMT
tai cac cong trudng. Duy tri cong tadc bdo cao hang tudn dé don ddc cac dy an thuc hién tt
cong tac ATLD &VSMT.

7. Cong tac khac:

- T4 chire cac hoat dong chao mimg cac ngay 1& nhu 8/3, 26/3, 20/10, 27/12 (ngay truyén
théng cta Tap doan)...nhim ning cao van hoa doanh nghiép, ning cao sirc khoe, tinh than *
cho CBNV gép phan cho SXKD.

- Tiép tuc ddi m&i cong tac thi dua - khen thuéng theo hudng sét thuc hon nita, cu the
hon nita; phat déng phong trao thi dua lao dong san xuat, tang ning suit lao dong tir nhitn
viéc nho nhat, tir cong viéc ndi nghiép dén hién truong, coi do6 1a muc tiéu, dong luc lam viéc
hang ngay, hang tuan, hang thang cia cac phong, ban va CBCNV. Giam dbc, truong cac bd
phén, Gidm ddc cac Ban diéu hanh du 4n chi dong l4p ké hoach, muc tiéu thi dua cia bd phéan
minh dang ky v&i Thuong truc Hoi dong thi dua - khen thuéng dé t6 chirc phat dong, so két,
tdng két va thudng, phat ro rang, kip thoi.

g

- Tiép tuc cai tién co ché tra luong dam bao cong bang, gin vai hiéu qua cong viéc dé
tao dong luc va trach nhiém trong lam viéc cua CBNV.

- Thue hién tdt cac hoat dong tur thién x4 hoi, dén on dap nghia.

Trén day la bao céo cua Ban Téng gidam ddc kinh trinh Dai hoi.

Tran trong cam on ./.

Nguy én Tuan Huynh



TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

S6: 01/TD - BKS
Ha Néi, ngay 01 thdng 4 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAP POAN CIENCO4
Tai Dai hoi dong ¢6 dong thwong nién nam 2025

Kinh thua cic quy vi Cé dong Tap doan Cienco4!

Thua Dai hoi!

Thay m3t Ban kiem soét ( BKS) t6i xin bdo céo tinh hinh kiém tra, gidm sat hoat
dong san xuat kinh doanh nidm 2024 cia Cong ty ¢6 phan Tap doan Cienco4 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
1. V& nhén sw Ban Kiém soat: .

S6 lugng thanh vién BKS dugc PHDCD nim 2024 bau gom c6 03 ngudi, trong
nam ,2024 c6 Ong Thai Hong Lam c6 don Xin mién nhi¢m thanh vién Ban kiém soat. Hién
tai sO luong thanh Vié’n BKS gdém c6 02 nguoi, gom ba Pao Thi Thanh Mai - Truéng ban
va 6ng Pham Van Hiéu - thanh vién.

2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Trong nam 2024, BKS da thuc hiéq cong tac giam sat hqat dong cua Tép doan theo
chure nang, nhiém vu duoc quy dinh tai Diéu 1€ Tép doan, cu thé:

- Thﬁ lao, chi phi hoat doéng ciia Ban Kiém soét: Thqo Nghi quyét PHPCP nam
2024, ké hoachﬁ chi tra tl}l‘l lao BKS léi 180.000.000 dong; Tép doan da chi tra:
157.500.000 d (Ong Thai Hong Lam xin mien nhiém thanh vién BKS tr 13/8/2024).

- BKS 44 thuc hién 04 cudc hop trong ky va cac thanh vién BKS da théng nhét céac
ndi dung cudc hop. Cac cudc hop tip trung vao ndi dung nhu sau:
_+ Xem xét tinh phap ly, trinh tu thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong quan tri ( HDQT).
+ Giam sét viéc trié}l khai va th}_IC hién Nghi quyét cia PHPCP thuong nién nim
2024 cua HDQT va Ban Tong Giam doc.
~ + Tham gia y kién, dua ra cdc kién nghi v6i HDQT, Ban Tong Gidm déc vé cac
véan dé lién quan dén céac hoat dong san xuat kinh doanh trong ndm cia Tap doan.
+ Tham tra c4c B4o cdo tai chinh 6 thang, B4o cdo tai chinh nam.
o+ Kiém soat viée tuan thu cong b_(':) thong tin cua Tép doan theo cac quy dinh cua
phép luat.
+ Céc cong viéc khac theo chirc ndng, nhiém cu ctia BKS.
3. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh Céng ty:
- Béo (féo tai chinh nam ?2024 cua Tép doéq da quqc kiém toan bdi Cong ty
TNHH hang kiém toan AASC. Kiém todn vién c6 y kién chap nhan toan phan Béo céo tai
chinh do Tép doan l4p.
- Ban Kiém soat théng nhit véi y kién ciia don vi kiém toan doc 1ap.
- Céc chi tidu phan tich tai chinh dugc thé hién tai Béo céo tai chinh va phuong 4n
phén chia lgi nhudn nam 2024,



- Péanh gia chung: Bao c4o tai chinh dugc cong bd thong tin kip thoi va dung quy
dinh dén céc cd déng va cac nha dau tw. P6i véi cong tac tai chinh nam 2024: Pam bao
dwoc nguon vén cho hoat dong san xuit kinh doanh, kha nang thanh toan hién hanh tai
thoi diém 31/12/2024 1a 1,81 1an, vai hé sé nay cho thidy Cong ty ¢ du kha nang tai chinh
dé thanh toan tit, kha nang img bién theo tinh hinh hoat dong SXKD cao va tinh trang
lanh manh vé tai chinh ctia Cong ty.

Trong nam qua Céong ty da ddy manh cong tac thu hoi cong ng va da dat duoc nhitng
két qua nhét dinh. Thuong xuyén danh gid tinh hinh tai chinh, dong tién, tinh hinh cép tin
dung cua Ngan hang va ngudn vén SXKD dé co bién phap phong ngira riii ro vé cong ng.
Cong ty can ra soat, danh gia chat ché cac khoan dau tir hién hiru dédam bao hiéu qua.

4. Bio cdo danh gia vé cac giao dich lién quan:

Trong nam 2024, cic Cong ty con, Cong ty do Tap doan nim quyén kiém soat trén
50% von diéu 1&; Cac thanh vién HDQT, Téng gidm ddc va nhitng ngudi ¢6 lién quan
khong c6 giao dich ¢6 phiéu C4G trén san chimg khoan, ciing nhu giao dich thoéa thuan
khac.

5. Két qua giam sat nim 2024.

* Déi véi hoat dpng Hpi dong quan tri:

Trong ky, HDQT da quan ly va chi dao hoat dong cua Cong ty, thuc hién dung
quyén va nghia vu cia HDQT theo quy dinh cua Piéu 1é va Luat doanh nghiép. Céc hoat
dong cua Cong ty trong nam 2024 tudn thu theo cac quy dinh cia phap luédt hién hanh,
Piéu 1. Cac thanh vién HDQT da c6 su phan cong nhiém vu cu thé, t6 chire thuc hién céc
hoat dong kinh doanh cia Cdng ty c¢6 hi¢u qua.

Trong nim 2024, HDQT da thong qua nghi quyét bang hinh thic xin y kién va da
ban hanh 37 Nghi quyét va quyét dinh. BKS danh gia hoat dong cia HPQT trong nim

—
(D

phi hop véi quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Tap doan. Cac nghi quyét va quyét dinh “Q
tap trung vao cac nhom van dé sau:

- Céc quyét dinh lién quan dén chi truong dau tu vao cac Cong ty hach toan phu
thudc, Cong ty c6 gdp von, Cong ty lién keét, dau tu cac du an.

- Céc quyét dinh lién quan dén phét hanh c¢6 phiéu dé tang vén diéu 18, tra ¢ tirc.

- Cac quyét dinh vé dau tu, thanh Iy tai san.

- Céc quyét dinh nhan sy thudc thim quyén cia HPQT.

- Giai quyét nhiing van dé cap thiét trong diéu hanh san xuat kinh doanh: huy déng
von, thu hoi von, tap trung thanh toan cac khoan ng dong, 1au ngay va khé doi...

Céc nghi quyét va quyét dinh thong qua di dugc thuc hién dung tién d9, cac két
qua vé cdc chi tiéu tai chinh nhu sau: _

g o ik 5 Ké hoach Thue ——
TT Cic chi tiéu Pon vi ndim 2024 hién Ty 1€ (%)

1 | Téng doanh thu Ty dong 4.500 3.358,85 74,64
2 | Loi nhuén sau thué theo BCTC Hop nhdt | Ty dong 250 179,15 71,66
3 | Hé s6 kha nang thanh toan ng dén han Lan >1 1,81
4 | Cotic % 8 5 62,5




Céng ty thuc hién ding Nghi quyét PHPCD nam 2024:

- Lwa chon Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC 1a don vi kiém toan béo cdo tai
chinh ndm 20204 cua Cong ty.

- Céc khoan thu lao cia thanh vien HDQT va BKS duoc thuc hién theo dung Nghi
quyét DPHDCD 2024.

Tuy nhién, con méot s6 noi dung Nghi quyét chua hoan thanh, cu thé: K& hoach
niém yét c¢b phiéu trén san giao dich chung khoan tap trung (do chua lya chon dwgc thoi
diém phil hop nén chua thuc hién viée chuyén san trong nam 2024).

* Doi véi hoat dpng ciia Ban Téng Gidm doc .

- V& diéu hanh cua Téng gidam dbc: Tong giam déc da chu dong trién khai thuc
hién cac nhiém vu theo Diéu 1& Téap doan, theo Nghi quyét ciia HDQT. Thng giam déc da
diéu hanh Ban Téng giam ddc va cac bo phan tham muu gitp viée va cac don vi cé von
gop cua Tap doan hoat dong ding chirc ndng, nhiém vu. Coéng tdc hién truong va ndi
nghiép dugc phbi hop nhip nhang. Cac ché do chinh sach véi nguoi lao dong duge quan
tam, phu hop véi timg thoi ky.

- Céc phé Tong giam déc va cac Giam ddc cic Ban nghiép vu da hoat dong diing
chirc nang nhiém vu dugc phan giao.

Két qua dat dugc nhu sau:

- Céc chi tiéu vé SXKD duoc thé hién tai Bao céo ctia Tong giam doc vé két qua
hoat @ong SXKD ndm 2024.

- Cong tac tim kiém viéc lam: Tap doan Cienco4 di ky hop-dong mot sd géi thau -

xay lép nhu: Go6i thiu X102 - San bay Quang Tri; G6i thiu 4.7 San bay Long Thanh; Goi
thau XL10 Nang cap cai tao Tinh 16 1B Khanh Hoa...

- Vé linh vuc dau tu:

+ Trong cong tac dau tu: Tiép tuc tim hiéu cdc du 4n dau tu bat déng san méi.

+ Céc du 4n cong trinh giao théng dau tu theo hinh thirc hop déng BOT va Bit
dong san ctia Tap doan dang duoc khai thac hiéu qua, Nhimg vudng mic cia cac du 4n
BOT dang dugc Nha nudc va cac B Ban nganh thuc hién thdo g& nhu du éan Thai
Nguyén - Cho Méi; Du 4n Khu nghi dudng Cau Cau....

Ban kiém soat nhét tri véi ndi dung béo céo ctia Téng gidm dbc vé két qua hoat
dong SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD nam 2025 trinh PHPCPD.

Trong ndm 2024, Doan thanh tra cda UBCKNN thuc hién thanh tra tai Tép doan
Cienco4, Poan thanh tra c¢6 dua ra két luin c¢6 mot sé néi dung tdn tai. Ban Kiém soat dé
nghi HPQT va Ban Tdng giam ddc rit kinh nghiém, thuc hién dang Luét chimg khoan va
cac quy dinh hién hanh.

6. Két qua danh gia sw phéi hop giira BKS d6i véi HPQT, Tong Giam déoc

Trong ky BKS dugc tham du cac cudc hop cia HDQT va céc cudc hop vé san
xuét kinh doanh chung cua Céng ty ciing nhu timg du an, dugc tham gia gép vy kién tai
cac cudc hop. Trong qua trinh hoat doéng, BKS nhan dugc su phéi hop va hé tro cua
HDPQT, Ban Tong Giam ddc ciing nhu cac Ban nghiép vu, cac don vi truc thude dé BKS
thuc hién nhiém vu DPHDCD giao.



II. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BKS.

- Thyc hién t6t vai trd, trach nhiém cua Ban kiém soat theo Diéu 1& va Quy ché
hoat dong cua BKS ddi véi viéc giam st hoat dong ciia HDQT, cua Ban Téng giam dbc
khi trién khai cac nghi quyét cua DPHDCD. Gidm st viéc ban hanh, thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT phit hop véi loi ich ciia Tap doan va céc cb déng.

- BKS s& thuc hién viéc giam sat thudng xuyén lién quan dén tét ca cac linh vuc hoat
dong cia Tap doan. Kiém tra dinh ky tinh hinh tai chinh cua Tép doan va cac Cong ty
lién danh, lién két c6 vdn cua T4p doan. Pinh ky hodc d6t xuit c6 cac cudc kiém tra,
giam sat, lap bao cao giam sat dé phan anh tinh trang thuc tai ciia Tép doan,. df‘mg thoi.co
nhitng kién nghi kip thoi, phtt hgp nhim gitp bd méy lanh dao quéan 1y tdt hon trong moi
linh vuc cua Téap doan.

Trén day la Bao cao cua BKS trinh PHDCP nam 2025.

Xin kinh chtc cic Quy vi ¢d dong stre khoé, chic Pai hoi thanh cong tot dep./.

Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin:
- DHDCD:
- Luu: BKS.

Dao Thi Thanh Mai




TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN TAI CHINH Doc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: /{6'67-/BC—TD Ha Ngi, ngay 04thdng 4 nam 2025

BAO CAO CAC CHI TIEU TAI CHINH, PHUONG AN PHAN CHIA LQI NHUAN,
CHI TRA CO TUC NAM 2024 VA PHUONG AN CHI TRA THU LAO NAM 2025

Cén ctr vao quy dinh cia phap luét va didu 1€ cua Tép doan Ciencod.
Céan cr vao Béo céo tai chinh nim 2024 da dugc Cong ty TNHH hing kiém
todn AASC tién hanh kiém toén theo ding céc chudn myc quy dinh.

Pugc sy nhét tri ciia Hoi ddng quan tri, Ban Tai chinh T4p doan trinh bay
DHDCD bao cao céc chi ti€u tai chinh, phuong 4n phén chia lgi nhun va phuong an
chi tra thu lao nhur sau:

1. Bdo c40 mt so chi tiéu tai chinh chi yéu:

Trong ndm 2024 tinh hinh c6ng tc tai chinh ctia Tap doan twong dbi én dinh va
dat duoc nhiéu két qua tbt, sb liéu cu thé dugc thé hién theo biéu sau:

TT CHI TIEU PVT | SO TIEN

1 | Téng Doanh thu Ty déng | 3.358,85
1.1 | Doanh thu bén hang va cung cip dich vu Ty dong | 3.265,16
1.2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh Ty dong 93,69

3 | Loi nhuan sau thué theo BCTC Hop nhét Ty déng | 179,15

4 | Hé s6 kha ning thanh toan no dén han Lén 1,81

5 | Tracb tuc % 5%

Ddnh gid, nhin xét vé tinh hinh thuc hi¢gn ké hoach tai chinh nim 2024:

- Nhitng két qua dat dugc: Phin 16n céc chi tiéu tai chinh déu da dat duoc nhu
ky vong, bd may vén phong co quan Tép doan ngay cang duge hoan thién, thu nhép
binh quén cta ngudi lao ddng ting va chi tra kip thoi.

- Nhitng kho khin t6n tai: Trong nim 2024 mot sd du én cé vén vay nudc ngoai
(g6i thau J3, CP1A) ciing nhu céc du 4n ngudn vbn trong nude (Cau Hoa Trung, Ciu
Doéng Tru, Céu Vinh Tuy...) van chua duge bd tri vén hoidc chua thanh toan dugc tir



c4c nha thau chinh nudc ngoai da anh hudng dén dong tién cia Tap doan, mét sb du
an Cao toc Bic - Nam gi c4 nguyén vit liéu ting cao cling d anh hudng l16n dén ké
hoach lgi nhuén cia Tdp doan. Hon nita, trong ndm qua du no vay cua Tép doan co
giam so v6i nim trude nhung vAn con cao nén din dén phat sinh chi phi tai chinh cao
hon so vé6i doanh thu vé hoat dong tai chinh.

- Nhiing giai phép :

4 Tiép tuc tich cuc nghiém thu, thanh quyét toan mot cach triét dé cac du an dé
dAy nhanh vong quay vén luu dong, tap trung wu tién ddy nhanh tién do ciia céc du 4n
duoc bd tri von ddy da dap ing nhu cau vé vén va phit hop véi quy mé san xuét Rinh
doanh cia Tap doan.

+ B4 tri td chirc thi cong phit hop véi tinh hinh trién khai cu thé timg dy 4n &
timg dia phuong theo diéu kién thi cong va mit bang ban giao cua cic dia phuong c6
du an di qua.

+ Thuye hién tiét giam chi phi t5i da mot cach hop 1y tai cac du 4n va ca trén van
phong co quan Tap doan, tiép tuc tim kiém cac ngudn vén hop 1y véi chi phi lai vay
canh tranh dé ting ning luc tai chinh nhim chu dong trong san xuét kinh doanh, dau tu
cac du 4n c6 trién vong mang lai lgi ich cao va gidm chi phi 13i vay, ting lgi nhudn cia
Tép doan.

2. Phwong 4n phan chia lgi nhuin nim 2024:

Theo s6 liéu ciia Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2024:

.. SO TIEN
TT CHI TIEU (ddng)
1 Lq1’ nhuin sau thué chua phan phoi liy ké dén ky 137,849 324 478
truoc.
2 | Loi nhuan sau thué chwa phan phéi nam 2024 179.156.566.170
3 |Téng lgi nhuin sau thué chua phin phdi dén 317.005.890.648
31/12/2024.




Phwong an phin chia lgi nhuidn nim 2024 nhw sau:

. |TYLE A
g TYLE | . °~ SO TIEN
TT CHI TIEU %) Ch:l t'ra ( df‘mg)
co tire
1 | Tong loi nhuin sau thué chwa phén
phdi dén 31/12/2024 theo BCTC hop | 100% 317.005.890.648
nhat : :
2 | Tra cb tire biing c6 phiéu nim 2024 | 5636% | 5% 178.650.377.000
3 | Trich quy khen thudng 1,57% 5.000.000.000
4 | Loi nhuén dé lai ky sau (4=1-2-3) 42,07% 133.355.513.648

S6 loi nhudn con lai 133.355.513.648 VND trén PHDCP ty quyén cho Hbi
df‘mg quan tri Tap doan quyét dinh, dam bao quyén loi tdt nhét cho Téap doan va quy )
dong.

3. Phwong an chi tra thu lao:

3.1. Da thuc hién chi tra thu lao nim 2024:

Cian cir nghi quyét PHDCD 2023 da théng qua vé mirc chi tra thi lao cho cac
ty vién HPQT va ban kiém soat nam 2023.

K¢é hoach chi tri i o o
Chirc danh S lwgng | theo NQ DHDCp | 1 ¢ 1€ 44 chi Ghi chd
2024 (A/ng/th) -
(1) (2) 3)
o o Ngay 20/8/2024
- Hoi dong quan tri 11 10.000.000 | 1.275.621.174 Ong L& Birc Tho
q tir nhiém thanh
- Ban kiém soat 03 5.000.000 | 157.500.000 | . HDQT va
ngay 13/8/2024
Ong Thai Hong
] Lam tir nhiém
Tong chi/nim 1.500.000.000 | 1.433.121.174 | st vian Ban
Kiém Soat.




3.2. Ké hoach chi tra thu lao HPQT, BKS niim 2025:

Chirc danh S6 lwgng S6 tién ( trd/ng/th) Céng
(1) ) 3) (4)
- Hoi déng quan tri 10 10.000.000 1.200.000.000
- Ban kiém soat 03 5.000.000 |  160.000.000
Téng chi/nim 1.360.000.000

Trén déy la toan bd bdo cdo céac chi tiéu tai chinh, phuong an phan chia lgi
nhuan va chi tra thi lao cho HPQT, Ban KS nidm 2024 va ké hoach nim 2025 kinh
trinh dai hoi dong ¢ dong théng qua. Kinh chiic quy vi dai biéu, céc quy cb dong stc
khoe, chiic dai hoi thanh cong tét dep.

Tréan trong cdm on!

Noi nhan:

- DHDCP (t/q);
- HDQT (ble);

- Luvu VP, BTC.




CTCP TAP POAN CIENCO 4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Sé: /665 TTr-HPQT Boc 13p — Ty do — Hanh phiic
Ha N¢i, ngay 04 thang ¢ nam 2025

TO TRINH

Vé viéc phwong 4n phat hanh ¢ phiéu dé tra cé tirc nim 2024

Kinh giri: Pai Hoi dong c6 dong Cong ty CS phin Tap Poan CIENCO 4

- Cédn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 54/201 9/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban huwdng ddn
thi hanh,

- Can ci Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2021 quy dinh chi tiét thi hanh mét s diéu
trong Ludt Chirng khodn;,

- Cdn ctt Diéu I¢ ciia Cong ty Cé phan Tap Poan CIENCO 4 (“Céng ty”);

- Cén cit tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

Trén co s& dénh gi4 tinh hinh kinh doanh thye té, nhim muc dich ting cudng ning lyc san
xuélt, mé rdng quy mo hoat dong va phat huy t6i da cac ngudn luc dang cé, ciing nhu & dam bao
trién khai hoat dong kinh doanh theo dinh hudng ctia Cong ty trong nim 2025, Hoi déng quan tri
(“HPQT”) kinh trinh Dai hdi dong c6 dong (“DPHDCD™) phé duyét phwong 4n phat hanh ¢ phiéu
@8 tra ¢b tire nam 2024, chi tiét nhu sau:

1. Chi tiét phwong 4n phat hanh cb phiéu dé tra cb tire nim 2024

Tén cb phiéu: C6 phiéu Céng ty C phin Tap doan CIENCO 4.

Loai c6 phiéu: Cb phiéu phd thong.

Mia ¢é phiéu: C4G.

Meénh gié: 10.000 (Maueoi nghin) ddng/cd phiéu.

S6 luong cb phiéu dang hwu 357.300.754 ¢b phiéu (Ba trim nim muoi bay triéu, ba

hanh: trdm ngan, bay trdim nim muoi tu ¢ phiéu).

Ty 18 tra cb tirc 5% (cir 100 ¢6 phiéu thi dwge nhén 05 ¢é phiéu méi)

Ty 1& thuc hién quyén: 100:05 (tai ngay chot danh sdch dé thuc hién quyén do
Téng cong ty luu ky va bit trir chiing khodn Viét Nam thuc
hién, c6 dong s¢ hitu 01 ¢6 phiéu sé dugc hidng 01 quyén,
c6 dong sé hiru 100 quyén duoc nhan thém 05 6 phiéu
moi).




S6 lugng cb phiéu du kién phat
hanh:

T6i da 17.865.037 cb phiéu (Muoi bay triéu, tdm tram scu
muoi ldm ngan, khong trdm ba muoi bay) ¢ phiéu.

Téng gia tri phat hanh du kién:

Té6i da 178.650.370.000 ddng (Mst tram bay muoi tém ty,
sdu trdm ndm muoi triéu, ba tram bay muoi nghin dong).

béi tugng hudng cb tirc:

C6 dong hién hitu 6 tén trong danh séch tai ngay dang ky
cudi ciing chét Danh sach ¢b dong duoc hudng quyén nhin
cd phiéu do Téng cong ty lwu ky va bu trir chimg khodn Viét
Nam cung cép (“Danh sach™). ’

Ngudn vén phat hanh:

Loi nhuin sau thué chua phén phéi tinh trén BCTC kiém

toan nam 2024 (Hop nhét) va/hodc cac ngudn vén hop phép

khac ctia Cong ty tai thoi diém phat hanh (néu cén).

- Sb du Loi nhuén sau thué chua phan phbi tai thoi diém
31/12/2024 trén BCTC Riéng la: 488.470.632.512 dong.

- Sb du Loi nhuan sau thué chua phén phoi tai thoi diém
31/12/2024 trén BCTC Hop nhét 1a: 317.005.890.648
déng.

- Trong d6 sir dung: T6i da 178.650.370.000 ddng

Phuong thirc 1am tron va xir ly
cb phiéu lé:

S6 luong cb phiéu mdi Cb dong nhén duge khi phat hanh

s& dugc lam tron dén hang don vi theo nguyén tc 1am tron

xubng. S6 ¢b phiéu 1¢ (phan thap phén) (néu c6) phét sinh

s€& dugc Cong ty huy.

Vi du: C6 déng Nguyén Vin A s& hitu 82 ¢ phiéu, c6 déng

A s& dugc nhan cb phiéu phét hanh thém duoc tinh nhu sau:

82:100x05=4,1.

Cb dong Nguyén Vin A nhén duge 04 ¢d phiéu méi. Trudong
hop nay 0,1 ¢b phiéu 1é s& duge Cong ty hiy bo.

Thoi gian du kién phét hanh: Quy I1/2025 hodic Quy II1/2025 (sau khi c6 chip thuén cia
UBCK Nha nuéc).
Ding ky chimg khoén va dang | C6 phiéu phéat hanh thém s& dwoc dang ky lwu ky tap trung

ky giao dich bd sung/ niém yét
bd sung cb phéan phét hanh thém:

va dang ky giao dich b sung/ niém yét b6 sung theo ding|

quy dinh.

2. Thay d6i von diéu 1¢ va sira dbi diéu 1¢ cong ty vé von diéu 1¢
Pai hoi ddng cb dong thong qua va ty quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién ding ky ting vén
diéu I& v6i co quan nha nudc c6 tham quyén va di€u chinh khoan muc von di€u ¢ tai Diéu 1€ Cong
ty trong g véi tdng gid tri ¢d phiéu (theo ménh gid) thuc té phat hanh duoc theo Phuong 4n phét
hanh.



3. Ding ky, lwu ky va diing ky giao dich/ niém yét bé sung

Dai héi ddng c6 dong thong qua viée sb luong ¢b phiéu phét hanh thém trong dot phat hanh s& duoc
dang ky, Iuu ky chimg kho4n bé sung tai Toéng Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoén Viét Nam
va dang ky giao dich/ niém yét bd sung trén S¢ giao dich chimg khoén noi cb phiéu Cong ty dang
déng ky giao dich.
4. Giao va iy quyén cho hoi déng quan tri:
Dai hi dong cb dong giao va uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh tit ca cic vén dé lién
quan dén dot phat hanh ) phiéu dé tra cd tirc, dang ky chung khoan va ding ky giao dich/ niém
yét bd sung cb phiéu d& dam bao viéc phat hanh cb phidu duge thanh cong bao gdm nhung khong
gi61 han cac cong viéc sau:
- Chu dong xdy dung va giai trinh hd so xin phép phéat hanh chimg khoén giri ny ban chirng
khoén Nha nudc. Dong thoi chi dong diéu chinh phuong 4n phét hanh va céc hd so khac
o lién quan theo yéu céu cla Uy ban chimg khoan Nha nudge va céc co quan chire niang
khac;
- Lua chon thdi diém thich hop trién khai phuong an phét hanh &3 dugc thong qua va lua
chon thoi diém chét danh sach ¢b dong dé thuc hién viéc chia ¢ tirc cho cb déng;
- Ding ky chimg khoan tép trung va dang ky giao dich/ niém yét bd sung dbi véi sb cb
phiéu dugc phét hanh.
Kinh trinh Dai h¢i dong ¢6 dong xem xét va thong qua.

Trin trong!

TM. HQOI PONG QUAN TRI




TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
sé: /666 /TTr-HPQT Déc lip — Tuw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay O/ thang 04 nam 2025

TO TRINH
Théng qua viéc thay déi phwong 4n siv dung s tién thu dwge tir dot chao ban véi
gid trj thay déi 16 hon 50% s tién thu dwge tir dot chio bin nim 2022 va 2023.

Kinh giti: Pai Hoi dong c6 dong Cong ty Cé phin Tap Poan CIENCO 4

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban hudng
dan thi hanh;

- Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2021 quy dinh chi tiét thi hanh mét
s6 diéu trong Lugt Chitng khoan;

- Cdn cit Diéu I¢ cia Cong ty C6 phan Tap Poan CIENCO 4 (“Tdp doan”);

- Cdn cit tinh hinh thuc té cia Tap doan.

Trén co s danh gia tinh hinh kinh doanh thyc té ciia Tap doan, mot sé hop dong chua
dén ky han thanh toan ciing nhu c6 thé thanh toan tr& hon so véi ké hoach du kién va nhim
tbi uru héa hiéu qua str dung vén, mang dén lgi nhuén tét nhét cho Tap doan va loi ich lau
dai cho Quy c6 déng nén cho phép Tap doan dugc sir dung s tién 16n hon 50% (nhung t6i
da khong qua 60%) sé tién thu duge tir céc dot chao ban nam 2022 va 2023 dé giri/cho
vay/mua chimng chi tién giri vi ky han ngéin han tai cc té chic tai chinh, t6 chirc kinh té
(ddm bao linh dpng, khong dnh hudng dén kp s dung vén, theo ding muc dich va ké hoach
stz dung von) dé thu vé ngudn lgi nhuén tai chinh tét nhét cho Tap doan.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong xem xét va thong qua.

Tran trong!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; : /;/CHH;IICH -

- Luvu: BTC BPHDCD, VP HDQT, VT. N

N U
v

—

Nguyén Vin Tuén



CTCP TAP POAN CIENCO4  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tu do - Hanh phiic

S6: /6C¥ /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 04 thng ¢ nam 2025

TO TRINH
V& vi¢e thong qua ké hoach niém yét c6 phiéu C4G
trén san giao dich chirng khoan tip trung

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong Cong ty CP Tép doan CIENCO4 -

Cén ctr Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén ctr Luat chimg khoén s6 54/2019 va cac vin ban lién quan;

Cian cir Diéu 1& Cong ty ¢b phan Tap doan CIENCO4;

Tai cuoc hop DHCD thuodng nién nam 2024, PHDPCD da quyet dinh théng qua
viéc niém yét ¢ phiéu C4G trén san g1a0 dich tép trung va uy quyen cho HBQT can
ctr vao tinh hinh thuc té, Iua chon thoi diém phu hop dua cb phiéu C4G niém yét trén
mot trong 2 san giao dich 1a: S¢& giao dich chimg khoan thanh phé Hd Chi Minh
(HOSE) hodc S¢ giao dich chimg khoan Ha N§i (HNX). Tuy nhién, do chwa lra chon
duge thoi diém phi hop nén HPQT da quyét dinh tam dimg chua thuc hién viéc
chuyén san trong nam 2024.

HDQT dé nghi PHDCP tiép tuc ity quyén cho HDQT thuc hién k& hoach niém
yét ¢ phiéu C4G trén san giao dich ching khoan trong thoi gian téi khi ¢6 da didu
kién, cu thé nhu sau:

1. Chu dong lya chon niém yét ¢d phiéu C4G trén mot trong hai san giao dich
chimg khoan ¢ Viét Nam 1a S& giao dich chimg khoan thanh phé HO Chi Minh
(HOSE) hodc S& giao dich chirng khoan Ha N6i (HNX);

2. Chu dong lya chon thoi diém thich hop @ niém yét trong nam 2025 hodc
thoi diém khéc phi hop véi tinh hinh thi trurdng va didu kién thuc té;

3. Pugc toan quyén quyét dinh va xtr Iy céc van dé phat sinh lién quan dén tha
tuc, hd so, trinh ty dang ky niém yét ¢b phiéu; bao gdm ca viée quyét dinh va xir ly
céc van dé thudc thim quyén quyét dinh cia DPHDCD (néu c6) trong qua trinh thyc
hién;

4. B4o cdo bHDCD tlen 9, két qua viéc dang ky niém yet c¢b phiéu cho dén
khi hoan thanh viéc niém yét c¢6 phiéu theo quy dinh.

Kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. mﬁl BGNG QUAN TRI
- Nhur trén;

- HPQT, BKS;

- Luu VT, VP HPQT.

Nguyén Vin Tuén



TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
— Doc lap - Tw do - Hanh phic

s6: /668 /TD-TT Ha NGi, ngay 04 thing & neim 2025

TO TRINH

Vé vigc sira di, bd sung Quy ché néi b vé Quan tri Tap doan
Kinh gri: Pai hoi dong cb dong Tép doan CIENCO4.

Can ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
Can ct Diéu 1¢ Tap doan CIENCO4;

Cén clr yéu cau thuc té trong quan tri, didu hanh cua Tép doan, HDQT da
tién hanh ra sodt ngi dung Diéu 1é hién hanh. Trén co s& cic quy dinh ctia Luét
doanh nghiép, Nghi dinh va Théong tu huéng dan vé quan tri cong ty dai chung,
HDQT nhan thay mét s diéu, khoan ciia Quy ché ndi bd vé& Quan tri Tap doan
can dugc stra dbi, bd sung cho phu hop véi yéu cdu quan tri, diéu hanh cua Tap
doan va phu hop v6i cac quy dinh cua phdp ludt ap dung v6i cong ty dai ching =~
¢6 c¢b phiéu niém yét. s/

Kinh trinh PHPCD xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- Luu: VP HDQT, VT




NOI DUNG BO SUNG QUY CHE NQI BO VE QUAN TRI TAP POAN
(Kém theo T trinh s0: /665, ngay (4 thang 4-nim 2025)

A. NOI DUNG BO SUNG QUY CHE NOQI BQ VE QUAN TRI TAP POAN

Khoin 4,
Diéu 2 Quy
ché ndi b
vé Quan tri
Téap doan

4. Trinh ty, thu tuc hop Dai hox dong cb dong thong qua nghl quyét bang hinh thuc th ngh1 truc
tuyén (bao gdm trinh ty, thu tuc td chirc cudc hop va bidu quyét), trong d6 bao gbm cac ndi dung sau:

a) Thong bao triéu tdp hop Dai hoi dong cb dong truc tuyen;

- Thong béo triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong dugc giri dén tit ca cac cd dong co quyén dy hop
cham nhét hai mwoi mét (21) ngay trude ngay khai mac dai hdi (tinh tir ngay ma thong béo duge gui
hodc chuyén di mot cach hop 1€, duge tra cude phi hodce bé vao hom thur);

- Chuong trinh hop Dai hoi ddng cb dong, cac tai liéu lién quan dén céc vAn @@ s& duoc biéu quyét tai
dai hoi duoc gri cho céc ¢d dong va ding trén Website cua Téap doan; '

b) Cach thirc dang ky tham du Dai hgi ddng cb dong truc tuyén;

- Cb ddng hoic dai dién duoc ty quyén tham du Pai hoi dong cd dong ding ky tham du tai Dai hoi
theo cach thirc ghi trong thong bao moi theo trinh tu chinh nhu sau:

+ C6 d6ng truy cp vao duong link da dugc Tép doan cong bd dé thuc hién khai béo tu cach Cb dong
va diang ky tham du cudc hop Dai hoi dong cb dong;

+ Cb dong thuc hién khai béo chinh xéc céc thong tin ca nhan can thiét ma Tap doan da giri dén C6
dong; .
+ Sau khi khai bao ddy du va chinh xac cac thong tin trén, Tép doan s& thue hién kiém tra tu cich ctia

C6 dong. Trudng hop Co dong c6 tu cach tham du hop 1€, Cb dong s& truy cdp vao Hé théng dé tham
du hop Pai hoi ddng ¢ dong.

¢) Viée ty quyén cho ngudi dai dién du hop Dai hoi ddng ¢ dong truc tuyén;

- C6 déng, ngudi dai dién theo uy quyén cua cd dong la t chirc c¢6 thé iy quyén bing vin ban cho
mot hoic mot sé ¢ nhan, td chic khac du hop truc tuyén;

- Viéc ity quyén cho cé nhén, tb chitc dai dién du hop Pai hoi ddng cb dong phai lap thanh vén ban.

Phu hgp véi
MAu Quy ché
quan tri ndi bd
vé Quan tri Tap
doan tai Thong
tu
116/2020/TT-
BTC.

1




STT

A
Dieu,

 Kkhodin

Quy ché

hi¢n hanh

De xuat bo sung

Ly do de xuat

sira dm

Van ban uy quyen duoc lap theo quy dlnh cua phap luat vé dan su va pha1 néu rd tén ca nhan t6 chu'c'

duge 1y quyén va s6 lwong cb phén duge uy quyen ni dung ty quyén, pham vi ty quyen thoi han
iy quyén, chir ky cua bén uy quyén va bén duge uy quyén. Ca nhan, t6 chirc dugc uy quyen du hop
Dai hoi ddng cb doéng phai xudt trinh van ban uy quyén trong Hé théng thong tin to chu'c hop truc
tuyén cua Tap doan.

d) Piéu kién tién hanh;

- Cugc hop Dai hdi dong co dong dugc tién hanh khi c6 sb cd dong du hop truc tuyén dai dién trén
50% tdng sb phiéu biéu quyét.

- Trudmg hgp cudc hop 1in thir nhét khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay
thi dugc tri¢u tap hop 14n thir hai trong théi han ba muoi (30) ngay, ké tir ngay du dinh hop lan tha
nhat Cudc hop Dai hoi dong cd dong triéu tap lan thir hai dugc tién hanh khi s6 ¢6 dong du hop truc
tuyén dai dién cho it nhéit 33% cb phan cé quyén biéu quyét.

- Truong ho’p cudc hop dugc triéu tap lan thir hai khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Diéu nay thi dugc triéu tap hop lan thir ba trong thoi han hai muoi (20) ngay, ké tir ngay du
dinh hop tryc tuyén lan thir hai. Cudc hop Dai hoi ddng cb dong dugc tién hanh khong phu thude vao
s6 cb déng du hop truc tuyén.

d) Hinh thirc thong qua Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb déng truc tuyén;

Pai hoi dong cb déng thong qua nghi quyet thudc thim quyén bang hinh thire biéu quyét truc tuyén
tai cudc hop.

e) Céch thirc bo phiéu truc tuyén;

- Khi tién hanh dang ky cb dong, Tép doan s& c¢lp cho ting cd dong hoic dai dién theo uy quyén co
quyén bleu quyet Ma s6 bleu quyet truc tuyén, trong do thc hién céac thong tin sO dang ky, tén cla co
dong va sb phiéu biéu quyét ma c6 dong dé co. Biéu quyet truc tuyén s& t1en hanh bing biéu quyét
tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y kién & trong Hé théng hop truc tuyén.

g) Cach thirc kiém phiéu truc tuyén;

S6 phiéu bleu quyet s& duge kiém dém theo thir tu: tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién dbi
véi timg vAn dé duge thuc hién boi Ban kiém phiéu trong Hé théng.

h) Théong bédo két qua kiém phiéu;




Dleu,

khoﬁn i

i })exuat bo sung

Viéc cong b két qua klem phleu duch thuc hlen cong khai trén he thong de cac co dong blet
i) Lap bién ban hop Dai hoi ddng cb dong;

- Bién ban Pai hdi dbng cb dong dugc lap thanh Van ban tai tru so chinh cta Tép doan va dugc Ban
thu ky doc cong khai tai Hé théng truc tuyen ctia Dai hdi déng c6 dong. Bién ban phai 1ap béng tiéng
Viét va phai bao gdbm cac ndi dung chu yéu sau day:

+ Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

+ Thoi gian va dia diém hop Dai hdi ddng cb dong;
+ Chuong trinh va ndi dung cudc hop;

+ Ho, tén chu toa va thu ky;

+ Tém tit din bién cude hop va cic y kién phat biéu tai Dai hoi ddng cb dong vé timg vén dé trong
ndi dung chuong trinh hop;

+ Sb ¢ dong va tdng sb phiéu bleu quyet cua cac cb ~dong du hop, phu luc danh sach dang ky cd
dong, dai dién cb déng du hop véi s6 ¢b phan va s phiéu béu tuong mg;

+ Tong s6 phleu biéu quyét d6i véi timg vén d& biéu quyét, trong do ghi o phuong thye biéu quyét,
téng 50 phleu hop 1€, khong hop 1€, tan thanh, khéng tan thanh va khong c6 ¥ kién; ty 1€ twong Urng
trén tdng sé phiéu bidu quyét cua c¢b dong du hop;

+ Céc van dé da duogc thong qua va ty 1é phleu biéu quyét thong qua twong tng;
+ Ho, tén, chit ky cta chu toa va thu ky.
k) Céng bé Nghi quyét Pai hi déng cb dong.

Viée cong bd nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thuc hién theo quy dinh cta phap ludt vé chimg
khoan.




CTCP TAP POAN CIENCO4 COQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doe ldp - Tw do - Hanh phie

Sé: /669 /TTr-HPQT
Ha N¢i, ngay 04 thdng & ndam 2025

TO TRi:NH
Vé viée ity quyen cho Héi dong quan tri quyét dinh mjt sb ndi dung thudc thim
quyen cua Pai hoi dong c0 dong giira hai phién hop thu’o'ng nién

Kinh gtri: Dai hoi dong cd dong CTCP Tép doan CIENCO4

Cin ctr Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin ctr Luat chig khoan s 54/2019 va c4c van ban lién quan;
Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty ¢b phan Tap doan CIENCO4 (“Tap doan™);

Linh vuc kinh doanh chi yéu ctia Tap doan la diu tr xdy dung ha ting giao
théng, cac du 4n bat dong san. Pic thii cia linh vuce nay 1a du én c6 tong gia tri dau tu
16m, thd tuc trién khai thuong dién ra kha nhanh, thim chi 1a cép bach, doi héi Lanh
dao Tap doan phai c6 nhitng quyét séch linh hoat va kip thoi. Trong khi d6, theo quy
dinh cta phép luat hién hanh, véi so von hién tai cia Tép doan, hau hét cac dw 4n 16n ~7nc 17
ma Tép doan hudng téi s€ phai lam thu tuc thong qua tai Da1 hoéi dong c¢b dong. V(ﬂ/
trinh tu, thi tuc theo luat dinh, thoi gian dé hoan tit c6 thé kéo dai, didu nay co thé d Y[ TAP By
dén mét céc co hi kinh doanh tét nhat. \&\ ¢

Do véy, & dam bao sy linh hoat trong cong tdc quan tri, diéu hanh nhim dua ra‘\ P i
nhitng chi dao kip thoi d& Tap doan c¢6 thé ndm bét duge cac co hoi kinh doanh, ting ~
cuong kha ning canh tranh, dam bao hoat dong kinh doanh cua Tap doan phu hop véi
quy dinh hién hanh, bao vé tét hon céc quyén, loi ich caa ¢ dong, HPQT kinh trinh
PHDCD thong qua viéc iy quyén cho HPQT dugc chu dong quyét dinh, thuc hién
mot s6 quyén va nghia vu thudc thim quyén cua DPHDPCD giita hai phién hop thudng
nién 2025 - 2026 nhu sau:

1. Chi dong diéu chinh céc chi tiéu va ngan sach hoat dong kinh doanh nim
2025 cho phi hop véi dién bién thi truong, chinh sach kinh té vi mé va cac quy dinh
cua phap luit;

2. Quyét dinh dau tur hodc ban sd tai san c6 gia tri bing hodc 16n hon 35% tdng
gid trj tai san dugc ghi trong bdo céo tai chinh gan nhat ctia Tép doan;

Nbi dung Uy quyén nay bao gdm viéc Uy quyén cho HPQT dam phan va chuyén
nhuong du 4an BOT Thai Nguyén - Chg Méi khi Nha nude mua lai du 4n nay ma Téng
gia tri chuyén nhuong vuot qua 35% Tdng gid trj tai san dugc ghi trong béo céo tai
chinh gan nhét cia Tap doan. Gia tri chuyén nhuong cu thé do HPQT quyét dinh trén
co s¢ dam bao hai hoa 1¢1 ich ctia cac bén ¢6 lién quan.



3. Tép doan ky két hop ddng, giao dich vé6i nhitng déi twong duge quy dinh tai
khoan 1 Piéu 167 Luat doanh nghiép véi gié tri bing hodc 16n hon 35% téng gia tri tai
san ctia Tap doan dugc ghi trong béo cdo tai chinh gén nht;

4. Chép thuin cac giao dich quy dinh tai khoan 4 Didu 293 Nghi dinh sb
155/2020/ND — CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi
hanh mot s6 diéu cua Luat Chung khoén;

5. Thyc hién viéc cép nhat, bd sung céc quy dinh méi vao Didu 1&, Quy ché noi
bo vé quéan tri Tép doan, Quy ché hoat dong cia HDQT va Ban kiém soét, cho phu
hgp v6i phap luat hién hanh.

6. Quyét dinh mua lai trén 10% téng s6 ¢b phan da ban ciia mdi loai.

HDQT c¢6 trach nhiém bdo cdo tinh hinh thuc hién cac ndi dung trén (néu c0)
trude cude hop PHDCD tai phién hop gin nhét.

Kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. Hg[.ﬂ.QNG QUAN TRI
- Nhur trén; s _C'Hﬁ”i1 CH
- Luu: VT, VPHDQT. /s, e




TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
So: 02 /TTr-BKS Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha ngi, ngay 01 thing 4 nam 2025

TO TRINH
Vé viéc Irra chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2025
cia Tap doan CIENCO4 '

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

- Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Quéc hdi nude Cong
hoa xa hdi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 va céc vin ban huéng din
thi hanh;

- Can cir Diéu 1é Cong ty c6 phan Tap doan Ciencod.

Ban kiém soéat Tap doan kinh trinh PHPCPD thuong nién nim 2025 iy quyén
cho HDQT lua chon mgt trong céc cong ty kiém toan sau thuc hién kiém toén bao cio
tai chinh nam 2025:

1. Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

2. Céng ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét.

Pay la cac don vi c6 du diéu kién thuc hién kiém todn B4o cdo tai chinh cho cac
cong ty niém yét dai chiing.

Kinh trinh PHPCP xem xét, quyét dinh.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Ban TC, VPHDQT;
- Luu VP, BKS.




CTCP TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 60 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay 04 thang ¢ ndm 2025

TO TRINH
Vé viée b sung Kiém soat vién Tap doan

Kinh giri: Pai hoi dorig c6 dong Tap doan CIENCO4

Cin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin ctr Pidu 1& Cong ty ¢d phan Tap doan CIENCO4 (“Tap doan”);

Theo quy dinh tai Diéu 1&¢ Tap doan CIENCO4, sb luong kiém soat vién
ctia Tap doan 1a ba (03) nguoi. Ngay 14/08/2024 6ng Thai Hong Lam d3 c¢6 Pon
xin tir nhiém Kiém so4t vién Tép doan CIENCO4. Sb lugng Kiém soat vién cla
T4p doan dén nay con lai 02 ngudi, khuyét 01 ngudi.

Dé dam bao du sé lugng Kiém soat vién theo quy dinh cia Didu 16 Tép
doan, HPQT kinh trinh PHPCPD biu b sung 01 Kiém so4t vién nhiém ky 2024 -
2029 thay thé Kiém soat vién da tir nhiém.

Kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

- Nhu trén;
- Lvu: BTC BPHDCD, VP HDQT, VT.




SO CP PAI DIEN/SO HU'U:

SO CP NHAN UY QUYEN:

TONG SO CP CO QUYEN BIEU QUYET:

Duw thio

Kinh d@é nghi Quy cé dong cho ¥ kién btfng cdch dinh diu (X) vao é vuong twong irng:

Phwong 4n biéu quyét
STT Ngi dung Tin | Khéng | Khén
thanh [tdn thanh|cé y kién
Théng qua béo cdo hoat dong cia HPQT nim 2024 va ké
1 .
hoach nam 2025
5 Thong qua Bdo cdo tai chinh va phuong an phéin chia loi
nhuén nam 2024
3 | Thong qua KH SXKD va cac chi tiéu tai chinh nim 2025
4 | Théong qua béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024
5 Thong qua murc chi tra thu lao cho HDQT va BKS nim 2024
va ke hoach chi tra nam 2025
6 Théng qua phwong 4n phat hanh ¢ phiu dé tra ¢d tirc nam
2024
7 Théng qua viéc thay ddi phuong 4n sir dung s6 tién thu dwoc
cta céc dogt phat hanh nam 2022, 2023.
g Thong qua ké hoach niém yét ¢ phiéu C4G trén san giao
dich chimg khoén tap trung
o | Thong qua ndi dung sira d6i Quy ché ndi bd vé& quan tri Tép
doan
Thong qua viée uy quyén cho HPQT duoc qpyét dinh, thuc
10 | hién mdt s6 quyén va nghia vu thudc tham quyén cua
PHDCD giira hai phién hop thuong nién 2025 - 2026
1 Thong qua viéc tiy quyén cho HPQT lua chon don vi kiém
toan Bao céo tai chinh nam 2025

Ha N¢i, ngay 25 thdn‘g 4 nam 2025
Co dong/Nguwoi nhin uy quyén ky, ghi ré ho tén




C(‘)NG TY CP TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
/ 1Y p,,\ DPoc ldp - Tw do - Hanh phiic

./,2025/NQ-DHDCD Ha Néi, ngay  thdng 4 nam 2025

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP-POAN CIENCO4

Cin ctr Lut Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc vin
ban c6 lién quan;

Cin ctr Diéu 1& Cong ty cb phan Tép doan CIENCO4;

Cin ctr Bién ban cudc hop Pai hoi déng cd déng thudng nién nim 2025
Céng ty c6 phan T4p doan CIENCO4 ngay 25/04/2025.

QUYET NGHI:

Piéu 1: Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2025 cla Cong ty Cb phan Tap
doan CIENCO4 da thong nhét va thong qua cac ndi dung sau:

1. Thong qua Bao cao hoat djng cia Hoi dong quan tri nim 2024 va ké
hoach hoat dgng nam 2025.

2. Thong qua Bao cao tai chinh va phwong an phan chia lgi nhuin nim
2024:

2.1. Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2024 da dugc Cong ty TNHH Héng
Kiém toan AASC chap thuan toan phan.

2.2. Thong qua phuong an phan chia lgi nhuan nam 2024:

: TY LE XL SO TIEN
TT CHI TIEU % )' chi tfrﬁ cb (@bng)
tirc
1 Téng loi nhuan sau thué chua 100
phan phdi dén ky nay theo 317.005.890.648

BCTC hop nhét

2 | Tra cb tirc nam 2024 56,36 5% 178.650.377.000




3 | Trich quy khen thudng

1,57

5.000.000.000

(4=1-2-3)

4 | Loi nhuan dé lai ky sau

42,07

133.355.513.648

3. Thong qua ké hoach SXKD va céc chi tiéu tai chinh nim 2025:

TT Cic chi tiéu Pon vi - Ké hoach
1 | Doanh thu Ty dong 4.000
Loi nhuén thuc hién (sau thué) Ty df"mg >200
3 | Hé sb kha nang thanh toén n¢ dén han Lén >1
4 | Cotic % 7

4. Thong qua B4o cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024.

5. Théng qua mikc chi tra thu lao thanh vién Hgi dong quén tri va Ban
kiém soat nim 2024 va ké hoach chi tra nim 2025:

5.1. Thong qua muc chi tra thi lao HPQT, BKS nam 2024:

£ Thue té da chi
Chirc danh £ Keé hoach (vnd : Ghi chi
S6 lwgng h0nd) | s vma fehi .
1) (2) (3) (4)
- Hoi dong quan tri 11 1.320.000.000 | 1.275.621.174
- Ban kiém soat 03 180.000.000 157.500.000
Tong chi/nim 1.500.000.000 | 1.433.121.174
5.2. Thong qua ké hoach chi tra thit lao HPQT, BKS nam 2025:
Ké hoach Téng cong
i h £ . i chu
Chirc dan Sé lwgng | (vnd/ngudi/thin (vad) Ghi chi
(1) (2) 3 - (4=(2)*(3)
- Hoi dong quan tri 10 10.000.000 | 1.200.000.000
- Ban kiém soat 03 5.000.000 160.000.000
Tong chi/nim 1.360.000.000




6. Thong qua phwong 4n phat hanh ¢ phiéu tra c6 tirc nim 2024 (theo
noi dung T trinh s 1665/TT r-HDQT ngay 01 thang 4 nam 2025 cia HPQT).

7. Thong qua thay doi phwong an sir dung s6 tién thu dwge tir cic dot
chio ban ¢6 phiéu ra cong ching nim 2022, 2023 (theo ndi dung T trinh sb
1666/TTr-HPQT ngay 01 thang 4 nam 2025 cia HDQT).

8. Thong qua ké hoach niém yét c6 phiéu C4G trén san giao dich ching
khodn tip trung (theo ndi dung To trinh s6 1667/TTr-HPQT ngay 01 thang 4
nam 2025 cua HDQT). . .

9. Théng qua ndi dung sira ddi, bé sung Quy ché ndi bd vé quén tri Tap
doan (theo ndi dung To trinh s 1668/TTr-HPQT ngay 01 thang 4 nam 2025 cua
HDQT).

10. Thong qua viée iy quyén cho Hoi dong quan tri dwge quyét dinh,
thyc hién mgt s6 quyén va nghia vu thudc thAm quyén cia Dai hoi dong cb
dong giira hai phién hop thwdng nién 2025 - 2026 (theo ndi dung T trinh sb
1669/TTr-HDQT ngay 01 thang 4 ndm 2025 cia HPQT).

11. Thong qua két qua bau bd sung dng/ba.... Ia kidm soat vién nhiém
ky 2024 - 2029.

12. Thong qua ity quyén cho HPQT Tap doan lwa chon mjt trong caic
don vi sau thwe hién kiém toin Béo cdo tai chinh nim 2025: '

1. Coéng ty TNHH Hang kiém todn AASC;
2. Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét.
Diéu 2: Di¢u khoan thi hanh:

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Ban Téng gidam ddc, cac ban va don vi
lién quan, toan thé c¢6 dong Coéng ty ¢b phdn Tap doan CIENCO4 chiu trach
nhiém thi hanh Quyét nghi nay./.

Noi nhin: T/M. PAI HQI PONG CO PONG
- Céc cb dong; CHU TOQA
- TV HPQT, BKS; - :

- Téng giam dbc; cac Pho TGD;

- Cac ban, don vi thanh vién;

- Uy ban chig khoén Nha nudc;

- S&¢ GDCK Ha Noi;

- Website TD; x <

- Luu: VP HPQT. Nguyeén Vin Tuan
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