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Mé chitrng khodn: TAB Stock code: TAR

Dia chi: S6 2823 toa C2 D’capitale dwdong Tran Duy Hwng, Phwdng Trung Hoa, Quan Céu Gidy,
Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Address: No 2823 (2 D’Capitale Building, Tran Duy Hung Street, Trung Hoa Ward, Cau Giay District,
Ha Noi City, Viet Nam.

Pién thoai lién hé/Tel: (84-24) 3351 6789 Fax: (84-24) 3215 1628

Website: freco.com.vn Email: info@freco.com.vn

2. No6i dung théng tin cong bd/Contents of disclosure:
Coéng ty C6 phan Freco Viét Nam céng bé théng tin Bdo cdo thwong nién ndm 2024/ Freco Vietnam
Corporation discloses 2024 Annual Report

3. Théng tin ndy dd dwgc cong bd trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty vao ngay 01/4/2025 tai
dwdng dan https://freco.com.vn. /This information was disclosed on the Company’s website on 01

April 2025 at https://freco.com.vn.

Néi dung dich sang Tiéng Anh chi sit dung cho muc dich théng tin va khéng diing thay thé cho ndi dung Tiéng Viét. Trudong hop cé
sw mdu thudn gitta noi dung Tiéng Viét va ndi dung Tiéng Anh, néi dung Tiéng Viét sé duoc wu tién dp dung/ The translation is for
information purpose only and is not a substitute for the official policy. In case of any discrepancy between the Vietnamese and
English version, the Vietnamese version shall prevail.



Ching t6i xin cam két cdc théng tin céng bd trén ddy 1a ding sw thdt va hoan toan chiu trdch nhiém truéc

phép ludt vé ndi dung cdc thong tin dd cong bo./ We hereby certify that the information provided is

and correct and we bear the full responsibility to the law.

Tai liéu dinh kém/Aitacied documenis:

Bdo cdo thwomg nién ndm 2024,/2024 Annual
Report;

Bdo cdo tai chinh dd dwoc kiém todn cho nam
tai chinh két thiic ngay 31/12/2024/Audited
financial statements for the fiscal year ending
December 31, 2024.

PANG TIEN SY

Néi dung dich sang Tiéng Anh chi si dung cho muc dich théng tin va khéng ding thay thé cho ndi dung Tiéng Viét. Truong hop cd
sw mdu thudn gitra ndi dung Tiéng Viét va ndi dung Tiéng Anh, ngi dung Tiéng Viét sé duoc wu tién dp dung/ The translation is for
information purpose only and is not a substitute for the official policy. In case of any discrepancy between the Vietnamese and
English version, the Vietnamese version shall prevail.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
FRECO VIET NAM Péclap - Ty do - Hanh phiic

$8: 01/2025/BCTN Thanh phd Ha Noi, ngdy 01 théng 4 nim 2025

BAO CAO THUO'NG NIEN NAM 2024
Kinh giri: Uy ban Chirng khoian Nha Nwéc;

Cac c6 dong ciia Cong ty C6 phan Freco Viét Nam

THONG TIN CHUNG

. Thong tin khai quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN FRECO VIET NAM

Gidy chitng nhin ding ky doanh nghiép s6.: 0107005554
Vén diéu 1&: 65.000.000.000 dong

Von dau tw ctia chi sé hiru: 76.650.298.538 dong

Dia chi/Address: S6 2823 toa C2 D’capitale dwong Tran Duy Hung, Phwdng Trung Hoa, Quén Ciu Gidy,
Thanh pho Ha Noi, Viét Nam

bién thoai: (84-24) 3351 6789 Fax: (84-24) 32151628

Website: freco.com.vn Email: info@freco.com.vn

M3 c6 phiéu: TAB

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

+

Ngay 25/09/2015: Thanh 14p Cong ty c§ phan Freco Viét Nam c6 dia chi tru s& chinh tai S6 26
Phé Ping Dung, Phwdng Quan Thanh, Quin Ba Pinh, Thanh phd Ha Noi. Von diéu 18 ban dau la
2,666 ty dong. Nganh nghé hoat dong kinh doanh chinh Ia Kinh doanh dich vu logistics. Ngoai
ra, Cong ty con kinh doanh cac sdn phdm thiét bi xe co’ gi&i, thép nguyén vit liéu va cung cdp
dich vu x4y 14p cong trinh co dién lanh.

Ngay 23/05/2016: Cong ty dwoc ching nhin da diéu kién kinh doanh vén ti hang héa bang
xe tai thudng theo Gidy phép kinh doanh van tai bang xe 6 to s6 2824/GPKDVT do S& Giao thong
Van t&i Thanh phd Ha Noi cip ngay 23/05/2016.

Ngay 22/06/2018: Cong ty dwoc B Thong tin va Truyén thong cdp Gidy phép bwu chinh s6
241/GP-BTTTT ngay 22/06/2018. Theo d6, Cong ty dwoc phép cung &ng dich vu thw c6 dia chi
nhan c6 khdi lwong don chiéc dén 2kg trong pham vi lién tinh (63 tinh, thanh phé truc thudc
Trung Uong). ‘

Thang 06/2021: Cong ty thwc hién chao ban ¢8 phiéu cho ¢§ dong hién hitu ting von diéu 1&
1én 33,0 ty dong.
Thang 12/2023: Cong ty hoan tit chao ban cd phiéu riéng 1é cho cic nha dau tw chiing khodn

chuyén nghiép, ting von diéu lé 1&n 65,0 ty dong.
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+ Thang 9/2024: Cong ty CP Freco Viét Nam dwoc chdp thudn dang ky giao dich ¢6 phiéu tai S&
Giao dich chitng khoan Ha Noi. Ngay 27/9/2024, ¢§ phiéu Céng ty CP Freco Viét Nam chinh thirc
dwoc dwa vao giao dich trén thi trweong UpCom.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1 Nganh nghé kinh doanh
Céng ty C8 phin Freco Viét Nam hoat dong trong cac linh vwc chinh: (i) Dich vu Logistics, (ii) San xuét va
kinh doanh dién ning lwong mit troi va (iii) Kinh doanh thwong mai gdm méay moc thiét bi - xe co' gidi, thiét
bi co dién lanh, thép nguyén vat liéu, vat liéu xay dwng khéc...
2.1.1 Dich vu Logistics (Freco Logistics)
Cong ty C8 phin Freco Viét Nam 1a don vi chuyén cung c4p dich vu van tai hang héa - chl yéu la van tai hang
héa dwdng by, dich vu kho bai va cic dich vu khéc ndm trong chudi dich vu logistics trén toan lanh thg Viét
Nam. Ngdy 23/05/2016, Céng ty di dwoc S& Giao thong Van tai Thanh phé Ha Noi cép gidy phép s6
2824/GPKDVT v& viéc du digu kién kinh doanh hop phép dich vu van tai hang héa bang xe tai thwong,

Hinh anh Dich vu Logistics dwoc cung cip béi Cong ty

Bén canh dich vu van tai va kho bai thong thwdng, Cong ty con cung cdp “Gidi phép gitt lanh cho van tai hang
héa”. Pay l1a dich vu van chuyén bao quan cac loai hang héa dong lanh bang xe tai chuyén dung cho cac ddi
t4c hoat ddng trong cac linh vyc ndng sén, thiy - hi san, thuc phdm ... Hoat dong van tai hang hoa dong
lanh cia Cong ty ludn hwéng dén su tin twdng, hailong cia khach hang trong céc dich vy cung cdp, ddm bao
an toan cho hang héa trong cac quy trinh van chuyén - giao nhan - x&p d& hang héa déng lanh. Dén nay, véi
nhidu nam kinh nghiém cung cdp dich vu van ti hang dong lanh & thi trwdng Ha Noi va thi truong trong
nwérc, Cong ty €8 phan Freco Viét Nam dd gop phan khong nhé néng cao hiéu qua san xudt, kinh doanh cho
cac khach hang trén ca nuwoc.

Danh sach khéach hang 16m sir dung dich vu van tai cia Cong ty C6 phan Freco Viét Nam

STT | TEN KHACH HANG DICH VU CUNG CAP
1 | Cong ty C8 phén Sita Quoc té (IDP) Van chuyén thyc phdm, d6 udng
2 | Cong ty C8 Phan Thwong Mai Dich vu MDT Van chuyén gidng ndng san
3 Cong ty TNHH Thwong Mai va Dich vu Van tai ACC | Van chuyén gidng nong san

Ngudn: TAB
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2.1.2

San xuat va kinh doanh dién nang lwong mat troi

a). Hé théng dién ning lwong mit troi tai Khu cong nghiép Agtex Long Binh, Phwong Long Binh, Thanh pho
Bién Hoa, Tinh Pong Nai. Thong tin vé Hé thdng dién mdt tréi mai nha:

Vi tri: tai nha xwéng Cong ty TNHH Thyc phdm Long Son toa lac tai Khu cong nghiép Agtex, Phwong
Long Binh, Thanh phd Bién Hoa, Tinh P6ng Nai.

Tram MBA cia hé thdng dién mit troi mai nha MW1 dwoc cép dién tir ngudn 22Kv, may bién &p ba
pha 1000KkVA - 22/0,4kV da 14p dit tai vi trf va thé hién trén ban vé mit bing, d&u ndi tai try 13
tuyén 479 philip. Hé théng dién mit troi méi nha MW1 dwoc 1ap tai vi trf nha xwéng 1 va 1 phan
mai cia nha xwéng 2 véi cong suat 997,11 kWp.

Tram MBA ciia hé thdng dién mt tréi mai nha MW2 dwoc cdp dién tir ngudn 22Kv, may bién dp ba
pha 1000kVA - 22/0,4kV d4 13p dit tai vi trf va thé hién trén ban vé mdt bing, d4u ndi tai try 13
tuyén 479 philip. Hé thdng dién mit troi mai nha MW2 dwoc lap tai vi tri nha xwéng 3,4 va 1 phan
nha xwéng 2 véi cong sudt 1008,87 kWp.

Hai tram MBA cho 2 hé théng dién mit troi mai nha MW1 & MW2 hoa lwéi dwoc 13p dit méi.

Hé théng ndi dat chong sét: cd

Hé thong phong chay chita chay: co

Thoéng sd cia hé thong dién mat troi mai nha MW1 MW2
Tong sd pin 440Wp/445Wp 2.265 2.265
$6 tAm pin dién hinh trong day 15 15
S6 chudi 151 151
S0 Inverter 110kW 9 9
Tram MBA 1000KVA va tii ha thé LV 0,4kV 1 1

b). Hé théng dién mat troi 4p mai Solar Dong Thap

Pia diém ldp ddt: Nha xwdng Gao - Vinarice

Dia chi: Vinarice - Cum CN Trwong Xuan - X3 Truong Xuan - Huyén Thap Mudi - Tinh bong Thap
Céng sudt 13p dat: 1,231 kWp

STT | Danh muc TB bV SO lwong
1 | T dién AC-SOLAR 1600A Ta 1
2 | TAm pin NLMT hiéu JA-415 Tdm 2050
B 3 | Tdm pin NLMT hiéu JA-445 T4m 256
4 | T4m pin NLMT hiéu JA-450 T4m 592
5 | Inverter hiéu HUAWEI-SUM2000-100KTL Bo 10
6 | Hé thong Camera giam sat Hé 1
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c). Hé théng dién mat troi ap mai VinaSorla Viét nam

bia diém lap dit: Nha xwdng Gidng - Vinarice

Dia chi: Vinarice - Cum CN Truwdng Xuén - X4 Trwong Xuan - Huyén Thap Mwoi - Tinh Pong Thép
Cong sudt 1ap dit: 1,232 kWp

STT | Danh muc TB bV S0 lwong
1 | Tt dién AC-SOLAR 1600A T 1
2 | TAm pin NLMT hiéu JA-415 ‘ Tam 2403
3 | TAm pin NLMT hiéu JA-445 Tdm 528
4 | Inverter hieu HUAWEI-SUM2000-100KTL BO 10
5 | Hé thong Camera gidm sat Hé 1

2.1.3 Hoat dong Kinh doanh thwong mai

Kinh doanh thiét bi - xe co’ gi¢’i: Ndm 2021, Cong ty C3 phén Freco Viét Nam chinh thirc tré thanh daily
phan phéi Gy quyeén tai Viét Nam dong san phdm xe tai hang ndng thwong hiéu HOWO, HOHAN, CIMC,
CNHTC. HOWO, HOHAN, CIMC, CNHTC 13 dong san phdm cao c4p ctia cac tAp doan, cdng ty hang ddu vé san
xudt xe tai hang ning 6 uy tin hang d4u tai Trung Qudc. S&n phdm ctia Cong ty €6 phan Freco Vigt Nam rat
phong phii va da dang véi cac dong xe tai hang nng nhu xe tai ben, xe tdi thiing, xe dau kéo, so'mi romooc,
xe tron bé tong, cac dong xe chuyén dung.... Chit lwong cia san pham da dwoc khang dinh trén thi trwong
kém theo doanh s& ban xe khong ngitng ting 1én, cho thdy sw yéu mén va tin twdng ca quy khach hang
danh cho Cong ty

Hinh anh hoat déng Kinh doanh thiét bi - xe co gi¢i cia Cong ty

2.1.4 Hoat dong Kinh doanh vat liéu d4, cip phéi xay dwng

Cong ty C8 phin Freco Viét Nam 1a don vi chuyén kinh doanh cac loai vt liéu da xay dung, c4p phdi méng,
dap (ng nhu cau vat xay dung tai dia phwong va cac cong trinh trong diém qudc gia xay dung trén dia ban.



2.1.5 Cung cip thiét bi co’ dién lanh

Cong ty C6 phan Freco Viét Nam cung cap thiét bi cho c6ng trinh ha ting co dién, cong trinh dién lanh va
théng gid, cong trinh cip thoat nwéc. Cong ty Co phén Freco Viét Nam da thwc hién rit nhiéu cong trinh trén
khip moi mién d4t nwéc ludn ddm bao tién d9, chit lwgng va gid ca canh tranh.

Mot s6 cong trinh c6 sw tham gia ciia Cong ty C6 phan Freco Viét Nam

Tén cong trinh: Khidch san Heritage Ha Long -
Vinacomin

Thoi gian thyc hién: 2017

Hang muc thyc hién: hé théng ditu hoa thong gi6

Tén cong trinh: Tru s& Cong ty C6 phan Than Nam Mau

Thoi gian thwe hién: 2020

Hang muc thwc hién: hé thdng diéu hoa théng gié

Tén cong trinh: Trung tim gia cong thép Citicom Hai
Phong - Cong ty TNHH Citicom Hai Phong

Thaoi gian thwe hién: 2017

Hang muc thyc hién: hé thdng dién nha may Citicom
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- Tén cong trinh: Cong ty C6 phin O t6 Nam Cwong
- Thoi gian thwc hién: 2019

- Hang muc thwc hién: hé thdng dién ngoai nha, diéu hoa
thong gid

- Tén cong trinh: Cong ty C6 phén In Tai chinh
- Thoi gian thwc hién: 2020-2021

- Hang muc thyc hién: hé théng dién dong luc, dién
chiéu sang, diéu hoa théng gié

- Tén congtrinh: A&T Sky Garden - Binh Dwong
- Thoi gian thwe hién: 2025-2026

- Hang muc thyc hién: hé théng dién dong lwc, dién
chiéu sang, diéu hoa théng gié

- Tén cdng trinh: Trwdng mam non va Trudng ti€u hoc
tai Dw 4n Sunny Garden City - Qudc Oai

- Thoi gian thwe hién: 2024-2025

- Hang muc thwc hién: hé thong dién dong luc, dién
chiéu sang, diéu hoa théng gi6

2.2 Diaban kinh doanh

Hoat dong ctia Cong ty dién ra trong lanh thd Viét Nam. Do d6, Cong ty khong 1ap bao cdo bo phan theo khu
vy dia ly.




3. Théng tin vé mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan ly
3.1 M6 hinh quan tri

Céng ty C phin Freco Viét Nam dang 4p dung theo m hinh t8 chitc quy dinh tai Diém b Khodn 1 Diu 137
Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

3.2 Co cdu bd may quan ly

So @6 t3 chirc bd may quan 1y cia Cong ty Co phan Freco Viét Nam

DAL HOI BONG €8 DONG!

HOT BONG QUAN TRI

PHONG e e
. ' PHONG MUA

‘PHONG PHAT

- KE TOAN 5 NHAN sU TRIEN DU AN

Ngudn: TAB

Pai hoi dong cd dong: La co quan quan ly Cong ty, cé toan quyén nhén danh Cong ty dé quyét dinh moi van
délién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

Hoi ddng quan tri: 1a co quan quan 1y Cong ty, cAc thanh vién Hoi dong quan tri dwoc Dai hoi dong c6 dong
bau ra, dai dién cho c4c c8 déng, c6 toan quyén nhan danh Cong ty d€ quyét dinh moi van dé lién quan dén
muc dich, quyén loi clia Cong ty, trir nhitng vén dé thudc thim quyeén ctia Pai hoi dong c6 dong.

Uy ban kiém toan: Uy ban kiém ton 13 co quan chuyén mén thudc. Hoi dong quan tri. Uy ban kiém toén
c6 tir 02 thanh vién tré 1én. Chi tich Uy ban kiém toan phai 12 thanh vién doc 1ap Hoi dong quén tri. Cac
thanh vién khac ciia Uy ban kiém toan phai 12 thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh.

Uy ban kiém toan c6 trach nhiém béo cdo Hoi dong qudn tri vé tinh hinh tai chinh, kiém tra tinh day da va
hiéu lwc ctia hé thdng kidm soat nodi by, 14p ké hoach hoat dong kiém todn ndi by hang ndm cdn c vao ké
hoach chién lwoc va dai han, cc trach nhiém khac theo quy dinh ctia phap luat va Pigu 1¢, Quy ché quan tri
néi bd Cong ty va Quy ché hoat ddng ctia Uy ban kiém toan.

Ban Téng Giam ddc: Téng Gidm ddc Cong ty do Hoi ddng quan tri b6 nhiém, 1a ngudi diéu hanh cong viéc
kinh doanh hing ngay ciia Cong ty; chiu sy gidm sét cGia Hoi dong qudn tri, chiu trach nhiém truéc Hoi dong
quan tri va truéc phap lut veé viéc thuc hién cac quyén va nghia vy dwoc giao. Gitp viéc cho Tong Giam déc
1a cAc Phé Tong Gidm déc.



Phong Tai chinh - K€ toan:

Theo d&i, phan 4nh sy lwu chuyén ngudn vén kinh doanh ctia Céng ty va tw vén cho Banldnh dao Ve cac
v4n dé lién quan dam bdo viéc luan chuyén vén, st dung von ctia Cong ty hiéu qua;

Kiém tra, tinh toan, phan tich tai chinh c4c hop dong, dv 4n ctia Cong ty;

Chiu trach nhiém vé s&1iéu béo c4o tai chinh trwéc Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm ddcva cac co quan
hitu quan, theo ddi phén dnh ding tinh hinh tai chinh cta Cong ty;

Xy dwng k& hoach tai chinh nim, ké hoach trung va dai han clia Cong ty trinh Hoi dong quan tri, Ban
Téng Gidm doc phé duyét;

Tham muwu cho Ban Téng Gidm ddc vé ché do ké toan va nhitng thay ddi ctia ché d6 ké toan qua tirng
thoi ky trong hoat dong kinh doanh, t8 chirc cong tac k& toan, thong ké va b méy ké todn phithop véi
cong tac td chirc san xuét kinh doanh theo yéu cau ton tai va phét trién cia Congty;

T8 chirc ghi chép, hach toin k& toan, 1ap BCTC phan 4nh chinh xac, trung thyc, kip thoi, ddy du cac
nghiép vu phat sinh va bdo cdo két qua kinh doanh cta Cong ty;

X4c dinh va phan 4nh chinh xc, kip thoi két qué kiém ké tai san tirng ky, dé xudt x Iy cdc khoan hao
hut, mat mat, hw hong (néu co);

Cung c&p c4c bao co ké toan, thing ké va bao céo tai chinh clia cdc don vi tryc thude. Lap, tong hop day
d0 va gii ding han hé théng bao cdo tai chinh, thdng ké va quyét toén tai chinh ciia Cong ty theo chédo
quy dinh cho Lanh dao cong ty, cic bd phén lién quan va cac co quan hitu quan.

Nghién cttu c4c ché dd chinh séch tronglinh v thug, tai chinh, théng ké..nhdm dwa ra cach thirc thuc
hién phu hop;

T8 chirc phd bién va hwéng dan kip thoi cac ché dg tai chinh, ké toan, théng ké hién hanh cho néi bd
phan cling nhw cac bd phan lién quan;

Bao quan, lwu trit cAc tai lidu ké todn va ho so'lién quan cia Cong ty theo ding quy dinh

Thuc hién cac cong viéc 6 lién quan dén chirc ndng nhiém vu ctia bd phan theo yéu ciu cia Ban Tong
Gidm déc

Phong Hanh chinh - Nhan sy:

T4 chivc xay dung, kién toan cic quy dinh vé cong tac védn thw, luu trit, sit dung con d4u cha Coéng ty;
Ti&p nhan céc loai cong vin vao sd cong van diva dén, trinh ky hd so theo thAm quyén ctia Ban lanh dao
Cong ty; chuyén cong vin, vin ban, bao chi, béo cdo dén cac bd phan lién quan;

PAm bao cong tic hau cin clia Cong ty nhuw 1& tén, khanh tiét, vin phong ph4m, dit vé may bay, khach
san, st dung dién thoai... va thyc hién thd tuc hanh chinh cho Cong ty;

T6 chic cac cudc hop theo yéu ciu ciia Cong ty, cac swkién hang ndm va dot xudt theo yéu cau cua Cong
ty;

Thuc hién mua sim, cdp phat va gidm sat st dung vdn phong phdm, trang thiét bi van phong cho van
phong Cong ty;

Thuc hién cdng tac an ninh trat tw va phong chdng chdy n6 trong vdn phong Cong ty;

Nghién citu va d& xuét co c&u t§ chirc, b may diéu hanh, hoach dinh ngudn nhan lyc nhdm phuc vu tot
nhit cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty;
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Ch trl, xy dung, cap nhat chitc ning, nhiém vy cta cic phong ban, don vi; quan Iy hé thong chirc danh
theo mé hinh t8 chtrc; hé thdng bdn mé ta, tiéu chudn cong viéc va thiét 14p 10 trinh phat trién nghé
nghiép cho cac nhom chtrc danh cong viéc;

Lap ké hoach va thyc hién cong tac tuyén dung, dao tao, huéin luyén va thuc hién cac ché dg chinh sach
doi véi nguoi lao dong;

Panh gia, phan tich tinh hinh chit lwgng, s6 lwong ddi ngii can bd nhén vién, xay dwng ké hoach va t§
chitc danh gi4 cong tac thi dua khen thwdng, 1ap cac bdo cdo dinh ky va dot xuét theo yéu cau.

Thuwe hién cac cong viéc c6 lién quan dén chirc ndng nhiém vu ctia bd phén theo yéu céu ctia Ban Tong
Giam doc

Phong Kinh doanh:

Tham muwu gitip Ban Téng Gidm ddc trong viéc trién khai thwe hién va nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT
vé cong tac dinh hwéng ké hoach kinh doanh cling nhw dinh hwéng khéach hang;

Truec tiép trién khai cic hoat dong kinh doanh theo k& hoach va muc tiéu dé ra;

Tham muwu gitip Ban Téng Gidm d§c ndm bat Kip thdi thong tin vé chién lwoc phat trién kinh t&, xay
dwng k& hoach ndm, k& hoach dai han vé san xudt kinh doanh ctia Céng ty theo muc tiéu ma HbQT da
dé ra;

Nghién ctu, phat trién thi trwdng, thwong xuyén ndm virng thong tin vé thi trwong, td chirc thye hién
tot hoat dong sdn xuit kinh doanh trong pham vi toan Cong ty

Phong Logistics:

Phong Van tai 1 phong nghiép vu trwc thudc co ciu té chike ciia Cong ty, c6 chitc ndng tham muu, giup
viéc cho Téng Gidm déc trong viéc t6 chirc quan 1y diéu hanh hoat dong van tai hang hoa hang hoa, phuc
vu hoat déng kinh doanh clia Cong ty; kiém soét ky thudt phwong tién van chuyén va nhan vién 1i xe
dam béo duy tri hoat ddng van tai an toan, 6n dinh.

Chiu trach nhiém quén 1y toan bd cdc phwong tién van tai, thiét bi cia Cong ty va phwong tién van tai,
thiét bi cho khach hang bao gdm ca phwong tién van tai, thiét bi trong danh muc hang héa, tai san co
dinh, thiét bi lam dich vy;

Theo d&i 1y lich clia toan bd phwong tién van tai bao gdm: bdo dudmg, sita chita... lwu trit ho so thiét bi;

Quan 1y st dung, stra chita may mac thiét bi, phwong tién van tai phuc vu hoat ddng sdn xuatkinh doanh
cuia toan Cong ty;

Nghién ctru xay dwng ké hoach, phwong dn d6i méi cong nghé, trang thiét bi ddp ng yéu cau ctia Cong
ty;

Dam bao viéc quan ly. van hanh, sta chita bdo dwing toan by may méc thiét bi, phwong tién van tai cia
cong ty va cua khach hang.

T chitc tuyén truyén, phd bién quy dinh ctia phap ludt vé trat tu, an toan giao théng va gido duc dao
dtrc nghé nghiép, tp hudn nghiép vu cho ddi ngii 1ai xe, nhin vién phuc vu: Hang thang t6 chitc dao tao
dinh ky vé an ninh, an toan, vin ban phap ludtlién quan dén trat tw an toan giao thong

Thuec hién c4c cong viéc c6 lién quan dén chtrc ndng nhiém vy cta bd phan theo yéu ciu clia Ban Tong
Giam déc.

Phong Mua hang:

N/ as
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Xay dwng k& hoach mua sim nguyén vat liéu, mdy méc thiét bi, cong cu dung cy, vat tw, mua bao hiém
may cac loai;

Tim kiém, lién hé nha cung c4p 14y bao gi4 va dé xudt lwa chon nha cung cép phu hop;
Lap, quan Iy don hang, soan thdo va dam phan hop dong;

Theo ddi tién dd giao hang, giai quyét thi tuc thanh quyét todn cho nha cung cap, truc tiép lién lac véi
nha cung c4p gidi quyét cac van dé phat sinh;

Cung cAp théng tin gid ca thi truong cac loai vat tw, nguyén vat liéu, dich vu cho cac phong ban cé lién
quan;

Lap bao céo dinh ky hodc dot xudt, t6 chirc danh gid nha cung cdp, phét trién nha cung c4p tiém nang;

Phdi hop v&i cac phong ban trong cong tac thanh ly tai sdn, vat tu, cong cu dung cy, theo ddi va thu hoi
cong no trong pham vilién quan.

Phong Phit trién dw an:

Tim hiéu, nghién cttu, khdo sat va xin chi trwong thyc hién cac dw an;
Hop tac phat trién dw an;
Tw vdn quan ly dw an;

Thuwong xuyén cap nhat cac ché dd, chinh sach, cac quy dinh clia phap ludt lién quan dén viéc trién khai
thuwc hién cac du 4n ctia Cong ty € tham muu cho Ban Téng Gidm ddc vé cdng téc trién khai, phat trién
dw an.

Lap dw 4n, quan 1y va didu hanh cic dy 4n dau tw tlr khi dw &n dwgc hinh thanh dén khi dw an dwoc ban
giao khai thac.

3.3 Cac cong ty con, cong ty lién két

Tai ngay két thiic nim tai chinh 31/12/2024, Cong ty C6 phan Freco Viét Nam c6 02 cong ty lién két :

a). Cong ty C8 phén Vinasolar Viét Nam

- M4 sd doanh nghiép: 0109336255

- Tru s& chinh: Ting 5, Tda N02, GoldSeason, s6 47 duong Nguyén Tuén, phwong Thanh Xuan
Trung, quan Thanh Xuén, thanh phd Ha Noi.

- S8 lwong 6 phin Freco nim: 1.220.000 c8 phin, twong Gng véi 48,61% von diéu 1é cua Cong
ty C8 phén Vinasolar Viét Nam

b). C6 phan Vinasolar Pong Thap

- M4 s8 doanh nghiép: 0109336304

- Tru s& chinh: Tang 5, Tda N02, GoldSeason, s6 47 dwdng Nguyén Tuan, phwong Thanh Xuan
Trung, quan Thanh Xuén, thanh pho Ha Noi.

- $6 lwong c8 phin Freco nim: 335.000 ¢8 phan, twong ng véi 47,18% von diéu 1 cha Cong ty
C6 phan Solar Pong Thép.

4. Pinh hwéng phat trién

4.1 Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
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Nim 2025 dwoc coi 12 thoi diém "tdng tc va biet pha" d€ dat muc tiéu cd nhiém ky 2020-2025, kinh té Viét
Nam dwoc dwoc dw bao s& c6 nhigu thuan loi tiv. Chinh pht dit muc tiéu phn d4u toc d6 tdng trudng ca
nwée nim 2025 dat 8% - 10%. Chinh phia Viét Nam da c6 nhitng gidi phap twong ddi toan dién. Tich cuc
thic ddy, don gidn héa cac thii tuc hanh chinh, cit gidm cic diéu kién kinh doanh va kiém tra chuyén nganh
khéng phit hop, ting cwdng ddi thoai véi cac hiép hdi doanh nghiép, cac doanh nghiép dé nhanh chéng khic
phuc khé khén. Thiic ddy dau tw nwéc ngoai, ddc biét la cac dw an chdt lwgng cao, cdc dw én c6 gia tri lon
trong cac linh virc va nganh ngh@ ma Viét Nam khuyén khich phat trién. Pau tw ha téng, dau tw cong tiép tuc
dwoc chii trong dé€ lan tda sang d4u tw ngoai nha nwéc.

Nhan thdy nhitng co hoi va thach thic, TAB d4 tién hanh téi ciu tric doanh nghiép nham hoan thién bd
may, dap ng dwoc nhitng nhu ciu ting trwdng trong twong lai. Cong ty xac dinh sé ti€p tuc theo dudi mo
hinh kinh doanh da nganh. Cu thé, giit vitng va ting cwong vi thé doi véi cdc mang kinh doanh chién lwoc
hién hitu, ddng thoi tim kiém co hdi, m& rong hoat dong kinh doanh v&i cac nganh, nghé tiém ndng va phu
hop v&i xu hwdng chung ctia nén Kinh té.

4.2 Chién lwgc phat trién trung va dai han

Chién lwoc phat trién trung han:

+ DAu tw va phét trién hé théng dién ndng lweng mat tri mai nha, thiy dién dem lai ngudn thu
bén vitng 1au dai ciing nhw lgi nhuén t8t phi hop véi xu hwdng phat trién cla thé gidi néi chung
va Viét Nam néi riéng vé phét trién nang lwong téi tao.

+ Ph4ttrién nganh nghe khodng sdn v&i viéc mua/ gép von lai cdc md vatliéu xay dung la chii luc
va ¢4t 16i chia cong ty trong twong lai gin.

+ Gift vitng va gia ting vi thé trén thi trwdng véi nganh nghé chinh 1a van tai.

+ Cong ty tap trung dAu tw cic linh vic chinh ¢6 chon loc phuc vu cho san xuat kinh doanh hién
tai va muc tiéu lau dai.

+ Thuec hién ding cac quy dinh cia phdp luat cia nha nwéc ddi voi cac hoat dong san xudt kinh
doanh ctia cong ty.

Chién lwoc phat trién dai han:

+ DAau tw phat trién ndng lwong tai tao

+ Khai théc, ch& bién khodng san 1a nganh kinh doanh trong y&u chi lwc dong thoi la didu kién dé
tich Ity va phdt trién kinh doanh cac linh vuc khéc.

+ Diau tw kinh doanh co s& ha tang khu dan cw/cum céng nghiép/ khu céng nghiép phuc vu cc
nha diu tw nwéc ngodi va cling 12 tién dé cho phat trién ndng lwong téi tao kém theo.

+ Phéat trién kinh doanh thi cong Co dién. Kinh t€ Viét Nam dang phat trién, diéu kién thuan loi
cho viéc dau tw phat trién cdc cong trinh nha & cao ting trung tdm thwong mai hay cac cong
trinh céng nghiép phuc vu nhu ciu san xuit kinh doanh. Py la nhitng co' s& quan trong tao da
va cac diéu kién dé phat trién nganh co dién.

4.3 Céac muc tiéu phat trién bén virng (mdi trwdng, xa héi va cdng déng) va chwong trinh chinh lién
quan dén ngan han va trung han ctia Cong ty
Muc tiéu bén vitng cta cong ty gan lién v&i moi treong xa hoi va cong dong dwoc dinh hudng
xuyén sudt trong muc tiéu chién lwoc trung han va dai han 1a phét trién nang lwong tai tao va
khai khodng phuc vu mdi trweong, x4 hdi va cong dong.
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

Két qua hoat ddng san xudt kinh doanh trong nam 2023 - 2024

Don vi: triéu dong

STT CHi TIEU 2023 2024 % ting/giam
1 Tong gia tri tai san 103.929 96.415 -7,23%
2 Doanh thu thudn 95.944 82.083 -14,45%
3 Loi nhudn thuin tir hoat dong kinh doanh 3.185 4.880 53,20%
4 Loi nhuén khac 91 365 297,38%
5 Loi nhuin trwdc thué 3:277 5.245 60,05%
6 Loi nhuén sau thué 2.541 4.202 65,33%
7 Ty 1& lgi nhuén tra cd tirc - - -
8 Ty 18 o tirc = % 2

Ngudn: Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2024

Trong nim 2024, nén kinh t& toan ciu ddi mit véi rdt nhigu khé khan, thach thirc da tac dong
khong nhé dén tinh hinh kinh t& trong nwéc. Bén canh do, nhitng bién dong trén thi trwong bit
déng san va chitng khoan ciing tic dong dén tdm ly clia nguoi tiéu dung. Nhiing yéu td k€ trén
khién strc mua trong nwéc suy yéu, hoat dong san xuét kinh doanh ctia cdc doanh nghiép gap nhiéu
khé khin, don hang sut gidm. Doanh thu ndm 2024 ctia Cong ty do d6 sut gidm nhe vé mirc 82 ty
ddng, gidm 14% so véi cling ky va chi dat 68% so voi ké hoach dé ra. Tuy vay, nhitng quy cubindam
ghi nhén s8 lwong don hang dan cé chuyén bién tich cyc cho théy trién vong phuc hoi trong nam
2024. Bén canh d6, nho dong théi tai ciu trac trong nam, Freco dd cai thién dwoc bién lgi nhuan
gdp tlr mikc 5,7% ndm 2023 1én mikc 6,4% nam 2024. Qua do gitp loi nhuin sau thué x4p xi dat ké
hoach d@ ra, dat 4,2 ty dong, ting 65% so v&i cling ky, bat chép su sut gidm cia doanh thu.

5.2 Tinh hinh thwc hién so véi ké hoach
Panh gia két qua thyc hién ké hoach nam 2024

Don vi: trié¢u dong

Chi tiéu hoat dong Ké hoach Thwc hién TH 2024 /KH 2024
Nam 2024 Nam 2024
Doanh thu thuin 119.994 82.083 68,40%
Loinhuén sau thué 4.858 4.202 86,50%
Ngudn: TAB

12

B>l v € 62 VNON



Trong ndm 2024, tinh hinh kinh t& thé giéi gdp nhidu khé khan, thach thirc da truc tiép tac dong 1én nhu
cAu tidu ding trong nwéc. Bén canh do, nhitng bién dong trén thi trwdng tai chinh va b4t d0Ong san ciling gop
phén khién nguwoi dan va cac doanh nghiép cit gidm chi tiéy, han ché du tw cdc dw 4n va mua sam thiét bi.
Chinh vi nhu ciu tiéu thu chiam, s6 lwong cac cong trinh d4n dung dwoc khéi cong con it trong khi ngudn
cung thép nguyén vatliéu tir Trung Qudc gid ré dwoc ddy vao thi trwdng khién gid ban thép trong nwéclién
tuc gidm sau, doanh thu mang nguyén vatliéu thép von chiém ty trong 1én trong co cdu doanh thu suy gidm
trong nira d4u nim. Bén canh d6, thi tuc kiém dinh xudt nhap khéu xe van tai phc tap, kéo dai da anh
hwdng tiéu cwe d&n mang kinh doanh thiét bi xe co giéi. Do nhing y&u t6 khach quan ké trén, cong ty chwa
hoan thanh dwoc ding k& hoach doanh thu d@ ra trong nam 2024. Nhan dinh dwgc vin dé nay, HDQT va
Ban Pidu Hanh di c6 1 s& giai phap dich chuyén dinh hwéng kinh doanh kip thoi. Tuy doanh thu chwa dat
ky vong k& hoach nam 2024 (hoan thanh 68%) nhung nh& kha ndng nam bt thoi co, loi nhuén sau thué
clia Cong ty van dat so v&i yéu cau.

2. T6 chirc va nhin sw
2.1 Danh sach Ban diéu hanh

2.1.1 Hoi dong quan tri

STT A HOVATEN CHUC VU SO“LU’(_);NG C({ TY L~I_€
' PHAN NAM GIUY SO HO'U
1 | Nguyén Viét Heng @ Chu tich Hoi dong qudn tri 936.000 14,40%
2 Phan Van Hung Thanh vién Hoi dong quan tri kiém - -
T6ng Gidm ddc
3 | DingTién Sy Thanh vién Hoi dong quan tri, - -
kiém Phé Tong Giam ddc
4 | Nguyén Anh Tudn | Thanh vién doclap Hoi dong quan - -
tri, Chti tich Uy ban kiém toan
5 Trin Thi Viet Anh | Thanh vién H6i dong qudn tri 150.000 2,31%
khong digu hanh, Thanh vién Uy
ban kiém toan
Ong Nguyén Viét Hwng - Chii tich Hoi dong quan trj
- Ho va Tén: Nguyén Viét Hwng
- Ngay thang ndm sinh: 02/07/1978 Qudc tich: Viét Nam
- Trinh d0 hoc van: 12/12 Trinh d6 chuyén mon: Ct nhan Tai chinh - Tin dung

- Quatrinh cong tac:

Tr07/2001 dén 2008:  Cong ty CS phin DAu tw phat trién Pién lyc va Ha Tang Viét Nam - Tong
Céng ty 'ng dung Cong nghé mai va Du lich

Chuyén vién Tai chinh ké toan
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T 2009 dén 08/2015:  Cong ty C8 phan DAu tw phat trién Dién lwc va Ha Tang Viét Nam (PIDI)

Pho phong Tai chinh ké todn

T 09/2015 dén Cong ty C6 phan Freco Viét Nam
1 j2018: Chu tich Hoi dong quan tri

T 02/2016 dén Coéng ty C6 phan Freco Viét Nam
11/2021:

Chu tich Hoi ddng quan tri, Tong gidm ddc

T 12/2021 dén nay: Cong ty C6 phan Freco Viét Nam

Cht tich Hoi d6ng quan tri

Ong Phan Vin Hung - Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Téng Gidm dd6c

- Hova Tén: Phan Vdn Hung

- Ngay thang ndm sinh: 04/11/1983 Qudc tich: Viét Nam

- Trinh d6 hoc van: 12/12

Trinh d chuyén mén: C nhan Khoa hoc

- Chtrc vu d4 va dang ndm giit tai cic t§ chirc khéc:

Tir 03/2004 d&n 06/2005:

T 05/2005 dén 06/2007:
T 08/2007 dén 01/2009:

Tir 03/2009 dén 11/2009:

Tir 11/2009 dén 05/2017:

Tir 05/2017 dén 08/2020:
Tir 09/2020 dén 08/2023:

T 09/2023 dén nay:

Trwédng Nhom ki thudt - Cong ty TNHH Tri Viét

Trwéng phong CNTT - Cong ty TNHH Alcan Viét Nam (Alumina
Canada _Dw An G3 Project)

Chuyén vién gidi phap - Cong ty C6 phan Dich vu Cong nghé Tin hoc
HPT

Nhan Vién K§ Thuat - T4p doan vién thong quén doi (Viettel)- CN Hué

Trudng Phong K§ Thuat - T4p doan vién thong quén doi (Viettel) -
Chi nhanh Hué

Gidm Pdc Viettel Thanh phd Hué - T4p doan vién thong quan doi
Pho Gidm Ddc - Cong ty C6 phédn Dich vu va Pau tw Minh Piec

Tong Gidm doc - Cong ty C6 phan Freco Viét Nam

Ong Ping Tién S§ - Thanh vién H6i ddng quan tri, kiém Phé Téng Giam déc

- Hova Tén: Diang Tién Sy

Trinh d6 hoc van: 12/12

Qua trinh cong tac:

Ngay thang nim sinh: 11/07/1981 . Qudc tich: Viét Nam

Trinh d chuyén mon: Ky sw Xay dung
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T 2006 dén 2007:

Tw 2007 dén 2012:

06/2018 dén 05/2019:

Tw 2012 dén 2023:

Tir 10/2023 dén 4/2024

Tt 4/2024 dén nay

Quén ly - Tén td chirc: Cong ty Yabashi Viét Nam
Gidm d6c dw an - Tén td chivc: Cong ty Lién doanh Vina Stone
Thanh vién Ban kiém soét céng ty CRC

Gidm d6c Cong ty cd phan xay dwng Vina Descon Viét Nam

Viét Nam

Phé6 Téng Gidm ddc - Cong ty C6 phan Freco Viét Nam

Ong Nguyé&n Anh Tuin - Thanh vién ddc 1ap Héi ddng quan tri, Chi tich Uy ban kiém toan

Ho va Tén: Nguy&n Anh Tuén

Ngay thang ndm sinh: 22/07/1980
Trinh d0 hoc van: 12/12

Quaé trinh cong tac:

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Kinh doanh va Quan ly

Tl 6.2003 dén Chuyén vién/Truéng phong Kinh doanh - Céng ty C6 phén Vién Thong FPT
6.2006: '

T 7.2006 dén Gidm d6c - Cong ty C8 phén Dau tw Phat trién dau tw Cong nghé SOMONET
12.2010: Viét Nam

T 12.2010 dén nay:  Téng Gidm PS¢ - Cong ty C6 phan Dich vu Vién Thong S8

Tir4.2021 dénnay:  TdOng Gidm D&c - Cong ty CO phan InMeeting

Tir11.2018 dén nay:

Cht tich Hoi dong thanh vién - Cong ty TNHH D&u tw Phat trién phin mém
thé hé méi

T 5.2022 dénnay:  Gidm d6c - Cong ty C6 phin Cong nghé va Truyén thong VOD Qudc té

Tir 6.2016 dén nay: Chti tich Hoi dong quén tri - Cong ty C& phén Dich vu Phin mém va Noi
dung sd Viét Nam

T 10/2023 dén Thanh vién HPQT khéng diéu hanh, Thanh vién Uy ban kiém toan - Cong ty

4/2024 CG phén Freco Viét Nam

Tir4/2024 dénnay  Thanh vién doc1ap HPQT, Chi tich Uy ban kiém todn - Cong ty €8 phan

Freco Viét Nam

Ba Tran Thi Viét Anh - Thanh vién HPQT khéng diéu hanh, Thanh vién Uy ban kiém todn

Thanh vién déc 14p HPQT, Chi tich Uy ban kiém toan - Cong ty C6 phan Freco

- Hova Tén: Tran Thi Viét Anh
- Ngay thang ndm sinh: 26/11/1982 Qudc tich: Viét Nam
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- Trinh dd hoc vin: 12/12

- Chirc vu d3 va dang ndm gii¥ tai c4c t& chirc khac:

02/2005 -
03/2006:

02/2008 - nay:

Cong ty TNHH NYK Logistics
Nhan vién van phong dai dién Ha No6i
Cong ty TNHH Procter & Gamble Viét Nam

Quén ly chudi cung tng

2.1.2 Uy ban kiém toan trwc thudc Héi dong quan tri

Trinh dd chuyén mon: Ctr nhan Kinh té d6i ngoai

STT | HOVATEN CHUCVU SOLUONGCO | TYLE
PHAN NAM GIT® | s& HO'U
1 | Nguyén Anh Tuin Ch tich Uy ban kiém toan - .
2 Tran Thi Viét Anh Thanh vién Uy ban kiém toan 150.000 2,31%
Ong Nguyén Anh Tuén - Chi tich Uy ban kiém toan
Xem Phin 2.1.1, Muc Ong Nguy&n Anh Tuén - Thanh vién doc 14p Hoi dong quan tri
Ba Tran Thi Viét Anh - Thanh vién Uy ban kiém todn
Xem Phian 2.1.1, Muc Ba Tran thi Viét Anh - Thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh
2.1.3 Tong Giam d6c va ngwoi quan ly khac
STT | HOVATEN CHUCVU SOLUONGCO | TYLE
PHAN NAM GI" | SO HUrU
1 Phan Vin Hung Tdéng Gidam ddc 120.000 1,85%
2 Dbing Tién S§ Phé Téng Gidm ddc - -
3 Nguyén Vin Quang K& Toan Trwdng - -

Ong Phan Vin Hung - Téng Giam ddc

Xem Phin 2.1.1, Muc Ong Phan Vin Hung - Thanh vién Hoi dong quan tri

Ong Ping Tién S§ - Phé Téng Giam déc

Xem Phin 2.1.1, Muc Ong Dang Tién S§ - Thanh vién Hoi ddng quan tri

Ong Nguyén Vin Quang - K& Toan Trwéng

Ho va Tén: Nguyén Vin Quang
Ngay thang ndm sinh: 26/05/1990
Trinh dd hoc van: 12/12

Qudc tich: Viét Nam

Qua trinh cong tac:

Trinh d9 chuyén mon: Thac s quan 1y kinh té




Tir nim 2012-2013: K& toan vién - Céng ty TNHH MTV U'ng dung cdng nghé méi va du lich
Tir ndm 2013-2022: Kiém toan vién - Cong ty TNHH Kiém todn HSK Viét Nam
Tirnim 07/2022 - 06/2023: Chuyén vién Ban QL CTTV - Cong ty CP Tap doan T&T

Tl 04/2023 d&n nay: K& todn trwdng - Cong ty TNHH Kinh doanh thwong mai va Bit dong sdn Dai
Hoang Long

T 11/2022 dén nay: Téng gidm ddc Cong ty TNHH Kiém toan TMAX
Tir 06/2023 - 10/2023: Truwdng nhom ké toan - Cong ty CP Tap doan Sunshine

Tl 10/2023 dén 03/2024: Trudng Ban TCKT - Cong ty CP Pau tw IRB va Cong ty CP Pau tw va
Dich vu Thuin Phat

Tir 06/2024 dén 011/2024: Gidm déc Tai chinh - Cong ty CP Freco Viét Nam
T 11/2024 dén nay: K& todn trwdng - Cong ty CP Freco Viét Nam

2.2 Nhirng thay d6i trong ban diéu hanh

STT | HovaTén Chikc vu Ngay bo nhiém Ngay mién nhiém
I Hoi dong quan tri
1 | Ong Nguyén Viét Hung Cht tich HDQT 25/09/2015
2 | Ong Phan Vin Hing Thanh vién HPQT 29/10/2023
3 | Ong Ding Tién Sy Thanh vién HPQT 29/10/2023
4 | Ong Nguyén Anh Tuin Thanh vién doc lap 29/10/2023
HDQT
5 Ba Tran Thi Viét Anh Thanh vién HPQT 29/10/2023
khong diéu hanh
II | Ban T6éng Giam ddc
1 | Phan Vdn Hung Téng gidm ddc 07/09/2023
2 | Ong Ding Tién Sy Phé T6ng Giam doc 01/4/2024
Il | Oy ban kiém toan
1 | DPingTién Sy Ch tich 29/10/2023 26/3/2024
Uy ban kiém toén
2 | Nguy&n Anh Tuén “ Thanh vién 29/10/2023 26/3/2024
Uy ban kiém todn
3 | Nguyén Anh Tuén Ch tich 26/3/2024
Uy ban kiém todn
4 Ba Tran Thi Viét Anh Thanh vién 26/3/2024
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STT | HovaTén Chirc vu Ngay bé nhiém | Ngay mién nhiém

Uy ban Kiém to4n

IV | Ngwoi quan ly khac

1 Nguyén Vin Quang Giam ddc tai chinh 12/6/2024 19/11/2024
2 | PangThi Hién Giang K& toan trwdng 07/09/2023 19/11/2024
3 Nguyén Vin Quang Ké toan trwedng 19/11/2024

Thw ky cong ty kiém

Nguwdi phu trach quan
tri cong ty kiém Nguwoi
dwoc Gy quyén CBTT

4 | Pinh Thily Nga 07/09/2023

2.3 S6 lwong can bd, nhan vién

Tai thoi diém 31/12/2024, Cong ty ¢ phin Freco Viét nam dang c6 16 can bg, nhén vién. Dé ddm bdo quyén
loi cho ngudilao dong, gitip ngwdi lao dong gan b6 lau dai cung sy phat trién cla Cong ty, Cong ty dd c6 cac
chinh sach phiic loi, lwong thwéng, dio tao,... phit hep véi tinh hinh chung ctia doanh nghiép. Cu thé nhw
sau.

Chinh sach dao tao:

Pao tao nhan sw mé&i: P& hd tre' nhan vién méi nhanh chéng lam quen, hoa nhdp véi moi truedng lam viéc
cling nhw c6ng viéc, bd phan nhéan sy va cac b phan chuyén mén lién quan sé& thuc hién dao tao ban dau
gitip nhan vién mai hiéu vé ndi quy, chinh sach, co cdu to chitc, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty cling nhw
nhirng nghiép vu chuyén mon lién quan.

Pao tao nghiép vu: Trong sudt qué trinh 1am viéc tai cong ty, nhan vién nhiéu kinh nghiém s& theo sat, huéng
din cong viéc cho nhin vién m&i/ nhan vién c6 it kinh nghiém hon. Ngoai ra hing ndm, cong ty thudng
xuyén t8 chic, thué chuyén gia bén ngoai t§ chirc cdc chwong trinh hudn luyén chuyén sau vé k§ ndng
chuyén mén ciing nhw cac ki ning mém, phtt hop véi tirng b phan dé hd tro nang cao hiéu qud trong qua
trinh lam viéc.

Pao tao nghiép vu quan tri didu hanh: Nhan thirc dwoge tim quan trong trong cong tac diéu hanh, Cong ty
ludn tao diéu kién cho cac thanh vién ban digu hanh dwoc dao tao chuyén sau vé céng tac quan tri nhim
nang cao hiéu qua, vai tro cia ngudi quan ly.

Chinh sach tién lwong:

Cong ty thwe hién dwa trén mirc lwvong tdi thidu theo quy dinh ctia Nha nwérc, sé dwoc thay ddi khi cac quy
dinh v& lwong t6i thiéu cla luat va tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh d6, Cong ty cling
xem xét didu chinh lwong dinh ky hang nim dwa vao két qua danh gié lai nang lyc theo KPIs trong nam ddi
v6éi mdi cd nhan lao dong.

Chinh sach thwéng:

Dwa vao hé théng danh gia KPIs, Cong ty thwc hién cic mic thwéng cho ngwdilao dong. Cu thé, hang nam,
cong ty cb cac ky ddnh gid két qua 1am viéc cla toan thé can by nhén vién dwa vao KPIs da dwoc dé ra ti
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d4u niam. Mitc thwdng sé dwa vao két qué hoat dong kinh doanh thue té clia ndm. Ngoai ra Cong ty cling
thwe hién thwéng dot xudt khi CBNV c6 thanh tich xuit sic.

Chinh sach phic lgi:

Cong ty phdi hop véi Ban chdp hanh Cong doan co s& dé xay dwng va ban hanh cac Chinh sach phiclgidp
dung thdng nhét trong toan Céng ty dinh ky hang nim xem xét diéu chinh, b8 sung nham tao mirc phiic loi
t6t nhit cho CBNV; qua d6 tao ra mdi treong 1am viée 1y twéng, duy tri doi séng sirc khde, tinh than ctia moi
ngwdi, gop phan tao dong lwe, khich 1&6 CBNV déng gép nhiéu hon cho sw phét trién clia Cong ty. Cac chinh
sach 16m c6 thé ké dén la:

Chinh sach chdm séc sirc khde: Ngoai cac loai bdo hiém bat budc theo quy dinh cia Nha nwéc nhw BHXH,
BHYT, BHTN. Hang ndm Cong ty t6 chirc khdm strc khoe dinh ky toan CBNV.

Cac hoat dong phong trao, du lich nghi dwrng: Hang ndm, Cong ty sé to chirc cac hoat ddng phong trao cho
CBNV, tao diéu kién dé tdt cA CBNV co hdi rén luyén thé chit, tinh than dé lam viéc tot hon. Khong chi cé
vy, day 12 dip d& moi ngwdi trong Cong ty c6 thé gdp mit, trao ddi, nang cao sy gin két giita c4c phong ban
trong Cong ty. Ngoai ra, tity thudc vao muc tiéu va két qua hoat dong kinh doanh, Cong ty s& hd tre cac hoat
dong Team Building - nghi dwdng cho CBNV va tai tr¢’ du lich thudng nién cho CBNV va gia dinh CBNV.

Chinh sach khac: Cong ty cdn c6 nhitng tro' cAp khic nhw tro cp tham héi khi m dau, gia dinh c6 tang; gia
dinh gip kho6 khin dic biét, nit sinh con hodc chdng c¢6 ve sinh con, tro cdp hd tro cdng viéc nhw phu cdp
dién thoai, tién &n trwa, chinh sach hd trg' cho CBNV gén b6 véi Cong ty.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwc hién cic dw an
3.1 Cac khoan dau tw 16mn
3.1.1  Cong ty C6 phédn Vinasolar Viét Nam

Ngay 26/6/2024, Hi ddng quén tri d4 hop va thong qua Phwong an nhén chuyén nhwong c6 phan
Cong ty CO phan Vinasolar Viét Nam nhw sau:

- Tén c6 phin: C§ phén Cong ty CO phan Vinasolar Viét Nam
- Tén T6 chirc phat hanh: Céng ty C6 phén Vinasolar Viét Nam
- M3 s8 doanh nghiép: 0109336255

- Tru s& chinh: TAng 5, Toa N02, GoldSeason, s§ 47 dwong Nguyén Tuan, phwdng Thanh Xuadn
Trung, quin Thanh Xuin, thanh phd Ha Noi.

- S8 lwong c8 phin nhan chuyén nhwong: 1.220.000 ¢§ phin, twong &ng véi 48,61% von diéu 1é
ctia Cong ty C6 phén Vinasolar Viét Nam

- Gia tri giao dich trén mot c¢6 phan: 13.300 ddng/c8 phan

- Gi4 tri nhan chuyén nhwong: 16.226.000.000 dong (Bang chir: Mwoi sau ty hai trdm hai muoi
sdu triéu dong)

- D6i twong giao dich: C6 dong hién hitu ctia Céng ty CO phan Vinasolar Viét Nam
- Thoi gian thwe hién: Trong Quy 2 - 3 ndm 2024
- Hién trang tai sdn: Cong ty d ti€p quan va van hanh 6n dinh hé théng.

3.1.2 Cong ty C6 phén Vinasolar Pong Thap
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Ngay 26/12/2024, Hoi dong quan tri d4 hop va thong qua Phwong dn nhan chuyén nhwong co
phén Coéng ty C6 phin Solar Péng Thap nhw sau:

Tén c8 phan: C8 phan Cong ty C6 phan Solar Pong Thap
Té&n TG chirc phat hanh: Cong ty C6 phin Solar Pong Thap
M3 s6 doanh nghiép: 0109336304

Tru s& chinh: Tang 5, Toa N02, GoldSeason, s6 47 dwong Nguyén Tuan, phwong Thanh Xuan
Trung, quin Thanh Xuén, thanh pho Ha Noi.

S6 lwong 8 phan nhin chuyén nhweng: 335.000 ¢§ phin, twong &ng véi 47,18% von diéu 18
clia Cong ty C6 phan Solar Pong Thap

Gi4 tri giao dich trén mot ¢ phin: 26.000 déng/c6 phin

Gia tri nhan chuyén nhwong: 8.710.000 ddng (Bing chit: Tam ty by trdim mwoi triéu dong)
Déi twong giao dich: C6 déng hién hitu ctia Cong ty C6 phén Solar Péng Thap

Thoi gian thwe hién: Tl Quy 4 ndm 2024 dén Quy 1 ndm 2025.

Hién trang tai san: Cong ty da ti€p quan va van hanh &n dinh hé thong.

3.2 Cac cong ty con, cong ty lién két

Trong ndm 2023 - 2024, Cong ty c§ phin Freco Viét Nam dé thyc hién ddu tw vao 02 cong ty lién két.

3.2.1 Cong ty C6 phan Vinasolar Viét Nam

M4 s6 doanh nghiép: 0109336255

Tru s& chinh: TAng 5, Tda N02, GoldSeason, s6 47 dwdng Nguyén Tuén, phwdng Thanh Xuan
Trung, quan Thanh Xuén, thanh phd Ha Noi.

S6 lwong ¢ phian Freco ndm: 1.220.000 ¢8 phin, twong wng véi 48,61% von diéu 1é ciia Cong
ty C6 phan Vinasolar Viét Nam

3.2.2. C6 phén Vinasolar Pong Thap

M4 s6 doanh nghiép: 0109336304

Tru s& chinh: TAng 5, Toa N02, GoldSeason, s6 47 dwdng Nguyén Tuén, phwdng Thanh Xuan
Trung, quan Thanh Xuén, thanh phd Ha Noi.

S6 lwong ¢ phan Freco ndm: 335.000 6 phén, twong Gng véi 47,18% von diéu 1é ca Cong ty
C6 phén Solar Pong Thép.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh

Pon vi: dong

CHi TIEU 2023 2024 % ting giam
Téng gi tri tai san 103.929.166.890 | 96.415.731.012 -7,23%
Doanh thu thun 95.944.664.636 | 82.082.937.114 -14,45%
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Loinhuan tir hoat dong kinh doanh 3.185.215.539 | 4.879.828.880 53,20%
Loinhudn khac 91.830.768 364.914.683 297,38%
Loinhuén treéc thué 3.277.046.307 | 5.244.743.563 60,05%
Loinhuén sau thué 2.541.940.987 | 4.202.498.088 65,33%
Ty 18 1gi nhudn tra c6 tirc
4.2 CAc chi tiéu tai chinh cha yéu
CHi TIEU Nim 2023 Nim 2024
1. Kha nang thanh toan
Hé s§ thanh to4n ngan han
7 = P 2,8 2,5
Tai san ngan han / N ngan han
Hé s6 thanh todn nhanh
; ; 2,5 19
(Tai sdn ngdn han - Hang ton kho) / No ngdn han
2. Chi tiéu vé co’ ciu vén
Hé s0 N¢ / Tong tai sdn 0,3 0,2
Hé s N¢ / Von chi sé hitu 0,4 0,3
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat ddng
Vong quay tdng tai san
; 1,3 0,8
Doanh thu thudn / Téng tai sdn binh qudn
Vong quay von lwu dong
A 2,3 1,8
Doanh thu thudn / Téng tai sdn ngdn han binh quén
Vong quay hang tén kho
11,3 10,3
Gid vén hang bdn / Hang ton kho binh qudn
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
Ty sudt lgi nhuén trén doanh thu (ROS)
2,6% 51%
Loi nhud@n sau thué/Doanh thu thudn
Hé s6 lgi nhuén sau thué trén von kinh doanh (ROA)
; 3,4% 4,2%
Loi nhudn sau thué/Téng tai sdn binh qudn
Hé s lgi nhuén sau thué trén von chi sé hitu (ROE)
4,6% 5,6%
Loi nhudn sau thué/Vén chil sé& hitu binh qudn
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CHI TIEU Nam 2023 Nam 2024
Hé s& Loi nhuén tir HDKD trén doanh thu
3,4% 6,4%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn
Thu nhép trén c¢d phan (EPS) (d6ng/cd phiéu) (*) 733 647
5. Co cAu c6 dong, thay do6i von diu tw ctia chit sé hiru
5.1 C6 phan
STT CHi TIEU 31/12/2023 31/12/2024 | GHICHU
1 | T6ng sd co phan phat hanh 6.500.000 6.500.000
- C6 phén phd thong 6.500.000 6.500.000
- C6 phén wu dai 0 0
2 | S6lwong c6 phin dang lwu hanh 6.500.000 6.500.000
3 | S8 lwgng ¢ phiéu quy - -
4 | S6 lwgng c6 phdn chuyén nhwong tw do 3.300.000 6.500.000
5 | S6 lwong ¢8 phan han ché chuyén nhwong 3.200.000 -
5.2 Co cdu ¢ dong
STT | COPONG SOLUONG | SOCOPHAN | TYLE
cO DONG SO HO'U
I | c6DPONG TRONG NUO'C, NUO'C NGOAI
Co dong trong nwéc 118 6.500.000 | 100%
- Nha nwéc - - -
1
- Téd chike - - -
- Cdnhdn 118 6.500.000 100%
C6 dong nwdc ngoai
5 |- T6 chitc nuéc ngoai, T chikc kinh t€ c¢6 nha ddu ) ) :
tw nwdc ngoai ndm gil trén 50% vén diéu 1é
- Cdnhdn - - -
TONG CONG (1 +2) 118 6.500.000 | 100%
1 | cOPONG LON, CO PONG KHAC
1 Cd dong lén 6 3,676,000 | 56,55%
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2 Co6 dong khac 112 2.824.000 | 43,45%

TONG CONG (1 +2) 118 6.500.000 | 100%

5.3 Tinh hinh thay d6i vén dau tw ctia chit s& hiru

- Giao dich c6 phiéu qu§: Khong co.

- Cac chirng khodn khac: Khong cd.

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén madi truweong va xa hoi ciia Cong ty
6.1. Tac dong 1én moi truong

- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truec tiép va gian tiép: Khong co

- Céac sangkién va bién phap gidm thi€u phat thai khi nha kinh: Khong c6
6.2. Quan ly nguon nguyén vatliéu

- Téng lwong nguyén vat liéu dwoc st dung dé san xudt va déng gbi cac san pham va dich vy chinh cta
t6 chitc trong ndm: Khéng c6

- BAo c4o ti1é phin trim nguyén vat liéu dwoc tai ché dwoc st dung d€ san xudt san pham va dich vy
chinh ctia t6 chirc: Khong c6

6.3. Tiéu thu nang lwong
- Ninglwong tiéu thy tryc ti€p va gidn tiép: Khong dang ké
- Ninglwong tiét kiém dwoc thong qua cac sang kién st dung nang lugng hiéu qua: Khong c6

- Cic b4o c4o sang kién tiét kiém ning lwong (cung cdp céc san phdm va dich vy tiét kiém nang lwong
ho#c st dung ning lwong tai tao); bdo cio két qua clia cic sdng kién nay: Khong c6

6.4. Tiéu thu nwéc

- Ngubn cung cip nwéc va lugng nwéc st dung: Khong déng ké

- Ty 18 phin trim va tdng lwgng nwéc téi ché va téi st: Khong dang ké

6.5. Tuan thii phap luat vé bao vé moéi trudong

- S&1an bi xi phat vi pham do khong tuan thti ludt phap va cic quy dinh vé mdi trwong: Khong ¢6

- Tong sd tidn do bi x& phat vi pham do khong tuén thi luat phap va cic quy dinh vé moi truong: Khong
co

6.6. Chinh sach lién quan dén ngwoilao dong

6.6.1 S3 lwong lao déng, mirc lwong trung binh déi véi ngwdilao dong

- S8 lwonglao dong: 16 nguoi

- Mt lwong trung binh d6i v&i ngudi lao dong: 10.000.000 dong/théng

6.6.2 Chinh sich lao ddng nham dam bao sirc khoe, an toan va phiic lgi clia nguwdi lao dong:
Hé théng dai ngd Freco dwoc phin thanh 4 loai, gom:

o Luong: lwong kinh doanh, hoan thanh céng viéc (12 thang); lwong thang 13 duec thwéng vao dip Tét
Nguyén ban.
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o Phu cip: phwong tién di lai, chi phi dién thoai, xdng xe, nha &;

o Thwdng: theo hiéu qua kinh doanh, thanh tich thwc hién dw 4n/céng viéc; thuwéng vao ngly 1& Tét trong
ndm;

e Phiic loi x4 hoi: bdo hiém x4 hoi/y té/ thit nghiép, bdo hiém sirc khoe va tai nan cho ngwoi lao déng; khdm
strc khoe dinh ky va ch& do nghi mat, teambuildings.

6.6.3 Hoat dong dao tao ngwoilao dong

S8 gior dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién:

+ Cap Quan ly: Trung binh 40 gi¢/nadm.

+ Nhan vién: Trung binh 20 gi¢’/ndm.

Cac chwong trinh phat trién k§ ning va hoc tip lién tuc dé€ hd tro ngwdi lao dong ddm bao c6 viéc 1am va
phét trién sw nghiép:

+ Xay dwng mdt mdi trueong hoc tap lién tuc bang cich cung cp truy cap vao cac tai liéu hoc tap
trwe tuyén, khoa hoc truc tuyén va tai liéu dao tao.

+ Khuyén khich viéc chia sé kién thtrc va kinh nghiém gitra cAc nhén vién thong qua cac budi thao
ludn, nhém 1am viéc, hodc dién dan trwc tuyén.

6.7. Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong ddong dia phwong

C4c hoat dong d4u tw cong dong va hoat dong phat trién cdng dong khéc, bao gom ho tro tai chinh nham

phuc vu cdng dong.

6.8. Bao cdo lién quan dén hoat ddng thi trwdrng von xanh theo hwéng dan cia UBCKNN

Khong c6

IIl. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC

1. Panh gid két qua hoat ddng san xuat kKinh doanh

- Dbénh gid hoat dong ctia Ban Piéu Hanh: Trong ndm 2024 cong ty da kién toan lai Ban Diéu Hanh phu
hop véi nhitng thay doi trong cong ty. Ban Piéu Hanh da phéi hop tich cyc véi HPQT xt 1y, thio gor va
c6 nhiéu gidi phdp nham x{ Iy cac viéng mac nham tao moi didu kién thuan loi nhit cho hoat dong san
xudt, kinh doanh ctia céng ty. Ban Diéu Hanh d4 trién khai nhiéu gidi phdp pht hgp véi tinh hinh thwe
té d€ cai thién két qua kinh doanh. Cu thé, Cong ty céc chi tiéu dé ra nhw sau:

+ Doanh thu thudn (thwc hién/ ké hoach): 82 / 120 ty dat 68%

+ Loinhudn sau thué (thwc hién/ ké hoach): 4,2 / 4,8 ty dat 86%

- Nhitng tién bd cong ty da dat duoec.

+ CoOngty da kién toan HDQT va Ban Pigu Hanh nhdm muc dich m& rong hoat dong san xudt - kinh
doanh phu hop véi thoi ky trong viéc co cdu ngudn lwc, nganh nghé dé thich hop véi sw phat
trién ctia nén kinh té cting nhw dinh hwéng trung han va ngan han ctia cong ty dwa trén nhitng
thé& manh cia HPQT va Ban biéu Hanh.

+ Trong ndm 2024 cong ty tiép tuc dau tw vao linh vic dién ning lwong tai tao dwoc xem nhw 13
tién dé trong dinh hwéng chién lwoc trung han va dai han cta cong ty.

+ Trong ndm dd mé rong dau tw kinh doanh sang linh vy thi cong co’ dién.

+ Ngoai ra cong ty dd va dang tim ki€m va thu hit nhan tai d€ b sung nhin sy then chét té chirc

lai co' ciu bd mdy cho phlt hep véi sw phat trién.
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2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai san

Danh muc Tai san c6 dinh tai ngay 31/12/2023va31/12/2024

Don vi tinh: triéu dong

STT

Danh muc tai san 31/12/2023 31/12/2024
Nguyéngia | Giatriconlai | Nguyéngia | Gia tri con lai
I Tai san c6 dinh hitu hinh 39.909 35.260 35.027 32.332
1 | Nha xwdng va vatkién tric 2.300 2.060 2.300 1.968
2 | May moéc va thiét bi 32.727 32.545 32.727 30.364
3 | Phwong tién van tai 4.882 654
Il | Tai san cd dinh v6 hinh 15.400 15.400 8.500 8.500
1 | Quyén s dung dat 15.400 15.400 8.500 8.500
TONG CC)NG 55.309 43.760 43.527 40.832

Ngudn: Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da kiém todn

Trong ndm 2024, tong tai san clia cong ty khong c6 sw bién dong. Cong ty tich cwc huy dong cac ngudn vén
dé mua lai hé thdng dién mat troi cha Vinasolar Viét Nam va Solar Pong Thap dé d4p (g viéc mé rong hoat
dong kinh doanh. Pay la dong thdi cho thdy cam két trién khai muc tiéu phat trién mang kinh doanh ning
lwong tai tao cla Freco trong twong lai.

2.1 Tinh hinh n¢’ phai thu

Don vi: triéu dong

STT CAC KHOAN NOQ' PHAI THU Niam 2023 N:im 2024 +/- %
I | CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN 42928 15.547 -64%
1 | Phai thu ngdn han ctia khich hang 39.921 11.517 -71%
2 | Tra trwéc cho ngwoi ban ngin han 3.007 39
3 | Phdi thu ngin han khac 3.990
II | CAC KHOAN PHAI THU DAI HAN . .
TONG CONG 42928 15.547 -64%

Ngudn: Bdo cdo tai chinh ndm 2024 dd kiém todn

Tai ngay két thiic ndm tai chinh 31/03/2023 va 31/12/2024, Cong ty khong c6 bat ky cac khodn phai thu
qué han.

2.3 Tinh hinh n¢ phai tra

25




Don vi: triéu dong

STT | NO' PHAI TRA N:im 2023 Nim 2024 +/- %
I NO NGAN HAN 21.481 12.265 -43%
1 | Phdi trd ngwdi ban ngdn han 17.634 7.934 -55%
2 Ngwdi mua tra tién trede ngdn han - 234
3 Thué va cac khoan phai ngp Nha nwéc 915 1.045 14%
4 Phai trd ngwoi lao dong 187 271 45%
5 Chi phi phai tra ngin han 60 64 6%
6 Doanh thu chwa thyc hién ng&n han 116 115 1%
7 | Phai trd ngdn han khac 70 99 41%
8 | Vay va no thué tai chinh ngan han 2.500 2.500 0%
II | NO'DAI HAN 10.000 7.500 -25%
1 Phai tra dai han khac -

2 Vay va ne thué tai chinh dai han 10.000 7.500 -25%
TONG CONG 31.481 19.765 -37%

Tai ngay két thic ndm tai chinh 31/03/2023 va 31/12/2024, Cong ty khong c6 bat ky cac khoan phai tra
qua han. Céng ty thwc hién tét viéc thanh todn day d0, ding han ldi va goc cac khoan ng dén han.

3. Nhirng cai tién vé co’ ciu td chirc, chinh sich, quan ly

- Co c4u t8 chirc: Trong ndm 2024, Freco tiép tuc thwc hién viéc ndng cao hiéu qua hoat déng clia cac cap
quan ly, diéu hanh. Thuong xuyén t6 chiec danh gia hiéu qua hoat ddng ctia cac phong ban, sip x€ép lai
co ciu td chirc bd may Cong ty nhdm dat hiéu qué cao nhit.

- Chinh sach va quan 1y: Thuc hién chinh sdch nhdm tiét kiém chi phi, 4t an toan lao 1én hang dau, ddy
manh ké hoach m& rong thi trweong. Chd trong hon vao dao tao ngudn ning lwc chi chét, ning cao
nghiép vu quén 1y va trinh d6 cla cdn b nhin vién d€ dap tng nhu ciu phét trién clia Freco trong thoi
gian téi.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

- Mé& rong kinh doanh dich vu Logistics ra cac dia ban c6 cac doanh nghiép FDI/ KCN 16n theo xu hwéng
dich chuy&n chudi cung (rng sang Viét Nam nhw: H6 Chi Minh, Dong Nai, Nghé An...

- DAu tw phét trién ndng lwong tdi tao. Trong ké hoach 5 ndm téi ting d4u tw/ mua lai cdc dw 4n ndng
lwgng téi tao dem lai doanh thu bén virng tir 20 ty - 30 ty / 1 ndm.

- Khai théc, ché bién khodng sdn l1a nganh kinh doanh trong yéu cht lwc dong thoila didu kién dé tich liy
va phét trién kinh doanh céc linh vwc khéc.

- Phat trién kinh doanh thi cong Co dién, hop tic toan dién véi téng thau CDC.
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- Piu tw kinh doanh co s& ha ting khu dan cw/cum cdng nghiép/ khu céng nghiép phuc vu cic nha dau
tw nwéc ngoai va ciing 12 tién dé cho phat trién ndng lwong tdi tao kem theo.

5. Giai trinh ctia Ban Téng Giam ddc d6i véi y kién kiém toan (néu cé)

Khong c6

6. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwedng va xa hoi cia cong ty

Péanh gia lién quan dén cac chi tiéu moi trwedng (ti€u thu nwéc, ndng lwong, phét thai...): Khong co

Panh gia lién quan dén vin dé ngwoilao dong: Khong c6

Panh gi4 lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép doi véi cong dong dia phwong: Khong co

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cha Hoi dong quan tri vé cdc mat hoat dong ciia Cong ty, trong dé c6 danh gia lién quan

dén trach nhiém méi trwrdrng va xa hoi

- Hoi ddng quan tri va Ban Tdng Gidm d§c d4 phdi hop t6t va théa man cc yéu cau cla Uy Ban Kiém todn
va ludn tao didu kién thuén loi & Uy Ban Kiém to4n phét huy dy dd chirc ning trong nam 2024.

- Ngoai ra dé tao sy g4n b6 1au dai ctia d6i ngli CBCNV. Hoi dong quan tri sé nghién ctru trién khai viéc
phéat hanh c8 phiéu theo chwong trinh lwa chon cho ngwdilao dong (ESOP).

- Bén canh cac nd luc thuc hién céc chi tiéu k& hoach, nghi quyét Pai hgi dong c6 dong thwong nién nam
2024 d@ ra, Céng ty ludn quan tdm dén doi séng ciia CBCNV nhw ché do BHXH, BHYT ciing nhw céc phiic
loi x4 hi khac.

- Picbiéttrong nim d4 t& chirc phan cong lai HDQT dé nang cao cong tac quan tri theo dinh hwéng chién
lwoc trung han/ dai han d& phat trién Cong ty trong thoi ky mai.

- Nam 2024, Freco d4 chi trong gin lién nhitng lgi ich cla x3 hoi va cdng dong véi quy mod hoat dong
cong ty. Cu thé nhw sau:

+ Cai thién hé théng quan ly & ddm bao hoat dong SXKD hiéu qua, gidm thiéu tic dong dén moi
truong, xa hoi va cong dong dia phwong.

+ Duy tri kiém tra, gidm sat hoat dong bao tri, bdo dwdng may moc dinh ky va bat thwdng nhdm
dam bao hoat ddong SXKD khdng bi gian doan, gidm thi€u phat thai ra méi trwong.

+ DAu tw d8i méi cong nghé, trang thiét bi phuc vu cho hoat ddng sén xuét kinh doanh nhdm dam
bao muc tiéu da dang héa sdn phdm va phat trién bén vitng.

+ Tim kifm mua lai cic hé théng ning lwgng tai tao phuc vu cho nhu cdu phat trién xanh ctia nén
kinh t&

+ Duy tri ting tredng doanh thu cia Cong ty gitp tao ra viéc lam cho nguwoi lao dong.

2. Panh gia clia H6i ddng quan trj vé hoat dong ciia Ban Tong Gidm déc cong ty

Nim 2024 dwoc ddnh gid 1a ndm van con nhigu khé khin do tinh hinh kinh t€ Viét Nam van chwa phuc hoi

ddng thoi tinh hinh hinh thé gi¢i c¢6 nhigu bién dong kho lwdng. Ban Téng Gidm ddc da c6 nhitng nd luc

déng ké nham 6n dinh va duy tri san xudt kinh doanh, ciing nhw trong trién khai hoan thanh céc chi tiéu

Nghi quyét da dwa ra trong Dai hdi c6 dong thwong nién 2024 dé, doanh thu tuy c6 sut gidm nhwng loi

nhuan van dat & mic cao, cling nhw trién khai cac chién lwoc trung/ dai han.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ctia Hoi ddng quan tri
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Mic du tinh hinh kinh té&, x4 hoi, chinh tri xa hoi dw bao van con gdp nhiéu khé khdn trong nam 2025, tuy
nhién véi két qua da dat dwoc trong ndm 2024 cling véi sy chudn bi ki cang vé ngudn luc, sdn phdm, quyét
tam c@ia ddi ngii 1dnh dao va can b nhan vién, TAB tu tin s& hoan thanh dwoc ké hoach kinh doanh dé ra
trong ndm 2025

Chi tiéu hoat déng Thwc hién Ké& hoach TANG TRUONG
Nam 2024 Nam 2025

Doanh thu thuén 82.083 90.000 10%

Loinhuin sau thué 4202 4.665 11%

Bén canh d6, Hoi ddng quan tri ciing di dwa ra chién lwoc tiép tuc huy dong ngudn von thong qua nhiéu
hinh thitc & b6 sung vao hoat ddng kinh doanh ctia cong ty, phuc vu dwge nhu cau mé rong sang cac nganh
ngh kinh doanh tiém ning, P& dap tng dwoc k& hoach phat trién dai han cla doanh nghiép, Ban diéu hanh
cling dang tim kiém nhan tai tir cdc kénh khac nhau dé bd sung va kién toan ddi ngii nhan sy nhdm trién
khai hiéu qua cac ké hoach dwoc Pai hdi dong cd déng va Hoi dong quan tri thong qua.

Hoi ddng quén tri s& trién khai tdt cd cic ndi dung theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuwdng nién nam
2025 thong qua theo dung trinh tw va th&i gian. Pam bdo hoat dong kinh doanh ctia Congty diénralién tuc,
hidu qua, thuc hién ding theo Didu 1§, Quy ch& ndi by vé quan tri Cong ty va phap ludt. Thwc hién phén cong
cong viéc gifra cac thanh vién Hoi dong quén tri mot cach hop ly nhdm nang cao hiéu qua hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri trong viéc hoach dinh dinh hwéng va gidm sat két qua trién khai cia Ban Diéu hanh.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

1.1 Thanh vién va co’ ciu ciia Hoi dong quan tri

STT HO VA TEN CHUC VY TY LE NAM GIU’ (%)
1 |Ong Nguyén Viét Hung Chi tich HDQT 14,4%
2 |Ong Phan Vin Hung Thanh vién HDQT 0%
3 |Ong Ping Tién S§ Thanh vién HPQT 0%
4 |Ong Nguyén Anh Tuén Thanh vién ddc 14p HPQT 0%
5 |BaTran ThiViét Anh Thanh vién HPQT khong digu hanh 2,31%

1.2 CAc tiéu ban thudc Hi dong quan tri
Uy ban kiém todn dwoc néu tai phan V, muc 2.2.
1.3 Hoat dong ciia H6i dong quan tri

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da c6 10 cudc hop véindi dung va két qua nhw sau:
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= TY LE
NGHI QUYET/ so A g d
STT QUYET DINH NGAY NOI DUNG THONG
QuA
01/2024/NQ- Thong qua viéc triéu tip Pai hoi dong cd dong J
1 HDQT-FRECO U6/2/2024 thwong nién ndm 2024 ek
Thoéng qua viéc mién nhiém va b8 nhiém céc
02/2024/NQ- Y . '
2 / /NQ 26/3/2024 | chirc vu ctia Uy ban kiém toan truc thudc 100%
HDQT-FRECO
HDQT
03/2024/NQ- A ca m = o 2R g
01/4/20 9
3 HPQT-FRECO /4/2024 | Thong qua viéc bo nhiém Phé Tong giam doc 100%
04/2024/NQ- o A I, e, = o
4 HPQT-FRECO 12/6/2024 | Thong qua viéc bo nhiém Giam doc tai chinh 100%
Théng qua cht trwong nhin cép tin dung tl
05/2024/NQ- . o W
5 / /NQ 13/6/2024 | To chirc Tin dung/Hop dong cap han mirc tin 100%
HDQT-FRECO PP e
dung véi To chire tin dung
06/2024/NQ- Thong qua phwong an nhdn chuyén nhwong
6 26/6/2024 po T s i - a ' 9
HDQT-FRECO L c0 phan, Cong ty CP Vinasolar Viét Nam 100
Thong qua viéc diang ky ngay giao dich diu
1209/2024/NQ- ' .
7 / /NQ 12/9/2024 | tién trén Hé thong giao dich chirng khoan 100%
HDPQT-FRECO N
chwa niém yét (UpCom)
07/2024/NQ- Lwa chon don vi kiém todn ddc 1ap cho bio 0
8 HDPQT-FRECO 06/11/2024 céo tai chinh ndm 2024 100%
08/2024/NQ- o p
1 0,
9 HPQT-FRECO 19/11/2024 | Thay doi nhan sy cap cao 100%
10 09/2024/NQ- 26/12/2024 T}’u”)ng quel phwong an nhé\r} chuylé’n nhwong 100%
HDQT-FRECO co phan Cong ty CP Solar Pong thap

d) Hoat dong cta thanh vién Hdi dong quan tri ddc lap.

Héi d6ng quan tri ctia Freco hién c6 2 thanh vién doc 14p. Cac thanh vién Hoi dong quan tri ddc ldp la nhitng
chuyén gia c6 kinh nghiém chuyén siu trong linh vwc quan tri doanh nghiép, tai chinh, dau tw, kinh doanh.
C4c thanh vién Hoi dong quan tri ddc 1ap déng vai tro tham van, chdt van va giam sat cic hoat dong quan tri
clia cong ty, hoat dong cia Hoi dong quan trj va Ban Diéu hanh. Dong thoi dwa ra cac y kién va giai phap
mot cAch khach quan, ddm bdo hoat dong HPQT ciing nhw hoat ddng san xudt kinh doanh c6 hiéu qua, minh
bach, vi lgi ich ctia ¢6 déng va cic bén lién quan.

e) Danh sach c4c thanh vién Hoi dong qudn tri cé chitng chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh sach cic thanh
vién Hoi ddng quan tri tham gia cc chwong trinh vé qudn tri cong ty trong nam:

Khong cé.

2. Uy ban Kkiém toan

a) Thanh vién va co ciu ctia Uy ban kiém todn
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STT HO VA TEN CHUCVU FE LR (Iﬂ/f})M I
1 | Ong Nguyén Anh Tudn Chi tich Uy ban kiém toan
2 | Ba Tran Thi Viét Anh Thanh vién Uy ban kiém toan 2,31%

b) Hoat ddng ctia Uy ban kiém toan
- Panh gia hoat déng ctia Uy ban kiém toan

+ Uy ban kiém toan da thwc hién viéc gidm sat, kiém soét cac hoat dong ctia Cong ty theo ding Diéu 1é t6
chitc va hoat dong ctia Cong ty;

+ Gidm sat tinh hinh thwc hién Nghi quyé&t Pai hoi dong ¢ dong thwong nién va bit thwong;

+ Tai cudc hop HPQT, ban diéu hanh, Uy ban kiém todn di dwa ra cac y kién, quan diém ddm béo sw ddc 1ap
nhdm lwu y nhitng ton tai, rai ro trong hoat dong kinh doanh, céng tac quan tri diéu hanh cta Céng ty, gbp
phén dat dwoc cadc muc tiéu ma PHDPCD giao

+ Xem xét bdo cdo tai chinh quy, bdo cdo tai chinh nam ctia Cong ty;

+ Theo ddi tinh hinh c6ng ng phai thu, phai tra, tinh hinh thyc hién nghia vu np thué va cac khodn nop
ngan sach Nha nwérc;

+ Uy ban kiém toan ph&i hop chit ché véi Hoi dong quan tri va Ban Téng Gidm ddc nhung van duy tri sw
ddclap cta minh trong hoat dong kiém soat Cong ty;

- Cac cudc hop ctia Uy ban kiém toan dwoc thwe hién trong ndm:

STT THANH VIEN Hf)(:’]'gl‘lfjl(:M TH'IZI\: ?)U’ 'I];‘I(ELIf LY DO
JY BAN KIEM TOAN ' y e KHONG THAM DU HO
U KIEM TO Dy HOP QUYET HONG ¥ HOP
1 |Nguyén Anh Tuin 02/02 100% 100% Khong cb
2 | Ba Trin Thi Viét Anh 02/02 100% 100% Khéng c6

- Noi dung cac cudc hop ctia Uy ban kiém ton:
+ Théo luan, thdng nhit vé muc tiéu va ké hoach hoat dong ctia Uy ban Kiém toan.

+ TOng hop, ra soat, danh gia viéc thuc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va Dai hoi
dong c6 dong dwoc ban hanh trong ndm 2024. Cac cudc hop dinh ky dwoc trién khai diing theo quy dinh,
ndi dung cudc hop dwgc ghi thanh bién ban va day da chit ky cla cac thanh vién trong cudchop.

+ T6ng hop, ra so4t, ddnh gia bdo cdo kinh doanh va bao cao tai chinh quy va bdo cdo ndm clia cong ty, gidm
sat, d6n doc cac bo phan lién quan kip thoi cong bd thong tin dinh ky theo ludt dinh.

+ T6ng hop, ra soat, danh gia viéc tuan thi cac quy dinh ctia Phap lut, Diéu 18 ciia Cong ty va cac quy ché
ndi bo, thwe hién thim dinh bao cdo tai chinh; ra soat céng tac quan ly rai ro va kiém soat noi bg; gop y va
tw vdn nham khic phuc cdc vAn dé ton dong va nang cao hiéu qué hoat dong va kinh doanh cho Céng ty.

3. C4c giao dich, thi lao va cac khoan loi fch ctia Hoi d@dng quan tri, Ban Téng gidm déc va Uy ban kiém toén

a) Lwong, thwéng, thi lao, cac khodn loi ich
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HO VA TEN CHUCVU LUONG, THU LAO CUA | TONG CONG
THUO'NG, CAC HDQT
KHOAN PHU CAP
KHAC
Hoi Pong Quan Tri
Ong Nguyén Viét Hung Cht tich HPQT 165.041.000 - 165.041.000
Ba Tran Thi Viét Anh Thanh vién HPQT - - .
kh6ng diéu hanh
Ong Nguyén Anh Tuén Thanh vién doc lap - . )
HPQT
Ong Ping Tién S§ Thanh vién doc lap - ! .
HPQT
Ong Phan Vin Hing Thanh vién HPQT - . .
Ban Tong Giam déc - - -
Phan Vin Hing Téng giam déc 509.910.000 : 509.910.000
Ong Ding Tién S§ Phé Téng Gidm ddc 130.247.000 130.247.000
Uy ban kiém toan 3 - -
Nguyén Anh Tudn Chu tich E - -
Uy ban kiém toan
Ba Trén Thi Viét Anh Thanh vién
Uy ban kiém ton
TONG 805.198.000 - 805.198.000

b) Giao dich ¢6 phiéu cia ngwdi ndi bo:

Khong co.

¢) Hop dong hodc giao dich véi ngwdi ndi bo:

Khong co.

d) Panh gia viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty

Cong ty ludn ch&p hanh cac quy dinh ctia phap ludt c6 lién quan dén cong tac quan tri Cong ty nhu:

- Lut, Nghi dinh, Théng tw va Quy dinh vé& quan trj cdng ty, vé hwéng dan vé cong bd thong tin trén thi
tredng chirng khoan, cac van ban ludt cd lién quan khac.

- Cong ty da cu thé héa cac quy dinh vé quén tri tai cdc quy dinh ndi bo bao gom: Piéu 1& t5 chirc va hoat
dong, Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong qudn tri, Quy ché hoat dong

ctia Uy ban kiém toén.
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VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan

B4o c4o tai chinh kém theo d4 phan anh trung thyc va hop 1y, xét trén khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty C8 Phan Freco Viét Nam tai ngay 31/12/2024 ciing nhw két qud hoat dong kinh doanh va
tinh hinh lwu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi Chudn myc ké todn Viét
Nam, Ché& d6 ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo
tai chinh.

Y kié&n kiém toan: Chdp nhan toan phan.

2. B4o cdo tai chinh dwoc kiém toan

B4o c4o tai chinh nim 2024 da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét dwoc dinh kém theo
Béo cdo thwong nién.

Noi nhdn:
- Nhw trén;
- Lwu: VT.

Nguyén Viét Hwng
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