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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gtri: Pai héi dong cb déng thudng nién nim 2025

Thye hién chic néng, nhiém vu ctia Hoi déng quan tri theo quy dinh tai
Diéu 1é t churc hoat dong, Quy ché quan tri ndi bd cong ty va cac quy dinh cua
Phap luat lién quan. Hdi dong quan tri Cong ty C6 phan Mbi trudng va cong
trinh d6 thi Thanh Hoa trin trong béo céo trude Dai hoi df“)ng cd doéng thuong
nién nam 2025 vé tinh hinh hoat déng cia HDQT nim 2024 va ké hoach hoat
dong ndm 2025 véi cac ndi dung nhu sau:

I. VE CO CAU TO CHUC CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Nam 2024, Hoi dong quén trj cong ty c6 sy thay déi d6 13 ddng chi Thidu
Van San thanh vién HPQT c¢6 don tir nhiém va da duoc dai hoi déng cd dong
thudng nién ndm 2024 mién nhiém, dai hoi dd bau bd sung 01 déng chi vao
thanh vién Hbi dong quan tri. Thang 11 ndm 2024 dong chi B3 Thi Minh Hai,
pho chu tich HPQT céng ty di ban toan bd cb phan va ¢6 don xin tir nhiém vi
ly do ¢4 nhén. Mic du c6 sy thay d6i vé nhan su nhung Hoi ddng quan tri da
cht dong ndm bét tinh hinh va thuc hién de‘iy du chtre nang nhiém vu cua HDbQT
quy dinh tai diéu 1¢ cong ty.

I1. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Danh gid hoat dgng ctia Hoi dong quan tri

- Piéu hanh cong tac quan tri: Nam 2024, Hoi dong quan tri va cac thanh
vién HDQT déu thuc hién t6t chire trach, nhiém vu trén tinh than tréch nhiém,
trung thue, cén trong theo quy dinh cua Phép luat va Diéu 1é cong ty nhdm dam
bao cdng ty hoat dong hiéu qua.

Hoi dong quéan tri bam sat Nghi quyét dai hoi cb dong nam 2024, ting
cuong cdng tic quan tri va c6 nhiing dinh hudéng ding vé& nhiém vu san xudt
kinh doanh, trong ndm ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh cin thiét d quéan
ly, di€u hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty.

Cac Nghi quyét/Quyét dinh thong qua déu duoc Hbi dong quén tri giao cho
Ban Giam doc trién khai thuc hién dong thoi chi dao va gidm sat hoat déng ctia
Ban Giam déc trong viéc trién khai thuc hién céc giai phép diéu hanh hoat dong
SXKD ctia cdng ty; Sdp xép bé may quan ly, ting cudng cbng tic quan tri
doanh nghiép, stra d6i bo sung céc ndi quy, quy ché noi bd, hé théng thang bang
luong, bo don gia tién luong ndi bo, khoan gon cho céc don vi. Tang cuong
cong tac gidm sat, quan ly viéc sir dung nguén vén, tai chinh. Coéng tac thanh
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quyét toan dugce chi dao quyét liét nhdm dam bao dong tién cho hoat dong binh
thuong cua cong ty. Bao toan duge ngudn von chi sé hitu.

Ngoai viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh cta Phéap luat
va diéu 1€ cong ty, ting thanh vién Hoi dong quan tri con duoc phéan céng thuc
hién cac nhiém vu theo timg linh vuc.

- Cac hoat dong thuong ky:

Nam 2024, Hoi df’ing quan tri da 6 chuc 12 phién hop dinh ky tp trung,
ban hanh 18 Nghi quyét va 03 Quyét dinh dé quyét dinh cac vin d& quan trong
lién quan dén cong tac tb chiic quan ly, quan tri doanh nghiép, diéu hanh san
xuat kinh doanh, phé duyét phwong 4n dau tu, didu chinh dinh muc, don gia
nhan céng, diéu chinh tién luong, tién thudng cho nguoi lao dong; Cac cude
hop ctia Hoi dong quén trj déu c6 Ban kidm soat, Ban Giam dbc va trudng cac
phong chuyén mén tham du.

Hoat déng cua HPQT ludn theo sét tinh hinh tbt_rc té cua cong ty, C’éc
thanh vién HPQT thudng xuyén trao ddi véi Ban kiém soat, Ban giam doc,
giam sat hoat dong diéu hanh thuc hién Nghi quyét dai hi doéng cd dong nam
2024.

Viéc cong lqé thdng tin dugc thuc hién thudng xuyén, dam béo céc thong
tin dugce cong bo dung theo quy dinh tai Thong tu sé 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 cua Bo Tai chinh.

Ném 2024 céc thanh vién Hoi dong quan tri d4 hoan thanh tét chirc trach,
nhiém vu duoc giao, phat huy ning luc thuc hién nhiém vu nhim dam bao loi
ich hop phép ctia cong ty, loi ich cia c6 déng va bao toan phan vén nha nuéc.
Hoat dong cua cong ty duoc 6n dinh va cé phan tang trudng.

2. Cong tac giam sat d6i véi Ban Giam déc

Hoi dong quan trj da dénh gia két qua didu hanh cia Ban Gidm déc trong
viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri thong
qua céc cudc hop, bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, bdo céo tai
chinh ndm da duoc kiém toan. Ban gidgm dbc d3 hoan thanh tét viéc diéu hanh
hoat dong cua cong ty, dd c6 nhiéu giai phap linh hoat, kip thoi, phu hop véi
chu truong, dinh hudng va nghi quyét cia Hoi dong quan tri, da chu dong chi
dao cac bo phan tham muu nghién ctru sira di, ban hanh cac ndi quy, quy ché
ndi bd, xay dung hé théng thang bang luong, don gi4 san pham tién luong noi
bd, khodn gon cho cic don vi nhim chu dong trong viéc thuc hién nhiém vu
SXKD, quan ly va st dung ngudn vén, tai chinh cta cong ty ding muc dich.

- DBéi véi Gidm dbe didu hanh:

Thuc hién ding nhiém vy, qqyén han cta Gidm déc duoc quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Diéu 1¢ va Quy ché quan trj ndi bd cia Cong ty;

‘ Trﬁién khai va thuc hién c6 hi¢u qua cac ndi dung tai Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong, Nghi quyét va cac quyet dinh ctia Hoi dong quan tri da ban hanh,
dam béo dung quy trinh va tién do dé ra;




Thuong xuyén béo céo, xin y kién chi dao cua Hoi déng quan tri, dam bao
cong tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Céng ty tuan thua theo
quy dinh cua phdp luat, ché d6 chinh sach clia nha nudc va biéu 1é Cong ty.

- D6i véi céc bd phéan quéan Iy khéc (cic phé Gidm déc va Ké toan truong)

Thuc hién dung nhiém vy, quyén han va trach nhiém thudc linh vuc duoc
phan cong. Lam vigc véi tinh than trich nhiém, grong mau trong cong tac lanh
dao va quan ly diéu hanh thugc linh vuc dugc phéan cong.

Cong tac ké toan tai chinh duoc thuc hién ding theo Luét ké toan va céc
van ban huéng dan thi hanh; viéc thanh toan, chi tra tién luong, céc ché do cho
nguoi lao dong, thanh quyét toan dy 4n, cong trinh dugc thuc hién dam bao thoi
gian, ding tién d6 da dé ra.

- Thudng xuyén phdi hop véi céc td chirc Pang, doan thé trong cong ty,
tao dieu kién dé cac td chic dang, doan thé hoat ddéng. Quan tdm dén doi song
tinh than cho ngudi lao dong nhu ché d¢ tham quan du lich, sinh nhat ngudi lao
dong hang nam. Thu nhép va cac ché do luong thudng cho ngudi lao dong duoc
duy tri 6n dinh, kip thoi. Tuén thu quy dinh phép luat, thuc hién da‘iy da nghia vu
V&1 ngén sach nha nudec.

3. Tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia Dai hdi dong cb dong nim 2024

Nam 2024 hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty cd thuén loi d6 la:
Nha nude tiép tuc tao didu kién cho cac doanh nghiép bang céc chinh sach giam
thué suét thué GTGT, 14i suit ngan hang, cong tac thanh toan céng no kip thoi...
ké hoach déu thau, ky két hop déng dich vu cdng ich hoan thanh sém &n dinh
viéc 1am cho cd nam, chi dong duoc ngudn kinh phi dé d4u tu mua sém thiét bi
chuyén ding phuc vy san xuét. Tuy nhién cling con nhiéu khé khin d6 13 tinh
hinh canh tranh cong viéc, chi phi san xuét diu vao tdng ... cling anh hudng dén
két qua kinh doanh.

Bam sat Nghi quyét Pai hoi dong cb dong cdng ty nam 2024, Hoi dong
quan trj da tap trung chi dao, giao nhiém vu cho Ban Gidm ddc t& chtc diéu
hanh hoat dong ctia cong ty tir cong tic ké hoach, tai chinh, quan tri doanh
nghiép dén hoat dong san xudt kinh doanh cac don vi, Xi nghiép. Tap thé can b9,
nguoi quan ly, nguoi lao dong cong ty ludn doan két, véi su chii dong ném bét
tinh hinh thuc té, su nhay bén, quyét tim cao tir ban Giam dbe, dong thoi bam
sat Nghi quyét dai hoi dong cb déng nim 2024 viée trién khai thuc hién cac chi
tiéu, ké hoach ndm 2024 ddu hoan thanh vuot muc, viéc lam, thu nhép cua
ngudi lao dong on dinh, doi song vit chat, tinh than cua nguoi lao dong timng
budc duoc cai thién.

Trén co so cdc chi tiéu Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng cong ty nim
2024, HDQT, Ban giam doc clng tép thé nguoi lao dong cong ty di doan két,
nd lyc cb ging thi dua lao dong san xuat, da co ban hoan thanh céc chi tidu ké
hoach theo Nghi quyét d@ ra, tao co s¢ dé cong ty tiép tuc phét trién trong ndm
2025. Mbt s6 chi tiéu co ban nhu sau:
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e K& hoach 2024 | Thyc hién 2024 | Ty
Chi'titn i (trigu ddng) | (triéudong) | 16%
- DIBBITIHY Taban bl (LEI 248.000 276.542,8 | 111,5
hang va cung cap dich vu | dong/nim
2 I:(_ri nhuin Sal‘l:[hué thu ATrlé_‘:li 5 800 2.943 5 105
nhép doanh nghiép dong/nam
3. Nop Ngan séch Lk 13.000 14.006 | 107,7
dong/nam
4. Thu nhép binh quan X Tr1¢u' 6.0 645| 1075
dong/thang
5. C6 tirc 2024/2023 %/mam 5,5% - 6,5% 6,16% 105

Loi nhuén sau thué nim 2024 sau khi trich quy khen thudng phuc loi theo
quy dinh s& chia ¢ ttc theo Nghi quyét cta dai hoi.

Dénh gid chung: Nam 2024 véi vai tro, trach nhiém va quyén han cta
minh, ting thanh vién hoi déng quan tri da tich cuc trong cdng tac lanh dao, chi
dao theo doi sét sao hoat dong ctia Ban gidm déc va nguoi quan ly khéc trong
cong ty, kip thoi gidi quyét nhiing vin dé phat sinh thudc thdm quyén cia
HBQT nhédm tao diéu kién thuan loi nhét cho sy didu hanh ctia Giam déc cong
ty va cac thanh vién quén ly khéc.

Thu lao va chi phi hoat déng ctia Hoi dé“mg quan tri thuc hién theo quy dinh
Piéu 1é cdng ty va Nghi quyét dai hoi ddng ¢ dong thuong nién nim 2024.

1. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Thuc hi¢n Nghi quyfét ctia Dai hoi dong ¢ dong nhiém ky 2021-2026,
Nghi quyét dai hoi dong cd déng thuong nién ndm 2025, Hoi dong quan trj dé
ra cac myc tiéu va dinh huéng nim 2025 cu thé:

1. Mot s6 chi tiéu vé ké hoach nam 2025

+ Cac chi tiéu chinh:

TT Chi tiéu PVT K& hoach 2025
Téng doanh thu Triéu dong/ndm 285.000
2. | Loi nhuan sau thué Triéu déng/ném 2.980
3. | Thu nhép binh quén & b /fgrig; ifing 6,8
4. | Nop ngan sach Tridu ddng/ndm 100%
Cb tirc %/nam 5.5-6.5%/nim

2. Cac nhiém vu trong tim

1. Thuc hién chuc nang quén tri theo diing pham vi, quyén han v nhiém
vu. Téng cudng cong tac kiém tra, giam sat, cap nhat thuong xuyén, kip thoi cac




van ban phép luat, ra soat, hoan thién hé théng ndi quy, quy ché noi b cho phu
hop véi tinh hinh thyc t€ nham nang cao hiéu qua quén tri doanh nghiép.

2. Theo doi sat sao va chu dong dy bao nhing bién dong cia hé théng
chinh trj lién quan dén doanh nghiép dé c6 nhitng didu chinh hoat dong cla
doanh nghiép kip thdi cho pht hop véi co ché thi truong. Tang cudng hoach
dinh chién Iugc, ¢ co ché kinh doanh theo tung linh vuc cua céng ty cho phu
hop. Tich cuc tim kiém thi trudng méi két hop véi viee nang cao chét luong
dich vu dép img nhu cau ciia khéch hang. Ban hanh cac Nghi quyét kip thoi
nhim dap tng tot nhét cac muc tidu kinh doanh,

3. Tuan thu céc quy dinh ctia phap lujt c6 lién quan, trién khai thuc hién
chu truong téi co cau doanh nghiép theo quy dinh cta Nha nudc, Tinh. Thuc
hién céng bo théng tin doanh nghiép theo ding quy dinh hién hanh.

4. Ra sodt tinh gon bd mdy, khuyén khich c4n b, nguoi lao dong ning
cao tinh than lam viéc, phét huy sang kién kinh nghiém, ap dung vao san xuat
kinh doanh nham cai thién diéu kién lam viéc, tang nang suat lao dong.

5. Cht dong x4y dung ké hoach gia han hop ddng thué d4t tai tru s 467
Lé Hoan.

6. Tiép tuc chi dao dau tu, ap dung cong nghé thong tin vio quén Iy nhim
tiét gidm chi phi san xuat, nang cao hiéu qua kinh doanh. Thyc hién ¢6 hiéu qua
vay von thuong mai d€ dau tu phat trién san xuét.

Trén day la bao cdo cia Hoi dong quan trj cong ty ndm 2024 va dinh
hudng hoat dong nam 2025. Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét thong
qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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