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. ot Thdi Nguyén, ngay (Sthdng I ndm 2025
sé: $9//Bc-BKS-TMC

BAO CAO BAN KIEM SOAT VE HOAT PONG NAM 2024 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh thwa: Quy vi ¢ dong ciia Cong ty
Quy vi dai biéu

) Cdn cit vao quyén han va nhiém vu ciia Ban kiém sodt duoc quy dinh tai Diéu lé
t6 chirc va hoat dong cia Cong ty CP KLM Thai Nguyén,
Ciin cik vao Quy ché T6 chirc va hoat dgng ciia Ban kiém sodt Cong ty Cé phan
KLM Thai Nguyén,
Cdn cir tinh hinh hoat dong ciia Cong ty CP KLM Thdi Nguyén trong nam 2024,

Cdn cik Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia Céng ty da dugc Kiém todn béi Céng
ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM;

Cdn cir vao cdc tai liéu hoat dong cua Hpi d‘c?ng quan tri va Ban Gidm doc Cong
ty trong nam 2024.

Ban kiém so4t xin bio cdo hoat ddng ctia Ban Kidm so4t trong nim 2024 va
phuong hudng hoat ong ndm 2025 nhu sau:

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024

1. Giam sét, kiém tra viéc quéan 1y va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh

nam 2024 cua Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phép ctia hoat dong kinh doanh theo
nghi quyét PHDCD nim 2024.

2. Kiém tra glam sat viéc ban hanh céc nghi quyet quyét dinh ctia HPQT, Ban
Piéu hanh va céc cin bd quén 1y.

3. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thye vi mic @9 can trong trong cong
tac ké todn, théng ké va 14p bio cdo tai chinh. Xem xét bio c4o tai chinh nim 2024 duoc
kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM.

4. Tham gia céc cufc hop ciia HDQT, theo ddi, phat bidu y kién déng gbp cho
céac cudc hop.

5. Phéi hop ciing Céng ty xir Iy didu chinh mét sb n6i dung trong BCTC.

II. KET QUA HOAT PONG KIEM TRA GIAM SAT CUA BAN KIEM
SOAT

1. Két qué gidm sdt tinh hinh hoat dyng va tai chinh ciia Cong ty

1.1. Két qua gidm sdt hoat dong san xudt kinh doanh
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Ban Kiém so4t d3 gidm sat cong tic t6 chirc hoat dong san xuét kinh doanh,
thdm dinh béo céo két qua hoat dong nim 2024 cia Cong ty:

Thue hign ké hoach san xuét nim 2024

STT Chi tiéu PVT | Ké&hoach Thye hi¢n | So sdnh TH
voi KH (%)
I | San phim san xuit : ‘ _
Tinh quing chi sunfua Tén 4.437 3.474 78,3
2 | Kém thoi T4n 11.800 11.800 100
Kém théi san xudt Tén 9.143 9.159
Kém théi gia cong _ Tdn 2.657 2.641
3 | Axit Sunfuaric Thn 17.700 17.370 98,1
4 | Thiéc thoi Thn 101 64 66,5
5 | Tinh quing ddng Tén 941 1.226 130,3
6 | Tinh quing chi oxit 20% T4n 600 605
II | Sin phim tiéu thu
1 | Tinh quing chi sunfua Tén 4.437 3.396 76,5
2 | Kém thoi Tan 11.833 11.800 100
Kém théi san xudt Tén 9.176 9.158
Kém thoi gia cong Tdn 2.657 2.641
3 | Axit Sunfuaric Tén 15.794 15.026 95,1
4 | Thiéc théi Tén 101 62 61,4
5 | Tinh quing ddng Tén 1.041 993 95,4
6 | Tinh quing chi oxit 20% Tén 600 0 0
IIl | Tong doanh thu Tr.d 863.723 1.163.903 134,8
IV | Loi nhuén truéc thué Tr.d 33.285 | 86.547 260,0

Nguén: Congty

- V& hoat dong san xuit: Coéng ty chwa hoan thanh ké hoach sén xuAt nim
2024, cu thé: san lwong san phim tinh quing dong vurgt k& hoach kinh doanh 2024 13
130,3%, san phim kém théi dat 100%; trong khi d6 san lugng tinh quing chi sunfua,

axit Sunfuaric, tinh quing thiéc méi hoan thanh 78 ,3%; 98,1%; 66,5% ké hoach nim
2024.

- V& hoat dong tiéu thu: Ngoai san phdm k&m thoi hoan thanh ké hoach tiéu
thy, c4c san pham con lai déu khong dat ké hoach tiéu thu.

- V& doanh thu: Mic dit Cong ty chua hoan thanh ké hoach san xudt, ké hoach
tiéu thy ndm 2024 nhung doanh thu vuet ké hoach dé ra. Ly do chinh 14 gia bdn kém
théi thyc té cao hon k& hoach, Cu thé:

v" Gid ban binh quin kém théi nim 2024 dat 69,9/61,07 tr.d/tsp bing
114% so véi ké hoach; din dén doanh thu tir kém thoi tdng 85.535 triéu
ddng so v&i ké hoach.




- V& loi nhuéin: Loi nhuin hoat dong nim 2024 vugt k& hoach d& ra, dat
260% ké hoach. Tuy doanh thu tir hoat dong k&m thoi ting 85.535 triéu ddng so
v6i ké hoach, nhung loi nhuén chi ting 53.262 trigu ddng so véi ké hoach, 1y do
chinh: Cong ty chiu tén that tir bdo _Yagi; Chi phi sira chita thudng xuyen phat sinh
nhiéu hang myc ngoai ké hoach, nhiéu hang muc stra chita phat sinh gia trj 16n.

1.2. Thém dinh bdo cdo tai chinh 2024

Trén co s& béo céo tai chinh nim 2024 cia Céng ty d dugc kiém todn béi Cong
ty TNHH Klem todn CPA VIETNAM. Ban kiém so4t thdm dinh v bao c4o véi Pai
héi ddng cb d6ng nhu sau:

- Théng nhét trinh dai hoi cd doéng véi Bédo céo tai chinh 2024 (giai doan
01/01/2024 - 31/12/2024) ciia Cong ty d3 dugc kiém toin béi Cong ty TNHH Kiém
toan CPA VIETNAM; Bdo cdo dd phdn 4nh chinh xdc tinh hinh tai chinh tai thoi
diém 31/12/2024, két qua hoat dong san xuét kinh doanh va luu chuyén tién t& trong
giai doan tai chinh tir 01/01/2024 dén 31/12/2024 phu hop véi quy dinh (theo so li¢u
HDQT chét trinh dai hdi cb dong). Cong tac hach to4n ké todn cin chi ¥ phan bd chi
phi stra chita phlt hop hai hda chanh viée gidt cuc khé kiém soét;

- Viéc ghi chép, luu giit ching tir va lap s6 séch ke todn, bao céo tai chinh cua
Cong ty day du, trung thyc va tun thu céc quy dinh vé tai chinh k& toén ciia Nha
nudc, dap 0 ung dugc cdc yéu cau vé quan ly.

- Mt s6 chi tiéu phén tich t3i chinh nhanh nhu sau:

STT Hang muyc Pon vi Thoi diém Thoi diém
31/12/2023 31/12/2024
No phii tra/vén CSH Lin 0,92 1,19
A A 3w ,
2 He 50 kha néng thanh todn Lin 0,84 0,82
ng dén han
Loi nhuan/Vén CSH. % 15,32 26,11
4 Loi nhudn/Tdng tai san % 6,48 11,67

Tai thoi diém 31/12/2024, c4c chi tiéu d4nh gia kha ning sinh 10i ndm 2024 tAng
manh so v6i ndm 2023, céc chi tiéu d4nh gia kha nang tai chinh c6 gidm nhe so véi

" Nguén: Tinh todn trén co sé BCTC kiém todn 2023 va 2024

nam 2024, Cong ty ddm bao kha ning thanh toan ng dén han.
Tém tit mot so chi tiu tai chinh nim 2024
DPon vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024
I | Tong taisin 479.464 579.653
1 | Tai sén ngén han 181.066 242.137
- | Phai thu ngén han 34.112 8.764
- | Hang tdn kho 87.843 - 97.817
2 | Taisan dai han 298.398 337.516




TT Chi tiéu ' 31/12/2023 31/12/2024
- | Chi phi tra tréc dai han 62.294 94.202
II | Téng ngudn von : 479.464 579.653
1 | Nophaitra 229.620 315.572
- | Nongén han 214.846 294.602
- | No dai han 14.774 20.970
2 | Ngudn vén chi s& hira 249.844 264.081
- | Véndiduls 180.000 180.000
- | Loi nhuén sau thué chwra phan phéi 69.844 | 84.081

Il | EPS (d0ng/cb phéin) 2.126 3.831

. Nguon: Cép nhdt BCTC kiém todn 2023 va 2024

- Vé cong tdc tai chinh ciia don vi:

Loi nhuin rong nim 2024 dat 68.950 triéu dong, EPS cia Cong ty tang tir 2. 126
dong/co phin 18n 3.831 ddng/cd phin. Nguyen nhan chinh din dén lgi nhuin ting 13
gia ban san phim k&m théi cao hon so véi gid 1ap ké hoach.

- Danh gia cong tdic quan Iy cong no:

‘x Tong ng phéi thu ngén han tai 31/12/2024 1a 8.764 triéu ddng, gidm 25.348
tridu ddng so v6i ddu nim.

& Tong ng phai thu dai han tai 31/12/2024 13 9.799 triéu ddng, ting 682 tricu
ddng so s6 dAu nim, hoan toan 13 do ting khoan phai thu dai han khéc.

Cac khoan ng phai thu cia Cong ty chiém ty 1€ nho so vdi doanh thu hang nim
ctia Cong ty 12 yéu td quan trong cho sy én dinh va vitng manh tai chinh cia Cong ty.

- Ddnh gid cong tdc ng phdi trd:

+ Tong ng phai tra ngén han tai 31/12/2024 14 315.572 triéu dong, tang 85.952
tri€u dong so véi dau nim. Trong d6: Vay va ng thué tai chinh ngan han gidm 8.064
triéu ddng; Chi phi phai tra ngdn han tang 3.981 tri€u dong; Thué va céc khoan ngp
Nha nudc tang 3.721 tri€u dong, Phai tra ngén han khic ting 31.445 triéu ddng. Cong
ty khong c6 ng phai trd qué han chua thanh todn va vay ngin hang qua han.

'+ Téng no phai tra dai han tai 31/12/2024 13 20.970 ddng, ting 6.196 tricu ddng
50 v&i dAu nim.

Téng ng phai tra cia cong ty 1a 315.572 triéu dong, chién 54,44% tdng ngudn

von. Cong ty khong ¢6 no phai trd ngén han va dai han qua han thanh toan.

-Vé thuc hién cdc dw dn dau tw:

Trong ném, Cong ty d3 trién khai thyc hién hoan thanh céng tic dao 10 XDCB
Dy an dAu tr m& rong va ning cong suat mo6 chi k&m Lang Hit, x4 T4n Long, huyen
Dong Hy, tinh Thai Nguyen tnen khai céc dy 4n ddu tu duy tri san xuét tai cac don
vi: Chi nhénh Kim loai mau Béc Kan, Xi nghiép K&m Chi Lang Hich; Piu tu nang
cép hé thong mang ndi by Cong ty. Péc bi¢t, trong ndm Cong ty tap trung trién khai
thyc hién céc dy dn ddu tu: Cai tao moi truong Nha may k&m dién phin Thai
Nguyén; Dau tu cai tao hé thdng phong chay chita chdy Nha may k&m dién phan Thai



Nguyén; Péu tr hé théng quan trac nudc thai tr dong tai xudng tuyen kém chi Chg
Pién; PAu tr xay dung nha & tap thé tai Chi nhédnh Kim loai mau Béc Kan.

Két qua thuc hién DTXD nam 2024 dat: 48.864 trd dat 69% ké hoach 2024
DHDCP Cong ty thong qua dau nam (48.864 trd/KH 71.250 trd).

Trong d6:
- Tra no khdi hrong nim trude: 0 dong.
- Thyc hién dau tir cho 02 dy an cOng trinh chuyen tlep v6i tong gid tri dy kién:

3,066 ty dong Bao gdm: 01 du an/cong trinh chuyén tiép; 01 du 4n/céc cong trinh
duy tri san xut tai Chi nhanh KLM Béc Kan.

- Thyc hién dau tr méi cho 05 du an, cong trinh va 02 dy 4n c4c cong trinh
duy tri san xudt tai céc don vi véi tdng gia tri du kién: 39,518 ty dong

- Thyc hién chuén bi dy 4n cho 02 dy an/cong trinh véi tong gié tri du kién:
6,110 ty dong

- Co chu dau tr nim 2024 Xay dung: 15 706 ty ddng; Thiét bi: 25,058 ty
ddng; Khac: 8,129 ty dong.

- Vén déu tw ciia chii sé hivu tgi ngay 31/12/2024:

C) phin phdthanh  : 18.000.000 cd phin
Ménh gi4 cb phéan : 10.000 d/cp
Gi4 tri : 180.000.000.000 ddng

2. Két qua giam st d6i véi HDQT, Ban Gidm déc
V& thim dinh bdo cdo d4nh g1a cong tac hoat dong cia HDQT, Ban Gidm dbe
trong nam 2024, Ban kiém so4t ¢6 y kién nhu sau:

2.1. Giam sat hogt dong cua HPQT

- Trong nam qua HPQT d4 tich cwc trién khai nhiéu ndi dung thufe thim quyen
cua HDQT. Hang quy HPQT hop theo dinh ky va hop bét thudng lién quan dén chi
dao hd tro hoat dong san xuat, kinh doanh, kién toan bd may hoat dong Cong ty;

- HDQT da c6 chi dao sat sao, phu hop vé6i thuc tién hoat dong kinh doanh cua
Céng ty gitip Cong ty hoan thanh va vuot ké hoach lgi nhuin d8 ra.

- Céc hoat dong ciia HPQT d4 hd tro va tao didu kién t6t cho hoat dong kmh
doanh cua Céng ty, ddng thoi co ban tudn thu cac quy dinh cta phap ludt va Piéu 18
Céng ty v& hoat dong cia HPQT trong cac quyét sich duge phén quyén.

2.2. Giam sat hoat dong ciia Ban Gidm doc

- Ban Gi4m d6c trién khai thyc hién céc nhiém vu theo Piéu 16 Cong ty, Ngh1
quyet va Quyét dinh cia HDQT giao. Gidm ddc hop Ban d1eu hanh ban bac, thong
nhat phan cong, chi dao cac phong/ban/don vi tryc thuge trién khai cy thé cac ndi
dung Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT giao va bio céo két qua thyc hién gt
HDQT.

- Ban Gidm ddc d4 tich cuc trién khai céc nhiém vu Ngh1 quyet Quyét dinh HDbQT
giao dem lai hiu qua trong kinh doanh, di ting cudng cong tac kiém tra quan ly, Tuy

nhién con nhidu hang myc Ban Giim ddc thyc hién ngoai ké hoach va khong c6 bao
cdo gui HDQT va BKS.



- Cong tac Phat trién nguon nhén lyc vin tiép tuc duge quan tdm dau tu chi
trong dé tao ngudn cho cic du an trong diém cia Cong ty trong thoi gian téi. Cong
tdc quan 1y k§ thuat co ban d4 6n dinh.

- Ban K1em soat danh gia hoat dong ciia Ban Gidm d6c trong nim 2024 hoan
thanh t6t mot s6 chi tidu tai chinh v& doanh thu va loi nhuan nhu nhiém vu d3 dugc
DHDCD théng qua.

3. Nhitng kién nghi, dé xuit
Nim 2025, Ban Kiém soét s& tiép tuc thuc hién nhiém vu thay mit cb dong
thudng xuyén kiém so4t moi hoat dong kinh doanh didu hanh ciia Cong ty Ban kiém
soét s€ ting cuong kiém tra gidm sat hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban Gidm

dbc, c6 trich nhi¢m bdo cdo trude dai hoi. Pé déng gbp cho sw phat trién chung cua
Céng ty, Ban Kiém soét c6 mét sb kién nghi sau:

* Vé chién lwgc phdt trten dai han:

Ban diéu hanh Céng ty. cn tép trung didu hanh sin xuit tai m6 Cic Duong mo
Nui Phao cé hiéu qua tao tién d& dam béo cho cong ty phat trién bén viing. Cén d6i
hra chon céc phuong 4n dau tu phu hop véi dién b1en gi4 ca thi trudng. Cin ning cao
cOng tdc du bdo trung va dai han dé c6 nhimg quyét sich phi hop trong cong tic dau
tu.

Ban diéu hanh can lam t6t cong tic quan ly tai nguyén, xdy dyng ké hoach
khoan thdm do néng cép trit lugng phai co day du co s hién trang timg khéi.. Trong
nam 2025, Ban kiém soét s& theo doi so liéu khai thac tai nguyén cua Cong ty timg
thédng, quy dé kip thoi cé nhitng d& xuét, canh bdo téi Hoi ddng quén tri, Ban diéu
hanh.

* YV cong tic to-chirc lao dong:
- Lao ddng:

+Dé nghi Ban diéu hanh x4y dung céc giai phiép tiép tuc ra soét, sép xép va tb
chitc lai san xuét dé gidm lao déng quén 1y, lao dong phuc vu. Muc tiéu ty 1€ lao dong
quén 1y < 12% dén nim 2025.

+Néam 2024, nang suét lao dong ctia Cong ty khong dat ké hoach d& ra. D& nghi
Cong ty tiép tuc ra sodt, 1én phuong dn quén ly tinh gidm néng cao chit lugng lao
dong dé ting nang suét lao déng. Viéc ting ning sut lao dong dong vai trd then chét
d6i véi sur phat trién hoat dong kinh doanh cua Cong ty va ning cao doi sdng can bd
cong nhan vién.

- Tién hrong:

+ Cong ty tlep tuc xay dung phuong 4n chi tra tién lvong gin véi sén pham
khéi luong cong vi€c va hiéu qua cong vi¢c thong qua cdng cu KPI, wu tién tién
lwong cho cdc vi tri quan trong quyét dinh ning suit, hidu qua cia cac don vi, nhu lao
d6ng him 10, lao ddng dién phén kém, lao dong 6t 16, the bac cao. .. nhim thic day
kha néng cong hién, phan d4u ciia cdn bd, cong nhan lao dong gioi, c6 ning hrc.

* Vé tb chire san xuit:

- Phat huy t01 da cong suét cia day chuyén thiét bi, duy tri béo dudng mdy méc
thiét bi, xir Iy sy b kip thoi dim bdo may méc thiét bi luén chay 6n dinh.
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- Pic biét quan tAm dén chit lvong sén phém nhim tao dugc sirc canh tranh trén
thi truong. Trong luc gié céc loai nguyén liéu dAu vio c6 nhiéu bién dong nhu: than,
xing dau, dién. Céng ty cin phai nam vitng cac théng tin va vén dyng linh hoat céc
hinh thirc mua ban vét tr nhung vin dam bao ding quy ché mua sém va dem lai hiu
qué kinh té cao nhét. .

- Lam t6t cong tdc ddo tao, ddo tao lai dé khong nglmg hoan thién, ning cao
ning lwc quan 1y va tay nghé cho CBCNV

- Ngoai vigc quan tdm dén vén d8 san xuét, Cong ty cin dic biét quan tdm chi
trong dén vin @& ATVSLD, PCCC.

- Cong tac dau tu xdy du’ng co ban cin xem xét hang muc cn thiét, trén co s&
dinh huo‘ng tiét kiém d4m bao muyc tidu phat tridn va bén viing.

* Vé hoat dpng siva chita, cdi tgo:

- Trong nam 2024, viéc thuc hién hoat dong sita chita, cai tao ciia Coéng ty con
tdn tai:

+ Viéc lap ké hoach sira chita chua sat véi nhu ciu thuc té, trong qua trlnh trién
khai hoat dong nhiéu hang myc méi phét sinh, gid tri 16n khéng c6 trong ké hoach.

+ Viéc xep loai hang muc vao sira chita 16n, sira chita thudng xuyén hay ning
cép 1am ting gia tri tai san con chua phi hop, nhiéu hang muc stra chita 13 sira chita
16n hofic néng cip ting g1a tri tai sdn nhung Cong ty dang dé 13 stra chita thwong
xuyén, Ban kiém so4t da c6 kién nghj didu chinh.

+ Nam 2024, gia tri stra chita thuong xuyén lcm phét sinh nhidu so véi k& hoach
dé ra.

- Pé khéc phyc viée trén, Ban kidm soét kién nghi:

+ Trong nim 2025, khi 14p k& hoach Cong ty cin ra so4t k§ cac hang myc stra

chita, céi tao; danh gia dung ban chit de xép loai vao sira chita 16n, sira chita thuong
xuyén hay nang cap ting gié tri tai san cb dinh.

+ Cong ty cin x4y dvng quy dinh vé céc hang muc nio 12 stra chita 16n, stra
chita thudng xuyén, nang cdp tai sn cb dinh trinh Hoi ddng quan trj phé duyét dé
lam co s& thyc hién.

+ Cong ty cAn kiém soat chit ché hon nita hoat dong stra chita, cdi tao dé tiét

gidm chi phi, tang hiéu qua hoat dong. Cén nang cao tinh thin chdng lang phi 13 chi
treong chung ctia cd nudc

+ Céc hang muc stra ngoai ké hoach d4 dugc giao cdn cé phuong an va bdo céo
HDQT phé duyét.

III. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

- Thyc hién theo ding chirc ning va nhi¢m vy ctia Ban Kiém soét di dwoc Pai
hoi ddng cb déng giao phé.

- Giam s4t kiém tra viéc quan 1y va thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh nim

2025 cua Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phép ciia cic hoat dong kinh doanh theo
nghi quyét ciia PHDCD niim 2025.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mirc 46 cin trong trong cong
tac ké toan, thdng ké va 14p béo cdo tai chinh nim 2025.
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