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Két qué hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2024,
ke hoach hoat dong niim 2025

‘ ., Phan thir nhat ]
KET QUA HOAT DQNG NAM 2024

I. NHAN SU TRONG HOI DONG QUAN TRI (HDQT)

Hoi dong quan tri cua cong ty tai thoi diém bao cdo gom 3 thanh vién, trong

d6 02 thanh vién tham gia cong tac diéu hanh cong ty, 01 thanh vién HDQT khong
diéu hanh. Cu thé nhu sau:

- Ong: Nguyén Duc Thang Chu tich HPQT - Nguoi dai dién phap luat.
- Ong: Trinh Xuan Théng Thanh vién HPQT - Diéu hanh cong ty.
- Ong: Nguyén Duy Truong  Thanh vién HPQT - Khong diéu hanh.

Ho1 dong quan trl lam viéc theo nguyen tic tap thé 1anh dao, ca nhan phu \

trach, quyet dinh theo da s, thuc hién cac quyén va nghia vu theo Diéu 1é cong ty,
Quy ché hoat dong ciia HPQT va quy dinh cua phap luat. Cac thanh vién HDQT
duoc phan cong nhiém vu cu thé dua trén nguyén tic phat huy thé manh cua timg
thanh vién, tao suc manh tri tué tap thé dé hoan thanh trach nhiém cua HDQT theo
quy dinh mot cach hiéu qua nhat.

II. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI PONG CO
PONG NAM 2024

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024

Nim 2024 1a nim tht ba trién khai cac muc tiéu ké hoach san xuat Kinh
doanh cho nhiém ky 2022 — 2027, dong thoi 1a ndm su phét trién cta nén kinh té
néi chung ciing nhu linh vuc san xuat kinh doanh cua cong ty noi riéng déu bi anh
huong nghiém trong boi lam phat kinh té, chién su Trung dong, xung dot Nga -
Ucraina. ... Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cong ty da chu dong ndm chac tinh
hinh, bam sat cac muc tiéu, nhiém vu trong tam dé trién khat quyét liét va linh hoat
trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Két qua cu thé nhu sau:

- San pham ché san xuat trong ndm: 522 tan (Trong d6 ché Xanh: 182.6 tan:
Che den: 339,4 tan.

- San pham ché tiéu thu trong nam: 483,8 tan.
- Doanh thu dat: 14.668,8 triéu dong. Kim ngach 51.040 USD. Trong do:
+ Doanh thu tur hoat dong SX ché: 13.073,7 triéu df‘)ng.
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+ Doanh thu dich vu khac: 1.521.8 triéu dong.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 73,3 trigu d(:mg.

- SO phai nop ngan sach: 9.821 tri¢u dong. SO da nop: 995,7 tri¢u dong.

- Nop BHXH: 7.213 triéu dong.

- Hié¢u qua san xuat kinh doanh: 1.6 1.221,9 tri¢u dong.

2. Thu lao Hi dong quén tri, Ban kiem soat cong ty nim 2024

a) Hoi dong quan tri ¢6 3 thanh vién, trong do:

- Thanh vién HDQT chuyén trach 02 nguoi huong luong hang thang, gém:

+ Chu tich HDQT: 15.750.000 dong/thang.

+ Tong Giam doc: 14.010.000 dong/thang.

- Thanh vién Ho dong quan tri khong chuyén trach 01 ngudi, huong thu lao:
1.500.000 dong/thang.

b) Ban kiém soat c6 03 thanh vién, trong do:

- Truong BKS 01 nguoi: 1.500.000 dong/thang.

- Thanh vién BKS 02 nguoi: 1.000.000 dong/nguoi/thang.

3. Lua chon don vi kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2024

Thuc hién uy quyen cia DHDCDTN nam 2024, trén co s& dé xuat cua Ban
kiém soat, HDQT da quyét dinh chon don vi kiém toan cé kinh nghiém va nang
luc trong danh sach dugc B Tai chinh chap thuin dé kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2024 la Cong ty TNHH Kiém toan Nhén Tam Vi€t thuc hién kiém toan béo

cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty c6 phan Tong cong ty ché Nghé An.
I1I. CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- T6 chitc thanh cong Dai hoi dong co dong thudng nién nim 2024 vao ngay
20/4/2024.

- Thuc hién tét cac ndi dung theo Nghi quyét ctiia Dai hoi dong c6 dong nam
2024 da thong qua.

- Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da thuc hién 06 phién hop, cac cudc
hop dugc thuc hi¢n theo dung trinh tu, thu tuc quy dinh ta1 Luat Doanh nghlep,
Diéu 1é Cong ty va Quy ché quan trj ndi bo..., thong qua cac chu truong va g1a0
nhiém vu cho Ban diéu hanh glal quyet cac van dé cu thé trén co so chu truong da
dugc thong qua, kip thoi giai quyét nhing dé nghi cua Tong Giam doc phét sinh
trong qua trinh san xuat kinh doanh.

- Trong nam qua, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét phu hop vad1 cac quy
dinh cua phap luat, Diéu 18 cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty dé chi
dao va glam sat kip thoi hoat dong quan ly, diéu hanh cua Ban Tong glam doc lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Bén canh do, Hoi dong quan
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tri cting da ho trg Ban Tong giam doc trong viéc tim kiém céac nguon luc tai chinh
dap ung nhu cau von dau tu va cac hoat dong cua cong ty.

~ - HDQT cdng ty da tuan thu cac quy dinh cua phap luat, ché do ké toan, diéu

l€ t0 chirc va hoat dOng cua cong ty.

- Thuc hién ché do chi tiéu minh bach, phu hgp vdi quy dinh cua quy ché
quan ly tai chinh va dicu I¢ cong ty.

- Xay dung by may phu hgp voi nhu cau va linh vuc hoat dong cua cong ty
hién tai.

IV. KET QUA GIAM SAT DOI VOI HOAT DONG CUA BAN TONG
GIAM DOC

1. Hoat dong chi dao, giam sat cua HDQT doi véi Ban Tong Giam doc

- HDQT thuong xuyén theo do1 hoat dong cua Ban Fong Giam doc va chi
dao kip thoi dé thuc hién Nghi quyét cia PHDCD nam 2024 dé ra va Nghi quyét
cua HDQT.

- HDQT‘ to chirc hop thuong ky dé xem xét, danh gia tinh hinh hoat dong
cua Cong ty, dé ra nhitng giai phap chi dao kip thoi, dinh huong hoat dong SXKD
cua Cong ty.

- Kiém tra viéc chap hanh va tuan thu cac quy dinh cua Luat Doanh nghiep,
Diéu 1é Cong ty va Quy ché quan tri ndi bd Cong ty.

- Giam sat, chi dao thuc hién viéc cong bo thong tin theo quy dinh.

- T6 chuc sap xep, diéu chinh nhan su, co cau to chic cac phong chuyén

mon dé dap tng nhu cau cong viée.
2. Danh gia ve hoat dong ciia Ban Tong Giam doc

Nam 2024, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty gap nhiéu kho khan
va thir thach. Do anh huong cua lam phat kinh té va chién su Trung dong, xung dot
Nga - Ukraina da anh huong truc tiép dén moi truong san xuat kinh doanh néi
chung va hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty néi riéng.

Nam 2024 1a nim c6 nhiéu thach thire trong cong tac san xuat kinh doanh,
nhung voi nang luc quan ly, chuyén mon tot, quyét tam cao, Ban 1anh dao cong ty
da tang cuong ky cuong, chi dao quyét liét cé trong tam, linh hoat va bam sat
nhiém vu chinh dé thuc hién nhiém vu SXKD theo cac chi ticu DPHDCD, HDQT
giao, tuy nhién két qua dat dugc chua cao. Hoi dong quan tri dé nghi Ban lanh dao
cong ty can phai né luc hon nira trong cong tac dleu hanh hoat dong SXKD, dam
bao gia tang gia tri cho cong ty, loi ich cua cac c¢6 dong va ngudi lao dong.
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‘ Phan thi hai
KE HOACH HOAT DONG NAM 2025

I. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025

Nam 2025 duoc du bao con nhiéu kho khin, thach thirc do anh huong cua
lam phat kinh té va chién sy Trung dong, xung dot Nga - Ukraina, mot so chinh
sach thay doi lam anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cuta cong ty.
HDQT thong nhit céac chi tiéu ké hoach nam 2025 cua Ban Tong Giam doc trinh

HDQT dé thong qua trong ky Dai hdi nay nhu sau:

Cic chi tiéu T Ké hoach 2025

San lugng san xuat thanh pham : 600
l

Tong doanh thu dng 15.900.000.000

Lo1 nhuan trudce thué 0 Hoa von

Lo1 nhudn sau thué 3 Hoa von
o : |
Co tie du kién 0

II. CONG TAC CHI PAO

- Tlep tuc xay dung va kién toan cong tac quan hé c6 dong. Thuc hién cong
bd thong tin kip thoi, minh bach, cong khai vé tinh hinh quan tri cong ty cho ¢o
dong, nha dau tu, co quan churc ning, bao dam loi ich cao nhat cho co dong.

- Chi dao Ban Tong Giam doc xay dung ké hoach va cac giai phap cu thé
nhim dam bao hoan thanh cac chi tiéu dé ra caa PHDCD thuong nién nam 2025.

- Tang cuong cong tac quan ly, giam sat cac hoat dong cua Ban Tong Giam
dbc va bd may giup viéc cong ty.

- T6 chire DHDCD thuong nién ndm 2025, de xuat trinh Pai hoi nhimg van
dé thudc tham quyen quyet dinh cua Pai hoi dong c¢6 dong.

- T churc céc phién hop thuong ky, bat thuong dé thao lun, giam sat va
thong qua cac bao cao két qua hoat dong cua cong ty dé chi dao kip thoi va hiéu
qua viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyet cua PHDPCD va HDQT.

- Tiép tuc ra soat, bo sung va diéu chinh cac quy ché, quy trinh, quy dinh cua
cong ty phu hgp vai tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc day manh cac hoat dong tiép thi, quang cao va tang cuong hop tac
vGi cac hiép hdi thuong mai; tham gia cac chuong trinh xuc tién dau tu, hoi chg do
UBND tinh t6 chirc dé tim kiém khéach hang tao dau ra cho san pham.

- Chi dao quyet [1€t cong tac quan ly dat dai trén dia ban cac huyén, phoi hop
vGi cap uy chinh quyén dia phuong xu ly kip thoi cac hanh vi vi pham phap luat
trong linh vuc dét dai, t6 chuc trién khai thu tién thué dat cua cac ho nhan khoan

dam bao dung trinh tu, quy dinh cua phap luat.
- Thuc hién cac hoat dong khac thudc tham quyén cua HPQT.
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Phan thur ba
KET LUAN

Nam 2024, cac thanh vien HDQT Cong ty co phan Tong cong ty Che Ngh¢
An da hoan thanh trach nhi¢m cua nguoi quan ly cong ty trén tinh than trach nhiém
vi cong viée va su phat trién cia cong ty.

HDQT cung ludn nhan duogc nhitng y kién dong gop cua cac quy co dong va
su quan tdm ho trg ctia cidc S& nganh cling nhu chinh quyén dia phuong céc huyén
noi Chi nhanh xi nghi€p ding chan.

Trong nam 2025, voi ap luc tu viéc nguyen liéu dau vao tang cao, lam phat
kinh te dau ra kho khin, do do6 HDQT va Ban diéu hanh cong ty sé coO gang phan
dau, nd luc dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu da dé ra.

Xin tran trong cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
= \,;CH\U TICH
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