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CÔNG TY CỔ PHẦN CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

ĐẦU TƯ ĐIỆN LỰC 3 Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số: 46 /NQ-ĐHĐCĐ Đà Nẵng, ngày 16 tháng 4 năm 2025 
 

NGHỊ QUYẾT 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐỒNG THƯỜNG NIÊN - 2025 

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ ĐIỆN LỰC 3 
 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ ĐIỆN LỰC 3 
 

Căn cứ Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020; 

Căn cứ Điều lệ của Công ty Cổ phần Đầu tư Điện lực 3;  

Căn cứ Biên bản phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên - 2025. 
 

QUYẾT NGHỊ: 
 

1. Thông qua kết quả kinh doanh năm 2024; báo cáo công tác quản lý, 

điều hành công ty năm 2024 và kế hoạch kinh doanh năm 2025 được trình 

bày tại Tờ trình số 30/TTr-HĐQT ngày 04/4/2025 của Hội đồng quản trị, với 

các nội dung chính sau: 

a. Kết quả kinh doanh năm 2024: Mọi mặt hoạt động của Công ty đều 

tuân thủ quy định của Nhà nước, Điều lệ Công ty và Nghị quyết của ĐHĐCĐ, 

HÐQT. Công ty đã nỗ lực vượt khó và hoàn thành các mục tiêu trọng yếu như 

sau: 

a.1. Về nhiệm vụ SXKD:  

Tổng sản lượng điện thương phẩm đạt 93,49 triệu kWh; tổng doanh thu 

đạt 121,89 tỷ đồng; lợi nhuận sau thuế đạt 32,20 tỷ đồng; mức cổ tức đạt 8% 

(đạt kế hoạch ĐHĐCĐ 2024); bảo đảm tuyệt đối an toàn lao động; công tác 

bảo vệ môi trường, phòng chống cháy nổ, phòng chống thiên tai được thực 

hiện tốt. 

a.2. Về nhiệm vụ ĐTXD:  

+ Dự án công trình nhà máy thủy điện Đăk Pône (Nâng đập hồ A và 

xây dựng cụm nhà máy hồ B): Xây dựng cụm nhà máy hồ B (1,6MW):  

- Đã hoàn thành công tác bồi thường GPMB và được UBND tỉnh Kon 

Tum cấp Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất cho phần đất đường ống áp lực 

phần còn lại; nhà máy, kênh xả; trạm biến áp nâng vào ngày 25/7/2024; đang 

tiếp tục thực hiện công tác bồi thường GPMB phần đất cho tuyến đường dây 

22kV (là phần đất cuối cùng của dự án). 

- Đã tổ chức đấu thầu qua mạng và ký kết hợp đồng 05 gói thầu còn lại 

thuộc dự án. 

- Đã hoàn thành các thủ tục thỏa thuận với EVNCPC: (1) Thỏa thuận 

hệ thống viễn thông và SCADA của NMTĐ hồ B kết nối về TTĐK Kon Tum 
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PC; (2) Hồ sơ thỏa thuận thiết kế công trình đấu nối NMTĐ hồ B và (3) Thỏa 

thuận thiết kế kỹ thuật hệ thống đo đếm và hệ thống thu nhập số liệu đo đếm 

NMTĐ hồ B. 

- Công tác thi công xây dựng và chế tạo thiết bị: Đã hoàn thành công 

tác chuẩn bị và khởi công công trình vào ngày 14/5/2024. Đến nay, Nhà thầu 

đã hoàn thành đào móng đạt 70% khối lượng công trình; hoàn thành bê tông 

cửa nhận nước, nền đường ống áp lực thuộc mặt bằng giao giai đoạn 1 (tháng 

5/2024); Đã xong chế tạo đường ống áp lực; cầu trục chân dê gian máy, thiết 

bị chính của tổ máy (tuabin-máy phát) và đã tập kết đến công trường. Hiện 

nay, các nhà thầu tiếp tục chế tạo thiết bị phụ còn lại theo tiến độ hợp đồng và 

thi công đào móng thuộc phần cấp đất đợt 2 (tháng 7/2024). Tiến độ thi công 

đáp ứng tiến độ hợp đồng. 

- Giá trị giải ngân: 11,084 tỷ đồng. 

+ Dự án Trụ sở làm việc PC3-INVEST:  

- Đã tổ chức đấu thầu qua mạng và ký kết hợp đồng 09 gói thầu còn lại 

thuộc dự án. 

- Công tác thi công: Đã hoàn thành công tác chuẩn bị và khởi công 

công trình vào ngày 07/6/2024. Đến nay, Nhà thầu đã hoàn thành thi công 

móng cọc, tầng hầm, sàn các tầng; đã hoàn thành công tác xây tường; đang 

tiếp tục công tác hoàn thiện. Nhìn chung tiến độ thi công bám sát tiến độ hợp 

đồng. 

- Giá trị giải ngân: 10,093 tỷ đồng. 

a.3. Mua sắm Tài sản cố định phục vụ SXKD: Mua sắm 01 xe ô tô 

phục vụ SXKD: 0,71 tỷ đồng. 

a.4. Công tác quản lý, điều hành công ty tiếp tục được tăng cường, nâng 

cao chất lượng, hiệu quả công việc và tiết kiệm chi phí hoạt động (giảm 

30,42% so với dự toán được duyệt); chủ động thực hiện thành công nhiều giải 

pháp, sáng kiến cải tiến kỹ thuật; chấp hành tốt các quy định của Nhà nước 

trong các lĩnh vực hoạt động và quản trị công ty. 

b. Kế hoạch kinh doanh năm 2025: 

b.1. Kế hoạch SXKD:  

+ Tổng sản lượng điện thương phẩm ước đạt 100 triệu kWh (NMTĐ 

Đăk Pône đạt 65,59 triệu kWh và NMTĐ Đa Krông 1 đạt 34,41 triệu kWh). 

+ Tổng doanh thu ước đạt 126,15 tỷ đồng [Trong đó, doanh thu bán 

điện ước đạt 125,65 tỷ đồng (NMTĐ Đăk Pône đạt 76,91 tỷ đồng và NMTĐ 

Đa Krông 1 đạt 48,74 tỷ đồng) và doanh thu tài chính đạt 0,5 tỷ đồng]. 

+ Tổng lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp ước đạt 27,63 tỷ 

đồng; cổ tức năm 2025 dự kiến 8%. 

b.2. Kế hoạch ĐTXD:   

+ Xây dựng cụm nhà máy hồ B (1,6MW): Hoàn thành công tác bồi 

thường GPMB tuyến đường dây 22kV (là phần đất cuối cùng của dự án); tiếp 
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tục công tác thi công xây dựng và lắp đặt thiết bị, dự kiến hoàn thành nhà máy 

đưa vào vận hành khai thác vào tháng 10/2025; ước tính giá trị giải ngân là 

18,281 tỷ đồng. 

+ Dự án Trụ sở làm việc PC3-INVEST: Tiếp tục công tác thi công xây 

dựng và lắp đặt thiết bị, dự kiến hoàn thành và đưa vào sử dụng vào tháng 

6/2025; ước tính giá trị giải ngân là 14,283 tỷ đồng. 

b3. Mua sắm Tài sản cố định phục vụ SXKD: Mua sắm 01 xe ô tô phục 

vụ SXKD có giá trị 0,8 tỷ đồng. 

2. Thông qua Báo cáo tài chính năm 2024 đã được kiểm toán bởi Công 

ty TNHH Kiểm toán - Thẩm định giá và Tư vấn ECOVIS AFA Việt Nam 

theo nội dung tại Tờ trình số 31/TTr-HĐQT ngày 04/4/2025 của Hội đồng 

quản trị. 

3. Thông qua Báo cáo của Hội đồng quản trị năm 2024 về quản trị và 

kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị và từng thành viên Hội đồng quản 

trị.  

4. Thông qua Báo cáo của Ban kiểm soát năm 2024 về kết quả hoạt 

động của Ban kiểm soát; kết quả kinh doanh của công ty, kết quả hoạt động 

của Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc và báo cáo thẩm định của Ban kiểm 

soát năm 2024. 

5. Thông qua việc chọn Đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025: 

Thống nhất và ủy quyền cho Hội đồng quản trị quyết định lựa chọn một trong 

bốn đơn vị kiểm toán là Công ty TNHH Kiểm toán và Kế toán AAC; Công ty 

TNHH Kiểm toán và Tư vấn RSM Việt Nam; Công ty TNHH Kiểm toán - 

Thẩm định giá và Tư vấn ECOVIS AFA Việt Nam và Công ty TNHH Kiểm 

toán và Tư vấn A&C để thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025 theo 

nội dung tại Tờ trình số 08/TTr-BKS ngày 04/4/2025 của Ban kiểm soát. 

6. Thông qua phương án phân phối lợi nhuận năm 2024 và dự kiến kế 

hoạch phân phối lợi nhuận năm 2025 theo nội dung tại Tờ trình số 32/TTr-

HĐQT ngày 04/4/2025 của Hội đồng quản trị. 

7. Thông qua tiền lương, thù lao thực hiện năm 2024 và kế hoạch tiền 

lương, thù lao năm 2025 của HĐQT, BKS và Ban điều hành theo nội dung tại 

Tờ trình số 33/TTr-HĐQT ngày 04/4/2025 của Hội đồng quản trị. 

8. Thông qua hoàn nhập lợi nhuận sau thuế từ Quỹ đầu tư phát triển 

theo nội dung tại Tờ trình số 34/TTr-HĐQT ngày 04/4/2025 của Hội đồng 

quản trị. 

9. Công tác nhân sự HĐQT, BKS 

9.1. Công tác nhân sự HĐQT  

* Thống nhất miễn nhiệm thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2023-2028 đối 

với ông Trần Đăng Hiền và ông Nguyễn Trọng Vĩnh. 

* Thống nhất bổ sung thành viên HĐQT nhiệm kỳ 5 năm (2025-2030) 

đối với ông Trần Công Minh và ông Nguyễn Tấn Lực. 
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BÁO CÁO 
KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2024,  

VÀ KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2025 
 

PHẦN I: KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2024 
 

I.1. KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2024 

I.1.1. Tình hình chung của Công ty: 

Theo kế hoạch SXKD - ĐTXD năm 2024, Công ty có các nhiệm vụ trọng 
tâm là: quản lý vận hành hai NMTĐ Đăk Pône và Đa Krông 1 với chỉ tiêu sản 
lượng điện 92,16 triệu kWh, tổng doanh thu 117,71 tỷ đồng, lợi nhuận sau thuế thu 
nhập doanh nghiệp là 28,05 tỷ đồng; đầu tư xây dựng cụm nhà máy hồ B (1,6MW) 
thuộc Dự án công trình nhà máy thủy điện Đăk Pône (Nâng đập hồ A và xây dựng 
cụm nhà máy hồ B) và Dự án trụ sở làm việc PC3-INVEST. Tình hình hoạt động 
của Công ty diễn ra trong những điều kiện sau: 

a. Về thuận lợi: Công ty nhận được sự quan tâm hỗ trợ của các cổ đông, đặc 
biệt là Công ty mẹ - Tổng công ty Điện lực miền Trung, sự giúp đỡ của các cơ quan 
quản lý nhà nước ở các tỉnh Quảng Trị, Kon Tum và sự quan tâm, chỉ đạo của HĐQT. 

b. Về khó khăn: Thời tiết khô hạn trong 10 tháng đầu năm 2024 tại khu vực hai 
nhà máy; điều kiện khách quan không thuận lợi (mưa, địa chất nền) đã gây khó khăn 
thi công tại hai dự án. 

Với tinh thần khắc phục khó khăn, toàn thể viên chức, người lao động của 
Công ty đã nỗ lực vượt khó và hoàn thành các mục tiêu trọng yếu như sau: 

I.1.2. Kết quả sản xuất kinh doanh: 

Công ty đã tổ chức thực hiện tốt công tác an toàn vệ sinh lao động, đảm bảo 
không có tai nạn lao động, không có sự cố chủ quan. Công tác vận hành các nhà máy 
thủy điện đã tuân thủ đầy đủ các quy định của Nhà nước về BVMT, PCCN, PCTT-
TKCN, kết hợp với thực hiện bảo trì hiệu quả theo phương pháp RBM (Risk Based 
Maintenance). Các NMTĐ đã tận dụng tối đa hiệu quả nguồn nước, chủ động ứng 
phó và khắc phục khó khăn, nguy hiểm do mưa lũ để duy trì sản xuất an toàn và hiệu 
quả. Đồng thời, Công ty đã tiết kiệm chi phí hoạt động và sử dụng hiệu quả dòng tiền 
nên giảm chi phí tài chính. Tổng sản lượng điện thương phẩm là 93,49 triệu kWh, đạt 
101,44% kế hoạch (trong đó, NMTĐ Đăk Pône phát 59,48 triệu kWh, đạt 97,67% kế 
hoạch và NMTĐ Đa Krông 1 phát 34,01 triệu kWh, đạt 108,78% kế hoạch); tổng 
doanh thu là 121,89 tỷ đồng (đạt 103,55% kế hoạch), trong đó doanh thu bán điện 
116,73 tỷ đồng; doanh thu tài chính, khác 5,16 tỷ đồng; lợi nhuận sau thuế 32,20 
tỷ đồng, đạt 114,79% kế hoạch. 

Bảng 1: Kết quả SXKD năm 2024 

TT Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 
Kế hoạch Thực hiện Tỷ lệ 

I 
Tổng sản lượng điện 
thương phẩm 

kWh 92.169.960 93.496.227 101,44% 

1 NMTĐ Đăk Pône kWh 60.902.000 59.484.503 97,67% 
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TT Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 
Kế hoạch Thực hiện Tỷ lệ 

2 NMTĐ Đa Krông 1 kWh 31.267.960 34.011.724 108,78% 

II Tổng doanh thu Tr.đ 117.713,42 121.895,35 103,55% 

1 Doanh thu SXKD Tr.đ 117.213,42 116.730,81 99,59% 

1.1 NMTĐ Đăk Pône Tr.đ 72.314,73 69.633,74 96,29% 

1.2 NMTĐ Đa Krông 1 Tr.đ 44.898,69 47.097,06 104,90% 

1.3 Doanh thu SX khác Tr.đ       

2 
Doanh thu hoạt động tài 
chính 

Tr.đ 500 581,80 116,36% 

3 
Doanh thu khác và thu 
nhập khác 

Tr.đ   4.582,74   

III Tổng chi phí Tr.đ 86.317,97 85.514,54 99,07% 

1 Chi phí SXKD Tr.đ 83.117,97 80.254,62 96,56% 

1.1 NMTĐ Đăk Pône Tr.đ 40.425,65 38.965,32 96,39% 

1.2 NMTĐ Đa Krông 1 Tr.đ 42.692,32 41.289,30 96,71% 

1.3 
Chi phí hoạt động SX 
khác 

Tr.đ   
 

  

2 
Chi phí hoạt động tài 
chính 

Tr.đ 3.200,00 2.612,07 81,63% 

3 Chi phí khác Tr.đ  2.647,85   

IV 
Tổng lợi nhuận trước 
thuế 

Tr.đ 31.395,45 36.380,84 115,88% 

V Lợi nhuận sau thuế Tr.đ 28.055,91 32.205,55 114,79% 

I.1.3. Công tác đầu tư xây dựng: 

I.1.3.1. Dự án công trình nhà máy thủy điện Đăk Pône (Nâng đập hồ A 
và xây dựng cụm nhà máy hồ B):  

Xây dựng cụm nhà máy hồ B (1,6MW):  

- Đã hoàn thành công tác bồi thường GPMB và được UBND tỉnh Kon Tum 
cấp Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất cho phần đất đường ống áp lực phần còn 
lại; nhà máy, kênh xả; trạm biến áp nâng vào ngày 25/7/2024; đang tiếp tục thực 
hiện công tác bồi thường GPMB phần đất cho tuyến đường dây 22kV (là phần đất 
cuối cùng của dự án). 

- Đã tổ chức đấu thầu qua mạng và ký kết hợp đồng 05 gói thầu còn lại thuộc 
dự án: (1) PC3I-DakPone-G02: Mua sắm vật tư, thiết bị và thi công xây dựng 
đường dây, TBA 22kV/0,4kV cấp điện thi công; (2) PC3I-DakPone-G04: Mua sắm 
và lắp đặt thiết bị cơ khí thủy lực, thiết bị điện trong nhà máy, TBA nâng 22kV; (3) 
PC3I-DakPone-G11: Bảo hiểm cụm công trình nhà máy hồ B; (4) PC3I-DakPone-
G12: Kiểm toán quyết toán vốn đầu tư dự án hoàn thành và (5) PC3I-DakPone-
G14: Giám sát thi công xây dựng, lắp đặt thiết bị cụm nhà máy hồ B. 
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- Đã hoàn thành các thủ tục thỏa thuận với EVNCPC: (1) Thỏa thuận hệ 
thống viễn thông và SCADA của NMTĐ hồ B kết nối về TTĐK Kon Tum PC; (2) 
Hồ sơ thỏa thuận thiết kế công trình đấu nối NMTĐ hồ B và (3) Thỏa thuận thiết kế 
kỹ thuật hệ thống đo đếm và hệ thống thu nhập số liệu đo đếm NMTĐ hồ B. 

- Công tác thi công xây dựng và chế tạo thiết bị: Đã hoàn thành công tác 
chuẩn bị và khởi công công trình vào ngày 14/5/2024. Đến nay, Nhà thầu đã hoàn 
thành đào móng đạt 70% khối lượng công trình; hoàn thành bê tông cửa nhận nước, 
nền đường ống áp lực thuộc mặt bằng giao giai đoạn 1 (tháng 5/2024); Đã xong chế 
tạo đường ống áp lực; cầu trục chân dê gian máy, thiết bị chính của tổ máy (tuabin-
máy phát) và đã tập kết đến công trường. Hiện nay, các nhà thầu tiếp tục chế tạo 
thiết bị phụ còn lại theo tiến độ hợp đồng và thi công đào móng thuộc phần cấp đất 
đợt 2 (tháng 7/2024). Tiến độ thi công đáp ứng tiến độ hợp đồng. 

- Giá trị giải ngân: 11,084 tỷ đồng. 

I.1.3.2. Dự án Trụ sở làm việc PC3-INVEST:  

- Đã tổ chức đấu thầu qua mạng và ký kết hợp đồng 09 gói thầu còn lại thuộc 
dự án: (1) PC3I-TSLV-G03: Cung cấp vật tư và thi công xây lắp hoàn thiện công 
trình; (2) Gói thầu PC3I-TSLV-G04: Cung cấp và lắp đặt hệ thống thang máy; (3) 
PC3I-TSLV-G05: Cung cấp và lắp đặt hệ thống trang thiết bị văn phòng; (4) PC3I-
TSLV-G06: Cung cấp và lắp đặt hệ thống thiết bị họp và hội nghị truyền hình; (5) 
PC3I-TSLV-G07: Cung cấp và lắp đặt máy phát điện dự phòng; (6) PC3I-TSLV-
G08: Cung cấp và lắp đặt hệ thống điều hòa; (7) PC3I-TSLV-G09: Giám sát thi 
công công trình; (8) PC3I-TSLV-G010: Bảo hiểm công trình và (9) PC3I-TSLV-
G11: Kiểm toán quyết toán vốn đầu tư dự án hoàn thành. 

- Công tác thi công: Đã hoàn thành công tác chuẩn bị và khởi công công 
trình vào ngày 07/6/2024. Đến nay, Nhà thầu đã hoàn thành thi công móng cọc, 
tầng hầm, sàn các tầng; đã hoàn thành công tác xây tường; đang tiếp tục công tác 
hoàn thiện. Nhìn chung tiến độ thi công bám sát tiến độ hợp đồng. 

- Giá trị giải ngân: 10,093 tỷ đồng. 

 I.1.4. Mua sắm Tài sản cố định phục vụ SXKD: Mua sắm 01 xe ô tô 
phục vụ SXKD: 0,71 tỷ đồng. 

I.2. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CÔNG TÁC QUẢN LÝ, ĐIỀU HÀNH 
CÔNG TY 

 I.2.1. Công tác quản trị nguồn nhân lực: 

Tính đến ngày 31/12/2024, tổng số lao động là 67 người, số lượng lao động 
giảm trong năm là 01 người (nghỉ việc). Tất cả CBCNV được đóng bảo hiểm 
(BHYT, BHTN, BHXH) theo quy định và được đảm bảo các quyền lợi theo Bộ 
Luật lao động, được khám sức khỏe định kỳ và trang bị đầy đủ trang cụ bảo hộ lao 
động; việc xếp lương, nâng lương cho CBCNV được thực hiện đúng thỏa ước lao 
động tập thể, đã có 13 trường hợp được xét nâng lương. Công tác dân chủ cơ sở 
được thực hiện đúng quy định, không có tình trạng khiếu nại hay tranh chấp về lao 
động. Công ty đã đảm bảo công việc và môi trường làm việc an toàn cho CBCNV. 

Năm 2024, Công ty tiếp tục duy trì các hoạt động đào tạo, bồi huấn cho 154 
lượt CBCNV tham gia các lớp huấn luyện ATVSLĐ (117 lượt người), đào tạo 
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chuyên môn nghiệp vụ (14 lượt người) và các khóa đào tạo khác (23 lượt người). 
Thực hiện chỉ đạo của EVN, EVNCPC về đào tạo trực tuyến E-learning năm 2024, 
Công ty có 636 lượt người học E-learning, đạt 100% chỉ tiêu được giao. 

 I.2.2. Công tác quản trị nội bộ: 

Ngay từ đầu năm, Công ty đã ban hành mục tiêu chất lượng (đến từng bộ 
phận). Định kỳ hàng tháng/quý, Công ty theo dõi, đánh giá kết quả đạt được gắn với 
việc thực hiện mục tiêu chất lượng được giao; qua đó, đã tạo sự đổi mới trong quản 
lý - điều hành, giúp việc tổ chức và kiểm soát thực hiện nhiệm vụ được chặt chẽ và 
hiệu quả hơn. Năm 2024, Công ty đã tăng cường công tác kiểm soát tuân thủ và tiếp 
tục duy trì quản trị rủi ro trong hoạt động; đã ban hành kế hoạch số 34/KH-PC3I 
ngày 08/01/2024 về thanh tra, kiểm tra và kiểm soát tuân thủ năm 2024; tổng số 
cuộc kiểm tra đã thực hiện trong năm 2024 là 6/6 cuộc (đạt 100% kế hoạch). Nhờ 
có tổ chức kiểm soát tuân thủ đồng thời với quản lý rủi ro hiệu quả nên Công ty đã 
chủ động ứng phó với các tình huống bất lợi, hạn chế thấp nhất các thiệt hại do các 
yếu tố khách quan và không để xảy ra các sai sót trong công tác chỉ đạo, điều hành 
hay tổ chức thực hiện nhiệm vụ chính của Công ty. 

Thực hiện kế hoạch đổi mới phương thức quản lý, cải tiến phương pháp đánh 
giá hiệu quả công tác của tập thể/cá nhân, Công ty đã áp dụng hệ thống KPI (ban 
hành quy định thiết lập, kiểm soát và đánh giá hiệu quả công việc KPI đối với các 
bộ phận và CBCNV trong Công ty), tạo chuyển biến tích cực trong công tác quản lý 
nội bộ và tiến thêm một bước mới về đánh giá “công bằng - minh bạch” đóng góp 
của tập thể/cá nhân gắn với phân phối thu nhập. 

Công ty tiếp tục duy trì và thực hiện hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu 
chuẩn ISO; năm 2024 đã được Trung tâm kỹ thuật tiêu chuẩn đo lường chất lượng 2 
đánh giá định kỳ Hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2015 cho 
lĩnh vực Quản lý ĐTXD các dự án nguồn điện và Sản xuất kinh doanh điện năng.  

Công ty đã tiếp tục tổ chức phong trào cải tiến kỹ thuật, hợp lý hóa trong tác 
nghiệp, xem đây là một trong những tiêu chí then chốt trong đánh giá mức độ hoàn 
thành nhiệm vụ của tập thể, cá nhân. Năm qua, Công ty có 02 sáng kiến và 04 giải 
pháp hợp lý hóa được công nhận và áp dụng vào thực tế. Những cải tiến và giải 
pháp mới trong công tác đã góp phần mang lại hiệu quả thiết thực trong hoạt động 
SXKD. 

I.2.3. Công tác quản lý tài chính - quản lý cổ đông: 

I.2.3.1. Công tác quản lý tài chính: 

Công tác quản lý tài chính được Công ty tổ chức thực hiện đúng quy định và 
hoạt động sản xuất - kinh doanh có lãi, bảo toàn và phát triển nguồn vốn, nộp ngân 
sách Nhà nước đúng quy định (28,27 tỷ đồng) và hoàn thành các chỉ tiêu tài chính 
được giao: tỷ suất lợi nhuận/vốn chủ sở hữu là 9,63%, tỷ suất nợ/tổng tài sản là 
14,69%, tỷ số thanh toán hiện hành là 3,34 lần. Công ty thường xuyên theo dõi, 
quản lý nguồn tiền và kế hoạch giải ngân nên chủ động trong việc cân đối, sử dụng 
hiệu quả các nguồn tiền; tiết kiệm chi phí hoạt động, chỉ chi tiêu cho các công việc 
thực sự cần thiết, cắt giảm hoặc hoãn chi các khoản chưa cần thiết. Tổng chi phí 
phục vụ cho hoạt động trong năm 2024 là 5,74 tỷ đồng, bằng 69,58% giá trị đã được 
HĐQT phê duyệt (8,25 tỷ đồng). 
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I.2.3.2. Công tác quản lý cổ đông: 

Công tác quản lý cổ đông được thực hiện đầy đủ theo quy định của Nhà nước 
đối với loại hình Công ty đại chúng lớn, không để xảy ra sai sót hay khiếu nại của 
cổ đông. Công ty được đánh giá là “Doanh nghiệp niêm yết hoàn thành tốt nghĩa vụ 
công bố thông tin trên thị trường chứng khoán Việt Nam” trong chương trình IR 
Awards 2024. 

Tình hình chi trả cổ tức năm 2023: Theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên - 
2024 số 54/NQ-ĐHĐCĐ ngày 16/4/2024 và Tờ trình số 50/TTr-HĐQT ngày 
11/4/2024 của Hội đồng quản trị, Công ty đã thực hiện các thủ tục chi trả tạm ứng 
cổ tức năm 2023 bằng tiền với tỷ lệ 5% từ ngày 29/01/2024 và thanh toán cổ tức 
phần còn lại năm 2023 bằng tiền với tỷ lệ 5% từ ngày 30/9/2024 cho cổ đông đảm 
bảo theo quy định. 

Căn cứ Thông tư số 200/2015/TT-BTC ngày 15/12/2015 và Thông tư số 
77/2021/TT-BTC ngày 17/9/2021 của Bộ Tài chính về giám sát tài chính, đánh giá 
hiệu quả hoạt động và công khai thông tin tài chính của doanh nghiệp nhà nước và 
doanh nghiệp có vốn Nhà nước, Công ty đủ điều kiện xếp loại A (hoàn thành xuất 
sắc nhiệm vụ năm 2024). 

I.2.4. Công tác khác: 

Năm 2024, có 10 đoàn kiểm tra của các Cơ quan quản lý Nhà nước về các 
nội dung liên quan công tác sản xuất điện. Kết quả kiểm tra đều cho thấy Công ty 
tuân thủ đầy đủ các quy định của Nhà nước và không có sai phạm. 

Công ty đã tổ chức thực hiện và hoàn thành nhiệm vụ chuyển đổi số; chương 
trình cải cách hành chính; công tác quốc phòng - an ninh theo kế hoạch của 
EVNCPC. 

Công ty đã hoàn thành xuất sắc các chỉ tiêu KPIs-2024 và được EVNCPC 
đánh giá hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ. 

 
PHẦN II: KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2025 

 
Trên cơ sở phân tích khả năng thực tại của Công ty và chiến lược trong thời 

gian sắp đến, Công ty đề ra kế hoạch kinh doanh năm 2025, như sau:  

II.1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh: 

- Tổng sản lượng điện phát ước đạt 100 triệu kWh (NMTĐ Đăk Pône đạt 
65,59 triệu kWh và NMTĐ Đa Krông 1 đạt 34,41 triệu kWh). 

- Tổng doanh thu ước đạt 126,15 tỷ đồng [Trong đó, doanh thu bán điện ước 
đạt 125,65 tỷ đồng (NMTĐ Đăk Pône đạt 76,91 tỷ đồng và NMTĐ Đa Krông 1 đạt 
48,74 tỷ đồng) và doanh thu tài chính đạt 0,5 tỷ đồng]. 

- Tổng lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp ước đạt 27,63 tỷ đồng. 

- Chủ động thực hiện hoàn thành kế hoạch bảo trì, SCL các nhà máy thủy điện 
theo phương pháp RBM, đảm bảo sẵn sàng năng lực phát điện theo thiết kế. 
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- Không để xảy ra tai nạn lao động; không vi phạm quy trình tác nghiệp và 
các quy định của Nhà nước về phòng chống cháy nổ, phòng chống thiên tai và tìm 
kiếm cứu nạn, an toàn vệ sinh lao động và bảo vệ môi trường. 

Bảng 2: Kế hoạch SXKD năm 2025 

TT Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2025 

I Tổng sản lượng điện thương phẩm kWh 100.000.000 

1 NMTĐ Đăk Pône kWh 65.592.200 

2 NMTĐ Đa Krông 1 kWh 34.407.800 

II Tổng doanh thu Tr.đ 126.154 

1 Doanh thu SXKD Tr.đ 125.654 

1.1 NMTĐ Đăk Pône Tr.đ 76.910 

1.2 NMTĐ Đa Krông 1 Tr.đ 48.744 

1.3 Doanh thu SX khác Tr.đ   

2 Doanh thu hoạt động tài chính Tr.đ 500 

3 Doanh thu khác và thu nhập khác Tr.đ   

III Tổng chi phí Tr.đ 91.291 

1 Chi phí SXKD Tr.đ 88.791 

2 Chi phí hoạt động tài chính Tr.đ 2.500 

IV Tổng lợi nhuận trước thuế Tr.đ 34.862 

V Lợi nhuận sau thuế Tr.đ 27.630 

II.2. Kế hoạch đầu tư xây dựng: 

II.2.1. Dự án công trình nhà máy thủy điện Đăk Pône (Nâng đập hồ A và 
xây dựng cụm nhà máy hồ B):  

Xây dựng cụm nhà máy hồ B (1,6MW):  

- Hoàn thành công tác bồi thường GPMB tuyến đường dây 22kV (là phần đất 
cuối cùng của dự án). 

- Tiếp tục công tác thi công xây dựng và lắp đặt thiết bị, dự kiến hoàn thành 
nhà máy đưa vào vận hành khai thác vào tháng 10/2025. 

- Ước tính giá trị giải ngân là 18,281 tỷ đồng. 

II.2.2. Dự án Trụ sở làm việc PC3-INVEST: 

- Tiếp tục công tác thi công xây dựng và lắp đặt thiết bị, dự kiến hoàn thành 
Trụ sở và đưa vào sử dụng vào tháng 6/2025. 

- Ước tính giá trị giải ngân là 14,283 tỷ đồng. 

 II.3. Mua sắm Tài sản cố định phục vụ SXKD: Mua sắm 01 xe ô tô phục 
vụ SXKD có giá trị 0,8 tỷ đồng. 

 II.4. Công tác quản trị công ty: 



 8

Để tổ chức thực hiện thành công các nhiệm vụ sản xuất kinh doanh, đầu tư 
xây dựng, cải tiến và phát triển năng lực quản lý, thúc đẩy tăng hiệu quả công tác. 
Công ty sẽ tập trung vào các mảng công việc sau: 

- Tăng cường công tác quản trị trên tinh thần dựa trên rủi ro - nâng cao hiệu 
quả SXKD, tăng năng suất lao động; phát huy vai trò mạng lưới An toàn vệ sinh 
viên để chủ động đảm bảo yêu cầu ATVSLĐ; tuân thủ các quy định pháp luật trong 
hoạt động sản xuất, vận hành nhà máy thủy điện. 

- Chú trọng kiểm soát tính tuân thủ quy định về trình tự, thủ tục trong đầu tư 
xây dựng; tăng cường quản lý, kiểm soát để không phát sinh các tồn tại, sai sót; chủ 
động, tích cực nắm bắt các thông tin từ chính quyền địa phương, các cơ quan quản 
lý nhà nước; tổ chức công tác quản lý chất lượng, tiến độ, giải ngân vốn đầu tư chủ 
động, phù hợp với tình hình thực tế thi công. 

- Tích cực cập nhật hệ thống quy trình ISO 9001:2015 đi đôi với thực hiện 
chương trình cải cách hành chính; thực hiện VHDN đồng bộ với tiêu chuẩn Kaizen 
5S, hệ thống KPIs core; tiếp tục thực hiện nhiệm vụ chuyển đổi số đi đôi với ứng 
dụng CNTT trong quản lý và sản xuất. 

- Củng cố, phát triển nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ được giao; tổ 
chức đào tạo định kỳ/luân phiên cho đội ngũ cán bộ quản lý và người lao động; ổn 
định việc làm và thu nhập cho CBCNV; cải thiện môi trường làm việc, góp phần 
nâng cao uy tín thương hiệu PC3-INVEST. 
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CÔNG TY CỔ PHẦN CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

ĐẦU TƯ ĐIỆN LỰC 3 Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

                                                                  
Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Đầu tư Điện lực 3  

 
Công ty Cổ phần Đầu tư Điện lực 3 xin tóm tắt báo cáo tài chính năm 2024 

(được trích dẫn từ Báo cáo tài chính năm 2024 đã được kiểm toán) 

A. Bảng Cân đối kế toán tại ngày 31/12/2024 

ĐVT: triệu đồng 

Nội dung Ngày 31/12/2024 Ngày 31/12/2023 

I. TỔNG TÀI SẢN  433.285,72 447.603,09 

Trong đó:     

1. Tài sản ngắn hạn 79.000,87 67.847,23 

2. Tài sản dài hạn 354.284,85 379.755,86 

II. TỔNG NGUỒN VỐN  433.285,72 447.603,09 

Trong đó:     

1. Nợ phải trả 63.654,45 88.143,65 

2. Vốn chủ sở hữu 369.631,27 359.459,44 

Nhận xét:  

- Tổng tài sản của Công ty tại ngày 31/12/2024: 433,28 tỷ đồng, giảm 14,32 tỷ 
đồng so với tổng tài sản tại ngày 31/12/2023, trong đó: 

+ Tài sản ngắn hạn tăng 11,15 tỷ đồng, chủ yếu do tăng các khoản phải thu 
ngắn hạn (các khoản trả trước cho người bán). 

+ Tài sản dài hạn giảm 25,47 tỷ đồng do tăng trích khấu hao tài sản cố định 
NMTĐ ĐăkPône, NMTĐ Đa Krông 1. 

- Tổng nguồn vốn của Công ty tại ngày 31/12/2024: 433,28 tỷ đồng, giảm 
14,32 tỷ đồng so với tổng nguồn vốn tại ngày 31/12/2023, trong đó:  

+ Nợ phải trả giảm 24,49 tỷ đồng so với năm 2023 chủ yếu do trả nợ gốc vay 
vốn tín dụng đầu tư công trình NMTĐ Đa Krông 1 và giảm các khoản phải trả khác. 

+ Vốn chủ sở hữu tăng 10,18 tỷ đồng so với cuối năm 2023, nguyên nhân do 
chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế chưa phân phối tăng so với cùng kỳ. 
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B. Báo cáo kết quả kinh doanh tại ngày 31/12/2024 bao gồm các chỉ tiêu: 

ĐVT: triệu đồng 

Nội dung Số tiền  

1. Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 116.730,81 

2. Giá vốn hàng bán 64.989,58 

3. Lợi nhuận bán hàng và cung cấp dịch vụ 51.741,23 

4. Doanh thu hoạt động tài chính 581,83 

5. Chi phí tài chính 2.612,07 

6. Chi phí quản lý doanh nghiệp 15.265,03 

7. Lợi nhuận thuần từ hoạt động sản xuất kinh doanh 34.445,95 

8. Thu nhập khác 4.582,74 

9. Chi phí khác 2.647,85 

10. Lợi nhuận khác 1.934,89 

11. Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 36.380,84 

12. Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp 32.205,55 

13. Lãi cơ bản trên cổ phiếu 861 đồng/cổ phiếu 

C. Các chỉ tiêu phản ánh về tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31/12/2024 

Chỉ tiêu Năm 2024 

I. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán   

1. Khả năng thanh toán hiện hành   3,34 lần 

2. Khả năng thanh toán nhanh 3,32 lần 

II. Chỉ tiêu phản ánh khả năng tự chủ về tài chính   

1. Tỷ suất nợ trên tổng tài sản 14,69% 

2. Tỷ suất nợ trên vốn chủ sở hữu  17,22% 

Tỷ suất nợ trên tổng tài sản: 14,69%, tỷ suất nợ trên vốn chủ sở hữu: 17,22% 
đã thể hiện tính độc lập tương đối về tài chính của Công ty. Các hệ số phản ánh khả 
năng thanh toán ngắn hạn năm 2024 nằm ở mức cho phép, khả năng các khoản nợ 
ngắn hạn cho các hoạt động của Công ty sẽ được thanh toán kịp thời. Công nợ phải 
thu, phải trả của Công ty đến ngày 31/12/2024 được kiểm soát chặt chẽ, chưa có 
khoản nào xếp vào phải thu khó đòi hay quá hạn phải trả. 

D. Ý kiến kiểm toán độc lập (Công ty TNHH Kiểm toán - Thẩm định giá và Tư 
vấn ECOVIS AFA VIỆT NAM) 

“Theo ý kiến chúng tôi, báo cáo tài chính đính kèm đã phản ánh trung thực và 
hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31 
tháng 12 năm 2024 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình lưu chuyển 
tiền tệ của năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với các chuẩn mực kế toán, 
chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến 
việc lập và trình bày báo cáo tài chính.” 

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ ĐIỆN LỰC  



















































































  CÔNG TY CỔ PHẦN            CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
 ĐẦU TƯ ĐIỆN LỰC 3               Độc lập -Tự do - Hạnh phúc 

                  Đà Nẵng, ngày 04 tháng 4 năm 2025 
 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2024 
 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Đầu tư Điện lực 3 
 

Căn cứ Điều lệ của Công ty Cổ phần Đầu tư Điện lực 3 và Nghị quyết Đại hội 
đồng cổ đông thường niên - 2024, HĐQT kính gởi đến Đại hội đồng cổ đông báo cáo 
của HĐQT năm 2024 về quản trị và kết quả hoạt động của HĐQT và từng thành viên 
HĐQT; mục tiêu, nhiệm vụ năm 2025, như sau: 

1. Đánh giá tình hình hoạt động của Công ty 

HĐQT đã chỉ đạo Công ty thực hiện mục tiêu, nhiệm vụ năm 2024 theo quy 
định của Pháp luật, Điều lệ Công ty và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 
- 2024. Trong năm qua, Công ty đã có nhiều nỗ lực, cố gắng tổ chức thực hiện các 
mục tiêu được Đại hội đồng cổ đông giao. HĐQT đã thống nhất đánh giá Công ty 
hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ năm 2024. Kết quả đã đạt được như sau: 

1.1. Về sản xuất kinh doanh 

+ Tổng sản lượng điện thương phẩm đạt 93,49 triệu kWh (đạt 101,44% kế 
hoạch); tổng doanh thu đạt 121,89 tỷ đồng (đạt 103,55% kế hoạch); lợi nhuận sau 
thuế đạt 32,20 tỷ đồng (đạt 114,79% kế hoạch). 

+ Mức cổ tức đạt 8% (đạt kế hoạch được giao là 8%). 

+ Nộp ngân sách nhà nước 28,27 tỷ đồng. 

+ Tổ chức tốt công tác sản xuất, công tác bảo trì các nhà máy được thực hiện 
chủ động, hiệu quả theo phương pháp dựa trên tư duy rủi ro (RBM).  

1.2. Về đầu tư xây dựng cơ bản  

a) Dự án công trình nhà máy thủy điện Đăk Pône (Nâng đập hồ A và xây dựng 
cụm nhà máy hồ B) 

Xây dựng cụm nhà máy hồ B (1,6MW):  

- Đã hoàn thành công tác bồi thường GPMB và được UBND tỉnh Kon Tum 
cấp Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất cho phần đất đường ống áp lực phần còn lại; 
nhà máy, kênh xả; trạm biến áp nâng vào ngày 25/7/2024; đang tiếp tục thực hiện 
công tác bồi thường GPMB phần đất cho tuyến đường dây 22kV (là phần đất cuối 
cùng của dự án). 

- Đã tổ chức đấu thầu qua mạng và ký kết hợp đồng 05 gói thầu còn lại thuộc 
dự án: (1) PC3I-DakPone-G02: Mua sắm vật tư, thiết bị và thi công xây dựng đường 
dây, TBA 22kV/0,4kV cấp điện thi công; (2) PC3I-DakPone-G04: Mua sắm và lắp 
đặt thiết bị cơ khí thủy lực, thiết bị điện trong nhà máy, TBA nâng 22kV; (3) PC3I-
DakPone-G11: Bảo hiểm cụm công trình nhà máy hồ B; (4) PC3I-DakPone-G12: 
Kiểm toán quyết toán vốn đầu tư dự án hoàn thành và (5) PC3I-DakPone-G14: Giám 
sát thi công xây dựng, lắp đặt thiết bị cụm nhà máy hồ B. 

- Đã hoàn thành các thủ tục thỏa thuận với EVNCPC: (1) Thỏa thuận hệ thống 
viễn thông và SCADA của NMTĐ hồ B kết nối về TTĐK Kon Tum PC; (2) Hồ sơ 
thỏa thuận thiết kế công trình đấu nối NMTĐ hồ B và (3) Thỏa thuận thiết kế kỹ thuật 
hệ thống đo đếm và hệ thống thu nhập số liệu đo đếm NMTĐ hồ B. 



- Công tác thi công xây dựng và chế tạo thiết bị: Đã hoàn thành công tác chuẩn 
bị và khởi công công trình vào ngày 14/5/2024. Đến nay, Nhà thầu đã hoàn thành đào 
móng đạt 70% khối lượng công trình; hoàn thành bê tông cửa nhận nước, nền đường 
ống áp lực thuộc mặt bằng giao giai đoạn 1 (tháng 5/2024); Đã xong chế tạo đường 
ống áp lực; cầu trục chân dê gian máy, thiết bị chính của tổ máy (tuabin-máy phát) 
và đã tập kết đến công trường. Hiện nay, các nhà thầu tiếp tục chế tạo thiết bị phụ còn 
lại theo tiến độ hợp đồng và thi công đào móng thuộc phần cấp đất đợt 2 (tháng 
7/2024). Tiến độ thi công đáp ứng tiến độ hợp đồng.  

- Giá trị giải ngân: 11,084 tỷ đồng. 

b) Dự án Trụ sở làm việc PC3-INVEST:  

- Đã tổ chức đấu thầu qua mạng và ký kết hợp đồng 09 gói thầu còn lại thuộc 
dự án: (1) PC3I-TSLV-G03: Cung cấp vật tư và thi công xây lắp hoàn thiện công 
trình; (2) Gói thầu PC3I-TSLV-G04: Cung cấp và lắp đặt hệ thống thang máy; (3) 
PC3I-TSLV-G05: Cung cấp và lắp đặt hệ thống trang thiết bị văn phòng; (4) PC3I-
TSLV-G06: Cung cấp và lắp đặt hệ thống thiết bị họp và hội nghị truyền hình; (5) 
PC3I-TSLV-G07: Cung cấp và lắp đặt máy phát điện dự phòng; (6) PC3I-TSLV-
G08: Cung cấp và lắp đặt hệ thống điều hòa; (7) PC3I-TSLV-G09: Giám sát thi công 
công trình; (8) PC3I-TSLV-G010: Bảo hiểm công trình và (9) PC3I-TSLV-G11: 
Kiểm toán quyết toán vốn đầu tư dự án hoàn thành. 

- Công tác thi công: Đã hoàn thành công tác chuẩn bị và khởi công công trình 
vào ngày 07/6/2024. Đến nay, Nhà thầu đã hoàn thành thi công móng cọc, tầng hầm, 
sàn các tầng; đã hoàn thành công tác xây tường; đang tiếp tục công tác hoàn thiện. 
Nhìn chung tiến độ thi công bám sát tiến độ hợp đồng. 

- Giá trị giải ngân: 10,093 tỷ đồng. 

1.3. Mua sắm Tài sản cố định phục vụ SXKD: Mua sắm 01 xe ô tô phục vụ 
SXKD: 0,71 tỷ đồng. 

1.4. Về công tác quản trị doanh nghiệp 

+ Bảo toàn và phát triển nguồn vốn; tiết kiệm chi phí hoạt động (giảm 30,42% 
so với dự toán được duyệt). 

+ Chấp hành tốt các quy định của Nhà nước trong các lĩnh vực hoạt động và 
quản trị công ty; đảm bảo tuyệt đối an toàn cho người và thiết bị trong SX và ĐTXD; 
thực hiện tốt các quy định quản trị đối với doanh nghiệp niêm yết chứng khoán. 

+ Không để xảy ra thất thoát vốn, tham nhũng, lãng phí; nội bộ đoàn kết không 
có tranh chấp lao động; đã hoàn thành xuất sắc các chỉ tiêu KPIs-2024 và được 
EVNCPC đánh giá hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ. 

2. Tình hình hoạt động của HĐQT và các thành viên HĐQT 

2.1. Tổng kết các cuộc họp của HĐQT và các quyết định của HĐQT 

HĐQT gồm 6 thành viên, 1 người là Chủ tịch HĐQT chuyên trách, 5 thành 
viên còn lại đều làm việc theo chế độ không chuyên trách (trong đó có 1 người là 
Tổng giám đốc). Trong năm 2024, HĐQT đã tổ chức họp 04 lần, đã thông qua một 
số nội dung do Tổng giám đốc trình; các cuộc họp HĐQT đều có sự tham gia của các 
thành viên Ban kiểm soát. Trong năm 2024, HĐQT đã quyết nghị một số chủ trương 
chính cho hoạt động của Công ty, bao gồm: thống nhất kết quả đánh giá xếp loại cán 
bộ năm 2023 đối với Phó Tổng giám đốc, Kế toán trưởng, Trưởng phó các bộ phận; 
ban hành kế hoạch quản trị rủi ro năm 2024 của Công ty; ngày đăng ký cuối cùng 
thực hiện quyền tham dự và thời gian tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên - 
2024; phê duyệt quyết toán tổng quỹ tiền lương, thù lao thực hiện năm 2023 của Công 



ty; bổ nhiệm Kế toán trưởng Công ty; thống nhất chủ trương ký quỹ đảm bảo bổ sung 
thực hiện dự án nhà máy thủy điện Đăk Pône; phê duyệt tổng quỹ tiền lương, thù lao 
kế hoạch năm 2024 của Công ty; miễn nhiệm chức vụ Phó Tổng giám đốc Công ty 
đối với ông Nguyễn Dương Long; quyết định phương án chi trả cổ tức còn lại năm 
2023 bằng tiền; quyết định bổ nhiệm lại Trưởng Chi nhánh tại Kon Tum; phê duyệt 
kế hoạch sửa chữa lớn NMTĐ Đăk Pône năm 2025; quyết định bổ nhiệm lại Trưởng 
phòng Hành chính - Nhân sự, Trưởng phòng Kế hoạch - Đầu tư, Trưởng Ban Quản 
lý dự án; thống nhất kết quả đánh giá và xếp loại mức độ HTNV đối với Phó Tổng 
giám đốc, Kế toán trưởng Công ty, Trưởng, Phó Trưởng các bộ phận trực thuộc Công 
ty năm 2024; tạm giao chi phí hoạt động, quỹ tiền lương kế hoạch năm 2025; phê 
duyệt quy hoạch cán bộ đối với chức danh Trưởng và Phó Trưởng các bộ phận trực 
thuộc Công ty Cổ phần Đầu tư Điện lực 3 giai đoạn 2021-2026 và 2026-2031; chọn 
đơn vị cung cấp vốn vay thương mại để thực hiện đầu tư xây dựng Dự án công trình 
nhà máy thủy điện Đăk Pône (Nâng đập hồ A và xây dựng cụm nhà máy hồ B), tỉnh 
Kon Tum và một số vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT. 

2.2. Lương/thù lao và lợi ích khác của HĐQT 

+ Chủ tịch HĐQT chuyên trách: 535,58 triệu đồng.  

+ Thành viên HĐQT: 66,45 triệu đồng/người x 4 người = 265,80 triệu đồng. 

2.3. Chi phí hoạt động của HĐQT: 388,87 triệu đồng.  

2.4. Báo cáo về các giao dịch giữa công ty, công ty con, công ty do công ty 
nắm quyền kiểm soát trên 50% trở lên vốn điều lệ với thành viên HĐQT và những 
người có liên quan của thành viên đó; giao dịch giữa công ty với công ty trong đó 
thành viên HĐQT là thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong 
thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch 

Trong năm 2024, Công ty không có phát sinh những giao dịch như nêu trên. 

2.5. Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập và kết quả đánh giá của thành 
viên độc lập về hoạt động của HĐQT 

Hội đồng quản trị công ty có 2 thành viên độc lập được phân công trực tiếp 
theo dõi, chỉ đạo các vấn đề về ứng dụng khoa học công nghệ; các dự án đầu tư xây 
dựng công trình; nhân sự, lương - thưởng cho người lao động; tham gia xây dựng 
định hướng chiến lược, kế hoạch phát triển trung hạn và kế hoạch kinh doanh hàng 
năm. Trong năm 2024, các thành viên độc lập đã thực hiện xuất sắc các nhiệm vụ 
được phân công, góp phần vào việc hoàn thành nhiệm vụ chung của HĐQT và Công 
ty.   

Thành viên độc lập đánh giá HĐQT đã làm việc cẩn trọng, hiệu quả, theo dõi 
chặt chẽ các hoạt động của Công ty. Các thành viên HĐQT đã thể hiện tinh thần trách 
nhiệm cao vì sự phát triển của Công ty và vì lợi ích của cổ đông. HĐQT đã chỉ đạo 
Ban điều hành trong các hoạt động của Công ty một cách nhạy bén với diễn biến của 
tình hình chung, đã giám sát Tổng giám đốc, các cán bộ quản lý và mọi mặt hoạt động 
của Công ty theo Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của HĐQT. Từng thành viên 
HĐQT đã luôn thực hiện xuất sắc vai trò chỉ đạo cho hoạt động sản xuất chung của 
Công ty.  

3. Kết quả giám sát Tổng giám đốc và Cán bộ quản lý của Công ty 

Năm 2024, Tổng giám đốc đã thực hiện nhiều biện pháp hữu hiệu để tổ chức 
thực hiện các mục tiêu mà ĐHĐCĐ và HĐQT giao. Tổng giám đốc đã rất nỗ lực tổ 
chức thành công việc tăng sản lượng điện giờ cao điểm, tiết kiệm chi phí hoạt động, 
thực hiện tốt công tác quản trị doanh nghiệp… HĐQT đã giám sát hoạt động của 







Đồng thời, PC3-INVEST đã tiết kiệm chi phí hoạt động và sử dụng hiệu quả dòng tiền 
nên giảm chi phí tài chính. Tổng sản lượng điện thương phẩm là 93,49 triệu kWh, đạt 
101,44% so với kế hoạch (trong đó, NMTĐ Đăk Pône phát 59,48 triệu kWh, đạt 97,67% 
kế hoạch và NMTĐ Đa Krông 1 phát 34,01 triệu kWh, đạt 108,78% kế hoạch); tổng 
doanh thu là 121,89 tỷ đồng (đạt 103,55% kế hoạch), trong đó doanh thu bán điện 
116,73 tỷ đồng, doanh thu tài chính, khác 5,16 tỷ đồng; lợi nhuận sau thuế 32,20 
tỷ đồng, đạt 114,79% kế hoạch. 

2. Công tác đầu tư xây dựng 
Công tác quản lý đầu tư xây dựng được Công ty thực hiện đảm bảo các quy định 

của Nhà nước, nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và của HĐQT Công ty, cụ thể 
như sau: 

2.1. Dự án công trình nhà máy thủy điện Đăk Pône (Nâng đập hồ A và xây 
dựng cụm nhà máy hồ B) 

Xây dựng cụm nhà máy hồ B (1,6MW):  
- Đã hoàn thành công tác bồi thường GPMB và được UBND tỉnh Kon Tum cấp 

Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất cho phần đất đường ống áp lực phần còn lại; nhà 
máy, kênh xả; trạm biến áp nâng vào ngày 25/7/2024; đang tiếp tục thực hiện công 
tác bồi thường GPMB phần đất cho tuyến đường dây 22kV (là phần đất cuối cùng 
của dự án). 

- Đã tổ chức đấu thầu qua mạng và ký kết hợp đồng 05 gói thầu còn lại của dự 
án. 

- Đã hoàn thành các thủ tục thỏa thuận với EVNCPC: (1) Thỏa thuận hệ thống 
viễn thông và SCADA của NMTĐ hồ B kết nối về TTĐK Kon Tum PC; (2) Hồ sơ 
thỏa thuận thiết kế công trình đấu nối NMTĐ hồ B và (3) Thỏa thuận thiết kế kỹ thuật 
hệ thống đo đếm và hệ thống thu nhập số liệu đo đếm NMTĐ hồ B. 

- Công tác thi công xây dựng và chế tạo thiết bị: Đã hoàn thành công tác chuẩn 
bị và khởi công công trình vào ngày 14/5/2024. Đến cuối năm 2024, tiến độ thi công 
của các nhà thầu đều đáp ứng tiến độ hợp đồng. 

2.2. Dự án Trụ sở làm việc PC3-INVEST 
- Đã tổ chức đấu thầu qua mạng và ký kết hợp đồng 09 gói thầu còn lại của dự 

án. 
- Đã hoàn thành công tác chuẩn bị và khởi công công trình vào ngày 07/6/2024. 

Đến nay, Nhà thầu đã hoàn thành thi công móng cọc, tầng hầm, sàn các tầng; đã hoàn 
thành công tác xây tường; đang tiếp tục công tác hoàn thiện. Nhìn chung tiến độ thi 
công bám sát tiến độ hợp đồng. 

3. Công tác tài chính - Quản lý cổ đông 
3.1. Công tác quản lý tài chính được PC3-INVEST tổ chức thực hiện đúng quy 

định của Nhà nước, EVN và EVNCPC về quản lý tài chính; đảm bảo hoạt động sản xuất 
- kinh doanh có lãi, bảo toàn và phát triển nguồn vốn, nộp ngân sách Nhà nước đúng 
quy định (28,27 tỷ đồng). PC3-INVEST hoàn thành các chỉ tiêu tài chính được giao: tỷ 
suất lợi nhuận/vốn chủ sở hữu là 9,63%, tỷ suất nợ/tổng tài sản là 14,69%, tỷ số thanh 
toán hiện hành là 3,34 lần, tiết kiệm chi phí hoạt động (30,42% giá trị đã được HĐQT 
phê duyệt). 

Công tác chứng khoán, quản lý cổ đông được thực hiện đầy đủ theo quy định của 
Nhà nước đối với loại hình Công ty đại chúng lớn, không để xảy ra sai sót hay khiếu nại 
của cổ đông.  



Căn cứ Thông tư 200/2015/TT-BTC ngày 15/12/2015 và Thông tư 77/2021/TT-
BTC ngày 17/9/2021 của Bộ Tài chính sửa đổi bổ sung một số điều của Thông tư 
200/2015/TT-BTC về giám sát tài chính, đánh giá hiệu quả hoạt động và công khai 
thông tin tài chính của doanh nghiệp nhà nước và doanh nghiệp có vốn Nhà nước, PC3-
INVEST đủ điều kiện xếp loại A (hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ năm 2024). 

3.2. Công tác quản lý lao động và chi phí hoạt động 
- Công tác quản lý lao động: Tính đến ngày 31/12/2024, tổng số lao động là 67 

người, tất cả CBCNV được đóng bảo hiểm (BHYT, BHTN, BHXH) theo quy định và 
được đảm bảo các quyền lợi theo Bộ Luật lao động, được khám sức khỏe định kỳ và 
trang bị đầy đủ trang cụ bảo hộ lao động. Công tác dân chủ cơ sở được thực hiện đúng 
quy định, không có tình trạng khiếu nại hay tranh chấp về lao động. PC3-INVEST đã 
đảm bảo công việc và môi trường làm việc an toàn cho CBCNV, không để xảy ra tình 
trạng dôi dư lao động. 

- Thực hiện chi phí hoạt động năm 2024 đã được HĐQT duyệt: Công ty luôn chủ 
trương tiết kiệm tối đa chi phí hoạt động, chỉ chi tiêu cho các công việc thực sự cần thiết, 
cắt giảm các khoản chi chưa cần thiết. Tổng chi phí phục vụ cho hoạt động trong năm 
là 5,74 tỷ đồng, bằng 69,58% giá trị đã được HĐQT phê duyệt (8,25 tỷ đồng). 
 III. ĐÁNH GIÁ VỀ GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY, CÔNG TY CON, 
CÔNG TY DO CÔNG TY NẮM QUYỀN KIỂM SOÁT TRÊN 50% TRỞ LÊN 
VỐN ĐIỀU LỆ VỚI THÀNH VIÊN HĐQT, TỔNG GIÁM ĐỐC, NGƯỜI ĐIỀU 
HÀNH KHÁC VÀ NHỮNG NGƯỜI LIÊN QUAN CỦA ĐỐI TƯỢNG ĐÓ; 
GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI THÀNH VIÊN HĐQT, TỔNG GIÁM 
ĐỐC; GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI CÔNG TY TRONG ĐÓ THÀNH 
VIÊN HĐQT, TỔNG GIÁM ĐỐC LÀ THÀNH VIÊN SÁNG LẬP HOẶC LÀ 
NGƯỜI QUẢN LÝ DOANH NGHIỆP TRONG THỜI GIAN 03 NĂM GẦN 
NHẤT TRƯỚC THỜI ĐIỂM GIAO DỊCH 

Trong năm 2024, tại Công ty không có phát sinh những giao dịch như nêu trên. 
 IV. KẾT QUẢ GIÁM SÁT CÔNG TÁC QUẢN LÝ, ĐIỀU HÀNH CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, TỔNG GIÁM ĐỐC 

1. Giám sát về công tác quản lý và điều hành của Hội đồng quản trị, Tổng 
Giám đốc 

Trong năm 2024, Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc Công ty đã có nhiều biện 
pháp tích cực chỉ đạo, điều hành nhằm thực hiện các chỉ tiêu của Nghị quyết Đại hội 
đồng cổ đông thường niên - 2024 đã đề ra, lợi nhuận sau thuế là 32,20 tỷ đồng, đạt 
114,79% so với kế hoạch; luôn duy trì và bảo toàn vốn của cổ đông. 

Hoạt động của HĐQT được tiến hành đúng theo quy định của Pháp luật, Điều lệ 
hoạt động của Công ty, Quy chế hoạt động của HĐQT. HĐQT đã tổ chức họp định kỳ, 
bàn bạc tập thể, được Thư ký Công ty ghi chép biên bản đầy đủ các nội dung và ban 
hành thành Nghị quyết. Các công việc cần triển khai theo Nghị quyết của HĐQT đều 
được Ban Tổng giám đốc Công ty thực hiện đầy đủ, đúng theo quy định. 

Ban Tổng giám đốc đã nỗ lực điều hành hoạt động của Công ty chủ động khắc 
phục khó khăn, nguy hiểm do mưa lũ, sạt lở đất… để duy trì sản xuất an toàn và hiệu 
quả. 

2. Tình hình thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên - 
2024 



Căn cứ Nghị quyết số 54/NQ-ĐHĐCĐ ngày 16/4/2024, Ban kiểm soát nhận thấy 
mọi mặt hoạt động của Công ty đều tuân thủ đúng quy định của Nhà nước, Điều lệ Công 
ty, Nghị quyết ĐHĐCĐ và của HÐQT, cụ thể như sau: 

+ Về SXKD: tổ chức vận hành an toàn, lợi nhuận sau thuế năm 2024 là 32,20 tỷ 
đồng, đạt 114,79% kế hoạch đề ra; đạt mức cổ tức ĐHĐCĐ giao (8%); bảo toàn, phát 
triển và sử dụng vốn hiệu quả. Công ty đã làm tốt công tác an toàn vệ sinh lao động, bảo 
vệ môi trường theo quy định của Pháp luật. 

+ Về ĐTXD: PC3-INVEST đã nỗ lực khắc phục hạn chế, khó khăn để hoàn thành 
các thủ tục chuẩn bị đầu tư, GPMB, lựa chọn nhà thầu và tổ chức triển khai thi công các 
dự án Nhà máy thủy điện Đăk Pône (Cụm nhà máy hồ B 1,6 MW) và Dự án Trụ sở làm 
việc PC3-INVEST theo quy định Nhà nước, không phát sinh sai sót.  

+ Công tác quản trị công ty tiếp tục được tăng cường, hiệu quả; tiết kiệm chi phí 
hoạt động, tăng năng suất lao động; chủ động thực hiện thành công nhiều giải pháp quản 
lý, sáng kiến cải tiến kỹ thuật; chấp hành tốt các quy định của Nhà nước trong các lĩnh 
vực hoạt động và quản trị công ty; không để xảy ra tham ô, lãng phí. 

+ Các tổ chức Đảng, Công đoàn, Đoàn TNCS HCM hoạt động đúng Điều lệ, đóng 
góp quan trọng vào thành công chung của Công ty. CBCNV có môi trường làm việc an 
toàn, dân chủ, được đảm bảo quyền lợi theo quy định pháp luật, công việc ổn định và 
thu nhập đảm bảo. 

V. ĐÁNH GIÁ SỰ PHỐI HỢP HOẠT ĐỘNG GIỮA BAN KIỂM SOÁT VÀ 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ CÁC CỔ ĐÔNG VÀ ĐÁNH 
GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 

1. Thực hiện chức năng nhiệm vụ giám sát: Ban kiểm soát được mời và đã tham 
dự họp tất cả các cuộc họp HĐQT, giám sát đầy đủ hoạt động điều hành của HĐQT 
trong việc triển khai các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. Trong các cuộc họp, 
Ban kiểm soát đã kịp thời khuyến nghị đến HĐQT những vấn đề cần giải quyết để công 
tác quản lý điều hành hiệu quả hơn, các khuyến nghị của Ban kiểm soát đều được HĐQT 
xem xét, xử lý kịp thời để hoạt động của Công ty tuân thủ đúng quy định Pháp luật, 
nâng cao hiệu quả quản trị và đảm bảo quyền lợi cổ đông.  

2. Trong quá trình hoạt động, Ban kiểm soát luôn nhận được sự phối hợp và hỗ 
trợ của HĐQT, Ban Tổng giám đốc cũng như các Phòng/Ban trực thuộc Công ty để Ban 
kiểm soát thực hiện nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông giao. 

3. Ban kiểm soát và từng thành viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Đầu tư Điện 
lực 3 đã có nhiều cố gắng để thực hiện hoàn thành nhiệm vụ một cách trung thực, trách 
nhiệm, cẩn trọng theo đúng quy Pháp luật hiện hành của Nhà nước và Điều lệ hoạt động 
của Công ty; tham gia đầy đủ các cuộc họp định kỳ của HĐQT và các cuộc kiểm tra của 
Ban kiểm soát tại Công ty. 

PHẦN II. KẾT QUẢ THẨM ĐỊNH 
BÁO CÁO TÀI CHÍNH; BÁO CÁO KẾT QUẢ KINH DOANH VÀ BÁO 
CÁO ĐÁNH GIÁ CÔNG TÁC QUẢN LÝ, ĐIỀU HÀNH CÔNG TY NĂM 

2024 
* Các căn cứ pháp lý 
- Các Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ kế toán Việt Nam ban hành kèm theo 

Thông tư số 200/2014/TT-BTC ngày 22/04/2014 và Thông tư số 53/2016/TT-BTC 
ngày 21/03/2016 của Bộ Tài chính và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và 
trình bày báo cáo tài chính; 



- Quyết định số 141/QĐ-EVN ngày 18/11/2021 của HĐTV EVN về việc ban hành 
Quy chế công tác kiểm toán nội bộ, giám sát tài chính và kiểm soát tuân thủ trong Tập 
đoàn điện lực quốc gia Việt Nam; 

- Báo cáo tài chính năm 2024 của Công ty Cổ phần Đầu tư Điện lực 3 (PC3-
INVEST) đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán - Thẩm định giá và Tư vấn 
ECOVIS AFA Việt Nam tại Báo cáo kiểm toán số 22/2025/BCKT-E.AFA ngày 
25/02/2025; 

- Báo cáo kết quả kinh doanh và dự kiến phân phối lợi nhuận của Công ty; 
- Báo cáo đánh giá công tác quản lý, điều hành Công ty năm 2024; 
I. Kết quả thẩm tra Báo cáo tài chính và kết quả kinh doanh năm 2024 
1. Kết quả thẩm tra báo cáo tài chính 
- Báo cáo tài chính năm 2024 của Công ty Cổ phần Đầu tư Điện lực 3 đã được 

kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán - Thẩm định giá và Tư vấn ECOVIS AFA 
Việt Nam là đơn vị kiểm toán độc lập có uy tín và đủ tư cách pháp lý kiểm toán các 
Công ty niêm yết. Báo cáo tài chính đã được kiểm toán lập và trình bày theo đúng quy 
định của chế độ kế toán hiện hành, phản ánh trung thực và hợp lý tình hình tài chính của 
Công ty tại thời điểm 31/12/2024 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình 
lưu chuyển tiền tệ của năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với các Chuẩn mực 
kế toán Việt Nam, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có 
liên quan đến việc lập và trình bày báo cáo tài chính. 

- Tình hình tài chính của Công ty tại thời điểm 31/12/2024: 

Tính đến 31/12/2024, tình hình tài chính của Công ty thể hiện được tính hiệu quả, 
lành mạnh tích cực:  

- Các khoản công nợ phải thu, phải trả được kiểm soát chặt chẽ, không có phát 
sinh nợ phải thu khó đòi hay quá hạn phải trả. Các chỉ tiêu về cơ cấu nguồn vốn, tài sản, 
khả năng thanh toán của Công ty ngày 31/12/2024 phản ánh tình hình tài chính tốt, vốn 
đầu tư của cổ đông được bảo toàn và phát triển; tình hình tài chính của Công ty có tính 
độc lập, đảm bảo nằm trong mức an toàn cho phép.  

2. Thẩm định kết quả kinh doanh và tình hình bảo toàn vốn: kết quả hoạt động 
sản xuất kinh doanh toàn Công ty và công tác bảo toàn vốn đến 31/12/2024, như sau: 

TT Nội dung Công ty Ghi chú 

1 Tổng doanh thu (triệu đồng) 116.730,81  

2 Tổng lợi nhuận sau thuế (triệu đồng) 32.205,55   

3 Vốn điều lệ (triệu đồng) 333.398,91   

Chỉ tiêu Năm 2024 

I. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán  

1. Khả năng thanh toán hiện hành (lần) 3,34 

II. Chỉ tiêu phản ánh khả năng tự chủ về tài chính  

1. Tỷ suất nợ/tổng tài sản (lần) 0,15 

2. Tỷ suất nợ/vốn chủ sở hữu (lần)  0,17 
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