. TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN GACH MEN THANH THANH Déc lap - T do - Hanh phiic

$6: 0/ /BC-TTC Dong Nai, ngayZthang 3 niim 2025

BAO CAO KET QUA THY'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024
VA DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢b dong

Ban diéu hanh Céng ty bao céo két qua thure hién ké hoach SXKD nim 2024, du
kién ké hoach SXKD niim 2025, véi céc ndi dung nhu sau:

I. Pic diém tinh hinh chung, thuin lgi, khé khan

1. Pic diém tinh hinh
Nim 2024 13 nam thi truong bét dong san, vat li€u xay dung dic biét kho kha
thiéu don hang, cit giam cbng suét, cit giam lao dong, da anh hudng truc tiép dén hoats
dong san xut kinh doanh ctia Céng ty, nhu san lugng tidu thy gidm, c6 thoi didm Cong
ty phai tam ngung sin xuét tit ca céc ddy chuyén, ngudi lao dong ngung viée dai ngay.

Win

2. Thuin loi
Thuong hiéu Thanh Thanh duge ngudi tidu ding trong va ngoai nude biét dén;
C6 Luyc lugng lao dong c6 kinh nghiém, gan bo nhidu nim véi cong ty;
Tinh hinh tai chinh lanh manh;
C6 mot s6 dai ly phan phéi d& ddng hanh véi cong ty nhidu nim;
T4 chitc bd may timg bude duoc tinh gon, ANTT bao dam.

3. Khé khin

- Tinh hinh thé gi6i din bién hét sirc phirc tap, dic biét chién tranh gilra Nga va
Ucraina kéo dai 1am cho gia xing dau tang lam cho chi phi ting cao;

- Nhiéu du 4n bit dong san bj dinh tré, géy kho khan cho doanh nghiép;

- Cung cAu mét can dbi, gdy khé khin cho viéc tiéu thy san phim;

- Thi truong xuét khiu khé khin do bi canh tranh gay git;

- Thiét bi, may méc da hoat dong trén 20 ndm, thudong xuyén hu hong 1am chi phi
stra chita cao lam cho gia thanh san pham tdng cao;

- Pasb ngu’cn lao dong di 16n tudi, nén ning suét lao ddng thap;

- Cbng ty nim trong khu céng nghlep Bién Hoa 1, d& c6 chu truong di doi, nén kho
khén trong viéc dAu tur thiét bi hién dai d& nang cao chét luong va da dang ching loai
san pham;

- Kho béi chat hep nén rat kho khan trong viée du trft nguyén liéu vao muia mua.
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II. Két qua sin xuit kinh doanh:

1. Ciac chi tiéu:

s Ty1& TH
Kéhoach | Thuchién | Thuchien | &Y lﬁ’zgi nim 2024
STT | Chitidu DVT | nim2024 | ndm2024 | nim2023 | "4m A 50 v6i nim
so voi KH 2023

1 [ San xuét m? 3.000.000 | 1.694.347 | 2.390.794 | 56,48% | 70,87%

2 | Tiéu thy m? 3.000.000 | 1.734.623 | 2.328.495 | 57,82% | 74,50%

3 |Doanhthu | Tydong | 290,812 172,525 | 227,620 59,33% | 75,80%

4 |Loinhugn | Ty ddng 9,355 3,895 9,526 | 41,63% | 40,88%

trudc thué

2. Chit hrgng sin phim:

Phan xudng Loai 1 Loai 2 Loai phé/chinh phdm
Phan xuwdng ceramic 88,09% 11,91% 0,28%
Phén xudng granite 89,25% 10,75% 0,62%

3. Cac chi tiéu khac:
, e S6 diu nim, S6 cudi nam, Ty 1€ TH so véi
L5 e PVE 1 ngay 01/01/2024 | ngay 31/12/2024 | du nam (%)
Hang ton kho m? 1.136.316 1.074.325 94,54%
Tong ng phaitra | Ty ddng 67,134 44,603 66,44%
Tong ng phaithu | Ty ddng 26,883 25,647 95,54%

4. Panh gia tinh hinh sin xuit kinh doanh niim 2024

Céc chi tiéu san xuét kinh doanh khéng dat so v6i ké hoach d2 ra.

Nguyén nhan:
- Tiéu thu chim.
- Thi trudng xuét khau kho khin,

5. Mot s6 van dé

e khac

5.1.Trich lap du phong giam gia cb phiéu VITALY: 686.360.000 ddng (téng gia
trj da trich l4p: 5.250.335.701 ddng)

5.2.Trich 18p dy phong dau tu tai chinh dai han, Cty bao bi va Khoéng San sb 1:

42.349.286 do

ong

5.3.Trich lap du phong:
- Du phong quy tién lwong;
- Dy phong phai thu khé doi:
- Du phong giam gia vt tu tdn kho:

- Dy phong gidm gi4 thanh phim tdn kho:

1.000.000.000 ddng
260.404.240 ddng
2.633.172.668 ddng
12.584.759.440 ddng



IIL. Dy kién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025
1. Chi tiéu chinh

STT | Chitidu Don vi S6 luong
1 | San xuit m?2 1.900.000
2 | Tiéu thy m? 2.000.000
3 | Doanh thu Ty dong 201,518
4 Loi nhuan trude thué Ty déng 4,001

2. Co s& xay dung ké hoach nim 2025

- Co cAu san phdm san xuét va tiéu thu nhu nim 2024;

- Giéd nguyén vat liéu, trén co s& gid thang 11 nim 2024;

- Gi4 CNG, trén co s gia thang 01 ndm 2025;

- Gi4 vo didu, trén co s& gia quy I ndm 2025;

- Gia ban du kién theo gi4 binh quin nim 2024 va ¢6 didu chinh mdt s6 chiing loai
cho phu hop theo thi trudng hién nay; :

- Cac chi phi khéc tuong ty ndm 2024.

3. Cac giai phap thwe hién
- Phéi hop véi FICO, FICOCOM phét trién dai Iy phan phdi, mé rong thi tru:ong,'fe
- Bay manh viéc nghién ciru san xuit san pham riéng biét pht hgp véi may mée
thiét bi, cong nghé hién c6 ctia Cong ty dé nang cao san luong tidu thy;
- Tim kiém thém thi truong xuét khéu;
- Ting cudng cong tac quan Iy dé tiét kiém céc chi phi nguyén nhién vat liu;
- Kiém séat chit ch& qui trinh céng nghé, nang cao chét lvong san phim;
- Quan ly t6t kho san phdm, nguyén vat liéu, phy ting khong dé that thoat, hu hong;
- Tiép tuc nghién ctru c4c bién phép nhim giim gi4 thanh sén phém;
- Thuec hién t6t viée thu hdi cong ng khach hang.

IV. Védau tw

Theo ké hoach ciia tinh Dong Nai, Cong ty phai di doi dén dia diém méi vao

cudi nim 2025. Dén nay, Tinh Ddng Nai chua c¢6 chinh sach bdi thudng, hd tro viée

di doi, do d6 Ban diéu hanh Cong ty chua c6 co S0 dé xay dung phuong an cy thé
viéc di doi bao cao Hoi ddng quan tri va Pai hoi co dong.

Trén déy 12 mot s6 nét co ban két qua san xuét kinh doanh ndm 2024 va dy kién

ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2025 cua Cong ty.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- LuuTCHC, VT




TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP

A  CON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN GACH MEN THANH THANH

Bdc 1ap - Ty do - Hanh phuc

S6: ()2 /BC-HDPQT Pong Nai, ngdy 24 thang 3 ndm 2025

~ BAOCAO ]
HOAT PONG CUA }-IQI DPONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Kinh giii: Pai hoi dong c6 déng thwong nién nim 2025

_ Hoi dong quén trj béo cdo Dai hdi dong c6 dong két qua hoat dong clia hoi
dong quan tri nam 2024 va dinh huéng hoat dong nam 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. V& quan ly theo chitc niing nhiém vu trong Piéu 18

Trong ngm 2024, HDQT d4 tien hanh 04 cudc hop va ban hanh 17 nghi quyét.
Cac Nghi quyét duoc ban hanh dd tép trung giai quyét cac van @& trong tdm lién
quan dén hoat dong quan tri, té chitc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024 theo ding dinh huéng da dé ra tai cude hop PHDCD.

Hoi df‘mg quan tri dd thyc hién cong tac quan tri doanh nghi€p mot cach cin
trong, tuan tha dang cac quy dinh phap luat, Pidu 18 cia Cong ty, thuong xuyén
theo doi, truc tiép gidm sat tinh hinh cda thi trudng, tinh hinh thyc té cdc hoat dong
ctia Cong ty dé kip thoi chi dao Ban didu hanh t6 chirc thuc hién cac mit hoat dong
ctia Cong ty dat hidu qua cao nhét.

2. Panh gia thue hién ké hoach nim 2024

2.1.T6 chirc Pai hoi c6 dong

Hbi ddng quéan tri dd tb chuc thanh céng Dai hoi dong cb déng thuong nién
nam 2024 vao ngay 17/4/2024.

2.2.Két qua hoat dong SXKD niim 2024

_ Ké 9 16 TH Ty 18 TH
STT chccHiTify | PORVE | hogeh | Thyekdfn | Thyolifu 4 by, | wfim2024
tinh nim nim 2024 | nim 2023 5i Kpp | S° véinam
2024 sovol 2023
1 | Vén diéulg Ty ddng | 59,92 59,92 59,92 | 100,00% | 100,00%
2 | Doanh thu Ty dong | 290,812 | 172,525 | 227,620 59,33% | 75,80%
3 | Loi nhuén truée thué | Ty déng | 9,355 3,895 9,526 41,63% |  40,88%
4 | Loi nhun sau thué Ty dong | 7,484 3,045 7,573 40,68% 40,20%

Pénh gia chung, ndm 2024 13 nim thi trudong bit dong san, xdy dung, vét liéu
xdy dung dac biét gap kho khan, nhu thIeu don hang, cit giam cong sut, cat giam
lao ddng. Do do, dd anh huong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty, san luong ti€u thu giam, c6 thoi diém Cong ty pha1 tam ngung san xuét tat
ca cac day chuyén, ngudi lao dong phai ngung viéc dai ngdy. Céc chi tiéu san xuét
kinh doanh khéng dat ké hoach dai hoi ddng cb dong giao.
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2.3. Cong tac diu tu: Tiép tyc nghién ciru phwong an di doi Cong ty dén dia
diem mdi theo chu truong cia tinh Pong Nai.

2.4. Giam sat d6i v6i Ban didu hanh:

Hoat dong giam st cia HDQT ddi v6i Ban Piéu hanh ctia Cong ty théng qua
cac hoat dong td chirc chi dao, ra soat, ctng cb dam bao hé théng quy dinh ndi bd
hién hanh (quy ché, quy dinh, quy trinh) dugc kip thoi cap nhat, hoan thién pht hop
véi cac quy dinh ctia phap luat va diéu 18 Céng ty.

HDQT da theo sat tinh hinh blen dong cua thi truong, klp thot chi dao Ban
diéu hanh didu chinh k& hoach sén xuét linh hoat, phu hop véi timg thoi diém coa
thi truong va phil hop v6i may moéc, thiét bi hién c¢6 ctia Céng ty; ap dung nhiéu
chinh séch ban hang dé tleu thu san phém giam hang ton kho.

2.5. Quan hé VO’l co dong, nha diu tur:

HPQT d3 cung cip diy du thong tin Ve hoat dong cia Cong ty theo ding quy
dinh ctia phap Luét chiing khoan ddi véi té chire niém yét. Céc nghi quyét, quyét
dinh cia PHPCD, cua HDPQT va cdc tai liéu lién quan khac dé duge cong bb dung
quy dinh dén ¢6 déng va nha dau tu quan tam

2.6. Cong tac thanh toan, tam ng c6 tirc:

- Di thanh toan cb tirc ndm 2023 cho c¢b dong 1a: 08%/cd phidu

- Dy kién chi ¢6 tiic nim 2024 cho c¢b dong 1a: 04%/c phiéu

3. Panh gia hoat djng ciia Hoi ddng quan tri
3.1.Vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri da trién khai thuc hién céc noi dung theo ding quy dinh ctia
Piéu 18 Cong ty, Quy ché 1am viéc ctia HPQT va céc quy dinh cua phap ludt.

Hoi dong quan tri da thong qua va ban hanh quy ché quan trj theo hudng tao su
chi dong cao trong quan ly, didu hanh ting Iinh vue SXKD cua Cong ty; tang
cu’ong trach nhiém ca nhén, tinh ky luét trong t6 chiic thye hién cong viée duge glao
v6i yéu cau vé két qua cdng viéc cao nhét, bio dam quyén loi ti da cho ¢ déng; va
xac lap hé thong kiém soét chit cha trong céc hoat dong SXKD.

Cong tac t6 chirc cac cude hop cia HPQT va viée 14y ¥ kién Thanh vién HDQT
bang van ban da duoc thuc hién ding quy dinh cta phap luét, didu 1é Cong ty. Cac
quyet dinh cia HDQT phti hop thyc té tinh hinh SXKD va tao d1eu kién thuan loi
nhat dé Ban diéu hanh & chirc thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyét cta Dai hoi dong
cb dong va Hoi ddng quan tri.

Cac thanh vién HDQT da tham gia day du cac cudc hop, thyuc hién ding vai tro
va nhiém vu ctia minh dé glup HDQT thyc hién tot vai tro dinh huéng phat trién clia
cong ty; Thao luén va cho y kién x4c dang cac vin d& thudc thdm quyén, véi tinh
thén trach nhiém cao, cén trong, phat huy ning luc ldnh dao, vi loi ich cta céc cb
dong va loi ich cua Cong ty.

Chu tich HDQT ¢4 hoan thanh nhiém vy theo Luat Doanh nghiép va theo Diéu 18
Cong ty trong vig¢c: Chi dao thuc hién chuong trinh céng tic ndm, phan ¢ng nhiém
vu gitta cac Thanh vién HDQT; Chi dao t6 chirc hop, 13y y kién béng van ban dé
ban hanh cac nghi quyet quyet dinh cia HDQT; Chi dao gidm sat Ban diéu hanh
thuc hién cc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.
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3.2.Thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT, BKS:
a. Thu lao HPQT, BKS nam 2024 1a:

- Chu tjch HPQT: 5.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién HPQT:  3.000.000 ddng/ngudi/thang
- Trudng ban KS: 3.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién BKS: 2.000.000 déng/ngudi/thang
- Thu ky HDQT: 2.000.000 ddng/ngudi/thang

(Chi tiét duoc trinh PHPCP quyét todn thir lao ciia HPQT, BKS nam 2024)
b. Chi phi hoat dong cia HPQT, BKS: Tuén tha theo quy ché tai chinh, dinh
muc chi tiéu ndi bo ciia Cong ty.

4. Panh gia hoat ddng ciia Ban diéu hanh:

- Ban diéu hanh da t6 chirc diu hanh hoat dong SXKD cua Coéng ty dung
nhiém vy va quyen han theo quy dinh cta Diéu 18 Cong ty cling nhu thyc hién day
dd cac Nghi quyet Quyét dinh cia HDQT. Ban dleu hanh da kip thoi cung cép
thong tin, tao diéu kién cho HPQT, Ban Kiém soat tiép can, kiém tra tinh hinh tai
chinh va cac hoat dong khac cta Cong ty;

- St dung hidu qua va cén dbi hop ly nguon lye hién co, tang cudng tiét kiém,
quyet liét giam chi phi, néng cao chét luong, giam gia thanh san phdm nhdm dap
Ung nhu cau cua khach hang, ddng thoi dam bao loi ich ctia Cong ty.

- Cong tac hach toan ké toan va quan ly tai chinh minh bach, dung phap luét,
dam bao an toan va phat huy ngudn vén; quyét liét xir Iy cong no.

- Ting cudng cai tién k§ thuét, cong nghé dé ning cao chit luong san phdm va
phét trién san pham phit hgp véi may méc, thiét bi hién c6 cia Cong ty.

- Chit déng d& ra k& hoach san xuft véi cong suét hop 1y, vira dap tng duoc
nhu cau cta thi truong, higu qua, giam ton kho.

- Ap dung nhidu chinh s4ch ban hang linh hoat, phti hop v6i timg thoi diém va
timg loai san phdm hién c6 dé diy manh viéc tiéu thy san pham.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Danh gia tinh hinh:

Nam 2025, thi truong vét liéu xay dung tiép tuc gap nhiéu kho khin, thi truong
gach men canh tranh khéc 1iét; K& hoach di doi Céng ty dén dia diém méi kéo dai,
anh hudng dén hoat ddng SXKD cang khé khin hon.

2. Dinh hwéng hoat dong ciia HPQT:

- Nang cao hi€u qua quan tri, hoan thanh céc chi tiéu SXKD nam 2025.

- Xay dyng phuong an SXKD hiéu qua, linh hoat. K&t hop hai hoa viéc SXKD
v6i viée di doi Cong ty dén dia diém méi theo ké hoach ctia tinh Pong Nai.

- Thyc hién céc nhiém vy thudng xuyén cia HDQT phu hop v6i chirc néng,
nhiém vy theo Diéu 18 va thyc & trong qué trinh hoat dong ctia Cong ty.

- Nang cao hiu qua vi€c quan ly tai san, nguon von, cong ng, hang tdn kho.

- Thyec hién tbt cac cong tac lién quan dén quan hé c6 dong theo quy dinh cia
phap luét hién hanh nhim dam bao quyén loi cia cdc cd dong, nha dau tu.
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3. Mot s6 chi tiéu SXKD nim 2025:

- San luong san xudt:  1.900.000 m?
- Sén luong tiéu thu: 2.000.000 m*
- Doanh thu: 201,518 ty dong

Loi nhuén trude thué: 4,001 ty dong

4. Cong tic diu tu:

Theo k& hoach ctia tinh Ddng Nai, Cong ty phai di doi dén dia diém méi cubi
nim 2025. Hoi ddng quén tri d thanh 18p TS x4y dung phuong 4n di doi Cong ty
dén dia diém m&i. Pén nay, Tinh Ddng Nai chua c6 chinh sach bdi thuong, ho tro
viée di doi. Do d6, Cong ty chua ¢ co s dé xay dung phuong an cu thé viéc di doi
bédo céo Pai hoi ddng cb dong.

Trén déy 1a b4o céo hoat dong cia HDQT Céng ty nim 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025. Hoi ddng quan tri Céng ty mong nhan duge su quan tam, ung ho
clia céc cb dong.

Trén trong./.

Noi nhdn:
- Dai hoi ddng cb dong;
- HBQT, BKS, Ban BH;
- Website cong ty;
- LuwuHBQT
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TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

He, 7Y CP GACH MEN THANH THANH Ddc ldp — Tu do — Hanh phtic
SN e 000------
\ S6: 01/BC-BKS Déng Nai, ngay 2lzthdng 3 nim 2025

'BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giti: DAL HQI DONG CO PONG
CONG TY CO PHAN GACH MEN THANH THANH

- Cén ctt nhiém vy, quyén han cia Ban Kiém sodt da duoc quy dinh tai Piéu 1¢ Cong
ty CP Gach men Thanh Thanh.

- Cin ctr Nghi quyét s 01/NQ-PHDCD, ngay 17/4/2024 ciia Pai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2024 Cong ty CP Gach men Thanh Thanh.

- Cén cir Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cta Cong ty CP Gach men Thanh Thanh di
duUc kiém toan bai Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam.

Ban Kiém so4t bao cdo Pai hoi dong cb dong Cong ty CP Gach men Thanh Thanh céc
ndi dung nhu sau:

I/ Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

- Tai Dai hoi cb dong nam 2022 cta Cong ty CP Gach men Thanh Thanh dugc to
chirc ngay 21/4/2022 da bau Ban Kiém soat Céng ty gdm 03 thanh vién:

+ Ong Pao Quang Son - Trudng Ban Kiém soat
+ Ong Nguyén Thira Vil - Thanh vién BKS
+ Ong L& Nguyén Quéc Trung - Thanh vién BKS

- Mdi thanh vién Ban Kiém soat dugc phan céng nhiém vy cy thé theo bién ban hop
phan cong nhi¢m vy cdc thanh vién Ban Kiém soat. Hang thang va quy thudng xuyén trao
ddi céc van @& vé quan Iy va hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Gidm sat viéc ban hanh va thyc hién cac nghi quyet quyét dinh va chi dao cua
HDQT, Ban Téng Giam dbc trong cong tac quan trj va diéu hanh Céng ty.

- Ban Kiém soat tham gia dAy du céc cude hop ciia HPQT, xem xét cac nghi quyét va
6 ¥ kién voi HDQT v8 viée qudn trj Cong ty.

I/ Panh gia hoat djng san xuat kinh doanh, tai chinh ciia Coéng ty nim 2024:
1. P4nh gia hoat dong san xuit kinh doanh Cong ty nam 2024:

- Cén cr Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCP, ngay 17/4/2024 cua Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2024 Coéng ty CP Gach men Thanh Thanh;

- Céin clt Bao cdo tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty di duge kiém toan;

Tinh hinh thuc hién c4c chi tiéu ké hoach SXKD, tai chinh cht yéu nhu sau:
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TH 2024 | TH 2024
TT Chi tiéu PVT KH TH TH S0 S0
2024 2024 2023 | KH 2024 | TH 2023
A B C 1 2 3 4=2/1 5=2/3
I | Két qua SXKD
1 | Doanh thu thuin Triéud | 290,812 | 172,525| 227,620 | 59.33% | 75.80%
2 | Loi nhuan truée thué " 9,355 3,895 9,526 | 41.64% | 40.89%
II | Cac chi tiéu khace
1 | San lwong san xuét m2 | 3,000,000 | 1,694,347 | 2,390,794 | 56.48% | 70.87%
2 | San luong tidu thu " 3,000,000 | 1,734,623 | 2,328,495 | 57.82% | 74.50%
3 | Gié tri hang héa ton kho | Triéu d 93,553 | 102,363 91.39%
4 | Tinh hinh cong ng
- | Téng ng phai thu Tridu ¢ 25,647 | 26,883 95.40%
- | Téng ng phai tra " 44,603 | 67,134 66.44%

Nhin xét danh gia:

Nhin chung, nam 2024, Cong ty chua thyc hi¢n duge cac chi tiéu ma Dai hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2024 da dé ra trong Nghi quyét s6 01/NQ-DPHDCD ngay 17/04/2024,
cu thé nhu sau:

- San luong san xut dat 56,48% so vé6i ké hoach, bing 70,8% so v&i ndm 2023.

- San luong tiéu thu dat 57,82% so véi ké hoach, béng 74,5% so vGinam 2023.

- Doanh thu tiéu thu dat 59,33% so véi ké hoach, bang 75,8% so v6i nim 2023.

- Lgi nhuén truée thué 1a 3,89 ty dong, dat 41,6% so v6i ké hoach, bing 40,8% so véi
nam 2023.
Nguyén nhéin:

- Nim 2024 12 m6t nim rét nhleu khé khin ddi v6i nganh san xudt VLXD, thi trudng
tidu thu trong nude cling nhu xuat khau déu chiing lai, cdc cong trinh, dy 4n xdy dyng co
ban va dau tw cong cham trién khai, gifin tién do, thi truong bt dong san & trong tinh
trang dong bang lam cho san lugng va doanh thu tiéu thu ciia Cong ty gidm manh. Truée
tinh hinh trén, dé tiét giam chi phi, Cong ty buge phai thu hep san xuét, c6 thoi diém Cong
ty phai tam ngung san xudt tat ca cic diy chuyén, ngudi lao dong ngung viée dai ngay.

- Do 4nh hudng ciia cac yéu td vi md toan cAu nhu lam phat van & mitc cao, kinh té
suy gidm, viéc chi tiéu cua c4 nhan va doanh nghiép bi han ché, trong khi d6 san phim
gach op lat khong phai 12 hang héa thiét yéu din dén san lwong tiéu thy syt giam manh.

- Gia xang dau ting do anh hwéng cla cude chién tranh Nga — Ucraina kéo dai, lam
cho chi phi nguyén nhién vit liéu ting, dan dén gia thanh san pham ting trong khi gia ban
khong ting tuong tng.

- May moéc thiét bj cta Cong ty du tir dd lau (trcn 20 nam), céng nghg lac héu, cong
sudt nho, hi hong nhiu, chi phi stra chita 16n, din dén gia thanh san phim cao, kho canh
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tranh v6i cdc dong san phim ciing loai trén thi trudng.

Tuy nhién, Ban didu hanh Céng ty da tang cwong chi dao cong tac quin ly va tiét
giam chi phi, tn dung loi thé cua day chuyen nhé dé thay dbi co cdu san pham cua céac
day chuyén san xudt mét cach hop ly, diéu chinh gia ban cac logi sén phém ¢6 loi thé
canh tranh trén thi tredng, nén két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 cta Coéng
ty van c6 i 1a 3,89 ty ddng.

Mot s6 chi tiéu tai chinh khac trong nam 2024 nhw sau:

+  Giatri (thuan) dy trt nguyén liéu, vat lidu, cong cy dyng cu va thanh pham ton kho dén
thoi diém 31/12/2024 1a 93. 553 trigu dong, giam 8,6% so v&i nam 2023, chi yéu 1a
nguyén vat liu va thanh pham ton kho. Trong ndm 2024, Cong ty d& dénh gid trich 1ap
du phong gidm gid hang ton kho 13 338 triéu dong, sb du cudi ndm 2024 13 15,2 ty dong.

+ Tinh hinh cong ng tai 31/12/2024:

* No phai thu 14 25,6 ty dong, giam 4,6% so v6i nam 2023, trong d6 phai thu cia Tong
cong ty FiCO 13 17,3 ty dong.

 No phai tra 12 44,6 ty ddng, giam 33,56% so v6i nim 2023.
2. Thim dinh bAo cfo tai chinh nim 2024 @3 dwoc kiém toan:

Bao cdo tai chinh cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2024 dén 31/12/2024 duoc kiém
toan bgi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM - thanh vién Hiang Kiém toén Quoc

té Inpact. Pon vi kiém to4n da phat hanh b4o cdo kiém toan theo thu kiém toén sé
131/2025/BCKT-CPA VIETNAM-HCM ngay 24/3/2025.

Ban Kiém soét théng nhit véi y kién coa Kidm toan vién: Béo cdo tai chinh di phan
anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai
ngay 31/12/2024 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t&
cho nim tai chinh két thic cting ngay, phu hop véi Chudn muc K& toén Viét Nam, Ché d6
Ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viée
1ép va trinh bay Bao céo tai chinh.

3. Vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri (HPQT):

- HDQT hoat dong tuén thi theo Diéu 18 va Quy ché cia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai
héi ddng cd dong. Khong c6 bidu hién nao vi pham phép ludt va ché @6 chinh sach ctia Nha
nudec cling nhu cac quy dinh hién hanh.

- Qua xem xét céc nghi quyét va tham dy céc cude hop HDQT ting quy, nim, Ban
Kiém soat nhén thiy: Cac ky hop deu c6 phén tich danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu
SXKD ciia quy truée, ddng thoi trién khai thue hién k& hoach SXKD trong quy tiép theo.

- Céc thanh vién HDQT d3 thye hién tdt céc trach nhiém lién quan dén linh vuc duge
phén cong.

4. V& hoat dong ciia Ban diéu hanh:
- Ban diéu hanh d3 trién khai thyc hién cdc nghi quyét cia HDQT dé ra.

- Cong ty ky két céc hop ddng mua bén san phim va nguyén nhién vat lidu day du, dam
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bao dung nguyén tic quy ché tai chinh.

- Ban diéu hanh da dén dbc chi dao cac phong ban nghiép vu, céc phan xudng san xuét
tang cudng cong tac quan ly, kiém soat dinh muc nguyén nhién vat liéu, nang cao cong suét
clia thiét bi dé giam gi4 thanh san pham, ting strc canh tranh trén thi trudng,

II1. B¢ xuit va kién nghi:

- Nam 2024, miic du céc chi tiéu vé doanh thu, san lwong san xuét va san luong tiéu thu
chua dat so v6i ké hoach dé ra, nhung Céng ty vin hoat dong c6 1ai 1a 3,89 ty déng. Diéu
ndy da phan anh nd luc rit I6n ctia cc thanh vién HPQT, Ban diéu hanh va toan thé can bd
cdng nhén vién Cong ty trong tinh hinh thj truong gip nhidu bién dong va kho khan.

- Bén canh viéc ky két hop déng mua nguyén vt liéu véi Tong Congty VLXD s6 1 -
CTCP, Céng ty cén chu dong tim thém ngudn nguyén vat lidu c6 chét lwgng 6n dinh, gia ca
hop 1y @& dam bao san xuit én dinh, nang cao chét lugng, giam gi4 thanh san pham, ting
strc canh tranh trén thi truong.

- Ngoai viée phéi hop véi Cong ty TNHH Kinh doanh san phdm FICO, Cong ty cin chi
dong dé phat trién thi truong, md rong kénh phén phéi, gia tdng san lugng tiéu thu.

- Cong ty cin mé rong thi trudng xudt khiu dé diy manh tiéu thu san phim ra nuée
ngoai,

- Cong ty lam viéc v6i co quan chirc nang clia tinh Déng Nai v& chinh sach hd tro di doi;
Xéy dung phuong an di doi va trinh Dai héi d%)ng cb dong thong qua.

Trén déy la bao cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty, kinh trinh Dai hoi dong
c¢b dong xem xét va thong qua.

Tran trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: Trwéng Ban
- Nhu trén;
- Luu BKS.

o

Dao Quang Son
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