CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PONG PO Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 66 /BCTN-DDM Ha No6i, ngay 03 thang 4 nam 2025
) D BAO CAO THUONG NIEN
SO AN CONG TY CO PHAN HANG HAI PONG PO
HANG HAL: Nam tai chinh 2024
DONG BO:s

Kinh giri: - Uy ban Chirng khoén nha nuéc
- Sé giao dich Chirng khoan Ha Noi
- Quy vi C6 dong ciia Cong ty

I. Thong tin chung
1. Théng tin khdi qudt
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN HANG HAI PONG PO
- Gié}{ chl"mg phén dang ky doanh nghiép s 910‘3015196 do So Ké hoach & Pau
tu Ha Noi cap lan dau ngay 25/12/2006 va thay doi lan thr 7 (mang s6 0100105253)
ngay 12/12/2024.
- Von diéu 1¢: 122.444.950.000 VND
- Vén dau tu cua chu s6 hitu: 122.444.950.000 VND
- Dia §hi: Tang 19’ thap Van phong quéc té Hoa Binh, s 106 Hoang Qudc Viét,
quan Cau Giay, thanh pho Ha Noi.
- S6 dién thoai: 024.37556140/024.37556141
- S fax: 024.37556149
- Website: Dongdomarine.com.vn
- M ¢6 phiéu: DDM
- San dang ky giao dich: UPCoM
2. Lich sir hinh thanh
Tién than ctua Cong ty CP Hang hai Pong D6 1a Xi nghiép lién hop Van tai bién
pha song - VISERITRANS. Pay 1a mot doanh nghiép Nha nudc, 1a thanh vién cia Tong
cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC), ké tir ngay 29/4/1994.
Dén nam 2003, doanh nghiép dugc ddi tén thanh “Cong ty Hang hai Dong Do”.
Ngay 25/12/2006, Cong ty Hang hai Pong D6 chuyén doi thanh “Céng ty ¢6 phan
Hang hai Dong Do (Cong ty DDM), tén viét tat la DONG DO MARINE. Dén nay,
Cong ty DDM hoat dong kinh doanh véi Giay chiing nhan dang ky kinh doanh thay do6i
lan thtr 7 mang s6 0100105253, cap ngay 12/12/2024.
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- Vén diéu 18 va qua trinh niém yét:

+ 86 von diéu 1 ban dau (thang 12/2006) 1a 89.200.000.000 déng, dugc phat hanh
thanh 8.920.000 c6 phan vo1 ménh gia 10.000 dong/co phan.

+ Ngay 08/7/2008, Cong ty di niém yét 8.920.000 c6 phan ctia minh tai S& Giao
dich Chung khodn Thanh pho H6 Chi Minh véi ma chiing khoan 1a DDM.

+ Ngay 03/01/2009, Cong ty DDM d thuc hién xong viéc ting von diéu 16. Theo
do, tong von dicu I¢ tang tir 89,2 ty dong (8,92 tri¢u ¢ phan) 1én thanh 122,445 ty dong
(12,244 triéu co phan). Trong do, co6 dong Nha nudc nam gitt 5.996.573 c6 phan (bang
48,97%) von dicu 1€.

+ K& tir ngay 15/12/2014, ¢6 phiéu cua Cong ty (DDM) bt dau giao dich trén san
UPCoM tai S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1- Nganh nghé kinh doanh

Cong ty DDM hoat dong v6i Gidy ching nhan ding ky kinh doanh (thay déi lan
thir 7) mang so 0100105253 do S& K¢ hoach va Pau tu Thanh pho Ha Noi cap ngay
12/12/2024.

Cong ty DDM c¢6 cac nganh nghé kinh doanh chinh nhu sau:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Van tai hang hoa bang duong bién;

- Pai Iy tau bién va moi gii hang hai;

- Pai Iy va moi gidi van chuyén hang hoéa bang dudng bo;

- Pao tao bd sung, tu nghiép dinh ky, boi dudng nang cao trinh dd, cap nhat kién
thirc, k¥ nang cho thuyén vién va cung ing thuyén vién cho cac don vi khac.

Trong cac nam gﬁn day, van tai bién luon 1a linh vue hoat dong chinh, chiém ty
trong doanh thu 16n nhat trong co cau doanh thu cua toan Cong ty.

3.2- Dia ban hoat dong

Hinh thirc hoat dong kinh doanh tau bién chu yéu ctia Cong ty 1a cho thué tau dinh
han két hop voi tu khai thac cac nguon hang dé van chuyén. Khach hang thué tau cua
cong ty chu y¢€u la cac cong ty Singapore, Malaysia, Trung Qudc va Viét Nam... Pham
vi hoat dong doi tau cia Cong ty chu yéu la khu vuc chau A.

Ngoai ra, Chi nhanh Cong ty DDM tai Hai Phong con t6 chirc hoat dong van tai
hang hoa bang xe dau kéo container (van tai bg) & khu vuc cac tinh phia Bac va lam
dich vu van tai, ké khai hai quan...

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly

4.1- M6 hinh qudn tri: Cong ty duoc t6 chirc theo hinh thirc cong ty ¢d phan, gdm
cac co quan: Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban ki€ém soat va Ban Diéu hanh.



4.2- Co ciu bé mdy quan ly:

Cong ty CP Hang hai Pong D6 hién duoc to chic va hoat dong trén co s Luat
Doanh nghié¢p 2020, Luat Chung khoan 2019 (stra doi, bo sung nam 2024) va bicu 1€
Cong ty (da duoc Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2024 swa doi, bo sung ke tu
thang 04/2024) cting nhu cac quy dinh phap luat lién quan khac.

a/ Co quan Cong ty:

Tru s& chinh: Tang 19 Thap Vian phong Qudc té Hoa Binh, 106 Hoang Quéc Viét,

quan Cau Giay, thanh pho Ha Noi.

Dién thoai: (024) 37556140/37556141  Fax: (024) 37556149

Website: www.dongdomarine.com.vn

Email: dongdo@dongdomarine.com.vn

b/ Chi nhanh Coéng ty DDM tai Hai Phong:

Pia chi: 47 Luong Khanh Thién, quan Ngb Quyén, Hai Phong

bién thoai: (0225) 3551792 Fax: (0225) 3552577

Email: haiphong@dongdomarine.com.vn

¢/ Chi nhanh Cong ty DDM tai Tp. H6 Chi Minh

Dién thoai: (028) 38241404 Fax: (028) 38224362

Email: saigon@dongdomarine.com.vn; ttloan.dongdo@gmail.com

d) Cac cong ty con, cong ty lién két (DDM gop ¢b phan):

d.1- Cong ty CP Van tdi container Pong D6 - Cang Hai Phong (DHP Lines)

Linh vuc SXKD chinh: Van tai hang héa bang dudng bién va dudng bo, kinh

doanh logistic...

Vén diéu 18: 30 ty dong, trong d6 Cong ty DDM gép 6,3 ty dong tuong tng 21%
von diéu 1¢€.

d.2- Cong ty TNHH Sira chira tau bién Vinalines - Dong D6 (VDS)

Linh vuc SXKD chinh: Stra chita tau bién

Vén diéu 1&: 100 ty dong, trong d6 Cong ty DDM gbp 49 ty dong twong (g 49%
von di€u 1€.

d.3- Cong ty cd phan Cung tng Thuyén vién Pong D6 (Dong Do CMCQ)

Linh vuc SXKD chinh: Quan 1y va Cung tng thuyén vién
Vén diéu 1&: 05 (nim) ty ddng, trong d6 Cong ty DDM gop 3,6 ty dong twong ting
72% von diéu 18.



Hinh 1 - Co cAu t chitc Cong ty DDM

CONG TY CO PHAN
HANG HAI PONG PO

CAC DON VI THANH PHAN
1- Chi nhanh Cong ty DDM

tai Hai Phong.

2- Chi nhanh Cong ty DDM
tai thanh phd HO Chi Minh.

CAC DOANH NGHIEP
CO VON GOP

1- Cong ty cd phan Vén tai container
bong D6 - Cang Hai Phong (DHP
Lines)

2- Cong ty TNHH Hai thanh vién
Stra chita tau bién Vinalines - Dong
b6 (VDS)

3- Cong ty c6 phan Cung Ung
Thuyén vién Poéng D6 (Dong Do
CMCO)




Hinh 2 - So' dd bé may quan tri - diéu hanh ciia Cong ty
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4.3- Co ciiu t6 chirc ciia Cong ty (Moi xem hinh 2)

a/ Pai hoi dong c6 dong (DPHPCP):

Theo Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu 1¢ hién hanh ctia Cong ty, PHPCD 1a co quan
c6 tham quyén cao nhat cua Cong ty, co quyén quyét dinh nhitng van dé c6 tinh chién lugc
nhu: quyét dinh co cau to chirc hodc to chirc lai, giai thé doanh nghiép; quyét dinh cac ké
hoach dau tu dai han va chién lugc phat trién; quyét dinh co cau von va mua ban tai san co
gid tri tir 35% tong gia tri tai san tré 1én; quyét dinh mirc chi tra co tirc, phat hanh co phiéu
tang von va trai phiéu; bau, mién nhiém va bdi mién cac thanh vién HDbQT, Ban Kiém sodt. ..

b/ Hoi dong quan trj (HDQT):

HDQT 1a co quan quan 1y cao nhit do PHDCD truc tiép bau, gdm 05 (ndm) thanh
vién. HDQT c6 trach nhiém thay mat DPHDPCD gitra hai ky PHDCD dé quan tri moi mat
hoat dong cuia Cong ty, c6 diy du quyén han dé quyét dinh moi van dé lién quan dén trach
nhiém cua minh, trir cac van dé thudc quyén han cia PHPCD hodc d3 ty quyén cho Tong
giam ddc Cong ty.

HDQT co trach nhiém giam sat hoat dong Ban 1anh dao va cac can by quan ly khac.

Cac thanh vién HDQT bau Chu tich HDQT.

¢/ Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat do PHDPCD truc tiép bau va c6 03 (ba) thanh. Ban Kiém soat 1a co
quan truc thuéc DPHPCD va c6 nhiém vu giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong
cac hoat dong quan ly - diéu hanh, hoat dong kinh doanh, hoat dong tai chinh va cac hoat
dong khac ctuia Cong ty.

d/ Tong giam dbc:

Tong giam doc Cong ty do HPQT lya chon, bd nhiém. Tong giam doc Cong ty 1a
dai dién theo phap luat ctia Cong ty va c6 quyen, trach nhiém diéu hanh hoat dong thudng
ngay ctia Cong ty trén co s& cac nghi quyét ciaa PHDPCD, HDQT.

Téng giam ddc Cong ty cd cac Phé Tong giam dbc gitip viée duoc HDQT quyét
dinh bd nhiém, mién nhiém theo dé nghi ctia Téng giam déc.

e/ Cac phong, ban tham muu, nghiép vu (05):

Chtrc nang nhi¢m vu cua cac phong ban trong Cong ty:

e.1/ Phong Téng hop:

T6 chitc - can bo, lao dong - tién lwong, quan 1y va phat trién ngudn nhan luc, thi
dua - khen thudng - ky luat.

Nghién ctru, quy hoach va thuc hién cac du 4n dau tu - phat trién caa Cong ty.

Xay dung ké hoach, phén tich - danh gia hiéu qua SXKD dinh ky ctia toan Cong ty
va tinh hinh thi truong lién quan.

Cong viéc hanh chinh, 1& tAn va quén tri viin phong.

Béo hiém y t€, bao hiém xa hdi va cham soc strc khoé nguoi lao dong.
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e.2/ Phong Tai chinh - Ké todn:

Thuc hién, quan ly cac hoat dong tai chinh - ké toan, nghié¢p vu ké toan va giam sat

viéc thyc hién ché do str dung von, quy, tai san trong toan Cong ty.

Hudng dan, kiém tra, don ddc cac don vi truc thudc hodc cac ca nhan lién quan thuc
hién dung ché d6 tai chinh - k€ toan hién hanh va Quy che tai chinh ctia Cong ty.

Tim kiém, khai thac cdc ngudn von phuc vu nhu cau dau tu - phat trién va SXKD
cua toan Cong ty; nghién ctru cac bién phap huy dong von gop thong qua phat hanh, tai co
cau ty 1€ von gop thong qua thi truong chirng khoan hoac cac kénh huy dong khac.

e.3/ Phong Ky thuadt - Vat tu:

Quan ly k¥ thuat va giam sat viéc ddm bao k¥ thuat doi tau hoac dong méi cac
phuong tién, thiét bi ky thuat khac

T chre sira chita, ning cip va bao tri cac phuong tién, thiét bi ki thuat.

Cung (mg vit tu, stra chita, phy ting thay thé cho cac phuong tién, thiét bj ki thut.
Nghién ctru tng dung cac tién bo khoa hoc k thuat, cong nghé médi vao san xuét.
e.4/ Phong Khai thdc tau bién:

T chirc kinh doanh, khai thac doi tau van tai bién cua Cong ty.

Tham muu cho linh dao vé dinh hudng dau tu phat trién doi tau phu hop véi thi
truong van tai bién.

Té chirc cac hoat dong dai 1y va moi gidi hang hai.

e.5/ Phong Phdp ché - An toan hang hdi:

* V& quan hé quéc té:

Duy tri, phat trién moi quan hé giao dich doi ngoai nham t6 chirc thuc hién, phat
trién cac dy an dau tu phat trién, quan ly tau thué.

Quang ba doanh nghiép vdi céc t6 chirc, ddi tac kinh doanh trong va ngoai nudc.

Phat trién thi truong dau tu, tich cuc hd tro hoat dong SXKD cua Cong ty.

* V& phap ché doanh nghiép:

Duy tri phap ché hang hai

Duy tri hé thong phéap ché doanh nghiép theo cac quy dinh phép luat hién hanh.

* V& An toan hang hai:

Thuc hién chtrc ning giam sat, kiém tra (Superintendent) viéc trién khai va duy tri
h¢ thong quan 1y an toan (ISM code), an ninh hang hai (ISPS code), Cong udc lao dong
hang hai (MLC) cta cac phong ban Cong ty va toan bo doi tau do Cong ty quan ly.

Tham muu, tu van cho Téng giam dbc vé chuyén mon, nghiép vu trong viéc danh
gia cac nguyén nhan sy co hang hai. Tham dinh chat lugng thuyén vién trudc khi dieu dong
xudng tau.



5. Pinh huéng phat trién

5.1/ Céc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

- Tap trung duy tri mang kinh doanh chinh ctia Cong ty la khai thac di tau van tai
bién trén cac tuyén qudc té bang nhom tau ché hang kho/hang rdi ¢ tir handy - size tro
xudng. Tang cudng hiéu qua quan 1y - khai thac doi tau.

- Bﬁy manh céc hoat dong dich vu hd tro khac nhu: van tai bo, cho thué vin phong,
dai ly chu tau, dich vu va méi gioi hang hai...

- Tiép tuc tiét giam cac chi phi khong hop 1y, hoan thién hé thong dinh muc va co
ché quan 1y ¢ tinh chuyén nghiép cao, gia ting hiéu qua quan 1y - diéu hanh, phan dau
giam dan 15 lity ké cua Cong ty.

Muc tiéu trude mat: Tap trung cai thi¢n nang lyc tai chinh, tdi da doanh thu, siét
chit quan 1y, tiét kiém chi phi; cai thién chat lugng lao dong va hiéu qua quan 1y; van hanh
Cong ty véi muc tiéu ddy manh hiéu qua SXKD; mién, giam chi phi 13i vay ngan hang....

Chién lwoc phdt trién trung va dai han: Xay dung mot doanh nghiép vén tai bién
hoat dong 6n dinh va bén virng.

5.2/ Cdc muc tiéu phat trién bén viing (méi treong, xd hdi va cong dong) va chwong
trinh chinh lién quan dén ngdn han va trung han ciia Cong ty:

Trong qua trinh hoat dong SXKD, Céng ty ludn quan tim dén viéc bao vé méi
truong, st dung an toan va tiét kiém nhién liéu, dau nhon va cac nguyén, vat liu khac.
Cong ty luén chu dong hudng t6i viéc sir dung cac thiét bi, may moc tién tién, cong nghé
moi giam thiéu chat thai (rac thai, khi thai, nude thai...) dé giam thiéu cac tic dong bat loi
dén moi trudng. Cong ty di chuyén sang str dung nhién liéu tau bién ham luong luvu huynh
thap - Low Sulfur (0,5%) dé gop phan giam thiéu 6 nhiém moéi trudng; tuan thu cac quy
dinh cuia phap luét trong nudc va qubc té vé giam thiéu phat thai tién toi Net Zero, bao vé
moi truong.

Ban Ianh dao Cong ty cung Cong doan Cong ty va cac phong ban chuyén mon xay
dung, hudng dan, trién khai ké hoach va t6 chirc thyc hién cong tic an toan vé sinh lao dong
thudng xuyén tai cac con tau ctia Cong ty va cac don vi, chi nhanh; niém yét cac quy tic an
toan lao dong tai noi san xuét dé tuyén truyén, nang cao y thirc, nhan thuic vé cong tac an
toan, vé sinh lao dong, phong chéng chay nd trong qua trinh nguoi lao dong tham gia san
xudt. Cong ty tuan thu diy du quy dinh vé an toan (ISM Code) va an ninh (ISPS code) dbi
v&i cac doanh nghiép hang hai.

Cong doan Cong ty thudng xuyén quan tAm cham lo doi sdng, dai dién dé bao vé
quyén, loi ich hop phap, chinh dang ctia doan vién va nguoi lao dong.

Dinh ky hang thang, Cong ty thuc hién Quy ché Dan chu ¢ co so, Quy ché T6 chuc
ddi thoai tai noi lam viéc, Cong doan cung Ban Lanh dao Cong ty td churc hop, truyén
thong tin trc va lang nghe, giai thich cac y kién cua doan vién, ngudi lao dong. Trong cac
cudc hop d6 ludn c6 ndi dung phat dong phong trao thi dua lao dong va quan 1y gioi, phan
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dau hoan thanh tét cac chi tiéu SXKD trong timg thang, quy gép phan hoan thanh nhiém
vu ca nam cua Cong ty.

Cong ty quan tim to chtrc cac hoat dong tham hoi can bd nhan vién va ngudi than
ctia can bo nhan vién, sy quan, thuyén vién khi c6 viéc dau 6m, hiéu/hy, hoan canh khé
khin dé can b nhan vién, sy quan, thuyén vién, ngudi lao dong yén tdm lam viéc. Cong
doan Cong ty ciing quan tim ting qua cho cac chau thiéu nhi 1 con can bd nhan vién nhan
ngay Qudc té Thiéu nhi, ngay Tét Trung Thu...

Tuyén truyén, van dong, gido duc doan vién va nguoi lao dong tuan tha chinh sach
phap luat ctia Nha nuéc, nghi quyét, cha truong ctia Cong doan.

Chi dao, theo ddi cac td cong doan td chire cac hoat dong cham lo ché do chinh sach,
phuc lgi cho ngudi lao dong, tuyén truyén gido duc, to chitc cac phong trao, cac hoat dong
van hoa, thé duc - thé thao...

T6 chire thuc hién va thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién Cong udc Lao dong
hang hai (MLC) trén cac tau ciia Cong ty.

Cong ty cling hét strc quan tdm va tich cyc tham gia cac hoat dong thién nguyén,
nhan dao di v6i hoc sinh va ddng bao ngheo tai nhiéu dia phuong.

6/ Cac yéu t6 rii ro:

6.1/ Riii ro vé kinh té:

So v&i cac nén kinh té khac trong khu vuc va trén thé gioi, nén kinh t& Viét Nam
duoc danh gia la 6n dinh, tich cuc, c6 méi truong dau tu rat tot va chinh sach kinh té vi mé
thuan loi khi quan tdm thuc day ca 3 linh vyc tru cot 1a dau tu, xuat khau va tiéu dung.
Pung ving trude nhirg khé khan khach quan, nén kinh té nudc ta van co co hdi ting tdc
nhanh trong thoi gian t6i ddy. Nhimg nim gan day, téc do ting truong kim ngach xuét khau
ctia Viét Nam luén & mirc cao, cac mat hang xuat khiu chi lyc ngay cang nhiéu, da dang.

Tinh chung ca nim 2024, tong kim ngach xuat, nhap khau hang hoa dat ky luc
786,29 ty USD, tang 15,4% so v&i nam trudc, trong d6 xuat khau ting 14,3%; nhap khau
tang 16,7%. Can can thuong mai hang hoa dat xuat siéu 24,77 ty USD.

Tuy nhién, phan 16n hang héa xuat nhap khau hién nay van thuong dugc mua ban
theo phuong thure “mua CIF - ban FOB”; hodc 1a hang dién tir, di€n thoai thong minh... co6
ham lugng cong nghé cao, kich thudc nho, nén khong van chuyén bang duong bién, vi vay
khong tao co hdi cho nganh van tai bién, trong d6 co viéc khai thac doi tau cua Cong ty.

Hién nay, nganh vén tai bién van dién ra canh tranh rit manh (Vé gia cudoc, thuyén
vién, cong nghé...), lwong hang héa van chuyén giam lam cho gia cho thué tau bién, cudc
van tai van dang ¢ muc rat thép.

Nham han ché nhiing rti ro do bién dong cta thi trudng ddi véi khai thac doi tau, tir
nhiéu nim nay, Cong ty DDM da xiy dung mdt chién lugc kinh doanh riéng dé thich l'mg,
trong d6 lay phuong thire cho thué tau dlnh han két ho*p v6i tu khai thac xen ké cac tau bién
trén tuyén qudc té, nham giam rui ro vé kinh té. Pong thoi, tang cu:o*ng phat trién quan h¢
v6i nhom cac chu tau, chi hang, nguoi thué dinh han ¢ uy tin dé ky két cac hop dong hop
tac kinh doanh dai han, dam bao duy tri hoat dong on dinh cua doi tau.
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6.2/ Riii ro vé ludt phap:

Hé thong luat phap van con nhiéu bt cap, con nhiéu quy dinh chdng chéo tham chi
mau thuin nhau di va s& con anh hudng dén hoat dong ctia Cong ty.

Tt nhiéu ndm nay, Cong ty DDM ludn coi thi truong vén tai bién khu vuc Dong
Nam A - Pong Béc A 1a thi truong chinh ctia minh. Tuy nhién, do tinh phu hop giira hé
thdng phép luat quoc gia hién  nay v6i cac quy dinh luat phap quéc té hodc nude ngoai con
chua cao nén c6 thé co mot sb trd ngai trong qua trinh glao Iru kinh té d6i ngoai, trong d6
¢ hoat dong hanh hai ctia cac tau Cong ty & cac ving bién nudc ngoai.

Nhirng rai ro vé luat phap néu trén 1a khong 16n va véi nang lyc ctia minh cong voi
su hop tac chit ché voi cac co quan, t6 chirc ¢6 lién quan, Cong ty DDM sé& ¢b ging chu
dong giam thiéu céc rui ro loai nay.

6.3/ Rui ro hoi nhap:

Viéc Viét Nam gia nhap céc hiép dinh thuong mai qudc té da phuong, song phuong
va ap dung chinh sach mé cira dé ting cudng hoi nhap kinh té hién nay chic chan sé tiép
tuc c¢6 nhiing tac dong tich cuc d6i v6i Viét Nam noéi chung va ctia Cong ty DDM noi riéng.
O thoi diém hién nay, viéc xuét phat diém vé tich liiy tai san, trinh d6 cong nghé sé& 1a thach
thire d6i v6i Cong ty DDM.

Tuy nhién, do da xac dinh phuong thirc t6 chitc SXKD chi yéu 1a tap trung khai
thac tau bién trén cac tuyén qudc té va thuc hién nguyén tic “hop tdc cing phat trién”,
quan tim mo rong thi truong va dao tao tot ngudn nhan lyc, nén Céng ty DDM hoan toan
c6 thé giam thiéu dugc canh tranh ddi dau, chu dong tranh nhitng anh hudng bét lgi trong
hoi nhap quoc té.

6.4/ Mot s6 rii ro ddc thii:

a/ Rui ro vé bién dong gia ca, thi truwong, 1y gia ngoqi té:

Thue té cho thiy, dbi voi nganh van tai bién thi nguy co rii ro ndy luén & muc cao.
Trong d6, dang ké nhat 1a nhitng rai ro lién quan dén tinh trang thiéu 6n dinh cua thi truong
nhién liéu, vat tu sira chita tu bién; sy gia tang canh tranh vé gia cudc van chuyén, cudc
cho thué tau gitta cc hang tau véi nhau... do sy mat can ddi giira ngudn cung va nhu cau
van tai.

Chi phi cho hoat dong van tai bién phu thudc kha nhiéu vao gia dau tho, dau DO,
FO trén thé gi6i. Trong khi @6, tinh hinh con bat 6n vé kinh té, chinh tri va cac xung dot
khac tai mot sb nudc trong nhom OPEC va cac nudc ché bién, xuit khau nhiéu dau tho
khac tiép tuc gay ra nhitng anh huong khé luong dén gia nhién liéu trén thi truong thé gioi.

Céc hoat dong SXKD chinh cta Cong ty DDM hién nay déu dién ra & khu vuc c6
thoi quen thanh toan chu yéu bang USD. Do vay, su giao dong vé ty gia gitra dong USD
S0 vOi déng Vi¢t Nam hién nay cling dugc coi 1a mdt rui ro can duoc quan tam. Trong do,
chu yéu lién quan dén chi phi dau vao nhu gia dau nhon, nhién liéu, vat liéu, vat tu, phu
tung - thiét bi. Bén canh d6, cac khoan vay dai han dau tu tau bién cua Cong ty ciing chiu
rui ro tur chénh I¢ch ty gia.
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Cong ty DDM hoat dong vén tai bién véi cac khach hang nudc ngoai nén san pham
dich vu ctia Cong ty ciing dugc coi 1 xuat khau, dong tién thu vé phan 16n 1a D6 la My
(USD). Hi¢n nay, hau hét du 4n dau tu tau bién cua Cong ty dugc thuc hién thong qua viée
vay USD dé mua tau bién tir cac nudc ngoai. Vi vy, ri ro vé chénh 1éch ty gia 13 rui ro
dic thu. Xu huéng chung 13 ty gia VND/USD bién dong ting, cho nén theo quy dinh cta
cac chuan muc ké toan va cac quy dinh hién hanh vé ké toan, Céng ty DDM dang phai ghi
nhan mét khoan 16 rat 16n tir viéc phat sinh chénh I¢ch ty gid ngoai t¢ (USD) va s€ phan bo
dan khoan 156 ndy vao cac nam tiép theo theo quy dinh. Do 14i suat tai My va chau Au ¢
murc cao trong nim 2024 nén giy bat loi cho Cong ty.

b/ Rui ro vé tai nan, hiem hoa thién nhién:

Khéng chi ddi véi Cong ty DDM, ma véi cac doanh nghiép khac cing nganh, cac
tai nan hang hai (sai sét nghé nghiép cia sy quan thuyén vién, dam va, chdy né, mdc can
tham chi la chim tau, 6 nhiém méi truong ...) hodc cac hiém hoa thién nhién bat kha khang
(bao lii, mua dong, sét danh, bang troi, song than.. .) ludn duogc coi 1a nhom rii ro 16m, co6
nhiéu nguy co bt loi.

Céc hoat dong SXKD khéc nhu van chuyén hang hoa béng duong bo, dich vu van
tai, dich vu hang hai... cling c6 cac rui ro dac thu co thé dan dén nhiing thi¢t hai vé nguoi,
phuong tién va ngay van doanh.

Pé giam thiéu céc rai ro nay, Céng ty DDM luén ludén quan tim dén viéc duy tri va
nang cap thuong xuyén hé thong quan tri - diéu hanh theo dung chuan mirc qudc té (B
ludt quoc té vé Quan Iy an toan hang hdi - ISM Code; Bé ludt quoc té vé An ninh tau va
bén cang - ISPS Code; cdc quy pham phdn cdp tau bién cia VR, NK...), cling nhu tuan thi
cac cac qui dinh phap luat hién hanh vé phong ngira 6 nhiém moi trudng, giam nhe thién
tai, phong chong chay nd va tai nan lao dong, tai nan giao thong. ..

Béng thoi, bén canh viéc to chirc dao tao, huin luyén dé nang cao y thuc trach nhiém
va trinh d6 chuyén mon nghiép vu cho thuyén vién, nguoi lao dong, Cong ty DDM da chi
dong mua bao hiém cho tit ca cac tai san, phuong tién thiét bi c6 gia tri 1on va mua bao
hiém trach nhiém dan sy cua chu tau, chi xe co gidi, bao hiém sinh mang/thuong tat cho
ngudi lao dong. .. nham han ché thiét hai tai chinh cho cong ty (néu c6 rii ro xay ra).

6.5/ Rui ro khac:

Tuong tu nhu cac doanh nghiép khac trong nganh, Cong ty DDM van phai ddi mit
v6i bat loi vé tinh trang thiéu hut nghiém trong lao dong (thuyén vién) do ho ngay cang co
nhiéu su lya chon viéc lam, tién lrong tang cao, thiéu hut nguén hang c6 nhu cAu van chuyén
trén thi truong va céc tau co tudi cao, tinh trang ky thuat giam stt lam gidm sy canh tranh
trong khai thac.

Dé giai quyét kho khin nay, Cong ty van dang tiép tuc thuc hanh chinh sach wu dai
nham thu hat nguoi lao dong 1a thuyén vién vé lam viéc cho Cong ty, tiét giam chi phi va
khai thac phu hop cac con tau cia Cong ty.
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II/ Tinh hinh hoat dong, SXKD trong nim 2024:
A/ Tinh hinh san xuit kinh doanh:
1/ Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024:

Can cr ndi dung “Béo cdo tai chinh Hop nhat naim 2024” di duogc kiém toan boi

CHI NHANH HA NOI - CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY, két qua
hoat dong SXKD ciia Cong ty DDM trong niam 2024 (Hop nhat) nhu sau:

- Tong doanh thu : 258,801 ty VND
- Loi nhuan truéc thué TNDN : -17.122 ty VNP
- Loi nhuan sau thué TNDN . -17.106 ty VND

(Xin moi xem thém Bdo cdo tai chinh Hop nhdt 2024 da dwoc kiém todn)

2/ Mot sb chi tiéu tai chinh cua Cong ty:

STT

Chi tiéu Donvi Nam2024  Nam 2023

I
1

II

Co cau tai san va co cau nguodn von

Co cau tai san

- Tai san dai han/Tong tai san % 77,04 74,87
- Tai san ngan han/Tong tai san % 22,96 25,13
Co cau von

- No phai tra/Tong ngudn von % 292,64 257,30
- Nguén von CSH/Téng ngudn von % -192,64 -157,30
Kha nang thanh toan

Téng tai san/Tong no phai tra Lan 0,35 0,39
Tai san ngén han/Téng no ngén han Lan 1,58 1,75

Tong tién va cac khoan dau tu tai chinh

ngan han/Tong ng ngan han Lan 0.18 0,76

B/ To chirc va nhan su:

1/- Danh séach, tom tat 1y lich cac thanh vién trong Ban Diéu hanh:
1.1/ Ong Nguyén Duy Ludn (Sinh nim 1963) - Tong gidm doc (Dén thing 04/2024)
Ong Nguyén Duy Luan (KJ su diéu khién tau bién/Ky suw kinh té Vin tai bién/Thuyén

trwéng Hang I) hién nay la thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc Cong ty. Trudc
khi 1am Téng giam dbc Cong ty, Ong Luan dd c6 nhiéu nim lam viéc tai Cong ty va giir
cac chirc vu nhu sau:

- Tr 12/2006 dén nay: Thanh thanh vién HDQT Cong ty.
- Tong giam ddc Cong ty DDM (tir thang 11/2015 dén thang 04/2024)
- Phé Tong giam ddc Cong ty DDM (03/2009 - 10/2015).
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- Trudng phong Khai thac tau bién va Dich vu Hang hai Cong ty (1/2007-3/2009);

- Trudng phong Khai thac tau bién Cong ty Hang hai Dong D6 (10/2003-12/2006)

- Truong phong Khai thac tau bién/Phé phong Kinh doanh - K& hoach/Pai pho,
Thuyén truéng trén cac tau cua Cong ty (trudce thang 10/2003).

S6 ¢o phan do ca nhan ong Nguyén Duy Luan dang nim giit tinh dén ngay
11/3/2025: 1.498.682 c6 phan, chiem 12,24% von dieu 1€.

1.2/ Ong Bui Nhit Truyén (sinh nam 1975) - Tong gidm déc (Tie thdng 07/2024)

Ong Bui Nhét Truyén (Ci nhdn Ngoai ngit; Bang cdp vé khéa hoc Vin tai bién va

Logistics ciia Treong The Norwegian School of Management) hién nay 1a Tong giam dbc
Cong ty. Trudc khi 1a Tong gidm doc Cong ty, ong Bui Nhat Truyen da c6 thoi gian cong tac
va lam viéc nhu sau:

- Pho Tong giam ddc Cong ty (03/2020 dén 07/2024)

- Trudng phong Khai thac tau bién Cong ty DDM (11/2016 dén 03/2020)

- Pho phong Khai thac tau bién Cong ty DDM (03/2009 dén 10/2016).

- Chuyén vién Phong Khai thac tau bién tai XNLH Van tai bién pha song sau la
Cong ty DDM (07/2003 dén 02/2009).

S6 c6 phan do 6ng Bui Nhat Truyén dang ndm giit tinh dén ngay 11/3/2025: 46.139
cO phan.

1.3/ Ong Bui Dinh Huong (sinh nam 1969) - Phé Tong gidm doc

Ong Bui Dinh Huong (Kj sw khai théc mdy tau thiy) hién nay 1a Pho Tong giam
doc Cong ty. Trude khi 1a Pho Tong gidm doc Cong ty, ong Bui Dinh Hudéng da co6 thoi

gian cong tac va lam viéc nhu sau:

- Trudng phong K¥ thuat - Vat tu (Tt thang 01/2008 - 10/2015)

- Pho phong Ky thuat - Vat tu (05/2007 - 12/2007)

- Chuyén vién Phong K¥ thuat - Vat tu Cong ty (03/2005 - 05/2007)

- Thuyén vién - Cong ty van tai va Thué tau bién Viét Nam (06/1997 - 03/2005)

- Cong tac tai Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam (05/1995 - 05/1997)

- Thuyén vién thuéc XNLH Van tai Bién pha song (03/1992 - 04/1995)

S6 co phan do 6ng Bui Pinh Huong nim giit tinh dén ngay 11/3/2025: 960 c6 phan.

1.4/ Ong D6 Minh Ha (sinh nam 1973) - Phé Téng gidm doc

Ong D3 Minh Ha (K3 sw Céng trinh thiy) hién nay 1a Pho Téng giam ddc Cong ty
ki€ém Truong phong Tong hop. Trudce khi 1a Phé Tong giam doc Cong ty, ong PO Minh Ha
da c6 thoi gian cong tac va lam viéc nhu sau:

Truéng Phong Tong hop Cong ty (11/2014 dén 10/2023)

Phé phong Tong hop Cong ty (11/2010 dén 10/2014)
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Phé phong K& hoach va Phat trién dy an Cong ty (T thang 9/2007 dén 10/2010)

Chuyén vién Phong Ké hoach va Phat trién du 4n (Tt thang 9/2006 dén 8/2007)

Chuyén vién BQL Dy an dau tu xay dung Cang Khuyén Luong thuéc XNLH Van
tai bién pha song (Tt 10/2001 dén 02/2005)

S6 ¢ phan do 6ng P& Minh Ha dang nam giit tinh dén ngay 11/3/2025: 0 ¢6 phan

1.5/ Ong Tran Sy Khdnh (sinh ndm 1975) - Ké todn trucng

Ong Tran S§ Khanh (Cit nhdn Ké todn) hién nay 1a Ké toan trudng Cong ty (tir thang
10/2023 dén nay). Trudc khi la Ké toan truong, ong Tran Sy Khanh da c6 thoi gian cong tac
va lam viéc nhu sau:

- Chuyén vién Phong Xuat khau lao dong, chuyén vién Phong TCKT va Pho phong
TCKT (Tu thang 07/2015 dén thang 10/2023).

- Lam viéc tai Chi nhanh Cong ty tai Hai Phong (thang 04/2015 dén thang 06/2015).

S6 ¢ phan do 6ng Tran S§ Khanh nam giit tinh dén ngay 11/3/2025: 0 ¢6 phan

2/- Danh sach, tom tat 1y lich cic ca nhan trong Ban diéu hanh cac don vi thanh vién:

2.1/ Ba D6 Thi Bich Thiiy (Sinh nim 1980) - Gidm doc Chi nhanh Cong ty DDM tai
Hai Phong.

Ba B4 Thi Bich Thuy (Cir nhdn kinh té) 13 ngudi c6 kinh nhiém vé t6 chic kinh
doanh van tai va dich vu van tai. Trude khi lam Gidm doc Chi nhanh Cong ty tai Hai Phong,
ba Do Thi Bich Thuy da ddm nhi¢m chirc vu Phé gidm doc Chi nhanh va c¢6 qua trinh cong
tac trude d6 nhu sau:

- Trudéng phong Kinh doanh - Chi nhdnh Cong ty tai Hai Phong (06/2017 - 06/2020)

- Phé phong kinh doanh - Chi nhanh Cong ty tai Hai Phong (06/2012 dén 06/2017)

- Cong tac tai Phong Khai thac; Phong Pai ly van tai va Phong Kinh doanh tai Xi
nghi€p Van tai ven bién sau la Chi nhanh Cong ty DDM tai Hai Phong (Thang 08/2004
dén thang 06/2012)

S6 c6 phan do ba P4 Bich Thuy nidm giit tinh dén ngay 11/3/2025: 0 ¢6 phan.

2.2/ Ong D6 Minh Ha (Pho tong gidm doc) kiém Gidam doc Chi nhanh Cong tv DDM
tai Thanh pho Ho6 Chi Minh.

Moi tham khao ndi dung chi tiét tai diém 1.4, Khoan 1, muc B nay.

3)- Quyén loi ciia Ban Lanh dao Céng ty va Gidm déc cdc don vi thanh vién:

- Cong ty DDM x4y dung ké hoach tién luong tong thé ciia Cong ty trinh HDQT
Cong ty bao céo Pai hoi dong cd dong hang nam thong qua. Trén co sé d6, Cong ty thuc
hién tra luong theo Quy ché ciia Cong ty di ban hanh.

- Cong ty hién dang ap dung Quy ché tra lwong theo cac Thang/Bang lwong cho tat
ca cac vi tri trong Cong ty theo nang luc va kha nang dap ung cong viéc dugc giao.
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- Ban Lanh dao Cong ty dugc tra lvong dwa vao két qua kinh doanh ctia Cong ty va
su dong gop cong strc cua tung ca nhan cho két qua SXKD cua Cong ty. Muc luong tuong
xung vo1 dong gdp ciia moi vi tri hodc cong viée duge giao dam nhi¢m.

- Giam dbc cac Chi nhanh Cong ty dugce quyén chu dong trong cac hoat dong SXKD
dudi hinh thuc nhéan giao von - khoan 131, toan quyén chu dong trong vi¢e tra lvong, thuong.

- Cac ché 6 BHXH, BHYT, BHTN duoc thuc hién day du theo quy dinh tai Luat
Bao hiém xa hoi.

4/ Thay doi trong Ban diéu hanh:

4.1/ Truong hop mién nhiém:

- Ong Nguyén Duy Luén (Tong giam déc Cong ty) - Mién nhiém chirc vu Tong
giam doc, ké tir thang 04/2024 (Nghi hudéng ché 40 BHXH)

4.2/ Trudng hop bo nhiém

- Ong Bui Nhat Truyén (Pho tong giam ddc) - Puoc bd nhiém chic vu Tong giam
doc Cong ty, ké tir thang 07/2024

5/ 86 lwong cdan bg, nhan vién - Tém tat chinh sach doi véi nguwoi lao déng:

5.1)- S6 lugng lao dong:

DPén ngay 31/12/2024, Cong ty c6 225 lao dong (giam 10 ngudi so voi 31/12/2023),
trong do:

- Co quan Cong ty: 37 nguoi,
- Thuyén vién: 165 nguoi;
- Chi nhanh TP. HCM: 01 nguot;
- Chi nhanh Hai Phong: 22 ngudi (Nam 2025, Cong ty co cau lai to chie va

hoat dong ctia Chi nhanh Hai Phong)

5.2). Céc chinh sach dbi v6i ngudi lao dong:

5.2.1) Chinh sach phat trién ngudn nhan luc:

Véi phuong cham ludn xac dinh yéu to “ngudn von con nguwoi” ¢é vai trd quan trong
va la nhan t6 quyet dinh sy thanh cong cua doanh nghiép nén Ban Lanh dao Cong ty luén
quan tdm dén vi¢c nang cao chat lugng lao dong.

C6 thé tom tat cac bién phap co ban dé phat trién nguon nhan lyc cia Cong ty nhu sau:

- Uu tién tuyén chon va dua can bd quan 1y, chuyén vién nghiép vu ¢ ning luc
tham gia cac khoa dao tao, cap nhat kién thirc chuyén mon dé phuc vu cho cac ké hoach
dau tu phat trién cua Cong ty.

- Quan tam bao vé quyén loi va cai thién chat lugng cudc séng (luong, ché d6 bao
hiém, cham soc y t&, doi song tinh than...), méi truong lam viéc thudn lgi cho nguoi lao
dong trong Cong ty.
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- Ap dung chinh sach phu hop voi nguoi lao dong dé thu hat doi ngii can bd quan
1y, s§ quan thuyén vién, chuyén vién c6 trinh do, nang luc va tim huyét dén lam viéc cho
Cong ty, khac phuc tinh trang thiéu nhéan lyc trong Cong ty.

- Bén canh nhiing lao dong lau nim, Cong ty s& tip trung phat trién thém cac lao
dong mdi, tré hon va c6 trinh d¢ chuyén mon phu hop hon vao nhiing vi tri thich hop.

- Ap dung chinh sach tra lvong, thuong (néu c6) theo thoa thuan dbi vé6i cho timg
nhom ddi tuong tuy theo nang luc, trinh dg, hiéu qua cong tac, chét luong chuyén mon va
nhu cdu phat trién cta Cong ty dé khuyén khich ngudi lao dong gin bo voi Cong ty.

5.2.2) Chinh sich luong, thuong, phuc loi:

- Hi¢n nay, Cong ty DDM da xay dung, dang ky v6i co quan quan ly Nha nudce co
thAm quyén hé thdng thang, bang luwong ctia Cong ty.

- Cong ty duoc t6 chire dudi hinh thire “céng ty me - con” va ¢6 cac chi nhanh phu
thuoc. Co quan Cong ty va cac Chi nhanh dong vai trdo “tru so chinh - chi nhanh phu
thude”. Cac chi nhanh duoc hudng quyén ty chu trong cac hoat dong SXKD duéi hinh
thirc nhan giao von - khoan 13i, toan quyén chil dong trong viée tra lwong cho ngudi lao
dong. Cac cong ty con, cong ty lién két hoat dong theo Luat Doanh nghiép. Tién tra luong
& Cong ty me nam trong pham vi tong quy luong do PHDCP théng qua.

Cong ty ap dung co ché tra lvong gin lién v6i hiéu qua cong viée cua timg ngudi
lao dong. D6 1a cach thirc phu hop dé thyc hién chinh sach thu hiit va dong vién nguoi lao
dong trong Cong ty.

- Pinh ky hang thang tra luong cho can bd, nhan vién. Riéng dbi véi sy quan thuyén
vién, Cong ty sé tra luong vao tai khoan/tra tryc tiép trén tau (hodc tra cho gia dinh theo
ndi dung iy quyén) theo hop ddng lao dong di ky két.

- Cong ty co chinh sach, ché d6 dai ngd quy dinh tai “Thod wdc lao dong tip thé”
duge Cong doan Cong ty va Tong giam dbc Cong ty ky két. Cong ty quan tAm tham hoi khi
c6 viéc dau dm, tham hiéu - hy ddi véi ngudi lao dong va ngudi nha theo quy dinh; T chirc
cho nguoi lao dong di tham quan, nghi mat hang nam va duoc huong ché do thuong dong
vién vao cac ngay 18, tét hodc khi co thanh tich dot xut. ..

C/ Vé dau tw phat trién:

- Qua trinh thyc hién tai co ciu t6 chirc va hoat ddng Chi nhanh Hai Phong, Cong ty
d3 dong ¥ cho Chi nhanh thanh 1y 12 xe dau kéo container dé chuyén hoan toan sang hoat
dong dich vu tir ddu ndm 2025.

- V& két qua viéc yéu cau giai quyét tién bodi thuong khi thu hdi dat cua Chi nhanh
Cong ty tai 62 Bis Huynh Thuc Khang, Quan 1, TP. Hdb Chi Minh, ngay 20/5/2024, Cong
ty da nhan dugc kinh phi boi thuong voi gia tri 1a hon 22,5 ty d@)ng va da thuc hién viéc ban
giao mat bang cho Chu dau tu theo dung cam két.
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- Lién quan dén cac khoan vay dau tu tau bién, nim 2024, Cong ty di tra cho Ngan
hang Phat trién Viét Nam (VDB) 1,4 ty dong.

- Dbi voi cac don vi 6 von gop:

+ Cong ty di chi dao Nguoi dai dién phan vén phdi hop cing HPQT Céng ty ¢d phan
Cung tmg thuyén vién Dong D6 thue hién tai co ciu nhan sy tai don vi nay; dong thoi trién
khai thuc hién viéc quan 1y thuyén vién cho 06 tau ctia Cong ty c¢b phan Hang hai Dong Do
tur ngay 01/8/2024.

+ Cong ty ciing di thyc hién xong viéc thodi phan vén gép tai DMDC vao thang
10/2024 nhu ké hoach dé ra.

+ Cong ty van theo sat dé cung cip ho so theo yéu ciu cua Toa an dé giai quyét thu
tuc pha san DHP Lines. Tuy nhién, viéc ndy con phu thudc vao quy dinh cia phap ludt cling
nhu viéc hop tac ctia cac bén lién quan (c6 dong, khach hang, cha no...) nén Cong ty chua
thé thu thap dy du va cung cip thém céc tai liéu theo yéu cau.

- Nam 2024, Cong ty duoc co cau lai khoan no vay dau tu tau Dong Du (nay 1a
Pong Ho) tai Indovina Bank xut phat tir viéc Indovina Bank ban khoan no nay cho bén
mua ng khac. Sau viéc mua ban ng nay, Cong ty da tra tra ng 26,2 ty déng va dugc mién
tra no phan con lai (tir 46 Cong ty c6 thu nhap bat thuong 199,387 ty dong).

- Cudi thang 10/2024, S¢ giao dich Agribank ciing d3 hoan tit viéc ban cho bén mua
no khac khoan no do Cong ty c¢6 phan Hang hai Pong D6 vay (dau tu 04 tau Dong Minh,
Pong Phu, Pong An va Pong Thinh). Gia mua ban khoan no 13 160 ty dong (trong khi
gia tri toan by khoan no dugc ban 1a hon 488 ty déng).

D. Co céu c6 dong, thay d6i von dau tw ciia chii sé hiru:

a/ C6 phan:

Tong s6 ¢6 phan ciia Cong ty 1 12.244.495 ¢ phan, trong do:

*/ Xét theo loai c6 phan: 100% 1a c¢6 phan phd thong.

*/ Xét theo tinh chét luu hanh, sé ¢d phan trén dugc chia ra 12.244.492 ¢6 phan
dang luu hanh va 03 ¢6 phan 1a c6 phiéu quy.

b/ Co chu cb dong:

Tinh dén ngay 11/3/2025, co cdu cd dong duge phan loai nhu sau:

*/ Xét theo s lwong nim giir:

- C6 dong Nha nuéc (ciing 1a ¢6 dong nam c6 phan chi phéi): 48,97%
- C6 d6ng ngoai Nha nudce: 51,03%

*/ Xét theo pham vi dia ly:
- C6 dong trong nude : 12.232.423 ¢6 phan, chiém 99,89%
- C6 dong nudc ngoai : 13.072 ¢6 phan chiém 0,11%
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¢/ Giao dich c¢b phiéu quy:

S6 ¢o phiéu quy 1a 03 ¢6 phan. Trong nim, Cong ty khong giao dich ¢b phiéu quy.

E. Bio cdo tac dong lién quan dén moi trudng, xi hdi va quan tri

Trong hoan canh nganh vén tai bién gip nhiéu kho khin tir nhiéu nim nay, Cong ty
dang no luc tiét giam toi da chi phi, trong do co6 cac yeu to dau vao cho hoat dong SXKD.

Tir cach ddy hon bén nam (tir nim 2020), Cong ty di chuyén sang str dung nhién liéu
ham luong luu huynh thap dé giam thi€u 6 nhiém khi thai.

Véi chi truong str dung cac nguodn luc hop 1y, tiét kiém dé vira nang cao hiéu qua
S?(KD vlra gop phan bao vé moi truong, cﬁng giéng nhu nam trude, Cong ty da st dung
tong gid tri nguyen liéu, vat liéu 1a 64,3 ty dong, bang 129% so vdi cung ky nam trudce
(trong hoan canh tudi tau tang va Cong ty tang cuong ty khai thac tau).

Vé chinh sach lién quan dén nguoi lao dong bao gdm viéc tra luong va cac ché do
dai ngo khac (Mo1 Quy vi tham khdo muc 5.2.1 va 5.2.2 muc B phan 1)

111/ Bao c4o va danh gia ciia Ban Tong giam doc

1/ Banh gid hoat dong san xudt kinh doanh.

Khai quat tinh hinh chung:

- Nam 2024, thi truong van tai bién bi anh huong nhiéu tir xung dot vii trang & Bién
D6 gay kho khin, nguy hiém cho tau bién khi hanh hai tai khu vuc nay. Gia cudc vén tai
bién ting vot tir cudi ndm 2023, sau d6 giam dan trong quy 1/2024. Su kién lyc luong
Houthi tai Yemen tin cong céac tau cé lién quan dén Israel dau thang 5/2024 din toi cude
van tai bién tang lén. T thang 7/2024, thi truong lai xuét hién cac dau hiéu ha nhiét.

- Cubi ndm 2024, chi sé Baltic Dry Index (BDI), thudc do quan trong ctia nganh
van tai hang kho chi dat 998 diém, cho thiy sy giam tdc hodc ting truong han ché so voi
cung ky ndm 2023 (khi d6 chi s6 BDI 1a 2.088 diém).

- Hién nay, d6i tau cia Cong ty di nhiéu tudi va sd luong tau chi con ¢6 5 tau hang
khé nén kho khin trong viée dap tng cac don hang COA do yéu cau vé sb luong tau du
16n dé dap ing don hang lién tuc cua dbi tac. Cong ty ciing chua c6 nhiéu mdi quan hé tric
tiép v6i cac chu hang COA dé dam bao don hang lién tuc cho doi tau;

- Do céc tau cua Cong ty da sd di gia, cii nén chi phi stra chira 16n thuong & muc
cao; chi phi phan bd nhiéu hon mirc binh quan chung lam ting chi phi khai thac dan téi
hiéu qua ciing thap hon so v4i ban than cac con tau nay trudc day.

- Nam 2024, Cong ty da dugc co cAu lai khoan no tai Indovina Bank va tai Agribank
do cac ngan hang nay ban khoan ng cho Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 vay cho bén
mua no khéc, tao diéu kién giam no/phat sinh thu nhap bat thuong cho Cong ty.
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- Pugc su chi dao sat sao, kip thoi ciia Hoi déng Quan tri, Ban Ianh dao va nguoi
lao dong trong Cong ty da cd géng nd lyc, tan dung cac diéu kién hién co trén cic mit hoat
dong dé gop phan duy tri sy 6n dinh cia Cong ty.

2/ Vé tinh hinh tai chinh dén ngay 31/12/2024 - Theo BCTC hop nhdt da kiém todn

a/ Tinh hinh Tong tai san : 421,096 ty dong
- Tai san ngan han 96,686 ty dong,
- Tai san dai han : 324,410 ty dong,
b/ Tinh hinh Téng ngudn vén : 421,096 ty dong
- No phai tra : 1.232,300 ty dong
- Vén chii sé hitu : - 811,204 ty dong

3/ Ddanh gid vé cde mdt cong tdc:
3.1. Banh gia tinh hinh chung

- Nim 2024, Cong ty xay dung ké hoach trén cac co s du bao thi trudng theo hudng
tich cuc nhat trong sb cac phuong an dugce dua ra véi mic dinh cao tai thoi diém cudi
nidm 2023. Tuy nhién, dién bién thuc té thi truong da khéac hoan toan so véi dy doan ban
dau. Do lam phat ting cao, kinh té khé khan, ngudi tiéu dung that chat chi tiéu, giam tiéu
thu hang hoa nén hoat dong san xuét kinh doanh va dich vu trén toan cau bj sut giam
manh, nguon hang khan hiém, nhu cau van chuyén thap, sut giam o tat ca cac tuyén, gia
cudc van chuyén ludn trong xu thé di xudng tir dau nim dén cudi nam, khong cé bat ky
giai doan phuc hoi ndo. Vi vay, két qua hoat dong SXKD niam 2024 ctia Cong ty khong
dat dugc nhu ké hoach.

- Poi tau ¢6 06 chiéc nhung hau hét thudc phan khic tau nho nén rat kén hang va it
nguoi thué; tudi tau cao (02 tau trén 25 tudi; 02 tau da 30 tudi) nén gia cho thué thap hon
nhiéu so vdi cac tau cung ¢& nhung tré hon; Tau container lai don chiéc nén khong thé
mo duge tuyén riéng va chi ¢ thé cho thué dinh han véi gia cude thap;

- Do tudi tau qua cao chinh quyén cac cang ghi nhan rat nhiéu khiém khuyét trong
nhirng 1an kiém tra.

- Tiép tuc thyc hién chu trovong nam 2023, nim 2024, Céng ty van ap dung viéc
giam luong d6i voi toan b cac chirc danh ldnh dao, quan Iy nham tiét giam chi phi hoat
dong cua Cong ty.

- Cong ty di va dang trién khai dong vién, thuc day cai tién lién tuc trong SXKD

(Kaizen), d6i méi sang tao... nham tiét kiém ngudn luc, nang cao hiéu qua SXKD.

3.2. Nhitng kho khin, vudng mac

- Nam 2024, thi trudng van tai bién van con rat nhiéu kho khin, gia cude & muc
théip - nhét 13 & size tau nho, diéu nay tiép tuc tac dong x4u dén hoat dong SXKD cua cac
doanh nghiép van tai bién, trong d6 co6 Cong ty;
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- Chi phi dau vao tang cao, chénh léch ty gia ngoai t&/VND thudng xuyén thay doi. ..
anh huong dén kha niang cha dong cua Cong ty;

- D01 tau gia, ci nén thuong xuyén phai stra chira dot xuat do su ¢b 1a mot trong
nhimg nguyén nhan khong chi lam giam tong sO ngay tau van doanh so voi du kién, ma
con anh huong 16n dén kha nang tu cin ddi dong tién va két qua SXKD cta Cong ty;

- Céc tau van dé xay ra mot s6 su s0, 161 khi PSC nuée ngoai kiém tra ghi nhan Xuét
phat tir thuyén vién;

- Quy dinh nghiém ngit ciia céng udc, chinh quyén hanh chinh, chinh quyén cang...
budc cac don vi van tai bién phai tuan thi lam phat sinh thém chi phi;

- Chi phi lvong thuyén vién chiém ty trong 16n trong chi phi khai thac trong khi chat
luong thuyén vién con han ché, nhat 1a cac chtrc danh chii chét anh huong dén tinh hinh
kinh doanh chung.

4/ Ké hoach phdt trién trong twong lai:

4.1/ Muc ti€u chung: Kién tri myc ti€u co cau lai cong ty, diéu chinh tinh hinh tai
chinh, siét chat quan ly, tiét kiém chi phi, cai thi¢n chét lugng lao dong va hi€u qua quan
ly, diéu hanh Cong ty voi muc ti€u 1a cai thién lgi nhuan, dong tién, giam chi phi 1ai vay
ngan hang, giam va tién toi bu dép hoan toan 10 lity Kké trong thoi gian s6m nhat.

4.2/ Bién phép thuc hién:

- Cong ty tlep tuc phuéng hudng co ciu lai tai chinh doanh nghlep, cu thé 1a co ciu
lai cac khoan von vay dai han (tai ngan hang VDB), nham cai thién dan tinh hinh tai chinh
chung cua Cong ty.

- Chu dong thich tmg cao cac quy luat ctia thi truong, tiép tuc ra soat, cung cd ngudn
luc hién co, thuc hanh triét dé tiét kiém chi - tang cuong hi¢u qua SXKD.

- Hoat dong véan tai bién tiép tuc gitr vai tro chu dao, két hop voi cac hoat dong
SXKD phu va dich vu khac nhu: Méi gidi hang hai, hoat dong van tai bd, cho thué van
phong... dé cai thién doanh thu va hiéu qua kinh doanh.

- Xuat phat tir ning lyc ciia ban than Cong ty, trong nhitng nim t&i, Cong ty ¢ ké
hoach tap trung phat trién mang kinh doanh khai thac cac con tau hién c6, déng thoi, ting
cudng hiéu qua quan 1y, khai thac doi tau thong qua viéc két hop hiéu qua gitra cho thué
dinh han va tu khai thac tau. Bén canh mang kinh doanh van tai bién, can déy manh cac
mang hoat dong dich vu khac dé gop phﬁn cai thién doanh thu trén co s¢ tan dung triét dé
cac nguén lyc trong Cong ty.

4.3/ Pinh huéng SXKD trong ndm 2025:

- Cong ty tiép tuc duy tri khai thac cac tau chd hang kho véi phan khic tau ¢ vira
va nho tir 6.000 +~ 28.000 DWT chu yéu hoat dong ¢ khu vuc Pong Bic A, Pong Nam A
té1 vung Vinh... dé giam 16 tdi da trong hoat dong khai thac van tai bién.

- V6i nhitng khé khin cta thi truong van tai bién ndi & trén, ndm 2025, Cong ty xac
dinh sé& tiép tuc tim kiém nhitng nguoi thué dinh han c6 du uy tin va ning luc dé giam ap
luc vé dong tién khi khai thac tau chuyén. Pong thoi, phdi hop tét va hd tro ti da cho
nguoi thué tau dinh han nham duy tri 1au dai cac hop dong di ky két.
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- Ngoai ra, dé chu dong trong khai thac ddi v6i nhitng tau bi ngudi thué dinh han tra
lai, Cong ty s& ting cuong cong tac tiép thi, tim kiém hang hoa cho cac tau tu khai thac
nhiam dam bao du dong tién cho cac chi phi hoat dong.

- Pay manh viéc tim kiém khach hang va phat huy ning luc cia CBNV trong hoat
dong moi gidi tau, thué tau chuyén vé ty khai thac.

- Tiép tuc hop tac, lién két voi cac doanh nghiép trong ciing Tong cong ty Hang hai
Viét Nam dé phat trién SXKD, sir dung dich vu ctia nhau.

- Tich cuc phdi hop va hd trg Cong ty c6 phan Cung tng thuyén vién Pong D6 trong
hoat dong cho thué va xuét khau thuyén vién; hd trg Chi nhanh Hai Phong duy tri va phat
trién cac dich vu truyén théng nhu dai Iy van tai va cung cap dich vu logistic.

- Tiép tuc ra soat cac quy ché quan ly ndi bg, cac dinh muc dé b6 sung hoac ban
hanh méi nham triét dé cit giam nhitng chi phi bat hop 1y.

- Quan ly chat ché cac khoan no phai thu - phai tra, xay dung ké hoach cu thé vé thu
va tra no, khong dé ton tai cac khoan no phai thu khé doi va khong dé ng phai tra cong
don qua 16n.

- Pay manh cong tac ddo tao va boi dudng cho lyc luong quan 1y, s§ quan thuyén
vién vé chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit nham ting chat lugng ngudn nhan luc hién co.

5/ Giai trinh noi dung ma don vi kiem toan kiem toan co v kién ngoai trir:

Trong Bao céo tai chinh nam 2024, don vi kiém toan dua ra 03 y kién ngoai trir:

5.1/'Y kién kiém toan ngoai trir:

“Tir ngay 13/9/2014, theo bién ban ban giao tai san s 09/2014/BBBG/DM-PVB
ngay 13/9/2014 vé viéc xir Iy cong ng theo yéu cau cua cac to chie tin dung, Cong ty da
ban giao tau Péng Mai cho Ngan Hang TMCP Pvcombank (Ngan hang dong tai trg von
vay cung Ngan Hang TMCP Hang Hai) va tam dumng trich 13i vay phai tra ngan hang ddi
v6i khoan no vay thé chip 1a tau Dong Mai ciing nhu khiu hao TSCP dbi véi con tau nay
v6i sb 1di vay va khdu hao TSCP tuong Gmg 13 713.695.304 dong va 718.202.444 ddng.
Gia tri khoan gdc vay, 13i vay phai tra: 291.030.252.528 dong dang dugc theo doi trén tai
khoan Phai tra khac va gia tri con lai ctia tau Pong Mai: 158.710.066.366 dong hién da
dugc theo ddi trén tai khoan Phai thu khéc. Tai thoi diém kiém toén, chiing t6i chua thu
thap dugc ddy du cac ho so o lién quan dén viée xtr Iy khoan ng vay nay (ngoai bién ban
ban giao tai san néu trén) tir phia ngan hang cho vay, nén chung toi chua thé dua ra y kién
vé viéc tam dirng trich khau hao, chi phi 13i vay phai tra va nguyén gia tai san c6 dinh nhu
Cong ty dang thyuc hién."

Giai trinh cia Cong ty: Cong ty DDM va Ngan hang PVcomBank d3 c6 ging phdi
hop giai quyét ton tai nay va hai bén da nhiéu 1an lam viéc dé ban viéc giai quyét. Tuy
nhién, hai bén van chwa thong nhat duoc hudng giai quyét cu thé (mot trong sé d6 1a thong
nhat phuong phéap va cach thirc xac dinh gia tri tau Pong Mai dé c6 can cr xtr 1y tai san
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dam bao). Do d6, Cong ty van chua c6 dugc cac hd so lién quan 1am tai liéu thuyét minh
cho cac ndi dung trén.

Trong thoi gian t&i, Cong ty DDM sé tiép tuc chu dong dé nghi 1am viéc voi Ngan
hang PVcomBank dé hai bén thong nhat phuong phap xac dinh gié tri tai san dam bao va
cac noi dung khac, tir d6 ¢ co s giai quyét hoan toan khoan ng.

5.2/ Van dé can nhin manh:

“Nhu da thuyét minh tai thuyét minh s6 2.4, s6 15 lily ké ctia Cong ty 1a khoang
951,153 ty VND, von chi s& hiru Am hon 814,782 ty VND, cac khoan Vay va ng thué tai
chinh déu d3 qué han. Nhiing van dé nay cho thay sy ton tai cta yéu té khong chic chan
trong yéu c6 thé din dén nghi ngd dang ké vé kha niang hoat dong lién tuc cua Cong
ty. Tuy nhién, Cong ty di xay dung ké hoach kinh doanh 5 nim 2026 - 2030 dam bao c6
141 hang nim trén co s& tai cau trac lai tai san va no phai tra theo hudng ting cudng hidu
qua hoat dong va dam bao kha ning thanh toan cac khoan ng. Bén canh d6, Tong Cong
ty Hang hai Viét Nam, 1a Cong ty me cua Cong ty, cling d c6 vin ban giao K& hoach san
xudt kinh doanh va Dau tu phat trién nam 2025 va Ké hoach Phat trién Cong ty giai doan
5 nam 2026 - 2030 cung cam két manh mé& s& hd trg Cong ty vuot qua giai doan kho khin
nay. Do vay, Bdo cdo tai chinh riéng cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 cta
Cong ty van duoc 1ap trén co so gia dinh hoat dong kinh doanh lién tyc.”

Ké tir nam 2008 dén nay, hai nguyén nhan chu yéu gay nén thua 16 ctua Cong ty
DDM néi riéng ciing nhu cic cong ty van tai bién khac néi chung 1a:

Tha nhat, thi truong van tai bién sut giam rat manh (tr ndm 2008 dén nay, chi s6
BDI cta nganh van tai bién giam dén 90%) 1am doanh thu ctia nganh sut giam rat manh,
trong khi d6 cac chi phi ctia doanh nghiép khong nhitng khong giam ma con ¢ mot s6
khoan muc bi ting thém, lam cho Céng ty bi thua 1d.

Thr hai, phan 16n cac con tau c6 von dau tu 16n va dugc dau tu bang vén vay USD.
Trong thoi gian qua, ty gia VND/USD hang niam déu duoc Ngan hang nha nudc diéu
chinh ting, giy nén mot s6 16 chénh léch ty gia 16n, anh hudng téi két qua kinh doanh cua
Cong ty. Mit khac, chi phi khau hao tai san c6 dinh hang nam ciing rat 16n (gan 60 ty
d6ng/01 niam), 1di vay ngan hang phat sinh 16n (gan 30 ty dong 01 niam). Nhirng nguyén
nhan d6 da gay ra s6 10 liy ké néu trén.

Dén nay, Cong ty di xay dung ké hoach kinh doanh 5 ndm 2026 - 2030 dam bao c6
141 hang nim trén co s& tai cau trac lai tai san va no phai tra theo hudng ting cudng hidu
qud hoat dong va dam bao kha nang thanh toan cac khoan ng (sau khi dugc co cAu lai cac
khoan no) va di dugc Téng Cong ty Hang hai Viét Nam cam két ung ho. Trudc mit, Cong
ty van dang hoat dong kinh doanh binh thuong, c¢6 di dong tién dé hoat dong. Cong ty
cling dang ¢ gang hoan thanh cac nhiém vu theo ké hoach 5 nam 2026-2030 dé dwa Cong
ty vuot qua giai doan kho khan, dam bao hoat dong kinh doanh lién tuc, virng budc di 1én
trong thoi gian toi.
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5.3/ Van dé khac

“Trong ndm 2023, c6 mot s6 khoan doanh thu cuéc cho thué tau dang dugc ghi nhan
(d3 xuat hoa don tai chinh) theo sd tam tinh do chua dugc quyét toan. Mot s6 khoan cong
ng phai thu theo ddi tir nim trudc (chi yéu 1a cong no tir viée ban giao nhién liéu cho
nguoi thué tau; theo hop déng thué tau, nguoi thué s€ tra lai toan bd nhién li¢u trén khi
tra lai tau cho Cong ty C6 phan Hang Hai Pong Do) con nhidu vudng mic do chwa thdng
nhat gitta 2 bén, nén chung t6i khong du co s dé khang dinh tinh chinh xac cua khoan
cong n¢ phai thu khach hang Vina Bridge Shipping Co.,Ltd, gid tri khodn phai thu tai
ngay 31/12/2023 13 23.938.609.906 dong.”

No6i dung nay da dugc Cong ty giai trinh trong BCTC soat xét ban nién nam 2024
nhu sau: Doanh thu cudc cho thué tau néu trén la khoan phai thu cua khach hang 1au nam
ctia Cong ty. Day 1 tién nhién liéu c6 sin trén tau Dong Phi khi Cong ty DDM ban giao
tau cho khach hang thué tau (S6 dau nay twong duwong hon 11 ty dong). Theo thoa thuan,
s6 dau nay s& duoc bén thué tau tra lai cho bén cho thué tau (Cong ty DDM), hodc hai bén
s& dam phan phuong an quyét toan cuy thé khi két thuc hop dong cho thué tau Pong Phu.

Dén thang 08/2024, khi ngudi thué tau ban giao lai tau Pong Phi cho Cong ty,
lugng nhién li€u d6 ciing dugc ban giao lai cho Cong ty DDM thay thé cho toan bo khoan
phai thu tai ngay 30/6/2024 ma don vi kiém toan néu ra.

Ngoai khodn tién trén, cac khoan phai thu khac ciing da duoc Cong ty thu vé theo
dung cac thoa thuan ctua khéach hang.

IV/ Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty nim 2024

I- Cdc hoat déng gidm sdt ciia HDQT vé hoat dong ciia Cong ty:

Hoat dong giam sat cia HDQT dbi véi Ban Giam dbc:

Dinh ky hang thang hodc ngay khi can thiét, Hoi dong quan tri Cong ty tham du
cudc hop giao ban va cac cudc hop khac do Ban 1anh dao Cong ty t6 chure (voi thanh phﬁn
gom Tong giam ddc diéu hanh, cac Pho Tong giam dbc, Giam ddc cac Chi nhanh va
Trudng, Pho cac phong ban trong Cong ty).

Tai cudc hop, HPQT Cong ty nghe, tiép nhan thuong xuyén cac bao cio tinh hinh
tai chinh, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh. Thong qua do, dua ra cac chi dao kip
thoi dé thuc hién cac nodi dung trong Nghi quyét DPHPCP va cac Nghi quyét khac cia
HDQT. Ngoai ra, HDQT dua ra céac chi dao, quyét dinh, dén ddc Ban Lanh dao nghién
ctru, tich cyc thuc hién kip thoi cac v kién chi dao néu trén véi muyc tiéu hoan thanh cac
nhiém vy, chi tiéu theo Nghi quyét PHPCD véi két qua t6t nhat. Cac cong tac giam sat,
chi dao chu yéu la:

- Xay dung ké hoach va td chutrc thuc hién cac nhiém vy SXKD nim 2024 trén co
sO trién khai thuc hién cac ndi dung Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong ciia Cong ty.

- Banh gia, phan tich, du bao tinh hinh thi truong, tinh hinh thuc hién nhiém vu
SXKD, huy dong va st dung cac nguén luc dé thuc hién cac nhiém vu duoc giao.
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- T6 chire Dai hoi d(k)ngq o d@ng thudng nién nam 2024, 1iy y kién cd dong bang vin

ban dé hoan thanh viéc thay doi Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép.

- Chi dao ra soat, stra doi, bo sung cac vin ban quan Iy ndi bd (quy ché, quy dinh) 01:1a
Cong ty phu hop voi phap luat hién he‘m’h va md hinh quan tri cua Cong ty lam co sé trien
khai cac nhiém vy, cong vi¢c trén thuc te.

- Kiém tra viéc chdp hanh, tuan tha phép luat va cac quy dinh khac ctia nha nudc.

- Thuc‘mgvxuyén thuc hqién dang Vé: day du Quy ché phdi hop cong tac gitra Hoi dong
quan tri, Ban Ki€ém soat va Tong gidm doc Cong ty.

- Céc cong tac khac cia HDQT theo chic ning, nhiém vu duoc quy dinh trong Diéu
1€ cia Cong ty.

2. Ddnh gid chung vé Ban Diéu hanh Cong ty:

- Thong qua giam sat, HDQT thiy rang, Tong giam ddc didu hanh va cac can bo
quan 1y khac da thuc hién ding nhiém vu quan 1y, diéu hanh; ¢6 gang tan dung nhimg thoi
co cua thi truong van tai bién va nguén nhan lyc hién c6 dé nd lyc thuc hién nhiém vu do
DHDCD va HPbQT giao.

- Tong giam d6c diéu hanh da chi dao cac phong ban tham muu nghiép vu thyc hién
céc chi tiéu ké hoach, hang muc cong viéc theo chi dao cia HDQT, nghi quyét cua DPHDBCD
thudng nién 2024 ciing nhu ¥ kién dé nghi cua c6 dong 16n (Tong cong ty Hang hai Viét
Nam) trong hoat dong cua Cong ty.

3. Cdc ké hoach, dinh huwéng ciia Héi dong qudan tri:

Trong nam, HPQT cong ty da dua ra cac phuong hudng chi dao, cu thé nhu sau:

a/ Hoat d(f)n,g szn} tai bién van giir vai trd chu dao trong cac hoat dong cia Cong ty.
C}lﬁ vd(f)ng voi dién bién thi tru’(‘mg, Cong ty sé l}gfa chon p}luong thurc khai thé’c phu hop
dé day manh doan}l thu va dong ti@n. Ngoai ra, dé giam thi€u nhiing tac dC)I}g bat loi khac,
Cong ty s€ phéi‘ tiép tuc duy tri moi quan hé véi nhitng khach hang hoac doi tac co uy tin,
c6 nang lyc nham khai thac cé’c tau co ’hiéu qua va tranh bi off - hire trong qua trinh khai
thac. Bén can}} do, Cong ty tiep tuc si€t chat hon r}fra cong tac quan ly ky thuat va quan
1y chi phi ... d€ nang cao hi¢u qua st dung cac nguodn luc.

b{ X4y dung phuong tai co cau tai chinh floanh nghi¢p (khoan vay tai Nga}n hang
VDB dau tu tau Bong Phi va Bong Ba) va tai cau truc doanh nghiép khi c6 du dieu kién.

V/ Quaén tri cong ty

1/ Hoi ddng quan tri

a/ Thanh vién va co cdu ciia Hoi dong quan tri:

a.1/ Ong Nguyén Duy Ludn (Sinh nam 1974) - Chu tich HDQT Céng ty

Moi xem chi tiét tai Diém 1.1 - Khoan 1 - Phan B - Muyc I trén day

a.2/ Cac thanh vién Hoi dong quan tri

Danh sach thanh vién HDQT Cong ty:
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Chirc danh | S6cophan | Tyléso Ghi cha
Stt Ho va tén trong cAnhanndm | hitu ca
HDPQT gitt nhan
Pugc bau lam Chu tich
On o ‘ N
1 g i Chu tich 1.498.682 | 12.24% HDQT tu } 1/47/2024. Th()‘l
Nguyen Duy Luan HDQT dai dién von cua VIMC tir
11/4/2024.
Puoc bau lam thanh vién
) Ba Thanh HDQT tir ngay 11/4/2024.
Pham Thi Anh Thu vién Pai dién VIMC nam gilr
19% vén diéu 1¢.
Puoc bau lam thanh vién
3 Ba Thanh HDQT tir ngay 11/4/2024.
Pham Thi Thu Hoai | vién Pai dién VIMC nim gitr
14,97% vén diéu 1.
A Ong o Thanh | e r0 | 7160 | PYOC bé}l Lam thanh vién
Nguyén Quoc Khanh | vién HDQT tir ngay 22/04/2022
Kiém Tong giam d6c Cong
On Thé ty. Pugc biu lam thanh
5 S ‘ hanh | 46130 | 380 | Puocbaulam than
Bui Nhat Truyén vién vién HPQT tur ngay
22/04/2022
a.3/ Hoat dong cua Hoi déng quan tri:
Céc cuéc hop cia HPOT Céng ty (tinh dén ngay 31/12/2024):
S6 budi hop Ty 1€
C C L do kho
Stt Thanh vién HDQT HPQT ¢6 | tham du y dokhong
tham du hop
tham du hop
1 | Ong Nguyén Duy Luan 10/10 100%
: Pugc bau ngay
2 | Ba Pham Thi Anh Th 7/7 1009 j
a tham T Anh T % 142024
3 | Ba Pham Thi Thu Hoai 10/10 100%
4 | Ong Bui Nhat Truyén 10/10 100%
5 | Ong Nguyén Qudc Khanh 10/10 100%
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Trong nim 2024, HDQT di triéu tdp cac budi hop Pai hoi ddng cd dong thudng
nién va bat thuong, ndi dung cu thé nhu sau:

Stt

S6 Nghi
quyét/Quyét dinh

Ngay

Noi dung chinh

01/NQ-DHPCD

11/04/2024

Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2024
cua Cong ty CP Hang hai Bong Do, vdi cac ndi
dung chinh gom:

1. Thong qua mot s6 ndi dung vé quan 1y diéu hanh
va két qua hoat dong SXKD nam 2023

2. Thong qua BCTC hop nhat ndm 2023 do Cong ty
kiém toan TTP thyc hién.

3. Thong qua Quy lvong HPQT chuyén trach, quyét
toan murc thu lao thuc hién nam 2023 cua thanh vién
HDQT va BKS khong chuyén trach.

4. Thong qua cic chi tiéu ké hoach SXKD niam 2024
5. Thong qua ké hoach thanh 1y cip tau Pong Thinh
va Péng An nham tai co cdu cac khoan ng vay;
thanh 1y tau Pong Ho (trong trudng hop duoc cac
t6 chtrc tin dung chap thuan).

6. Uy quyén cho HDQT Cong ty, cin ct tinh hinh
thuc té, lua chon, chi dinh don vi kiém toan dé thuc
hién kiém toan Bao céo tai chinh nim 2024

7. Stra d6i Piéu 1& va Quy ché ndi bd vé quan tri
cua Cong ty.

8. Thay d6i nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty.
9. Mot sb thay d6i trong cong tac can bo.

10. Mot s6 ndi dung khac.

Quyét dinh
02/2024/QD-CT

20/11/2024

Quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong nam 2024
Cong ty CP Hang hai Bong Do (Lay y kién c6 dong
bang van ban), véi cac ndi dung chinh:

Thay d6i ndi dung ding ky doanh nghiép ctia Cong
ty nhu sau:

Nguoi dai dién theo phap luat sau khi thay d6i:

* Ho va tén: Ong NGUYEN DUY LUAN

* Ho va tén: Ong BUI NHAT TRUYEN
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Ngoai ra, HDQT da to chirc cac budi hop md rong va ldy y kién cac thanh vién
HDBQT, ndi dung cu thé nhu sau:

Stt Vian ban No6i dung chinh
I | CACNGHI QUYET
NQ s6 01- HDPQT théng qua thoi gian to chicc PHDCD thudng nién 2024 vao
1 2024/NQ-HDPQT | ngay 11/4/2024
ngay 15/02/2024
NQ sb 1. HPQT nhét tri gi6i thiéu 6ng Nguyén Duy Luan, hién 1a TGP diéu
02.2024/NQ- hanh Cong ty tham gia HDQT va giir chuc Chua tich HPQT.
? HDQT ngay 2. HPQT nhét tri gidi thi¢u ong Bui Nhat Truyén, hién 1a PTGD phu
26/3/2024 trach khai thac tiép tuc tham gia HDQT va giit chirc TGP diéu hanh
1. HBQT yéu cu Ban diéu hanh déy manh cac hoat dong SXKD, chu
trong dén viéc tu khai thac tau dé giam 16 va khong dé am dong tién.
Tim bi¢n phap dé thuc hién thanh cong tai co céu véi cac to chire tin
dung.
2. Cac ngi dung trinh PHDCD thuong nién 2024
z 3. HPQT yéu cau Tong gidm doc kiém tra xac nhén tai san thé chap
NQ s6 s A ~ 14 , . A A ~ ‘ \
la tau BDong Ba da cham dit moi quyén lo1 va nghia vu vé1 VCB va
03.2024/NQ- I Ao A , A Y
3 HPQT ngay chuyén g1'a0 sang th? ch,ap t,e,u VDB; Uy quyen' cho TGD ky két cac
van ban lién quan dé thé chap tau BDong Ba vé1 VDB theo ding quy
29/3/2024 . , , 1A
trinh, quy dinh cua phap luat.
4. HPQT thong qua viéc bd nhiém lai cac can bd theo dé nghi tai To
trinh s6 38/TT-TH ngay 18/3/2024 ciia TGD diéu hanh.
5. HPQT théng qua dé xuat cua TGP vé viéc sira d6i mot sé diéu
khoan tai Diéu 1¢ hién hanh ciia Cong ty cho phu hgp véi tinh hinh
thuc té.
Bién ban sb
04.2024/BB- Théng qua viée cir ong Bui Nhat Truyén, Pho TGD, thanh vién HDQT
HDQT ngay lam Nguoi dai dién phan von (15% Vén diéu 18) cua VIMC.
10/4/2024
1. Mién nhiém chirc vu TGD diéu hanh d6i v6i 6ng Nguyén Duy Luan
NQ sb ké tir ngay 11/4/2024
4 04.2024/NQ- 2. Bau 6ng Nguyén Duy Luén, Thanh vién HDQT giit chirc Chu tich
HDQT ngay HDQT nhi¢m ky 2022-2027
11/4/2024 3. Ctr 6ng Bui Nhat Truyén, Thanh vién HDQT giit chirc Pho TGD
phu trach BDH Cong ty
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Bién ban so

05.2024/BB-
5 HPQT ngay Bién ban hop HDQT mé& rong ngay 03/5/2024
03/5/2024
NQs6 1. Hb so lay y kién gép y Du thao Dé an thi tuyén TGD DDM.
05.2024/NQ- .
6 HPQT ngé?y 2. Bao cdo cua NDDPV s0 79/BC-NDDV ngay 21/5/2024.
21/5/2024 3. B4o cdo ciia NDDPV s6 84/BC-NDPDV ngay 03/6/2024
1. HPQT yéu cau Ban diéu hanh bb sung thém ho so ning luc, chao
gia ctia cac don vi kiém toan dé c6 co s¢ danh gia, so sanh va dé xuat
NQ 50 don vi kiém toan phu hop, trinh HDQT xem xét, phé duyét.
06.2024/NQ- . . )
7 HPQT nge‘?y 2. HPQT nhat tri thong qua viéc bo nhi¢ém can bd theo dé nghi cia
21/6/2024 Ban Diéu hanh tai To trinh s6 86/TT-TH ngay 05/6/2024.
3. HPQT dong ¥ thong qua ndi dung “Phwong 4n tai co cdu Dong Do
CMC va giai thé phong QLTV thudc Dong Do Marine”.
NQ s6 s
072 0(22 45/(;\1 Q HDQT dong y phé duyét lya chon Chi nhanh Ha Néi - Cong ty TNHH
8 HD OT nga kiém toan va tu van UHY la don vi kiém todn thuc hién soat xét va
y -4 . < n
kiém toan BCT 2024 ch ty.
02/7/2024 ém todn BCTC ndm 2024 cho Cong ty
- HPQT théng nhit théng qua két qua hoat dong SXKD 6 thang dau
nam va ké hoach 6 thang cudi nam 2024 ctia toan Cong ty.
- Yéu cau BDH hoan thién lai cac noi dung trinh HDQT théng qua dé
NQ sé biéu quyét tai PHPCP nam 2024 cua Dong Do CMC.
9 08.2024/NQ- - HPQT dong y thong qua phuong 4n ban thanh 1y 02 dau kéo va 02
HDQT ngay ro mooc ctia Chi nhanh Hai Phong theo dé xuat cu thé tai To trinh sd
23/7/2024 112/TT-HPTLTS ngay 19/7/2024 cua BDH.
- HPQT nhat tri giao BDH tiép tuc thuc hién cac thi tuc lién quan
nham giai quyét dit diém viéc thoai phan vén gop cia DDM tai
DMDC.
NQ s6 . . ,
092 0(2) 48/(1)\1 Q - HPQT thong nhat bo nhi¢m 6ng Bui Nhat Truyén - hién 1a Pho TGD
10 HD QT ngay phu trach BDH, Nguoi tring tuyén chirc danh TGP Cong ty giir chirc
31/7/2024 vu TGD di€u hanh Cong ty trong thoi han 05 nam.
NQ s6 , : , . ‘
102 0(2) 48/(1)\1 Q HDQT nhat tri thong qua vi¢e to chuc lay y kién c6 dong bang van
11 Hb OT nga ban dé tién hanh viéc thay doi ndi dung Ngudi dai dién theo phap luat
06/3/2 Og 4y trong Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép.
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- Xay dung Chuong trinh hanh dong va cac giai phap cu thé, trién
khai t6i cdc phong ban chuyén mén, cc ca nhan phy trach nham hoan
thanh céc chi tiéu SXKD 4 thang cudi nam 2024, gén trach nhi€ém cu
thé cua cac ca nhan trong viéc thuc hién nghiém tac Chuong trinh
hanh dong nay.

- Giao cho Ban TCC tai chinh tiép tuc bam sat, lam viéc vdi phia
Agribank va DATC hoan thién cac thu tuc lién quan dé hoan tat cong
tac tai co cAu tai chinh voi Agribank theo ding ké hoach trude ngay
31/12/2024.

NQ o - Xay dung Quy ché/quy trinh ban tau bién. Pdng thoi, tim hiéu cac
12 11’2024/N9_ thii tuc c6 lién quan theo quy dinh ctia phap luat hién hanh dé chuan
HPQT ngdy | 0 10 vige thanh Iy tau Dong An, Pong Thinh,
23/9/2024 . . . _
- Cong tac tai co cau Chi nhanh Hai Phong
- Yéu cau cac bd phan chuyén mén c6 lién quan trién khai thuc hién
va hoan thanh ké hoach kiém tra, danh gia xay dung ké hoach sira
chita BQBD cac tau ciia Cong ty trong 4 thang cudi nam, bao cao Hoi
dong quan tri trude ngay 25/10/2024; Pua ra cac bién phéap hiéu qua
dam bao cac tau dugc xép hang D vé chi sb CII, hang thang bao céo
két qua dat dugc cho HDQT
- HPQT dong y phé duyét viéc giai thé phong Quan 1y thuyén vién
ctia Dong Do ké tir ngay 01/10/2024
NQ s HDPQT nhat tri thong qua viéc to chic liy y kién cd dong bang van
3 12.2024/NQ- | ban lan thir 2 nim 2024 dé tién hanh thay d6i ni dung Nguoi dai dién
HDQT ngay theo phép luat trong Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép ciia Cong
25/9/2024 ty.
- HPQT thong qua két qua hoat dong SXKD 9 thang dau nam va ké
hoach ca nim 2024 theo ndi dung Bao céo s6 165/BC-TGD ngay
08/10/2024 ctia TGD diéu hanh.
- Yéu cau TGP chi dao céc phong ban chuyén mén va don vi lién
quan thyc hién céc nhiém vu sau:
NQ s * Trién khai ké hoach hanh dong d x4y dung tai Bio cao s6 161/BC-
” 13.2024/NQ- | NDDV ngay 30/9/2024 va gan trach nhiém ddi véi timg bo phan, ca
HDBQT ngay nhan véi két qua thuc hién nhiém vu dugc giao.
09/10/2024

*Tang cuong cong tac kiém tra giam sat tinh trang k¥ thuat, kiém soat
dé nang cao trach nhiém cua thuyén vién trong viéc bao quan bao
dudng, sira chita tau, khong dé xay ra sy ¢ trong qua trinh khai thac
tau va kip thoi thong bao vé Cong ty nhing sy cd tiém an nham han
ché céc ton that

- Vigc tai co cau khoan ng tai Agribank
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. - Chép thuan phuong an thanh ly doi xe container cua Chi nhanh Hai
NQ sO \ X A . A
Phong bao gom 10 dau kéo va 10 ro mooc.
14.2024/NQ- N ) Lo . .
15 HDQT ngay - Yéu cau Tong giam doc di€u hanh t6 chirc ban thanh 1y céc tai san
02/12/2024 néu trén theo dung cac quy dinh lién quan, dam bao hiéu qua cao nhét
va thyuc hién dit diém céc cong vi¢e ¢o lién quan.
NQ s6
16 15.2024/NQ- Duyét Du 4n ban tau Bong An trong tai 7.091 DWT, dong nam 1995
HDQT ngay tai Nhat Ban.
12/12/2024
NQ s6
16.2024/NQ- . )
17 HDQT ngiy Duy¢t Dy an ban tau Pong Thinh, trong tai 7.088 DWT, dong nam
12/12/2024 1994 tai Nhat Ban.
I | CAC VAN BAN KHAC
1. Thong bao thay d6i nhan su theo VB s 20/HHVN-TCNS ngay
18/01/2024 ciia VIMC (c6 dong 16n): Ba Pham Thi Thu Hoai, PTGD
Bién ban so Céng ty TNHH Van tai Bién Dong 1am NPDPV (14,97% VPL), lam
1 (1){1 gng‘” BB- | thanh vien HDQT thay cho ong Ly Quang Thii
ngay . .
02/02/2024 2. Xem x¢ét Bdo cao két qua SXKD nam 2023 va ké hoach nam 2024
cua Cong ty
3. Thong qua K& hoach hanh déng nim 2024 ciia HDQT
Bién ban s6
) 04.2024/BB- Thong qua viée cir ong Bui Nhat Truyén, PTGD, thanh vién HDQT
HDQT ngay lam NPDPV (15% VPL) ctia VIMC
10/4/2024
Cac quyét dinh, thong béo ... dé thuc hién, cu thé héa cac nghi quyét
da duoc Hoi dong quan tri ban hanh.

b/ Banh gia cong tac quan tri doanh nghiép:

- Trong nam, HPQT Cong ty da thuc hién dung va du cac néi dung co ban ctia Nghi
quyét cia PHDPCD thuong nién 2024 véi tinh than trach nhiém cao. HDQT Cong ty d hd
tro, tao diéu kién thuan loi dé Téng giam ddc diéu hanh hoan thanh nhiém vu ctia minh.
Déi véi cac nhiém vu cip bach, dé c6 chu trwong nhanh chong, HDQT Céng ty di triéu
tap hop ngay hodc xin y kién cac thanh vién HDQT qua dién thoai, email dé dam bao chi
dao, dinh huéng dbi véi viée diéu hanh thudng xuyén caa Ban Lanh dao Cong ty.

- M0t so ton tai:
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+ Mic du Cong ty da tich cuc phdi hop v6i cac bén lién quan dé hoan thanh cac tha
tuc co cau lai khoan dau tu tai Cong ty TNHH Stra chita tau bién VDS, nhung vi 1y do
khach quan nén dén nay cong viéc nay van chua thuc hién xong.

+ Viée xtr Iy dit diém khoan no vay mua tau Péng Mai van chua thong nhat dugc
gitra hai bén. Nguyén nhan la do mdc du Cong ty va PVcomBank da c6 nhi€u van ban trao
doi va gip gd hop ban, nhung hai bén van chua thong nhat dugc nhicéu ndi dung chi tiét.

2/ Ban Kiém soat:

2.1. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS):

Stt|  Thanh vién BKS Chicvy | gaybatdiula ) Trinh do chuyen
’ thanh vién BKS mon
. x R Truong | Mién nhiém ngay | Thac si Tai chinh
I | Ba Neuyén Thi Hang ban | 11/4/2024 ké toan
Puoc bau lam Trud
N Truong | o oC oot A AUONE | oo han Tai chinh
2 | Ba Nguyén Thi Dung ban Ban kiém soat ngay Nedn han
11/4/2024 gan hang
3 | Ba Ta Thi Hué thiaéih Théng 04/2023 K3 su kinh té VTB
4 Ba Nguyén Thi Thanh Thanh | Thang 05/2019 Clr nhan Tai chinh
Loan vién | BAu lai thang 04/2022 | ké toan
2.2. Cudc hop cua BKS:
S6 budi
Tyle | Tylé
h § .~ | Ly do khong th
TT Thanh vién BKS | thamdy | bigy | ¥ dokhongtham du
tham o okt hop
dur Op quy
Mién nhiém ngay tai
1 | Ba Nguyén Thi Hang 1/1 100% | 100% DHDCP ngay
11/4/2024
Pugc bau lam Trudng
2 | BaNguyén Thi Dung 3/3 100% 100% Ban kiém soat ngay
11/4/2024
3 | BaTa Thi Hué¢ 4/4 100% 100%
4 | Nguyén Thi Thanh Loan 4/4 100% 100%
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2.3. Hoat dong giam sat ciia Ban Kiém soat d6i v6i Hoi ddng quan tri, Ban Giam
dbc va co dong:

Trong ky bao cao, Ban kiém soat (BKS) thuc hién cac nhi€ém vu theo quy dinh cua
phap luat, Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong cua BKS. Giam sat viéc thuc hién Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2024, viée chip hanh cac quy dinh cua
phap luat, Diéu 1¢ cua Cong ty, tinh hinh thuc hi¢n nghi quyét, quyét dinh, chi dao cua Ho1
ddng quan tri, Tong giam ddc trong viéc quan 1y diéu hanh Cong ty. BKS duy tri mbi quan
hé va hop tac thudng xuyén v6i Hoi dong quan tri va Ban 1anh dao Cong ty dé thuc hién
churc trach, nhiém vu ctia minh bao vé quyén 11 hop phap cua céc co dong, cu thé nhu sau:

- Giam sat viéc Hoi ddng quan tri trién khai thue hién Nghi quyét Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2024;

- Truc tiép tham gia, theo ddi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri thong qua cac cude
hop dinh ky/dot xut, cho y kién dbi véi cac van dé duoc duara trong cudc hop. Céch thuc
dua ra Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri phut hop va hiéu qua;

- Giam sét tinh hinh thuc hién, trién khai ctia Ban Diéu hanh dbi véi céac Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri théng qua co ché phan quyén giita Hoi ddng quan tri va Tong giam
dbc; Thong qua bao cdo, trao ddi vai Ké toan trudng, cac Pho tong giam doc, Trudng cac
phong chuyén mon;

- Tham dinh B4o c4o tinh hinh hoat dong kinh doanh va Béo cao tai chinh quy, ban
nién va ca nam cua Cong ty;

2.4. Su phéi hop hoat dong giita BKS d6i véi Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh va
cac can bo quan ly khéc:

- Ban Kiém soat phdi hop chat ché véi cac thanh vién HPQT, thanh vién Ban Piéu
hanh, cac can b quan ly lién quan trong viéc thuc hién chirc nang giam sat ctia minh;

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tao diéu kién thuan loi va dap tmg kip thoi cac
yéu cau vé thong tin phuc vu yéu cau giam sat ciia Ban Kiém soat;

- Cac bao cdo tong két, cac ¥ kién tham gia ctia Ban Kiém soat vé cong tac kiém tra,
giam sat ddi véi hoat dong quan ly, diéu hanh, tinh hinh hach toan ké toan va l1ap Bao cao
tai chinh quy, ban nién va ca nam tai Cong ty déu duoc gui téi Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh.

- Ban Kiém soat da c6 To trinh PHPCD ddi vdi viée lya chon don vi kiém toan
BCTC nam 2024.

Nhin chung, cong tac phdi hop giita Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh va céc can bg quan 1y khac 1a nghiém tac, chét ché va ddm bao cac quy dinh.

2.5. Hoat dong khac cua BKS (néu co):

Ban kiém soat thuc hién nghiém nhi¢m vu gidm sat thuong xuyén ddi véi cac hoat
dong cua Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh theo quy dinh cta phéap luat hién hanh va Piéu
1€ Cong ty; Phéi hop, hd trg Hoi déng quan tri, Ban Piéu hanh trong viéc thuc hi¢n cac
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nhiém vu Pai hoi dong cd dong giao. Trong nbawm 2024, BKS di tién hanh 04 cudc hop,
lam viéc voi cac ndi dung chinh sau:

a- Hoan thién B4o céo ctia Ban Kiém soat trinh PHDCD thuong ni€n nam 2024;

b- N6i dung cudc hop thir hai: Bau Truéng Ban kiém soat sau khi PHDCD thuong
nién hop va bau thay thé thanh vién Ban ki€ém soat.

c- Noi dung cudc hop thr ba: Phan cong nhiém vy cac thanh vién Ban kiém soat

d- Kiém tra giam sat dinh ky 6 thang nim 2024 tai Cong ty CP Hang hai Pong Do

3. Cac giao dich, thu lao ciia Hi dong quan tri va Ban Kiém soat

a/ Thu lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat; Luong cia Ban Tong giam dc

theo Bao céo tai chinh nam 2024 (kiém toén):

Danh sach Chirc vu VND
Thu lao Hoi dong Quén tri 281.128.000
Nguyén Duy Luan Chu tich HPQT 109.901.000
(B6 nhiém ngay 11/04/2024)
Tran Quang Toan Chu tich HBPQT 17.045.000
(Mién nhiém ngay 11/04/2024)
Pham Thi Anh Thu Uy vién HPQT 10.182.000
Pham Thi Thu Hoai Uy vién HDQT 48.000.000
Bui Nhat Truyén Uy vién HPQT 48.000.000
Nguyén Qubc Khanh Uy vién HPQT 48.000.000
Lwong Ban Tong Giam doc 1.549.054.000
Ong Bui Nhat Truyén Tong Giam ddc 383.800.000
(B6 nhiém ngay 31/07/2024)
Ong Nguyén Duy Luén Tong Giam dbc 417.558.000
(Mién nhiém ngay 11/04/2024)
ONg Bui Pinh Huong Phé Tong Giam déc 386.733.000
Ong P4 Minh Ha Phé Tong Giam déc 360.963.000
Thu lao Ban Kiém soat 77.818.000
Nguyén Thi Dung Truong Ban Kiém soat 10.182.000
(B6 nhiém ngay 11/04/2024)
Nguyén Thi Hing Truéng Ban Kiém soat 13.636.000
(Mién nhiém ngay 11/04/2024)
Ta Thi Hué Thanh vién 18.000.000
Nguyén Thi Thanh Loan Thanh vién 36.000.000
Tong cong 1.908.000.000
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¢/ Giao dich co phiéu ctia c6 dong ndi b trong ndm 2024:

S6 cd phiéu s S6 c6 phiéu so hitu Ly do
Ng.lArc‘yi ‘Fhuc Quan hé véi hiru dau ky cubi ky tang, gié}m
Stt | hién giao A o o (mua, ban,
dich | neuoindibd | g8 | Tyle | Séch TY16 | chuyén
phiéu (%) phiéu (%) dbi...)
Khong c6

d/ Trong nam 2024, cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat khong ky
va thyc hién cac hop dong hoic cac giao dich voi cd dong ndi bo khac ciia Cong ty cling
nhu cac cong ty con va cac cong ty c6 lién quan khéc.

4. Bao cao tai chinh

Y kién kiém todn va Bdo cdo tai chinh dd kiém toan nam 2024 dd dugce dang tai va
c6 thé tra ciru trén trang thong tin dién tor cua ctia Cong ty thong qua trang web:
www.dongdomarine.com.vn hodc trang théng tin dién tir ciia Uy ban Chitng khodn nha

nuwoc va So Giao dich Chirng khoan Ha Noi.
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