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NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN SONG PA 5

Cin cir:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc Hoi nuéc Cong hoa XHCN Viét Nam
thong qua ngay 17/6/2020;

- Diéu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty cd phan Séng Pa 5;

- Bién ban hop Dai hgi ddng cb déng thudmg nién nam 2025 cia Céng ty c6 phan Séng
Da 5 s6 01/2025/BB-SP5-DPHDCD ngay 22/4/2025,

QUYET NGHI:
Diéu 1. Dai hoi déng cb dong thuomg nién nim 2025 Cong ty ¢d phin Séng Da 5 thong
qua cac ndi dung sau:
1. Théng qua B4o c4o két qua hoat dong ctia Hoi déng quan tri nim 2024, két qua thyc
hién SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD nam 2025 nhu sau:

1.1. Thong qua két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2024, két qua thuc hién
SXKD nam 2024:

- Téng gid tri SXKD :2.589,26/KH 1.805,00 ty déng, dat 143% k& hoach nim.

- Téng doanh thu  :2.527,88 /KIH 1.776,45 ty ddng, dat 142% k& hoach nim.

- Loi nhuan trude thué: 35,69/KH 28,00 ty dong, dat 127% k& hoach nim.
- Loi nhufin sau thué : 23,65 /KH 22,40 ty dong, dat 106% ké hoach nam.
-N¢p Ngansach  :37,31/KH 30,62 ty ddng, dat 122% ké hoach nim.
- Vén chi sd hiru  : 480,43/KH 479,18 ty ddng, dat 100% k& hoach nam.
- Cb tire : 08%/KH 08% dat 100% ké hoach nim.
1.2. Théng qua ké hoach SXKD nam 2025 véi nhitng chi tiéu chinh nhu sau:
Pon | Kéhoach | Ghi
TT én chi tié
demch ticw vi | nam 2025 | chd
A | TONG GIA TRI SAN XUAT KINH DOANH | 10°d | 2.046,87
1 | Gi4 tri kinh doanh xdy lip 10%d 1.996,87
2 | Kinh doanh vét tu, CCDV va hoat dong khéc 10°¢ 50,00
B | CAC CHI TIEU TAI CHINH
1 | Doanh thu 10%¢ 1.986,13
2 | Loi nhuén
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Pon | Kéhoach | Ghi
Lt Aen chiti vi |n#m2025 | cha
- | Loi nhuén tnrde thué 10%d 30,92
- | Loi nhuin sau thué 10°d 23,13
3 | Céc khoan phai nép Nha nudc 10°4 33,98
4 | Ty suét lgi nhudn
- | Lgi nhuén truée thué/Doanh thu % 1,56%
- | Lgi nhuan sau thué/Vén diéu lé % 8,90%
5 | Ngudn vén chit s& hitu cubi ky 10°d 479,91
6 | Ty 1¢ ldi cb tire dur kién % 7%
C |GIA TRIPAU TU 10°d 99,26
I | Thué mua tai chinh xe may, thiét bj thi cong 10°d 79,82
2 | Chi phi phét trién dir 4n 10°¢ 19,44

2. Thong qua Béo c4o két qua hoat dong ctia HDQT 05 niim (2020-2024) va dinh huéng,
nhi¢ém vu 05 ndm (2025-2029): Nhu ndi dung béo cdo va tai liéu trinh Pai h6i déng cb dong
nim 2025.

3. Thong qua bao céo két qua hoat dong cita Ban Kiém sodt nim 2024 va phuong huéng,
nhi¢m vy ndm 2025: Nhu ndi dung béo céo va tai liéu trinh Pai hoi déng c& dong nam 2025.

4. Théng qua t& trinh lua chon don vi kiém toan thuc hién viéc kiém toan Béo céo tai
chinh nam 2025, Pai hoi ddng cb dong thong qua viée Gy quyén cho H6i ddng quan tri lya
chon 1 trong 5 don vi kiém todn ddc 14p thyc hién kiém toan Béo céo tai chinh cia Cong ty
nim 2025 bao gdm:

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG).

- Cong ty TNHH kiém todn va Tu vin UHY(UHY);

- Céng ty TNHH Kiém toan An Viét (An Viét CPA);

- Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC (Hang kiém toan AASC);

- Céng ty TNHH Kiém toan VACO (VACO).

5. Thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Céng ty da kiém toan: Nhu ndi dung bio
c40 va tai liéu trinh Dai hoi dong cb déng nam 2025.
6. Thong qua phuong an phén phéi loi nhuén va chia ¢b tirc ndm 2024 nhu sau:

T Chi tiéu Sb tién VND
1 | Lgi nhuan truée thué ndm 2024 35.693.281.055 ddng
2 | Chi phi thué TNDN ]
- | Chi phi thué TNDN hién hanh 13.089.382.808 |  ddng
| - | Chi phi thué TNDN hoén lai 1.041.954.778 dong
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3 | Loi nhuén sau thué nim 2024 23.645.853.025 |  déng
Loi nhudn sau thué nim 2024 phan phéi

22.603.898.247 |  ddng

ndm nay
. | Lol uhuén sau thul nim 2024 chue phan 1.041.954.778 | déng
phéi nam nay
4 | Trich lap cc quy 1.804.019.847 |  ddng
- | Quy khen thuong ctia Ngudi quan Iy 406.861.473 ddng
- | Quy khen thuéng phic lgi 1.397.158.374 |  dbng
+ | Qu§ khen thudng 698.579.187 |  ddng
+ | Quf phuc lgi 698.579.187 dong

Loi nhudn sau thué nim 2024 phyc vu

.799.878.400 5

: phan phéi con lai sau khi trich Iap cc quy <0-1D-875:40 i
6 | Vén diéu 18 259.998.480.000 |  ddng
7 | Ty 1é chia cb tirc bing tidn mit 8%

7. Théng qua viéc quyét toan thi lao Hoi ddng quan trj, Ban kiém soat, Thu ky Céong ty
ndm 2024 va phuong an chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thir ky Céng ty
nam 2025.

7.1. Thong qua quyét toan thi lao ciia Hoi ddng quan trj, Ban kiém soat, Thu ky Cong
ty ndm 2024

DVT: VND

STT Chirc danh Mirc thu lao/thing/ngwoi
1 | Thanh vién HDQT 8.400.000
2 | Trudéng Ban kiém soat 8.400.000
3 | Thanh vién Ban kiém so4t 6.000.000
4 | Thu ky HPQT 6.000.000

7.2. Thong qua phuong 4n chi tra th lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Thu ky
Cong ty nam 2025:

Dai hoi ddng cb dong wy quyén cho Héi dong quan tri Cong ty ¢b phin Séng Pa 5, can
cir vao tinh hinh thuc tién cia Cong ty dé xay dung va phé duyét ké hoach thu lao cta Héi

dong quan tri, Ban kiém soét, Thur ky Cong ty nim 2025 theo ding quy dinh cua Phép luit
va Diéu Ié ciia Cong ty.
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8. Thong qua két qua bau Thanh vién Hoi déng quan tri Céng ty nhiém ky 2025 — 2030,
nhur sau:

STT Ho va tén S6 quyén biéu quyét Két qua
1 Lé Vin Tuén 17.406.018 Tring cir
2 Nguyén Ngoc Déong 17.179.518 Tring cir
3 Nguyén Vin Ngoc 16.825.518 Trang cir
4 Vii Bic Quang 16.825.518 Tring cir
5 Nguyén Manh Toan 16.806.018 Tring cur

9. Thong qua két qua biu Thanh vién Ban kiém soat Céng ty nhiém k3 2025 - 2030,
nhur sau:

STT Ho va tén S6 quyén biéu quyét Két qua
1 Pham Quang Tuén 17.020.418 Tring cir
2 Trin Quang Hung 17.002.718 Tring cir
3 Nguyén Hong Van 17.002.718 Tring cir

Diéu 2. Pai hoi ddng cb dong giao cho Hji ddng quén tri Céng ty b phén Séng Pa 5
trién khai, thye hién cc noi dung da dugc Pai hoi dong cb dong thong qua theo dung quy
dinh cua Phép luit, Pidu 1é Cong ty va béo céo két qua thuc hién vao ky hop Pai hoi déng cd
ddng thudng nién ké tiép.

Diéu 3. Nghj quyét ndy da duoc Dai héi dong cb dong thuong nién nim 2025 Cong ty
Co phan Song Da 5 thong qua toan vén tai cudc hop va cé hiéu hrc thi hanh ké tir ngay ky.

Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t, Ban Téng giam dbc Cbng ty c6 phan S6ng Da 5 va cac
don vi tryc thuge Cong ty cin ctr Quyét nghi thure hién./.

A

o
Noi nhin:s 27 TM. DAL HOIL DONG CO DONG )*
- Céc cb déng; - '
- HDQT & Ban kiém soat;
- Ban Téng giam déc;
- CBTT theo quy dinh;
- Luu HBQT, HCNS.

LE VAN TUAN
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TONG CONG TY SONG PA - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 5 Bjc lip - Ty do - Hanh phic
S6: 01/2025/BB-SP5-DHDCH Ha Ngi, ngay 22 théng 4 nim 2025
BIEN BAN HQP |

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN SONG DA 5 |

Hom nay, ngay 22 thing 4 nim 2025 tai Hoi trrdmg ting 4, thép C, toa nha HE4, khu
do thi Song Ba - My Dinh, phudng My Dinh 1, quin Nam Tir Liém, Thanh phé Ha Nai dién
ra cufc hop Pai hdi dong c6 dong thudmg nién nim 2025 (sau ddy goi tiét la PHPCP) clia
Cdng ty Co phén Séng Pa 5 - Gidy chimg nhan Ding ky kinh doanh sé 0100886857 ding
ky thay dbi Ian tht 22, ngay 10 thang 01 nim 2025 do S& ké hoach Pau tir thanh phd Ha
Noi cip - Tru sé chinh tai Ting 5, thép B, toa nha HH4, KDT Séng Pa My Binh, phiromg
My Dinh 1, quén Nam Tir Liém, Thanh phd Ha N6i (sau ddy goi it la Céng ty/SDS).

L THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP CUA PHDCD

1. Thanh phén tham dy: C4c ¢ dong s& hitu cb phan ciia Cong ty cb phdn Song Pa 5 duge
Téng cong ty Luu ky va bi trir Chimg khoan Viét Nam chét Danh séch ngudi s& hiru
chimg khodn ngdy 24/03/2025, hodc nhimg nguéi dugc dai dién tiy quyén tham du hop
I theo quy dinh.

2. Tinh hop phdp, hop 1é ciia Pai hoi.

- Ong Trinh Xuén Manh - Thay mt Ban thim tra tu céch cb déng cong b ty 1¢ dai biéu
tham dy dai hdi voi két qua nhir sau: :

+ Tng s6 ¢b déng ciia Cong ty tinh dén ngay 24/03/2025 13: 1.453 ¢b dong (theo danh
sich tong hop ngudi so hiru chimg khoén do Téng c6ng ty Iwu ky va b trir chimg khoén
Vi¢t Nam cung cép).

+ Tinh dén 8 gi&r 30 phat, da c6 10 dai bidu (tham dyr dai hdi truc tiép va thong qua iy
quy¢n) dai dién cho 17.008.618 ¢6 phan trén tong s6 25.999.848 ¢d phin ¢6 quyén biéu
quyét, chiém 65,41% tong s6 cb phin c6 quyén biéu quyét cia Céng ty.

- Cén cir Khoan 1 Piéu 145 cia Ludt Doanh nghiép va Diéu 18 Codng ty, cudc hop
DHDCD da hop phép, hop 1& va da didu kién tién hanh.

II. NQI DUNG VA CHUONG TRINH LAM VIEC

1. Béo céo két qua ciia H$i ddng quan trj nam 2024, két qua thuc hién SXKD nam 2024
va K¢ hoach SXKD nim 2025

Bio cdo cta Hai ddng quan tri két qua 5 ndm (2020-2024) va dinh huéng nhiém vu 5
nim (2025-2029).

Béo cdo hoat dng clia Ban kiém sodt nim 2024 va phuong huéng, nhiém vu nim 2025.
Théng qua Béo céo tai chinh nim 2024 cuia Coéng ty @3 duge kiém toan.

Théng qua phuong 4n phén phdi lgi nhudn va chia ¢d tirc nim 2024

Thong qua quyét toan th lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty nim
2024 va phuong én chi tra thu lao Hdi dong quan tri, Ban kiém sodt, Thu ky Cong ty
nim 2025.

7. Thong qua lya chon Cong ty kiém todn doc 1dp thuc hién kiém toan BCTC nim 2025.
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8.

9.

10.
11,

12.

13.
14.

>

Thong qua danh séch img cii, dé cir dé biu thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2025-2030;

Thong qua quy ché bu cir biu thanh vién H¢i dong quan trj, Ban kiém so4t nhidm ky
2025-2030.

Thao luén.

Biéu quyét thong qua céc ndi dung trinh dai hdi va bdu biu thanh vién Hi ddng quan
tri, Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030.

Cong bb két qua biéu quyét théng qua céc ndi dung trinh dai hoi va két qua biu Thanh
vién Hoi ddng quén trj, Ban kiém so4t nhiém k 2025-2030.

Trinh dir thio Bién ban va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong.

Théng qua Bién ban,Nghi quyét va bé mac PHDCD.

Dai héi biéu quyét véi ti 1& 100% nhét tri théng qua chuong trinh cia Dai hdi.

IIL DIEN BIEN DAI HOI

A.
1.
2

3¢

p—
.

Thii tyc tién hanh cude hop PHPCD
Ban tb chic tuyén bo 1y do, gidi thi¢u dai biéu tham di va chuong trinh PHDCB.

Ban kiém tra tir c4ch cd ddng bao cho kiém tra tu cich cd dong va diéu kién tién hanh
Pai hoi.

Dai hoi gidi thigu Chi toa Dai héi va Poan Chi tich gdm:

Ong Lé Vin Tuén - Cha tich HDQT : Chii toa
Ong Nguy&n Ngoc Déng - Thanh vién HDQT, Téng gidm ddc  : Thanh vién
Ong Nguy&n Manh Toan - Thanh vién HDQT : Thanh vién
Chti toa Pai hdi chi dinh hai (02) Ong/Ba lam Thu ky Dai hi:

Ong Trinh Trong Hing - Thu ky HDQT : TO trudmg
Bi Nguyén Thj Luyén - Ph6 Phong KTNB-PC : Td vién
Chu toa Dai héi @& cir Ban kiém phiéu gdm 05 (ndm) 6ng/ba:

Ong Trinh Xuin Manh - Phé Ké todn truéng : Trdng ban
Ong Ta Vin Nghia - Phé Phong KTNB-PC : Thanh vién
Ba Nguyén Thi Hué - Chuyén vién Phong HCNS : Thanh vién
Ong Pham Vin Tuynh - Chuyén vién Phong TCKT : Thanh vién
Ba Tréin Thi Bich Sen - Chuyén vién Phong TCKT : Thanh vién

Thanh phén Ban kiém phiéu duge DPHPCP thong nhdt thong qua véi &y Ié 100% tong
$6 cé phci:n 6 quyén biéu quyg’."r tham dy Dai hoi. )

Ban t6 chite trinh bay Quy ché t6 chie Pai hi ddng cd dong thudng nién nam 2025.
Quy ché té chite PHPCD thicong nién nam 2025 dwoc PHDCD théng nhdt théng qua
vdi ty Ié 100% tong s6 cé phdn cé quyén bidu quyét tham di Pai héi.

Cac ndi dung trinh PHPCP xem xét thong qua

Ong Nguyén Ngoc Déng - Thanh vién HDQT, Téng giém déc trinh bay Bdo céo két qua
hoat dong ciia HDQT ndm 2024, két qua thire hién SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD
ndm 2025 v6i mét sd chi tiéu chinh nhu sau:

Thuyre hién san xuét kinh doanh nim 2024

Tong gid tri SXKD  :2.589,26/KH 1.805,00 tj ddng, dat 143% k& hoach nam.

Téng doanh thu :2.527,88 /KH 1.776,45 ty dong, dat 142% ké hoach nam.
Loi nhudn truée thué  : 35,69/KH 28,00 ty ddng, dat 127% ké hoach nam.
Loi nhudn sau thué  : 23,65 /KH 22,40 ty ddng, dat 106% ké hoach nam.
Nop Ngan séch : 37,31/KH 30,62 ty dong, dat 122% k& hoach nam.
Vén chi s& hitu : 480,43/KH 479,18 ty ddng, dat 100% k& hoach nim.
Cb tirc : 08%/KH 08% dat 100% k& hoach nim.

28 S




K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2025:
Tong gia tri SXKD : 2.046,87 ty ddng;
Téng doanh thu ; : 1.986,13 ty ddng;
Loi nhuén truée thué : 30,92 ty dong;
Lgi nhudn sau thué : 23,13 ty dong;
NOp ngan sach NN 133,98 ty déng;
Cb tire du kién : 7%. :
Ong Lé Vin Tuin — Chii tich HPQT trinh bay Béo co ciia Hoi déng quan tri vé két qua
thure hi¢n 5 nam (2020-2024) va dinh hudng, nhiém vu 5 ndm (2025-2029).
Ong Pham Quang Tufn thay mit Ban kidm sodt trinh bay Béo cdo hoat dong cia Ban
kiém soét nam 2024 va k& hoach hoat dong ndm 2025: T& trinh vé viéc lra chon Céng
gnkiém todn ddc 13p kiém todn béo cdo tai chinh nim 2025.
g Nguyen Manh Toan - Thanh vién Hoi déng quén trj trinh bay:
Bdo céo tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty di duge kiém todn;
Phuong 4n phan phéi lgi nhudn, chia cb tirc nim 2024;
Béo céo quyét todn thu lao Hi dbng quén trj, Ban kiém soét, Thu ky Céng ty ndm 2024
va phuong dn chi trd th lao Hoi dong quan trj, Ban kiém sodt, Thur ky Cong ty nim
2025;
Danh séch img ctr, d& cir dé bau Thanh vién Hoi ddng quan trj, Ban kidm so4t nhiém k

2025-2030;

D.

bau
L

Quy ché bau cir biu thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét nhiém k 2025-2030,
Thao ludn

Tai Dai hgi, c4c C6 dong da tién hanh thao lugn, d& nghj Doan chil tich lam 13 mét sé
ndi dung lién quan dén viéc thuce hién két qua hoat dong SXKD nim 2024 v ké hoach
thye hi¢n nhiém vy SXKD néim 2025. Doan chil tich d4 diéu hanh Dai hoi tién hanh thio
ludn chi tict trén tinh than d4n chu, gidi dap ddy du, thoa dang céc kién nghi cta cb dong,
chic cd dong déu nhét tri véi giai trinh ciia Poan chi tich.

Biéu quyét thong qua cic ndi dung trinh Pai hdi va biu ci:

Sau phén thio lufin, Pai hoi tién hanh biéu quyét thong qua céc noi dung ciia Pai héi va
thanh vién Héi dong quan tri, Ban kidm so4t nhiém ky 2025-2030.

Ong Lé Vin Tudn - Chi tich HDQT huéng din va dé nghi Pai hoi tién hanh bidu quyét
cac ndi dung thude thim quyén cia Pai hi:

Biéu quyét thong qua To trinh danh séch tmg cir, d& oir d8 biu thanh vién Hoi ddng quan
tri nhiém ky 2025-2030.

Dai hoi biéu quyét véi 1y Ié 100 % tong 56 cé pfhc%{z c6 quyén biéu quye‘?'t tham du Dai héi
nhat iri thong qua danh sdch vmg cif, dé cir dé bau thanh vien Hgi ddng quan tri nhiém
ky 2025-2030 nhie sau:

:_E -.

Nam

STT Ho tén ginh | Trinh d6 chuyén mon Chd & hién nay

Phong 2717 CT2, KPT
Vin Khé, phudng La
Khé, quin Ha Pong,

~ K§¥ su May xiy dung,
1 Nguyén Ngoc Bong | 1979 | Thac s¥ quan tri kinh
doanh

Thanh phé Ha Noi.
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S6 18 D8 ngd 12 Ngb
Cir nhan Kinh té, Quyén - Phuromg
Thac st Kinh té Quang Trung - Quén
Ha Pong - Ha Noi
P.168A Tang 16 Toa
Ct nhin Tai chinh ké S1.08 Vinhomes

2 | Nguyén VinNgoc | 1980

3 Vi Btrc Quang 1967 | toén, Thac si quén tri Oceanpack - Quén -
kinh doanh Long Bién - Thanh pho
Ha Noi A

§ Ky su Kinh té Thuy | S6nha 69 yén Binh -
4 | Nguyén Manh Toan | 1972 | lgi, Thac s¥ quan tri | Phic La- Ha Pong - Ha

kinh doanh Nbi
Ky su xdy dung, cir | S6 nha 38 VILI2, Khu
5 Lé Vin Tuén 1970 | nhén Kinh té, thac sy | d thj Huyndai- Ha

Quén tri Kinh doanh | Chu- Ha Péng- Ha Noi

- Biéu quyét théng qua To trinh danh séch g cit, d& cir d& biu thinh vién Ban kidm sodt
nhiém ky 2025-2030.

Dai hoi biéu quyét voi ty I 100 % téng s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét tham di Dai hoi

nhat tri théng qua darh sdch ung ci, dé cir dé béu thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky
2025-2030 nhir sau:

STT Ho tén ool L o o R
sinh modn
, , X6m 3 - Ddng
1 Pham Quang Tuin 1979 Ctt nhén kinh té huéng - Kim Son -
Ninh Binh
P15B7 - Ngéch 19 -
A Cu nhin Quan tri Ngd 445 Lac Long
IR ORGR IS L nhdn Iy Quén - Ty Hb - Ha
No6i
86 7 - ngd 50 -
x ok n Cir nhén Lujt, cir duong Pang Thuy
3 Nguyen Hong Véan 1984 nhén ngoai ngf Trdm - Quan C in
Giay - Ha Noi

- Biéu quyét thong qua Quy ché bau cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nhi¢m ky 2025-2030.

Dai héi biéu quyét véi ¢ 1 00 % tong sé cé phin cé‘quyé:n biéu quyét tham di Pai héi
nhdt tri thong qua Quy ché bau cir thanh vién Hgi dong quan tri, Ban kiém sodt nhiém
ky 2025-2030.

2. Ban kiém phiéu huéng din cdc cb dong biéu quyét thong qua céc ndi dung ctia Dai hoi
vi bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030.

3. Cb déng tién hanh biéu quyét va biu otr.
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E. Cong b6 két qua kiém phiéu (Chi tiét Bién ban kiém phiéu dinh kém) nhu sau:

1. Bio cdo két qua hoat dong ciia HDQT nim 2024, két qua thyc hién SXKD nim
2024 va ké hoach SXKD nim 2025:

N6i dung biéu quyét 86 ¢b phin bidu quyét Ti 1€ %
Péng y 17.008.618 100 %
Khéng Déng y 0 0 %
Khong c6 y kién 0 0 %

2. Bdo cdo ciia Hji dong quan trj vé két qua thyc hién 5 nim (2020-2024) va dinh
hwéng, nhiém vu 5 nim (2025-2029):

Noi dung biu quyét S6 ¢ phin biéu quyét Tilé %
Pong ¥ 17.008.618 100 %
Khong Pong v 0 0%
Khéng ¢6 y kién 0 0%
3. Bdo cdo hoat djng ciia Ban Kiém sodt nim 2024 va phwrong hwéng, nhi€ém vu nim
2025: .
Néi dung biéu quyét S ¢b phén biéu quyét Tilé %
Dong y 17.008.618 100 %
Khéng DPong y 0 0
Khéng c6 ¥ kién 0 0%

4. T trinh thong qua bdo cdo tai chinh nim 2024 cia Cong ty da dugc kiém toan:

Noi dung bidu quyét S6 cb phin biéu quyét Tilé %
Péng y 17.008.618 100 %
Khéng Déng v 0 0%
Khéng c6 ¥ kién 0 0 %

5. Té trinh phwong 4n phén phéi l¢i nhudn va chia cd tirc nim 2024:

Noi dung biéu quyét S6 ¢6 phén bidu quyét Ti 1§ %
Déng ¥ 16.992.718 99,91 %
Khéng Pong y 0 0 %
Khéng ¢6 y kién 15.900 0,09%
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7. T trinh lya chon dom vi kiém toan dc 1ap thye hién kiém toin BCTC nim 2025:

6. To trinh bdo cdo quyét toan thi lao Hi ddng quén tri, Ban kiém sodt, Thu ky
HDQT nim 2024 va phwong 4n chi trd thi lao Hji dong quan tri, Ban kiém sost,

Thw ky HPQT niim 2025:

Noi dung biéu quyét S6 cb phén biéu quyét Tilé %
Pong y 16.992.718 99,91 %
Khéng Pong ¥ 0 0%
Khéng c6 y kién 15.900 0,09%

Nbi dung biéu quyét S6 b phén bidu quyét Tilé %
Dong ¥ 17.008.618 100 %
Khéng Pong ¥ 0 0%
Khéng c6 ¥ kién 0 0%

8. Két qua biu Thanh vién Hpi ddng quan tri nhiém ki 2025-2030:

STT Ho va tén S6 quyén biéu quyét Két qua
1 L& Vin Tufn 17.406.018 Tring ctr
2 Nguyén Ngoc Déng 17.179.518 Tring ci
3 Nguyén Vin Ngoc 16.825.518 Tring cir
4 Vi Birc Quang 16.825.518 Tréng cir
5 Nguyén Manh Toan 16.806.018 Tring cir
9. Két qui biu Thanh vién Ban kiém sost nhiém Ly 2025-2030:
STT Ho va tén 86 quyén bidu quyét Két qua
1 Pham Quang Tuén 17.020.418 Tring ctr
2 Trin Quang Hing 17.002.718 Tring cir
3 Nguyén Hong Van 17.002.718 Tring cir
F.

[—
s

Cic ndi dung di dwge PHPCD thong qua:

Thong qua Bio cdo két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2024, két qua thue

hién SXKD niim 2024 va ké hoach SXKD nim 2025.
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2. Thong qua Béo cdo cia Hdi ddng quan tri vé két qua thuc hién 5 nam (2020-2024) va
dinh huéng, nhiém vu 5 nim (2025-2029).

3. Théng qua Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sot nim 2024 va phuong huéng, nhiém
vu nim 2025.

4. Thong qua Bdo céo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty da duge kidm toan.

5. Thong qua phwong én phan phdi lgi nhuén va chia cb tirc nim 2024,

6. Thong qua Bio cdo quyét toan thi lao Hoi déng quan trj, Ban kiém sodt, Thu ky HDQT
nim 2024 va phuong 4n chi tra tién thit lao Hoi dong quan trj, Ban kiém soét, Thu ky
HPQT nim 2025,

7. Thoéng qua T¢ trinh lya chon Céng ty kiém toén doc 14p thyuc hién kiém toén Béo cdo
tai chinh nim 2025.

8. Thong qua két qua bu thanh vién Hoi ddng quén tri nhiém ky 2025-2030 nhu sau:

STT Ho va tén 86 quyén biéu quyét Két qua
1 Lé Vin Tudn 17.406.018 Tring cir
2 Nguyén Ngoc Déng . 17.179.518 Tring ctr
3 Nguyén Vin Ngoc 16.825.518 Tring cir
4 Vil Birc Quang 16.825.518 Tring cir
|3 Nguyén Manh Toan 16.806.018 Trang cir
9. Théng qua ket qua bau thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030 nhu sau:
STT Ho va tén S8 quyén bidu quyét Két qua
1 Pham Quang Tuin 17.020.418 Tring cir :
2 Tran Quang Hung 17.002.718 Tring cir ?-"—-??i
3 Nguyén Hdng Vén 17.002.718 Tring cir *’SHL‘:!
G. Thdng qua Nghi quyét PHPCD 4G DA
Ong Trinh Trong Hing - Thr ky PHDCB trinh bay dy thio Bién ban va Nghi quyét —d
PHBCD thirdmg nién nam 2025, e

Dai hoi dong cb dong da biéu quyét théng qua Bién ban va Nghi quyét PHPCD thudng
nién nam 2025 véi ty 18 100% tdng s6 b phin c6 quyén biéu quyét tham dy Pai hoi. T4t ca
cc cb dong tham dyr hop khéng c6 bét ky khiu nai, kién nghi ndo déi véi cic ndi dung da thong
qua tai Pai h¢i.

Cudc hop Pai hoi dong c6 dong thudmg nién ndm 2025 cia Cong ty cd phin Séng Da 5
bé mac hdi 11h15 cing ngay.
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TM. DAL HQI PONG €O PONG
POAN CHU KICH

Nguyén Ngoc Déng L& Viin Tuén Nguyén Manh Toan
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Trinh Trong Hing Ngfliyén Thi Luyén

THU KY PAT HOI
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CONG TY CO PHAN SONG PA 5
Téng 5 — Thép B — Tdéa nha HH4 - KBT Song Da M§ DPinh
- Phuomg M§ Pinh 1 - Quin Nam Tir Liém - TP. Ha N6i
DT :(+84 24) 222 55586  Fax:(+84 24) 222 555 58 Mai s6 DN: 01
Email: tche@songdaS.com.vn Website : http://songda5.com

CHUONG TRINH
DAL HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
(Thdi gian t6 chirc: 08 gic 30 phait, thik ba, ngay 22 thang 04 ndm 2025)

IT Ngi dung Thoi gian Thye hién
Tiép d6n cd dong; Kiém tra tur céch cd dong va phat tai licu 8h00 - 8h30 Ban t6 chirc
2 | Tuyén b6 1y do va gidi thiéu dai biéu 8h30 - 8h35 Ban td chirc
A
3 | B4o c4o Pai hoi két qua kiém tra tw cdch ¢b dong gh35 - ghao | Dankiem tratu
cach cb dong

- Gi6i thiéu va moi Poan chu tich 1én diéu hanh Dai hoi
- Boan chu tich xin y kién Pai hai ddng cb dong théng qua: floibc sten Ban t3 chirc;
+ Thu ky Pai hdi Poan chi tich
+ Ban kiém phiéu
Théng qua:
5 | + Chuong trinh hop PHPCD thudng nién nim 2025; 8h50 - 9h10 Doan chi tich
+ Quy ché lam viéc ciia PHDCD thudng nién nam 2025;
Céc ndi dung trinh PHPCD thwdng nién nim 2025 .
Béo cdo két qua hoat dng cita HDQT nim 2024, két qua thuc hién
SXKD ném 2024 va ké hoach SXKD nim 2025;
Bio cdo cia HDQT két qua thuc hién 5 nam (2020-2024) va dinh
huémg, nhi¢m vu 5 ndm (2025-2029), et
- Béo cdo hoat dong clia BKS nim 2024 va ké hoach hoat déng nim
2025;
- To trinh v8 viée Théng qua lya chon don vi kidm todn Bdo cdo tai
chinh nam 2025;
- T& trinh thng qua Bao céo tai chinh nim 2024 di kiém toén
- Ttr trinh théng qua Phuong n phén phdi lgi nhuan va chia b tic
9 | niam 2024; 9h45 - 10h00 Poan chi tich
- T trinh quyét ton thi lao cia HDQT, BKS, Thr ky Cdng ty nim
2024 va phuong dn chi trd ndm 2025;
- Thong béo viée @& cir, (mg cir thanh vién HDQT va BKS;
- Théng qua Quy ché bau cir TV HPQT va Ban kiém soat;
- Tt trinh théng qua Danh sach (mg e, d¢ cir thanh vién HDQT, BKS
nhiém ky 2025-2030; _
11 | - Tho luan ~10h10- 10n30 | Podn chu tich
vl I Biéu quyét théng qua c4c ndi dung trinh dai hoi.
- Tién hanh bAu HPQT, BKS nhiém ky 2025-2030

13| Nghi gidi lao (Ban kiém phiéu kiém phiéu biéu quyét va Phiéu bdu) 10h50 - 11h00
- Ban kiém phiéu béo cdo két qua kiém phidu: ‘

+Cong bb két qua kidm phiéu bidu quyét cac ndi dung trinh Dai hoi

Sh10 - 9h20 Doan chu tich

9h20 - 9h30 Doan chu tich

9h30 - 9hd5 Ban kiém soat

BPoan cha tich;

10 Ban kiém phiéu

10h00 - 10h10

10h30 - 10hS0 | Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu;

14 e : - 11h2 ;
+Cong bo két qua kiém phiéu bdu HDQT, Ban kiém sodt Hhdg=11h20 Ban t5 chitc
- Ra mat HDQT, Ban kiém soét nhigm ky 2025-2030 =
x - ta . N hr A 5 . . k .
s Théng qua Bién ban, Nghj quyét cia Pai hoi 11h20 - 11130 Ban thu ky;

- Tuyén bd bé mac Dai hoi Ban T4 chirc

BAN TO CHU'C BPAI HOI



TONG CONG TY SONG DA -CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 5 Dge 13p - T do - Hanh phiic

Haé Ngi, ngay o/ rha’mg?t ndm 2025
DU THAO

QuUY CHE
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN SONG DA 5 (SD5)

Chwong I:
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh va di twong 4p dung

1. Quy ché(; nay ap dung cho vige t6 chic hop Pai lfléi g‘t}ﬁng cb dong thudng nién
nam 2025 (goi tat la Pai hdi hodc PHDCD) cia Cong ty co phan Song Pa 5.

2. Quy chc ndy quy dinh cu thé diéu kién to chirc Dai hoi, quyen nghia vu cua c:o
dong, dai di¢n LO dong cung cac bén tham gia Pai hoi va biéu quyét thong qua cc van dé
thudc thim quycn ctia Pai hoi.

3. CH dong, dai diél} cb ddng va cdc bén tham gia Dai hoi ddng cd d6ng thudng nién
nam 2025 cia Cong ty ¢ phan Séng Da 5 ¢6 trach nhiém thuce hién theo cac quy dinh tai
Quy ché nay.

Chuong IT:
QUYEN VA NGHIA VU CUA €O PONG, NGUOI THAM DU HQP PHDPCD
Diéu 2. C6 dong tham dy Pai hdi ddng cb dong
1. Diéu kién tham du Pai hoi:

Tét ca céc c¢b dong la cd nhéan hoic ngu_'(n dai dlen theo uy quyén biing vin ban clia
cd dong la ¢4 nhén, ngudi dai dién theo dy quyén cia (,0 dong la t6 chirc hoic ngucu duge
ngudi dai dién ciia to chuc s¢ hiru ¢6 phin Cong ty ¢b phin Séng Pa 5 ty quyen tham du

hop (theo danh 550!1 ch dong cua Cong ty do Téng Cong ty Luu ky va bu trir chimg
khoan Vi¢t Nam chot ngay 24/03/2025).

2. Quyén va nghia vu clia cac ¢6 dong da diéu kién khi tham dy Dai hoi:

a) Cb doéng hodc ngudi dai dién theo iy quyén dén du Dai h6i cAn mang theo cic
gidy 10 sau:

- Thong bao maoi hop;
- Gidy Chirng minh nhén dén, Thé can cude hoic Ho chiéu;

. Gidy iy quyén theo méu giri kém théng bao mdi hop Dai hdi (trudong hop duge ty
quyén tham du Pai hoi).

b) Péang ky tham du DPai hdi:

Cd dong hofic ngudi dai di¢n theo Gy quyén xuét trinh céc glay tor trén cho Ban
kiém tra tu céch ch dong va nhén tai liéu DPai hdgi, 01 thé biéu quyét (mau trang) va 01
phiéu biéu quyét (mau xanh), trong do:



- Thé biéu quyét mau tring duoc déng déu treo Cong ty (Bao gdm céc ndi dung: Ma
sb cb dong; Ho va tén cd  dong; S6 ¢b phﬁn dugc quyén biéu quyét (S¢ hiru va/hodc duge
uy quyen) Khi biéu quyet théng qua mot van dé Dai hoi dua ra, cac co dong ddng y thong
qua thi gw Thé biéu quyét 1én cao. Ban ktém phiéu s& thcmg ké sb phiéu biéu quyét trong tng
voi timg ¢o dong tan thanh. Tuong tu, theo sur huorng dan ctia Ch toa, cdc ¢6 dong khong tan
thanh hodc ¢6 ¥ kién khéc s& 14n lugt gio Thé biu quyét.

- Phiéu bidu quyet xanh dugc dong diu treo Céng ty (Bao gbm cac ndi dung: M3 sb
b dong; Ho va tén cé dong; S6 cﬁ phan duge quyén biéu quyct (S& hiru va/hodc duge uy
quyén); Céc van dé can biéu quyet thong qua hinh thirc danh dAu vao 6 trong tmg (Pong
¥, Khong déng ¥, Khong cé y kién) trén Phiéu biéu quyét.

¢) Cb dong dugc ay quyén bﬁng vén ban cho nguoi nhin uy quyen thay mit minh
tham dir va biéu quyét tai Dai hdi déng c6 déng. Nguoi duge iy quyén tharn dy Dai hoi
khong dugce iy quyén cho ngudi khac tham du Dai hi.

d) CH dong tham du Dai hoi khi mudn phat biu y kién thao ludn phai dugc sy ddng
y ctia Chu toa Dai hdi, phat biéu ngén gon va tip trung vao ding nhitng ndi dung trong
tam chn trao dm pht hgp v6i ndi dung chuong trinh cia Dai hoi da drrqc thong qua.
Nhimg van dé da dugc ngudi trude phat biéu thi khong phat bieu lai @ tranh trung lap.
Cé déng tham dv Pai héi ciing c6 thé ghi cac ni dung vao phiéu cau hoi, chuyén cho
Ban thu ky Dai hoi.

) Puoc bidu quyét tht ca cdc van dé thude thim quyén cia Pai hoi dong cb dong
theo dang quy dinh tai Ludt Doanh nghiép.

e) Tai Pai hdi, cic cb dong dai dién cb dong khi t6i du hop Dai hoi dong cd dong
sau khi nghe bdo cdo, t& trinh vé cdc ndi dung can thong qua sé cing thao lugn va thong
qua tirng ndi dung bang hinh thtrc gio Thé biéu quyét hodc bing hinh thic bo Phiéu biéu
quyet.

g) Trong thoi gian tién hanh Dai hoi, cac ¢6 dong phai tuan theo sy hudng dén cla
Poan Chu tich, tng x1t van minh, lich su, khong giy mét trat tir, c6 trang phuc lich su,
khong d6i mil, khong hut thube 14, khong noi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di
dong trong lic din ra Pai héi. TAt ca cic méy dién thoai di dong phai tit hogic khong
dugc dé chudng.

h) C6 déng hodc ngudi dai di¢n theo ty quyen du Dai hji dén mudn, c6 quyén ding
ky dv Pai hdi, ngay sau d6 c6 quyén tharn gia va biéu quyét tai Dai hoi, nhung Chu toa
khéng c6 trach nhi€ém dimg Dai hdi de cb dong hoiic ngudi dai dién cd dong dang ky va
hiéu lyc ciia cdc ndi dung da biéu quyét s& khong bi anh hudng.

i) Cac cb dong phai thue hién ding ché d¢ sir dung va béo quan tai ligu, khong sao
chép, ghi &m dua cho ngudi ngoai Pai hoi khi chira dugce Doan Chi tich cho phcp T tic
vé cac chi phi dé tham du Pai hoi ( nhu phuong tién di lai, in uong, nghi ngoi...).

Piéu 3. Chii toa dai hji

1. Poan Chu tich Dai hoi ¢6 s6 thanh vién khong qua 03 ngudi gdm Chi tich Hoi

ddng quan trj va cac thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty, ¢6 chiic nang didu khién Dai
hoi.

2. Cht toa Pai hoi: Cha tich Hdi ddng quan tri Cong ty 12 Chu toa Dai hi.
5 Quyén va nghia vu ctia Chu toa Dai hoi:
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. a) Chu tri, diéu hanh cdc hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh da dugc Dai hoi
ddng cb dong théng qua. Tién hanh céc cong viée can thict dé Dai hoi dong co dong dién
ra mot cach hop thire va c6 trit tr, ddm bao hoan thanh ndi dung chuong trinh Pai hdi dé
ra.

b) Chi dinh Ban Thur ky Pai hoi.

¢) Quyét dinh cia Chi toa v& vén dé trinh tur, thd tuc hodce sy kién pht sinh ngoai
chuong trinh ctia Pai hoi ¢b dong s& mang tinh phan quyét cao nhat.

~d) Huéng din cdc cb dong/dai dién ¢b dong thao lugn, ldy ¥ kién bicu quyét céc vin
@& nim trong ndi dung chuong trinh nghi sy, quyét dinh vé trinh ty, thu tuc va cac su
kién phat sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hi.

¢) Trinh du thao, két luén nhimg vén d& can thiét dé Dai hoi bicu quyét.
) Tr 1o nhitng vén d& do cb dong/dai dién cb dong yéu cau.

¢) Bt ct ltic nao Chti toa c6 quyén tri hoan Dai hoi dén mot thoi diém khéc tai mot
dia diém khac (phu hop véi quy dinh cia Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 nam
2020 va Didu 18 Cong ty cb phin Séng Da 5) ma khong can lay ¥ kién cia Dai hi néu
nhan thiy ring:

- Hanh vi ctia nhirng ngudi ¢6 mit can tré hode cb kha ning can tré din bién co tidt
tu cua cudc hop;
- Sy tri hoan la cin thiét dé cac cobng viée cta Dai hoi duge tién hanh mot céch hop

A

1&.

Thoi gian hoan tdi da khong qua ba (03) ngay, ké tir ngay cudc hop dy dinh khai
mac.

Didu 4. Ban Kiém tra tw cich ¢6 déng dy Pai hoi

Ban kiém tra tu cach cd dong tham du Dai hdi (sau day goi Eﬁt la Ban kiém tra tu
cach ¢b déng) gbm 05 thanh vién do Hoi dong quan tri Cong ty ¢0 phan Song Pa 5 chi

dinh. Ban kiém tra tir cich ¢ dong co tréch nhiém kidm tra tu cach cia cd déng hodc
ngudi dai dién theo uy quyén dén hop duya trén céc tai liu ma ho xuét trinh: kiém tra
Chimg minh thu nhén dan, The can cude, HY chiéu, Thur m&i hop, Gidy ly quyén va cdc
tai liéu kém theo (néu ¢6); Phat cho co dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén cua cac
cb déng Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét va céc tai liéu cua Dai hoi; Tong hop két qua
kiém tra va bdo céo trudc Pai hoi vé két qua kidm tra tu cach cac cd dong tham du Dai
hoi: chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu cdch ¢6 dong dw Dai hoi truée khi Dai hoi
chinh thire duoc tién hanh, Trudng hop ngudi dén du hop khong ¢6 day dd tu céch tham
du Dai hoi thi Ban kiém tra tu cach ¢b dong co quyén tir chéi quyén dy hop ciia ngudi
d6, tir chbi cAp thé bidu quyét, phiu biéu quyét va phat tai ligu caa Dai hoi.

Diéu 5. Ban thw ky Dai hdi

1. Ban thu ky gdm 01 Trudmg ban va 01 thanh vi€n do Chu toa Dai hoi cir. Ban thu

ky chiu trach nhiém truoe Chi toa va Pai hoi dong ¢d dong vé nhiém vu ciia minh va
dudi su diéu hanh cta Chu toa.

2. Ban thu ky thuc hién cdc cdng viée trg gitp theo phan cong cia Chu toa, bao
gom:
a) Giap Chu toa Dai hoi kiém tra tr cach cua cb dong va dai dién cd dong du hop
(khi can thict).
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b) Ghi chep day du, trung thuc todn bd ndi dung dién bién Dai héi va nhing van dé
da diroc cic cd dong thong qua hoiic con luu ¥ vao Bién ban hop Pai hoi ddng cb déng.

¢) Ho trg Chil toa cﬁng bé dur thao cac van klen két ludn, Nghi quyét cua Pai hdi va
thong béo cia Chu toa giri dén cac c¢b dong khi duge yéu céu.

d) Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phat biéu y kién cua cac cb dong, chuyén Cha
toa quyét dinh.

e) Soan thao Bién ban, Nghi quyét vé cic van dé di dugc thong qua tai Dai hi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban Kiém phléu gom 01 Trudng ban va cdc thanh vién do Chu toa Dai hoi gioi
thiéu va duge Pai hoi dc‘mg cd dong thcmg qua bang hinh thire gu:r phiéu biéu quyét truc

tlep tai Pai hdi. Thanh vién Ban kiém phiéu khong duge 1a ngudi c6 tén trong danh sich
dé ci, img cir vao thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat.

2. Ban kiém phleu ¢ nhiém vuy:

a) Huéng dén cb dong tham dy Pai hdi céch sir dung Thé biéu quyét, Phiéu biéu
quyét; Giam sét viéc biéu quyet clia cac ¢ dong hodc ngudi dai dién tham du Pai hi va
x4c dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé timg ndi dung cin biéu quyét tai Dai hdi;

b) Nhanh chong téng hop s6 cd phin biéu quyét theo timg ndi dung dé Chu toa
thong béo trude Dai hoi;

¢) Chuén bj thing phiéu, phd bién trinh ti bo phiéu, huéng din ghi phiéu;

d) Xem xét va bao cao Pai hdi nhimg truomg hop vi pham thé 1& biéu quyét hoic
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét; By

¢) Ban kiém phiéu phai 14p Bién ban két qua kiém phiéu va cong b trwdc Dai hoi;

giao lai bién ban va toan b§ phiéu biéu quyét cho Chii toa Pai hoi va chju trach nhiém ’N'
treée Chit toa va Pai hoi déng cb dong khi thue hién nhiém vy ctia minh. :é
Chwong TII: &

TRINH TU TIEN HANH PAI HOI
Diéu 7. Piéu kién tién hanh Pai hoi
Cudc hop Dai hdi ddng cd df)ng duuc tién hanh khi co s6 ¢b déng dur hop va uy

quyén tham du dai dién trén 50% tdng s6 cd phin ¢ quyén biéu quyét theo danh sach )
déng ctia Cong ty ¢d phan Séng Pa 5.

Ditu 8. Cach thire thiio ludn va tién hanh biéu quyét

1. Nguyén tic

- Viéc thao ludn chi duge thuc hién trong thoi gian quy dinh va thude pham vi cdc
ndi dung trong chuong trinh Pai hdi cd dong;

- Cb dong ¢6 ¥ kién thao luan ding ky noi dung vao Phiéu dit cdu hoi va chuyén
cho thur ky Pai hoi;

- Thu ky Pai hoi s& sap xép cdc Phiéu dat cau hoi ctia ¢d dong theo thir tu dang ky
va chuyén lén cho Chu toa;



- C6 déng khi cin phat biéu hodc tranh luan thi gio tay, chi khi duge Chu toa phét tri
méi dugc phét biéu. Mbi ¢ dong phat biéu khong qua 05 phit, ndi dung can ngin gon,
tranh tring lap.

2. Céch thirc biéu quyét: Céc nodi dung biéu quyét trong chuong trinh Dai hji thuc
hién theo quyét dinh ciia Chu toa véi hinh thite phit hop v6i dién bién Pai hoi, cu the:

a) Biéu quyét theo hinh thirc b phiéu:

- Viéc biéu quyét cdc ndi dung hop s& duqc thyre hién theo hinh thirc bo phiéu kin.
Céc ndi dung btéu quyét duge ghi trong Phiéu biéu quyét s¢ duge cb dong/Dai dién theo
liy quyén ctia co dong biéu quyét bang vige Iyra chon phuong an (Pdng ¥, Khong dﬁng Yy,
Khong c6 y kién) vao timg ndi dung cin lay ¥ kién (co déng/Pai dién theo iy quyén cﬁa
cd déng phai ky tén vao phiéu biéu quyét).

- Céc cb dong bo phiéu theo nguyén tic sau:

+ Viéc bo phleu duge bat dau tir kh1 chd hleu 1énh ctia Chu toa cudc hop hoac
Trudng ban kiém phleu va két thac khi c¢b dong cudi cing bé phifu vao thiing phleu
hogc sau 30 phut ké tir thoi diém bdt diu bé phiéu tiy thude vao thoi diém nf}o dén
trwde. Sau khi két thiic vide bo phiéu, hom phiéu s& duge niém phong va nhitng ¢& dong
khong tham gia bé phiéu dwoc coi nhu khong ¢6 y kién.

+ Viéc kiém phiéu duge tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va thing
phic¢u dugc niém phong.

- Cac phiéu bidu quyét khong hop 1é s& khong dugc tinh bao gom:
+ Phiéu khéng theo miu do Ban td chirc phat ra va khéng c6 déu ctia Cong ty;
+ Phiéu bi réch, gach, tiy x6a, stra chira;

3 5 Phiéu ¢6 ghi nhiéu ¥ kién khac nhau trong cing mdt ndi dung bidu quyét thi
phén biéu quyét d6 khong hop 6.

+ Khéng c6 chir ky ctia ¢6 ddng/Pai dién theo tiy quyén ctia ¢b dong.

Viée biéu quyét ddi véi timg ndi dung cén thong qua trong The biéu quyét la doc
lp voi nhau va tinh hop 1€ cua phan bneu quyét ndi dung nay khong lam anh hudng
dén tinh hop 1& cla cac ndi dung biéu quyét khac.

- Trucmg hop cb dong trong qua trinh ghi Thé biéu quyét bi nhim 1an véi didu
ki¢n chua b6 vao thing phlcu thi dugc quyen truc ttcP gap Trudng Ban kiém phiéu xin
d6i lai Thé biéu quyét nhim dam bao quyén lgi cho cb déng.

b) Biéu quyét truc tiép: Viée bidu quyet trire tiép duge dp dung déi Vi cac truong
hop khong ap dung hinh thire bleu quyét quy dinh tai Myc a Khoan 2 Piéu 8 trén day
Truong hop biéu quy et trye tlcp tai cudc hop, cd dong!dzu dién theo uy quyén ciia cd
dong bidu quyét vé van d& cin ldy y kién bﬁng céch gio Thé biéu quyet cia minh 1én
hodc béng hinh thirc khdc theo sur didu khién cta Chu toa. Ban kiém phiéu s& ghi lai sO
phiéu (Déng y, Khéng dong y, Khong co v kién) dé cong bd két qua bidu quyét trudce
Pai hoi.

3. Thé 1é biéu quyét:

a. Gia tri bleu quyet cla I’hleu biéu quyét, Thé biéu quyét duge xéc dinh bang )

¢d phan co quyen bleu quy &t ma cd dong dé s& hiru hodc dai dién duge ty quyén tham
dy Pai hoi. Mdi ¢b phan s& hiru hodc dai dién s hiru g véi mot don vi biéu quyet




b. Phiéu bidu quyét, Thé bidu quyét dwgc déng diu cia Cong ty do Ban Kiém tra
tu cach ¢b déng phat cho céc cd dong hodc dai dién theo iy quyen cia cd dong tham
dur cudc hop. Phiéu biéu quyét, Thé bidu quyét duge ghi ma sd, ho tén, chir ky co dong
hoic dai dién dugc uy quyén cia cb dong va cac yéu tb k¢ thudt khic gitp cho viéc
kiém phiéu chinh xéc, thuén tién.

c. C4c quyét dinh ctia Dai hoi déng cb dong lién quan dén loai cb phiéu va tong sb
¢b phin timg loai; thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; thay ddi co chu th
chirc quan ly; Td chirc lai, giai thé Cong ty; Du dn dau tu hogic ban tai san cia Cong
c6 gid tri tir 35% tdng gid tri tai san trdy 1én duge ghi trong béo cdo tai chinh ghn nhét
ctia Cong ty, & chi duge thong qua khi ¢6 tir 65% trd 1én tong s phiéu bidu quyét cia
chc ¢b dong c6 quyén biu quyét co mit tryc tiép hodic thong qua dai dién duge uy
quyén cb mit tai Pai hoi dong cd dong tan thanh.

d. Trir tnxdng hop quy dinh tai Diém b Khoan 3 cla Diéu nay, con lai céc,qu}iét
dinh ctia Pai hoi dong c6 dong s& duge thdng qua khi ¢6 trén 50% tong s6 phiéu bau
cia cc cb ddng c6 quyén bidu quyét c6 mit tryc tiép hotic thong qua dai dién duge uy
quyn cé mit tai Dai hdi dong cb dong tan thanh.

Pidu 9. -Quy dinh viéc kiém phifu di véi hinh thire biéu quyét bing bo phiéu

- T4 chire kiém phiéu: Viée kiém phiéu phai duge Ban kiém phiéu tién hanh tai
phong kin ngay sau khi cugc bo phiéu két thic. Ban kiém phiéu khong gach x6a, sira
chita trén phiéu biéu quyét.

- Cong bb két qua kidm phiéu: Sau khi qua trinh kiém phiéu biéu quyét hoan thanh,
Ban kiém phiéu lap bién ban kiém phiéu c6 chit ky cia tht cA cdc thanh vién Ban kiém
phiéu. Truéng ban kiém phiéu thay mét Ban kiém phiéu doc bién ban két qua kiém phiéu
trude Dai hoi.

Pidu 10. Thong qua Nghi quyét ciia Dai hi ddng cd dong

1. Ngoai trir cac van d& néu tai Diéu 10.2, Nghi quyét cuiia Dai hoi dong cb dong
duogc théng qua khi dwoc sb cd dong dai dién trén 50% (ndm muoi phan trim) tong so
biéu quyét cia tit ca ¢b dong du hop tan thanh.

2. Nghi quyét vé ndi dung sau day dugc thong qua néu dugc sd ¢ dong dai dién tir
65% (séu muoi lam phan trim) tdng s phiu biéu quyét trdr 1én clia tht ca cd dong du hop
tan thanh:

a) Loai cd phin va tdng s6 c6 phan cua timg loai;

b) Sira ddi, b sung Diéu 18 Cong ty:

¢) Thay ddi nganh, nghg va linh vyc kinh doanh;

d) Thay ddi co céu tb chirc quan Iy cua Cong ty;

¢) Dy 4n dAu tu hodic ban tai san c6 gid trj bing hogc 16n hon 35% tong gié tri tai
san duoc ghi trong bao cdo tai chinh ghn nhét ciia Cong ty.

f) T4 chirc lai, giai thé Cong ty;

3. Viéc biéu quyét biu thanh vién Hoi dbng quan tri va Ban kiém soét phai thuc
hién theo phuong thire bau don phiéu, theo d6 mdi cb dong 6 tbng sb phiéu biéu quyét
twong (mg v6i tong 6 cb phin s& hitu nhan v6i sb thanh vién duge bau ciia Hoi ddng
quan tri hodc Ban kiém soat va c¢b dong ¢6 quyén don hét hodie mdt phin téng s6 phiéu
bau ciia minh cho mét hodc mot sb ing vién. Ngudi tring ctr thinh vién Hoi ddng quan
tri hodc Kiém soét vién dugc xac dinh theo s6 phiéu biu tinh tir cao xubng théip, bét dau
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tlr (g vién ¢6 s phiéu biu cao nhit cho dén khi di s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1¢
Céng ty. Trudng hop c6 tir 02 tmg cir vién tror 1én dat cing s6 phiéu bdu nhu nhau cho
thanh vién cudi cing ctia Hoi dong quan trj hodc Ban kiém soat thi s& tién hanh bau lai
trong s6 cdc tmg vién c6 sé phiéu bdu ngang nhau hoic lya chon theo tiéu chi quy dinh
tai quy ché bau cir hogc Piéu 1¢ Cong ty.

4. Nghi quyét DHDCD vé ni dung lam thay ddi bét lgi quyén va nghia vu cta cd
ddng s& hiru ¢b phan wu dai chi duge thong qua néu duge sb cb dong wu dai cing loai dy
hop s hitu tir 75% tong sé ¢b phan wu dai loai d6 trd 1én tan thanh hodc duge cac cb
déng wu dai cing loai sé hitu tir 75% tong s6 ¢d phan wu dai loai d6 trd 1én tan thanh
trong trudmng hop thong qua Nghi quyét dudi hinh thire 1dy y kién bing vén ban.

5. Céc Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong dizge thong qua bing 100% tdng 6 ¢d
phdn ¢6 quyén bidu quyét 1a hop phap va c6 hiéu lyc ngay ca khi trinh t, thi tuc trigu tép
hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cia Ludt Doanh nghiép va Piéu 18
Cong ty.

Pidu 11. Bién ban va Nghi quyét cudc hop Pai hdi déng cb dong

1. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi ddng cb déng phai duge doc va thong qua
trurée khi bé mac Dai hoi.

2. Bién ban va Nghi quyét hop Pai hdi dong ¢d déng phéi duge Thu ky Dai hoi luu
giir tai Cong ty.
Chwong IV:
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 12. Piéu khoan thi hanh

Quy ché nay gdm c6 4 Chuong 12 Piéu cé hiéu luc thi hanh ngay sau khi duge
thong qua tai cudc hop Pai hdi dong cb dong thuomg nién ndm 2025 cua Cong ty cd phin
Séng Pa 5.

céd dong, ngum dai dién theo uy quyen tham du Pai hoi phai chép hanh nghiém
chinh Quy ché 1am viéc tai Pai hoi déng ¢b dong. Cb dong vi pham Quy ché nay thi tiy
theo mirc d9 cu thé Ban chu toa s& xem xét va 6 hinh thire xt 1y theo Diéu 1é cia Cong,
ty va Ludt Doanh nghiép.

Pai hoi dong ¢b dong quyét dinh viée stra ddi, bd sung Quy thé ndy b=z—"

Lé Van Tuan



TONG CONG TY SONG DA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 5 Péc lip - T do - Hanh phiic
$6:12/8P5-HPQT Ha Ngi, ngayCH thing 4 nam 2025

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI

vé hoat djng cia HDQT nam 2024, két qua thuce hién
SXKD niim 2024 va ké hoach SXKD nim 2025

Thyce hi€én nhi€ém Vi, quyen han cua HDQT Céng ty theo Diéu 18 td chirc va
hoat dong cia Cong ty c¢b phan Song ba 5, dé danh gid tinh hinh thyc hién Ng!:u
quyét cia PHDPCP ciing nhu klem diém tinh hinh thyc hién nhiém vu cia
DHDCD giao, HDQT Céng ty cb phan Séng Pa 5 b4o cdo két qua hoat dong cua

HDQT nim 2024 va két qua thyc hién SXKD nam 2024, ké hoach SXKD nim
2025 nhu sau:

A. HOAT PONG CUA HOI BPONG QUAN TRI TRONG NAM 2024
I. Co cu ciia hdi ddng quan tri:

Hji dong quan tri Céng ty c6 phin Song Pa ¢6 05 thanh vién hoat dong
chuyén trach, trong d6 c6 01 chi tich va 04 thanh vién HPQT gom:

- Ong L& Vin Tuén - Chi tich HPQT

- Ong Nguyén Ngoc Dong - Thanh vién HPQT kiém Téng giam dbc

- Ong Vii Pirc Quang - Thanh vién HDQT '
- Ong Nguyén Manh Toan - Thanh vién HBDQT

- Ong Nguyén Péc biép - Thanh vién HDQT

I1. Hoat dgng ciia hdi ddng quan tri trong nim 2024.
1. Két qua hoat ddng ciia HPQT trong nim 2024 nhu sau:

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty ¢6 phén Séng Pa 5da
thuc hién day du chic nang, quyén han cia HPQT dugc quy dinh trong Diéu 1¢
Cong ty va cac quy dinh cia phap luét hién hanh, cu thé:

1.1. Té chiic thanh cong DHDCD thucrng nién nam 2024 ngay 07/6/2024 va tb
chirc thanh cong PHPCP bit thudmg nim 2024 ngay 06/12/2024.

1.2. Giam sét viéc trién khai thuc hign céc ndi dung duoc théng qua tai Nghi quyét
DHBCP niam 2024 bao gdm:

1.2.1. Hoat d6ng cua Hoi ddng quan tri:

HDQT di hop dinh ky hang quy, hop bét thudng va ban hanh cac Nghl quyét,
Quyet dinh theo dung tham quyén va ding trinh tir, thii tuc theo quy dinh ctia Céng
ty va Phap luat, cu the:

- 86 phién hop: 04 phién
- Sb phién hop dé giai quyét cac hoat dong SXKD: 8 phién



- S6 Nghi quyét ban hanh: 63 Nghi quyét
- S6 Quyét dinh ban hanh: 18 Quyét dinh.

1.2.2. Gidm sat viéc trién khai thuc hién cic ndi dung dd dugc Dai hoi dong cb
dong thudng nién 2024 thong qua, bao gdm:

a. Trién khai ké hoach SXKD nim 2024;

b. Chi dao day nhanh tién d6 thi cong tai cong trinh thay dlf;n Nam Phak, Dy an
Hb chira nuéc Séng Chd 1, Nha méy thép Hoa Phat, Du 4n duong day 500KV
Quang Trach - Quynh Luu (05 goi thau), Dy 4n duang day 220KV nha may dy én
Thuy Dién Nam-Emoun va Dy 4n hé thong cap dién céc Bén container s6 3 va sb 4
Hai Phéng Dic biét 1a cong tac thiét ké tai dy an Thuy di¢n Nam Phak va cong tac
thi céng cac Dy an ﬁucmg diay 500KV dam bao tién d9 thi cong trén cong trudng
va tién d6 cam két v6i Chu dau tu;

c. Gidm sét, chi dao viéc cén dbi thanh khoan, viéc tra ng, co ciu ng, gidam du ng
vay ngan han;
d. Chi dao sat sao cong tic thu hbi cdng ng, déc biét 1a cac khoan ng khé doi;

e. Chi dao ting cudng cong tic quan 1y ndi bd, cong tac khoan dbi véi cic Du 4n
ma Cong ty dang thi cong;

f. Chi dao thuc hién trqng tam nam 2024 vé viée nang cao cong tac quan tri doanh
nghiép, xdy dyng “Pé 4n co cdu lai Cong ty cb phin Song Pa 5 giai doan
2025+2030” trén co sd danh gia thue trang doanh nghiép 05 nam tré lai ddy;

g. T1ep tuc duy tri va tdng cuong chi dao cong tic tuyen dung, dao tao ning cao
chét lugng nhéan Iyec, tap trung dao tao nang cao chét luong ngucn nhan luc dap
ung nhu cau hdi nhip quoc te; dong thoi tang kha ning canh tranh véi muc tiéu trd
thanh nha thiu EPC hang dAu Viét Nam trong linh vuc xdy dung thuy dién vira va
nho, canh tranh véi cac nha thau & cac nude trong khu vic;

h. Chi dao, giam sit viéc dam bao céc ché do cho ngudi lao dong theo quy dinh
cua phap lut, phu hcp véi cac quy dinh ndi bo cua Cong ty, thoa udc lao dong tap

thé; dam bao cic ché dd lwong, thudng, phic loi dé nguoi lao dong yén tim gan bé
véi cong ty;

i. Chi dgo, gidm sét cic ndi dung khac lién quan t6i trach nhiém cta Hbi déng quan
tri theo quy dinh cua Phap luét, Diéu 1 Cong ty;

k. Thudng xuyén ban bac, trao d6i v6i Ban kiém sodt, d6i chiéu véi céc quy dinh
cua phap ludt va quy ché noi bd cta Cong ty do vay tat ca cac Ngh; Quyét, Quyét
dinh cia HPQT deu c6 tinh thong nhét cao gifta céc thanh vién HDQT, dam bao
loi ich ctia cac ¢ dong va quy dinh ctia phap luat, Didu 1& va quy ché ndi bd cla

Cong ty.
2. Cong tac quan tri Cong ty

V61 muc tiéu xdy dyng Cong ty thinh mot nha thiu EPC manh trong linh vuc
thiy dién ¢ thi truong Lao néi riéng va cac nudce trong khu vyc Bong Nam A néi
chung, ddng thoi 1a 1 nha thau manh da nganh trong linh vuc xay dung ¢ thi
truong trong nuéc, Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao khong ngung nﬁng cao
chét lwong quén tri trong Cong ty, thucmg xuyén cur di dao tao néng cao vé chuyen
mon, nghiép vy, quan ly, dao tao boi ducrng chinh tri tir cép trung téi cao cap theo
ké hoach quy hoach can bg, ddm béo ngudn cén bd c6 ning luc; dong thoi ting
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cuong tuyén dyng, dio tao doi ngii ké thira nhim dép img nhu ciu phat trién, hoi
nhép ctia Doanh nghiép.

Thyc hién Piéu 1¢ t6 chic va hoat dong ciia Cong ty cb phin Séng Pa S,
trong nim qua HPQT da thyc hi¢n t6t nhiém vy do Dai hoi dong co dong giao, gitr
vai tro dinh hudng, giam sat, kiém so4t cic hoat déng cia Doanh nghiép dam bao
cong tac quén tri doanh nghiép minh bach, hiéu qua, thuc hién dﬁy du cong tac bao
céo dinh ky, cong bo thong tin theo quy dinh; thong qua cac van d& thudc quyén
han, trach nhiém cua minh, Duy tri thudng xuyén cdc phién hop dinh ky va cac
phién hop khic theo yéu cau. Céc thanh vién HDQT luén phdi hop chit ch& véi
Ban Téong gidm doc didu hanh nham c6 sy thong nhat chung phuong thire 1anh dao,
cong tac t6 chirc can by, cong tac san xuat kinh doanh... de cic hoat dong san xuit
kinh doanh tuén thi céc quy dinh cua phép luit va quy dinh quan 1y ciia Cong ty.

_ Trong ndm 2024, c4c thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Téng giam
ddc va cdc can by quan ly di cép nhét c4c vin ban méi lién quan tdi quén tri
Doanh nghié¢p nhu Luét doanh nghiép, Luét chimg khodn, Luét ddu tur....va cdc vin
ban hudéng dan thi hanh phyc vu cho viéc quan tri mét cich tot nhét.

Nghiém tiic thyc hién viéc cong bo cac béo céo tinh hinh quan trj Céng ty,
bao cao thuong nién va céc bdo cdo bat thudmg khic theo quy dinh mét cach day
du, dang thoi han dén Uy ban chimg khoan Nha nuéc va S& giao dich chimg khoan
Ha Ngi.

B. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

L. Bdo cdo thyce hién cdc chi tiéu chinh.

Nim 2024
TT Tén chi tiéu B‘?i’“ i Thye | o
: hoach hién yIg
A | TONG GIA TRI SXKD 10°d | 1.805,00 | 2.589,26 143%
1 | Gid trj kinh doanh x4y 14p 10°d | 1.755,00 | 2.167,74 124%
’ Kinh doanh vét tu, CCDV va hoat 10% 50,00 421,52 R43%

dong khac

B | CAC CHI TIEU TAI CHINH

1 | Doanh thu 10°¢ | 1.776,45 | 2.527,88 142%
2 | Loi nhuan

- | Loi nhudn trude thué 10°d 28,00 35,69 127%
- | Loi nhuan sau thué 10%d 22,40 23,65 106%
3 | Céc khoan phai ngp Nha nudce 10°¢ 30,62 37,31 122%

4 | Ty suét loi nhuén

.868s
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Nam 2024
TT Tén chi ticu D‘z.’“ KE | Tuge | oo
' hoach hi¢n yle
- | Loi nhudn truée thué/Doanh thu % 1,58% | 1,41% 90%
- | Loi nhufn sau thué/Vén didu 18 % 8,62% |  9,09% 106%
5 | Ngudn vén chit s& hitu cudi ky 10°%¢ | 479,18 | 480,43 100%
| 6 |Tylelai ¢d tirc du kién % 8,0% 8,0% 100%

Il. DPdnh gi chung vé thye hi¢n chi tiéu SXKD nim 2024:
1. Chi tiéu doanh thu, sin lirgng, lgi nhuén:

Chi ti€u san lugng, doanh thu va lgi nhusn nim 2024 ddu dat ké hoach @2 ra,
cu thé:

- San luong: Thyc hign 2.589,26 ty/KH 1.805,00 ty dat ty 1& 143% ké hoach nim.

- Doanh thu: Thyc hi¢n 2.527,88 ty/KH 1.776,45 ty dat ty 18 142% ké hoach nam.

- Loi nhuén truée thué: Thyc hién 35,69 ty/KH 28,00 ty dat 127% ké hoach nam.

- Loi nhufin sau thué: Thuc hién 23,65 ty/KH 22,40 ty dat 106% ké hoach nam.
Ddnh gid: San lugng va doanh thu nim 2024 déu vuot so véi ké hoach d? ra, trong
do:

(i) Céc dy an chuyén tiép tir nim 2023 déu vuot ké hoach d? ra, dyr &n NamPhak dat

125%, Dy 4n Hoa Phat dat 125%, du 4n H chita nudc Song Cho dat 131%.

, (i) Ngoai ra, trong nim 2024 véi su nd lyc cia Cong ty trong cong tic tiéprthi
dau thau, tim kiém vige lam d& ky dugc 09 dy 4n véi tong gia tr] sau thué 1a
1.315,07 ty dong, san lugng thyc hién nim 2024 ciia cdc hop dong ky méi dat
427,28 ty ddng.

2. Muc tiéu cic moc tién dé chinh cdc duwr 4n:

2.1. Dy 4n Thity di¢n NamPhak — CHDCND Lio:

a. Cong tdc thiét ké: Co ban d4p tng tién d6 thi cong tai hién truong,

- Thiét ké co sé: Hoan thanh phé duyét thiét ké co s& cac hang myc ddp NamPha,
dé quiy NamPha, tuyén ning lugng NamPha, ddp PhouPong, d&é quiy PhouPong,
tuyén ham din dong PhouPong, dip NamPhak. Trinh thiét k& co s& cac hang muc
tuyén néng luong NamPhak, nha may.

- T"hjét ké chi tiét: Hoan thanh phé duyét thiét ké cac hang myc cum NamPha
(phén ddp va dé quay; tuyén ning luong; nha may; co khi thiy cong céc hang muyc
ctra nhin nude, thxfip van , duong ong 4p luc, clra van cung); cum PhouPong (phg‘in
dép, dé quay; tuyén ham; co khi thily cong cc hang muc); cum NamPhak (phéan
dép, dé qudy; tuyén ning lwgng; nha may; tram phén; co khi thiy cong cira nhan




nudc, duong & ong 4p luc, van budm, nha mdy); thiét ké co khi thuy cong cum dép
dan dong phia Bic, phia Nam.

- Tl'uet ké Shopdrawmg Thye hién theo tién dd phé duye;t thiét ké chi tiét va yéu
cau thuec té thi cdng, dam bao yéu clu k¥ thuat, tién db clia du an.

b. Thi cong céng trinh chinh:

- Phdn him:

+ Him tran PhouPong Hoan thanh céng tic thi cong bé tong két cdu hdm. Thi
cong bé toéng cira nhan nudc him tran.

+ Ham dfn dong PhcuPong Hoan thanh céng téc dao va gia c6 tuyén him. Hoan
thanh céng tc bé tong két cau ham.

+ Tuyén ning luqng NamPha: Hoan thanh bé téng cira nhan nudc, bé tong giéng
van, bé tong 40 hAm NamPha. Hoan thanh cong tac din dong.

+ Him din nuéc NamPhak: Hoan thanh cong tac thi cong bé tong két cdu ham.

+ Him din nuée cum phia Béc/Nam: Hoan thanh cong téc dao him Bangliang 2,
Bangliang 6, Makko. Tiép tuc cong tac dio him Bangliang 5, Maknao, Sakla 6.

- Phén hé:
+ Dap PhauPong Hoan thanh cong téc thi cong bé tong phan 4p, cong tic khoan

phun gia c6 va chong tham codng tac dap dé quiy va ho xéi cira ra PhouPong. Tiép
tuc cdng tac thi cong dép dap, thi cong cira nhan nude PhouPong.

+ Bap NamPha: Hoan thanh cdng tac dao va gia ¢ hé méng ddp, cong tac bé tong
phan 4 p, khoan phun gia cb va chong tham, cong tic bé tong tudng dwall va bé
téng ctra nhan nudc NamPha. Tiép tuc cﬁng tac thi cong dap dap.

+ Dap NamPhak Thi cdng dao va gia cb hd mong dap, thi cong bé téng phan 4p va
khoan phun chéng thim.

+ Nha mdy NamPha va hé x6i: Hoan thanh cong tac dao va g1a cb hé x6i NamPha.

Hoan thanh bé tong giai doan din dong. Trién khai thi cong bé tong nha may
NamPha.

+ Nha méay NamPhak: Tiép tuc cong tac thi cong bé tong nha may.

+ Dép tran NamPhak: Hoan thanh cong tic dao hd méng, trién khai thi cong bé
tong dap tran.

+ Buong bng ap luc: Hoan thanh be tong md néo giai doan 1. Tié tuc thi cong bé
tong mé da, thi cdng dao va gia cd mai pham vi sat trugt va dia chat yéu.

+ Cum Béic/Nam: Hoan thanh dio va gia c6 mai tit ca céc cira hAm cum phia Béc
va phia Nam.

- Phén co khi thiy cong:

+ Tuyén ning luong NamPha: Lap dit 6ng thép chac 3, 1ap it chi tiét dat san khe

van ctra van cung NamPha. Lip dit cira van stra chita thap van, luéi chin réc cia
nhan nude NamPha.



+ HAm din dong PhouPong: Lip dit chi tiét dit sin va ong thong khi cira nhén
nudge PhouPong.

+ Dudng éng 4p luc NamPhak: Trién khai thi céng l&p diit éng thép duong éng 4p
lyc.

+ Cum phia Bic Nam: Lip dit khe van ctra van sinh thai, khe van cira van sira
chira va véin ha.nh, khe van luéi chin réc theo tién do giao dién véi cac nha thdu
phu phia Chu diu tu.

2.2, Dl; an Nha May thép Hoa Phat - Dung Quit: Cac géi thau thi cong dap
img tién d6 theo hop ddng véi Chit du tur cu thé:

- C4c géi thau chuyén tiép tir ndm 2023:

+ G6i thau 04.02 xay dlrng kho 2#, 3# nha may nguyen liéu: Hoan thanh thi cong
tuong gifra va chit T; thi cdng tuong canh én; mong dam ray; mong ray; méng nha
vom ban giao cho Chu dau tw 18p dat két cau. Hoan thanh géi thi cong két cau thep
ban glao Chu dau tu. Tiép tuc thi cong phan tudng ngan, cong tdc hoan thién va
c‘lip nén.

+ Go6i duong 6 ong DN800 va DN900: P3 hoan thanh toan bd géi thau, dang thuc
hién cong tic quyét todn.

+ Cong téc quyet todn céc géi thau da két thic thi cong: Hoan thanh quyét todn
Go6i Phé d4 mai Taluy va goi khoan nd dudi nude bén 3,4 Dang thyc iuc-;n quyét
toan Goi I-)ong Ld 2, Dong L4 3, Khu hanh chinh, Vit liéu du thira, dy kién hoan
thanh quyét toan toan bd cac goi thau nay trong quy 1/2025.

- Trong nam 2024 dy 4n ky méi 04 géi thau:

+ Goi phé da hang muc nha bom tuan hoan 3, thgp lam mét 3; Géi pha da xir ly méng
cong trinh thap lam maét 4; Go6i tuyen ducmg ong cdp nudc thé D1000: i hoan
thanh thi céng va hoan thanh quyét toan géi thau.

+ Géi khoan n6 min khu vic d4u tau bén 10, bén 11: D4 hoan thanh thi cong phén
khéi lrgng theo hop dbng, dang thi cong phin viéc phat sinh duge Chu dau ti giao
thém.

2.3. Dy 4n hd chira nwée Song Cho 1 tinh Khénh Hoa: Thi cong dam bao tién
do theo hop ddng véi Chu dau tu, tién do dat duoc nhu sau:

- Hoan thanh toan bg céc cong tac hang muc vai tréi, vai phai, dap phu.

- Hoan thanh dio va gia cb vai trai hd x6i.

- Hoan thanh thi cdng phat sinh phin dudng TC9 TC10 theo yéu clu cua Chi diu
fu.

- Cong tac nit cong din dong (phan viéc lién quan dén phan viéc cta cac nha thau
phu khic va cong téc giai phong mit bing cia Chi dau tu): Dy kién s@ tridn khai
thi cong trong quy 11/2025.

2.4. Dy 4n Thiy dién Ndm E — Moun — CHDCND Lao: Dy 4n ky thém Goi
thau sira chira va nang clp céc mong cdt duong diy 220kV ngay 26/6/2024, bit
d4u trién khai thuc hién tir thang 7/2024.

:



- Hop ddng chinh: Hoan thanh ban glao cac hang muc va hé so cho Chu dau tu,
hién tai chi con phén vigc thir nghiém ton that dang theo ddi qué trinh kiém thir cia
nha thau co dién, s& dugc thue hién khi ddm bao cac didu kién thir nghiém.

- Hop ddng Géi thiu sira chita va nang cép cac méng cot Bucmg day 220kV:
D4 hoan thanh thi cdng xong toan by géi thau va ban giao cho Chu déu tu.

2.5. Dy 4n dudng diy 500KV — Quéng Trach. Quynh Liwru: Dy 4n bit diu khéi
cong tir thing 2/2024. Hién tai da hoan thanh thi cong céc hang muc cong viéc va
ban giao toin bd dy 4n cho Chu dau tur.

2.6. Dy 4n Thiy di¢n Nam Ang: Dy 4n bit dau khoi cong tir thang 2/2024 thi
cong khoan khdo sat dia ky thuat giai doan 2-1 phyc vu nghién ctru kha thi lai cua
du 4n. D3 hoan thanh ban giao toan b géi thau ban giao cho Chi dau tur va thu hét
gié tri thuc hién, c6ng ng trong quy 111/2024.

2.7 Dy 4n Tram cét 220kV Pik Ooc va cdc dwdng diy 220kV: Dy 4n bat dau
khéi cong trong théng 7/2024 thi céng méng, tidp dia va kéo day cac vi trf cot cuia
dudng diy 220kV 02 mach Nam Emoun — Tram cét 220kV Pék Ooc. P hoan
thanh thi céng va dang ban giao toan b géi thau cho Chu dau tu.

2.8. Dy an h¢ thong cap dién cac Bén container s6 3 va sb 4 Hai Phong: Dy an
bit diu khoi cong trong thang 10/2024. Thi cong dam bao tién do theo hop dong
véi Chu déu tu, tién d6 dat duoc nhu sau:

- Thi cdng xong 10/29 méng mong cot den.
- Hoan thanh 13p dung 10/29 c6t dén 30m.

2. 9 Dy an Thiy dién Bao Lac A: Dy 4n bit diu khéi cong trong théng 11/2024.
Tién d6 dat duoc trong nim 2024 nhu sau:

- Cong tac chuan bi:

o Hoe’m thanh cong tic thi céng moéng, l&p dung nha & dat 30/60 gian. Péu nbi
ngudn dién v6i tram bién 4p, chd déng dién.

+ Hodn thanh ldp dt tram tron, tram nghién, diu néi hé théng dién véi tram bién
ap, hoan thanh cong tac nghién thir.

- Coéng trinh chinh:

+ Dép dang bo phai: Hoan thanh dao hé Inong vai dap tir cao d6 279.8 dén cao d6
217.00, hé méng vai dép tir cao do 217.00 dén cao do thiét ké.

+ Nha méy: Pao hé méng nha may dén cao dd +208.00.

+ Kénh xa: Pao hé méng kénh xa dén cao b +204.00.

+ Dan dong thi céng: Hoan thanh dip dé quy phén sét va bang két.

+ Pudng thi cong: Hoan thanh dao dép dudng thi cong va ngdm tran qua song.

+ Mo dé: Trién khai béc phti don dep phét quang, két hgp khai théc da.

2.10 Dy an Thiy dién Thuwgng Ha: Du an bat dau khoi cong trong théng
11/2024. Tien d6 dat dugce trong ndm 2024 nhu sau:

- Cong tac chuan bj:
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+ Hoan thanh lip djt tram trdn, san nén khu nha &, 15p dat 15/30 gian.

+ P4u ndi hé théng dién phuc vu thi céng, ch két ndi v6i tram bién ap.

- Céng trinh chinh:

+ Dép déng bo trai, by phai: Hoan thanh dao hé méng dap dang b tréi. Hoan
thanh céng téc diao mo rong long séng bd phai..

+ Nha mdy, Cira nhan nuéc: Pao hé méng nha may dén cao do +171.85.

+ Pé quiy: Hoan thanh dip dé quiy phin bing két va sét chéng thim

3. Cong tic quan Iy diéu hanh:

3.1. Cong tic sip xép dbi mé&i doanh nghiép:

- Sau khi dugc thong qua viéc bd sung mot sd nganh, nghe kinh doanh cua Cong
ty, dic biét la hang muc duong day truyén tai va tram bién ap, Cong ty da nd luc
thyc hién tim kiém céc du an va da trang thau 03 du 4n gém: Dy 4n duong day
500KV Quang Trach — Quynh Luu (05 gm théu), Dy an dudng day ZZOKV nha
may dy an Thiy Dién Nam-Emoun va Dy 4n hé théng cép dién cac Bén container
s6 3 va sb 4 Hai Phong Tiép cén, mo rong thi trl_r(mg sang cac linh vyc thi cong
khac nhir Iinh vire ha tang, sin bay, thanh cong ky két hop dong du an Xy dung

nha ga hang héa - Cang hang khéng quoc té Cat Bi véi doi tac Tbng cong ty cang
hang khéng Viét Nam (ACV).

- B6 nhiém lai Téng gxam d6c diéu hanh Cong ty. Hoan thanh kién toan nhan sy
Hdi ddng quan tri, Pho Téng giam dbc, K& toan truong Cong ty.

- B nhiém Truong phong, Phu trich cdc Phong chirc ning Cong ty phu hop véi |

ning lyc ca nhan, ddm bao hiéu qua trong diéu hanh, phit hop véi mé san xuét kinh
doanh hién tai.

- Xay dymg, stra doi, bd sung céc quy ché cua Cong ty.

- Thuc hién nhiém vu trong tdm nim 2024 vé viéc ning cao cdng téc quan tri
doanh nghlf;p, Céng ty c6 phan Song Pa § da xay dung “Pé 4an co cau lai Cong ty
¢b phén Snng Da 5 giai doan 2025—2030” trén co s¢ dinh gia thuc trang doanh
nghiép 05 nim tr& lai ddy va sau qua trinh d6i mai tai cau tric theo “Pé an Tai cau
trac Cong ty cb phan Séng Pa 5 glal doan 2013-2015, tdm nhin den 2020” vé1 muc
tiéu tai cau tric co cau to chuc cua Cong ty, tao ra mot md hinh té chirc méi linh
hoat hon, phat huy ti da tinh tu chu, sang tao, tir chiu trach nhiém va nang cao
hi€u qua cua cong tac quan ly diéu hanh doanh ngh.lep dam bao thich tmg véi cac
bién déng cua thi truong, nhim muyc tidu phat trién bén vimng.

- M6 rong quy mé hoat dong ctia Cong ty, dau tur mdt sé dur 4n phat dién cé quy
mo phu hqp va hi¢u qua. Theo d6, Cong ty dang nghién clru phuong 4n, tham gia
dau tu cac linh vire thude thé manh cia Song Pa 5 nhu thuy dién quy mo vira va
nho (> 30MW), dién gi6, di¢n mit trdi trén co s& Quy hoach dién VIII va cac mo
khai thac cung cap vt lidu. Trudc mit, sé tdp trung nghién clru mot s6 du an thiy
dién tai Lao dé dau tu xay dung va ban dién vé Viét Nam.

3.2. Cong tac dau thiu tim kiém vnec lam: Trong nam 2024 Coéng ty tlep tuc
tham gia dAu thiu va ky 09 du 4n véi tong gid tri sau thué 1a 1.315,07 ty ddng, bao
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gdbm (Dy 4n Nha mdy thép Hoa Phét 56,24 ty, Du an dudng diy 500KV Quang
Trach: 351,44 ty, Goi thau duong didy 220KV nha may diu an Thuy DPién Nam-
Emoun: 46,36 ty; Dy 4n Tram cat 220kV Pik Ooc va cic dudng diy dau ndi:
17,96 ty; Du an Thuy dién Nam Ang: 10,46 ty; Dy an thiy dién Bao Lac A:
431,83 ty; Dy an thuy dién Thuong Ha: 167,91 ty; Dy én h¢ théng cép dién cac
Bén contamer s0 3 va sb 4 Hai Phong: 71,10 ty; Du an Nha ga hang héa Cang hang
khéng qudc té Cét Bi: 161,73 ty.

Trong quy IV/2024 Céng ty da lién danh véi Téng cong ty Séng Pa hoan thanh
tinh toan chao gia dy thau goéi thau thi cong xay dung (gbi thau EPC) thude du an
Nha may Thiy dién Xekong 4A va 4B tai nuéc CHDCND Lao ngay 16/12/2024.

33, Cong tic thu hoi gia tri do dang va cong ng: Cong ty da tich cuc thuc hién
cac giai phap dé giam tm da gia tri san luong dé dang, cong no tai cc dy an. Pén
thoi diém 31/12/2024 tong gié tri cong no, dd dang la:

+ Cong ng phai thu : 579,21 ty.
+ Séan lugng do dang  : 364,92 ty

- Péi véi céc du 4n chi dinh thau da két thic thi cong: Hoan thanh quyet toan du an

Thuy dién Son La, Lai Chau. Pang ph01 hop véi Tong cong ty quyet toan cOng
trinh Thily dién Xekaman 3, Tuyén Quang, Ban Vé.

- Dé6i voi cac du an dau thau da két thic thi cong: Hoan thanh quyét toan du n nha
may bot gidy VNT-19, dién gi6 Hoang Hai, Pakrinh. Déi véi dur 4 an Thay dién Béc
MBé tiép tuc hoan thten céc ho so dé lam viéc v6i Toa an theo yéu cau.

- Péi véi cac du 4n dang thi cong: Tép trung nhan lyc rit ngin thoi gian hoan thi¢n
ho so nghiém thu, thanh toan thu hdi vén dit diém d6i vdi phan khéi lugng dé
dang:

+ Dy 4n Thity dién NamPhak: D& dang con lai 1a khoi lugng thyc hién théng 11,
12 da lén phi€u gia giri sang Chu dau tu, hoan thanh thu trong thang 1/2025.

+ Du an duong day 500KV Quang Trach — Quynh Luu: Do dang con lai 13 khéi
iu'(mg thue hién thang 11/2024 dang thuc hién cong tac quyét toan toan bd cic goi
thau.

+ Dy an Nha may thép Hoa Phéat — Dung Quét: Hoan thanh quyét toan trong nim 04
goi thau (Go6i pha da mai Taluy, g6i khoan nb dudi nuéc bén 3,4; gcn pha da thap
lam mat 3 va g6i pha da xir Iy mong cdng trinh thap lam mat 4). Péi véi nhitng goi
thau con lai dang tap trung cao dd muc tiéu hoan thanh quyét toan cac géi thau trén
trong quy 1/2025.

+ Du an NamEmoun - G6i thdu sira chira va nang cép cac mong cot Dudng day
220kV: P thu hét 90% gi4 tri hgp dong, phan gia tri do dang con lai d4 1én phiéu
gié giri sang Chu dAu tu, hoan thanh thu hét gia tri hop dong trong thang 1/2025.

+ Du 4n Bao Lac A va Thugng Ha: Dé dang thyc hién théang 12/2024, d3 1én phiéu
gia, dang trinh ky lanh dao Chu dau tu, hoén thanh thu trong thang 1/2025.

3.4. Cong tac dau tir: Trong nam 2024, chi phi dau tu phat triép dy an thuy dién
chua phét sinh, nén tong chi phi dau tu da thyc hién chi bao gom chi phi dau tu
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nang cao nang lyc xe may thiét bi. Theo do, sau khi quyét toan gia tri dau fur mua
sim thiét bi, tong gié tri xe mdy thiét bj thuc te da thuc hién dau tu mua sém trong
nim la 35 thiét b tuong umg 25,2 ty dong/ Ké hoach 39 thiét bi nrong umng 52,2 ty
dong (ke hoach bao gém keé hoach da dugc PHDCD théng qua ngay 07/6/2024 la
40 ty ddng va ké hoach dau tu bd sung dé dap tmg nhu céau thi cong dy 4n thuy
dién Bao Lac va thuy dién Thuqng Ha theo hqp dong ky ngay 30/7/2024, dugc
HDQT Céng ty phé duyét ngay 20/8/2024 véi téng gié trj dAu tu 1a 12,2 ty dong).

C. KE HOACH SXKD NAM 2025

I.  Cac chi tiéu tai chinh ké hoach nim 2025:
TT Taiichitida B\? lﬁi“;‘;;g ity
% TONG GIA TRI SAN XUAT KINH T 2.046,87
DOANH
1 | Gia tri kinh doanh x4y l4p 10°d 1.996,87
’ Kmh doanh vit tu, CCDV va hoat dong 10%4 50,00
khac
B |CAC CHIi TIEU TAI CHINH
1 | Doanh thu 10°d 1.986,13
2 | Loinhun
- | Loi nhufn trude thué 10°d 30,92
- | Loi nhuén sau thué 10%¢ 23,13
3 | Céac khoan phai ndp Nha nudc 10°d 33,98
4 | Ty sut loi nhuén
- | Lgi nhuén truée thué/Doanh thu % 1,56%
- | Loi nhuén sau thué/Vén didu 1& % 8,90%
5 | Nguédn vén chi s& hitu cudi ky 10°d 479,91
6 | Ty lélai cb tirc dy kién % 7,0%
2. Muc tiéu tién d nim 2025:

2.1. Dy an Thiy dién NamPhak — CHDCND Lao:

a. Cong tdc thiét ké:

- Thiét k& co s&: Téng hop, hoan thién dé trinh thiét k& co sé.
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- Thiét ké chi tiét: Hoan thanh thiét k& hoan thién, canh quan, chiéu sing va cac
thiét ké con lai cua cac hang muc cum NamPha, PhouPong, NamPhak. Hoan thanh
quy trinh van hanh, quy trinh tich nudec.

- Thiét ké shop: Thuc hién shop drawings cac hang muc dam bao tién d6 thi cong.
b. Muc tiéu thi céng céng trinh chinh:

- Thi cong phdn ham
+ HAm dn nuéc NamPhak: Hoan thanh cong tic bé tong ham.

+ Him dén nu6c cum phia Bic/Nam: Hoan thanh cong tac thi cong hAm Makko,
Maknao, Sakla 6, Bangliang 5.

- Thi c6ng phan ho:

+ Khu vire dap PhouPong Hoan thanh céng tic didp dap, cira nhan nuéc PhouPong
va cira nhan nude hdm tran PhouPong.

+ Dap NamPha: Co ban hoan thanh céng tac dép dap.

+ Dép NamPhak: Hoan thanh bé tong phan &p, bé téng tudng Dwall, thi cong dip
dap.

+ Dap tran NamPhak: Hoan thanh céng téc thi cong bé tong dap tran.

+ Nha mdy NamPhak: Hoan thanh cong tic thi cong bé téng nha may.

+ Dudng 6ng 4p luc: Hoan thanh cong tic thi cdng bé téng dudng Sng ap lye.

+ Cira nhdn neéc NamPhak: Hoan thanh bé tong cira nhén nuée.

+ Khu virc nha mdy NamPha: Hoan thanh khu vye tuéng van cung, miii phong va
hoan thanh nha may NamPha.

- Thi céng phan co khi thiy cong:

+ Pudng 6ng 4p lyc NamPhak: Hoan thanh cong tac lap dit dudng ng thép.

+ Cum phia Bic Nam: Hoan thanh cong tic Kp dat cac thiét bj odng tc co khi thiy
cong.

+ Tuyén ning luong NamPha: Hoan thanh I4p dit cong tic co khi thiy cong.

+ Ham PhouPong: Hoan thanh 18p d3t cira nhén nudc va duong bng thép trong
ham.

2.2. Dy 4n Nha méy thép Hoa Phat:

- Hoan thanh thi cdng goi kho Quang Trdn 2, 3 ban giao cho Chu dAu tu trude
30/6/2025 va hoan thanh quyét toén goi thau trong ndm 2025.

- Hoan thanh quyét toan tit ca cac gbi thdu da két thic thi cong.
2.3. Dy 4n Hd chira nwéc sang Cho 1 - Khénh Hoa:

- Hoan thanh cc}ng tac nat cong din dong va hd xo6i bén tran (phan viéc lién quan
dén phan viéc cta céc nha thau phy khéc va cong téc giai phong mit bang cia Chi
dau tu) trong quy 11/2025.

- Hoan thanh thu vén, quyét toan toan bd dy 4n trong quy 111/2025.
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2.4. Dy an thiy dién Bdo Lac A:

a. Cong tdc chudn bj: Hoan thanh toan bd cong tac chuén bi.

b. Cong trinh chinh.

- Bép déng vai phai: Hoan thanh dao hé mong vai phai, thi cong bé tong vai phai
dén cao d6 247.50.

- Pép déang vai trai: Hoan thanh dao hé méng vai tréi, thi céng bé téng vai trai dén
cao d6 236.50.

- Dép tran: Hoan thanh dao hé méng dép tran.

- Nha mdy: Hoan thanh dio hé méng nha mdy, thi céng nhd méy dén cao db
2750

2.5. Dw an thiiy dién Thwong Ha:

a. Céng tdc chudn bi: Hoan thanh toan bd cdng tac chudn bj.

b. Cong trinh chinh.

- Dap déang vai phai: Hoan thanh dao hé méng vai phai, thi cong bé tong vai phai
dén cao d6 dinh dap.

- Dép déang vai trai: Hoan thanh ddo h6 méng vai trdi, thi cong bé tong vai trai dén
cao d¢ dinh dap.

- Dép tran: Hoan thanh dao hé méng dap tran.

- Nha mdy: Hoan thanh dao hé méng nha may, thi cong nha may giai doan 1 va
ctra 1y nuée (cao d6 189.00m thugng ha luu dam bao chong 1ii).

2.6. Dy an hé thong cip dién cic Bén container s 3 va s6 4 Hai Phong: Hoan
thanh todn b g6i thiu ban giao cho Chu du tu tron thang 6/2025.

2.7 Dy an Nha ga hang héa Cing hang khong quoc te Cat Bi: Thi cong dam bao
tién d6 hop ddng, muc tiéu hoan thanh toan b géi thau ban giao cho Chi diu tu
trong thang 12/2025.

2.8 Dy an dwong day S00KV, Lao Cai - Vinh Yén: Dy 4n nhin mit bang va bt
déu cong tic chuan bj thi cdng tir 12/3/2025, tién d6 thi cong trong 6 thang, muc tiéu
hoén thanh toan bd géi thau ban giao cho Chi dAu tu trong thdng 9/2025.

3. Cac giai phap dé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025.

3.1. Cong tic quan tri doanh nghiép: Trién khai xay dung d& an céu tric doanh
nghlep cua Cong ty trong giai doan 2025+2030 dé trinh Hoi dong quan tri va cap
c6 tham quyeén phé duyét 1am co s& trién khai thye hién.

3. 2 K& hoach tiép thi d4u thiu tim kiém viéc lam nim 2025: Téng cuong cong tac
tiep thi dau thau tim kiém viéc 1am dam bao ké hoach san lugng cho cac ndm tlep Cu
the giai phap: :

- Doi vdi thi truong trong nude: 'llép tuc tim kiém, tham gia thi céng x4y dung céc
hang muc, cong trinh, dy 4n 14 thé manh cta Séng Pa 5 nhu xay dung thuy dién,
Tiép can, md rong linh vie thi céng cac cong trinh giao thong, ha tang, xay dung
dén dung, dudng diy truyén tai va tram bién 4p, du 4n San bay.

12

L B Y Pl |

L



- D61 vdi thi truong Quéc té: Tiép tuc thuc hién thu thip, nghién ciru, thong
tin thi trucmg xay dung thuy dién tai Lao. Déc blet dbi v&i du 4n Xekong 4A&4B
thudng xuyén lién hé véi Chu dau tr dé 1am r6 vé gid du thau dy an.

3.3. Cong tac thu hoi gia tri dé dang va cnng ng: Thuc hién céc glat phap diy
nhanh cong téc nghiém thu, thanh toén dé thu hdi vén, giam thiéu gia tri dé dang.
Cu thé:

- DO vdi cde dy dn chi dinh théu da két thic thi cang Tap trung ngudn ll,rc lam
viéc véi Ban diéu hanh, Cha diu tu dé quyét toan cac hang muc da du dleu kién
(Thuy dién Xekaman3, Thuy dién Bic Me) Dbi véi cong trinh Thuy dién Biic Mé,
tiép tyuc 1am viée voi Toa An dé cung cap c4c ho so phéap ly va thi tuc can thiét dé
trién khai céc budc tiép theo.

- Péi véi cde dy dn dang thi cong: Tép trung nhén lyc rat ngan thoi glan hoan
thién hd so nghiém thu, thanh toan thu héi vén dit didm dbi véi phan khéi lugng
d& dang, déc biét 1a du an nha may thép Hoa Phét.

- Ké hoach thu von va céng ng nim 2025, Trong do:
+ Gid tri thu von : 1.986 ty dong.
+ Gia tri thu hoi congng @ 2.208 ty ddng.
3.4. Cong tac tai chinh ké toan:
- Tiép tuc thuc hién can d6i, thu xép von kip thdi cho hoat dong san xuat kinh

doanh trong nam 2025. Mo rong va xay dung moi quan hé Vi cac T chirc tin
dung moi d€ dam bao da dang vé nguon von voi chi phi vay thap

- Kiém soat chét ché dong tién, ning cao hi¢u qué sir dung vén cho timg du 4n.
cong truong dé dam bao hidu qua kinh té.

- Tiét giam chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi khac.

- Tham gia cong tac thf'!m dinh néng lyc tai chinh ngu-f‘m von clia Chu dau tu cac dy
an Cong ty tham gia dau thau dé dam bao nguodn von thanh toan cia Dy an khi thi
cong.

- Tép trung thu hdi vén va céng ng céc cdng trinh dong thoi dén doc thu hoi cong

ng tam Ung c4 nhan da den han. Xay dung ké hoach va bién phap dé thu hdi céng
ng kho doi, kéo dai dd nhiéu nam.

- Phéi hop chit ché véi Tong cong ty Séng Da dé thu hdi céng ng céc dy én do
TCT lam tong thau.

- Céng téc kiém toan. minh bach tai chinh: Thyc hién ddy dii ché dd kiém toén,
cong bo théng tin dai ching.

- Tang cudng viéc hd trg cong tic hach todn ké toan tai cdc cong trinh dur an.
3.5. Cong tac quan ly ndi bg:

- X&ay dyng, hoan thién cic quy dinh trong cdng téc giao khodn, quan 1y chi phi
phu hop v&i mo6 hinh quan Iy dir 4n va yéu cau thuc té tai don vi; Ban hanh bd sung
kip thoi cc b dinh mire, don gia giao khodn dbi véi cdc cong viée phét sinh.
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- Phdi hop véi cong tic quan ly vat tu, thiét bj tim kiém cép nhét cac nha cung
cap dé dugc gia canh tranh nhét, md r(;mg thi trudmg mua sam vt tu thiét bi thi
cOng sang thj trudng Thai Lan, Lo dé giam thiéu chi phi vin chuyén.

- Thye hién kip théi céng tdc quyét toan nhan cong, vét tu, nhién liéu.

- Tim kiém céc di téc cho thué cac thiét bi m&y méc chura c6 nhu ciu sir dung dé
bu dip lai chi phi khiu hao.

- Thanh 14p céc t6 cong tac kjcm tra, huéng din céc cong trudmg dir 4n trong cong

tdc quan ly vit tu xe may thiét b, hach toan chi phi va thuc hién quy ché quan ndi
bd.

- T1ep tyc cong tac phan tich hiéu qua san xuét kinh doanh theo dinh ky (quy, nam)
va k.h.l két thic du én; cong tac ki€m tra viéc thuc hi¢n céc quy dinh giao khoén,
quyét to4n giao khoan nhém khic phuc nhiimg ton tai trong quén ly.

3.6. Cong tic quan Iy khoi lwgng, tién dd, an toan:

- Tang cudng cong tac quan ly khdi lugng, tién do, dic biét cong tac nghiém thu.
thu von tai cac du an.

- Phé duyét kip théi yéu cau vat tu chinh cho cac du 4n dam bao tién dd thi cong.

- Thiét ké va phé duyét kip thoi bién phap thi cong chi dao lam co sé cho cac cong
trudmg dy 4n trién khai thi cong,

- Trién khai t chirc thi cong dam bao muc tiéu khéi lugng, tién do6 cua hop dong.

- Tang cl.rcmg cong tac gidm sét an toan ) chirc hufn luyén an toan thudng xuyén
cho ngudi lao dong nham gidm thiu t6i da mat an toan c6 thé xay ra.

- Quan ly cong tac thiét ké dap img tién do. chat lugng va hiéu qua tai cac dy an
Song Pa 5 lam tong thau thiét ké, thi cong.

- Xay dung cling c¢b ddi ngil quan ly an toan @i kha ning dap tmg yéu ciu nhiém
vu.

3.7. Cong tac quan ly sir dung vét tu, thiét bi:

- Xay dung ké hoach mua sim va st dung vat tu dam bao cung cap kip thoi, sir
dung tiét kiém hiéu qua c4c loai vét tu.

- Can ddi dam béo xe méy thiét bi dap \mg yéu cau cho cac du an, dac biét du 4n
Thuy dién Béo Lac A, Thugng Ha tai tinh Cao Bing.

- Thuong xuyén thyc hién viéc kiém tra, bao dudmg, sira chita thiét bj nhim dam
bao cong suét 1am viée va nang cao hiéu qua st dung may.

- Tim kiém phwong 4n thué, mua kho bai véi phuong 4n chi phi hop 1y dé thay thé
kho hién tai dang thué tai An Khanh.

3.8. Cong tac quin l)’/ nhén lyc:

- Cén dm va ra soat nhu cau nhén lyc hién c6 cic cong truong dé thye hién cac giai
phép nhim dép img nhu ciu va nang cao chét lrgng nhan cong lao dong dbi véi
timg céng trinh, du an.
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- Lién hé lam viéc voi cac truong day nghé, cac Trung tdm gidi thiéu viéc lam aé
lcy két cac hop dong dao tao, tuyén dung dam bao cung cip lao ddng tryc tiép cho
cac du an.

- Thyc hién tuyén dung, do tao nhin sy méi phi hop véi dinh huéng phat trién
cua Cong ty.
- Tiep tuc quy hoach dgi ngli Giam doc dur an, k¥ su truc t1ep theo mé hinh quan ly

du 4n cda cong ty ciing nhu' yéu cau thuc té coa cong viéc (Dic biét d6i vai linh
vire xdy dung cong trinh him, dan dung va xay dung giao thong).

3.9. Cong tac quan tri rii ro:

- Ban hanh céc quy trinh kiém sot rui ro cho hoat déng san xuét kinh doanh cta
cong ty.

- Dinh ky hang quy thanh 1ap doan klem tra ndi bd lam viéc tai cac du 4n dé phén

tich danh gia, dua ra nhiing canh bio vé nhimg nguy co, rui ro trong hoat dong san
xuét kinh doanh va thyc hién céc gidi phap dé kiém soat ri ro.

3.10. Cong tic dau tu:
- Pau tu ning cao xe mdy thiét bj phuc vy thi cong nhim dap tng yéu cu dbi véi
ting du an.
- Tiép tuc nghién ciru phrong 4n, xem xét tham gia dau tur cac linh vure thude thé
manh cua S6ng Pa 5 nhu Thiy dién quy md > 30MW.

(Chi tiét s6 liéu theo cdc phu luc dinh kém)

Trén day 14 bdo cdo kiém diém hoat dong ctia HDQT Cong ty cb phan Séng
ba 5 ndm 2024; Két qua thu'c hién SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD nim
2025. Rét mong cac Quy vi cb déng tham dy dai hoi xem xét, thong qua ¢é HPQT
Cong ty tiép tuc lanh dao, quén ly va didu hanh Cong ty ngay cang hiéu qua hon,
xdy dyng Cong ty ¢ phan Song Pa 5 phat trién bén vimg.

Xin trdn trong cam
TM. HOI PONG QUAN %(K
> - L T

" Lé Vin Tuin
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TONG CONG TY SONG PA-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 5 Dje l4p - Tw do - Hanh phic

86: 13/Sb5-HPQT Ha Ngi, ngdy 01 thang 04 niim 2025

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG DA 5
VE KET QUA THU'C HIEN 5 NAM (2020-2024)
VA PINH HUONG, NHIEM VU 5 NAM (2025-2029)
(Trinh Pai hoi ddng cb déng thwdng nién nim 2025)

Thuc hién nhiém vu, quyén han ctia HDQT Céng ty theo Diéu 18 t6 chirc va
hoat déng ctia Cong ty cb phan Song Pa 5, dé danh gia tinh hinh thuc hién Nghi
quyét cia PHPCP ciing nhu kiém diém tinh hinh thyc hién nhiém vy cia PHDCD
giao, HDQT Céng ty c¢b phin Séng Pa 5 bao cdo két qua hoat déng ciia HDQT 05
nam (2020-2024) va dinh hudng, nhiém vu 05 ndm (2025-2029) nhu sau:

A. KET QUA THUC HIEN 5 NAM (2020-2024):

Budc vao thuc hién ké hoach giai doan 2020-2024, trong didu kién thi trudng
truyén thong ciia Song Pa 5 1a xdy dung thiy dién 16n trong nude da ket thuic, hau
hét cac cong trinh Cong ty tham g1a thi cong da di vao giai doan cubi, xu huéng
chuyen dich tir chi dinh thau sang dau thiu sé lam céc doanh nghlep nha nudc mét di
loi thé dic hiru, phai tién hanh canh tranh véi chi ph] thdp dé c6 viéc lam; Bén canh
d6 dich bénh Covid 19 da anh huong truc tiép dén hoat dong SXKD va déu fu cta
Cong ty. Nhung Cong ty C6 phan Song Pa 5 duéi sy chi dao kip thoi, hidu qua clia
Tong cong ty Song Pa - CTCP; Ban Lanh dao Cong ty dd doan két thong nhit,
cung vm sir 16 luc cua toan thé CBCNV trong Cong ty da vuot qua kho khan, thach
thirc d& duy tri va én dinh SXKD, bam sét muc tiéu, ké hoach da dé ra dé chi dao
thue hién va di dat duge nhimg két qua chu yeu sau day:

1. Thyc hi¢n cac chi tiéu kinh té chi yéu:

" = b on vi Téng cong 5 nim (2020-2024)
tinh | fhoach | Thwchién | % TH
1 | Téng gié trj SXKD 10°4 6.824,77 10.883,93 159%
2 | Tong doanh thu 10%d 6.456,52 10.735,25 166%
3 | Céc khoan nop NS 10°d 180,05 184,59 103%
4 | Loi nhuén tnrée thué 10°d 160,40 162,69 101%

2. Danh gia chung.

- Trong giai doan 2020-2024, méc du con gap nhiéu kho khin nhu di néu trén,

nhung Céng ty da tip trung chi dao thre hién va dat duge nhimg két qua quan trong,
1
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tao diéu kién dé Céng ty phét trién dn dinh va bén vimg, cu thé nhu sau;

- Chi tiéu tai chinh: Thanh céng trong viéc duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh v6i tong doanh thu 10.735.25 ty dé“mg dat 166% ké hoach, téng loi nhuén
trude thué 162,69 ty dat 101% ké hoach.

- Hoan thanh muc tiéu, tién d6 cac cong trinh trong diém theo hop ddng da ky
(Téng s6 cong trinh di hoan thanh va ban giao dng tién d6 1a 12 cdng trinh, gdm:
10 cong trinh thiy dién va thiy loi, 02 c6ng trinh cong nghiép).

- Trong g1a1 doan 2020 2024 Cong ty tiép tuc trién khai cac gii phap nham tai
cau triic, sap xép lai co cau t6 chirc phti hop véi ddi hoi thye té cua thi truong: Ba
sap nhap, dbi tén mot sb phong/ban chirc ning mdi dya trén chirc ning, nhiém vu
cy thé phd hop véi tinh hinh thuc té; Xay dung, sira dbi, bd sung cic quy ché;
Thong qua Nghi quyét bd sung mot sé nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty, dic
bit 1 hang myc dudmg day truyén tai va tram bién 4p.

- Ting cudng trong cong tac tiép thi déu thau, tim kiém viéc 1am, két qua dat
dugc 1a da ky két duge 39 géi thau vdi tng gid tri hop déng 9.059,31 t ddng

- Cong tc thu xép von co ban dap tmg dugc yéu chu SXKD. Céng tac thu vén,
nghiém thu quyét toan, thu hdi céng no dugc tap trung cao d6, hoan thanh quyét
toan cac cong trinh da két thic véi Tdng cong ty (Du an Hua Na, Son La, Lai
Chéu, Nam Chién, Nha Qubc Héi), cong ng dé dang tai thoi didm 30/12/2024

glam xudng chi con 957,59 ty ddng (Cong ng 579,22 ty dong, dé dang 378,37 ty
ddng).

B. DINH HUONG, NHIEM VU 5 NAM (2025-2029)

1. Muyc tiéu tong quat:

- Co cu nghanh nghe mo réng sang linh vyuc dudng diy truyén tai dién, hé thong
ha tang giao théng cau cang, sdn bay, nha cao tng.

- Nghién ciru tim kiém co hoi dau tur cac dy 4n thiy dién vira va nhé cong suét
> 30MW.

- Tai c4u triic doanh nghiép dé phu hop véi dinh huéng chién luqc phét trién giai
doan 2025-2030 sé& b sung thanh 18p cac Céng ty con dé truc tiép quan Iy va vén
hanh céc du 4n dau tir xay dung sau khi hoan thanh giai doan nghién ctru, chuan bi
dau tu; Va thanh 1ap cé4c don vj chuyén vé thi cong céc cong trinh dién, duong day
truyen tai va tram bién ap 1a céc linh vuc nganh nghé kinh doanh méi dugc bd sung
& c6 thé mé rong quy md, ning cao ning luc canh tranh, giam bét 4p luc cong viée
cho cdc Phong chirc nang Cong ty, ting tinh chu dong, nhanh chéng ting trudng &
céc linh vire x4y lip méi nhu duong diy va tram, hé thong ha ting giao théng cau
cang, san bay, nha cao tang.

- Hoan thién va ban hanh cic quy ché quan 1y néi bd, khic phuc céc ton tai
trong giai doan 2020-2024 d& nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai cac cong
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truomg; tao dong luc cho ngudi lao dong; dam bao duy tri sy én dinh va phat trién
cua Doanh nghiép.

- Phén loai thi truong, phan nhém Chi dau tu dé xay dung ké hoach tiép thi
dau thau phu hop.

2. Muc tiéu cu thé:

- Tiép tuc tim kiém, tham gia thi cong xdy dung cac hang muc, cong trinh, dy
4n 1a thé manh ciia Séng Pa 5 nhu xdy dyng thily dién; Néng cao ning luc phat
trién linh vire x4y dung dién gi6, dién mat troi, cic cong trinh cong nghiép, thiy
loi, dan dung; Tiép cin, m& rong linh vye thi cong cdc cong trinh giao thdng, ha
ting, cu cang, dudng day truyén tai va tram bién ap.

Theo d6, Cong ty s& phan loai thi truong, phdn nhém Chu dau tr dé xay dung
ké hoach tiép thi d4u thau va mé hinh hoat dong phii hop (véi vai trd 12 nha thiu
chinh hoic tong thau thi c6ng x4y lip), cu thé:

+  DAi v6i thj trudng xay dung cic cong trinh thity dién:

(i) Cac cong trinh dién 16n quy mé > 300MW: La nha thau lién danh dé thi cong
c4c hang muc thudc thé manh hoic toan b cong trinh.

(i) Cong trinh thuy dién quy mé < 300MW: Tdng thau EPC dic biét 1a c4c du an
tai thi trrtong CHDCND Lao.

+  Doi véi thi truong dién gi6, dién mat troi: La nha thiu, tdng thau thiét ké thi
cong xay dung.

+  DG&i voi thi trudong xay dung cong trinh cong nghiép: La tong thau thi céng
hodc nha thu chinh xdy dung céc hang muc céng trinh nha may thép, nha may nhiét
dién.

+  D6i véi thi trudmg xay dung cong trinh thiy loi: La nha thiu chinh thi cong
x4y dung cac hang muc thude s& trudong thé manh.

+  Doi véi thi truong xdy dung cong trinh din dung: La nha thiu chinh thi cong
xay dung cac cong trinh quy mé vira.

+  Thj trudng khéc: Tham gia véi tu cach 1a nha thau lién danh, timg buéc tré
thanh nha thau chinh hodic nha thiu phu tham gia vao phan khiic xay lip co sd ha
ting, giao thong, cdu cang, sin bay, nha cao ting, duong day truyén tai dién dén
cap dién 4p S00KV va tram bién é&p trung ha thé.

- Tang cudng cdng tac quan ly, gidm sat va huéng dan dbi véi cac du 4n dé dam
béo tién d6 cdc cong trinh dé dang chuyén tiép (dc biét 1a dy 4n Nam Phak).

- Nghién ciru phuong 4n, tham gia dau tur cic linh vye thudc thé manh cia
Song Da 5 nhu thuy dién quy mé vira va nhé > 30MW, dién gi6, dién mit troi trén
co s& Quy hoach dién VIII va cdc mé khai thac va cung cip vat lidu.

3. Mt s6 giai phap chii yéu:

3.1. Ké hoach tiép thi ddu thau tim kiém viéc lam:

Tang cudng cdng tac tiép thi ddu thdu tim kiém viéc lam dam béo ké hoach

: -

&
—

VSl

5.

st



san lwgng cho cac nam tiép. Cu thé giai phap:

- DOi véi thi trudng trong nude: Tiép tuc tim kiém, tham gia thi cong xay dung
cac hang muc, cong trinh, du 4n 13 thé manh cta Song Da 5 nhu xady dung thay
dién. Tiép can, mo rong linh vyc thi cong cdc cong trinh giao thong, ha tang, xay
dung dan dung, dudng déy truyén tai va tram bién 4p, du 4n San bay.

- Doivéi thi trieomg Quoc té: Tiép tuc thure hién thu thép, nghién ciru, thong tin
thj truong xay dyng thiy dién tai Lao. Dic biét déi véi du dn Xekong 4A&4B
thuong xuyén lién hé véi Chii dau tu dé 1am rd vé gia du thiu du 4n.

3.2. Céng tdc thu hoi gid tri dé dang va cong ng:

Thuc hién c4c giai phdp day nhanh c6ng tic nghiém thu, thanh toan dé thu hdi
ybn, giam thiéu gia tri do dang. Cu thé:
- DG6i véi che du én chi dinh thau d két thic thi céng: Tap trung ngudn luc lam
viéc véi Ban diéu hanh, Chu dau tur dé quyét toan cac hang muc di du diéu kién
(Thiy dién Xekaman3, Thiy dién Béc M&). P6i v6i cong trinh Thuy dién Béc Mé,
tiép tuc 1am viéc véi Toa An dé cung cip cdc hd so phép 1y va thu tuc cin thiét dé
trién khai céc budce tiép theo.
- Péi véi cac du an dang thi cong: Tép trung nhan luc rit ngin thdi gian hoan
thi¢n ho so nghiém thu, thanh toan thu hdi vén dit didm dbi v6i phin khdi luong
dé dang,
3.3. Céng tdc tai chinh ké todn:

- Tiép tuc thue hién can déi, thu xép vén kip th&i cho hoat dong san xuit kinh
doanh. M rong va xay dyng mdi quan hé vé6i céc Té chirc tin dung méi dé dam
bao da dang vé ngudn vén véi chi phi vay thap.

- Kiém soat chit ch& dong tién, néng cao hidu qué sir dung vén cho timg du én,
cong truong dé dam bao hiéu qué kinh té.

- Tiét giam chi phi quan Iy doanh nghiép, chi phi khac.

- Tham gia c6ng tac thdm dinh ning luc tai chinh nguén vén cia Chi diu tu
céc dy 4n Cong ty tham gia ddu thdu d& dam bao ngudn vén thanh toén cia Dy 4n
khi thi cong.

- Tap trung thu hdi v6n va céng ng cac cong trinh ddng thoi don déc thu hbi
cong no tam {mg cé nhan di dén han. X4y dyng ké hoach va bién phap dé thu hbi
cong ng kho doi, kéo dai da nhidu nim.

- Phdi hop chit ch& véi Téng cong ty Séng Pa dé thu héi cOng ng cac dy 4n do
TCT lam tng théu.

- Céng téc kiém toan. minh bach tai chinh: Thuc hién diy du ché d6 kidm toan,
cong bd théng tin dai ching,

- Tiang cudng viée hd trg cong tac hach toan ké toan tai cac cong trinh dy an.

3.4. Céng tac quan ly ngi bo:
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- Xay dyng, hoan thién cac quy dinh trong coéng tac giao khoan, quan Iy chi phi
pht hop v&i mé hinh quan 1y du 4n va yéu cu thyc té tai don vi; Ban hanh b sung
kip thoi cac bo dinh mirc, don gid giao khoan dbi véi cac cong viéc phat sinh.

- Phbi hop vai cong tac quan 1y vat tu, thit bi tim kiém cap nhat cc nha cung
chp dé duoc gia canh tranh nhit, mé rong thi truong mua sim vat tu thiét bi thi
cong sang thi truéng Thai Lan, Lao dé giam thiéu chi phi van chuyén.

- Thuc hién kip thoi cong tac quyét toan nhan cong, vat tu, nhién liéu.

- Tim kiém cac ddi tac cho thué cac thiét bj méy méc chua c6 nhu cau sir dung
dé b dip lai chi phi khiu hao.

- Thanh ldp cic td cong tac kiém tra, hudng din céc cong truong du an trong
cong téc quan ly vat tu xe mdy thiét bj, hach todn chi phi va thuc hién quy ché
quan ly néi bo.

- Tiép tuc cong tac phan tich hiéu qua san xuét kinh doanh theo dinh k¥ (quy,
nim) va khi két thic du an; cong tac kiém tra viéc thuc hién cic quy dinh giao
khoan, quyét toan giao khoan nhidm khic phuc nhitng ton tai trong quan 1y.

3.5. Cong tdc qudn Iy khoi hrong, tién do, an toan:

- Tang cudng cong tic quan ly khéi lugng, tién d6, dac biét cong tac nghiém
thu. thu vén tai cac du an.

- Phé duyét kip thdi yéu cau vat tu chinh cho cac du 4n dam bao tién dé thi
cOng.

- Thiét ké va phé duyét kip thoi bién phép thi cong chi dao lam co s& cho céc
cong truomg du 4n trién khai thi cong.

- Trién khai tb chirc thi cong dam bao muc tidu khéi lwong, tién d6 ciia hop
déong.

- Ting cudng cong tac giam sat an toan, t6 chic huin luyén an toan thuong
xuyén cho nguoi lao dong nham giam thiéu t6i da mét an toan co thé xay ra.

- Quan ly cong tac thiét ké dép (mg tién dd. chét luong va hiéu qua tai cac du
4n Song Da 5 lam tong thau thiét k&, thi cong.

- Xay dung cing ¢ doi ngii quan Iy an toan du kha ning dép tmg yéu ciu
nhiém vu.

3.6. Céng tdc quan Iy sur dung vdt tu, thiét bi:

- Xay dung k& hoach mua sdm va sir dyng vét tu dam béo cung cip kip thoi, st
dung tiét kiém hiéu qua céc loai vét tu.

- Can d6i dam bao xe may thiét bj dap tmg yéu cau cho céc du éan.

- Thuong xuyén thyc hién viéc kidm tra, bao dudng, stra chira thiét bi nhim
dam bao cong suit 1am viéc va ning cao hiéu qua st dung may.

3.7. Céng tac quan Iy nhdn luc:

- Cén d6i va ra soat nhu cau nhéan luc hién c6 cac céng trudng dé thuc hién cac
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giai phap nham dap mg nhu ciu va ning cao chét lugng nhan cong lao dong dbi
voi ting cong trinh, du an.

- Lién hé lam viéc véi cac Truong day nghé, cdc Trung tim giGi thidu viéc 1am
dé ky két cic hop dong dao tao, tuyén dung dam béo cung cip du lao déng cho cac
du an.

- Thuc hién tuyén dung, dao tao nhan sy méi pht hop véi dinh hudng phat
trién cua Cong ty.

- Tiép tuc quy hoach ddi ngli Giam ddc dir an, k¥ su truc tiép theo mé hinh
quén ly dy 4n ctia Cong ty ciling nhu yéu cdu thyc té cia cong viée (Dic biét dbi
v6i linh vye xdy dung cong trinh ham, dan dung va x4y dung giao thong).

3.8. Cong tac quan tri rui ro:

- Ban hanh c4c quy trinh kiém soat rai ro cho hoat déng san xuit kinh doanh ctia
cong ty.

- Dinh ky hang quy thanh 1ap doan kiém tra néi bé lam viéc tai cdc du 4n d& phan
tich danh gi4, dwa ra nhitng canh bao vé nhimg nguy co, rii ro trong hoat déng san
xuét kinh doanh va thyc hién céc giai phép dé kiém sodt rii ro.

3.9. Cong tac dau tu:

- Pau tur néng cao xe may thiét bi phuc vu thi céng nhim dap mg yéu cau ddi véi
timg du an.

- Tiép tuc nghién ctru phuong an, xem xét tham gia dau tu cdc lmh vuc thuéc thé
manh ctia Song Pa 5 nhu Thuy dién quy mé > 30MW,

3.10. Céng tdc tdi cdu triic doanh nghiép:

- Cong tac sip xép, tai co clu lai Céng ty giai doan 2025-2030 nhdm dam bao
thuc hién muc tiéu khing dinh thurong hiéu manh cta Séng Pa 5 trong 02 linh vuc
chinh 1a: (1) Thi cong xdy ldp cong trinh thuy dién; (2) thi cong xay ldp Puong day
truyén tai dién, hé thong ha tang giao théng cdu cang, san bay. Theo d6 Cong ty sé
tip trung céc ngudn lyc dé diy manh sin xuét kinh doanh truc tiép 02 linh vuc
chién lugc va trién khai du tu diu tur cac du an thuy dién quy mé vira va nho >
30MW, dién gio, dién mat trdi trén co s& Quy hoach dién VIII.

- Trén co so nghién ctru k¥ va két qua phan tich, danh gi4 tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh, tai chinh hién tai, trién vong phét trién ciia Céng ty. Sau khi
hoan thanh Dé 4n co c4u lai doanh nghiép giai doan 2025-2030, Céng ty sé& trién
khai phuong 4n thanh 1ap céc Cong ty con dé trirc tiép quan 1y va vén hanh cac du
4n dau tr xdy dyng sau khi hoan thanh giai doan nghién ctru, chudn bi dau tr; Va
thanh 14p céc don vi chuyén vé thi cong cac cong trinh dién, dudng day truyén tai
dién va tram, céng trinh ha ting giao théng cau cang, sin bay theo chién luge phat
trién ngén han, trung han va dai han ciia Cong ty, dam bao loi thé va tidm ning
phat trién bén vimg ciia doanh nghiép
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—Dfiy manh vigc nghién ciru, ung dung céc thanh tuu vé tién bo khoa hoc
cong nghé trong cong tac quan ly, diéu hanh, thiét ké thi cong dép mg yéu cdu
phét trién ctia cach mang cong nghiép 4.0.

- Tiép tuc xiy dung va phat trién ngudn nhén Iyc chét lugng cao, nhit 12 nhan
luc quéan tri, didu hanh dé dam du bao nang luc thuc hién nhiém vu trong moi
truong canh tranh va hoi nhap quéc té.

- Thuomg xuyén ra soat, sira ddi cdc quy dinh quan ly ndi bb hién hanh phu
hgp véi cac quy dinh méi cia nha nudc va quy dinh cia Tong cong ty Séng Da-
CTCP.

C. Kién nghi:

Hoi dong quan trj Cong ty trinh Dai hoi ddng c¢d déng thuomg nién nim 2025
xem xét théng qua dinh hudng, nhiém vu 5 ndm (2025-2029) cia Céng ty cb phin
Soéng Da 5.

Rat mong cac Quy vi ¢b dong tham du dai hdi xem xét, théng qua d& HDQT
Céng ty tiép tuc lanh dao, quan 1y va diéu hanh Cong ty ngay cang hi¢u qua hon,
xdy dung Cong ty ¢6 phin Séng Da 5 phat trién bén vimng.

Xin tran trong cam onk="—"




TONG CONG TY SONG DA - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SONG PA 5 Péoc lap - Tw do - Hanh phic
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Lol

1.2.

L.

1.4.

]

1.6.

L.7.

L8

Ha ngi, ngay 03 thang 03 ndm 2025

BAO CAO
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
Hoat djng ciia Ban kiém soat trong nim 2024

Ban kiém so4t Cong ty cd phan S6ng Pa 5 gdm 03 thanh vién dugc
phén cong nhi¢ém vu phi hop véi ning lyc chuyén mén trén co sé chirc ning
nhiém vu ciia Ban kiém soét theo quy dinh ctia phép lut va Diéu 1& cong ty.
Trong nim 2024, Ban kiém so4t t6 chitc thue hién cic hoat déng cu thé nhu
sau:
Thuc hién gidm sat Hoi dong quan tri, Tong giam dbc trong viéc quan ly va
didu hanh cong ty;
Thue hién kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mc do cén trong
trong cong tic quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; tinh hé
thong, nhat quan va phu hop ca cong tac tai chinh ké toan, thong ké va lap
bao céo tai chinh;
Thuyc hién gidm sat tinh hinh tai chinh, can d6i vén va quan 1y dong tidn; hiéu
qua hoat dong va kha ning thanh toan ng; tinh hinh sir dung, quan ly va bao
todn von, tinh hinh san xuét kinh doanh hang quy va nam 2024,
Thuc hién gidm sat viéc trién khai thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh
theo nghi quyét ciia Dai héi dong ¢b déng nim 2024; Kidm tra/ gidm sit cac
hoat dong san xuét kinh doanh cuia céc Ban didu hanh thi cong thong qua bao
cao quan tri tai chinh dinh ky.
Thuec hién thim dinh tinh day du, hop phép va trung thuc cia béo cdo két qua
hoat déng san xuat kinh doanh, bdo céo tai chinh ban nién va bio cdo tai chinh
ndm 2024 cta Cdng ty dd dugc kiém toan bdi cong ty TNHH Kiém toan va
Tu vén A&C; béo céo dinh gia cong téc quan Iy cia Hoi ddng quan tri nam
2024; Trinh béo cdo tham dinh cua BKS tai cudc hop thudng nién Dai héi
dong c6 dong ndm 2024;
Thuc hi¢n ra soat, danh gia hiéu luc va hiéu qua hoat dong ctia hé théng kiém
soat ndi bd;
Kién nghi Héi ddng quan trj céc bién phap stra ddi, bd sung, vé co ciu td chirc
quan 1y, gidm sat va diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty;
P& xudit va kién nghj Pai hi ddng c dong phé duyét danh sach té chic kidm
toan dugc chép thuén thuc hién kiém to4n béo c4o tai chinh nim cta Cong ty;




1.9. Thuyc hién céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua Luit doanh nghiép,

Piéu 1& cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng.

2. Cic cuje hop ciia Ban kiém sodt nim 2024

EI Ngay thang Néi dung
1 | Cudc hop ngay | - Noi dung: Thong qua bao céo thAm dinh BCTC
29/03/2024 nim 2023, X4y dung ké hoach hoach déng cua

Ban kiém so4t nam 2024, phan cong nhiém céc
thanh vién BKS; Thong qua béao cdo hoat dong
ctia BKS nam 2023 trinh PHDCD;

- Thanh vién tham du : 3/3

- Ty 1é biéu quyét thong qua: 100%

2 | Cudc hop ngdy | - Noi dung: Thong qua bao cao hoat ding cia

03/10/2024 BKS 6 thdng dau nim 2024; Trién khai ké
hoach hoat dong quy 4 nam 2024,

- Thanh vién tham duy: 3/3

- Ty 18 biéu quyét thong qua: 100%

Ngoai cac cude hop chinh thire va tryc tiép theo quy dinh, Ban kiém
sodt thudng xuyén trao ddi y kién vé cac ndi dung céng viéc dam bao hiéu qua
hoat ddng va tiet kiém chi phi.

3. Tién lwong, thit lao va chi phi hoat dong cia Ban kiém soat va tirng thanh

vién Ban kiém soit.

- Tién lrong, thu lao cia Ban kiém so4t trong nam 2023 dugc chi tra theo
ding quyét toan dugc Pai hoi déng cb déng thuong nién 2024 théng qua tai
Nghi quyét sé 01/2024/NQ-SD5-DHDCD ngay 07/06/2024.

- Tién luong, thit lao cia Ban kiém soat trong nim 2024 dugc tam chi tré
hang thang va trinh quyét ton tai ky Pai hoi ddng c6 ddng thudng nién 2025.

- Chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat thanh toan theo cac quy dinh ndi
bd cua Cong ty;

4. Danh gis két qua hoat dong ciia Ban kiém soit trong nim 2024

V6i vai trd thay mét cd dong giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty; Giam sét hoat dong Hdi dong quan tri, Ban Tong gidm
dée. Trong nam 2024, Ban kiém soat da thuc hién day du céc chirc trich,
nhiém vu theo quy dinh Piéu 18 cbng ty, quy dinh phap luat. C4c thanh vién
Ban kiém soat lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, hoan thanh nhi¢m vy
k& hoach ma Ban kiém soat da dit ra trong nim 2024,

Céc hoat dong cua Ban kiém soat va cac thanh vién tuan thu quy ché
hoat déng ctia Ban kiém soat, Diéu 1& cong ty, quy dinh ctia phép lut, Két qua
cu thé hoat dong ciia Ban kiém soat dugc khai quat qua cac muc dudi day:




II. KET QUA GIAM SAT TiNH HiNH THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD

NAM 2024.
TT Chi tiéu pyr | X Thye | 1o g
hoach hién
A | TONG GIA TR] SXKD 10° @ | 1.805,00 | 2.589,26 | 143,45%
B | KE HOACH TAI CHINH
I | Doanh s6 bin hang 10° @ | 1.820,22 | 2.578,17 | 141,64%
1 | Doanh thu, thu nhap 10°d | 1.776,45 | 2.527,88 | 142,30%
2 | Thué GTGT déu ra 10° & 4377 | 50,28 | 114,88%
Il | Loi nhudn
1 | Loinhuén trude thué 10° & 28,00 | 35,69 | 127,48%
2 | Loi nhuén sau thué 10° d 22,40 | 23,65| 105,56%
I | C6 tire _ 8% 8% 100%
IV | Nguon von CSH dén cubiky |10°d | 479,18 | 480,43 | 100,26%
1 | Vbn diéulé 10°d | 259,99 | 259,99
Trong d@: Von gop ciia TCT 1°d | 16682| 166,82
2 | Thiing dy vdn cd phén 10° d 43,13 | 43,13
3 | Quy diu tur phét trién 10°d | 143,06 | 143,06
4 | Ngudn vén diu tr XDCB 10° d
5 | Quy khac thudc vén CSH 10° d 10,60 | 10,60
6 | Loi nhuan chua phén phdi 10° d 22,40 | 23,65 105,56
V | Tong tai sin cudi ky 10°d |1.799,39 | 1.596,79 | 88,74%
VI | No phai tra cubi ky 10°d |1.320,22 | 1.116,36 | 84,56%
Heé s ng phai trd/ Vén didu 16 | Lan 5,08 429 | 84,52%
Heé sb ng phai tra/Vén CSH Lén 2,76 2,32 |  84,19%
VII | Gia tri d4u tw 10° a 40,00 | 2520| 63,01%

Nim 2024 Céng ty thuc hién hoan thanh vugt mirc cic chi tiéu dugce

Pai hoi df’ing cd dong thuong nién thong qua tai Nghi quyét sb: 01/2024/SD5-
NQ-PHDCD ngay 07/06/2024, cu thé nhu sau:

- Hoan thanh 143,45% ké hoach san lugng;

- Hoan thanh 142,30% ké hoach doanh thu;

- Hoan thanh 127,48% ké hoach loi nhudn trude thué, 105,56% ké hoach
l¢i nhudn sau thué TNDN,
. GIAM SAT KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Trong nim 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da lam viéc voi tinh than
trach nhiém cao, dua ra nhitng quyét sach, chi dao kip thoi, cu thé nhu sau:
. Chi dao té chic thanh cong Pai hdi ddng c¢b dong thudng nién 2024 ngay
07/06/2024 va Pai hi dong c6 dong bat thuong niam 2024 ngay 06/12/2024.
Céc Pai hdi duge tridu tap va td chire theo ding trinh tu, quy dinh ciia Phép
ludt va Didu 18 cong ty.




10.
11.

T chirc 04 cudc hop Héi ddng quan tri chinh thirc theo quy dinh. Céc cudc
hop dugc triéu tip va t chirc theo ding trinh tu, quy dinh ctia Phap luét va
Pidu 1& cong ty véi su tham gia dy dii ctia cdc thanh vién; cac nghi quyét tai
céc cude hop duoc thong qua véi sy nhit tri 100%.
Hoi ddng quan tri di chi dao va gidm sat chit ché tién do, cong tac to chirc thi
cong tai cdng c4c cong trinh, yéu cdu Ban Téng gidm ddc béo cdo kip thoi
tinh hinh thi cdng, va ddy nhanh tién d6 cdc cong trinh trong diem.
Chi dao quyét liét cong tic quyét toan hop ddng tai cac cong trinh chi dinh
thdu( Son La, Nam Chién, Ban v&, XeKman 3,..) va c4c cong trinh d4u thu (
Hoa Phét - Quang Ngdi, Nha mdy gidy VNT19, Séng Cho 1,...). Pén
31/12/2024 cdn mdt sé CT chua quyét toan xong bao gdm CT Ban V&,
XeKman 3, Tuyén Quang, mot sé goi thdu dy dn Hoa Phat, TAn M¥.)
Chi dao sét sao cong tac thu hdi cbng ng, gia tri do dang tai cac cong trinh
trong diém, dic biét 1a ddi véi céc cdng ng cb gia tri 16n cham thu hoi cia cac
Chu dau tu, téng thiu tai cic cong trinh Hoa Phat, cong trinh Béc mé. Tuy
nhién gid tri cong ng, do dang cudi nim vAn con 1ém, chiém 59,1% tong tai
san.
Chi dao Ban Tdng gidm dbc td chirc phén tich két qua san xuét kinh doanh 6
thang va nim, béo céo két qua phan tich cho Hoi ddng quan tri.
Chi dao céng tic xiy dyng d& 4n T4i co cdu cong ty cb phan Séng Pa 5 giai
doan 2025 - 2030 ; Xay dung mdi, sira ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh
quén ly ndi bd phu hgp vdi quy dinh Phap luat va dap ang yéu quén ly.
Nam 2024 Hoi ddng quén trj da ban hanh tdng cdng 63 nghi quyét va 18 quyét
dinh theo thdm quyén. Cac nghi quyét, quyét dinh ctia H6i ddng quan trj duge
ban hanh ding thdm quyén, phi hop vdi Diéu 1€ cong ty va céc quy dinh cla
phap luat. Hoi dong quén tri gidm sat chit ché viée to chire thue hién cdc nghi
quyét, quyét dinh di ban hanh théng qua bao céo hang ky cia Tong giam dbc;
Chi dao cong téc tiép thi d4u thau tim kiém viéc lam , két qua dat duge trong
niAm 2024 véi tdng gié tri cdc gdi thiu da ky két dat 1.315,07 ty ddng.
Chi dao viéc thanh todn ¢ tirc nadm 2023 ngay 15/04/2025.
Héi ddng quéan tri Cong ty da lap bo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri
trong nam 2024 va ké hoach hoat déng nam 2025 trinh Dai héi dong cb dong
thudng nién 2025. Trong d6, béo céo dd danh gia cu thé cic mit hoat dong
ctia Céng ty tir céng tac thuc hién dinh hudéng chién luge, tai ciu tric & quan
tri doanh nghiép, cong tac dau tw, ddu thau tim kiém viéc 1am, quan Iy chi phi,
cong tac an toan strc khoe va méi trrdng. Bao cdo thé hién su chi dao va giam
sat chat ché, moi mit hoat dong SXKD, pht hgp véi thuc tién, quyén, nghia
vu ctia Ho6i ddng quan tri quy dinh tai Diéu 1é va pht hop véi quy dinh phap
ludt hién hanh.

Tf‘mg két lai, hoat dong cta Hoi déng quan tri trong nam 2024 da tuan
tht day di cdc quy dinh quén 1y cia Tong cong ty Séng Pa - CTCP, tuan thi
didu 18 cong ty va quy dinh phép luét hién hanh.
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. GIAM SAT KET QUA HOAT PONG CUA TONG GIAM POC PIEU HANH

Trén co s& Nghi quyét dai hoi ddng c6 dong, su chi dao sat sao va trach
nhiém cla H6i déng quan tri, Ban Téng giam dbc diéu hanh di té chic trién
khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh véi quyét tam cao trong bbi canh
viéc 1am c6 nhiéu kho khin, thach thirc. Cu thé:

. T6 chitc thuc hién hoan thanh 143,5% ké hoach san luong (2.589,26 ty
dong/1.805 ty dong); 142,3% ké hoach doanh thu( 2.527,88 ty ddng/1.776,45
ty ddng); 127,48% ké hoach lgi nhudn truée thué( 35,69 ty dong/ 28 ty dong);
105,56% ké hoach lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép( 23,65 ty ddng/
22,4 ty dong); Thu nhdp binh quin ngudi lao dong dat 15,58 triéu dong/
ngudi/thang;

. Tb chue cOng tac san xuat, thi cdng tai cong trinh vé co ban dam béo an toan,
chét lugng, dat muc tiéu tién do da ky két véi chu dau tu, nha thau chinh.
Puogc chii d4u tur va thdu chinh tin nhiém va dénh gia cao.

. Té chitc huy ddéng va d4p img kip thdi nhu cdu vén cho cong téc sin xuét thi
cdng v6i chi phi von canh tranh, sir dung von huy dong ding muc dich, duy
tri co cdu tai chinh hop 1y, duy tri hé sé tin nhidm cao v6i cdc ngin hang, t6
chirc tin dung.

. Té chire thye hién cong tac thu von va hoi cong ng tién vé tai khoan dat
123,18% ké hoach (2.184,34 ty déng/1.773,31 ty ddng) gitp duy tri kha ning
thanh toan cua cong ty va dap (g cac nhu céu v6n cho san xuat thi cong.

. Thye hién tiép thi ddu thiu, tim kiém viéc lam v&i téng gié tri ky két hop ddng
trong nim 2024: 1.315,07 ty dong;

. Thyc hién thanh todn c6 tic nim 2023 du kién ngdy 15/04/2025 theo nghi
quyét cua HPQT;

. Hoan thanh céc nghia vu véi Ngén sach nha nudc;

Trong gi6i han cac tai liéu va hd so ma Ban kiém soat da tiép cin va
kiém sodt. Ban kiém soat nhén thiy céc hoat dong didu hanh san xuét kinh
doanh ctia Téng giam dbc trong nim 2024 da tudn thu ddy du céc quy dinh
quan ly noi b, Nghi quyét dai hoi ddng cb dong, Pidu 1 cong ty va cac quy
dinh phap luit, cu thé:

v Cac quyét dinh ctia Téng giam dbc duge ban hanh ding thim quyén;

v" Thyc hién cong bd thong tin kip thoi va day du theo luat chimg khoan va
phap ludt c6 lién quan;

v Céc nghia vu v&i ngan sach nha nude duge thuc hién diy da, dung ky han;

v' Cac chinh sach dbi véi ngudi lao dong duge gidi quyét kip thoi theo quy
dinh cua Phap luat;

v Nghia vu thanh to4n cb tirc cho cac cb d6ng dugc thuc hién tuy con cham
so vai quy dinh hién hanh;
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V. KET QUA GIAM SAT TINH HiNH TAI CHINH CUA CONG TY

1.

1.1.

1.2,

2.

Tham dinh béo cdo tai chinh

Qua thim dinh béo cdo tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 di duoc kiém
toan bdi cong ty TNHH kiém todn va tu vin A&C, Ban kiém soét xin dugc
bao cdo két qua thdm dinh nhu sau:

Vé thwe hién ché d§ ké toan va bao cdo tai chinh,

B4o cdo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty da duoc 14p trén co so lya chon
céc chinh sach ké toan thich hop va p dung nhat quan, thuc hién cac danh gia
va udc tinh mét cdch tuong d6i hop 1y, tuin thi cde quy dinh, cac chudn muc
ké toan va ché do ké toan Viét Nam. Cac thong tin bd sung chua duge quy
dinh trong céc chudn muyec ké toan duge Cong ty trinh bay twong dbi ro rang
va diy du trong thuyét minh béo cdo tai chinh.

Ve s6 liéu trén bdo cdo tai chinh nim 2024,

Ban kiém sodt théng nhit vdi cac sb lidu trinh bay trén bédo cdo tai chinh
lap tai thoi diém két thic ngdy 31/12/2024 d& duoc kiém todn bai Cong ty
TNHH Kiém todn va tu vén A&C . Theo d6 bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia
Céng ty xét trén céc khia canh trong yéu di phan anh tuong déi trung thuc va
hop Iy tinh hinh chinh, két qua san xuét kinh doanh va luu chuyén tién té tai
thoi diém két thic ngay 31/12/2024.

( Chi tiét c6 bdo cdo tai chinh nim 2024 dwoc kiém todn kém theo)
Danh gia tinh hinh tai chinh cdng ty.

Cic chi so 2022 | 2023 | 2024
A.Chi 56 phan 4nh kha néing sinh 1i
1. ROS( L¢i nhudn rong/Doanh thu| 0,97% | 0,93% | 1,01%

thuén)
2. ROA(Lginhuan rﬁmgr‘Téng taisan BQ) | 1,08% | 1,29% | 1,53%
3. ROE( Loi nhuin rong/Vén CSH) 3,68% | 4,41% | 4,92%
B. Hé s6 phin énh kha niing thanh todn
4. Kha ning thanh toéan tirc thoi 0,143 | 0,097 | 0,178
5. Kha nang thanh toan nhanh 0,841 0,91 0,903
6. Kha ndng thanh todn hién hanh 1,2485 | 1,31 1,333

C. H¢ s6 phan 4nh co ciu tai trg von
7. Hé sb no( No phai trd/ Tong tai san) 0,731 | 0,68 | 0,699

8. Heé s6 ng phai trd/ Vén CSH 2,02 | 213 2,32

9. Hé s6 NV ngin han/ TS ngén han 0,80 | 0,76 0,75
D. Bio toan va phat trién von

10.H8 s6 bao toan va phat trién vén 0,991 | 1,008 | 1,005

- Nim 2024 chi s phan 4nh kha ning sinh 11 ctia Cong ty duge cai thién
hon so c4c nim 2022 va 2023.Tuy nhién vin con rit thdp, Ban lanh dao cong

Y
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. Vé cong tac ddu thau tim kiém vide lam: Céng ty can diy manh cong tic dau

ty can phai phén tich cu thé va c6 cac giai phép thiét thuc nham nang cao higu
quan san xuét kinh doanh.

v/ Céc chi s kha nang thanh toén tai thoi diém cudi nim 2024 cho thiy kha
ning thanh toan cia cdng ty van duge dam bao.

v" Céc chi sb phan anh co cau tai trg vén vin nim trong gidi han phu hop va
cho phép.

v" Viéc sir dung vbn vé co ban méi dat ngudng bao toan, chura cé tich liy,
chua phét trién dugc nguén vén clia doanh nghiép;
( Ghi chii: Cdc chi 56 trén chi cé y nghia vé mdt thoi diém, voi ty trong
gid tri do dang va céng ng phdi thu Ion, viée thu héi gid tri do dang va
cbng ng phai thu cia Cong ty ¢é ¥ nghia quyét dinh dén cdc chi sé phdn
anh tinh hinh tai chinh).

DANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI

PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CO PONG.

Su phdi hop hoat dong giita Ban kiém soét véi Héi ddng quan tri, Ban Téng

giam dbc va Cd dong dugc thuc hién trén nguyén tic vi sy on dinh, phat trién

bén vimg ctia Céng ty, d&am béo quyén loi ciia Cé déng theo ding quy dinh

ctia Phép luét va Diéu 1é cong ty.

Trong nim 2024, Ban kiém soat d4 phéi hop chit chd véi Hbi ddng quén tri,

Ban Téng giam déc trong viéc thuc hién chirc ning nhiém vu dugce giao. Hji

déng quan trj va Ban Téng gidm dbc d4 tao didu kién thuan loi dé Ban kidm

soat thuc hién nhiém vu, cung cip kip thdi cdc théng tin va tai li€u lién quan

dén hoat dong cua Cong ty.

Ban kiém soat da phdi hop chit ché v6i Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm

dbe trong cong tac kiém tra, giam sat tai cac don vi truc thude cling nhu tai bo

may didu hanh co quan cong ty dé cé nhimg bién phap xur ly kip thoi nhiing

vén d2 ton tai nhim ning cao hiéu qua, hiéu luc quan 1y dam béo tudn thi

ding va diy du cdc quy dinh quan ly ndi b§ va cac quy dinh hién hanh cia

Phap luat.

Ban kiém soét tham gia ddy di cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri; Cac y

kién déng gép ctia Ban kiém sodt tai cac cude hop duge Hoi dong quén trj va

Ban Téng giam dc xem xét thuc hién dam béo loi {ch cua Cong ty.

Ban kiém soat gidm sét viée lap béo céo tai chinh hang quy va bao cao thuong

nién, phdi hop tét véi Ban didu hanh trong viée cung cAp théng tin tai chinh

va thong tin két qua hoat déng san xudt kinh doanh dén cac co quan nha nuée

c6 thim quyén va cb dong;

Trong nim 2024, Ban kiém soat khéng nhan duoc bat ky khiéu nai nao cua

cac cb dong.

KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

thu tim kiém viéc 1am & thi trudmg trong nude va thi trudng Lao dé bd sung
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ngudn cong viéc cho nim 2025 va céc nim tiép theo ; Pao tao, bo sung d6i
ngfi nhén su lam cong tdc ddu thiu ndm viing c4c quy dinh Phap luat vé& diu
thau dam bao viéc tham gia dy thau tuan thi ding quy dinh ctia Phép Luét. -

2. Thuc hién quyét todn dit diém céc géi thau thi cong tai du 4n Nha maéy thép
Hoa Phat - Quang Ngii giai doan 2; Phéi hop véi Téng cong ty Song Pa quyét
toan dit diém céc cdng trinh Ban v&, XeKman3, Tuyén Quang. =

3. Lam viéc v6i don vi Tu vén Ludt, cing ¢b hd so tai liéu, cung cép kip thoi
theo y8u ciu ciia Toa 4n, dam bao cdc phén quyét c6 duoc loi thé so sanh cho  —
Cong ty. -

4. Viéc giao khodn san xut, phén tich kinh doanh ctia Cong ty can di vao thue
chit, kip thoi va gén véi vai tro, trach nhiém quan ly, diéu hanh cta céc Ban
diéu hanh thi cong.

5. Céng ty can phat huy hiéu qua céc linh vic di duge chuyén dbi sé ( M6 hinh
Bim, Phin mém ké toan, phdn mém quan 1y vat tu, thiét bj; Hoi nghj truc
tuyén..) va tiép tuc thuc hién cong tac chuyén déi s trong cac hoat déng kinh
doanh khic cia Céng ty (linh vuc diu thdu; quan 1y kinh té ndi bd; Phap
ché,...).

VIIL KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Véi chirc nang nhiém vy ctia Ban kiém soat va trén co sé phuong huéng,
nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Céng ty ndm 2025 Ban kiém soét xay dung
va trinh PHDCD ké hoach hoat dong nim 2025 nhu sau:

1. Giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Téng gidm ddc nim 2025 trong
c4c cdng tac: (Quan Iy va didu hanh Céng ty cd phan Séng Pa 5; Thyc hién
quyén va nghia vu ctia Hoi ddng quén tri, Téng gidm dbc theo quy dinh clia
Phép luit, Piéu 1& cong ty; Cong tic tb chirc va thuce hién trién khai nghi quyét :
Pai hoi déng cd dong; Ban hanh Nghj quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan|
tri va t& chtic thyre hién dam bao tinh thyc thi, tudn tht Phap lut, diéu 18 Cong \
ty, Nghi quyét PHDCD).

2. Gidm sat tinh hinh tai chinh, cin d6i ngudn vdn va dong tién; hiéu qua hoat
dong va kha ning thanh toan ng; tinh hinh sir dung, quan Iy va bao toan von;
tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang quy trong nam 2025;

3. Kiém tra, giam sét tinh hinh thyc hién céc hop dong kinh té nam 2025 va céc
nim c6 lién quan (néu can).

4. Tham dinh béo cdo tai chinh két thic ngay 31/12/2024, bio céo tai chinh ban
nién do; Thim dinh c4c vin ban, bdo cdo cua Hbi dong quan tri trong nim
2025;

5. Lap va trinh bao cédo cua Ban kiém soat tai dai hoi déng cd déng nim 2025 ;

6. Tiép tuc kiém tra, danh gi hé théng kiém sodt ndi bd cua cong ty gin véi
cong tac quan 1y chi phi san xuét kinh doanh, quan Iy c4c hgp déng thi cong,
hop ddng thdu phu va cac hgp dong mua sam vat tu, thiét bi bao gbm :(Kiém
tra, danh gi4 mé hinh td chitc c4c Phong ban nghiép vu, Ban diéu hanh thi
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cong du 4n ;Kiém tra viéc ban hanh va té chirc thuc hién cic quy ché phan
cap, phan quyén tlr cip Hoi ddng quan tri, Tong gidm doc, Gidm ddc céc Ban
diéu hanh ;Kiém tra, d4nh gi4 viéc ban hanh va t6 chirc thuc hién quy dinh
quan 1y céc linh vire chuyén mén ( Quy dinh mua sém ; nhép - Xuét ; quyét
todn hop ddng ;...)

Xem xét cdc ton tai trong cong tdc quan Iy cdng ng phai thu, quan 1y séan luong
d& dang, dic biét 1a ddi véi cac cOng ng phai thu da qué han va céc gia trj khbi
lugng d& dang tai cac cong trinh d3 thi céng hoan thanh nhung chua quyét
toan;

Xem xét viéc danh gia hiéu qua san xuft kinh doanh tai mdt s6 c6ng trinh
trong diém bao gdm : Céng trinh Nam Emoun, Cong trinh nhd may thép Hoa
Phat - Quang Ngai; Cong trinh Nam phak, Cong trinh dép thuy lgi Séng Cho
1;

Tb chirc céc cudc hop dinh ky va dot suat ctia BKS dé trién khai c4c nhiém vu
kiém soét trong nim 2025.

Kiém tra, kiém sodt hd so chimg tir ké todn va cong tac hach toan ghi sb ké
todn ndm 2025 va cac nidm cd lién quan( néu cén).

Tham gia céc cue hop dinh ky ciia HDQT va cé ¥ kién tai cude hop ;

Céc cOng tac khéc theo chitc ning, nhiém vy ciia Ban kiém sodt.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
..—-—i-"—'—_-__._—._-—_._—’-.—’.— -~

Pham Quang Tuin




TONG CONG TY SONG PA- CTCP  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 5 Pic lap - Tw do - Hanh phy

$6: 03 /SD5-BKS Ha Noi, ngay 14 thife (40 7023
TO TRINH ‘
V/v: Lira chon Céng ty kiém todn djc 1ip kiém tosn BC

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Céng ty ¢b phin Séng Pa 5

Cin cie:
- Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Diéu ¢ t6 chirc va hoat dong Céng ty ¢b phin Séng Da 5;

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng cb dong viéc Iya chon Cong ty
kiém toan déc 14p thuc hién viéc kiém to4n Bdo cdo tai chinh trong nam 2025
ctia Cong ty ¢b phén Song Pa 5 nhu sau:
1.  Tiéu thirc lya chon don vi kiém toan ddc lap:
- La don vi kiém toén ddc 1ap c6 uy tin, dwgc UBCKNN va B§ Tai chinh
chap thuan kiém toan cho céc cdng ty dai chiing va t6 chirc niém yét;
- La don vi kiém toan c6 déi ngl kiém todn vién trung thuc, dé cao dao dic
nghé nghiép, cé trinh d6 chuyén mén cao, nhidu kinh nghiém nhim dam bdo
chét Iugng kiém toan;
- Chi phi kiém toan hop 1y, phii hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kidm
toan do Cong ty yéu cau.
2.  Deé xuit:

Ban kiém soét da tim hiéu cac vé cac Cong ty kiém toan trong danh séch
27 Cong ty kiém todn duge chép thuén kiém todn ndm 2025. Dé dép img duoc
nhiing tiéu thirc lya chon trén. Ban kiém soét kinh trinh Pai héi ddng cd dong vy
quyén cho Héi ddng quan trj lua chon don vi thyc hién kidm toan 13 mét trong
s6 céc cong ty kiém todn sau:
- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG);
- Congty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY(UHY);
- Céng ty TNHH Kiém todn An Viét (An Viét CPA);
- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (Hang kiém to4n AASC);
- Céng ty TNHH Kiém todn VACO (VACO).

Kinh trinh Dai hdi déng cb dong xem xét, théng qua./.

(Ghi chii: To trinh nay thay thé to trinh s6 02/SP5-BKS ngay 03/03/2025)

Noi nhin: T.M BAN KIEM SOAT

- Nhu kinh giri;

s o TRUONG BAN

- Ban Tdng giam dbc; ”

- Lwu BKS, TCKT. ey
e

Pham Quang Tuin



TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 5 Péc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: O /SPS-HPQT Ha Ngi, ngay @3 thang 3 nim 2025
TO TRINH

V/v: Thong qua Bao cdo tai chinh nam 2024 da kiém toan

Kinh giri: Pai hoi dong ¢d déng Cong ty cd phan Séng Pa 5
- Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Séng Pa 5;
- Béo céo tai chinh nim 2024 da duoc kiém todn;

Hbi ddng quan tri Cong ty c6 phin Séng Pa 5 bio cao Pai hoi ddng cb

dong vé Béo céo tai chinh nam 2024 di kiém toan nhu sau:
- Béo céo tai chinh cho nam két thiuc ngay 31 thang 12 nim 2024 dwge
kiém toan b&i Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va tu van A&C tai Ha Ngi.
Pay 1a mot trong nhimg Cong ty kiém toén cé ning luc va dap ing diy du cic /o /

tiéu thire lyra chon don vi kiém toan di dugc Pai hoi dong cd dong niam. 2024 | 15

thong qua.

- Theo y kién cta don vi kiém toan, Béo céo tai chinh da phén anh trung \-Lf“

thuc va hop ¥ trén cc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty cb
phin Song Pa 5 tai ngay 31 thang 12 nam 2024; Két qua hoat déng kinh doanh
va luu chuyén tién té trong nam két thic cling ngay, phu hop véi cac Chuén muyc
ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap
luét c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh.

- Ngay khi c6 Bao cao tai chinh nam 2024 da kiém toén, Cong ty cong bd
kip thoi trén website cong ty theo dia chi: https.//songda5.com.vn va céc website

thong tin dai chung theo ding quy dinh hién hanh.

- Mdt sb chi tiéu tai chinh co ban cia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nim
2024 nhu sau:
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TT Noi dung S tién Pon vi

1 | Tong tai san 1.596.792.425.753 | dong
Trong dé: Tai san ngdn han 1.304.746.152.141 | dong

Tai sén dai han 292.046.273.612 | dong

2 | Tong nguon von 1.596.792.425.753 | dong
Trong dé: No phdi tra 1.116.360.058.702 | dong

Vén chii s¢ hitu 480.432.367.051 | déng

3 | Tong doanh thu, thu nhap 2.527.884.594.916 | dong
4 | Lginhuin truéc thué 35.693.281.055 | dong
5 | Loi nhuén sau thué 23.645.853.025 dong

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢b déng xem xét, thong qua./.

Noinkgn: f—"

- Nhu kinh giri;
- Thanh vién HPQT, BKS;
- Luvu HPQT, TCKT.




TONG CONG TY SONG DA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 5

§é: ©3 /2025/TTr-SP5-HPQT

Poc lap - Tu do - Hanh phie

TO TRINH

V/v: Phan phéi lgi nhuén va chia ¢b tirc nim 2024

Kinh giri: Pai hbi dong ¢b déng Cong ty cb phin Séng Da 5

Can cur:
Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Diéu 1é td chirc va hoat dong ctia Céng ty co phan Séng Pa 5;

-

Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng Cong ty cd phan Séng Da 5 nam 2024.

Bi4o cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toéan;

Tinh hinh sin xuét kinh doanh thuc té.

Ha Ngi, ngayolthang 4-nim 2025

Héi déng quan trj Cong ty cb phAn Song Pa 5 kinh trinh Pai hoi dong b
d6ng thudng nién ndm 2025 v& phuong 4n phén phéi loi nhuan va chia c6 tirc ndm
2024 nhur sau:

1.

Phuong an phén phéi lgi nhuén ndm 2024:

Phén chia G ¢
TT Noi dung . ey -
Ty 1é So tién ch o
N\
1 | Lginhufin truée thué nim 2024 35.693.281.055 N
2 | Chi phi thué TNDN
- | Chi phi thué TNDN hién hanh 13.089.382.808
- | Chi phi thué TNDN hodn lai 1.041.954.778
3 | Lgi nhudn sau thué nim 2024 23.645.853.025
i ng'i nhudn sau thué nam 2024 phdan phoi 22 603.898.247
nam nay i
¥ Lm;fthzjan sau thué ndm 2024 chwa phdn 1.041.954.778
phoi ndm nay 4
4 | Trich lap cac quy, trong do6: 8% 1.804.019.847

Quy déu tu phat trién

Qu¥ khen thudng Ngudi quan ly Coéng ty

406.861.473

Trich Quy khen thudng, phuic loi

1.397.158.374




Phan chia Ghi
TT Noi dung T .
Ty 1€ So tien chu
+ | Quy khen thuong 698.579.187 | 50%
+ | Quy phuc lgi 698.579.187 | 50%
Lgi nhuan sau thué niim 2024 phuc vu
5 | phan phoi con lai sau khi trich 1ip cac | 92% 20.799.878.400
quy “
2. Phuong an chia co tirc nam 2024:
- Ty lé chi tra: 8% Vén diéu I&. |
- Hinh thtrc chi tra: 8% bing tién mit.
- Nguén chi tra: Loi nhuén sau thué con lai sau khi trich 18p cac quy.
- Thoi gian thuc hién: Quy III — Quy IV ndm 2025.
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, thdng qua./.
Noi nhin: /ﬁ/ i T.M HOI PONG QUAN TRI

- Nhu kinh giri; e HU H = a
- Thanh vién HDQT, BKS; TI A ml
- Luu HPQT, TCKT.




TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 5 Péc lip - Ty do - Hanh phiic
S6:40 /SB5-HPQT Ha N¢i, ngay ©8 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

ViAv: Quyét todn thit lao cia HPQT, Ban kiém sodt, Thur ky Céng ty ndm 2024,
phuong dn chi tra thi lao nim 2025.

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong Cong ty cd phan Song Pa 5

Can cur:
- Lust Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
. Piéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty co phan Song Pa 5;
- Nghi quyét Dai héi ddng cb d6ng Céng ty cb phan Song Pa 5 nam 2024,
Héi ddng quan tri Cong ty cb phin Song Pa 5 bio c4o Pai hdi dong cb dong
théng qua quyét toan thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky
Cong ty nim 2024; K& hoach th lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t va Thu
ky Coéng ty ndm 2025 nhu sau:
1.  Quyét toan thi lao cia Hi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thir ky
Cong ty nam 2024:
Nam 2024, c4c chi tiéu loi nhuén, doanh thu va sén lugng déu vugt ké
hoach, cu thé:
- Loi nhuén truéce thué 35,69 ty/KH 28,00 ty 127,50% ké hoach.
Loi nhuan sau thué 23,65 tj/KH 22,40 ty 105,60% ké hoach.
Doanh thu 2.527,88 ty/KH 1.776,45 ty dat 127,48% ké hoach.
San huong 2.589,26 t/KH 1.805,00 ty dat 143,45% ké hoach.
Can ¢t theo két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, Céng ty kinh
trinh quyét todn chi tra thii lao ctua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Thu ky
HPQT nam 2024 nhu sau:

I

I

1

Mirc thu lao/ Mikc thu lao/

Chirc danh thang/ngwoi thang/nguoi
ké hoach dugc quyeét todn
1. Thanh vién HDQT 7.000.000 8.400.000
2. Truéng Ban kidm soét 7.000.000 8.400.000
3. Thanh vién Ban kiém soat 5.000.000 6.000.000
4. Thu ky HPQT 5.000.000 6.000.000




2. Phuwong 4n chi tra thu lao cita Hi dong quan tri, Ban kiém soat va Thur
ky Céng ty nim 2025:

Dai hoi ddng cd dong ty quyén cho Hoi dbng quan tri Cong ty cb phan
Séng Pa 5, cin ci vao tinh hinh thyc tién cia Cong ty dé xay dung va phé duyét
ké hoach thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, Thu ky Céng ty ndm 2025
theo ding quy dinh cia phap luat, Diéu 1¢ cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong cé déng xem xét, théng qua./.

Noi nhén: /ﬂ/

- Nhu kinh giri; ;
- Thanh vién HPQT, BKS; JL N
- Luu HPQT, TCKT. 0NN
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TONG CONG TY SONG PA-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 5 Pic lap - Tr do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 22 thdng 4 ndm 2025

QUY CHE
PE CU, UNG CU VA BAU CU THANH VIEN
HOQI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT NHIEM KY (2025 - 2030)
TAI PHIEN HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN SONG PA 5

- Lugt Doanh nghiép sb 59/2020/QH ngay 17/06/2020; Luat Chimg khodn sb
54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh s6 155/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot sé didu
cua Luat Chirng khoan 2019;

- Dicu 1 t chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phin Séng Da 5;

Dé cong tic bau cir thanh vién Hoi ddng quéan tri (HDQT) va Ban kiém so4t Cong ty
cb phin SOng Da 5 nhiém k¥ (2025-2030) tuén thu ding Luat Doanh nghiép 2020, Piéu 1&
Cong ty va Phap ludt hién hanh, trén nguyén tic cong béng, cbng khai, dan chi, dam béo
hop phép quyén loi ciia ¢ dong, kinh trinh Dai hQi thong qua “Quy ché dé cir, img cir, biu
cir thanh vién HBQTfBan kiém soat Cong ty cb phan Song Da 5, nhiém ky 2025-2030 tai
Dai hoi déng ¢b dong thudng nién nam 2025 " nhy sau:

Chuwong I:
QUY PINH CHUNG
Diéu 1. Myc dich, pham vi va dbi trong 4p dung
1. Quy ché nay duge sir dung cho v;éc dé cu, g ctr va bdu thanh vién Hoi ddng
quan trj va Ban Kiém so4t Cong ty c¢b phin So6ng Da 5 nhiém ky (2025 - 2030) tai Pai hoi

dong cb dong thuomg nién ndm 2025, dam béao duge thuc hién ding quy dinh tai Luat
Doanh nghiép 2020 va céc quy dinh phap lut hién hanh.

2. Quy ché nay diéu chinh céc hoat dong vé viée dé ct, {rng cir va bau thanh vién Hoi
ddng quan tri/Ban kiém so4t bao gom:

a) Quy dinh vé dé cir, (mg ctr thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém soét.

b) Quy dinh vé viéc bau thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém soat.

3. Pbi tm;mg ﬁp dung gbm: C{) dong s& hitu ¢6 phan c6 quyén bidu quyét va dai dién
theo 1y quyen ctia cb ddng s¢ hiru ¢b phin c6 quyén bidu quyét (theo danh sach ¢b déng cia

Céng ty cb phin Séng Da 5 do Téng cong ty Luu k¥ va b trir chimg khoan Viét Nam chét
ngiy 24/03/2025), thanh vién Ban Bau cir tai Dai hoi dong cb d6ng thudng nién nam 2025.

Trang 1

*MS AN
s W

e
-

e

/{}.-



Diéu 2. Quyén va nghia vu ciia cic cd dong

1. Quyén ctia cac cb dong khi tham dy Dai hi:

Mbi ¢6 dong, dai dién c6 dong khi t6i tham du phién hop Pai hoi dong cb dong déu
dugc nhén 01 Phiéu biu cir thanh vién Hoi ddng quan trj va 01 Phiéu biu cir thanh vién Ban
kiém soét. Trén phiéu c6 ghi 16 s6 cb phin ma ¢b dong d6 nim giit va sé phiéu tuong tmg ¢
dong dugc sir dung dé biu.

2. Nghia vu ciia cdc ¢6 dong khi tham du Pai hoi:

a) Tuéin thi céc diéu kién va thé thirc bu cir quy dinh tai Quy ché nay;

b) Céc cb dong, dai dién cb dong khi téi tham dy Dai hoi phai hoan thanh cac thit tuc
dang ky tham dy véi Ban td chie Pai hoi;

¢) C6 dong, dai dién cd dong khi dugc phit Phiéu biu ctr phai kiém tra lai s6 cb phin
ghi trén Phiéu bau cir, néu c6 sai s6t phai théng bao ngay cho Ban td chirc tai thoi diém
nhan phiéu;

d) Nghiém tic chip hanh Quy ché @ ct, tng cir, bAu cir tai phién hop Dai hoi dong
cb ddng, ton trong két qua béd phiu tai Dai hdi.

Chwong II:
QUY PINH VE PE CU, UNG CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Diéu 3. D@ ci, irng cit vién dé biu vao Hi ddng quan tri

1. Tiéu chudn va diéu kién ciia thanh vién H¢i dong quén tri

Thanh vién Hoi dong quan trj phai dép tmg du cdc tiéu chuén va didu kién theo quy
dinh tai Khoan 1, Khoan 2 Diéu 155 Luét doanh nghiép va tai Piéu 1¢ cong ty nhu sau:

a. C6 di nang luc hanh vi din sy va khong thudc dbi twgng quy dinh tai Khoan 2
Diéu 17 Luét doanh nghiép.

b. C6 ¢6 trinh do chuyén mon, ning lyc quén ly, kinh nghiém trong quéan ly kinh
doanh hoac trong linh virc, nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty va khong nhét thiét phai 13
cb dong cia Cong ty;

c. Khong thugc doi twong bi cdm dim nhiém chirc vu quan 1y, didu hanh doanh
nghiép theo quy dinh cia phdap luit;

d. Thanh vién Hoi déng quén trj cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan
tri cia khong qué 05 cong ty khac;

e. Thanh vién Hoi dong quan tri khong duge 1a ngudi 6 quan hé gia dinh cia Gidm
dbc, Tong gitm déc va ngudi quan 1y khac ciia cong ty; clia ngudi quan 1Y, ngudi ¢6 thim
quyén bb nhiém ngudi quan 1y Cong ty me.

f. Céc tiéu chuin khéc theo quy dinh ciia phép luat.

2. Dé cit, tng cii vién dé bau vao Hi dong quan tri
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a) Cb dong hodc nhém cd dong s& hiru tir 10% tong s6 ¢b phan phd thong trd 1én co
quyén dé cir, img cir thanh vren Hoi dong quﬁn tri. Co dong hogc nhém cb ddng nim gifr
tir 10% dén dudi 20% tdng sé ¢b phén c6 quyén biéu quyét duoc d& cir mot (01) img vién;
tir 20% dén dudi 30% duge dé cir téi da hai (02) tmg vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé
cr t6i da ba (03) img vién; tir 40% dén dudi 50% duoc d& cir tbi da bén (04) {mg vién; tir
50% trd 1én duge dé cir du sb ing vién;

b) Truong hO‘p sb luqng ung clr vién Hoi ddng quan tri thong qua dé cir va tmg cir
van khong dii s6 lrong cin thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luat Doanh nghiép,
Hoi dong quan tri duong nhiém gidi lh:¢u thém {mg cir vién hoic tb chirc dé cir theo quy
dinh tai Diéu 1¢ cong ty, Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi
ddng quan tri. Viéc Hoi ddng quan tri dlmng nhiém gioi thu;u thém tng cir vién phal dugc
cong b rd rang trude khi Dai hoi déng cb dong biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan
tri theo quy dinh cia phap luit.

Diéu 4. Ung cir, dé cir thanh vién Ban kiém soat,

1. Tiéu chudn va diéu ki¢n ciia Ban kiém sodt;

Thanh vién Ban Kiém soat phai dap mg di cac tidu chuén va diéu kién theo quy dinh
tai Diéu 169 Luat doanh nghiép va tai Diéu 1¢ cong ty nhu sau:

a) Khéng thudc dbi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luét Doanh nghiép;

b) Pugc dio tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
ludt, quan trj kinh doanh hoic chuyén nganh phu hgp véi hoat dong kinh doanh cia doanh
nghiép;

c) Khong phai 1a ngucrl ¢ quan h¢ gia dinh cua thanh vién Hoi dﬁng quan tri, Giam
déc hoac Tong gidm doc va ngudi quan ly khéc;

d) Khong phai 13 ngudi quan Iy cong ty; khong nhat thiét phai 1a ¢ déng hoic nguoi
lao dgng ctia cong ty, trir trudng hop Diéu 1€ cong ty c6 quy dinh khéc;

d) Khong lam viéc trong b phan ké todn, tai chinh ctia Céng ty;

¢) Khong la thanh vién hay nhén vién cia Céng ty kiém toan ddc I4p thwe hién kiém
toan céc béo cdo tai chinh cua cong ty trong 03 nam lién trude do.

f) Tiéu chuén va diéu kién khac theo quy dinh khac cta phap luét cé lién quan va
Diéu 1¢ Cong ty.

2. Dé ci, irng cik vién dé bdu vao Ban kiém sodt:

a) Co d6ng hoic nhém cb ddng s& hiru tir 10% tong sb cb phén pho thong trd 1én ¢6
quyén d& cir, mg cir thanh vién Ban kiém soat Cd dong hotic nhém ¢ déng nim giir tir
10% dén duéi 20% tbng sb cb phﬁn ¢6 quyén biéu quyét dioc dé cir mdt (01) ung vién; tir

20% dén dudi 50% duge dé cw t6i da hai (02) \tng vién; tir 50% trd 1én duge dé cir du sb
ung vién;

b) Truong ht;:p sb ltrqmg céc (g cir vién Ban kiém soat thong qua dé cir va tmg cir
vén khéng du sé lu(mg cén thiét, Ban kiém so4t duong nhiém c6 thé dé cir thém img cur
vién hodc tb chirc d& cir theo quy dinh tai Diéu 1¢ céng ty, Quy ché néi bd vé quan trj cong
ty va Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soat duong nhiém gidi thiéu
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thém ng cir vién phzu dugc céng bd 16 rang trude khi Dai hoi dong cb dong biéu quyét
bau thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh ctia phap luét.

Pidu 5. Hd so tham gia Wng cir, dé o irmg cir viéen dé bAu thanh vién H¢i dong
quan tri, Ban kiém soat.

1. Pon d& ctr, tmg cit vao céc chirc danh thanh vién Hai ddng quan tri, Ban kidm soat
(01 ban gbe) theo miu diing ti trén website www.songda5.com.vn:

2. Ly lich ca nhén (hodc vin ban tuong duong) cia tmg vién (01 ban gbc) theo mau
diing tai trén website www.songda5.com.vn;

3. Céc van ban khac chimg minh tng cir vién du céc diéu kién, tiéu chudn theo quy
dinh ctia phép ludt (01 ban gée hodc ban sao hop 18).

Dicu 6. Lira chon céc irng cir vién

Can ctr trén Don xin ng cir, d& cir cia cac cd dongfnhom co dong dé ci, tmg cir vao
thanh vién Hai ddng quén tri, Ban kiém sodt ctia Cong ty c6 phan S6ng Da 5, Ban t4 chirc
Dai hoi s€ lép danh sach cac ing cir vién dap (mg du didu kién nhur quy dinh d& dua vao
danh sach {mg vién bau vio Hoi ddng quan trj, Ban kiém so4t va théng qua danh sach tai
Dai hoi.

Piéu 7. Thong tin giri ho so

HO so @& ctr, mg cir xin giri vé Cong ty cb phin Séng Pa 5 trude 16h00 ngay
11/04/2025 theo dia chi sau:

Ban T chirc hop PHDCD thuong nién nam 2024 Céng ty b phan Song Pa 5.

Cong ty c0 phén Séng Pa S: Tang 5, thap B, toa nha HF4, Khu d6 thj Song Da- Mg
Dinh, phuéng My DPinh 1, quin Nam Tir Liém, Ha Noi.

Di¢n thoai: 04.222.555.86  Fax: 04.222.555.58 Email:songda5.tchc@gmail.com

Chuwong III:
BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

Dicu 8. Phiéu bau va ghi phiéu biu

1. Phiéu béu:

a) Phiéu bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat dwgc Ban th chirc Pai
hoi in phat hanh va c6 dong dau treo ctia Cong ty CP Séng Pa 5;

b) Trén phiéu bdu ghi rd danh sdch céc lmg v1én dugrc sap xép theo thir ty ABC; Tén
cb dong hoac Ngudi dai dién duoc 0 ty quyén, s6 cb phan, téng sé phiéu bau;

¢) C6 dong hojic Ngudi dai dién dugc ty quyén ¢6 mat tham du Dai héi dbng cb
dong thudng ni€n ndm 2025 Cong ty dugc phét déng thoi 01 phiéu biu Thanh vién Hoi
dong quén trj va 01 phiéu bau thanh vién Ban Kiém soat,

2. Ghi phiéu bau:
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a) Co dong hoic Ngudi dai dién ty quyén phai ty minh ghi sé phiéu bdu cho timg
{ng cif vién vao 0 trong twong g trén phiéu béu. Trong trudmg hop uy quyén hop 18 (c6
gidly uy quyén), ngudi dugc dy quyén c6 ddy di quyén biéu quyét;

b) Trudmg hop ghi sai, ¢6 dong dé nghi Ban td chic déi phiéu béu khac;

¢) Ky x4c nhén viéc thue hién biu.

3. Céc trwong hop phiéu biu khang hop I¢:

a) Phiéu khéng theo méu quy dinh ciia Cong ty, khang c6 du cia Cong ty;

b) Phiéu gach xo4, sira chira, ghi thém hogc ghi tén khong diing, khong thude danh
sdch @mg cir vién da dwgc Dai hoi dong cd dong théng nhét thong qua trude khi tién hanh
b6 phiéu;

¢) Phiéu co tdng sb quyen da biéu quyet cho nhﬁng (g cir vién ciia cd déng vuot

qué tong s6 quyén duoc bidu quyét cia cb déng d6 nim giit (bao gdm s& hiru va duge uy
quyén);

d) Phiéu khong biu ai hojic biu qua sé ngudi quy dinh.
¢) C6 dong hodic Ngudi dai dién ity quyén khong ky xéc nhan trén phiéu biu.
Diéu 9. Phwrong thirc biu cir

1. Viéc biéu quyét biu thanh vién Hbi ddng quan tri dugc thuce hién theo hinh thic bé
phiéu kin va theo phwong thitc bau dan phiéu;

2.86 phleu biu ciia mbi C& déng tuong ung voi tong s6 cb phan ¢6 quyén biéu quyét
(bao gdm cd phén cua c4 nhan s& hiru va‘hoic cb phan dugc iy quyén dai du;n) nhan vai

s6 thanh vién Héi dong quan tri duge biu hoic sb lugng thanh vién Ban Kiém soat dugc
bau.

- 86 lugng thanh vién HDQT nhiém k¥ 2025 - 2030: 05 nguoi.

- 86 lugng thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025 - 2030: 03 ngudi.
3. Phuong thirc béu cir:

- Cb déng c6 quyén:

+ Ddn toan b sb phiéu ctia minh bau cho mot ngudi, hodc

+ Cé thé chia déu s phiéu biu cho tAt cé céc mg vién trong danh sach dé cir, tmg cir
da dugc thong qua tai Dai hi, hodc: theo ty 1 phiéu biu khéc nhau.

+ C6 thé chia s6 phiéu bau cho it hon sb nguoi trong danh sach da dugce thong qua tai
Dai héi, theo ty 1& phiéu biu khac nhau.

- C6 déng phai dam bao tong s6 phiéu biu trén mdi 14 plueu bau thanh vién Hoi déng
quan trj hodc Ban kiém soat khong virgt qua t6ng s6 phiéu bau nhu quy dinh.

- C6 dong khong biu cho ngudi no thi bé tréng 6 sé ¢b phén cua ngudi do.

Dicu 10. Ban biu cir va kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu:
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a) Ban kiém phiéu gbm 05 ngudi do Ch toa dé cir va duoc Pai hoi dong cd dong
thong qua. Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugce ¢ tén trong danh s4ch dé cir va ung cur
vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat;

b) Ban kiém phiéu c6 trach nhiém tién hanh cac tha tuc can thiét cho viéc bd p]:ueu
biu thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém so4t bao gbm: Chuén bj thu.ng phiéu, phd bién
Quy ché bau cir, danh sich (mg vién biu Hoi dnng quén tri, Ban kiém soat; trinh tr bo

phiéu; huéng dan ghi phiéu; gidm sat viéc bd phiéu va tién hanh kiém phiéu, cong bb két
qua bau ¢t trudc Pai hoi.

2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

a) Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trude su chimg kién cia cac ¢b
dong;

b) Viéc bo phi€u duge bét ddu khi viée phat phiéu biu cir duge hoan tét va két thic
khi ¢6 dong cudi cing bo phiéu bau vao thing phiéu;

c) Viéc kiém phiéu pha1 duge Ban kiém phlcu tién hanh tai phong kiém phléu ngay
sau khi cugc bo phleu két thic; Ban kiém phiéu phai thong k&, lap bién ban kiém phiéu

theo quy dinh cia Diéu 1é cong ty va Ludt doanh nghiép 2020. Ban kiém phiéu khong
duge gach x0a, stra chira trén phiéu bau.

d) Két qua kidm phiéu dugc 14p thanh vin ban va dugc Truéng Ban kiém phiéu cong
b trude Pai hoi.

Piéu 11. Nguyén tic xdc dinh tring cir thanh vién Hi dong quan tri/Ban kiém
soat

Can cir quy dinh trén, Dai h$i cong nhan két qua bau bd sung thanh vien HDQT, Ban
kiém soat nhur sau:

1. Ung cir vién tring vao Hoi ddng quan trj 1 05 img vién c6 sb phiéu biu cao nhit,
xéac nhén theo ng vién c6 sb phiéu bau tir cao nhét cho dén khi du sé thanh vién;

2. Ung vién tring cir vio Ban Kiém soat 1 03 {ng vién ¢6 s phiéu biu cao nhét; xéc
nhin theo tmg vién c6 s6 phiéu bau tir cao nhét cho dén khi dd s6 thanh vién:

3. Truong hop c6 tir hai (02) tng vién tré lén dat ciing s6 phiéu biéu quyét nhu nhau
ma cén phai loai dé trang cir thanh vién Hoi dong quan tri hoic Ban Kiém soat theo quy
dmh thi ngum nao sé hiru va‘hodc dai dién s& hiru nhidu ¢d phan hon s& duoc chon. Néu

s6 ¢6 phan s¢ hitu va/hoic dal dién s& hiru ngang nhau thi s& dwgc bau lai gitta céc img
vién nay dé chon ngudi c6 sb phiéu béu cao hon.

Piéu 12. Lap va cong bé Bién bin kiém phiéu.

1. Sau khi kiém phJeu Ban kiém phiéu phai 14p bién ban kiém p}ueu Néi dung bién
ban kiém phiéu bao gom Tong s6 c¢b dbng tham gia du hop, tong s6 ¢o dong tham gia bo
p}ueu ty 1€ quyf:n biéu quyét cua cb dong tham gia bo p}uéu SO Vi tong sd quyén biéu
quyét ciia ¢ dong tham gia du hop (theo phuong thuc béu don phléu), s6 va ti 16 phiéu
hop 1€, phiéu khéng hop 1€, phiéu tréng; s va ti 18 quyén biéu quyét cho trng Ung cir vién
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biu vao Hoi ddng quéan tri, Ban Kiém soat; Danh sach thanh vién Hoi dbng quén tri, Ban
Kiém soat tring cir dugc sép xép theo thir ty s6 phiéu biu tir cao xudng thép.

2. Toan vén Bién ban kiém phiéu phai dugc céng b6 trude Dai héi.

3. Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa Dai hoi giai quyét va
duge ghi vao Bién ban cude hop Dai hoi dong cb dong.

Piéu 13. Quy ché nay gdm c6 03 Chuong, 13 Didu va c6 higu luc ngay sau khi dugc
Pai hoi ddng ¢d dong thuong nién nam 2025 ctia Cong ty ¢d phan Song Pa 5 thong qua va
chi p dung cho viée tmg cit, dé cir, biu cir thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat
Céng ty nhiém ky 2025 - 2030 tai Dai hdi df)ng ¢ dong thuong nién nam 2025 cia Cong
ty ¢6 phan Séng Pa 5./.

Noi nhin:

- Céc Cb dong;

- Cac TV HbQT;

- Ban kiém soat;

- Luu HPQT, HCNS.
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TONG CONG TY SONG DA-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 5 Poc lap- Ty do- Hanh phiic

86: 12/TTr-SP5-HPQT Ha Néi, ngay 21 thang 04 ndm 2025

TO TRINH

Théng qua danh sich img cir, € cir biu thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém soat
Cong ty co phan Song Pa 5 nhiém ky 2025 - 2030

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwimg nién nim 2025

Cdn cir:

- Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Qudc Héi nuée Cong hoa XHCN Viét Nam

thong qua ngay 17/6/2020;

- Diéu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phin Séng Pa 5;
- Théng béo s6 08/2025/TB-SP5-HDQT ngay 01/4/2025 ciia Hoi ddng quan tri Cong ty cb
phén Song Pa 5 v viéc dé cu, Umg cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Céng

ty cb phin Séng Pa 5 nhiém ky 2025 - 2030;

- Cong van sb 30/TCT-HDQT ctia Hoi ddng quan tri Téng céng ty Séng Da- CTCP ngay

21/4/2025 vé cong tac cin bd Cong ty cb phin Song Pa 5 nhiém ky 2025-2030;

- Thu d& cit, (g ctr tham gia Hoi dng quan tri Céng ty cb phin Séng Da 5 ciia céc cb dong

Cong ty,

Hgi dong quén trj Cong ty C3 phin Séng Pa 5 kinh trinh Dai hoi déng cb déng thuomg
nién nam 2025 théng qua danh sach dé cir, tng cir biu bd thanh vién Hoi déng quén tri, Ban
kiém so4t Cong ty nhiém ky 2025 - 2030 nhu sau:

L V& ho so img cir, @& cir thanh vién Hji ddng quan tri, Ban kiém soat Cong ty cb
phin Song Pa 5 nhiém ky 2025-2030:

1. Vé g cir: Cong ty ) phﬁn Song Da 5 khong nhan dugc Hb so ung cir.
2. V& d& cir: Cong ty cé phan Song Pa 5 nhan duge 01 vin ban & cir cia Téng Cong ty
Song Da.

Theo danh sach c6 dong do Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam chét
ngay 24/03/2025, s6 ¢b phin Téng Cong ty Song Da s& hiru 12 16.681.680 cé phén (lién tuc
trén 6 thang) vdi ti 1¢ s& hitu trén vén diéu 18 cia Cong ty Cb phin Séng Da 5 12 64,16%, da
d& cir 05 nhén sy dé bu thanh vién Hi ddng quan tri nhiém ky 2025-2030; d& cir 03 nhan su
dé bau thanh vién Ban kiém soat nhiém k¥ 2025-2030.



IL Danh sich dé cir, img cir dé bau thanh vién Hi ddng quén tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2025-2030:

1. Danh séch {mg vién du tiéu chuan va duge cac cd dong gi6i thidu dé biu Iam thanh
vién Hgi dong quén trj Cong ty nhiém ky 2025 - 2030 nhr sau:

1.1. Ong Lé Vin Tuén

Ngay sinh: 20/5/1970 Dén tdc: Kinh Quédc tich Viét Nam.

CCCD s6: 001070001040 ngay cfp 22/11/2021, noi cp: Cuc canh sat quén Iy hanh
chinh va trét tu x4 hoi.

H{ khau thudng tri: S6 nha 38 VILI2, Khu db thi Huyndai- Ha Chu- Ha Dong- Ha Noi

Ché ¢ hign tai: S6 nha 38 VILI2, Khu dé thi Huyndai- Ha Ciu- Ha Pong- Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén: Ky sur xéy ding, cir nhan Kinh té, thac s§ Quén trj Kinh doanh

Chire vw/Don vj cbng tac: Chu tich Hoi ddng quan trj Céng ty cé phin Séng Pa 5.

1.2. Ong Nguyén Ngoc Pong

Ngay sinh: 17/12/1979 Din téc: Kinh Qudc tich Viét Nam.

CMND/CCCD sé: 024079000034 ngdy cdp 25/4/2021, noi cap: Cuc canh sit quan ly
hanh chinh va trat ty xa hoi.

H¢ khau thuong tri: Phong 1302 CTSA, KBT Vin Khé, phudng La Khé, quin Ha Déng,
Thanh phd Ha Nai.

Chd & hién tai: Phong 2717 CT2, KDT Vin Khé, phudng La Khé, quian Ha Péng, Thanh
phé Ha Néi.

Trinh 46 chuyén mén: Ky su May xdy dung, Thac s¥ quan tri kinh doanh

Chirc vu/Don vi cong tic: Thanh vién Hoi déng quan tri kiém Téng giam déc Cong ty cb
phén Séng Pa 5.

1.3. Ong Vii Direc Quang

Ngay sinh: 20/08/1967 Dén téc: Kinh Qubc tich Viét Nam.

CMND/CCCD s6: 037067007596 ngay cép 10/07/2021, noi cip: Cuc canh sit quan Iy
hanh chinh va trat ty x4 hoi.

H¢ khéu thudng tri: Phong 605 Toa nha 27 - duong Huynh Thic Khéng - Phudng Léng
Ha - Qufin Dong Pa - Thanh phé Ha Nbi.

Chd & hién tai: P.168A TAng 16 Toa S1.08 Vinhomes Oceanpack - Quéin Long Bién -
Thanh phé Ha Néi.

Trinh d9 chuyén mén: Cir nhén Tai chinh ké toan, Thac si quén trj kinh doanh

Chire vi/Bon vi cong tac: Ké toan trudng Téng cong ty Song Da-CTCP, Thanh vién Hoi
ddng quan trj Cong ty cb phin Séng a 5.




1.4. Ong Nguyén Manh Toan

Ngay sinh: 06/01/1972 Dan toc: Kinh Qube tich Viét Nam.

CMND/CCCD sb: 0270722000146 ngay clp 25/4/2021, noi cAp: Cuc canh sit quan Iy
hanh chinh va trat tir xa héi.

Ho khau thudmg tri: S6 nha 69 yén Binh - Phiic La- Ha Déng - Ha Ngi.

Chd & hién tai: S6 nha 69 yén Binh - Phiic La- Ha Dong - Ha Néi.

Trinh d§ chuyén mén: K§ su Kinh té Thuy loi, Thac sy quén tri kinh doanh

Chirc vu/Pon vi cong tac: Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty cd phin Séng Pa 5.

1.5. Ong Nguyén Viin Ngoc

Ngay sinh: 28/11/1980 Din toc: Kinh Quédc tich Viét Nam.

CMND/CCCD sé: 037067007596 ngay cap 10/07/2021, noi cip: Cuc canh sét quan Iy
hanh chinh va trat ty xa hoi.

Ho khéu thudng tra: P401 DN 1 - KDT Vin Khé - Phuong La Khé - Ha Dong - Ha Noi.

Ché & hién tai: S6 18 D8 ngd 12 Ngé Quyén - Phudng Quang Trung - Quan Ha Déng -
Ha Noi.

Trinh d6 chuyén méon: Cir nhén Kinh té, Thac si Kinh té.

Chirc vu/Don vi cong tac: Tong cong ty Séng Pa-CTCP.

2. Danh séach tmg vién di tiéu chuan va dugc cdc cb déng gidi thieu dé biu lam thinh
vién Ban kiém soat Céng ty nhiém ky 2025 - 2030 nhu sau:

2.1. Ong Pham Quang Tu4n

Ngay sinh: 24/5/1979 Dién tdc: Kinh Québc tich Viét Nam.

CMND/CCCD sé: 037079004855 ngay cép 07/04/2021, noi cép: Cuc canh sit quan ly
hanh chinh va trit tu x& hoi.

H9 khéau thuong tri: Xém 3 - Pong huéng - Kim Son - Ninh Binh

Chb & hién tai: X6m 3 - Dong huéng - Kim Son - Ninh Binh

Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan kinh té

Chirc vu/Don vj cong téc: Trudng ban kiém soat Cong ty ¢b phin Song Da 5

2.2. Ba Nguyén Hong Vin

Ngay sinh: 16/06/1977 Din tdc: Kinh Qudc tich Viét Nam.

CMND/CCCD s6: 001177020233 ngay cép 29/04/2021, noi chp: Cuc canh sat quan Iy
hanh chinh va trft ty xa hdi.

Ho khau thudmg tri: S5 7 - ngd 50 - duong Ding Thiy Tram - Quén Chu Gidy - Ha Noi.

Ché & hién tai: S6 7 - ng6 50 - duong Dang Thily Trdm - Quén Céu Gidy - Ha N6i.

Trinh A9 chuyén mén: Cir nhan Luét, cir nhan ngoai ngir

Chirc vu/Pon vi cong téc: Téng cong ty Séng Da-CTCP




2.3. Ong Trén Quang Hung

Ngay sinh: 20/09/1984 Dan téc: Kinh Qudc tich Viét Nam.

CMND/CCCD sb: 037084004484 ngay cép 31/12/2021, noi cép: Cuc canh sat quan ly
hanh chinh va trat tu x& hoi.

H khéu thuomg tria: P15B7 - Ngéch 19 - Ngd 445 Lac Long Quan - Tay Hb - Ha Noi.

Chd & hién tai: P15B7 - Ngach 19 - Ngd 445 Lac Long Quén - Tay Hb - Ha N6i.

Trinh d§ chuyén mén: Ci nhén cao ding Céng nghé Ky thuét Céng trinh X4y dung.

Chirc vu/Bon vi cong tac: Tong cong ty Song Da-CTCP

Hbi dong quan tri Cong ty ¢ phan Song Pa 5 kinh d& nghi Pai hoi déng cb dong thuong
nién ndm 2025 xem xét thong qua.

Kinh trinh./. (

\
Noinhdn: %7~ TNEROL
- Nhur kinh giri; 7o A
- TVHDPQT, BKS; /
- Luu HBQT.
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