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Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CTCP XAY DUNG VA NANG LUQONG VCP

Can cir:

- Chifc ndng nhiém vu cua Ban Kiém sodt quy dinh tai Biéu 1€ t6 chic va hoat ddng cta Cong ty C5 phén
Xay dung va Néng luong VCP (sau ddy goi tat la "Cong ty”)

- Bdo cdo tai chinh ndm 2024 d3 duvc kiém todn bdi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC

- Két qua hoat dbng kiém tra, giam sdt cia Ban Kiém sodt Céng ty ndm 2024.

Ban Kiém soat Céng ty nhiém ky 2019 - 2024 gom 03 thanh vién:

- Ba binh Thi Hanh - Trudng Ban
- Ong Nguyén Hd Ngoc - Thanh vién
- Ba BUi Hai Yén - Thanh vién

Ban Kiém soat Cong ty CP Xay dung va Nang ludng VCP bdo cao BPHDBCD thuGng nién nam 2025 vé két qua
hoat déng ndm 2024, phuong hudng nhiém vu hoat dong ndm 2025, cu thé nhu sau:

A. HOAT PONG VA KET QUA KIEM TRA NAM 2024

I. Hoat ddng cua Ban Kiém soat

1. D& xuét lya chon dan vi kifm toan ddc 1ap d&€ HPQT bd nhiém ddn vi kiém toan theo Gy quyén cla Pai
héi cd déng thudng nién nam 2024,

2. Ban Kiém sodt d3 tap trung kiém tra, gidm sat hoat déng SXKD va dau tu cia Cong ty, l&p k& hoach,
xay dung chuong trinh cong tac hang quy, xac dinh ndi dung trong diém cho tirng hoat ddng dau tu hay
van hanh dé xay dung ndi dung kiém sodt phu hgp.

3. Tham gia day d0 cac budi hop clia HPQT Céng ty hang quy, ndm ddng thdi da cd nhitng gdp v, v kién
tham gia vé nhitng vdn dé can luu y trong hoat déng SXKD va dau tu clia Céng ty.

4, Kiém tra, ra soét cac Nghi quyét, Quyét dinh cla HDQT dé trién khai thu'c hién Nghi quy&t BPHDPCD ndm
2024, danh gid nhirng chi tiéu dat dugc va chura dat, cd phan tich nguy&n nhan cu thé,

5. Kiém tra, danh gia thudng xuyén céng tac quan tri, didu hanh viéc thuc hién nhiém vu SXKD ctia HPQT
va Ban TGP theo ding Nghi quyét ciia HDQT da ban hanh va Biéu 1& clia Cong ty.

6. Ra soat cac quy dinh, quy ché ndi bd clia cdng ty, dua ra cac khuyén nghi sira déi b sung cho phi hgp
vdi tinh hinh thuc té cong ty va phap luat quy dinh.

7. Ban kiém soat Cong ty da to chic kiém tra s6 sach k& todn cla Cong ty; Tinh hinh quén ly cong nd va
kha néng thanh toan; vé quan Iy khai thac tai san, v& doanh thu va chi phi d& phan tich nhitng yéu t8 anh
hudng dén két qua kinh doanh va dau tu, tir do dé xudt kién nghi kip thai vdi Cong ty.

8. Kiém soat Bdo cdo tai chinh d& dugc Céng ty Kiém todn soat xét 06 thang dau nim va kiém toan c
nadm 2024, c¢é v kién déng gop dam bao bdo cdo dudgc 1dp theo chudn muc, phan anh trung thuc tinh hinh
tai chinh cla cbng ty.

9. Mét s6 hoat déng khac theo phéan cdng nhiém vu clia Pai hdi dong ¢d dbng.

Cac thanh vién Ban kiém soat da nd luc phat huy ning luc chuydn mén, kinh nghiém trong viéc gidm sat
hoat ddng tai chinh, giam sat viéc quan Iy va diéu hanh cla HPQT va Ban TGP dé hoan thanh nhiém vu
clia Bai hoi dong o dong giao, thuc hién day du chlrc ndng nhiém vu theo Biéu & Cong ty, gop phan cling



HDQT va bd may diéu hanh thyc hién tét nhirng chi tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét Dai héi dong co déng da
biéu quyét thong qua.

II. K&t qua kiém tra hoat dong

1. Panh gia téng quan

Cong ty 6n dinh va duy tri bd may nhan su' da dudc tinh gon. Hién dai hod phuong thic van hanh, (‘'ng
dung cdng nghé tién tién trong cong tac K& todn va quan ly may maéc thiét bi, trién khai cac hoat dong cd
anh hudng tich cuc cho viéc phat trién bén viing va trach nhiém xa hdi.

Linh vuc kinh doanh cta Céng ty la: Dau tu xdy dung cac du' an thly dién; san xuat, truyén tai va phan
phdi dién. Tai ngdy 31/12/2024, Cdng ty c6 9 Cong ty con va 1 chi nhanh hach toan phu thudc.

2. Panh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri

Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty d& t6 chifc cac phién hop va ban hanh 06 Nghi quyét thuc hién
chién Iudc, k& hoach kinh doanh theo ding trinh tu thi tuc, phi hgp chifc néng nhiém vy va quyén han cla
HDQT quy dinh theo Bigu 1& t& chiic hoat déng clia Cong ty vdi cac ndi dung chinh nhu sau:

- T8 chifc thanh cdng Pai hdi déng co dég thutng nién nam 2024.

- Chon Cdng ty TNHH Hang Kiém todn AASC thuc hién kiém todn BCTC ndm 2024 theo Gy quyén cla
DHDCD.

- Gidm sat, chi dao viéc thuc hién cac chi tiéu ma Nghi quyét DHDCD ndm 2024 dé ra. Bong thai, ban
hanh cac van ban, phé duyét cac hoat dong phuc vu san xudt kinh doanh, néu cao tinh sang tao, chu dong
clia tAp thé va ca nhan.

3. Panh gia hoat dong cua Ban TGD

Ban TGD d3 tich cuc trién khai cac nhiém vu cdng viéc dugc giao néu trong Nghi quyét BHDCD va Nghi
quyét clia HPQT. Ban TGD Céng ty da to chifc thuc hién k& hoach san xudt kinh doanh dat dudc két qua
nhu sau (S6 liéu dugc I&y theo BCTC d& duge kiém toan nam 2024):

Panh gia két qua hoat déng san xudt kinh doanh ctua Cong ty:

Chi tiéu VT TH 2023 KH 2024 TH 2024 TH-KH % TH/KH

San lugng kwh 367.418.991 372.439.800 443.483.480 71.043.680 119%
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N&m 2024, Kinh t& thé gidi va Viét Nam van d&i mat véi nhiéu rii ro, thach thirc nhung Céng ty da vugt
qua khé khan dat dugc sy’ tang trudng dang k€ so vdi ndm 2023.

Tong san lugng phat dién ndm 2024 dat 443.483.480 kwh (Pat 119% so vdi k€ hoach), tang 76.064.489
kwh so véi nam 2023 tudng ('ng v&i mic tdng 21%.

Téng doanh thu, thu nhap ndm 2024 dat 494,651 ty dong (Pat 129% so vdi k& hoach), tang 153,785 ty
ddng so v6i ndm 2023 tudng (ing vdi mic téng 45%. Nguyén nhan dén tlr viéc tang san lugng phat dién,
ddng thoi ting don gia ban dién binh quén tir 829,19 dong (Nam 2023) Ién 940,12 dong (Nam 2024).



Téng chi phi ndm 2024 dat 309,622 ty ddng (Cao hdn 2% so véi ké hoach), tang 65,873 ty dong so Vdi
ndm 2023 tuong (ing mirc ting 27%. Tc d6 tang cla chi phi nhd hon tdc d6 tang clia Doanh thu do mot
s6 khoan chi phi khéng bién déng theo doanh thu nhu: Chi phi [&i vay, Chi phi quan Iy c6 dinh khac....

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dudc danh gia qua mot so6 chi tiéu cag ban sau:

(cm tiéu PVT 31-12-23 31-12-24 +/- % tdng/giam
Tai san ngan han tr.d 261.076 159.446 -101.631 -39%
Tai san dai han tr.d 2.941.146 2.877.856 -63.290 -2%
Tong tai san tr.d 3.202.223 3.037.302 -164.921 -5%
Ng ngan han tr.d 916.879 280.037 -636.842 -69%
Ng dai han tr.d 780.500 1.087.274 306.774 39%
Tong ng phai tra tr.d 1.697.379 1.367.311 -330.068 -19%
Vén gép CSH tr.d 837.897 837.897 0 0%
Thang du vén cb phan tr.d 5.940 5.940 0 0%
Quy dau tu phat trién tr.d 389.589 475.611 86.021 22%
LN chua phan phdi tr.d 271.418 350.543 79.126 29%
Tong vén CSH tr.d 1.504.844 1.669.991 165.147 11%

T6ng tai san cla Cong ty tai thai diém 31/12/2024 giam khoang 164,921 ty dong, tudng ('ng véi mdc giam
5% so Vi thai diém 31/12/2023 chi yéu do: Khdu hao tai san trong ndm va s dung tai san ngén han dé
thanh toan khoan ng ngdn han.

Tong nd phai tra ngan han tai thai diém 31/12/2024 giam 636,842 ty dong so véi 31/12/2023 da khién
céng ty gidm ap luc tai chinh trong ngan han.

Thay vao dé, Cong ty si dung ngudn vén vay dai han va Igi nhuan chua phan phéi. Cu thé: Ng dai han tai
thdi diém 31/12/2024 ting 306,774 ty so vdi véi thai di€ém 31/12/2023. Lgi nhuan chua phan phdi tai thdi
diém 31/12/2024 téng 79,126 ty so vdi thdi diém 31/12/2023. Viéc dich chuyén sang ngudn tai chinh dai
han gitip Con ty &n dinh dong vén tuy nhién cd thé lam gia tang chi phi si dung von.

Trong ndm, Cong ty d& sir dung ngudn Igi nhuén chua phan phai dé trich 1ap Quy dau tu phat trién 86,021
ty dong dé du tri ngudn vén dau tu, md rong hoat dong san xudt kinh doanh.

Chi tiéu bvT 31-12-23 31-12-24
Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Tai san ngan han/Ng ngan han lan 0,28 0,57
Tai san dai han/Ng dai han [an 3,77 2,65
Chi tiéu vé cd ciu von

NG phai tra/Tong tai san lan 0,53 0,45
NG phai tra/Von chl sd hitu [an 1,13 0,82
Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

Lgi nhuan sau thu&/Téng tai san % 3% 6%

Ldi nhuan sau thué/Vén gdp cha sé hitu % 11% 20%

Hé s6 kha nang thanh todn ngdn han d& dudc cai thién 1én 0,57 [an cho thdy 1 dong nd ngan han dugc
dam bao bdi 0,57 ddng Tai san ngan han. Tuy nhién, diéu nay cho thiy su ton tai cla yéu t6 khéng chac
chan trong y&u ¢ thé dan dén nghi ngd vé& kha néng hoat dong lién tuc cia Cong ty va rdi ro mat kha ning
thanh toan trong ngan han

Hé s6 kha n&ng thanh todn dai han giam so vdi cling thdi diém ndm ngodi con 2,65 [an, nguyén nhan do
trong ndm 2024 Cdng ty gia tang ngudn luc tai chinh ti cdc khoan Ng dai han

Cd cdu ng phai tra da duy tri @ mlrc an toan hdn so vdi thai diém ndm ngoai. Theo dé tai thdi diém nam
ngodi, ng phai tra cao hon vén chii sd hitu 1,13 [an, chi s6 nay tai 31/12/2024 chi con 0,82 fan

Céc chi tiéu vé& kha nang sinh 15i trong ndm 2024 cd su cai thién dang k& so vdi ndm 2023. Theo do6, 100
ddng tai san tao ra dudc 6 dong Igi nhudn sau thé va 100 dong von gdp clia chi sd hifu tao ra 20 dong Igi
nhuan sau thué,



Tinh hinh dong tién cua don vi trong nam 2024:

Chi tiéu PVvT 2023 2024
Lurru chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh tr.d 215.169 219.717
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu tr.d -997.138 24.959
Luu chuyén tién thudn tir hoat ddng tai chinh tr.d 869.860 -340.837
Luu chuyén tién thuin trong ndm tr.d 87.892 -96.161

Dong tién thuan trong ndm am 96,161 ty thé hién dong tién thu vao nho hon dong tién chi ra trong nam
96,161 ty déng. Dong tién tIr hoat ddng kinh doanh duong 219,717 ty déng, 6n dinh so vdi nam 2023 cho
thay tich cuc tir viéc thu hdi cac khoan Cong ng phai thu. Dong tir tir hoat dong dau tu' dudng 24,959 ty
ddng do trong ndm Cong ty nhan ducc cac khoan cb tirc tir Cong ty con va Iai tién gli. Dong tién tir hoat
dong tai chinh &m 340,837 ty do trong ndam Cong ty thanh toan mét s6 khoan nd goc vay.

Panh gia hoat déng dau tu cua Cong ty me va két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat:

Chi tiéu BVT 31-12-23  31-12-24 +/- e o
tang/giam
Pau tu vao cong ty con tr.d 2.342.226 2.342.226 0 0%
TH 2023 KH 2024 TH 2024 TH-KH % TH/KH
Doanh thu va thu nhép
hop nhat tr.d 774.459 1.687.296 1.782.647 95.351 106%
Téng chi phi hdp nhét tr.d 622.209 1.489.386 1.422.366 -67.020 96%
Lgi nhuén trugc thué hgp
nhat tr.d 152.250 197.910 360.281 162.371 182%
Lgi nhuan sau thué hgp
nhat tr.d 136.585 172.082 333.575 161.493 194%

Két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét clia VCP bao gdm 09 cong ty con va 01 chi nhanh hach toan phu
thude vugt ké hoach da dugc DHDCD phé duyét. Theo do, Doanh thu va thu nhap hgp nhat dat 106% so
vdi k& hoach, Lgi nhuén sau thu€ hgp nhadt dat 194% so vdi K& hoach. Pay la tinh hiéu tich cuc tir hoat
dong kinh doanh clia Céng ty me va cac cong ty con trong linh vuc thuy dién.

4, Két qua tham dinh BCTC nam 2024

Bdo cdo tai chinh ndm 2024 dudc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC kiém toan da phan anh trung thuc
va hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luvu chuyén tién té cla Cong ty,
ding chudn muc K& toan Viét Nam va quy dinh vé& phap ly lién quan dén viéc 18p va trinh bay Béo cdo tai
chinh. BKS thong nhat vdi sd liéu trinh bay tai bdo cao tai chinh nam 2024.

5. Panh gia su phdi hgp hoat dong giira Ban Kiém soat, HDQT, Ban TGP

Ban kiém soat, HPQT va Ban TGP Céng ty da duy tri dugc méi quan hé cong tac, hdp tac phéi hop chat ché
trén nguyén tac vi Igi ich clia Céng ty, clia ¢b déng va tudn thi cic quy dinh clia phap ludt, bigu I Cong ty va
cac Quy ché ndi bé. Trong nam 2024, HPQT clng Ban TGD va cac can bd quan ly tai cac phong ban chitc
nang Cong ty da tao diéu kién vé cd s¢ vat chat cling nhu cung cap day da thong tin tai liéu can thiét cho
cbng tac kiém tra gidm sat clia Ban Kiém sodat. Cong ty da thuc hién cdng tic cdng bd théng tin theo ding
quy dinh.

III. Két ludn va Kién nghi

1. Két luan

- Vdi diéu kién kinh t& thé gidi va Viét Nam van déi mét véi nhiéu rii ro, thach thirc nhung ndm 2024 Céng
ty da nd lyc vuot qua khd khan dat dudc su’ téng trudng cao so vdi nam 2023

- Cdng tac van hanh trong ndm da dam bao su an toan, én dinh, dat hiéu sudt vdi viéc bao tri, bao dudng
va khach phuc cac su ¢ kip thai trong qua trinh van hanh

- Viéc quan ly, gidm sat cong tac dau tu tai cac cong ty con da dudc thuc hién chat ch& bang hé théng bao
cao dinh ky, thudng xuyén théng qua ngudi dai dién quan ly von tai cac cdng ty con.



- Ban digu hanh da st dung linh hoat cdc ngudn thu dam bao du ngudn von phuc vy hoat dong san xuat
kinh doanh, hoat déng d4u tu, thanh toan ng géc va Iai vay trong ky, khong dé xay ra tinh trang nd qué
han

2. Kién nghi

- HBQT Co6ng ty quyét liét hon nifa trong chi dao diéu hanh, phan giao ré nhiém vu, thdi gian hoan thanh
dai vdi cap quan ly Cong ty.

- Ban TGP Céng ty xem xét duy tri va (fng dung c6 chiéu sdu cac céng cu quan ly hién dai: SAP, BSC, 5S...,
dé cao viéc xay dung van hda lam viéc chuyén nghiép VCP, duy tri cac hoat dong phét tri€n bén viing va
trach nhiém xa hoi.

- Ti€p tuc t8i uvu ngudn nudc, dam bao hiéu qua van hanh cac t& may hgp ly, thudng xuyén theo ddi va
kiém tra thiét bi nham kip thdi phét hién cac 16i d€ khac phuc trong thdi gian ngan.

- S5 du khoan nd ngan han va dai han da & mirc thip hon so véi ndm 2023, tuy nhién van chiém ti trong
I6n trong cd cdu ngudn vén, cd thé gy ra ap luc tai chinh. Do do, cdng ty can xay dung k& hoach dong
tien phU hdp, dam bao kha néng thanh toan, kiém soat tét cac rii ro tai chinh nhu: rdi ro thanh khoan, rui
ro lai suat...

- CBng ty can tiép tuc cb bién sodt kiém sodt chat ché cac khoan dau tu' vao cong ty con, dat ra cac chi tiéu
k& hoach kinh doanh cu th&, gidm sat qué trinh thuc hién dé dam bao hiéu qua hoat dong dau tu.

- Khoan phai thu v& tién hd trg 13i sudt sau dau tu cla Ngan hang Phat trién Viét Nam cd s8 du hon 36 ty
déng, da dudc trich 1ap du phong toan bd. D& nghi Ban TGD tiép tuc cd bién phap dén ddc, thu hdi khoan
cong ng phai thu nay.

- Khoan phai thu vé tién chénh léch ty gia theo hgp dong giira cong ty va Tap doan DBién Iuc Viét Nam gia
tri: 6.625.793.673d. Theo d6, cong ty dudc thanh toan phan chénh léch ty gia ddi vdi cac khoan vay ngoai
t& dé nhap khau thiét bi xdy dung nha may thly dién Clra Pat ndm 2019. Bén nay, Cong ty van chua thu
hdi dudc khoan nay, dé nghi dan vi co giai phap va don doc thu hoi khoan cong ng nay.

- Di vdi khoan dau tu' vao du an Cong trinh Thiy dién Xun Khao vdi gia tri hon 4,8 ty déng trién khai
theo Quyét dinh s& 2021/QGG-BCT ngay 06/06/2017 cua BS Cong thugng, tinh dén nay chi phat sinh cac
khoan chi phi khao sat, tham do va 1ap bdo cdo nghién ciru kha thi, d& nghi ban TGD don d6c va danh gia
tinh kha thi cia du an. Bong thoi, cac du an Thay dién Thac Ba, Thly dién Bak Robaye, Thiy dién bak LS .
4, @& nghij BLD VCP thuting xuyén doc thiic BLD cdng ty con dé ddy nhanh tién dd, hd trg v& mét giai quyét
tha tuc phap ly, k¥ thuat, xay dung... (néu can). 1
- Khoan tién hdp tic dau tu ndm 2021 giita Céng ty va Coéng ty C8 phan Tasco dé thuc hién nghién ciy,
trién khai viéc dau tu phat trién cac du an ndng lugng tai tao tai Viét Nam vdi gid tri 5 ty dong da dugc
trich 1ap du phong toan bd. Dé nghi dan vi nghién clru va dua ra phuong an thu hdi, két qua cla viéc hap
tac.

- Trong nam 2024, Cong ty cd cac giao dich vdi cac bén cd mdi quan hé lién két theo Nghi dinh s6
132/2020/ND-CP clia Chinh pha: Quy dinh vé& quan ly thué ddi vdi doanh nghiép cé giao dich lién két nhu
Thiy dién Thac Ba, Thiy dién Dak L6 4... Ban Kiém soat canh bao va khuyén nghi Ban TGD vé viéc kiém
soat chi phi 1ai vay nham t&i uu chi phi thué€ TNDN va thuc hién nghia vu ké khai giao dich lién két. Bdng
thdi can theo dai chi tiét chi phi Iai vay khéng dudc trir d& dam bao cin c ghi nhén trong cac ndm tiép
theo quy dinh (trong 05 nam).

B. KE HOACH CONG TAC NAM 2025

I. Nhiém vu chung

- Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mét c8 déng dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri
va diéu hanh ctia Cong ty.

- Trong ndm 2025, Ban kiém soét sé duy tri cong tac kiém soat dinh ki theo diéu I& clia cdng ty va quy
ch& hoat dong, ldy ngan ngtra lam muc tiéu chinh, dam bao hoat déng clia Cong ty ludn tuan thu cac quy
dinh clia phap ludt va Luat doanh nghiép, gép phan lam cho don vi ngay cang phat trién va dat hiéu qua
SXKD cao, dam b&o Igi ich clia cac cb déng, quyén Igi ciia ngudi lao dong.

II. Nhiém vu cu thé& nam 2025
- Phan cong cu thé va hdp Iy cdng viéc clia cac thanh vién trong Ban kiém sodt, phu trach kiém soat hoat
dong quan tri, diéu hanh, dau tu va san xuat kinh doanh ctia Cong ty.




- Giadm sat viéc chdp hanh diéu & cla Cong ty. Kiém soat viéc thuc hién cac quy ché ndi bo, Nghi quyét,
Quyét dinh clia HDQT, Dai hdi dong cb déng cong ty.

- Kiém tra gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién k& hoach SXKD ném 2025 dugc Dai hdi dong c6 déng
phé chuén.

- Soat xét Bao cdo tai chinh dinh ky theo quy.

- Pam bao dai dién Ban Kiém soat tham du day du cac cudc hop clia HDQT dé nam bat tinh hinh quan tri
va hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty, dong thdi dua ra cac canh bao kip thdi dam bao Igi ich cla
cd déng.

- Giam sat viéc trién khai thuc hién cac ndi dung tai Nghj quyét Dai héi dong c6 déng thutng nién ndm
2025 ma Pai hdi dong co dong da thong qua.

- Phan tich danh gia tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan ly, st dung vén, hiéu qua hoat dong va kha nang
thanh toan ng ctia Cng ty, tir d6 kip thdi dua ra cac dé xudt, canh béo hd trg hoat ddng quan trj cla Hoi
dong quan tri va Ban TGD.

Trén day 1a Bdo co v& tinh hinh hoat déng cta Ban kiém sodt Céng ty CO phan Xay dung va Nang lugng
VCP n&m 2024; phuiong hudng hoat dong cta Ban kiém soat ndm 2025.

Kinh trinh Dai héi déng c¢6 dong xem xét thong qua.
Xin tran trong cam an!

Ngi nhan:

Nhu trén,

- HDQT,

Luis VP Cty+BKS
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