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Kinh giri: Dai hoi dong b dong thwong nién nim 2025

Thyc hién Nghi quyét sb 01/2024/NQ-DHDCD ngay 26/4/2024 ctia Dai héi déng cb déng
thudng nién 2024 va kiém ky 2024 - 2029, Hoi déng quén tri Cong ty cd phan x4y dung va ning
luong VCP xin bao cédo Pai hdi dong cd dong vé két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat
dong ndm 2025 cua HDQT nhu sau:

PHANI:
DANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024

A A R - As A - .
1. V& co clu, to chirc Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri ciia Cong ty cb phan x4y dung va phat trién ning luong VCP gém 05
thanh vién;
1. Ong Vii Ngoc Tu, Cha tich HDQT Céng ty
Ong Pham Van Minh, Phé Chu tich TT HPQT — Téng Giam déc
Ong Trinh Nguyén Khanh, TV HPQT - Phé Téng Giam déc
Ong Nguyén Viét Tién, TV HDQT
Ba Nguyén Thi Ha Ninh, TV HPQT
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2. Véhoat dong cia HDQT:

2.1 Tinh hinh hoat dong cia HDQT

Hoi dong quén tri hoat ddng theo ché df tap trung dan chit, quyét dinh theo da sé. Céc Nghi
quyét, Quyét dinh cta HDPQT duge ban hanh theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Pidu 1& Céng
ty, Nghi quyét cia DHDCD va Quy ché hoat dong cua HDQT trén co s& dam bao lgi ich cia Cong
ty va loi ich ctia Cb déng vi vay moi chi dao, hoat dong ctia cia HDQT véi Ban diéu hanh céng
ty ludn théng sudt, 6n dinh va hiéu qua. Chu tich HDQT lam viée theo ché d6 chuyén tréch, 02
thanh vién HPQT kiém nhiém Tdng giam ddc, Phé TGP, 02 thanh vién con lai lam viéc theo ché
do khong chuyén trach.

Trong ndm 2024, Hoi dong quan tri Céng ty da hop va xin ¥ kién cac TV HPQT va ban hanh
16 Nghi quyét, Quyét dinh chi dao, gidm sét, diéu hanh tt ca cdc mit hoat dong ctua Cong ty cu
thé:




» Chi dao viéc xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024 trinh Pai hdi c¢b dong
thudng nién ndm 2024 va nhiém ky 2024 - 2029.

» Chi dao thanh cong Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2024 va nhiém ky 2024 —2029.

> Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024 va nhiém ky
2024 —2029.

» Béu Cha tich, Phé chu tich TT HPQT, Trudng BKS nhiém ky 2024 - 2029

> T4 chitc céc phién hop dinh k¥ va bét thuong dé trién khai va thuc hién tt ké hoach SXKD
nim 2024 d3 dugc DPHDCD thong qua.

» Chi dao nha may Thuy dién Dk Robaye phét dién thuong mai vao thang 8/2024 va chuin
bi céc thu tuc cAn thiét @8 trién khai du tu x4y dung du 4n Dak L6 1, Pak L6 3 trong nam
2025 tai Kon Tum.

» Chi dao to chiic thanh cong 20 ndm thanh lap Cong ty va Teambmldmg toan hé thong vio

thang 5/2024 gop phan quang ba thuong hiéu va van hoa VCP Holdings.

Chi dao cac don vi trong hé théng trién khai 4p dung ERP.

Dam bao ngudn von trong hoat dong san xuét kinh doanh trong bbi canh khé tiép can dugc

ngudn von tir cac t6 chire tin dung.

» Thuodng xuyén kiém tra, gidm sat hoat dong ctia Ban didu hanh, thiic day viéc giam sat cta
Ban kiém soat dam bao quan tri rii ro t6t dé nang cao hoat ddng san xuét kinh doanh.

> Tiép tuc ning cao ning luc quén tri doanh nghiép cua VCP va cac don vi thanh dé dam
bao khai thac cac ngudn luc hiéu qua, tao ra gia tri bén ving trong dai han.

» Pua viée tudn tha quy dinh phép ludt vao thanh van héa doanh nghiép, lam ton chi trong
moi hoat ddng ctia doanh nghiép.

> Circan bd quan Iy cac Ban, don vi thanh vién kiém nhiém tai mot s6 don vi trong hé théng
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@2 nang cao hiéu biét, nang luc v& quan tri doanh nghiép.

%» Dam bao viéc lam, thu nhép, phuc lgi cho CBNV; tiép tuc thue hién tdt trach nhiém cta
doanh nghiép véi cong déng, x4 hoi.

» Tim kiém nha diu tu nudc ngoai dé M&A céc du an nang luong moi ting quy md hoat
dong ctia hé thong.

» Lua chon cdng ty kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém toan BCTC nam 2024,

» Tiép tuc thyc hién 8 muc tiéu phat trién bén vitng cua Lién hop qudc trong ndm 2024 ma
Cong ty dang theo dudi.

» Mot sb ndi dung khac thude thim quyén cia HDQT.

Hoi ddng quan tri dd hoan thanh tdt nhiém vu PHDCD giao, hoat dong tuan thu quy dinh
ctia Phap luét, Diéu 1& hoat dong ciia Cong ty dam bao vai tro quan ly toan dién linh vuc SXKD,
bao toan va phat trién ngudn von ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri ludn bam sat ké hoach san xudt
kinh doanh cta Cong ty theo Nghi quyét Pai hoi cb d6ng thuong nién nam 2024 di thong qua,
ddng thoi kip thoi td chirc cac cude hop dé ban bac thao ludn va ban hanh céc quyét dinh, chinh
séch phit hop véi thyc tién doanh nghi¢p dé quan tri va didu hanh céc hoat dong ctia Céng ty.




2.2 Thu lao cia cdc Thanh vien HDQT

TT Ho va tén Chae danh Thu nhap Ghi chu
1 | ViiNgoe Tu Chii tich HDQT 60.000.000
2 | Pham Van Minh Phé CT HPQT 48.000.000
3 | Trinh Nguyén Khanh UV HPQT 48.000.000
4 | Nguyén Viét Tién UV HPQT 48.000.000
5 | Nguyén Thi Ha Ninh UV HBQT 48.000.000

3. Két qua giam sat dbi véi Ban Téng Giam doc

xR j S A ow gk Bl 2 vt A 379!
Trong nim 2024, Hoi ddng quan tri luén theo doi, gidm sat va chi dao Ban Tong Gidm doc el

trong viée diéu hanh SXKD theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2024 ciing nhu kip thoi g“;ﬁ
gidi quyét cac vin dé phét sinh thudc thdm quyén cua HPQT nhim tao diéu kién thuan lgi cho ‘DY

hoat ddng cua Ban Téng Giam dbc. v(

- Ph6 CT HPQT kiém Téng Giam ddc truc tiép tham gia cac budi hop giao ban tuin, thang 2P
va cac cude hop lién quan khac dén hoat ddng cua Cong ty dé nim bét tinh hinh va ¢6 chi
dao kip thoi dé dat duoc cac mue tiéu ma HDQT phé duyét.

- Ban Téng Giam dbc dimg dau 12 Téng Giam dbc da diéu hanh SXKD ctia Cong ty tuan thi
quy dinh ctia Phap luét, didu 1é Cong ty. Tong Giam ddc phan c¢éng quyén han, trach nhiém
13 rang va duoc tao didu kién dé co thé dat hiéu qua lam viéc tdi da. Hoi ddng quan tri danh
gid Ban Tng Gidm dbc da hoan thanh t&t nhiém vu trong nim 2024.

- Giam sat cong tac didu hanh, quan ly cong ty dé dat duoc cac ké hoat san xuét kinh doanh.

- Gidm sat viéc thuc hién cac Quyét dinh/Nghi quyét HDQT.

- Gidm sét viéc thuc hién cong b théng tin theo diing quy dinh cta Phap luit.

- Gidm sat viée thue hién cac ché do chinh sach dbi voi ngudi lao dong.

Nam 2024 kinh té thé gi6i va Viét Nam v&n dbi mat vi nhidu rai ro, thach thie nhung VCP
da vuogt qua kho khin dat dugce su ting trudng cao so véi nam 2023.

Do dé, HPQT dénh gi4 cao Ban Tong Giam dbc & mot sb diém ndi bat sau:

v Ban TGP di chu dong nd luc trong viée thue hién nhidm vu va chi tiéu ma DHPCD
da thong qua, qua trinh diéu hanh ludn thé hién trdch nhiém cao, duy tri bd may vén
hanh hoat déng én dinh, hiéu qua.

v Cong tac quan tri hoat dong ciia cdc Cong ty thanh vién trong hé théng duge duy tri
thudng xuyén, gép phin dam bao ngudn thu cd tie, loi nhudn tir cac cOng ty thanh
vién.

v Ban Téng Giam doc di chi dao quan 1y chit ch@ céc khoan chi phi san xudt, chi phi
quan 1y, quan triét thue hanh tiét kidm, tiét giam chi phi tir Céng ty me dén cac don




vi thanh vién. Thudng xuyén tang cudng cdng tac quan tri vbn, dong tién cho SXKD
va dau tu du an.

Céng tac tai chinh, quan ly dong tién thu - chi minh bach, khong d xay ra ng qud
han déi véi céc tb chire tin dung. Cac giao dich téi cAu triic von mang lai hiéu qua
kinh té cao.

Cong tac quan hé cb dong, cong b théng tin duge thue hién tudn thi theo quy dinh
ctia Phép lut va diéu 1¢ ciia Cong ty.

Ban Tdng Giam ddc di chi dao an toan trong sin xuéit, vin hanh ding phuong thirc
khong dé xay ra chdy nd va an toan lao dong. Cong tic san xuét dién dam bao yéu
cau kinh t& k§ thudt, dap (mg t6t phuong thiic huy dong ctia hé théng dién.

Cong tac duy tu bao dudng thiét bi ludn duoc chi trong tai cdc Nha may gop phén
thiét bi van hanh duoc 4n dinh an toan va hiéu qua, han ché duoc cac hu hong phat

sinh trong qua trinh vén hanh.

Dan dit, quan ly tdt d6i ngili nhan su va theo ddi, danh gia cac hoat dong kinh doanh
cua Cong ty mot cach sat sao.

Quan tdm téi su phat trién nguon nhan lue, cong tac dao tao khong chi cho nhu cAu
hién tai, ma con chuan bi cho tuong lai.

Nhén thie 8 tim quan trong ciia chuyén ddi b, tir d6 dua tmg dung cong nghé ERP
vao quan ly, van hanh nham nang cao hiéu qua hoat dong.

Chu trong phat trién vin hoa doanh nghiép, ting budce tao nén su két ndiva xdy dung
ban sic cia VCP Holdings.

Duy tri t6t moi ché ) chinh sich dbi véi ngudi lao dong.

PHAN II:

PHUONG HUGNG HOAT DPONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh ciing toan thé Can b nhan vién VCP da thyc hién rat

tét chi d& nam 2024  Ciing budm d6n gi6” va dd mang lai nhiing thanh coéng nhét dinh trong
chién luoc san xuét kinh doanh ctia minh.

Véi s quyét tim, Hoi ddng quan tri dua ra chu d& phdn déu ctia nam 2025 “Két nbi st

manh, Mé rong thanh cong” véi mong muén VCP tiép tuc c6 nhing thanh qua nhiéu hon nita
trong san xuét kinh doanh va vi thé trén thi trudng trong thoi gian téi. Dé thuc hién Chu dé nay,

Hoi ddng quan tri d& xudt mot sb muc tidu va giai phap, ké hoach hoat dong cia HPQT nhu sau:

Chi dao thanh cong Dai hdi ddng c6 déng thudng nién nam 2025.

Trién khai thuc hién nghi quyét Pai hdi ddng cb ddéng thuong nién nam 2025.

T4 chitc cc phién hop dinh k¥ va bat thuong dé trién khai va thye hién 6t ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2025 da dugec PHDCD thong qua.

Chi dao Cong ty TNHH Pak L6 1-3 khéi cong xdy dung du 4n Dk Lo 1, Bak Lo 3 trong
niam 2025.



- Chi dao Cong ty SMA nghién ciru d4u tu du 4n dién mat troi trén hd va trén dét tai Nha
may Thuy dién Dak Glun.

- Tiép tuc M&A céc du an c6 tinh kha thi cao.

- DPua viéc tuan thi quy dinh phap luat vao thanh vén hoa doanh nghiép, lam ton chi trong
moi hoat dong ctia doanh nghiép.

- Cur can bd quan 1y cac Ban, don vi thanh vién kiém nhiém tai mot s6 don vi trong hé théng
dé nang cao hiéu biét, ning luc vé quan tri doanh nghiép.

- Trién khai tét viéc 4p dung ERP trong toan hé thong.

- Pam bao ngudn vén trong hoat dong san xuét kinh.

- Thuong xuyén kiém tra, gidm st hoat dong ctia Ban diéu hanh, thic ddy vige gidm sat cia
Ban kiém soat dam bao quén tri rui ro tot dé nang cao hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc thue hién 8 muyc tiéu phat frién bén vitng cua Lién hop qudc trong nam 2025 ma
Cong ty dang theo dudi.

- Déy manh cong tac truyén thong dé nang cao hinh anh, thwong hi¢u VCP.

. Tiép tuc ddy manh cong tac ddo tao, dao tao ndi bd tr(?ng hé théng VCP'. o3

- Pam bao viéc lam, thu nhép, phuc loi cho CBNV; tiép tuc thuc hién tot trach nhiém cua ¢y ,
doanh nghiép v6i cong ddng, xa hdi. AN X

thuong nién nam 2025 xem xét gop y va thong qua.

Xin trn trong cam on!

Noinhin:

- Nhuw kinh guri.
- Lmdmgzﬂﬁmmk///
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