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BAO CAO CUA HPQT-BGP TAI PHPCP THUONG NIEN 2025

Nim 2024 1a mét nim kinh té thé gidi c6 nhiéu bién dong anh hudng dén Viét
Nam va céc doanh nghiép trong nuéc. CTCP Xay dung va phat trién co s& ha tang,
mét doanh nghiép nhoé khéng thé tranh khéi nhimg khé khin trong duy tri tdn 1ai va
phat trién.
Tuy vay, CBCNV Céng ty d4 nd luc phin dau duy tri san xuét kinh doanh dé thuc
hién céc chi tiéu nghi quyét cia PHCPD niam 2024. Nhimg thanh tyu nay da dwoc thé

hién trong bao cdo ki€ém toan doc 14p clia ndm 2024 vdi cac s6 liéu cy thé nhu sau:

I. Két qua hoat djng san xuit kinh doanh nim 2024:

Xem chi tiét trong “Béo cdo Tai chinh” d4 dwogc kiém todn cho nim tai ¢ hinh
két thuc ngay 31-12-2024.

Nim 2024 tuy nén kinh té c6 nhiéu khé khin va bién dong CBCN Céng .y da
cb ging phin diu hoan thanh nhiém vy duge giao, hoan thanh céc chi tiéu da duoc
DHCP nim 2024 dé ra, theo céac két qua nhur sau:

1. Bao toan ngudn vén va tai san:

La mét céng ty thudc dién vira va nhé CBCN cong ty dd c6 nhiéu bién ohap
cai tién trong cong tac quan 1y, diy manh hop 1y hod cdc khau quén 1y nhim tiét
kiém chi phi, cho dén nay céng ty khong n¢ ngin hang va bt ky ddi tac nao. mit
khéc theo Bang can dbi ké toan gié tri tdng tai san so véi vén gép cia cb dong da
tang va dat trén160%.

2. Hoéan thanh moi nhiém vu vé thu ndp ngén sach:

Céng ty da hoan thanh nghiém chinh viéc thu ndp cac sic thué do Nha nuée
qui dinh, bao gdbm thué VAT, thué thu nhap doanh nghiép, ndp tién thué dat. . va
cac khoan bao hiém theo qui dinh.

3. Loi nhudn sau thué:

Céng ty cling da thuc hién dugc chi tidu quan trong cia DHCD dé ra 1a dam
bao lgi nhugn phén b cho cb déng s& hiru ¢b phiéu phé thong sau thué dat trén 15%.
D4y 14 chi tiéu quan trong va mang tinh tdng hop cho doanh nghiép.
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V& co ban cac s0 liéu cu thé trong timg khoan muc ké toan da dugc kiém ‘oan
doc 1ap kiém cu thé trong bao cao tai chinh nam 2024 va da dugc céng bd trén cac

phuong tién thong tin dai ching.

I1. Ké hoach phat trién san xuét nim 2025:

Nhin chung niam 2024 d6i véi cong ty cling con ton tai nhiéu kho khin, trude
mit nén kinh té cling con chiu nhiéu bién dong, mit khac cong ty hién van ton tui 1a
mdt doanh nghiép nhé, qui mé tai chinh rat nhé dé phat trién. Do d6, trong nam 2025
phuong huéng cha dao ciia cong ty van 1a ciing cb co s& vat chét hién c6, ting cuong
cong tac quan ly, tiét kiém ngudn luc dé dau tu cho phat trién, budce dau tai co 4u,
cung cb xdy dung cong ty dbi méi td chirc dé dap tmg yéu ciu trong giai doan 1ai.
Conyg tac nay bt déu bang mét s qui ché vé quan 1y va hach toan cling nhu mét s6
chi tiéu xin duge trinh bay va d& nghi PHDCD xem xét va biéu quyét thong qui.,

1. V& qui ché quan 1y tai chinh va doanh nghiép:

Céc chi tiéu qui dinh va dé nghij thong qua nim trong cdc dinh mirc thong
thudng ciia nghiép vu quan 1y tai chinh thudng duoc qui dinh trong céc dinh rauc
ctia Nha nudc, p dung thuc té tai cong ty qua nhiéu nim theo ddi va tong két. HDQT
dé nghi PHDCD xem xét théng qua cic qui dinh sau nhim théng nhat céc qui ché
gitip Ban giam dbc cong ty hoat dong chuan muc.

a) Théng nhét qui dinh chi phi quan ly doanh nghiép khdong ché 1a 35% cua
tdng doanh thu. Trong d6, chi phi nhan vién quan 1y khéng vuot qué 25% cua tong
doanh thu. Giao cho BGDP cong ty ap dung va chi dao thuc hién, viéc hach toan va
diéu chinh tang giam cac khoan chi cu thé nhim dam bao hai hoa lgi ich cia c¢b dong
v ngudi lao dong. Khi ting ciing khéng ché ting khdong vurot qua 50% mirc hién
nay va khi giam ciling khong giam qua 30% muc luong thu nhéap hién nay.

b) Pé dam bao phat trién bén viig va cé thé cai thién thu nhip cho CBCN
cong ty thong nhét trich 1ap qui phic lgi 1a 3% hang nim, qui phat trién san xuét 3%
hang nam tir lgi nhudn sau thué cia céng ty.

¢) Trén co s& ting cudng cong tac quan 1y va thuc hanh tiét kiém chi phi cong
ty phdn dau dam bao loi nhuén sau thué cta c¢b déng 1a tren 10% mot nam.

2. Trién khai cac du an ddu tu kinh doanh cting cac d6i tac va trién khai cac

thu tuc kéu goi dAu tu cho cac du 4n san xuét kinh doanh ctia nim 2025.



3. Theo thong bao cia UBCKNN, Cong ty s€ bi loai ra khoéi danh sach 1a cong
ty dai chung, do diéu kién kinh té hién nay Céng ty xin chip nhan va tién hann moi
thii tuc theo quy dinh cta phap luat dé khong con la cong ty dai ching.

4. Nam 2025 1a nam cubi cia nhiém ky HPQT va BGD co6ng ty c¢6 nhiém vu
dé xuét phuong 4n mé rong phat trién san xut, mé réng linh vuc kinh doanh ahim

dap trng nhu cau phat trién va ting trudong trong giai doan mdi,trong d6 chi + éu 13

tim toi phuong hudng kinh doanh.
K&t qua san xuat kinh doanh ctia nim 2024 da duogc thé hién chi tiét trong A
“Bao cdo tai chinh da dugc kiém todn cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 -
nam 2024” va di duogc cong b thong tin chinh thirc, trong bao céo nay chi xin phép 50, 'o§
duoc trinh bay mdt sd phuong hudng chii dao trude mét cho nam 2025 nham de xuét J
mdt s6 dur kién dé xin y kién cia PHDCD.
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