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DAK LA L{/Cég (J)’nQEle%Rd%f hop PHDCD thuong nién nam 2025 theo quy dinh cua phap luat,
Hoi dong quan tr1 (HPQT) Dakruco thuc hién danh gia céc hoat dong chi dao diéu
hanh cuia HPQT trong nam 2024 va phuong hudng nhiém vu trong tam trong nam

2025 véi cac ndi1 dung chu yéu nhu sau:

I. Hoat dong ciia HPQT nam 2024:

1. Thong tin vé thanh vién HDQT:

Trong nam 2024, nhan sy HDQT va Ban diéq hanh Cong ty co su thay giéi 16n,
vi ly do 01 thanh vién HDQT bi co quan canh sat diéu tra, cong an tinh Dak Lak khoi
t0 bi can lién quan dén sai pham tur truéc nam 2012. Tai Cudc hop DPHDCD thudng
nién ndm 2024, ngdy 28/6/2024, da bau ong Nguyen Van Thong thay theé ong B
Quang Ninh (c6 don xin tr nhiém tr ngay 06/6/2024), tinh dén ngay 31/12/2024 thanh
vién HDQT gom c6 07 thanh vién, gom 04 thanh vién di€u hanh va 03 thanh vién
khong di€u hanh, cu thé nhu sau:

TT Ho va Tén Chirc vu Ghi chu
1 | Nguyén Viét Tuong Chu tich HDQT TV diéu hanh
2 | Nguyén Minh TV.HDQT | TV Diéu hanh
Tong Giam doc
3 | Nguyén Do TV.HDPQT TV Didu hanh
Pho Tong Giam doc
4 | Nguyén Tran Giang TV HDQT TV Diéu hanh
Ké todn truong
5 N 2 Vin C{ TV. HDQT ) n A \
guyén Van Cuac TP, Nhdn st - Phiip ché TV khong di€u hanh
6 | Ta Quang Tong TV. HPQT TV khéng diéu hanh
7 | Nguyén Vin Thong TV. HbQT TV khéng diéu hanh

2. Hoat dong cua HDQT nam 2024 :

Trong nam 2024 HDQT da trién khai hop DPHDCD thudng nién vao ngay
28/6/2024 d¢ dinh huong ke hoach san xuét kinh doanh nam 2025; thyc hién cac noi
dung theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghi€p nam 2000 va bau bo sung thanh vién
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HDQT. Déng thoi HPQT tién hanh hop dinh ky dung véi quy dinh ciia Diéu 1¢, Quy
ché noi bo v€ Quan tri Cong ty va quy dinh ctua Luat doanh nghiép; viéc hop HDQT
dam bao mdi quy hop 01 1an, truong hop xét thay can thiét gidi quyet nhirng ndi dung
cong viéc quan trong thi da tién hanh ldy y kién HDQT; tai mdi lan hop céc thanh vién
tham du déu dat tir 75% trd 1én. Céc cudc hop dinh ky cua HPQT déu xem xét, danh
gia két qua thuc hién cac nghi quyét cia HDQT giita hai ky hop va két qua SXKD quy
trudce lién ké va xem xét cac ndi dung ciia Ban diéu hanh trinh HPQT, dé cho ¥ kién
thuc hién, thdo gd nhiing khé khéan, dinh huéng san xuét kinh doanh, dic biét 1a nguén
von cho san xuit. Bén canh d6 viéc ldy ¥ kién cac thanh vién HDQT cac van dé phat
sinh thudc thim quyén ciia HPQT ciing dugc trién khai nhanh chong dé ban hanh cac
nghi quyét kip thdi cho Ban diéu hanh trién khai thyc hién. Cy thé, HPQT da to chirc
06 phién hop dinh ky hodc dot xuét; 18 lan ldy y kién bang vin ban, da ban hanh 24
nghi quyét. Cac nghi quyét cia HPQT trong tdm vao viéc trinh PHPCPD thudng nién
thong qua cac ndi dung, trinh theo quy dinh Luat Doanh nghiép nam 2020, Luat Ching
khoan nam 2019; sira d6i Piéu 1¢ Cong ty; mién nhiém thanh vién HDQT va bau bd
sung thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028. Ngoai ra cac Nghi quyét ciia HDbQT con
tap trung vao viéc thoai 30,6% von diéu I¢ cua Dakruco tai Cong ty DRI, vay von cua
mot s6 ngan hang thuong mai; chuyén tién 11 nhuan luy két den 31/12/2023 va Gng
191 nhuén nam 2024 tir Cong ty Dakmoruco vé Dakruco va vay von cong ty con (DRI)
dé phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh; théa thuan v6i Ban diéu hanh vé diéu
dong, b6 nhiém can bd gifra cac phong Ban Cong ty véi cac don vi truc thudc; dinh
huéng cong tac kién toan bd may va td chirc can bo dé phil hop Véi yéu cau phat trién
cua Cong ty; thong qua cac ndi dung dé nguoi dai dién phan von cua Dakruco biéu
quyét tai cac cudc hop HPQT va PHPCD thuong nién 2024 cua cac cong ty con, cong
ty lién két. Ngoal ra, ban hanh cac nghi quyét chi dao phat trién cao su bén ving;
chuyén doi $0; san Xudt cay nong nghiép tmg dung cong nghe cao (CNC); chi dao khac
phuc cac ton tai, khuyét diém theo Ké& luan thanh tra s 7337/KL-UBND, ngay
05/8/2021 cua UBND tinh...

- Hoat d6ng gidm sat caia HDQT dbi voi Ban Biéu hanh thuc hién can cir vao
Piéu 1é Cong ty va Quy ché Quan tri noi bo Cong ty dam bao hoat dong cia Cong ty
dung dinh hudng phat trién tuan thu theo ding quy dinh caa phap luat, viéc giam sét
cha yéu qua céc bao cao; tham du tryc tiép cac cuoc hop giao ban caa Ban Biéu hanh
va di co s0.

3. Két qua danh gia phan loai HPQT va thanh vién HPQT nam 2024:

Tai bién ban kiém phiéu xép loai HDQT va thanh vién HDQT ngay 25/4/2025
HPQT théng nhat danh gia phén loai tap thé HPQT hoan thanh tot nhiém vu va phan
loai tirng thanh vién HDQT nhu sau:

TT Ho va Tén Chirc vu Mirc phan loai
1 | Nguyén Viét Tuong | Cha tich HDQT Hoan thanh t6t nhiém vu
2 | Nguyan Minh TV.HDQT Hoan thanh 5t nhiém vu
Tong Giam doc




TV. HbQT
Phé Tong Gidm déc
TV. HbQT

Ke toan truong

3 Nguyén bo Hoan thanh t6t nhiém vu

4 | Nguyén Tran Giang Hoan thanh tét nhiém vu

5 |Nguyén Van Cac | 1V-HDQT .| Hoan thanh tét nhiém vu
TP, Nhan sy - Phap che

6 | Ta Quang Tong TV. HbQT Hoan thanh tdt nhiém vu

7 | Nguyén Vin Thong | TV. HPQT Hoan thanh t6t nhiém vu

II. Két qua giam sat ddi voi Tong Giam ddc va Ban diéu hanh:

Cin ctr Diéu 18 va Quy ché noi bo vé Quan tr1 Cong ty; HPQT da thuc hién
giam sat moi hoat dong ctia Téng Giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc to chirc hoat
dong san xuat kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong va
Hoi dong quan tri. Tap trung chi dao trién khai ké hoach san xuat kinh doanh va déu
tu ndm 2024; linh vue nong nghi€p ing dung cong nghé cao; chuyen d6i sb; phat trién
bén ving; sap xép cong tac nhan su khi Nguoi diéu hanh c6 quyét dinh khoi t6 bi can
theo yéu cau cua co quan phap luat va cong tac can b theo quy dinh; trién khai thoai
30,6% von diéu 18 tai Cong ty co phan Pau tu cao su Pak Lik (DRI) va tim céc giai
phép thao g& kho khin vé tai chinh cho Cong ty trong, két qua kinh doanh nam 2024
cac chi tiéu co ban déu dat va vuot ké hoach, nhét 1a doanh thu va lgi nhuan.

- To chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024.

- B6 sung sira d6i va ban hanh cac quy ché dé Ban diéu hanh trién khai thyc hién:
Quy ché din chu & co sé noi 1am viéc; Quy ché Lua chon nha thau mua sim trong
hoat dong san xuat kinh doanh va duy tri hoat dong thuong xuyén; Quy ché to chirc
va hoat dong ciia Cong ty va Quy ché Cong bd thong tin.

- Chu tich HDQT thuong xuyén sap xép thoi gian tham du cudc hop véi Ban
Dicu hanh; di co s¢ d€ kiém tra, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh dé dua ra
nhirng chi dao kip tho1 doi véi Ban diéu hanh.

- MSi ky hop ctia HPQT déu thuc hién danh gia két qua trién khai ctua Ban diéu
hanh doi voi tung ndi dung cua Nghi quyét HDQT da ban hanh, tir do c6 dinh hudng
nhiém vu cho giai doan tiép theo.

- Theo danh gia cua Hoi dong quan tri, hoat dong ctia Tong Giam ddc va Ban
diéu hanh trong qua trinh trién khai hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2024
kip thoi, ding véi nghi quyét cia PHPCD, nghi quyét cia HPQT da dé ra, phu hop
v6i tinh hinh thyc té thi trudng va dung quy dinh phép luat; bao dam cong an viéc lam
va thu nhap cta nguoi lao dong ngay ca trong tinh hinh lam phat gia tang, chi phi san
xuét nguyén liéu, vat tu dau vao ting cao. TUy vao tinh hinh thyc té, chi dao Ban Diéu
hanh trong viéc cit giam cac khoan dau tu chua can thiét dé tap trung ngudn von cho
san xut va bao cao xin y kién HPQT kip thoi cac van dé phat sinh thudc tham quyén
cua HDQT.



- Thuc hién ddy da cac ndi dung vé cong bd thong tin, cung cap day du chinh
xac thong tin cho HPQT va Ban Kiém soat.

- Két qua dat duoc so v6i ké hoach nam da dé ra trong nghi quyét do PHDCD
nhu sau:

a/ Vé san luong cac loai san pham:

+ San lugng mu cao su 7.356,3 tan/6.939 tan , dat 106%;

+ San luong ché bién soi chi thun: 1.543,6 tan/KH 2.000 tan, dat 77,2%:;

+ San luong chudi: 2.288,8 tin/KH 1.982 tan, dat 115,5 %;

+ San luong dira MD2: 187,5 tin/KH 609,73 tan, dat 30,8 %;

+ San luong sau riéng: 227,4 tan/KH 172,01 tan, dat 132,2%.

b/ V& doanh thu va loi nhuan :

-Tong doanh thu thyc hién 628,58 ty dong/532.193 ty dong, dat 118,11%

- Loi nhuén trugce thué dat 40,1 ty dong/ 13,675 ty dong, dat 293,34%.

- Dy kién c6 tirc nam 2024 chia cho c6 dong trong nam 2025: 13.567.716.883
ddng.

I11. Chi phi hoat ddng ciia HPQT, Ban kiém so4t va Ban diéu hanh:

- Tong Quy tién luong, thi lao cho HPQT, nguoi quan Iy va Ban kiém soat,
dugc DPHDPCPD thuong nién nim 2024 thong qua: 2.468,808 triéu dong. Tuy nhién tai
Nghi quyét s6 20/NQ-HPQT, ngay 31 thang 10 ndm 2024 ciia HDQT, Tong Quy tien
lwong, thu lao cho thanh vién HDQT, ngu’O’I quan Iy va Ban Kiém soat 1a: 2.346,201
triéu dong (glam 122,607 triéu ddng). Cu thé nhu sau:

+ Quy tién lwvong Nguoi quan 1y chuyén trach 1a nguoi dai dién v6n nha nudc
(Chu tich HDQT Tong giam dbc) : 553,783 triéu dong.

+ Quy tién lwong Nguoi quan 1y chuyén trach khong phai 12 nguoi dai dién vén
nha nude: 1.628,21 triéu dong.

+ Quy thu lao Ngudi quan 1y khong chuyén trach : 164,208 triéu dong.

- Téng Quy tién luwong, thu lao cho ngudi quan 1y va Ban kiém soat nim 2024
da thyc hién chi: 2.302,395 triéu dong, bang 98,1% so véi ké hoach duge duyét.

- Chi phi hoat dong cia HPQT va Ban kiém soat d3 thuc hién 34,351 triéu
d6ng/200 triéu dong, bang 17,1% ké hoach.

IV. Pinh hwéng hoat dong ciia nam 2025.

Budc vao nam 2025, trong bdi canh kinh té cua Viét Nam va thé gio1 van con
nhiéu kho khan: tinh hinh dia chinh tri trén thé gii van con dién bién phtc tap; Tong
théng Donald Trump di trién khai ap thué v6i nhiéu mat hang cta nhiéu qubc gia va
nén kinh té, khoi mao cudc chién thué quan va co6 thé dan dén chién tranh thuong
mai trén thé gidi. Cac tinh hinh d6, anh hudéng 16n dén sy phuc hoi kinh té thé giéi,
nhat 1a chudi cung g toan cau s& bi anh huéng; tinh hinh lam phat c6 thé quay tro
lai; bién d6i khi hau ngay mot khac nghiét va kho luong; dich bénh ciy trong s& dién
bién phurc tap hon... Kinh té Viét Nam dugc danh gia 1a diém sang cua khu vuc va
thé gidi, v6i cac chu truong 16n dang trién khai quyét 1iét nhu: cudc cach mang tinh
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giam bién ché, bd may, sip xép don vi hanh chinh; ddy manh phat trién kho hoc cong
nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi sd; dau tu cong duge ting cudng cho ha tang
kinh té - xa hoi..., voi muc tiéu tang truong 8% trong nim 2025, nhung ciing s& chiu
t4c dong bai tinh hinh thé gidi, va bién d6i khi hau. Tt ca nhitng van dé d6 chic chin
s& tiép tuc anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Dbi véi Dakruco
van con gip khé khin, nhat 13 su tdc dong cta tinh hinh kinh té thé giéi va dién bién
bat thudng cua thoi tiét. Tuy nhién, nhitng thang dau nim 2025, gid mu cao su van &
mutrc kha tt, thi trudong ching khoan soi dong vao dau nam, gia c6 phiéu DRI ting,
Dakruco di thoai thanh cong hai dot tir giita nim 2024 dén dau nam 2025, v6i hon 15
triéu c6 phiéu, thu vé gan 240 ty dong; cung véi viéc vay hoan vén dau tu tai Ngan
hang Vietinbank 300 ty dong, tir d6 c6 dong tién thanh toan cac khoan ng vay ngin
han, cac khoan ndp ngan sach Nha nude; thyc hién chi tra c6 tirc liy ké dén 31/12/2023
theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién nim 2024 d3 dé ra... va da tai co cAu no vay,
lam lanh manh tai chinh Céng ty. Pay 1a nhitng d4u hiéu tich cuc béo hiéu Dakruco
d3 hoi phuc va phat trién trong nam 2025.

Véi ké hoach san ;iuét kinh doanh nam 2025 sé& trinh Pai hoi dong c6 dong lan
nay, HDQT xay dung ké hoach hoat dong vdi cac dinh hudng muc ti€u va gidi phap
nhu sau:

1. Pinh hwéng mét so chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD 2025 .

- T6 chirc khai thac va mua ngoai: 7.626,80 tin mu cao su quy kho;

- Xuét ban : 7.626,80 tan; trong d6 xuét khau 40%, ban noi dia chiém 60%:

- San pham chi thun : 2.600 tan

- San luong chudi xuit ban : 1.600 tan;

- San lugng dira : 168,81 tan;

- Sau riéng : 284,15 tan;

- Tréi cau © 55,74 tan;

- Tong doanh thu : 697.544,94 triéu dong;

- Téng chi phi 1 617.317,76 triéu dong;

- Loi nhuén trudce thué : 80.227,00 triéu dong;

- Pau tu: Tong gié tri dau tu : 218.631,54 tridu dong, bao gom dau tur

cham séc vuon cao su kién thiét co ban; Dy 4n vuon ciy an qua Cu Bao; Du 4n trong
tai canh cao su, xen ca phé tai Nong truong Cu Mgar; Trong ring FSC; Pau tu ha tang
va sua chira, bdo dudng may moc thiét bi, vat kién tric...

2. Pinh hwéng chi dao cia HDQT:

- Tim kiém cac giai phap hitu hiéu trong t6 chtrc san xuat kinh doanh; tiép tuc
dam bao tinh hinh tai chinh Céng ty lanh manh, phan dau hoan thanh cac muc ti€u
dugc DPHDCD thuong nién nam 2025 théng qua.



- Thudng xuyén ra soat dé trinh PHDCD viéc sira d6i Diéu 1&; ban hanh cac quy
ché, quy dinh lién quan dén t6 churc, hoat don Cong ty; cong tac can bd va cac hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty; dam bao di hanh lang phéap 1y dé toan bo hé
thong Cong ty van hanh chuan muc, hiéu qua.

- Tiép tuc dinh hudng va chi dao vé cong tac sép xép don vi; kién toan bo may
va can bd Cong ty theo huong dam bao hoat dong hi¢u luc, hi€u qua; quy hoach, dao
tao, boi dudng doi ngii can bd quan 1y cac cap.

- Chi dgo danh gi4, dé c6 ké hoach dau tw, kinh doanh tai Chi nhanh Nha may
Ché bién Chi thun va Chi nhanh Khach san trong giai doan téi.

- Tap trung cong tac trong tai canh 781,61 ha cao su va tréng xen 244,19 ha cay
ca phé tai chi nhanh noéng truong Cu Mgar; trong sau riéng thay thé tai chi nhanh Nong
truong Cu Bao, nhit 1a dam bao ngudn vén vay dau tu cho Dy an. Thyc hién diéu chinh
co cau von dau tu tai COng ty Dakmoruco va chuyén tién vay tai Ngan hang thuong
mai Campuchia vé Cong ty me, khi hoan thanh thu tuc va theo nhu cau thuc té.

- Tiép tuc hoan chinh cac hd so phap Iy theo thu tyc xin ching nhén dau tu tai
Nong truong Cu Bao dé hoan chinh vige dau tu ha tang theo quy hoach; tap trung
cham s6c vudn ciy an qua, nhat 13 ciy su riéng sinh truong tot dé cho san luong tot
nhat.

- Tiép tuc duy tri va thyc hién tot Hé thong QLCL, quan Iy MT theo tiéu chuan
ISO; Chtng nhan nhan hiéu Cao su Viét Nam; chtng nhan Quan 1y rimg bén viing
FSC-FM/CoC; hoan thién ho so dé dap tmg quy dinh chong pha rung cua Lién minh
Chau Au (EUDR); nghién ctru dé timg budc 1ap dé an va tiép can thi trudng tin chi
carbon.

- Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh tai cac chi nhanh, cong ty con, cong ty
lién két dat hiéu qué cao nhit c6 thé. Xin chu truong cia UBND tinh va thuc hién thoéi
toan bo vén cua Dakruco tai Cong ty cd phan cao su Thai Duong. Chi dao dé giai
thé/ph4 san Cong ty cd phan ché bién gd, hoic ban toan bd cd phan ciia Dakruco tai
Cong ty nay.

- Chi dao xay dung va t6 chiic thyc hién Pé an clng cb va phat trién Cong ty giai

doan 2026-2030; Chuong trinh phat trién cao su bén vimng giai doan 2025-2030. Tiép
tuc trién khai ké hoach chuyén dbi sd.

- Tlep tuc giam sat vi¢c khic phuc céac ton tai, khuyét diém con lai theo Két luan
thanh tra s6 7337/KL-UBND, ngay 05/8/2021 ctiia UBND tinh.

Trén day la bao cao tinh hinh hoat dong cuia HDQT nam 2024 va nhi€ém vu trong
tam trong ndm 2025; Bao cao nay s trinh cudc hop PHDCD thuong ni€n ndm 2025
xem xét cho y kién./.

T/M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén CHU TICH
- Thanh vién HPQT;
- Ban Kiém soat;
- Nguoi QTCT;



- Phong HC (dang tai Website); B ]
- Luu VT. Nguyen Viét Twong
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