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Thuc hién Diéu 18 Cong ty Co phan Cao su Pik Lik. Nay, Tong Giam doc
xin bao cdo trudc Pai hoi dong cd dong vé hoat dong cua Ban Diéu hanh nam
2024 va nhiém vy nam 2025 voi cac ndi dung chu yéu nhu sau:

|. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Ban Diéu hanh di kip ’th(‘yi chi dao cac phong ban, don vi truc thudc triép
khai thyc hién 01 Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2024 va 23 Nghi quyét
Ho1 dong Quan tri; Cong tac chi dao diéu hanh dat két qua nhu sau:

1. Cong tac san xuat:

1.1. San pham ma cao su khai thdc va ché bién:

- Téng san luong mu cao su Cong ty nam 2024 dat: 7.356,3 tan/6.939 tin mi
cao su quy kho, dat 106%KH theo Nghi quyét HPQT (bang 112,2% so voi ciing
ky nam 2023). Trong do:

+ San lwong tir vieon cdy Cong ty: 4.647,3 tan /4.761 tan, dat 97,6% KH;

+ San lwong tir Vieon cdy lién két: 453 tan /178 tan, dat 254,5% KH;

+ San lwong mua ngoai: 2.256 tan /2.000 tdn, dat 112,8% ké hoach.

- Iéng san phém mu cao su ché bién nim 2024 thuc hiéni 8.003,9/ 6.939 tin
san pham cao su khoi (SVR), dat 115,3%KH. Trong d6 san pham Céng ty 7.112,5
tan, san pham gia cong cho Cty Pong Phu 891,4 tan. San pham rét hang tu loai
nay sang loai khac 1a 0,36%.

1.2. San pham chi thun cao su:

- Tong san pham soi chi thun cao su san xuét va xuat ban: 1.543,6 tan /2.000
tan, dat 77,2% KH.

- Ty I¢ san pham loai A dat: 93,78% /KH 96%, dat 97,7% KH.

1.3. San pham trdi cay:

- Tong san luong trai cdy thu hoach va xudt ban: 2.703,7tén /2.764 tan dat
97,8% KH. Trong do, san lugng chuoi xanh: 2.288,8 tan/1.982 tan, dat 115,5%
KH; san lugng dira MD2: 187,5 tan /609,73 tan, dat 30,8% KH; san lugng sau

riéng 227,4tan /172,01 tan, dat 132,2% KH.
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- Doanh thu tréi cay dat: 39,79 ty dong/ 35,86 ty dong, dat 111% KH
2. Cong tac kinh doanh - xuit nhap khau:

- Nam 2024 xuét ban: 7.909,8 tan san pham cao su quy khd /KH 6.939 tén,
dat 114% KH, bang 105% so v&i nam 2023. Trong do, xuat khau: 2.560,3 tan,
chiém 32,4%; xuat ban noi dia: 5.349,5 tan, chiem 67,6% tong san pham xuat ban.

- Doanh thu SP cao su: 352,08 ty dong /259,32 ty dong, dat 135,8 %KH nim.

- Gié ban binh quan dat: 44,82 tri¢u dong/tan (khéng bao gom mii phé pham),
dat 119,9 % KH (NQ HPQT: 37,37 tri¢u dong/tan), tang 33,6% so voi nam 2023.

- Gia binh quan xuat khau: 1.867,17 USD/tan, ting 24% so v&i nam 2023.
- Kim ngach xuit khau: 4,78 triéu USD.

3. COng tac tai chinh ké toan:

- Tong doanh thu: 628,58 ty dong, dat 118,11% KH

- Loi nhuan trudce thué: 40,1 ty dong, dat 293,34 % KH

- Trong ndm 2024, Dakruco da trién khai thuc hién thoai vén DRI va di chao
ban thanh cong trén 4,2 triéu co phiéu, dat ty 18 18,81% trén khéi luong di dang ky
chao ban, gia chao ban binh quan 14.304 dong/co phiéu, gia tri thu vé sau khi trir di
phi chao ban 60,1 ty dong.

- Nop ngan sach nha nude: Thué nam 2023 chuyén sang 81,96 ty dong; S6 phat
sinh dy kién phai ndp trong nam 2024 1a: 56 ty dong (chwa bao gom khoan chdm ndp
tién thué dat va tién thué dat chua duogc mién, giam theo QP sd: 42/2012/QD-TTQ).
S tién thué Cong ty wdc ndp nam 2024 1a: 67,82 ty dong; S6 con lai chuyén sang
niam 2025 1a 70,14 ty ddng. Nhu vay, sb thué nim 2024 chuyén sang nim 2025, chi
con 70,14 ty dong, giam hon s6 nam 2023 chuyén sang nam 2024 1 11,82 ty dong
(c6 nghia 1a d4 ndp vuot s phat sinh nim 2024).

4. Cong tac lao ddng, tién lwong, ché dd chinh sach ngudi lao dong:

- Thuc hién cong tac sap xép to chirc can bo, kién toan doi ngii can bo quan 1y
tai cac don vi va phong ban Cong ty dam bao ding quy trinh, quy dinh. Tham muu
trinh UBND tinh vé cong tac bo nhiém can bd lanh dao, quan Iy Cong ty.

- Tong s6 lao dong Cong ty dén 31/12/2024 1a: 2.365 ngudi. Trong do, lao
dong gian tiép: 378 ngudi (chiém 15,98%); lao dong truc tiép: 1.987 nguoi (chiém
84,02); lao dong 1a ngudi dong bao dan toc thiéu sb: 946 ngudi (chiém 39,8%);
lao dong nit: 1.371 nguoi (chiém 57,7%).

- Thu nhép binh quan ciia CBCNV trong toan Cong ty dat: 7,56 triéu dong
/KH 7,06 triéu dong/ngudi/thang lam viéc, dat 107,1% ké hoach. Tién luong duoc
chi tra day du, kip thoi.

- Céc khoan bao hiém XH phai ndp: Nam 2023 chuyén sang 17,6 ty déng,
BHXH phai nop theo KH nam 2024 toan Cong ty la 36,21 ty dong; sb da nop dén
31/12/2024 14 52,32 ty dong, s6 con lai ng chuyen sang nam 2025 1a 1,49 ty dong va
d3 hoan thanh ndp vao dau ndm 2025. Vé BHXH co ban di ndp gan du, khong dé
xay ra tinh trang anh huéng dén ché d6 ciia nguoi lao dong khi thdi viéc, nghi huu.
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5. Cong tac dau tw xay dung co ban:

Nam 2024, Cong ty chi trién khai cac hang muc sira chita duong 16 thiét yéu
phuc vu san xuat. Tiép tuc hoan thién cong trinh nang cap h¢ thong xur ly nude
thai tai Nha may Ché bién mu cao su va Nha may Che bién chi thun dé dap ung
cac quy dinh vé€ bao v¢ moi truong.

6. Cong tac trién khai chwong trinh phat trién cao su bén virng:

Cong ty dd duoc cap ching nhan Hé thong quan 1y rimg cao su bén ving
FSC-FM voi dign tich 1.121,76 ha tai Nong truong 19/8 va Phu Xuén; ching nhén
FSC-CoC cho Nha may Ché bién mu cao su. Nam 2024, Cong ty da xuat nhiing
16 hang dau tién dap tmg EUDR, mu cao su FSC-FM/CoC dugc khach hang chap
nhan voi gia ca kha quan. Viéc tuan thu cac quy dinh vé chong pha rimg cua Lién
minh Chau au cling dugc trién khai kip thoi, duge danh gia la Cong ty dau tién
trong nganh cao su chu dong thich tmg vé1 quy dinh EUDR.

7. Cong tac chuyén ddi sé:

Thuc hién chu’qng tri‘nh chuyén ddi s6 cua Cong ty, bén caph tiép tuc hoan
thién va nang cao phan mém quan ly dang van hanh, tiép tuc trién khai phoi hop
voi don vi tu vén va cac phong ban, chi nhanh hoan thién va van hanh timg buoc

phan mém quan 1y vuon cay, phdn mém quan 1y nhan sy tién luong theo tién do
ké hoach.

8. Cong tac quan Iy hoat dong trong xen trong vudn cao su:

Tong dién tich cho hop dong trong xen dai ngay 1a 2.781,34 ha. Cong tac
quan 1y, thuc hién trén co so hop dong; Quy ché quan ly hoat dong tréng xen trong
vuon ciy cao su do Cong ty ban hanh; Quy ché phdi hop quan 1y, bao v¢ tai san,
vuon cay, san pham nong nghiép ky gitta Cong ty va dbi tac. Tuy nhién, mot sb
hop dong dai ngay trong qué trinh chim séc cdy trong xen 1am anh hudng t6i cay
cao su KTCB, lam nha tam trong vuon cay cao su, don d4t va dot rac lam anh hudng
la cdy cao su...

9. Hoat ddng san xuat kinh doanh tai cong ty con va chi nhanh dic thu:
9.1. Cong ty Dakmoruco:

- Nam 2024, tong sén lugng mu cao su khai thac thyc hién 3.060 tan /KH
3.000 tan mﬁ’ quy khf), dat 102% KH, tang 1,7% so v&1 ndm 2023. Nang suat binl}
quan:1,885 tan/ha; tong doanh thu: 19,8 ty riel, dat 120%KH; lgi nhuan trude thé
4,24 ty riel, dat 197%KH.

- Tiép tuc hoan chinh cac thu tuc phap 1y vé dleu chinh von chu s hiru cua
du an; stra d6i Diéu 1& Cong ty d01 v0indi dung co cau von dau tu d3 dugec CDC
chap thuan va lam viéc; cung cap ho so dé vay von cac ngan hang thuong mai
chuyén tién vé Cong ty me.

9.2. Nha may Ché bién chi thun:

- Nam 2024, tinh hinh SXKD cua Chi nhanh da gap nhiéu khoé khan V,é don
hang sép xuat va tiéu thyu san pham. San lugng qhé bién dat 1.629,8 tér}; xuat ban
1.543 tan, dat 77,2%KH. Doanh thu 108,5 ty dong, dat 83,8%KH. Ket qua kinh
doanh 16 -8,8 ty dong.



- Tang cudng thuc hién cong tac thu héi cong ng khach hang, dén
30/12/2024, tong cong no phai thu vé ban hang 1a: 4,3 ty dong (bang 50% so véi
cung ky nam 2023), trong dé no trong han: 4,03 ty dong, ng qua han: 0,27 ty dong.

9.3. Chi nhanh Néng trwong Cw Bao:

San lugng chudi xanh thu hoach va xuit ban 2.288 tn, dat 115,5%KH; xuat
ban dat 124,2% KH; san lugng dua dat 30,8% KH; san luong sau riéng dat
132,2%KH. San luong Dua khong dat ké hoach nguyén nhan do cha yéu xuét
phat tir viéc chwa danh gia ding muc sy tuong thich cia cay dira v6i diéu kién
SXKD, sinh thai tho nhudng ving dat din dén viéc dua ra cac giai phap k¥ thuat
chua hiéu qua. Riéng dién tich vuon mit nim 2024 cho déi tac hop dong chim soc
va thu hoach, tuy nhién sO cay bi bénh nut than xi mu va chét gia tang vé s luong, ddi
tac khong tiép tuc nhén cham séc va khai thac nam 2025. Nam 2024 thyc hi¢n
trong moi cdy sau riéng dién tich 11,73ha tai dién tich vuon céy dira MD2. Hién
nay vudn cdy sinh truéng, phat trién binh thudng.

9.4. Khach san DAKRUCO:

Nim 2024, Khach san tiép tuc trién khai ké hoach kinh doanh, phat trién khach
hang, nang cao chat lugng dich vu. Két qua kinh doanh trong niam véi doanh thu
22,75 ty dong/ KH 23 ty dong, dat 98,9%KH, doanh thu ting 16,4% so v&i nim
2023; cong suat phong binh quan dat 42%. Két qua kinh doanh 13: - 3,5 ty dong,
giam 18 1,765 ty dong. Thuc hién 100% cong tac thu hdi cong ng khach hang.

I1. PANH GIA CHUNG

Két qua hoat dong san Xpét kinh doanh nam 2024 cta Cong ty dat nhiéu két
qua tich cuc so v&i Nghi quyét PHDPCD thuong nién:

1. San luong mu cao su: 7.356,3 tan, dat 106% KH:;

2. Doanh thu san pham cao su: 352,08 ty dong, dat 135,8% KH;
3. Tong doanh thu: 628,58 ty dong, dat 118,11% KH;

4. Loi nhuén trude thué: 40,1 ty dong, dat 293,34% KH;

5. Doanh thu trai cay: 39,79 ty dong, dat 111% KH;

6. Thu nhap binh quan: 7,56 triéu déng/théng, dat 107,1% KH;

7. Cong ty da dugc cap chimg nhan Hé théng quan 1y rimg cao su bén
vitng FSC-FM véi dién tich 1.121,76 ha va chirmg nhan FSC-CoC cho Nha may
Ché bién mu cao su. Chuan bi hd so dap tng quy dinh EUDR d6i v6i san pham
mu cao su.

Tuy nhién, c6 mdt sb chi tiéu khong dat ké hoach nhu: san lwong mu cao
su khai thac tai vuon Céng ty; san lugng dira MD2. Khéch san va Nha may Ché
bién chi thun kinh doanh thua 1.



PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

**k*k

I. CAC CHI TIEU, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH:

1. Téng san lwgng mu cao su khai thac: 7.626,8 tin mu quy kho. Trong do:

- Cao su khai thac : 5.531,87 tdn,
- Cao su lién ket 19493 td’n;
- Cao su mua ngoai : 2.000 tan.

2. Tong san luong mi cao su ché bién: 8.926,8 tan san pham (bao gdm san
lugng cao su nhan gia cong: 1.300 tan).

3. San lugng soi chi thun cao su san xudt va xuit ban: 2.600 tn.
4. San lugng cac loai cAy 4n qua san xudt va xuat ban: 2.108,7 tan. Trong do:

- San lwong chudi tieoi : 1.600 fdn;
- San hwong sdu riéng : 284,15 tdn;
- San lwong dira : 168,81 tdn;
- San lwong cau : 55,74 tan.

5. San lugng mil cao su Dakmoruco: 3.000 tin mu cao su quy kho.
6. Tong doanh thu: 697,54 ty dong. Trong do:

- Doanh thu ban mu cao su : 3204 ty dé:ng;
- Doanh thu ban soi chi thun : 158,3 1y dong;
- Doanh thu dich vuqkhdch san 23,7ty déng,'
- Doanh thu san pham trai cay  : 33,5 1y dong;
- Con lai doanh thu hop dong trong xen, hoat dong tdai chinh va thu
nhap khac.
7. Loi nhuén trude thué: 80,2 ty dong.
8. Thu nhap binh quan CBCNV: 8,41 triéu ddng/ngudi/thang lam viéc.
9. Trién khai trdng méi dién tich: 781,61 ha cay cao su tai NT Cu Mgar.

10. Trién khai trong xen: 244,19 ha ca phé trén dién tich vudn cao su trong
mdi tai NT Cu Mgar.

11. Thuc hién dau tu trong mai 50,05 ha sau riéng (tréng xen trong vuon
mit) tai NT Cu Bao.

12. Chat luong vudn cdy cao su trong mai loai A dat > 98%; nang cao chﬂét
lugng vuon cay cao su KTCB trong nam 2025 vuon cdy dat loai A & B t61 thiéu
chiém 50% di¢n tich tr& 1én theo két qua ki€ém ké phan loai cudi nam.

13. Tiép tuc hoan chinh hd so dé duoc chimg nhan dau tu Dy 4n Nong nghiép
Cong nghé cao tai NT Cu Bao.

14. Tiép tuc xtc tién 1am viéc V01 voi S0, nganh va UBND tinh dé t{iéﬂ khai
cac ndi dung cho Phuong an san xuat kinh doanh Khach san Dakruco. Pong thoi,
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xin y kién UBND tinh (chi s¢ hitu) chap thuan viéc thoai vén tai Cong ty CP
cao su Thai Duong.

15. Tiép tuc duy tri va thuc hién tot Hé thong QLCL, quan Iy MT theo tiéu
chuén ISO; Chung nhan nhin hiéu Cao su Viét Nam; chang nhan Quan ly ring
bén vitng FSC-FM/CoC; hoan thién hd so dé dap tng quy dinh chéng pha rimg
ctia Lién minh Chau Au (EUDR); tiép cén thi truong tin chi carbon.

16. Tiép tuc khic phuc céc tn tai, khuyét diém theo Két luan thanh tra sb
7337/KL-UBND cua UBND tinh. Trong d6, tap trung khic phuc cac ndi dung lién
quan dén Phuong an sir dung dat d dugc UBND tinh phé duyét va cac hop dong
hop tac kinh doanh véi Cong ty Nhat Thong va Cong ty Tuan Hung — Tay Nguyén.

I1. TO CHUC THUC HIEN:

1. Giai phap k¥ thuat va té chirc san xuat:

- Tang cuong cac giai phap ky thuat tham canh, cham soc, phong tri dich
bénh phan trang, han che cay khé miéng cao.... cho cac loai hinh vuon cay cao su
nham duy tri sy phat trlen,, nang suat, san 1u’qng va nang chat luong vuon cay cao
su kinh doanh. T6 chtre t6t cong tac khai thac mu cao su, phan dau hoan thanh
vuot murc cac chi tiéu ké hoach san lugng. Thyc hién tot cong tac quan Iy vuon
cao su lién két, kip thoi phoi hop xur Iy cac cong vi€c phat sinh trong qua trinh
thuc hién hop dong lién két véi cac chu ho.

- Tap trung dau tu chim soc, ning cao chat lugng vuodn cdy cao su KTCB,
vuon cay an trai tai du &n NN timg dung CNC tai Chi nhanh NT Cu Bao.

- Tang cuong cong tac quan ly suat dau tu, trién khai phuong 4n dau tu trén
co s¢ tong murc dau tu ké hoach 2025; cham séc tot vuon cay dung quy trinh cua
Cong ty da ban hanh. Quan ly, giam sat cac dbi tac thuc hién hop dong trong xen
theo quy dinh, khong dé anh hudng dén vuon ciy cao su cia Cong ty.

- Thuc hién tét cong tac kiém tra, giam sat viéc giao nhan mu nguyen liéu,
dam bao chat lugng nguyén liéu mu nude loai 1 khai thac tir vuon cay vé nha may
va kiém soat chat lugng nguyén liéu dua vao ché bién, giam tdi da san luong that
thoat. Tang cudng co ché kiém tra, giam sét trong qua trinh ché bién, dic biét doi
v6i san pham mil cao su FSC, khong dé xay ra sai 16i trong qua trinh ché bién.

- Trién khai cac cong doan cham soc va theo ddi giam sat sinh trudng Cac
loai cay trong Dur 4n NNUDCNC tai Nong truong Cu Bao dam bao dung tién do,
chat lugng dat yéu cau k¥ thuat. Chu trong cong tac kiém tra phat hién bénh va
trién khai xu 1y kip thoi, han ché thap nhat su anh huong cua cac loai bénh dén
sinh truéng phat trién ciia vuon cay va chat luong san pham.

- Hoat dong ciia Nha may Ché bién chi thun xay dung ké hoach san xuat kinh
doanh theo chi tiéu ké hoach duoc giao trén co so tiét giam gia thanh, quan ly chit
chg tiét kigm cac khoan chi phi, tuan thi céc quy trinh san xuét dam bao nang cao
chat luong san pham loai A; chu dong tim dbi tac pho hop ky hop dong dai han
dé on dinh nguyén liéu latex; tng cuong cong tac xdc tién thwong mai, phat trién
thi truong, khach hang, phan dau hoan thanh két qua san xuat kinh doanh theo ké
hoach. Trién khai cong tac san xuat tai ché axit theo gidy phép duoc cap.



- Tiép tuc trién khai cham soc t6t dién tich ring trong chuong trinh FSC theo
ké hoach, phti hop véi yéu cau chiing nhan Quan ly rung ben virng FSC-FM/CoC.
Hoan tit cac thu tuc, hoan chinh phan mém truy xuit ngudn gdc dé xuit san pham
ctia Cong ty phi hop voi ludt chdng pha rimg cta Lién minh Chéau Au (EUDR).
Tiép can cac quy dinh thi trudng tin chi carbon dé dang ky, trlen khai cac bién
phap ky thuat tich Ity carbon; xac dinh trit lugng carbon tich trir; tién t6i moi danh
gia dé cip tin chi va giao dich trén thi trudng, theo quy dinh ctia Chinh phu.

- Phéi hop v6i Nha may Ché bién mua dé nghién ctru va to chire san xuat mu
latex FSC-FM/CoC.

- Iiép tuc lam viéc voi So NN&PTNT; Vién I:Ighiép cuu Cao su Viét Nam,
Cuc TrQng trot — BO NN&PTNT dé dugc hudng dan trién khai cac thu tuc cong
nhan giong cao su dugc luu hanh tai Cong ty theo quy dinh.

2. Giai phap vé kinh doanh va ban hang:

- Can cu vao chu truong cua HDQT, theo sat thong tin dién bién gia ca, nhu
cau thi truong dé tim kiém déi tac kinh doanh, mo rong thi truong, khach hang
d6i voi san pham cao su, san pham chi thun cao su; ddy manh viéc tiép thi va ban
hang xuét khau déi véi mu cao su co chimg nhan FSC-FM/CoC; tim hiéu thi
truong mu latex FSC-FM/CoC. Tiép can khach hang, hoan chinh tha tuc thu mua
mu, bd tri von dé thuc hién tot cong tic mua mi nguyén lidu tir bén ngoai, gia mu
thu mua linh dong va kip thoi, phu hop véi tinh hinh thi trudng, dam bao chat
lugng mu, phén d4u hoan thanh ké hoach mua mu cao su nguyén li¢u nam 2025.

- Trién khai ké hoach xuc tién gi6i thiéu san pham, tim kiém khéach hang thi
truong dé ky hop dong xuat ban san pham chuoi xanh va cac loai san pham cay
an trai thuoc Dy an ndng nghiép img dung CNC.

- Phoi hop, ho trg Nha may Ché bién chi thun tim kiém, phat trién thi truong,
khach hang d61 voi san pham chi thun; chi thun FSC-FM/CoC va khach hang d¢
xuat ban san pham axit tai cheé.

- Khach san’Dakruco duy tri hoat dong, xay dung ké hoach kinh doanh phu
hop, nang cao ch@t lugng dich vu cua khach san. Khao sat, danh gia va dau tu céac
hang muc can thiét dé€ duy tri hoat dong kinh doanh.

3. Cac giai phap trong cong tac tai chinh, du tu:

- Tang cudng kiém soat chat che vé chi phi, gia thanh san xudt nham dam bao
hi¢u qua SXKD ¢06 1ai theo Nghi quyét Pai hoi c6 dong va dugc HPQT Cong ty giao.

- Hoan tét viéc thoai vbn DRI theo ké hoach; vay vén dau tu dai han cho du 4n
tai canh cao su; tai co ciu ng vay ngan hang va tiép can ngan hang dé vay dai han tai
canh cao su; vay dau tu Dy 4n trong cao su xen ca phé tai Chi nhanh Nong truong Cu
Mgar va trong sau riéng thay thé vudn mit tai Nong truong Cu Bao. Hoan thanh viéc
d6i Gidy chung nhan dau tu ra nudc ngoai dé chuyén tién co tirc tir Dakmoruco vé
Cong ty me.

- bam bao dép tng von cho céac hoat dong SXKD va dau tu, bado dam su an
toan ve thanh khoan; chi trd no thué, ngan sach Nha nudc; ng can bd cong nhan
vién va nguoi lao dong; xem xét tai dau tu Khach san, Nha may ché bién chi thun,

;



dap ung yéu cau san xuat kinh doanh... Kiém soat chi phi, cong ng, hang ton kho,
cac sdc thué, phi, 1 phi nhim nang cao hiéu qua sir dung von.

- Tiép tuc phdi hop véi Dakmoruco lam viée véi cac BO, nganh cua
Campuchia dé dic¢u chinh co cau von dau tu, tién hanh vay von dé chuyén vé Viét
Nam dé tra ng vay du &n CPC va co cau ng Dakruco.

- Pé xuit UBND tinh cho chu truong va thuc hién thu tuc thoai von toan bod
s0 cO phan tai Cong ty cd phan cao su Thai Duong dé gidm rui ro mat von dau tu.

- Tiép tuc hoan chinh thu tuc xin chimg nhén dau tu tai Nong truong Cu Bao
dé hoan chinh vi¢c dau tu ha tang theo quy hoach. Cong ty Dakmoruco trién khai
thuc hién du 4n dau tu nha may ché bién mu giai doan I theo chu truong cua HDQT.

4. Cac giai phap trong cong tac nhin sw, phap ché:

- Kién toan t6 chirc bo may, nhan sy; stra ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh
vé hoat dong ctia Cong ty cho phu hop véi quy dinh cta phap luat va mé hinh
quan ly Cong ty... Dao tao can bo ngudn cho cac linh vue, can bo lanh dao quan ly
de dap ung nhu cau phat trién caa Cong ty. Xay dung quy ché, ké hoach luan chuyén,
diéu dong c6 thoi han can bo dé dao tao ngudn nhan luc cho quan Iy Cong ty.

- Sap xép lai tO chirc bo may, sat nhap cac don vi c6 quy md nho dé tinh gon
bd may, giam chi phi quan ly. Xay dung chinh sach st dung, thu hat lao dong dé hd
trg cac chi nhanh du lao dong truc tiép san xuat, khai thac mi.

- Phéi hop véi cac nganh chiic nang c6 lién quan dé thuc hién tt cong tac
ky két phéi hop trong giai quyét cac hd so tranh chap, 14n chiém dit dai, pha hoai
vuon cdy cao su, ANTT trén dia ban Cong ty... Tiép tuc khic phuc cac ton tai
khuyét diém theo Két luan 7337/KL-UBND ciia UBND tinh va ké hoach khéc
phuc, xir Iy hop dong hop tac kinh doanh v&i Cong ty Nhat Thong, Cong ty Tudn
Hung Tay Nguyén theo chi dao ctia UBND tinh.

5. Cac giai phap wng dung dé tai khoa hec, cong nghé trong san xuit va
quan ly:

- Ung dung céc giai phap khoa hoc, cac dé tai nghién ctru, cac tmg dung hiru
ich trong k¥ thuat cham séc, khai thac, ché bién cao su; trong cham soc, ché bién
cac san pham nong nghiép ing dung cong nhé cao, nham nang cao nang suat, chat
luong san pham, hiéu qua trong san xuat kinh doanh.

- Trién khai ké hoach chuyén dbi sd, timg budc hoan thanh va van hanh cac
phan mém quan 1y vuon cay cao su, ban do s6, phan mém quan ly nhan sy tién
lrong theo ké hoach, 10 trinh da dugc phé duyét; tirng budc thiét 1ap co s¢ dir ligu
SO trén cac linh vyc san xuat cua Cong ty.

- Khong ngimg céi tién, ndng cao higu qua quan 1y, st dung cdc phan mém
quan ly hién hanh hanh, tiép tuc hoan thién hé thong quan ly van phong dién tu.
Duy tri hoat dong 6n dinh hé thng thong tin, phan mém quan Iy, bao mat dir liéu
mang may tinh.

6. Cong tac phodi hop véi cac td chirc doan thé:

Tiép tuc phdi hop véi cac to chire doan thé trén co so hoat dong theo chic
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nang, diéu 1é cta to chirc dé trién khai chu truong, chinh sach, phap luat ctia Nha
nude dén nguoi lao dong. Thuc hién tot Noi quy lao dong, TULDTT va Quy ché
dan chu co s, ddi thoai dinh ky tao quan hé lao dong dan chu tai noi lam viéc.
Thudng xuyén phdi hop voi Cong doan Cong ty trong phat dong phong trao thi
dua lao dong san Xuét; dong vién khen thuong kip thoi cho ngudi lao dong, nhim
phéan d4u hoan thanh c4c chi tiéu san xuét kinh doanh cua Céng ty.

Trén day la bao céo két qua SXKD niam 2024, ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2025; cac chi tiéu biéu quyet, cac giai phap thyc hién cua Ban Diéu hanh
trinh DPHPCD xem xét cho y kién dé Ban Diéu hanh t6 chuc thuc hién./.

TONG GIAM bOC
Noi nhdn:
- PHCD thuong nién 2025;
- Thanh vién HDQT;
- Ban Kiém soat;
- Ban Tdng giam ddc;
- Quan tri Cong ty;

-Luu VI.HC Nguyén Minh
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