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THONG TIN CHUNG
Tén tiéng viét: Cong ty cé phan S« ky thuat Hoang Lién Son

- Tén giao dich quéc t&: Hoang Lien Son Technical Ceramics JointStock Company

- Ma chirng khoan: HLS
Von diéu 1é: 111.691.250.000 dong (Mot tram mudi mét ty sau trdm chin mudi mét f
triéu hai trdm ndm muai nghin déng). ;

- Giay chirng nhan BKKD va dang ky thué s6 5200216710 do S& K& hoach va Pau tu tinh Yén Bai
cap ngay 01/01/2004, dang ky thay déi [an thr 16 ngay 07/07/2023.

- Dia chi: S6 93 - Budng L€ Lgi - Phutng Yén Ninh - Thanh phé Yén Bai - Tinh Yén Bai
Dién thoai: 0216 3 852477 - 0216 2 210388 Fax: 0216 3 853083

- Website: www.hoceratec.com.vn ; Email:info@hoceratec.com.vn
Loai hinh doanh nghiép: Cong ty ¢4 phan

Thong tin vé HGi dong quan tri

< Tom tat ly lich Héi déng quan tri:

S6 Ho va tén Chirc vu nam Trinh d0 | Trinh do chuyén
TT : sinh van hoa mon
Ong Nguyén Khic San Chu tich HBQT Ky su’ cdng nghé
1 1962 10/10
(Qudc tich: Viét Nam) vat liéu xay dung
g B ' %
Ong Nguyén Thanh Ha Thanh vién HDQT ) Ct nhén kinh té;
2 ! 1965 12/12
(Quéc tich: Viét Nam) Tong Gidm déc ky su’ KT xay dung
Ong Vi Ngoc San Thanh vién HDQT
3 . ! 1962 10/10 CU nhan kinh t&€
(Quét tich: Viét Nam) Phé Tong Giam ddc
Ba Nguyén Thi Kim Hoa Thanh vién HBQT
4 ; , 1962 10/10 CU nhan kinh t&
(Quéc tich: Viét Nam) Pho Tong Giam déc
Ong Vii Ngoc Cudng
5 Thanh vién HDQT 1985 12/12 Pai hoc
(Quéc tich. Viét Nam)

% Ty Ié sé hifu cé phin co quyén biéu quyét cua Héi dong Quan tri:
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S6 Ho va tén Ngi ding ky ho khdu | s3c8phan | Giatricd | Tilé S6 gidy

TT thuong tra (cP) phan gop CMND
(triéu von /Giay
dong) (%) CNPKKD

. - , T6 11, P.Minh Tan, TP.Yén
1 Ong Nguyéen Khac San 722.726 | 7.227,26 | 6,47 | 014062001488
Bai, Tinh Yén Bai

SN 1105, dudng Yén Ninh,

2 Ong Nguyén Thanh Ha T6 3, P.DoNg Tam, TP.Yén 187.251 | 1.872,51 | 1,68 | 015065001458

Bai, T.Yén Bai
=
A T6 9, P.Minh Tan, TP.Yén 302
3 Ong Vi Ngoc San 197.107 | 1.971,07 | 1,76 | 015062000484 | "~
B, tinh Yén Bai LON
. cO}
- T6 9, P.Minh Tan, TP.Yén UKW
4 Ba Nguyén Thi Kim Hoa 843.915 8.439,15 | 7,56 | 042162002138 L\D}N(‘
Bai, tinh Yén Bai AINRITY
)’&‘
) 56 39, D& Ngoc Thanh, P.14, R,
5 Ong Vi Ngoc Cudng 1.191.610 | 11.916,10 | 10,67 | 013639883 :
Q.5, TP.HG Chi Minh ;

I. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
- M3c du gép rat nhiéu khd khan, do anh hudng chungcua tinh hinh thé gidi,tuy nhién, vdi su' diéu
hanh sat sao cla Ban Tong gidm d6c va su ¢ gang, nd Iuc cao cla toan thé ngudi lao dong
cong ty, ndm 2024 cong ty da hoan thanh chi tiéu ké hoach, nhiém vu; ti€p tuc duy tri gilt virng
on dinh, bao toan von kinh doanh, cd Igi nhuan, dam bao viéc lam - thu nhép - ddi séng va an
sinh xa hoi cho ngudi lao dong; hoan thanh cac nghia vu véi Nha nudc.
- K&t qua cu thé vé tinh hinh thuc hién so vdi k& hoach ndm va so véi cling ky dugc thé hién theo

bang téng hdp cac chi tiéu dudi day:

K& Thuc So vGi ké | So véi
™ ién gidi aohq | Pomh | biEe | (hsgch | elngid
nam - nam nam nam
2024 ~ 2024 2024 2023
1 San lugng san xuat Tan 3.000 3.668 122,3% 147,4%
2 San lugng tiéu thu Tan 3.000 3.456 115,2% 124,7%
3 Doanh thu tiéu thu Ty dong 100 142 142% 130,3%
4 Tién vé Ty dong 108 163,9 151,8% 145,6%
6p ngan séch Ty d6 : 10, 100,00 89
5 NOp ngan sac y dong Bt thas 0,6 00,0% 112,8%
A oo hat sinh
6 N6p BHXH, BHYT, BHTN Tydong | P 41 100,0% | 97,6%




Lgi nhuan (trudc thué) (dat

v do 0 0
tu 14% doanh thu tro 1én) Ty deng 12,84 34 171,0% 147,0%

8

Triéu d/
nguai/ thang

Thu nhap binh quan 7.3 8,3 113,7% | 112,2%

II. DPANH GIA VE CAC MAT HOAT DONG CUA CUA HDQT VA CONG TY

v

Bén canh nhirng thuan Igi thi cong ty clinggdp rat nhiéu khé khan,cs s ha tang, may mac, thiét
bi mac du da dau tu thém va cai tao mét so thi€t bi, nhung nhiéu may moc da cii ky, sir dung
nhiéu nam nén hay hong hdc, phai stra chita thudng xuyén (nhu may dun ép chan khong, may
loc ép...). Bén canh do cong nghé san xuat da lac hau chua theo kip vai xu thé hién dai; doi ngili
chuyén gia trong linh vuc cdng nghé san xuét clia cong ty con thi€u; viéc nghién clru, dau tu dé
nang cao chét lugng - phat trién san phdm mdi con chdm; Nhan luc lao dong cé tay nghé cao
con thi€u, cé nhiéu luc chua dap (fng dugc yéu cau, tién do giao hang khi nhu cau téng cao dot
bién.

Ap luc canh tranh gilta cc nha san xudt va cung cip‘san pham st cach dién cling loai ngay
cang gia tdng, canh tranh quyét liét... lam anh huéng truc ti€p dén két qua san xudt - kinh
doanh cua cong ty. Tinh hinh chién su Nga — Ukraina, xung dot di€m néng Trung Pong... da va
dang anh hudng rat I&n dén hoat dong san xuat - kinh doanh cuia cong ty cling nhu cac déi tac
cung Ung vat tu - dich vu, khach hang tiéu thu san phdm. Lam cho gid mot s6 vat tu, dich vu
téng cao, khdng &n dinh, ddc biét gia nhién liéu cho d6t nung san pham...

Nhung vdi su doan két, quyét tam cao cua HDQT, 1&nh dao cdng ty cling nhu toan thé can bd
cong nhan vién nén cac mat hoat ddng cua cong ty gilr dugc 6n dinh; doanh thu, Igi nhuan...
déu dat va vugt mdrc so vdi ké hoach;ndp ngén sach, ndp bao hiém day du theo s6 phat sinh va
lam t6t cdng tac kiém sodt quan tri, bdo toan dudc vén; cac ngudn luc dudc st dung hap ly,
hiéu qua, tiét kiém chi phi, giam gia thanh; hoan thanh nhiém vu quén su qudc phong, dam bao
an ninh an toan cong ty.Cong tac xay dung Pang va duy tri hoat ddng cla cac td chirc doan thé
chinh tri, chinh tri xa hoi trong Cong ty dugc quan tam tao diéu kién.

Hoat dong cua HOi dong quan tri thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 1€, cac quy dinh, quy
ché quan ly nGi b va phap luat hién hanh, thugng xuyén giam sat hoat dong clia Ban diéu hanh
va cong ty.

Hoan thanh viéc t6 chlrc Dai hdi ddng cd déng thudng nién ngay 20/4/2024 nhiém ky 2021-
2026. Thuc hién chi tra cd tirc ndm 2023cho céc cd déng ding quy dinh.

Hoan thanh kiém toan doc lap bdo céo tai chinh n&m 2024 va cong bd théng tin cong ty dai
chiing theo quy dinh.

III.TONG KET CAC CUOC HOP VA CAC QUYET PINH CUA HPQT TRONG NAM 2024

Trong ndm, HDQT d& t& chlic 4cudc hop va ban hanh 4 nghi quyét vé:

Thong qua ngay chdt danh sach tham du Dai hdi déng cd dong thudng nién va du kién thdi
gian, dia diém t chirc Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2024.

Thong qua: Bdo cdo thudng nién cta HPQT, Ban TGD vé két qua hoat dong ndm 2023, ké
hoach SXKD nam 2024;Bao cdo tai chinh ndm 2023 d& dugc kiém toan Cong ty TNHH Kiém toan
Qudbc té (ICPA);Phudng an phan phdi Igi nhuan, chia cd tirc va chi trd ¢ tlic ndm 2023; K&
hoach phan phéi Igi nhuan ndm 2024; Tiéu chudn lua chon t& chirc kiém toan doc 1ap kiém toan
Bao cdo tai chinh 2024 va Gy quyén cho Ban kiém soat quyét dinh lua chon t& chirc kiém toan
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B4o cao tai chinh 2024 dé trinh ra Dai hdi dong c& déng thudng nién ndm 2024.Thong qua ndi

dung, chuong trinh, cic tai liéu lién quan... va phan cong nhiém vu dé t6 chirc Dai hdi dong cd

déng thudng nién nam 2024.

- Théng qua ndi dung chi tra cé trc ndm 2023 clia cong ty.; )
- Thong qua dinh hudng chi tiéu ké hoach chinh nam 2025 dé trinh DPHDCD thudng nién nam
2025.Chi tra cac khoan tién thudng, luong thang thir 13/2024, tién Tét Nguyén dan At Ty cho

CBCNV cé mirc cao han so véi ndm 2023 dé dong vién, khuyén khich ngugdi lao dong. Chi tra

tién thudng thu lao ndm 2024 cho HPQT theo quy dinh tai Biéu 1€ cong ty tuong (ng mic

, doanh thu dat dugc cia ndm 2024 so vdi k€ hoach nam.
IV. CAC KE HOACH VA PINH HUONG CUA HDQT
1. K& hoach san xuat - kinh doanh nam 2025

Trén co sG danh gia két qua 1anh dao thuc hién nhiém vu ndm 2024, nhan dinh tinh hinh chinh
tri, kinh t& x& hoi trong nudc va thé gidi ndm 2025 con nhiéu kho khan, dién bién phirc tap; bén canh dé
diéu kién san xudt - kinh doanh clia cdng ty c6 ca nhitng thuan Igi va dan xen khd khan, thach thic, ap
Iyc canh tranh v&i cac nha san xudt cung (ng san pham cling loai... Do d6 HPQTcong ty théng nhat dé
ra chi tiéu k& hoachchinh va mét sé giai phap chd yéu nham lanh dao thuc hién nhiém vu nam 2025 nhu
sau:

- San lugng san xuat, tiéu thu: 3.350 tan.

- Doanh thu tiéu thu: 115 ty dong.

- Thu tién vé: 125 ty dong.

- NOp ngan sach: Bu s6 phat sinh (du kién 8,5 ty dong).

- NOp BHXH, BHYT, BHTN: DU s6 phat sinh (du ki€n 4,2 ty dong).

- Ldi nhudn trudc thué: Dat tir 18 ty dong trd 1én.

- Tao viéc lam &n dinh cho khoang 200 lao déng vdi thu nhap binh quan ngudi lao déng dat tir

8,3 triéu dong/ngudi/thang trg Ién.

- An sinh x3d hoi: 200 triéu dong trg Ién.
- Hoan thanh t8t nhiém vu an ninh, qudc phong; Tao diéu kién tt nhat cho t6 chirc Pang va cac
doan thé hoat déng.
2. Mot s6 nhiém vu va giai phap co ban dé thuc hién ké hoach ndm 2025

a) Nhom gidi phap vé t6 chuc, quan tri:

Tiép tuc déi mdi cdng tac quan tri, dieu hanh ndi bg, phan dinh ré nhiém vu, trach nhiém cua
ting l&nh dao, bd phan, ca nhan. T& chirc thuc hién t6t cd ché khoén, thudng - phat rd rang dé khuyén
khich ngudi lao déng nang cao néng sudt, chat luwgng, hiéu qué cong viéc. biéu chinh luang - thu nhap
khi co bat hap ly; Xay dung d&i méi quy ché, quy dinh vé thi nang bac, thi tay nghé, quy dinh nang
lugng.

Duy tri t&t cdng tac quan ly trat tu ndi vu; gitt nghiém ky luat vé gid gidc lam viéc, nghi ngai; TO
chifc dao tao kién thic quan ly va kién thirc chuyén mén déi véi can bd va td chirc dao tao tay nghé,
kién thirc vé an toan, vé sinh, phdng chng bénh nghé nghiép va y thic tu gidc thuc hién nhiém vu déi
v3i ngudi lao dong.

b) Nhdm giai phap cho hoat dong kinh doanh, dau tu - tai chinh:

Tiép tuc dau tu, d6i mdi dan cac hang muc thiét bi, nha xudng; dau tu cho nghién clru khoa
hoc, Ti€p tuc dau tw, d6i méi dan cac hang muc may mdc thiét bi, nha xudng; dau tu cho nghién clu
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khoa hoc, cong nghé, timng budc d6i mdi va ap dung cdng nghé san xuét sit cach dién tién tién ap dung
vao qua trinh san xudt cla cong ty dé khéng nglrng nang cao chéat lugng san pham, tao ra dudc cac san
phdm mdi va san pham ddc thu dé dap (g cdc nhu ciu cua nganh dién luc.

Tiép tuc cai ti€n, d6i mai phuang thirc, co ché quan Iy, didu hanh ban hang, thanh toan tién,
dich vu ban hang dé gilr vitng va phat trién thi trudng tiéu thu san pham. Tim hiéu phan loai khach hang
dé c6 ca ché mua ban phu hgp, dam bao khdng dé khach hang chiém dung vén; khéng dé phat sinh
cdng nd kho doi.

Tang cudng cong tac thi trudng, ti€p xtc khach hang, xuc tién thuong mai, ndm bat va du’ béo
t6t tinh hinh thi trudng, khach hang, linh hoat giai quyét tét ca cac thuong vu dé gitf vitng va phéat trién
khach hang, thi trudng.

Panh gia lua chon don vi cung cdp vat tu cd chét lugng tét, 6n dinh, gia ca hadp Iy va b nang
luc cung Ung; tich cuc tim ki€m thém nha cung cdp hang hda, vat tu, cung (ng dich vu tét, dap rng yéu
cau chat lugng, ti€n do cho san xudt - kinh doanh, dong thdi cé su canh tranh dé dam bao hiéu qua va
su' chi dong. :

Xay dung k€ hoach va kiém sodt thuc hién st dung von, tai san, khiu hao dap Ung dudc yéu
cau quan tri - diéu hanh.

c) Nhom gidi phap vé ky thuat, san xuét va quan ly chat luong:

Téng cudng kiém sodt va cé giai phap hiéu qua dé duy tri 6n dinh ty I& thu hdi san pham, duy tri
thuc hién cac bién phap dé tiét kiém chi phi san xuét.

Lap k& hoach cu thé va cha ddng thuc hién bao dudng, stra chira may mdc thiét bi, nha xudng;
lap nhu cau va k& hoach mua vét tu, phu tung thiét bi quan trong dé ludn dam bao sin sang phuc vu
san xudt - kinh doanh trong moi tinh hudng; cht déng trong viéc phong ngira, xir Iy khéng dé€ xay ra su
c6 va khac phuc nhanh, cé bién phap phong ngira su c§ trong san xudt.

Tiép tuc nghién clru thay doi cai ti€n cong nghé, phéi liéu, dap ’ng yéu cau cla thi trudng va
phat tri€én thi trudng - san phdm mdi, kj thudt cao. Tang cudng néng Iuc nghién cru, thidt k& ché thir
san phdm mdi d€ déap (ing nhu clia khach hang. Trudc mét phan ddu lam dugc mot sG san phdm ma
khach hang da va dang doi hoi c6 yéu cau chi tiéu ky thuat, dé chinh xéc cao va mot vai loai san pham
st chudi, s cao thé 110kV - 220kV d& dua vao thi trudng; ti€p tuc nghién clru thir nghiém bai men va
chu trinh d6t nung san pham.

Noi nhan:

- Céc ¢6 dong;-

- Thanh vién HBQT, BBH; (Nguoi dai dién theo phap luat)
- Ban kiém soéat;

- Cong b6 thong tin;

- Luu: HDQT.

Nguyén Thanh Ha
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