CONG TY CO PHAN GIAY VIET TRI

- Phuong Tho Son - Thanh phd Viét tri - Tinh Pha Tho
- Dién thoai: 0210.3862761 - Fax: 0210.3862754 - Website: www.giayviettri.com

\ ) CHUONG TRINH
DATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thoi gian:  8h30 ngay 28 thang 5 nim 2025

CONGTYCO L' Diadiém:  Hoi truong Cong ty CP Gidy Viét Tri — duong Séng Thao —
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ONG TY CO PHAN GIAY VIET

Thoi gian N§i dung
8h15 —8h30 | Pang ky, x4c nhan trr cach cb dong/dai dién cb dong va phat tai liéu
8h30 — 8h45 | - Thong qua quyét dinh triéu tap Dai hoi;
- Thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi;
- Bdo cdo két qua Tham tra t cach ¢b dong va cOng bd dai hoi du didu kién
tién hanh.
- Khai mac Pai hoi, gi6i thiéu Chu toa;
- Thoéng qua chuong trinh dai hoi;

- Bau ban kiém phiéu, giéi thidu Thu ky dai hoi;
- Bdo cdo két qua SXKD nim 2024; ké hoach sén xuét kinh doanh nam
2025

8h45 - 11h30 - To trinh bao céo tai chinh nim 2024 da duogc kiém todn,

- To trinh phuong an phén phéi lgi nhuan, trich l4p céc quy va mirc
chi trd ¢6 tc nam 2024; K€ hoach loi nhudn va mirc chi iré cd fire
nam 2025

- Bao cdo chi tra thu lao HDQT, Ban kiém soat nim 2024; thu lao
HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nim 2025.

- Bdo cdo cia HDQT vé hoat dong nam 2024 va dinh huéng nam 2025

- Bdo cdo cta Ban kiém soat vé két qua hoat dong nim 2024 va ké
hoach hoag dong ndm 2025
- To trinh vé viée lya chon Cdng ty kiém todn ndm tai chinh 2025

- Thao ludn vé béo cdo, t& trinh

- Dai héi biéu quyet vé bao cdo, t& trinh

- Thodng qua bién ban va nghi quyét Dai hoi

- Bé mac Dai hoi

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY CP GIAY VIET TRi

Sé:..20. /BC-HPOT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPic lip — Tw do — Hanh phic

Viét tri, ngay 28 thdng 5 nam 2025

BAO CAO
Ciia Hji dong quan trj vé hoat dong niim 2024 va dinh hwéng nim 2025
(Tai Dai hgi dong cé dong thieong nién nim 2025)

Thuwa quy cé dong va dai dién c6 dong!

Thay mét HDQT Céng ty CP Gidy Viét Tri, Ti xin trinh bay bao céo v& hoat
dong cua Hoi dong quan trj ndm 2024 va phuong huéng hoat dong nim 2025.

L. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG

NIEN NAM 2024.

1. Két qua san xuét kinh doanh.

- Céac chi tiéu dat duoc:

T Chi tiéu DVT Ké hoach Thue hién % S0 VOi
il niam 2024 nam 2024 KH

1 | San lugng san xuit Tén 155.000 163.706 105,6%
2 | San luong tiéu thu Tén 155.000 161.918 104,4%
3 | Doanh thu Ty d 1.750 1.798 102,74%
4 | Loi nhuan trudc thué Ty d 58 139,079 239,65%
5 | Thu nhép binh quén | d/ngudi/thang 13.500 14.200 105%
6 | C tuc % 20 58 290%

- Béo cdo hoat dong san xuét kinh doanh da dugc Ong Nguyén Quéc Déng -
Uy vién HDQT, Ph6 Téng Gidm Déc thay mat Chi toa trinh bay trudc Dai hoi. Két
qua cho thdy c4c chi tiéu vé san luong san xuét, doanh thu, li nhuén, ¢ tire va thu
nhép cia co dong va ngudi lao dong... déu dat va vuot ké hoach (Pdc biét la san
lwong san xudt, cé tire dat ¢ mire cao so véi Nghi quyét PH dong cé dong nam 2024

A

da thong qua va thu nhdp ciia nguoi lao déng khd cao so véi mdt bang chung Thanh

v

phé Viét Tri).

Nhing yeu t6 chinh mang lai hiéu qua san xuét kinh doanh & muc cao:

+ Cong tdc quan tri doanh nghiép, dic biét la lua chon thoi diém va gia mua
nguyén liéu chinh, chat dét va quan tri nguyén liéu chinh, luan chuyén véo san xuét
tét, 1a don vi duy nhit & phia Bic sau dau tu phat huy hiéu qua, tai chinh tét, céc
buéc di can trong theo huéng bén vimg.

+ Diéu hanh sén xuét chit ché, dinh muc kinh té k§ thuat tét va én dinh

+ Cong téc thi truong, quan hé ban hang ludn duoge quan tam va dép ing &

muc d0 cao nhat




2.Vé cong tac tai chinh:

- Bao cdo tai chinh nam 2024 da duoc kjém toan va cdc s6 liéu tai chinh khac
do Ba L& Thi Minh Loan — UVHDQT - Phé Tong gidm ddc di trinh bay.

Nhiéu nam qua Cuc thué Tinh Phu Tho va cac don vi kiém toan ddc lap déu
danh gié tot vé cong tac tai chinh doanh nghiép va chéap hanh thué ciua Céng ty.

3. Vé cong tac diu tw va xay dung:
. Nam 2024 Céng ty da trich mét luong tién 16n cho thiét bj du phong va dau tu
chiéu sau:
1) Pau tu thém hé théng xir Iy nudc thai UASB (Bé ky khi)
2) Péu tu cai tao ép quang, 16 1am déu Xeo 1
3) PAu tu cai tao, néng cong sudt 16 hoi Biomass s6 3. ..

V6i tong gid tri trén 90 ty ddng

IL PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
1. Két qua hoat déng ciia HDQT

HDQT la co quan quan 1y clia Céng ty, trong qua trinh thyc hién chirc ning
va nhiém vu quan ly, HDQT ludn tuin tha céc quy dinh ctia Luat Doanh nghiép,
phdp ludt ciia Nha nude, Dieu 1¢ Cong ty va cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT,
duy tri ché d6 hop mdi Quy mdt 1an dé kiém diém vi¢c thuc hién nghi quyét cua Pai
hoi dong cb dong thuong nién va Hoi déng quén tri, ra nghi quyét cho Quy sau, déng
thoi dé Ban Téng Giam déc béo céo két qua san xuét kinh doanh va nhiing hoat dong
khac trong Cong ty.

. Nam 2024 HDQT da hop 05 lan, trong céc ky hop ngoai thanh phin 1a HDQT,
nhi€u ky hop can ban cu thé vé cong tac san xut kinh doanh va diu tu, HDQT d3
hop m& rong c6 su tham gia ctia Chu tich Cdng doan Coéng ty, Trudéng Ban kiém
sodt va Gidm doc céc Xi nghiép, cc phong chire ning. Ngoai ra HDQT thudng
xuyén trao doi thao lun gilta céc thanh vién, cung phi hop giai quyét cac van @@
phét sinh ngoai céc 1an hop chinh thire. Trong cac cudc hop, tit ca cac thanh vién
déu du hop dﬁy du va dugc triéu tip theo dang quy dinh, ndi dung hop dugc chuin
bi chu ddo va trinh bay tai cudc hop; tit ca cac thanh vién déu c6 y kién va dong
thuén théng nhét cao.

HDQT d4 tién hanh phén cong nhiém vu cu thé cho céc thanh vién HDQT,
do vdy cdng tac diéu hanh san xuét, quan trj doanh nghiép di vao nén nép, én dinh
va theo ding quy dinh cta phap luit.

Diém nhin quan trong cua nam 2024 la:

- Thik nhdt: Lanh dao san xudt kinh doanh, quan trj doanh nghiép dat hiéu
qQua (dit nhiéu thoi didm tiéu thu kho khan), diéu hanh san xuét quyét liét, sat thuc
tién; déng gép ngn sach nha nudc tot; thu nhdp clia ngudi lao dong, cd tic clia ¢d
dong & murc cao;




- Thik hai: Cong tac quan tri, quan ly doanh nghiép da timg budc di sau vao
nang cao hiéu qua san xuét, tinh hon, chum hon trong quén ly k§ thuét va chat luong
san pham, cac dinh muc kinh té k¥ thuat tiét kiém hon va chum hon.

* Ddnh gid: HDQT da ddng thuan, quyét tdm cao, bam sat san xuét kinh
doanh, dua ra nhiéu giai phap nhanh va hiéu qua phut hop vé6i van dong thi trudng,.
Trong nam 2024 thi trudng c6 n_hleu b1en dong, nhung HDQT Cong ty da chi dao
va diéu hanh san xudt ban hang tdt, két qua san xut kinh doanh va cac hoat dong
khac trong quan tri Doanh nghiép cho thdy HDQT va Ban diéu hanh di va dang lanh
dao, diéu hanh Cong ty huong t61 muc tiéu:

- Phét trién 6n dinh va bén vimg; Hai hoa l¢i ich ¢6 déng va ngudi lao dong
truc tlep

- Xy dung moi quan hé ban hang bén chic, d& cao vin héa kinh doanh va
van héa Doanh nghiép.

Quyet tam tu'ng buéc nang cao uy tin ciia Doanh nghiép thong qua chit
luong san pham, gia ca va dich vu ban hang.

2. Thu lao, chi phi hoat djng cia HDQT

HDQT ¢6 5 ngudi va dang lam viéc truc tiép tai Cong ty. Cac ché d6 tién
luong, tién thudng cta thanh vién HDQT thuc hién theo quy che tra luong cuia Cong
ty. Thu lao cta céc thanh vién HPQT thyc hién theo nghi quyet ctia Pai hoi dong cb
déng thuong nién nam 2024. Chi phi hoat dong ctia Hoi dong quén tri duoc thuc
hién theo diing quy dinh ctia Piéu 1é Cong ty.

3. Két qua giam sat d6i voi Ban diéu hanh.

Ngoai hoat dong cua Ban Kiém soat, HDQT da chi dao Ban TGD ph01 hop
voi BCH Cong doan cung ¢ lai mang luéi kiém tra, kidm soat, xdy dung, bd sung
thoa udc lao dong, ndi quy lao dong va céc quy dinh khic ctia Cong ty.

Tiép tuc ra soat, stra ddi bd sung cac quy ché quan 1y, quy ché td chue, quyén
han, chirc néng, nhiém vu cta cc bd phan trong toan Céng ty dé phu hop véi tinh
hinh san xuét kinh doanh.

Dé nang cao hiéu qua quan ly va diéu hanh Cong ty, HDQT va Ban Téng Giam
doc da thyc hién dung chirc nang, nhiém vu, quyén han dugc quy dinh trong dleu 1¢
to chue va hoat dong ctia Cong ty. Vi véy khong dé xdy ra tinh trang va cham vé thdm
quyén, xung dot loi ich, cling nhur bat dong trong diéu hanh cong viéc.

Ddi ngii Can b quan ly, diéu hanh cac cp c6 nhiéu cb géng, tan tam véi
cong viée, day la yéu t6 quan trong tao nén thanh cong trong nhitng nam qua, co
nhiéu can bd quan ly, cdn bg k¥ thuat bam thij trudng, bAm san xuat, gianh nhiéu thoi
gian cho cong viéc chung.

Chu tich HDQT va Ban diéu hanh da hoan ‘thanh t6t yéu clu vanhi¢gm vu do
Pai hoi dong ¢ dong thuong nién 2024 bicu quyét théng qua va trién khai cac nghi
quyét ctia Hoi ddng quén tri.

4. Thyc hién trach nhiém véi c6 dong

- B4o toan va phat trién vdn; ¢d tirc nim 2024 dat mirc cao (du kién 58%)



- Chi dao, gidm s4t ban diéu hanh hoat dong c6 hiéu qua
- Cong bé ddy du thong tin dén cb déng theo quy dinh
- Trinh dai h6i dong cb déng quyét dinh theo thAm quyén
- Hop BPHDCD hang nam theo ding quy dinh.
* Nhitng diém yéu can rut kinh nghiém:
. -HDbQT, Ban diéu hanh chua quyét liét v6i cac hanh vi lam bira, lam 4u, ning
suét lao dong va chat lugng san pham kém.
.- Cong tac quan ly cong ng chua tdt, mot sé khach hang con c6 cong no 16n,
tiém an rui ro cao, kéo dai.
- Nhin tong thé hoat dong cua Cong ty van mang dang dap ctia Doanh nghiép
Nha nu6c thm chi 1a con thé hién mot s6 nét thoi bao cip. C6 Céan bd va Co dong
con chua thay hét nhiém vu va trach nhiém véi céng viée, Cong ty.
I11. PINH HUONG NAM 2025:
Ve dinh huéng san Xudt kinh doanh nim 2025, Hoi déng quan tri da thiy ro
kho khén vé thj truong do cac yéu to:
- Tinh hinh quéc té (dia chinh tri, dja kinh té); Chinh sach thué quan anh hudng
true ti€p dén hang xuat khau. ..
- Quan hé cung cau san phérp gidy bao bi trong nudce da du thira kha 16n va
phu thugc khé nhiéu vao Trung Quodc va céc nude trong khu vuc;
1. V& san xuét kinh doanh
- San xudt va tiéuthy > 160.000 tén gidy cac loai
- Doanh thu > 1.780 ty dong
- Loi nhuan: > 98 ty dong
- Thyc hién day du nghia vy thué véi Nha nude.
- Thu nhap binh quan > 14.500.000 déng/ngudi/thang.
- Co tirc > 35 %/CP.
2. Pinh huéng dau tw nim 2025;
- T4p trung ning cao va én dinh chét lugng san pham trén cac may xeo
- Pautu hé thong phén tén néng cho 16p dé san phfilp DLC may xeo s6 2.
- Giai quyét triét dé cong suat, chat luong dat chudn hé thong xr ly moi
truong.
Phe‘in gi’éu hét ndm 2025 céc san pham Gié}y Viét Tri phéi ding trong Top dan
dau vé cac chi tiéu co ly, dic biét 1a chi s6 buc va én dinh mau.
~ Dé trg thanh Céng ty san xuat Gidy 16n c6 uy tin trén thi truong giay bao bi
chat lugng cao ¢ phia Béc, trong nhiing nim tdi Cong ty bét budc phai dau tu chiéu
sau dé nang cao va on dinh chat lugng san pham, gia tang san lugng, dic biét 1a céac
san pham chu luc; ban hang, gitt ban hang, m¢& rong thi trudng, quay vong vén nhanh

dong thoi da dang hoa mit hang, lam tt cong tic thi trudng, rat kinh
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nghiém séu sac nhiing yéu diém vé cong tac quan ly, dieu hanh cong tic quan tri,
quan ly cia HDQT.

Kinh thua cic ¢6 dong va Dai dién C6 dong!

Nhitng thanh tich va két qua san xuét kinh doanh va céc hoat dong khac cua
Cong ty dé dat dugc trong ndm 2024 14 dang tran trong va tu hao. Cong ty CP Gidy
Viét tri ngay cang c6 uy tin vé thuong hiéu, trinh d6 quan ly, diéu hanh cua HDQT
ngdy cang hoan thién va pht hop véi yéu cau thuc tién.

Tuy nhién, chédng duong phia trudce clia ching ta con nhiéu kho khan, hiéu qua
kinh doanh phu thuge nhiéu vao yéu t6 xuat nhap khau vi hau hét nguyén liéu chinh
va héa chét déu nhap khau thi truong trong nude canh tranh gay gat va thiéu lanh
manh. HDQT dé nghi céc cb déng va dai dién c6 dong hiéu rd thuén loi va khé khin
clia Cong ty, ciing nhau doan két xay dung Cong ty ngay cang phét trién bén vimng.

Thay méat HPQT xin dugc giri tdi cac ddng chi trong BCH bang uy, BCH
Cong doan, Lanh dao cac Poan thé quan ching, Ban didu hanh, Ban Kiém soat
cling toan thé cac c6 dong, dic biét la cac cb dong dang truc tiép lao dong san xuét
tai Cong ty 161 cam on trén trong vi sy déng gép va dong thuén cta céc dong chi
v6i su phét trién ciia Cong ty.

Xin trdan trong cam on!

Noi nhin: T/M. HQI PONG QUAN TRI
- Co dong; _—— CHUTICH
- Thanh vién HPQT; 06001075

- Thanh vién BKS;
- LuuTCHC. . "

'"Nguye:n Vin Hién



CONG TY CP GIAY VIET TRI

sé: 4-5 /BC-GVT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Viét Tri, ngay 28 thdng 5 ndm 2025

BAO CAO KET QUA

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2025

- Cdn cik diéu 1é t6 chike va hoat dong cua Cong ty CP Gidy Viét Tri.
- Thuc hién nghi quyét ciia Pai hdi a"ong c6 dong thuong nién nam 2024
Ban Téng Giam déc Céng ty Co phan Gidy Viét Tri xin bdo cdo v6i Dai hoi vé
cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va phuong hudng
nhiém vu nam 2025 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD 2024

Thue hién Nim 2024 So sanh TH 2024 véi
Chi tiéu PVT 2023 Ké hoach | Thuchién | KH 2024 | TH 2023
1- San lugng
1.1- San pham san xudt Tan 150.876 | 155.000 | 163.706 105,6% | 108.5%
1.2- San phdm tiéu thu . 154.365 | 155.000 | 161.918 104,4% | 104,9%
2- Tong doanh thu ty dong 1.645 1.750 1.798 102,7% | 109,3% |
3- Loi nhuén trude thué R 59,918 58 139,079 | 239.64% | 232,11%
4- Nop ngan sach ty déng 46,058 56,850 53,269 93,70% | 115,65%
5- Thu nhép binh quén Tr.d/ng/th 13,6 13.500 14.200 105% 100%
6- Co tirc % /cp 36% 20 58 200% | 161.1%

1. Panh gia tong quan vé két qua hoat dong SXKD nim 2024 ciia Cong ty

a. - Thuan lgi

- Day chuyén thiét b may 1 dua vao vén hanh da khéng dinh chéc chén dat
duoc muc tiéu dau tu, 14 xuong song san luong, doanh thu va hiéu qua san xuat cua
Céng ty; CBQL va nguoi lao dong trong déy chuyén da tung budc nim bt tét tinh
ning thiét bi cong ngh¢, nén san Xuat da on dinh hon, san lugng binh quén thang
ngdy mot ting, chat luong san pham kha én dinh; timg budc dap ung t6t yéu cau
cua khach hang

- Hé thong khach hang ctia Cong ty tiép tuc hop tac kinh doanh gén b6 lau dai
v&1 phuong cham cung nhau chia xé 1oi ich ca khi thi truong thuan lei cling nhu khi
thi truong gép kho khan.

- Co dong va nguoi lao dong trong doanh nghiép tiép tuc ddng thuén cao
v6i v6i Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh vé nhiing dinh huéng, muc tiéu cua
hoat déng SXKD dau tu xdy dung co ban trong sudt nhitng nim qua.

- Doanh nghiép da tich liiy dugc nhiéu kinh nghiém, nén dé chu dong cao
trong duy tri moi ngudn luc; dap tng tét yéu cu ciia SXKD ca nhitng thoi diém
kho khan nhét cua thi truong.



b- Khé khin

Nam 2024 nén kinh té trong nudce, khu vuce va thé gi6i tiép tuc déi mit véi
nhiing thach thirc 16n tir cing thing dia - chinh tri leo thang Cac cudc xung dot
chua c6 déu hiéu két thic, thdm chi c¢6 kha nang lan rong, tiép tuc tao ra cang
thang 16n hon gitra cac quéc gia da tac dong khéng nhé téi hoat dong giao thuong
quéc te nganh giay va bao bi g1ay trong nude cling chiu anh hudng ning né; nhu
cau glay bao bi sut gidm manh, gid ban lién tuc giam sau, gia nguyen vt lidu bién
dong that thudng; 1am cho su canh gifra cdc nha san xuét gidy trong nudc thém
khoc liét; Cong ty da phai nhiéu lan diéu chinh gid ban @ canh tranh, gitr thi
phan.

2- Két qua cdng tac quén Iy, quan tri va diéu hanh hoat dong sin xuat kinh doanh
2.1- Cong tdc thi truong, tiéu thu sin phim va quan hé khach hang:

- DU phai chju anh hudng 16n do céc van d& dia chinh tri, nam 2024 Ban
TGD da cling cac phong chitc ning: Kinh doanh, Tai chinh ké toan — Tong ‘hop da
binh tinh lién tuc bam sat khach hang va thj truong; kip thoi nim bt dién bién
cua thi truong va nhu céu ctia khéch hang; tham muu d& xuét giai phdp k1p thoi de
HDQT c6 thém thong tin phén tich, Iya chon giai phap tng bién, dua ra cac quyet
dinh quén ly, quan trj hop ly dbi vé6i hoat dong SXKD cia Coéng ty nhu: Quyét
dinh diéu chinh gia ban va chinh séch ban hang cho tung khéch hang, diéu chinh
gld mua nguyén, nhién, vat li¢u tai ting thoi diém mot cach linh hoat va hop ly;
Ting cudng phat trién thi truong san pham VKT.

- Cong tac quan hé khach hang: Tiép tuc d& cao viée xdy dung vén hoa kinh
doanh cua doanh nghiép thé hién bang chinh s4ch gia hop ly, tién do cung cap
hang kip thoi va quan tdm t6i dich vu bén hang; thuc hién phuong cham kinh
doanh hudng t6i su théa man cua khach hang va hai hoa lgi ich cia ca hai bén;
muc tiéu hop tac kinh doanh lau dai va bén vimg.

- Cong tac tiéu thy san phim: B& phan kinh doanh da t1ep tuc thuc hién tdt
phuong chim kinh doanh da dang hoa mét hang; tiép tuc duy tri tt hai kénh ti€u thy:
vira ban truc tiép cho cac nha san xuét bao bi ¢6 san luong tiéu thu 1én va on dinh,
vira ban cho céc nha kinh doanh thu'ong mai c6 nang lyc gilr va mé rong thi trucmg,
thuc hién chinh sach tang, giam gid ban linh hoat, hop ly tai timg thoi diém, mdi khi
thay dbi gia ban déu c6 su trao déi théng tin truc tiép véi khach hang nén da nhéan
dugc sy dong thuan va hop tac chan thanh ciia cc ban hang kinh doanh.

2.2- Cong tic quan tri, quan Iy, diéu hinh trong sin xuit:

Ban TGP da the hién trach nhiém, quyét tdm va su dong thuan cao, cb ging,
nd lyc trong viée td chire thye hign nghiém tuc, kip thoi nhing chi truong, dinh
huéng, muc tiéu, quyét dinh cua HDPQT mét cach toan dién va dong bd trong moi
linh vyc hoat dong SXKD ctia Doanh nghiép.

- Thuc hién sdp nhép hai xi nghiép san xuét thanh mot Nha may san xuit, sin
xep lai to chirc lao dong ca trong va ngoai day chuyén, phit hop véi dién bién SXKD
nhim tang cuong sirc manh tap thé cua doi ngti CBQL va cong nhan k¥ thudt cé
nhiéu kinh nghiém; tiép tuc quan tdm t6i hoat dong dao tao kién thirc cong nghé va
tay nghé cho d6i ngii k§ thudt vién va cong nhén truc tiép van hanh day chuyen san
xuat, ddy chuyén xr ly nudc, véi muc tiéu giam van hanh tho, di sdu vao van hanh
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tinh thiét bj cong nghé; hop ly héa mot s6 cong doan trong san xudt timg budc nang
cao hiéu qua van hanh thiét bi céng nghé ning san luong; quan ly tt phédi lidu
nguyén li€u chinh, dinh muc dién, dinh muc hoi, dé giam chi phi san xuét, 1am co s&
cho viéc diéu chinh gia ban san pham dé tang kha nang canh tranh, giit thi phén.

- Tang cudng va quyét liét trong cong tac kiém soat chét lugng san phim, én
dinh chat lugng trong ca qua trinh luén dugc chil y quan tim va dit 1én hang diu
song hanh véi cong tac quan tri dinh muc dién, hoi, nuéc, nguyén li€u chinh va hoa
chét vat liéu phu.

- Tép trung dau tu cai tao hé thong 16 hoi ¢6 trong tim dé ning cao hidu qua
van hanh va phét hoi ctia 3 16 hoi. Cap hoi cho san xuét véi chi phi phat hoi thap,
g6p phan vao tang hidu qua SXKD cua Céng ty.

- Céc bo phén: Tai chinh ké toan téng hop va kinh doanh da chii déng cao
trong phéi hop hanh dong; théng nhét cao trong viéc xdy dung gia ban san phim tai
timg thoi diém mot céch hop 1y, tao diéu kién tét nhat cho cong téc téc tiéu thu san
pham, phéi hop tdt trong ddi chiéu va thu hdi cong no dé ¢6 dd tai chinh dé duy tri
én dinh hoat déng SXKD; bam thj truong va bam khéach hang sat sao, thu thip va
phén tich thong tin da chiéu dé 1am tét cong tac tham muu cho ban TGP va HDQT
Cong ty; thuc hién tot cac quyét sach ciia HDQT v& chinh séch gi4 ban, gi4 mua,..

- Ludn quan tdm t6i cong tac béo tri, bao dudng va stra chita thiét bi phuc vu
t6t cho hoat dong SXKD; tao nén thé chu dong trong hoat dong san xuét, diéu hanh
san xudt, trong d6 tap trung mii nhon vao cdc trong tm ving thiét bi c6 anh hudng
truc tiép dén hoat déng lién tuc cia day chuyén.

- Tb chtic sén xuAt luon gin voi cdng tac thi dua; khuyén khich dong vién,
khen thudng kip thoi cho nhitng tép thé, c4 nhan c6 ning suét lao dong tot va hiéu
qua cao trong hoat dong san xuét.

3- Cong tac lao dng tién lwong va thyc hi¢n ché d9 déi véi ngudi lao dong

- Thyc hién nghiém tic Luét lao dong, luat BHXH ..v.v va céc quy dinh
cua phép luét hién hanh lién quan t6i cong téc tuyén dung, st dung, chim dirt hop
dong, nghi ché d¢ huu tri ddi véi ngudi lao dong....

- Lo du viéc lam, thuc hién chi tré tién luong, tién thudng, tién phu cép,
tién ca 3 ddc hai cho nguoi lao dong minh bach, kip thoi, déy du.

- Tiép tuc quan tam toi cong téc dao tao, ning luong, ning béc cho nguoi
lao dong; duy tri va ning cao chét lugng bita an gifta ca, dam bao VSATTP.

- Tang cudng xiét chat ky cuong, ndi quy ky luat lao dong; hang thang tién
hanh dénh gid 5S va phén logi lao dong ABC chit ché, lam co s& dé tra luong,
thudng cho nguoi lao dong.

4 - Cong tac quan trj tai chinh, hach toan ké todn va kiém toan

- Thyc hién nghiém Luét Ké toan, Luét chimg khoén va cic quy dinh vé
quan ly Tai chinh theo qui dinh ctia phap luat; t& chic hach toan hoat dong SXKD
kip thoi va chinh xac; lua chon don vi kiém toan ddc lap ding quy dinh cta phap
ludt va nghi quyét cta Dai hoi gi(‘"mg cb dong; cong khai minh bach th@ng tin vé tai
chinh theo qui dinh; bao toan tot von cia cic ¢ dong va cac khoan vén vay.



- Lo dt vén luu déng cho hoat dong san xuét kinh doanh; quan 1y st dung
von chit chg, ding muc dich, tiét kiém va hi€u qua cao.

- Nop ngén sach va dong bao hiém cho ngudi lao dong dung luét dinh; Dam
bao cac quyén va loi ich hgp phép vé tai chinh cho ngudi lao dong va céc cb dong,

5 - Cong tac cung (rng hang hoa, dich vu dau vao

- Thye hién nhép khau nguyén lidu gidy 1& téi ché truc tiép, dam bao chét
luwong, gid ca phu hop véi gia thi truong, du cho san xuat va du trit an toan.

- Chu dong dleu tiét hoat dong thu mua nguyén liéu ndi dia timg thoi diém hop
Iy, d4p tng tdt yéu cau cia san xuét va dat muc tiéu giam gid thanh san pham.

- Thu mua nhién liéu d6t 16 gia ca hop 1y, ludn dam bao vé luong, tinh dao
chuyén cho 3 16 hoi hoat dong lién tuc.

- Thyce hién cung tmg vét liéu phy, hoa chét, vét tu, phu ting dap g tt yéu
cu clia san xudt va sira chita.

- Hoat dong cung tng ding phap luét va qui dinh ndi bo cua doanh nghiép;
t6 chirc tlep nhén hang hod dau vao chat ch, an toan; t6 chirc bao quén, ludn
chuyén tt; sir dung tiét kiém va hiéu qua.

6 — Cong tac diu tw XDCB

Thyc hién cac hang muc dau tu chidu siu ding theo nghi quyét cta Dai hoi
dong cb dong va theo kha nang tai chinh cua Cong ty; nham néng cao va gitf on dinh
CLSP, dé dat muc tiéu dua SP ciia Cong ty nim trong top dAu cuia cac nha san xuét
gidy bao bi céc tinh phla Bic va tiém cén chét lugng SP cuia cac doanh nghiép FDI.
Xay dung ké hoach va timg budce trién khai viéc mua sim hop ly mot s6 thiét bj cin
thiét cho SXKD nhur hé thong xe v4n tai, xe chuyén dung, thiét bj dyu phong cho 2
méy xeo, hé thong ‘phan tan nhiét cua Bic Au, hé théng €p quang diéu chinh trung
cao da diém, Hé thong xtr Iy nuée ky khi...v.v.

- Tiép tuc thyuc hién cai tao miit bang mot s6 vi tri theo quy hoach tong thé cua
Cong ty, ddm bado m¥ quan va giit mdi truong xanh, sach, dep.

Dénh gid: Cac hang muc dau tu khi dua vao hoat dong déu phat huy hiéu qua cao.
7- Cong tac bao vé Moi truong

Thuc hién nghiém tic Luat Bao vé Mdi truong trong qué trinh t§ chirc SXKD;
cu thé:

- Chét thai rén, chit thai khi, nudc thai: duge xir Iy ding nhu cam két trong dé
4n bao vé mdi truong da duoc phé duyét; cac tiéu chi ndm trong tiéu chuén cho phép.

- Tang cudng sir dung nudc tudn hoan ndi vi sau xir ly; dé giam tdi da
lugng nuéc thd cong nghiép phai mua; d&é giam luong nude xa ra méi trudng va
giam chi phi san xuét kinh doanh.

8 - Cong tac An ninh trit tw, An toan VSLD, phong chong chay nd

- Thuc hién nghiém Lu4t Quéc phong — An ninh; cu thé:

+ Trién khai thuc hién ké hoach hudn luyén cho luc luong tu vé va luc
luong du bi dong vién va kham tuyén nghia vu quan sy nghiém tic.

+ Thuc hién t6t quy ché phdi hop véi céng an phudng sé tai, lam tot cong tac
bao vé an ninh chinh tri ndi b, gép phan on dinh ANTT trén dia ban.

4



- Thuc hién nghiém Luit ATVSLD va PCCC.
PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Nhitng chi tiéu chi yéu:

Trén co s& danh gia, phan tich vé van dé tiéu thu gidy cia thi trudng trong
nudc, tinh hinh dién bién phirc tap ctia thé gidi, nhimg kho khan, thuan loi cua
nén kinh té, mirc dd canh tranh cua céac san phém cung loai trén thi trudng trong
nude va nhép khau tiép tuc gay git. HDQT dé xuét mdt s6 muc tiéu — chi tidu
kinh té va cac bién phép, giai phép trong tim nam 2025 nhu sau:

- San luong san xuét va tidu thu: 160.000 tan

- Doanh thu: 1.780 ty dong

- Loi nhuén trude thué: 98 ty dong

- Thyc hién diy du nghia vu Ngén sach theo quy dinh

- Thu nhép binh quén: > 14,5 tr.d/ngudi/thang
- Co turc: > 35%/CP

2- Mot s6 gidi phap co ban:

HDQT cung v6i Ban Tong gidm dbc cong ty phén diu, nd Iuc cao nhit
nham tiép tuc gilt viing céc hoat dong san xuét kinh doanh, chii dong tim kiém
co hoi hop tac, tiép tuc duy tri, cai tién hé théng tang nang luc canh tranh, mé
rong thj phan
2.1- Gidai phdp trong linh vwe té chire san xuit:

- Tiép tuc san xuét da dang hdéa mit hang; Xeo 1: Tap trung san xuét
san phdm KRL va VKT; phén d4u tang san lugng va timng budc nang cao chit
lugng san pham VKT dé dap tmg dugc yéu ciu cua cac doanh nghiép san xuét
bao bi FDI; Xeo2: Chuyén sdu san xuét san phidm DLC va WT trong d6 phai
san xuit dugc cac mét hang c6 chi tiéu co ly tdt, tinh ning in 6n dinh, ddng
déu dap tmg yéu cau khéch hang.

- Quyét liét trong quan ly, diéu hanh san xuét; tiép tuc thuc hién cong
tac dao tao cho doi ngii CBQL, KTV va cong nhan vén hanh ddy chuyén séan
xuat; tim diém chum hop Iy nhét vé thiét bi cong nghé, dé day chuyén hoat
dong dat dugc tinh 6n dinh cao, nang san lugng va giit bn dinh chét luong san
phém.

- Pdu tu cai tao 6 trong diém day chuyén thiét bi cia may xeo sb 2; dé
c6 thé nang cao thém mét budc vé chat luong san pham DLC, WT, giam chi
phi sdn xuét, ting stc canh tranh cia san phim, gt vitng thi phan khi thj
truong khé khan. Trudc mit dua hé théng thiét bi phéan tdn néng Xeo 2 vao
hoat dong trong quy 2 nam 2025

- Tiép tuc tdng cudng cong tac quan 1y chat lugng san pham; kién quyét
xtr ly nghiém nhiing hién tuong lam bira, 1am 4u, khong ton trong quy trinh, quy
pham trong khau sdn xuat va ca khau bao quan, béc xép va vén chuyén san
pham di tiéu thy,... d bao toan chit luong san pham téi tin tay khach hang.
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- Quan ly thlet bi, cong nghé cta 3 16 hoi that tét dé phat huy cao nhat nang
luc phat hoi, cung cap hoi dam bao chat lugng cho hai day chuyén san xuét 6n
dinh, dong thoi phai dam bao cac chi s vé khi thai bao vé moi truong.

- T chtic van hanh tot va dong bo hé théng xtr Iy nude thai; dung t6i da
nude tai st dung trong san xuat ddi véi ca hai day chuyén, giam tdi da luong nudce
tho cong nghlep phai mua va giam chi phi xit Iy nudc thai.

- Pé cao tinh than trach nhi¢m va tinh chu dong trong cong viée. Tiép tuc
nghién ctru diéu chinh quy ché tra luong. Xay dung van hoa doanh nghiép. Khéng
ngimg nang cao chét hrong cudc séng va diéu kién lam viéc cia CBCNV.

- Thuc hién tlep nhén, bao quan, luin chuyen nguyén, nhién, vat liéu vao san
xuat hop ly nhat, dé nguyén liéu khong bi xudng cap va tiét kiém tdi da chi phi bao
quan, van chuyén.

- Thyc hién tot cong tac quan ly, bao dudng, stra chira thiét bi cta ca
hai day chuyén san xuét chinh, thiét bi 10 hoi va phuong tién van tai, co glm

- Bam bao nghiém tic thuc hién cac quy dinh cia Phap luat vé cong
ATVSLD, PCCC va BVMT.

2.2- Gidi phdp trong linh vuwe Kinh doanh — Tai chinh:

- Vé céng tdc cung zmg nguyén liéu chinh va nhién liéu: Bam sat va nam
chic thong tin thi truong gidy tai ché trong nude va khu vic; nhép khau du vé sb
lugng, ¢am bao chit luong véi gia ca hop 1y nhat; diéu tiét thu mua hcrp ly ching
loai va khéi luong thu mua nguyén liu OCC ndi va 1é Vin phong ndi. Chu dong
cao trong thu mua va du trir nhién liéu dét 10 thuong xuyén dap ing du cho sén
xuat; t6 chirc tdt cong tac bao quan va luan chuyén nguyén liéu san xuét.

- Ve cong tdc thi truong va xdy dung ké hoach san xudt: Bam sat thi truong
tang cuong cong tac cdng téc dy bio, nam bit chinh xac, kip thoi nhu cau cta
khach hang va dién blen cta thj truong vé gia c4, vé san phdm canh tranh dé xay
dung ké hoach san xut phtt hop; lién tuc bam sat thi truong san phim Duplex
Coated; giit va tiép tuc mo rong thi truong ti€u thy san phdm VKT, dit myc tidu
phai phuc vu duoc cac nha san xuét bao bi FDI.

- Ve cong tdc tiéu thu san phdm: Quan tdm tbi da cho cong tac ban hang; tiép
tuc thuc hién dong thoi hai kénh phan phéi: ban truc tiép cho céc nha san xuat bao
bi truyén thong va ban qua hé théng khach hang thuong mai ¢6 néng lyc kinh
doanh; tiép tuc thuc hién chinh séch gia ban san pham linh hoat cho timg khach
hang, phi hop su bién dong ciia thi truong timg thoi diém.

- Vé céng tic quan hé khdc hang: Tiép tuc xay dung va nang cao van hoa kina
doanh; thyc hién dich vu ban hang nhanh chong va thuén tién, giai quyét nhanh moi
vudng mac va khiéu nai phat sinh trén quan diém: cau thi, hop tac va chia xé hai hoa
loi ich; tlep tuc chu trong thyc hi¢n trao dbi thong tin truc tlep, hai chiéu véi khach
hang, dé tao mdi quan hé kinh doanh chan thanh, tin tuong va bén chit.

- Vé cong tac quan tri tai chinh: Can dbi du nguoln vén cho SXKD va dﬁ}l tu.
Quan ly chit ché tai san, vét tu nguyén liéu, thuc hanh tiét kiém giam chi phi. Diéu
chinh linh hoat ch1er1 luge kinh doanh. Tich cyuc t6 chie thu hdi cong ng, dé ting
vong quay clia von; da dang ngudn vén vay dé c6 dt vén luu dong cho SXKD.
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Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong SXKD nam 2024 va phuong huéng
nhiém vy ndm 2025 ctia ciia Ban Tong Gidm dbc Cong ty C3 phan Giy Viét Tri
kinh bdo quy C6 déng. Két qua hoat dong SXKD ma Doanh nghiép dat dugc trén
day chinh 13 két qua cta su cb gang, nd luc trong qua trinh quan ly, quén trj va
diéu hanh ddng bo tAt ca céc linh vuc: San xuét - Kinh doanh - Tai ohinh va diu
tu ctia Doanh nghiép; d6 con 1a két qua cia sy dong thuan, ting hd cia céc Quy cb
déng, su quyét tdm vuot qua kho khén cda tap thé ngudi lao dong trong Cong ty
va su hop téc kinh doanh chén thanh cta hé thong khéch hang hang truyén thong
ca dau vao va diu ra trong sudt nhiing ndm qua.

Céng ty rt mong sé tiép tuc nhén duoc su dong thuén, ung hd cao hon nita
cua céc Quy cb déng, ngudi lao dong va khach hang trong nam ké hoach 2025.

CONG.TY CP GIAY VIET TRi
7 *sPHO TONG GIAM DOC
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CONG TY CP GIAY VIET TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phic

sé: 54 2025/BC-BKS Viét tri, ngay 28 thang 5 ndm 2025

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
(Tai cudc hop Pai hoi c6 dong 2025)

Kinh thua: Ong chii toa dai hoi, ]
Kinh thua Quy vi co dong va dai dién co dong.

- Can cw Ludt doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020,
- Can cir Lugt chirng khodn 56:54/2019/ QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Can cit Piéu 1 Céng ty C6 phan Gidy Viét Tri hién hanhy;
- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2024 ciia Cong ty C6 phan Gidy Viét Tri;
- Cain cir két qua kiém tra, gidm sdt ciia Ban Kiém Sodt nam 2024.
Ban Kiém soat Cong ty bdo cdo trudc Dai Hoi dong cb dong két qua kidm tra,
glam sat cdc mat hoat dong cuia Cong ty ndm 2024 nhu sau:

‘ ‘ PHAN I ’
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat nim 2024g6m c6 03 ngudi Ong Lé Trung Thanh, ong Vi Luu
Hai va 6ng Dinh Trung Thinh

Trong nim 2024 Ban Kiém soat hop 3 ky dé kiém soat tinh hinh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty Cé phan Glay Viét Tri: Kiém tra Béo céo tai chinh céc quy,
nim 2024, bdo céo trinh Pai hoi déng cb déng nam 2024.

- Kiém tra, kiém soat viéc thuc hién Nghi Quyét ctia Pai hoi cb dong nam
2024, giam sat Hoi Pong Quan Tri, Ban diéu hanh trong viéc quan 1y diéu hanh
Céng ty theo Luét doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mire do cén trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh nham ngan ngira phét hién nhig rui ro,
thiéu sot, tir d6 dé xuét ‘nhing kién nghi va giai phap phtt hgp nhim han ché rdi ro
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Kiém tra viéc chap hanh ché d6 cong tac hach toan ké toén, théng ké va lap
bédo céo tai chinh quy, nam 2024.

- Giam sat viéc thuc thi, cong khai thong tin cia Cong ty theo cic quy dinh
cua phap luat.
PHAN II

THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024
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I BANG CAN POI KE TOAN

A TAI SAN

PVT(VN dong)

Ghi chi

1. Tai sdan ngan han

889.925.238.089

Trong d6 : Tién va cac khoan tuong duong
tién

133.185.161.653

Céc khodn phai thu ngin han

405.688.284.353

Cac khoan dau tu tai chinh ngin

70.660.727.824

han
Hang t6n kho 279.478.459.330
Tai san ngan han khac 912.604.929
2. Tai san dai han 227.376.708.511
Trong do : Tai san ¢ dinh 214.407.666.030
Cac khoan phai thu dai han

Tai san dai han khac

9.784.259.167

Pau tu tai chinh dai han

2.100.000.000

Tai sdn dé dang dai han

Tong cong tai sin

1.117.301.946.600

B NGUON VON

1. No phai tra 513.445.632.630
Trong d6: No ngén han 486.342.099.609
No dai han 27.103.533.021
2. Vén chii sé hiru 603.856.313.970
Trong d6: Vdn chu s& hitu 603.856.313.970

Tong cong nguodn von

1.117.301.946.600

I BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD ‘
Don vi tinh: VN Dén

1. Doanh thu bin hing va cung cap dich vu

1.798.427.562.976

1.1 Céc khoan giam trir doanh thu

321.512.550

1.2 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
dich vu

1.798.106.050.426

1.3 Doanh thu tir hoat dong tai chinh

6.120.746.401

1.4 Thu nhép khac

953.528.791

1.5 Tong doanh thu v& ban hang va cung cap dich
vy

1.805.180.325.618

2 Tbng Chi phi nam 2024

1.666.101.097.829

Trong do6:

2.1 Gié vbn hang béan

1.572.745.616.635

2.2 Chi phi ban hang

32.453.342.419

2.3 Chi phi quan ly doanh nghiép

39.733.381.785

2.4 Chi phi tai chinh

20.691.439.601

2.5 Chi phi khéc

477.317.389

3 Két qua kinh doanh

3.1 Tong doanh thu vé ban hang va cung cap dich
vu

1.805.180.325.618




3.2 Tong chi phi 1.666.101.097.829
3.3 Loi nhuan ké toan trudc thué 139.079.227.789
Trong d6 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 138.603.016.387
Loi nhuén khéc 476.211.402
3.4 Thué TNDN hién hanh 27.926.986.856
3.5 Loi nhuén sau thué 111.152.240.933
3.6 Lai co ban trén c6 phiéu 9.578
PHAN III
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT HOAT PONG KINH DOANH
CUA BAN KIEM SOAT

I. PANH GIA CAC MANG HOAT PONG KINH DOANH VA CACH
THUC QUAN LY CUA BAN PIEU HANH

Ban kiém soat co ban nhét tri véi danh gié cia Ban didu hanh vé tdng quan
cac hoat dong ctia Cong ty trong nim 2024

1. Cong tac to chirc nhan sy, hanh chinh quén tri: ‘ .

- Viéc bo nhiém, mién nhiém cén b trong nam 2024, déu dugc Ban diéu hanh
thuc hién ding quy trinh va tham quyén ctia minh theo quy dinh tai Diéu 18 Céng ty.

- Céc trudng hop bd nhiém, mién nhiém céc chirc danh thudce thdm quyén cua
Hoi dong quan tri déu duge Ban didu hanh trinh xin y kién Hoi dong quén tri kip
thoi va ding quy dinh.

2. Hoat djng sin xuat kinh doanh:

- Trong ndm 2024, qua kiém tra cho thdy hoat dong san xuit kinh doanh tuan
thi dung theo ké hoach da dinh, truong hop cé thay ddi ké hoach déu duoc dé xuét
ban thao va dugc Hoi déng quén tri phé chuén.

- Tat ca c4c hoat dong déu tun thi ding Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Cong
ty, cic Noi quy, Quy ché cua Céng ty va Nghi quyét ctia dai hoi cb dong.

- Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc da thuong xuyén chi dao bd phan
kinh doanh lién tuc bam st thi truong ndm bét kip thoi nhu ciu ciia khach hang dé
x4y dung ké hoach san xuit, ké hoach mat hang phti hop véi kha ning hip thu cta
thj truong. V& chinh sach béan hang nam 2024vé co ban da tng bién hop ly véi su
bién dong khic nghiét cua thi truong.

3. Hoat ddng Tai chinh — Théng ké:

- Cong ty d tuén thu ddy du ché do ké toan chudn muc ké toan thu thap va
str ly thong tin va tp hop céc bao cdo dinh ky theo ding quy dinh hién hanh.

- Céc bdo cdo tai chinh, bdo céo thué va cac bao cdo c6 lién quan theo dinh ky
déu duoc lap va gui kip thoi theo quy dinh ctia Uy ban ching khoan Nha nude.

- Viéc lua chon Coéng ty kiém toan ddc 1ap dugc thyuc hién ding quy dinh tai
diéu 16 Cong ty va Nghi quyét cta dai hoi dong Cb Dong thuong nién nam 2024

- Ban Kiém soat théng nhét vé s6 lidu céc chi tiéu da Iap va trinh bay trén bao
cdo tai chinh clia ndm 2024 két thic vao thoi diém 31/12/2024.

4. Hoat dong ciia Ban Qiéu hanh:

-Trong ndm 2024 ban diéu hanh d3 duy tri tot ché dd giao ban hang ngay hang
tudn va hop so két san xuét hang thang, quy. Cong tac quan ly luén gin véi cong tac

9

thi dua dong vién va khen thudng kip thoi cho nhitng tap thé va ca nhan lam tot

3




- Cong tac t6 chire va quan Iy lao dong thyc hién dinh bién va sip xép lao dong
theo hudng giam tdi da lao ddng gian tiép va phuc vu.

- Tang cudng cong téc quan 1y chét lugng san pham theo doc tuyén; giam st
chiit ch& chat luong nguyén nhién vt lidu vt tu dau vao. Ban didu hanh d3 chi dong
trong chién lugc nguyén liéu, nhién liéucho san xuét. bap tng du nguyén liéu, nhién
ligu cho san xuat trong diéu kién thi truong nguyén lidu, nhién lidu bién dong khé
ludng.

- Trong nam 2024 Ban Kiém so4t khéng phét hién diéu gi bat thudng trong
cdng téc quan ly diéu hanh ctia Ban diéu hanh 1am anh huéng bat loi dén hoat dong
san xut kinh doanh ctia cong ty.

- Trong ndm 2024 qua cac y kién cua cac doan kiém tra vé thué, moi truong
déu dénh gia cac mat hoat dong nay cua Cong ty thuc hién rat tét, dép tmg yéu ciu
cua cac co quan quan ly Nha nude. Hoi déng quan tri, Ban lanhdao cong ty da rut
kinh nghiém v& co ché quan ly tai chinh va c6 cdc giai phap khéc phuc, thuc hién
céc dé xuat kién nghi cla céc doan kiém tra.

- Dénh gid chung ndm 2024 Ban diéu hanh da thuc hién tét chu truong va Nghi

4
A

quyét ciia Hoi dong quan trj, Nghi quyét dai hoi ¢b dong thuong nién 2024 vé cac
hoat ddng San xuat - Kinh doanh - Tai chinh doanh nghié€p. Viéc lam ctia nguoi lao
dong dugc dam bao thu nhap duoc nang cao hoan thanh nghia vu dbi véi nha nude.
Uy tin cua doanh nghiép ngay cang duoc nang cao.

IL DPANH GIA CONG TAC CUA HQI PONG QUAN TRT NAM 2024

- Nam 2024 Hoi dong quan tri da tién hanh 5 phién hop. Céc phién hop cua
Hoi dong quan trj ¢6 sé thanh vién tham du dam bao theo dting quy dinh. S8 phién
hop ctia Hoi ddng quan tri dam bao theo ding quy dinh tai diéu 1é Cong ty.

-Hoi ddng quan tri da giam sat chat ch& cac hoat déng ctia Ban diéu hanh
trong hoat dong san xuét kinh doanh, gidam sit viéc thuc hién Nghi quyét cia Dai
hoi ¢ dong di dé ra.

- Cac Nghi quyét cua Hoi déng quan tri dugc ban hanh dung chite ning, quyén
han cua Hoi dong quén tri va phu hop véi chu trrong, Nghi quyét cia Pai hoi ¢b
dong va hoan toan tuan tha Lut doanh nghiép, Piéu 1é cong ty cling nhu cdc quy
dinh khéc c6 lién quan ctia phap luat.

- Trong cdng tac phéi hop véi Ban Kidm soat: Cac cudc hop ciia Hoi dong
quan tri déu moi dai dién Ban kiém soat tham du.

- Trong nam 2024 Héi ddng quan trj d théng qua va ban hanh nghi quyét,
quyét dinh thudc thim quyén cac linh vuc lién quan dén cOng tac quan tri, diéu
hanh. Céc van d& quan trong ctia Céng ty déu dugc ghi chép diy du thong qua bién
ban hop Hoi dong quan tri

- Ban kiém soat da thuc hién kiém tra, gidm sat Hoi dong quan tri, Ban didu
hanh trong viéc dam phan ky két cac hop ddng theo thdm quyén clia HDPQT va khong
phat hién bat ky diéu gi vi pham ndi qui, qui ché cia Cong ty va qui dinh ciia phap
luat hién hanh.

- Trong ndm 2024 cdng tac diu tw mdy méc thiét bi va phuong tién hd tro déu
dugc trien khai ding tién d§. Céc hé théng thiét bi sau diu tu cai tao phét huy tdt



tinh néng, van hanh 6n dinh g6p phan nang cao san luong, chat lugng san phim va
hiéu qué san xuat kinh doanh.

- Hiéu qua san xuit kinh doanh va thu nhép ciia ngudi lao dong déu dat & mirc
cao.

- Hoi df“)ng quan trj da tap trung duy tri hoat déng san xuit theo huéng bén
ving bao vé méi truomg dau tu cai tao hé théng sur 1y nude thai, dau tu chidu sau cho
su Iy méi truong, hop 1y héa hé théng san bai kho tang, cai thién diéu kién lam vigce
clia nguoi lao dong, quan tim dén doi song vat chét va tinh than cia nguoi lao dong.

*Kién nghi

- Dé nghi Hoi dong quén tri, ban Tong gidm dbc chi dao b6 phén kinh doanh
c6 nhitng giai phap quyét liét vé cong téac thi truong, chinh sach ban hang, quan hé
khach hang dé diy manh san luong tiéu thy; c6 nhing giai phdp tang cuong cong
tac quan ly cong no, giam no phai thu trong diéu kién thi trudng canh tranh khéc liét
va bién dong khé ludng hién nay.

- Chi dao quyét liét trong viéc giit 6n dinh, nang cao chat lugng san pham. C6
chién Iugc nguyén liéu, nhién liéulinh hoat, 1au dai. Quan trj san xuat, tiét kiém cac
loai vat tur hoa chét, ha gi4 thanh san pham, tang kha nang canh tranh trén thj truong.

PHAN IV |
KET LUAN HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Puoc su tin nhiém cta Dai hoi déng cd dong giao cho trong ndm 2024 ching
t0i tu thdy mot s van dé sau:

- V& 56 luong thanh vién tham gia Ban Kiém soét: 03 thanh vién ban kiém
sodt du theo qui dinh clia phdp luat nha nuéc, du dap tng duoc viée kiém tra kiém
soat tinh hinh kinh doanh thuc té tai Cong ty.

- Vé mtc d6 hoan thanh céng viée duoc giao: Cac thanh vién trong Ban kiém
so4t déu rat c6 trach nhiém, hoan thanh tich cuc cac cong viéc ma Dai hoi dfing cb
déng giao pho theo diing qui dinh cuia phap luat hién hanh.

- Tuy nhién do dicu kién v& kiém nhiém do vy khéng thé tranh khoi nhiing
han ché nhung Ban kiém so4t s& tich cuc ¢6 géng dé tham muu, dé xuit cho Hoi
dong quén tri, Ban diéu hanh v& [inh vuce dau tu, quan 1y didu hanh san xuét kinh
doanh va nhiing dinh hudéng chién lugc kinh doanh ctia cong ty.

PHAN V
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
L. NHIEM VU CHUNG

Ban kiém so4t Cong ty thuc hién nhiém vu thay mit ¢ dong dé kiém soat
moi hoat dong san xuét kinh doanh, quan trj va diéu hanh cua Cong ty.

Trong ndm 2025, Ban Kiém soét s& tién hanh kiém so4t dinh ky hang quy
hodc dot xuat theo chuyén dé thoi gian cu thé s& duoc thdng bdo t6i Hoi dong quan
tri, Téng gi4m ddc didu hanh va cac phong ban chtrc nang chuan bj hd so, i lidu
truée it nhat 1 tuan (d6i véi kidm soét dinh ky). Ngoai ra néu phat hién ¢6 du hiéu
vi pham ché d¢ va diéu 1& Céng ty Ban kidm sodt s& tidn hanh lam viée kip thoi theo
quy trinh dé ¢6 théng bdo véi Hi dong quan tri va bdo cdo Pai hoi ¢d dong.

II. NHIEM VU CU THE




1. Tham dinh béo cdo tai chinh, tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh timg quy va nam.

2. Xem xét tinh hop 1y hop 1€ hop phap céc vin ban quan ly ngi by ctia Cong
ty da ban hanh.

3. Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi ¢ dong thudng nién deé ra..

4. Xem xét viéc ky két va thuc hién cac hop df")ng kinh té, viéc trién khai cac
hoat dong dau tu, quy ché tra luong va cac quy ché, quy dinh khac theo ding quy
dinh ctia nha nuée va Dieu 1 t6 chirc va hoat dong clia Cong ty.

5. Pé nghi lya chon Céng ty kiém toan cho nim tai chinh 2025.

6. Tham gia dé xuét kién nghi v4i Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh dé hoat
dong kinh doanh hiéu qua hon.

Trén dédy la du thao bdo cao ctia Ban kiém sodt trinh Dai hoi dé»ng cd dong.

Xin tran trong cam on!

Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- C6 dong Cong ty ; Truéong ban

- Lwu VT, HPQT, BKS. W

Lé Trung Thanh




CONG TY CP GIAY VIET TRi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap -Tw do - Hanh phuc

Sé:.‘].é/ 2025/HPQT-GVT Viét Tri, ngay 28 thdng 5 ndm 2025

‘ TO TRINH ]
Vé vi¢c thong qua Bio cdo tai chinh nim 2024 di dwoc kiém toan

Kinh trinh: Dai Hoi dong C6 dong thuong nién nim 2025

- Can ctt Ludt Doanh nghiép so.: 39/2020/0H14 thong qua ngay 17/6/2020;
- Can cir Ludt Chitng khodn 850: 54/2019/QH 14 théng qua ngay 26/11/2019;
- Can ctt Diéu I¢ Cong ty C6 phin Gidy Viét Tri hién hanh. 1

Hoi dong quén trj Cong ty CP Gidy Viét Tri kinh trinh Dai héi ddng cb dong thudng
nién 2025 thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 da dugc Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC tién hanh kiém toan tudn thu theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam, dwoc Ban kiém
sodt Cong ty kiém tra va da duoc Hoi ddng quan tri Cong ty CP Giy Viét Tri cong b thong
tin theo quy dinh. Cac Béo céo tai chinh nam 2024 di duoc kiém toan bao gom:

(1) B4o cdo ctia Hoi Pong Quan Tri

(2) Béo cdo Kiém toan doc lap

(3) Béng Cén dbi ké toan tai ngay 31/12/2024

4) Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh nim 2024
(5) Bao cdo Luu chuyén tién té nim 2024

(6) Thuyét minh Béo céo tai chinh nim 2024

Mot s6 chi tidu co ban trong Béo cdo tai chinh nim 2024 d duogc kiém toan nhu sau:

STT CHI TIEU SO TIEN (VND)
1  Tong tai sin 1.117.301.946.600
2 Voén chii s hiru: 603.856.313.970
2.1 Vondau tu cia chi sé hitu 116.051.000.000

2.2 Quy dau tir phdt trién 118.255.745.672

2.4 Loi nhudn sau thué chira phdn phéi

369.549.568.298

3 Tong Doanh thu bin hang va cung cip dich vu 1.798.427.562.976
3.1  Cdc khoan giam trir doanh thu 321.512.550
3.2 Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp dich vu 1.798.106.050.426
3.3 Doanh thu hoat déng tai chinh 6.120.746.401

3.4 Thu nhdp khdc 953.528.791

4  Tong chi phi 1.666.101.097.829




4.1  Gid von hang bén
4.2 Chi phi tai chinh

1.572.745.616.635
20.691.439.601

4.3 Chiphi bdn hang 32.453.342.419
4.4 Chi phi quan Iy doanh nghiép 39.733.381.785
4.5 Chiphi khac 477.317.389
5 Tong lgi nhuin keé toan truéc thué 139.079.227.789
6 Thué thu nhap DN hién hanh (20%) 27.926.986.856
7 Lgi nhuén sau thué chwa phén ph61 ky nay 111.152.240.933
3 Loi nhuén sau thué chwa phan phdi liy ké dén 258.397.327.365
cudi ky trudc
9  Lai co ban/ 01 ¢ phiéu ky nay 9.578

Trén déy la noi dung Béo céo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan. Kinh trinh Dai héi
dong ) dong thudng nién 2025 xem xét thong qua.

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhin:

Nhu trén
HDQT, BKS;
Luu TCHC/bS/

T/M HOI PONG QUAN TRI
Chu tich

k. Nguyén Vin ién



CONG TY CP GIAY VIET TRi CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

Dgc 13p -Tu do - Hanh phie

86:471 2025/ HDQT-GVT Viet Tri, ngay 28 thing 5 ndm 2025

TO TRINH

Ve viéc: Thong qua Phuong dn phén phéi lgi nhudn va chia c¢é tirc niam 2024
Ké hogch lpi nhudn va chia cé tire nim 2025

Kinh trinh: Dai Hoi dong C6 dong thudmg nién nam 2025

- Cdn cir Piéy lé hoat déng va 6 chire ciia Céng ty Cé phc?n Gid’y Viét Tri ;

- Can cr vao Bdo cdo tci\'i chinh nadm 2024 da diroc
quan tri Cong ty C6 phan Giay Viét Tri théng qua.

kiém todn va duoc Hoi dong

Hoi dong quan tri Kinh trinh Dai héi déng c8 dong xem xét va théng qua phuong 4n phan
ph6i 1oi nhuén sau thué nam 2024; Phuong 4n chi trd ¢6 tic nam 2024 vi k€ hoach doanh

thu, lgi nhuén, ¢ tic nam 2025 -

L. Phwrong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2024

STT Din giai Dt‘l,”l'l‘h"i s6 tidn

1 | Téng loi nhuan trude thué nam 2024 dong | 139.079.227.789
2 | Thué thu nhdp doanh nghiép nam 2024 dong 27.926.986.856;_. Py
3 | Loi nhugn sau thué TNDN nim 2024 déng | 111.152.240.933 |
4 | Chi c0 tirc nam 2024 (ty 18 chi tra 58% vén didy 18) dong 67.309.580.000
5 | Trich qui khen thuéng (1% LNST) dong 1.111.522.000
6 | Thuéng ban quan Iy diéu hanh nim 2024 (2%LNST) | ddng 2.223.044.000

| 7 | Loinhun dé lai nam sau chua Phan phé; dong 40.508.094.933

IL. Chia ¢6 tire nim 2024

1. Cén cir dé xdc dinh chia c§ tirc nim 2024

Cén ctr vao két qua san xuit kinh doanh nim 2024 v BCTC da duoc kiém toan

2. Hinh thire trd: Chi tra ¢ tic bang Tién mat véi ty 1¢ 58%

3. Thoi gian trd cé tirc:

trén von diéu 1é

Théng 2/2025 D4 thyc hién chi tra tam {rng cd tire ndm 2024 véi ty 1¢ 25% theo

Nghi quyét HPQT s6 34/NQ-HPQT ngay 19/12/2024

Du kién trong Qui 3 va Qui 4 nim 2025 chi tra phan con lai




I1L. Ké hoach Doanh thu, i nhusn, ¢4 tirc nim 2025
- Doanh thu: > 1.780 ty ddng
- Loi nhudn: > 98 ty déng
- C6 tire: > 35 % nam
. Hoi dong quén trj kinh trinh Dai hoi fiéng cd dong ndm 2025 ty quyén cho Hoéi
dbng quan trj cong ty ty theo két qua san xuat kinh doanh quyét dinh chinh sira ké hoach

b

SXKD va lgi nhuan cé quyén quy¢t dinh tam g cb tirc nam 2025 va thuc hién viéc chi
tra tam Ung co tirc cho cac ¢d dong.

Trén trong kinh trinh dai hoi dong cé thong thong qua!

T/M HOI PONG QUAN TRI %)
~ Chii tich




CONG TY CP GIAY VIET TRi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lap -Tw do - Hanh phic

86:4K /2025/HDQT-GVT Viét Tri, ngay 28 thing 5 nam 2025

‘ BAO CAO i
Ve viéc Chi tri thi lao Hi dong quan tri, Ban kiém soat

Kinh trinh: Pai Hoi dong Cd dong thuong nién nam 2025

Can cir Lugt Doanh nghiép 56: 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/6/2020;.

Cdr‘fz cir Diéu 1€ 16 chite va hoat dong cua Céng ty Co phan Gidy Viét Tri dd duwoc
Dai hoi dong co déng théng qua

H¢i dong quan tri Cong ty Cb phén Gidy Viét Tri béo cdo va dé xuit murc thu lao
cua cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Thu ky Céng ty nhu sau:

1. Thi lao ciia Chii tich HDQT, cdc thanh vién Hgi ddng quin tri, Ban kidm soit va
thw ky nim 2024 nhuw sau:
Céc thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t va Thu ky dugc huong thu lao
theo ding mirc da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua:
- Chu tich HBQT : ] 9.000.000 - 12.000.000 d(f)ng/nguc‘xi/théng
- Cac TV HDQT, Trudng ban kiém soat : 7.000.000 - 10.000.000 dong/nguoi/thang.
- Cac TV Ban kiém soat, thur ky cong ty : 5.000.000 - 7.000.000 déng/ngubi/théng.
Téng cdng nim 2024 di chi : 996.000.000 dong

r 4 " i
2- Dy kién mirc chi Thi lao ciia Chii tich HDQT, cic thanh vién Hoi dong quan tri,

Ban kiém sodt va thur ky cong ty niim 2025 Dé nghi PH thong qua nhir sau:

- Chua tich HBQT : i 12.000.000 - 15.000.000 Q6ng/ngu6i/théng

- Cac TV HbQT- Trudng Ban ki€m soat: 10.000.000 - 12.000.000 dong/ nguoi/thang

- Céc thanh vién ban kiém soat, Thu ky cong ty: 7.000.000 - 8.000.000 dong/nguoi/thang
Kinh trinh Dai héi dong ¢6 déng xem xét va théng qua.

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TR
- Nhu trén — Chii tich
- HDQT, BKS; 7260 ;
- Luu TCHC. 7"

7 guyén Vin Hién




CONG TY CP GIAY VIET TRi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap -Tw do - Hanh phiic

S6: 32/ 2025/BKS-GVT Viét Tri, ngay 28 thdng 5 nim 2025

TO TRINH
Vé viée Lua chon Céng ty kiém toan djc l1ap kiém toan
B4o cdo tai chinh nim 2025

Kinh trinh: Pai Hoi dong C6 déng thuong nién nam 2025

Can cik Ludt Doanh nghiép so: 39/2020/QH14 thong qua ngay 17/6/2020

Cdn cit Diéu 1¢ 16 chire va hoat déng ciia Céng ty Cé phan Gidy Viét Tri da dwoc
Dai héi dong cé dong théng qua

Can cir chite ndng, nhiém vu ciia Ban kiém sodt dwgce qui dinh tai diéu 1é t6 chirc
hoat dong cua Cong ty Cé phan Gidy Viét tri

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua viéc lya chon Cong ty kiém
toan dc 13p thue hién ki€ém toan Béo céo tai chinh nim 2025 nhu sau:

1 - Tiéu chi lya chon Céng ty kiém toan doc lap:

- La Cong ty kiém toan doc 1ap duogc Uy ban chirng khoan Nha nuéc va B tai
chinh chép thudn kiém toan cho cac cong ty dai chiing va t6 chirc niém yét

- La Cong ty kiém toan ¢ uy tin, c6 doi ngii kiém toan vién trung thuec, & cao
dao duc nghé nghiép 6 trinh d c6 nhiéu kinh nghiém nham dam bao chat lugng va tién
do ki€ém toan bio cdo Tai chinh

- C6 chi phi kiém toén hop ly
2 - Lya chon Céng ty kiém todn doc lap:

Cén cr vao nang lyc va bang gia chao phi ctia 02 cong ty kiém toén :

- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

- Cong ty TNHH Kiém to4n va tu vén A&C

Trinh Dai héi C6 dong Uy quyén cho HDQT, Ban Téng gidm déc Iua chon va ky

2
A

hop dong véi mét trong hai don vi kiém toan thuc hién kiém toan Bdo c4o tai chinh nam
2025 dam bao theo ding cic tiéu chi di néu trén

Kinh trinh Dai héi déng ¢ dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu trén Truéng ban
- HBQT, BKS;
- Lwu TCHC.

Lé Trung Thanh
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