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36-CTCP ) ) o ) o
comomnoecae TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
i, HOIDONG QUAN TRI Doc lap - Ty do — Hanh phic
Loctonyou g eeaont G& £ /TTr-HDQT Ha N&i, ngay 02 thing 4 nim 2025

TO TRINH
V/v: Thong qua bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn nim 2024

Cdn cw Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duoc Qué'c héi nude Cong hoa
xd hoi chi nghia Viét Nam théong qua ngay 17/6/2020;

Can cie Diéu I¢ 16 chike va hoat déng ciia Téng cong ty 36-CTCP.

Héi ddng quén trj kinh trinh Dai h$i dong c6 dong xem xét va théng qua béo
cdo tai chinh nim 2024 d3 duogc kiém toan. Chi tiét nhu sau:

Bdo cao tai chinh hop nhét va bao cao tai chinh riéng nam 2024 d& duge Cong -
ty TNHH Hang kiém toan AASC ti€n hanh kiém toan theo ding chuan myc dong
thoi dd dwge Hoi dong quan tri Tong cong ty 36-CTCP cbng bo trén san giao dich
ching khoan theo quy dinh, bao gbm:

(1) Bao céo ctia Ban Téng Giam dbc;

(2) Bio céo Kiém toan doc 1ap;

(3) Bang cén dbi ké ton tai ngay 31/12/2024;

(4) Bao c4o két qua hoat d6ng san xuét kinh doanh nim 2024;

(5) Béo c4o Irru chuyén tién t& nim 2024;

(6) Thuyét minh béo céo tai chinh nim 2024; _

Kinh trinh Pai h6i ddng cb déng xem xét va biéu quyét théng qua./. 3‘/

Noi nhin:

- Ban Tong giam déc;
- Ban thu ky;

- Céc phong TCT;

- Luu VT, Ban QHCP.

Nguyén Ding Giap



TONG CONG TY 36-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
UY BAN KIEM TOAN Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 0Z /BC-UBKT Ha Néi, ngay 02 thdng 4 ndm 2025

BAO CAO
HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Kinh trinh: Dai héi déng cb dong Téng Cong ty 36-CTCP

Cin ctr Didu 18 tb chtrc va hoat déng cia Tong Coéng ty (TCT) va Quy ché
hoat dong cuia [ny ban kiém toan (UBKT), thay mat UBKT, T6i xin trdn trong
bao cao PHPCPD vé hoat dong ctia UBKT niam 2024 va ké hoach ndm 2025 nhu
sau: '

UBKT I co quan tryc thudc Hoi ddng quan tri (HPQT) gdm c6 02 thianh
vién d6 1a: 6ng Ping Thanh Thé - Cha tich va ba Mai Thuy Dung - thanh vién
UBKT.

I. HOAT PONG CUA UBKT NAM 2024

1. Niim 2024 UBKT c6 hai cufc hop tham gia diy dii dé trién khai néi
dung cong viéc:

a) Trinh HDQT phé duyét ké hoach hoat déng cita UBKT trong ndm 2024;

b) Thuc hién kiém tra gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh, thong qua
cac cudc hop HPQT, Ban didu hanh; béo cdo tinh hinh thuc hién san xudt kinh
doanh (SXKD), bao cdo tai chinh cta TCT;

¢) Tham gia y kién déng gop stra d6i mot sb quy ché néi by;

d) Phéi hop v6i Ban diéu hanh trong cdng téc quén tri hoat dong san xuit kinh
doanh, ddm bao hiéu qua va tuén thi cac quy dinh ctia Phép luat; phéi hop véi Cong
ty kiém toan doc 1ap thyc hién cong tc soat xét bdo cdo tai chinh 6 thang, bdo cio
tai chinh ndm 2024;

&) Pé ngh1 Ban diéu hanh thyc hién don déc cac don vi tryc thudc tich cuc thu
héi, giai quyét cac khoan cdng ng, chi phi tén dong dam bao dong tién luu dong cho
TCT, tang hiéu qua hoat déng SXKD;

e) Thyc hién cdc cong tac khéc theo chitc ning nhiém vu.
2. Panh gia hoat dong HPQT, Ban diéu hanh

a) HbQT Va Ban diéu hanh d3 tudn tha cac quy dinh cia Phap luit nha
nuée, Diéu 16 vé quan trj va didu hanh ctia TCT.




b) Viéc cong bd thong tin ctia TCT theo quy dinh cla phap luit vé& chimg
khoan va céac van ban phép luit 6 lién quan duoc thuc hién déy du va dung thoi
gian quy dinh.

¢) HDQT d4 trién khai thyc hién nghiém tic cdc Nghj quyét PHDCD nim
2024. P4 ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh lién quan dn hoat dong SXKD,
diu tu xdy dung, bién ché cac phong/ban co quan, don vi va nhén sy theo diing
quy dinh Piéu 18 va thuc té TCT.

d) Ban Tong giam dbc da trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh
ctia HDQT kip thei, dong thoi c6 nhiing bién phap didu hanh cin thiét d& khic
phuc khé khin, ton tai trong hoat dong SXKD trong ndm 2024. Thudng xuyén
chi dao don vj truc thudc phat huy téi da ndng luc ctia TCT.

d) Hang thang/quy HPQT, Ban Téng gidm déc thuc hién ra soat cac nhiém
vu dd giao, chi dao céc phong, ban chuyén mén thuc hién danh gia két qua thuc
hién cong tdc hoat dong SXKD cua TCT va dua ra cdc giai phap nham théo g&
kho khin, ton tai trong hoat dong SXKD cta timng bd phan/don vi.

3. Giam sat cong tac 1p bao tai chinh, tinh hinh tai chinh

a) Bao cdo tai chinh quy, ban nién va nim 2024 da dugc 13p va cong bd ph
hop vé6i chudn muec, ché db ké toan va cac quy dinh cua phap ludt hién hanh. Bdo
cao tai chinh phdn 4nh hop ly, trung thuc tinh hinh tai chinh cta TCT.

b) Thoi gian 1dp cic Bdo céo tai chinh trong nim déu dung thoi han quy
dlnh phuc vy kip thdi cho yéu cau quén trj cia TCT va cong b thong tin dén cac
ch dong.

c¢) Nam 2024 HPQT d4 ky hop ddng voi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC.

d) Mot sb chi tiéu vé két qui SXKD, tinh hinh tii chink cia TCT tai thoi
diém 31/12/2024

- Vén diéu 16: 1.037,45 ty ddng

- Gid tri san luong: 1.876,031 ty dong dat 94,97% ké hoach

- Tong doanh thu: 1.483,820 ty déng dat 80,8% ké hoach

- Loi nhuan sau thué: 26,673 ty dong

Nguyén nhin: Mét sb vt liéu x4y dung khan hiém nhu cat, d4.. . gla ca cac
vat tu, vat lidu ddu vao cua nganh xdy dung nhu: Thép, xi ming, cat, da, xang
dau....ting dot bién; tinh hinh thi truomg bt dong san di budc ddu khéi shc
nhu’ng tdm ly khéch hang van con kha than trong, chan chir chua dua ra quyét
dinh; thi truong ching khoan am dam; nguén von tin dung bj thit chat; 1ai suét
tuy gidm nhung thu tuc con nhiéu khé khiin anh hudng 16n dén tién do thi cong,
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cong tac tiép thi, cong tac ban hang thu hdi vén din dén chwa hoan thanh ké
hoach céc chi tiéu vé doanh thu, san lrong trong nam 2024 cua TCT. Tuy nhién,
HDQT va Ban diéu hanh da ¢6 nhig quyét dinh rét linh hoat, quyét liét dé dam
béo hoat dong SXKD ctia TCT duoc én dinh.

4. Hé théng kiém soat noi by va quan tri rii ro

a) Trong ndm UBKT ghi nhin HDQT TCT i chi dao sat sao Ban diéu hanh
trong viéc chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, ting hiéu qua clia hé théng
quan tri rii ro, dam bao sy phat trién bén vimg cua TCT.

b) Théng qua viéc kiém tra, kiém toan/kiém soat ndi by va ra soat xdy dung
hoan thién hé théng quy trinh, quy ché quan 1y néi bd TCT d4 canh bao, han ché
dugc nhitng rii ro tiém 4n tai cac cong trinh, du 4n ké tiép.

3. Giao dich giita ngwoi néi by TCT, nguoi cb lién quan cia ngudi no;
b6 véi Cong ty con, chi nhanh phu thude do TCT nim quyén kiém soat.

Céc giao dich gitra ngudi ndi bo, ngudi cé lign quan d& dugc TCT céng bd
day du theo quy dinh (théng tin cong bd trén trang web va Bdo cdo quan tri d3
gtti Uy ban chimg khon).

6. Danh gia hiéu qua ciia qua trinh kiém todn

a) UBKT danh gia ké hoach va viéc thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh
nam 2024 cua don vi kiém toén doc 1ap (Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC)
la phti hop véi yéu cau ciia TCT vé pham vi, déi tuong, phuong phap, thoi gian
cling nhu yéu cdu dam bao chit luong tinh doc 14p, khong xung dot loi ich cua
Kiém toan déc lap.

b) Bdo cdo kiém toan dam bao do tin cdy va trung thuc, dap tng dung nhu
cdu cung cép cho cd dong.

7. Sw phéi hop hoat dong giiva UBKT dbi véi hoat dong ciia HDQT, Ban
diéu hanh va can bd quan ly khac

a) Trong ndm 2024, UBKT nhan dugc su phéi hop chiét ché va dugc tao
diéu kién thuan loi dé thuc hién nhiém vy cta minh tir phia HDQT, Ban Téng
gidm dbc va céc can b6 quén Iy cia TCT, thong qua viée duoc cung cép day du
cac bdo cdo, tai liéu lién quan dén tinh hinh quan tri, cdc hoat déng kinh doanh,
tinh hinh tai chinh cia TCT.

- Pé thuc hién tbt nhiém vu ctia minh, UBKT thudng xuyén trao ddi véi cac
b6 phén/ phong ban chite ning dé ndm bit kip thoi cac thong tin vé quén trj diéu
hanh ctia HDQT va Ban Téng gidm déc.

8. Tha lao, chi phi hoat déng va cic lgi ich khac cia UBKT
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Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cua UBKT tuén thu ding theo
quy dinh cta Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ va cic quy ché tra luong, thudng; quy
ché tai chinh cta TCT.

III. KE HOACH HOAT PONG CUA UBKT NAM 2025

1. Tiép tuc nhiém vu giam sat viéc tudn thi cc quy dinh ctia Phép luét, Piéu
18, Nghi quyét PHPCD, HDQT va cac quy ché, quy trinh quén 1y noi b ctia TCT.

2. Tham muu cho HBQT vé cong tac quan tri ndi bd: cong tac thu hdi cong
ng dam bao t6i vu dong tién trong hoat dong SXKD; cong tac tai cdu tric cac don

vi thanh vién theo hudng tinh gon, hiéu qua.

3. Tham gia déng gép y kién cing HPQT, Ban didu hanh, hoan thién céc
quy dinh, quy ché, quy trinh quan 1y nhim nang cao ning luc quan tri, diéu hanh
TCT. Téng cudng gidm sat hoat dong nhim phét hién ra céc rai ro, thiéu sét dé
chén chinh kip thoi theo quy dinh.

4. Duy tri sy phdi hop chat ché trong hoat dong ctia Ban diéu hanh va céc
phong ban trong TCT; thyc hién céc cude kiém tra ndi bo dinh ky da dugc HDQT
phé duyét; dé xuét véi HDQT théng qua céc cude kiém tra dot xuit thu hdi cdng
ng, dé giam thiéu va phong ngtra rdi ro.

5. Tham gia cac 16p dao tao nghiép vu dé nang cao trinh d6 chuyén mén vé
cong tac kiém toan, kidm soét ndi bo. Cap nhit ddy du cac chinh sach/quy dinh
mdi cia phap luat.

Trén déay la Bao cdo hoat dong cua UBKT nam 2024 va ké hoach nam 2025
kinh trinh DPHCD xem xét, thong qua.

Xin kinh chiic Quy c6 dong va cc Quy vi dai bidu that nhiéu sic khoe,
hanh phtic va thanh dat; chic Pai hoi thanh cong tot dep./.

Tran trong cam on!

Ping Thanh Thé
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 36-CTCP
Poc ldp — Tw do — Hanh phic

HOI PONG QUAN TRI

Sé: 0 3/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay 02thdng 4 niim 2025

TO TRINH

V/v: Thure hién cdc chi tiéu SXKD ndm 2024 va phé duyét phwong dn chia cb
tirc bang tién tir nguon loi nhudn dé lgi ndm 2023 va ndm 2024

Cdn ctk Ludit doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi nuwde Cong hoa
xd hgi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cdn ctr Piéu 1¢ 16 chire va hoat déng ciia Téng cong ty 36-CTCP;

Céin cik vao két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2023 cia Téng cong
ty 36-CTCP. *

Hbi ddng quén tri kinh trinh Pai héi déng ccf) dong xem xét va thong qua ké‘%\ %
qua SXKD, phuong an phén phoi lgi nhudn. Chi ti€t nhur sau:

1. Béo cdo két qua thwe hién cac chi tiéu SXKD nim 2024:
Pon vi tinh : dong

TT Chi tiéu | Ké hoach Thure hién
1 | Véndidulé 1.037.450.670.000 | 1.037.450.670.000
2 | Téng doanh thu 1.836.691.000.000 | 1.483.819.637.403
3 | Tdng chi phi 1.822.473.000.000 | 1.452.741.203.340
4 | Loi nhuan truée thué 14.218.000.000 31.078.434.063
5 | Loi nhufn sau thué 10.709.000.000 26.672.787.690
6 | Ty sudt LNST/Vén diéu 18 1,03% 2,57%
7 | Ty sudt LNST/Doanh thu 0,58% 1,80%

2. Bdo cdo tinh hinh trich l3p cic qu§ nim 2024, phwong 4n chia cb tirc bing

tién tir ngudn loi nhuin dé lai nim 2023 va nim 2024

Pon vj tinh : dong

TT Chi tiéu S6 tién
1 | Loi nhun trudc thué ndm 2024 31.078.434.063
2a | Chi phi thué thu nh4p hién hanh 6.582.690.151




2b | Chi phi thué thu nhap hodn lai -2.177.043.778
3 | L¢i nhuin sau thué TNDN niim 2024 (=1-2a-2b) 26.672.787.690
4 | Trich lap cac quy, trong do: 2.700.775.614
- | Quf khen thudmg, phic loi (10% Loi nhudn sau thué) 2.700.775.614
5 | L¢i nhuin con lai sau khi trich cic quy (=3-4) 23.972.012.076
6 | Phin chia lgi nhuin nim 2023 va 2024 39.543.239.309
- Loi nhuin ndm 2023 15.571.227.233

- Loi nhuéin nim 2024 23.972.012.0763
7 | T§ 18 chia cb tirc "3, 81“;?,

Giao/uy quyén cho Hbi dong quan tri quyet dinh ngay chét danh sach cb di”)n
nhén c6 tic va ngay chi tra c6 tie bang tién theo phuong an néu trén cla Dai- v
ddng cb dong. Thuc hién tat ca cac cdng viée, thu tuc can thiét khac dé hoar
phuong 4n chi tra cb tirc bing tién phi hop véi quy dinh ciia phép lut.

Déi twong nhan cb tic: céc cb déng hién hiru c6 tén trong danh sach cb dong
cua Tong cbng ty tai ngdy chét danh sach cb dong dé thue hién quyén nhéan cb tirc
bing tién.

" Cach thtc thuc hién: Vic:ec chi tra b tirc dugc chuyén khoan vio tai khoan ciia
cac cd dong d& diang ky voi Tong cong ty.

Thoi gian thuc hién: Quy 3 hodc Quy 4 ndm 2025

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hdi ¢b dong phé duyét thuc hién chi tra cb
tirc bing tién tir ngudn loi nhuén dé lai ndm 2023 va nim 2024.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va biéu quyét théng qua./. / |

Noi nhin:

- Ban Téng gi4m dbc;
- Ban thur ky;

- Céc phong TCT;

- Luu VT, Ban QHCD.

Nguyén Ping Giap



TONG CONG TY 36 - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TR] Déc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:04/TT-HPQT Ha Néi, ngay 34. thing » ndm 2025
TO TRINH

Vé viéc quyét toan thi lao Hoi ddng quan tri nim 2024
va thong qua phwong 4n chi tra thu lao ndm 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong
Cin ctr Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hdi nuée Cong hoa Xa
h¢i Chu nghia Viét Nam khéa XIV thong qua ngdy 17 thang 06 nim 2020 va cac vin ban
huéng dan thi hanh Luit Doanh nghiép;
C#n cit Luét Chiing khoan sb 54/2019/QH17 dugc Quéc hdi nuée Cong hoa Xa hoi

Chu nghia Viét Nam khoéa XIV thong qua ngay 26/11/2019 va céc vin ban huéng din thi
hanh Luét chimg khoén;

_ Cén cir Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia BO Tai chinh huéng
din cong bo thong tin trén thj truong ching khoan;

Thong tr s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B Tai chinh huéng din mdt
sO diéu vé quan tri cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh s&
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu

ctia Luit Ching khoén;
Cin cir Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Téng cong ty 36 - CTCP.

Hoi ddng quan tri bdo céo Dai hoi dong cb dong:

1. Quyét toan thi lao Hi ddng quan tri nim 2024 va ngudi quén 1y nhw sau:
Thit lao Hoi ddng quan tri: 720.000.000 ddng

(Chil tich: 20.000.000 dong/thdng va 04 thanh vién: 10.000.000 déng/ngudi/thing)
2. Phwong 4n chi tra thii lao Hi dbng quan tri nim 2025

Th lao Hoi ddng quan tri dy kién: 840.000.000 ddng

(Chil tich: 20.000.000 déong/thdng va 3 thanh vién HDQT: 10.000.000 dong/ngueoi/thdng;
01 thanh vién HPQT déc ldp: 20.000. 000dong/nguoi/thdng).

Kinh trinh Pai hdi déng cb déng xem xét, cho ¥ kién va théng qua./.

Noi nhin: *‘}'}/

- Nhu kinh giri;

- Thanh vién HPQT;

- Ban thu ky;UBKT;

- Ban Téng giam dbc;

- Luu: TCLD(QHCD); Th.

Nguyén DPing Giap



TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

UY BAN KIEM TOAN Péc lap - T do - Hanh phiic
'86: 05 /TTr-UBKT Ha Noi, ngay o2 théng 4 nim 2025
TO TRINH

Vé viéc Iyra chon don vi kiém todn Béo cdo Tai chinh nim 2025
Kinh trinh: DPHPCP Téng cong ty 36-CTCP

Céin cie Ludt doanh nghiép s 59/2020/QHI14 dwoe Quic hdi meée
Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Céin cir Diéu ié T6 chitc va hoat ddng va Quy ché hoat déhg cua UBKV=>~
thuéc HDQT Téng cong ty 36-CTCP.

UBKT kinh trinh PHPCP vé viéc lya chon cong ty kiém toan doc 1
thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025 cia Téng cong ty 36-CTCI
vOi céc ndi dung sau:

1. Tiéu chi lra chon cong ty kiém toan ddc lap

a) La Cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duoc Uy ban chimg
khoén Nha nuéc chap thuén kiém toan céc cong ty niém yét ndm 2025;

b) C6 kinh nghiém kiém toan d6i v6i Cong ty dai chung trong linh vuc
xy dung, dau tu kinh doanh B4t dong san;

¢) Trung thuc va dé cao dao dic nghé nghiép, c6 uy tin v& chét luong
kiém todn va kiém toan vién c6 trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém;

d) Pap tig dugc yéu cau ctia TCT36 vé pham vi, tién d6 kiém toén;

e) C6 mttc phi kiém toan hop 1y, phit hop véi chét lwong va pham vi kiém
toan.

2. Y kién lya chon céc cong ty kiém ton doc lap

Nam 2024 HDQT Tong cong ty ky hop ddng véi Coéng ty TNHH
Hang Kiém toin AASC 14 don vi kiém todn béo cdo tai chinh, don vi nay
hoan thanh tét nhiém vu theo hop ddng da ky.



Dé lya chon don vi kiém toan doc lap kiém toan bao cdo tai chinh nim
2025, UBKT kinh trinh PHDCD uy quyén cho HPQT dugc quyén lua chon
don vi kiém toan doc 1ap soat xét va kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025.

Kinh trinh PHDCD xem xét va biéu quyét théng qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. UY BAN KIEM TOAN
- Chu tich HPQT (& béo céo);

- Ban didu hanh;

- Ban thu ky;

- Phong TCLD, TCKT;
- Luu VT; UBKT (10b).

DPang Thanh Thé




TONG CONG TY 36-CTCP  CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI DPic lap - Tw do - Hanh phic

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2024 VA DINH HUGNG
NAM 2025 TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thua: Quy cb dong!

Nim 2024, Téng cong ty 36 (TCT) trién khai thyc hién nhi¢m vy trong diéu
kién thi truong viéc 1am canh tranh gay git; dia ban hoat dong rong, phan tin; mot
s6 don vi thanh vién thidu viéc 1am cuc b. Céng tc quén 1y, diéu hanh, hoat dong
san xut kinh doanh (SXKD) tai mét s6 du 4n, cong trinh gip khé khin: can bo
chi huy truéng va can b k§ thuat con thiéu; nguén vat lidu dip nén cho céc du
4n dudng cao tdc con khé khin; doanh thu céc tram thu phi syt giam. Viéc hoan
thién thit tuc phép 1y cia mdt sé du an diu tu kinh doanh bét dgng sin dang trién
khai chuyén bién cham do thay dbi co ché, chinh sach..... TCT trién khai thyc hién
nhidm vu trong didu kién theo md hinh Céng ty o phan. D§i ngii can bd chi chét
¢6 nhidu bién dong, mot sé ddng chi chuyén cong tic, cong tic thodi vén Nha
nuée tai TCT @ mét phén tac dong dén. Trudce tinh hinh d6, Hoi dong Quan tri
(HDQT) d trién khai thyc hién ddy dii c4c ndi dung Nghj quyet ciia Dai hoi dong
cb dong (DHDCD), co ban hoan thanh cac nhiém vu cla HDPQT trong ndm qua.

Thay mit HPQT t6i xin trén trong bdo cdo DPHDPCD vé hoat dong cua
HPQT trong nim qua va dinh hudng hoat dong ctia ndm tdi:

L. VE CONG TAC NHAN SU CUA HPQT

Tiu PHPCP thudng nién ndm 2024, HDQT gbm 05 dng ba c6 tén sau:

1. | Ong Nguyén Ping Giap Chu tich HDQT

2. | BaMai Thiy Dung Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

3. | Ong Nguyén Ping Thudn | Thanh vién HDQT, Ph6 Tong Gidm ddc
4. | Ong Trin Thai Binh Thanh vién HPQT, Phé Tdng Giam déc
5. | Ong Dang Thanh Thé Thanh vién doc 13p HDQT

IL. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Panh gii két qua hoat d9ng ciia Téng cong ty

a) Niim 2024 HDQT d4 lanh dao chi dao Ban diéu hanh thye hién céc ndi
dung di dugc PHDCD thong qua nhu: Cong tac tiép thi diu thAu tim kiém dy 4n
d4u tur dam bao viéc 1am cho ngudi lao dong; Hoat dong thi cong xay 15p ¢am béo
céc cong trinh thi cong ban giao ding tién d6 va chét lugng k¥ thuat, chi dao hoat
dong dAu tu kinh doanh bit dong san; Sép xép lai co chu t6 chirc don vi va bd
nhiém nhan sy phtt hgp véi mo hinh hién tai clia doanh nghi¢p; Xuc tién cong tac
hd so thanh toén, thu hdi cdng ng; Céc cong viée clia cong tac cb dong... (Chi tiét
trong Bdo cdo ciia Tong Gidm doc).



b) Két qua sén xuit kinh doanh nim 2024

TT Chi tiéu Don vi tinh Gia tri

1. | Gia trj san xuét Ty ddng 1.876,031
2. | Doanh thu Ty ddng 1.483,819
3. | Loi nhuin trudc thué Ty dong 31,078
4. | Logi nhuén sau thué Ty déng 26,673
5. | Thu nhép binh quin Triéu ddng/ngudi/thang 11,078

¢) Vén diéu 18 cta Téng cong ty hién nay: 1.037.450.670.000 dong (Mot
nghin khdng trdm ba muoi bay ty bon trdm ndm muoi triéu sau trdm bay muoi
nghin dong).

2. Cac cudc hop ciia HPQT:

Thyc hién quy dinh ciia Luit Doanh nghiép va céc vin ban phap ludt c6
lién quan, Pidu 18 va Quy ché hoat dong cua HDQT, Nghi quyet DHDCD, trong
nim 2024 HPQT d4 td chirc 14 cude hop va quyét nghi cac noi dung chinh nhu
sau:

a) T4p trung chi dao trién khai thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh
cua timg nim, trong tdm 1 céc cong trinh trong diém, c6 gié tri 16n, dam béo
chit luong, ki m§ thudt va tién do & ban giao cho cha diu tu;

b) Théng qua viéc vay von, phwong 4n cap han muc tin dung ngan han
phuc vu cho san xuét klnh doanh; phuong 4n vay vén phuc vu céc du én déu tu;

¢) Thong qua vé& viée ap dung thu ndp d6i v6i mot sb cong trinh;

d) Ban hanh Quy ché quan 1y du tu;

d) Thong qua viéc thanh lap Chi nhénh Tay Nam B9,; Chi nhanh Phuong
Nam va Chim dirt hoat ddng ctia Ban Bt dong san 6-8 Chuia Boc — Chi nhénh
Tong cong ty 36-CTCP;

e) Thong qua chu truong thuc hién giao dich giita Téng cong ty 36 véi
nguoi ¢o lién quan;

f) Thong qua vi¢c phé duyét dy é4n; phe duyét ké hoach lya chon nha thau
va lya chon céc nha ddu tu thyc hién dy 4n; phé duyét tong murc ddu tw; phé
duyét phuong an kinh doanh dy 4n; phé duyét didu chinh tién d6 thyc hién céc
du 4n bét dong san.

g) Quyet dinh v& viéc chon don vi kidm to4n thuc hi€n soat xét bdo céo tai
chinh bén nién va kiém toan bio c4o tai chinh nim 2024 cho TCT;

h) Phé duyét viéc tham gia ddu gid va mua tai san gin lién véi dét tai sb
38 Phung Hung, phudng Phiic La, quin Ha Pong, thanh phd Ha Noi;

i) Phé duyét chu truong chuyén nhuong tai san trén dét gén lién véi dat
thué tai duong Lé& Vin Mién, Phuong Ha Huy Tap, Thanh phé Vinh, tinh Nghé
An;

k) Phé duyét viéc dAu tu mua sim 6 t6 con va tram tron bé tong nhua nong;



3. Thu lao ciia HDQT

Thi lao ctia HPQT trong nim 2024 13: 720.000.000 dong.

4, Cong tac cb dong

Chi dao Ban Quan hé c¢b dong thuc hién céc ndi dung lién quan den cong
tac cb ddong; Cong b thong tin céc ndi dung theo quy dinh cua phap luat vé cong
ty dai ching va thj truong chung khoén (dinh ky, bat thudng, glao dich clia ngum
ndi bd va ngudi lién quan cla ngudi ndi bd...); Bdo cdo thudng nién, Bio cdo quan
tri nam 2024 giri Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va S& Giao dich chung khoan
Ha Noi theo quy dinh; Xt ly céc cong viée khéc lién quan dén cb dong va cb phiéu
G36 (giai quyet cac vuong mac ctia cb dong 12 can bd cong nhén vién G36 trong
viéc nhén ¢d tirc, mua ban cb phiéu G36.. )

Tinh de}l thoi didm 31/12/2024 tbng sb cb phin dang luu hanh la:
103.745.067 c0 phan, trong do :

~ a) 01 cé ddng Nha nuéc (Bd Quoc phong) s& hiru: 19.065.932 cb phan,

chiém 18,38%/ von diéu lé;

b) 02 cb dong 16m s& hitu: 23.101.888 cb phin, chiém 22,27%/vén diéu 1¢;

¢) Céc cd dong nhoé s& hitu: 61.577.247 cb phan, chiém 59,35%/vén didu 1&.

Danh gia chung: Hoat dong cia HDQT, Ban Didu hanh va céc co quan nén
nép, hoan thanh nhiém vy duge PHDCD giao ph6. Tuy nhién, do nhitng kho khén
chung cua thi truong xay I&p va kinh doanh bét déng san nén hoat dong SXKD
ctia TCT con gip nhiéu khé khin, doanh thu khdng nhu du kién. Chinh vi véy
trong nim 2025 HDQT cin c6 cac chi truong, quyét sach kip thoi hon nita dé
nang cao hidu qua SXKD, lanh dao TCT ngdy cang phat trién.

IIL. NHIEM VU CUA HDQT NAM 2025

Nim 2025 Téng cong ty can tich cuc, chii dong trong cong tac tiép thi, tim
k1em viéc lam; cha trong vao cic Du 4n c6 gia tri 16n, tlep cén céc cong trinh co
ngudn vén rd rang minh bach (ddc bi¢t la du dn dwong sdt cao téc). Dy manh
lién doanh, lién két d& hop tac 1am chu dau tu céc dy 4n bét dong san, m& rong
dAu tu sang cac linh vuc khic ngoai BDS. Tang cuo'ng dAu tur vao céc du 4 én thugc
linh vuc giao thong, y te gido duc bao dam hi¢u qua trong viéc sir dung vén dau
tu, v& linh vuc dAu tr bit dong san can chu dong, chu trong cdng tac lap hd so,
cac hop dong phal bao dam chit ché, cy thé, ti mi dGng phép luat tranh viéc phat
sinh tranh chép v6i khich hang. Tép trung quan ly chit ch& dy an BOT Quoéc 10
19. Xuét phat tir nhitng nhén dinh d6, HPQT can tap trung lénh dao, chi dao thyc
hién céc ndi dung PHDCPD & ra @ thuc hién c6 hiéu ‘qué mdt s6 nhiém vy trong

tAm trong ndm tGi véi céc gidi phép trong diém, cu thé nhu sau:
1L T4 chirc 14nh dao, chi dao don vi hoan thanh nhi¢m vy SXKD nam 2025,
du kién céc chi ti€u:
- Gi4tri san xuét: 1.956,760 ty ddng, bing 104,30% so vé6i thyuc hién nim 2024.
- Doanh thu: 1.574,955 ty ddng, bang 106,1% so véi thyc hién ndm 2024.
- Loi nhuan trude thué: 25,332 ty dbng
- Loi nhuén sau thué: 20,265 ty déng




- Lao d@dng binh quén du kién: 420 ngudi.
- Thu nhap binh quén dy kién: 11.632.000 ddng/ngudi/thang, ting 5% so
vo6i thue hién nam 2024.

2. Sét sao trong quén ly hoat dong san xuét kinh doanh, gidm st chit ch&
qué trinh didu hanh hoat dong theo ké hoach dugc PHDCD thong qua d Ban
diéu hanh phai tim moi bién phap néng cao ning suét lao dong, giam chi phi, ting
hiéu qué san xuét kinh doanh.

3. Chu trong va ting cudng cong tAc gidm st quén ly tai chinh, tap trung huy
dong du von dé bao dam nguon von cho cac hoat dong dau tu va thi cong xay lap,
uu tién nguon vén cho cac cong trinh trong diém. Pic biét quan tAm dén cong téc
thu h01 cong ng tir cac chi dAu tu, dgc biét la cac khoan ng khé doi. Khin truong giai
quyét dit diém cac cong trinh quyét todn kéo dai, dAy manh cong tac hd so thanh
toan dé thu hdi vén.

4. Tang cuong tim kiém cong &n viéc 1am, trong cdng tic t1ep thj can tim h1eu
k§ céc du é4n, tép trung vao cdc du 4n c6 tinh kha thi cao, nguon von rd rang. Tlep
cin céc dy 4n dau tu tu nhan, dau tu cong, cac dy an c6 nguon von nudc ngoai phu
hop véi doanh nghiép cd phan d& mo rong thi phén cta don vi.

5. Tich cyc lam viéc vo'1 céc co quan chuc nang, hoén thién céc thu tuc phap
1y d8 trién khai thi cong mot s dur 4n bt dong san dang con vuéng méc. . Duy tri hoat
dong thi cong xay lap, m¢ rong linh vyc dAu tu @& 14y loi nhuan bu dip cho dy 4n
BOT Québc 16 19 ddng thoi véi vige tiép tuc tim cach thao g& céc kho khin cho du
4n ndy.

6. Chi dao sat sao viéc cai td, sﬁp xép lai co chu td chirc, tinh gon bién ché,
cai cach ché do tién lvong gén véi vi tri cong tac, ning lyc va hiéu qua cong vige
dam nhiém dé dap tmg yéu ciu nhiém vu cia don vi.

7. Chi trong viéc tim kiém ngudn nhan sur chit lugng cao d& b6 sung d6i
ngii can bg cho TCT. D4y manh cong tac ddo tao bdi dudng nhim nang cao trinh
d6 chuyén mén, k§ thuét cho can by, nhan vién, ngudi lao dong.

Trén day 1a bdo céo hoat ddng cuia HDQT trong nam 2024 va dinh huéng
nim 2025; Kinh chuc céac quy vi dai biéu, cic quy c6 déng manh khoe, thanh dat,
chiic Pai hdi thanh cong tot dep.

Tran trong cam on!

et

Noi nhin: TM. HQI D(‘)NG QUAN TRI
- HBQT; .

- Ban Diéu hanh;

- Lvu BTK HPQT.

guyen Ping Gidp




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 36 - CTCP
Déc 1ap - Ty do - Hanh phiic

$6:356/BC-TCT Ha Ngi, ngay03 thang 4 nim 2025

BAO CAO
Két qué hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2024
va ke hoach sian xuat kinh doanh nim 2025

] . Ph_?m thw phét 5
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nim 2024, Téng cong ty (TCT) tr1en khai thyc hién nhiém vy trong diéu
kién thi truong viéc lam canh tranh gay gét; mot sb don vj thanh vién thiéu viée
lam cyc by; cong téc quan ly, dleu hanh, hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD)
tai mot sb cong trinh gdp vudéng mic: can bo chi huy trudng va can by k¥ thudt con
thiéu; ngudn vat liéu dép nén cho cac du én dudng cao téc con khé khan, viéc hoan
thién thu tuc phap ly cua mét s6 du 4n ddu tu kinh doanh bt dong san dang trién
khai chuyen bién cham do thay ddi co ché, chinh sach... Doi ngii can bd chu chét
¢6 nhiéu bién dong, mot sb dong chi chuyén cong tac, cong téc thodi vén Nha nuée
tai TCT da tac dong méot phan dén tu tudng, doi sdng cua can bo, CNV, nguoi lao
dong, nhét 1a doi ngii can b, ST quan, QNCN. Trude tinh hinh d6, duéi sy chi dao,
diéu hanh quyét liét cta HDQT, Ban Tong giam ddc, Tong cong ty d4 hoan thanh
cac nhiém vy nim 2024 véi két qué cu thé nhu sau:

I. Két qua thyre hién mét s6 chi tiéu chinh

Niam 2024 7
TT Cac fhi"tiéu Bozn vi [ i T§ 18 [ TH 2024 so
chi yeu Tinh Lo | Thychign | TH/KH | véi TH nim
_ : B nam 2023
1 |Gi4 trj san luong Ty dong | 1975454 | 1.876,031| 94,97% | 121,73%
| 2 |Téng doanh thu Ty dong | 1.836,691 | 1483820 |  80,79% | 105,32%
3 |Loi nhufn truéc thué | Ty dong 14,218 31,078 | 218,58% | 175,00%
4 |Loinhuénsauthué | Ty ddng 10,709 | 26,673 | 249,07% | 153,81%
5 |Vén didu 1g Ty ddng | 1.037,451 | 1.037,451| 100,00% 100,00% |
6 |Tylgchiacotee | - - 3,81% - -
7 |Lao dong binh quan | Ngudi 420 401 | 95,48% 91,14%
~ 8 |Binh quén thunhdp |Tr.d/ng/th . 12,260 11,078 90,36% |  101,65%

IL Panh gia két qua thie hién mot s6 mit cong tic chinh
1. Céng tic ké hoach

- Pa kip thoi chi dao xdy dung ké hoach SXKD nim 2024 va giao chi tiéu
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cho céc don vi thanh vién thuc hién. Chi dao c6 hiéu qua viéc trién khai thyc hién
ké& hoach va dén dbc kiém tra, giam sat, c6 trong tam, trong diém, ddc biét la cac
cong trinh c6 gia tri lon, yéu cau gap tién do de ban giao. Duy tri nghiém ché do
giao ban san xudt dinh ky hang thang, giai quyét kip thoi cac khé khin, vuéng méc
dé khong anh hudng dén hoat dong SXKD ciia don vi. Theo ddi va quan 1y chit
ché cac hop déng kinh té A-B, céng tac quan ly khoan ndi by, giao nhiém vu thi
cong dugc thuc hién nghiém tac, chat ché.

- Trong nam 2024, TCT trang thau, ky hop dong kinh t& A-B 05 goi thiu véi
téng gid tri: 497,42 ty ddng, cu thé: Goi thdu Mo 10ng co s¢ dao tao Hoc vién Phu
nft Viét Nam (47,02 ty), Géi thiu TBO1: “Cung cp, lap dit thiét bi cong trinh” San
bay Long Thanh (168,73 ty); Goi thau: Ké chong sat 16 song O Mén - TP Can Tho
(87,20 ty), Goi thiu: Thi céng xay dung va lap dit thiét bi Bénh vién Pa khoa thi x4
Budn H), tinh Pik Lik (47,25 ty), Goi thau s6 01: Thi cong X4y dung, cung cép va
lap dat thiét bi thude Khéi nha hiéu bd - Hoc vién Tai chinh (147,22 ty).

- Trong nam 2024 da khénh thanh va ban giao dua vao sir dung mot sb cong
trinh tiéu biéu nhu: Céng trinh Buu dién Quang Ninh, Bénh vién K co s& 1 tai 43
Quén Sir - Ha N¢i, Cong trinh: Thi cong xay dung khu tudi ché x& Tan Linh - Thai
Nguyén, Cong trinh Tru s& lam viéc Chi nhanh Ngén hang phat trién khu vyc Cin
Tho... Céc cong trinh déu duoc Chil ddu tur, don vi khai thic sir dung dénh gia cao
vé chét lugng, k¥ my thudt cong trinh.

2. Cong tac tiép thi va diu thiu

Nim 2024 mic du ¢6 nhidu khé khin vé nén kinh t& néi chung va thj trudng
xdy dung ndi riéng nhung TCT dé khéc phuc dugc cac kho khén tdp trung cong tac
tiép thi ddu thiu d& dam bao mdt phan viéc lam trong nim 2024 va goi déu sang
ndm 2025. Trong nam 2024, TCT d4 trang thau 05 goi thau véi tong gia tri: 497,42
ty ddng néu trén.

3. Cong tac Tai chinh K¢ toan

- Duy tri t6t cong tac tai chinh - ké toan, thuc hién quan ly tdt tai san, nguon
vbn, doanh thu, chi phi, cdng no, két qua SXKD. bic biét cong tac quan ly von
dugc thuc hién théng nhit chit chg, dung nguyén tdc quan ly tai chinh cia Nha
nude va tudn thi theo diéu kién tai trg von ciia Ngan hang, dong thoi thue hién
than trong thuong xuyén han mirc déu tu, klem soat s6 du t6i da no vén tai moi
thoi diém, dam bao can dbi hop ly, dap ung vén cho SXKD nhung an toan vé tai
chinh. Trong nim 2024 di ra soat, sira doi quy ché tam tng vén, thanh toan vén
phuc vu thi céng nham dam bao tién d9 thi céng cong trinh, an toan tai chinh cho
TCT va cho phit hop véi tinh hinh thuc té hoat dong SXKD.

- Cong tac thanh quyét todn thu hdi céng ng di dugc chi trong tir khéu kiém
tra nguén von cua timg cong trinh, nghiém thu, lap hd so thanh quyét toan, qua
trinh gidi ngén timg dot ctia Chi dAu tr. Chip hanh nghiém ché d6 thu ndp dbi véi
ngan sach Nha nudc.

4. Cong tac T6 chirc Lao dong

- Céng tic tb chirc luc lugng: Thyc hién tbt vidc xin ¥ kién va céc béo cdo clia
Nguoi dai dién phan v6n nha nude v& B6 Qubc phong (BQP). Kip thdi bam sat
nhiém vu SXKD dé kién toan t§ chirc bd may phu hop va phat huy hiéu qua. pé
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Xuét, tham muu cho HDQT trong viéc chuin bi nguén nhan sy, x4y dung ho so ning
luc cho viée tiép thi nhitng du 4n trong diém Quéc gia. V& co cAu, tb chirc dén hét
thang 12/2024, TCT c6: 07 phong (ban) co quan, 17 don vi hach toan phy thudc
(Ban DHDA 36.25 ngimg hoat dong); 02 Doi truc thude (Doi Xay lap 132, Poi Xay
Ip 167); 01 cdng ty con 1a Cang ty TNHH BOT 36.71 va 03 Cong ty lién két.

- Cong tac quan ly lao dong, tién lwong: Huéng din cac co quan, don vi thuc
hién tét cac quy dinh cua BQP va B luét Lao dong, Luat Viéc lam,... theo phan
cép ctia TCT vé ky két hop déng lao dong, quan ly va str dyng lao dong. Ngudi lao
dong lam viéc tai co quan, don vi bao dam diy du hd so, thi tuc phép ly theo quy
dinh; thuc hién quan ly tét lao dong hién c6, dap (mg yéu ciu nhiém vy. Thyc hién
trd luong cho nguoi lao dong gin véi két qua SXKD, khuyén khich tang thu nhap
trén co s¢ ting ning sudt lao dong va hiéu qua kinh té, thu nhép binh quin nim
2024 gat 11,078 triéu déng/ngudi/théng (tdng 1,65% so voi nim 2023). Thanh toén
déy du ché dé ém dau, thai san, nghi dudng sitc PHSK:; bao dam cic ché do tién
luong, tién thudng, 4n ca cho nguoi lao dong.

.- Cong tac BHXH, BHYT, BHTN: Thyc hién tbt cong tac cdp nhit qud trinh
cdng tic cua Quén nhan dé ra soat lai s BHXH. Chép hanh nghiém cac quy dinh
clia phap luat vé bao hiém bit budc; cong tac thu ngp BHXH, BHYT, BHTN lén
BQP va ra co quan BHXH dija phuong ddm bao chinh xac, ding thoi gian quy
dinh. Quén s6 thudc dién bt budc tham gia bao hiém xa hoi: 401 d/c, trong d6: SQ
49 d/c, QNCN 87 d/c, HDLP 265 d/c.

- Cong tac quan sb, chinh sach: Quan ly chit ché, cdp nhat ddy da thong tin
trong hd so quan nhan; cap diy du chimg minh thu quin déi. Thuong xuyén cap
nhdt co s dif ligu ve thin nhan quan nhan dé gii quyét ché d chinh séch. Thuc
hién ot ché d6 nang bic lvong, nang loai, chuyén nhém déi véi QNCN va LDHD.
Nim 2024 dé nghi BQP ky quyét dinh nang luong, chuyén nhém ngach luong cho
32 d/c QNCN; TCT ky quyét dinh ning luong, chuyén nhém ngach luvong cho 70
LDHD. Giai quyét phyc vién: 07 d/c ( SQ: 02; QNCN: 05); giai quyét ché d6 huu
tri: 07 d/c (SQ: 03, QNCN: 04); chuyén don vi: 05 d/c (SQ: 01; QNCN: 04); giai
quyét chdm dit HDLD: 64 truong hop; tuyén dung LDHD: 70 truong hop.

- Cong tac AT-VSLD-PCCN: Lam tbt cong tac kiém tra, huéng dan cac don vi
trién khai thuc hién céng tac AT-VSLD-PCCN, huin luyén AT-VSLD-PCCN cho
cac nhém déi tuong theo quy dinh; td chirc tur thye tdp phuong an chira chay, ctru nan
ciru ho tai toa nha tru s¢ TCT. Hudng din céc don vi, thue hién kiém dinh k¥ thuét an
toan, khai bdo thiét bj c6 yéu ciu nghiém ngit. Hudng dan, phéi hop lam viéc cliing
cac co quan chic ning cua nha nwée khi c6 ké hoach kiém tra, thanh tra.

- Céng tac quan ly cb dong: Trong nim di t6 chirc thanh cong Dai hoi dong
cd dong thudng nién nidm 2024, hoan thanh béo cio quan trj va Bdo cao thuong
nién nim 2023, Béo cdo quan trj 6 thang diu nim 2024. Cong bd diy du, kip thoi
thong tin (dinh ky, bat thuong, giao dich clia nguoi ndi by va nguoi lién quan ciia
nguol ndi b) theo quy dinh clia Luat chimg khoan.

5. Cong tic Dang, cong tic chinh trj

Lanh dao trién khai quan triét, hoc tp nghiém tiic céc chi thi NQ cia TW,
QUTW, Nghi quyét lanh dao ctia cép ty dang cac cip trong Déang bd Téng cong ty.
D4 16 chirc thinh cong Dai hoi Thi dua Quyét thing giai doan 2019 -2024 dat két qua
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t6t, tlch cuc phat dong va ky két nhidu dot thi dua, trong tAm 13 phong trao thi dua
quyét thing nim 2024 va cac dot thi dua cao diém. Duy tri thuc hién nghiém quy ché
dén chi co so; thuc hién tt céng tac chinh séch, cong tdc dan van. Tham gia c6 hiéu
qua cbng tac quyén gop ung hg, thim hoi, dong vién va bao dam ché d6 chinh sach
dbi véi cac déi tuong trong cac dip 18, tét, bao dam dat két qua t6t, hidu qua thiét thuc.
Chu dong tham gia cac chuong trinh an sinh x8 hi, tham gia hiéu qua cong tac dén
on dap nghia, chinh sach hau phuong quén déi lam toa sang hinh anh “Bé d6i Cu H5”
trén mat tran kinh t& qubc phong (trong nim téng kinh phi iing hé trén 2,5 ty dong).

Coi trong cong tac bao vé chinh tri ndi bo; tich cyc, chii ddng ngén ngira cac
biéu hién tidu cuc, suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i séng; phong, chong
c6 hiu qua “tu di&n bién”, “tu chuyén héa” tir ndi bd, déu tranh lam that bai chién
luge “dién bién hoa binh”, 4m muu “phi chinh tri h6a” quan d6i ciia céc thé luc thu
dich, gilt vimg trén dia tu tudng trong co quan, don vi. Duy tri, thuc hién cé nén
nép, hi¢u qua chat lugng hoat dong CTD,CTCT, quan tdm tao moi diéu kién cho
cac tb chirc quan ching hoat dong dung chirc nang, nhiém vu.

Chép hanh nghiém nguyén tic t chic, sinh hoat dang, nhat 1a nguyen tic
tap trung dén chi, tap thé lanh dao, c4 nhan phy trach; dé cao tir phé binh va phé
binh nang cao chit lu’orng sinh hoat Pang; kip thoi kién toan, bd sung va thuc hién
nghiém quy ché lam viéc, quy ché 1anh dao cac mat cong tac trong yeu. Chu trong
chdm lo xay dung cac t chuc dang viing manh Ve chinh tri, tu tuong va td chirc; kién
dinh dudng 161 d6i méi ciia Dang. Céc cip 1y, t6 chirc dang lam tbt cong tac gido duc
nang cao ban linh chinh tri, trinh d6, tri tué cho déi ngii can by, dang vién, nhét [a doi
ngii can bd 13nh dao, quan ly cha chét.

Lanh dao, chi dao quan triét, trién khai thuc hién nghiém cac nghi quyét, chi
thi, quy dinh cia BCH Trung uong, QUTW vé cong tac kiém tra, giam sat va ky
luat ciia Dang; qua trinh té chirc thuc hién cac dot kiém tra, giam sat bao dam chit
ché, ding quy trinh, chét lugng, hiéu qua

6. Cong tac Van phong

- Cong tac quan ly, str dung dét quéc phong: Cong tac quan ly st dung 07
diém dét quoc phong vdi téng dién tich: 30.812.7 m2, doanh trai, quy hoach vi tri
dong quan, ké hoach x4y dung co ban hang nim, pht hgp v&i mé hinh tb chirc va
diéu kién cu thé cua don vi bao dam tuan thu quy dinh cia Nha nudc va BQP.
Trong nim 2024, TCT di tién hanh xac dinh s6 tién str dung déat quéc phong
tam tinh la: 1.359.048.687 dong (trong d6 sb tlen nop vé& BQP: 951.334.081 dong
va duge giam t1en su dung dat nim 2023 vé6i sb tién: 407. 714.606 ddng). D3 tién
hanh t chic Tong kiém ké dit quoc phong theo Chi thi 56 22/CT-TTg ngay
23/7/2024 cua Thu tudng Chinh phu vé kiém ké dat dai nam 2024. K& hoach trong
ndm 2025 thyc hién thi tuc sap xép, xtr Iy nha dat qudc phong khi thyuc hién 16
trinh thoai v6n cling nhu thyce hién thu tuc ndp tién sir dung dat quéc phong tam
tinh nam 2025; trién khai thyc hién tha tuc chuyén nhuong tai san trén dat gan lién
véi dht thud tai try s& Cong ty 36.63 tai Vinh.

- Hoan thién céc hd so phap 1y lién quan dén mé da, tiép tuc bam nim dé
thurc hién cong tac dong clra mo6 da Lén Trét; ra sodt, kiém tra dé xur ly, khéc phuc
nhitng ton tai lién quan dén cong tic quan 1y, khai thdc mo d4 x6m Song.

- Cong tac hdu can: Xay dung doanh trai xanh, sach, dep, thuc hién nép séng
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van minh, giit gin an ninh trat ty khu vuc; cong tic bao dam vat chét, hau cén,
phuong tién, thiét bi va nhitng diéu kién cén thiét khac dé duy tri hoat dong cta co
quan TCT thudng xuyén nhip nhang, théng suét, hiéu qua va tiét kiém. Cung cip
déy du cac diéu kién lam viéc can thiét cho lanh dao, chi huy va co quan, phuc vu
héi hop, ti€p khach theo tiéu chuin quy dinh; Pam béo biia &n trua cho Chi huy,
¢an by, nhan vién co quan TCT dung tiéu chuén dinh lugng, ché do dinh dudng, vé
sinh, an toan thuc phim, phong chéng dich bénh an toan tuyét ddi.

- Cong téc quan y: Thudng xuyén theo ddi, cham lo sirc khée cho chi huy
TCT, kiém so4t dich bénh, sirc khoe cong déng, huéng din céc don vi lam viéc véi
bénh vién, co 5o y té dja phuong noi déng quan dé kham chita bénh cho cén bd,
chién si, theo quy dinh.

- Duy tri tbt noi quy, tac phong, gi¢r gidc lam viéc ciia co quan TCT, kiém so4t
tot cac déi tugng ra vao co quan; kiém soét vin ban di va dén, theo ding quy trinh
van thu bao mét, bao dém c4c vin ban dugc giai quyét, xir ly chinh xéc va kip thoi.

7. Cong tac thiét bj xe may

- Ludn dam bao va duy tri tét viéc kiém dinh luu hanh déi véi xe 6t5. Thudong
xuyén theo d6i, kiém tra, gi4m sét cong téc kiém dinh, an toan k§ thuat dbi véi nhiing
trang thiét bi c6 yéu cAu nghiém ngit vé ATLD. Bio dudng dinh ky thiét bj xe may dé N
dat duoc hé so st dung cao. Trong nam 2024, da thyc hién kiém dinh cap phép luu
hanh cho 10 luot xe 6t6 cac loai.

- Trong ndm d4 tién hanh diu tu 01 xe 6 6 con phuc vu cho hoat déng ctia
HDQT va 01 tram trén bé tong nhya nong phyc vy thi céng cdng trinh duong cao téc
Cén Tho - Héu Giang véi tong sb vén dau tur: 16,11 ty dong.

8. Cong tic phap ché

- Hoat déng t5 tung: Trong nam 2024 thuc hién c4c cong viéc lién quan dén
thi hanh 4n Coma 18, tham gia t6 tung vu an Semec doi ng TCT, vu 4n VPBank
kién TCT 36. Ké hoach niam 2025 tiép tuc tham gia t tung dbi véi cac vy 4n dang
dugc Toa an thu ly gidi quyét; hd tro Cong ty TNHH BOT 36.71 trong qua trinh té
tung, thi hanh 4n ddi véi cc vy 4n nha thau kién doi cong no thi cong du 4n BOT
QL 19.

- Pon dbc va di thu hdi cong ng kéo dai ctia Chi diu tu; phdi hop véi don
vi, ¢4 nhén lién quan lam viéc véi khach hang dé dam phén gidm no.

- Cap nhéat déy du, kip thoi cac van ban phép ludt méi ban hanh; soan thao,
ra sodt, chinh stra céc hop d(“)ng xdy dung, kinh doanh, thuong mai, dich vy, tin
dung... dam béo chat ch& vé phdp ly. Lam t6t céng tic tu vin, hd tro phép ly lién
quan dén c4c dy 4n bit dong san TCT tham gia ddu gi4, diu tu; cic don thu khidu
nai ctia khach hang; tur vén diéu chinh, hoan thién Quy ché ndi bd TCT...

9. Cac dy 4n diu tw bit dong sin

9.1. Dy 4n Sa Pa - Lao Cai:

- Tinh hinh thi ¢ong trén hién trudong: Dy 4n di thi cong xong phan thd va
dang tién hanh thi cong phan hoan thién, stra chita mét s6 khiém khuyét, dang trién
khai thi cong phén ha tang; 1ap hé so phép ly xir ly méi taluy duong T11 dang bj
sat 1& do mua bdo dé c6 phuong 4n thiét ké, thi cong. Dy kién thi cong hoan thanh

du 4n vao thang 12/2025.
5 fEé/

Lentd

[ {X~ Y]



- Tinh hinh béan hang: Tinh dn hét thang 3/2025 di ky hop dong mua bén véi
82/97 khach hang, trong ndm 2025 sé& hoan thanh cong tac ban hang 15 cén con lai.

9.2. Dy an Qudan Hanh — Nghé An:

- Tinh hinh trién khai thi c6ng tinh dén hét thang 3/2025:

+ Khu thép ting: L6 LK-01 co ban dé thi cong hoan thanh, chi con mot 50
phén viéc dang hoan thién nhu: son, lap dit ga thoat nudc.... L6 LK-03, 04: D3 thi
cong xong phan mong, du kién hoan thanh ban giao vao quy IV/2025

+ Phén ha tdng: DA co ban trién khai xong toan bd phin ha ting dé phuc vu
cho cdng tac ban nha & hinh thanh trong tuong lai.

+ Toa ntha thuong mai dich vu: P4 c6 gidy phép xdy dung cho Toa nha thuong
mai dich vu. Du kién don vi thi cdng s& khai cong trong thang 4/2025 va sé hoan
thanh trong thang 12/2025

- Tinh hinh béan hang: H6 so xin ban nha hinh thanh trong tuong lai da nop bd
phén mét cira cta S& X4y dung ngay 13/3/2025 dé trinh lanh dao S& xem xét. Pon
vi Tu vén cung cép thong tin dy 4n, béo gi4 cho khach hang dén tham quan, lién hé
mua hang dy an.

9.3. Dw dn Bic Ha - Lao Cai:

- Du 4n d3 hoan thanh thi cong x4y dung va nghiém thu 28 ciin nha lién ké,
tinh dén hét thang 3/2025 di ky hop dong mua ban vé&i 24/28 khach hang.

- K& hoach niam 2025: Hoan thanh cong tic ban hang, cip s d6 cho ngudi mua.

9.4. Di dn Dong Triéu — Quing Ninh:

- Du an d3 hoan thanh cong tac thi cong xdy dung va nghiém thu céc can nha
lién k&, tinh dén hét thang 3/2025 d ky hop dong mua ban véi 45/48 khach hang.

- K& hoach nam 2025: Hoan thanh cong tic ban hang, cip sb d6 cho ngudi mua.

9.5. Dw dn 6-8 Chua Bjc:

Du an dang trong qua trinh thuc hién cac tha tuc phép ly, hién nay du én da
ndp hd so dé nghij chip thuén chi truong dau tu, TCT 36 dang lam viéc vi vai cac
S&, Nganh Ha Néi dé xin y kién.

Ngoai 05 dyu 4n &3, dang thi cong x4y dung va dang trién khai céc thi tuc
phap ly néu trén, TCT 36 con lién danh lién két dang trién khai cong tic GPMB,
thim dinh B4o cdo nghién ciru kha thi, diéu chinh quy hoach 1/500....va cac thi tuc
phép Iy véi cac co quan chic ning d tridn khai 02 du 4n: Du 4n Khu dén cu thon
Da Ninh, xa Pong Thinh, huyén P6ng Son, Thanh Héa va Dy an Khu déan cu trung
tam phudng Péng Tan, thanh phd Thanh Héa. Bén canh d6, TCT 36 di va dang
chuén bi, thuc hién tha tuc xdc tién diu tu mét sb dir an tiém nang khac.

10. Dy an BOT Qudc 1§ 19

- Cong tac duy tu bao dudng, trung tu thuc hién thuong xuyén lién tuc bao
dam chét lugng tranh bic xtic cho ngudi dan va khéng gdy mét an toan cho céc
phu'cmg tlen tham gia glao thong. Trong ndm 2024 di hoan thanh trung tu Pot 1-GD
2 v6i sb tién hon 9 ty ddng.

- Cong tac thu phi: Qua gan 9 nim t6 chirc thu phi (bat dau tir 01/6/2016) cho
thdy két qua khéng dam bao so vdi phuong 4n tai chinh, nguyén nhén chi yéu 1a do
thay ddi cac quy dinh tir co quan nha nuéc ciing nhu ciia Chinh phu bét budc
doanh nghiép BOT phai thuc hién. P& tim giai phap x ly, Céng ty TNHH BOT
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36.71 da bdo cdo Nha ddu tu, giri nhidu vin ban xin y kién ciia cdc B, Nganh,
Chinh phu, Quéc hoi dé duge xem xét gitip tho g vuéng méic cho du an. Bén
canh d6 Ngén hang 14 don vi déng hanh vé&i Nha déu tu, tuy nhién khi du 4n gip
phéi khé khan, ngin hang khéng c6 bién phap hé trg nhim chia sé o ro, chinh vi
vy d4 gy nhiéu khé khin cho Nha dau tu trong viéc phdi can déi ngudn, dong
tién tlr cac hoat dong san xuit kinh doanh khic b chi phi dé dim bao thuc hién
hgp dong BOT, hop dong tin dung. No nha thiu trong giai doan dau tu gan 60 ty
ddng dén nay chua duoc giai ngan tra nha thiu din dén viéc khiéu kién.

ITL M{t s6 ton tai han ché

- Cong tac tiép thi diu thiu trong nam chi tap trung & 4 don vi (36.20, 36.30,
36.66, 36.67), mot sb don vi khong con céng trinh thi cong, khong tiép thi duoc
cong trinh méi dan dén két qua thyc hién k& hoach thép 1dm 4nh huéng dén két qua
hoan thanh nhiém vu cta TCT.

- Ning lyc vé thiét bi thi cong ctia TCT con thiéu nén khi tham gia d4u thau
phai di thué ngoai din dén khong cht dong va phy thudc rat nhidu vao ddi tac.

- M§t s6 nhiém vu lién quan dén BQP chua thyc hién duoc mic du d3 trién
khai mot thoi gian dai, nhu ky Hop ddng thué dét quéc phong.

- Ddi ngili can bd tham muu cho Ban Téng gidm doc, HDQT trong viéc sép xép
lai cac don vi hach toan phu thudc (thanh 14p méi doanh nghiép c¢6 vén g0p cua
TCT, sép nhap, hc_)p.nhe“'lt, chia tach, giai thé, ...) chua mang tinh téng thé, chua
ludng hét duoc nhimg khé khan, vuéng méc ma thuc té sau nay s€ xay ra, nén vira
lam, vira khic phyc, vira rit kinh nghiém.

- M6 hinh t6 chirc ctia TCT kha 16n, nhung tinh chuyén nghiép cua céc don vi
truc thudc chua theo kip tinh hinh méi, dic biét trong giai doan khé khin canh tranh
tim kiém cong &n viéc lam hién nay. Co ciu t chirc cta da b cac don vj bj thu hep,
cit gidm nhiéu nhan sy, trinh d§ chuyén mén chua ngang tim nhiém vu.

- Cong tac AT-VSLD-PCCN chua duge chi huy & mét sé don vi chu trong,
quan tdm dung mirc trong khi phép ludt lién quan ngay cang quy dinh chit ché va cé
ché tai xi phat nghiém khéc, tham chi xir 1y hinh sy.

* Danh gia chung

Nam 2024, mac du con nhidu khé khin anh huéng dén céng téc thi cong,
cong tac tiép thi diu thdu, tinh hinh hoat dong SXKD cua TCT, song Ban Téng
giam dbc da chu dong phbi hop véi HPQT tap trung lanh dao vu tién céng tac tiép
thi tim kiém viéc lam, chi dao dy nhanh tién do thi cong céc cong trinh trong diém
dong thoi gidi quyét céc tén dong tai cdc cong trinh, cic mé khai thac VLXD; tiép
tuc kién toan t6 chite bién ché. TCT tiép tuc gilt viing 6n dinh, doan két, théng nhat
cao; doi sdng can by, nhén vién, nguoi lao dong dugc dam bao, yén tam cong téc,
gin bé xdy dung don vi.

Phan thi hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nhi€ém vu ndm 2025 dugc xac dinh tiép tuc ¢ nhidu khé khan, thtr thach, nhiéu
don vi khéng con cong trinh chuyén tiép, thim chi d3 hét viéc lam tir nhiéu nim
trudce; cong tac ti€p thj ddu thiy ngay cang canh tranh gay git, khéc li€t; viéc mdé méi
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cac dy 4n dAu tu cong theo nhén dinh s& rat han ché do qua trinh tinh gon, sap nhép,
sap xép lai bd may tir Trung wong dén dia phuong dan dén cong tac tiép thi, tim kiém
viéc 1am ngdy cang khé khin; thi trudng bat dong san con nhiéu vuong méc do co ché
chinh sach chua dugc thao g kip thoi. Trén co sé nhimg nhéin dinh vé kho khan, Ban
Tong giam dbc phdi hop HDQT TCT tép trung 1anh-dao, chi dao tb chirc thuc hién
théng loi cdc chi tiéu nhiém vu ké hoach ndm 2025 va dua ra cac muc tiéu, giai phap
thuc hién nhu sau:

I. Dy kién cac chi tidu ké hoach chinh nim 2025

- Gi4 trj san xuét: 1.956,760 ty ddng, bing 104,30 % so véi thuc hién nim 2024.

- Doanh thu: 1.574,955 ty d("ing, béng 106,1 % so voi thuc hién nim 2024

- Loi nhudn trudc thué: 25,332 ty ddng

- Loi nhuan sau thué: 20,265 ty déng

- Lao dong binh quan du kién: 420 ngudi.

- Thu nhap binh quén du kién: 1 1.632.000 ddng/ngudi/thang, ting 5% so véi
thuc hién nidm 2024.

IL Phuang hwéng va muc tiéu ké hoach nam 2025

- Tiép tuc giit vimg én dinh va phat trién bén vimg, dam bao viéc lam va
doi séng cho cén bd, nhan vién trong toan TCT. Duy tri hoat dong xay lip, ddu tu
kinh doanh bAt dong san; tang cuong lién két, hop tac dé khai thac thj truong; nang
cao nang luc vé nhan sy, thiét bi dé tiép thi d4u thau, tép trung vao nhimg dy 4n,
g01 thdu c6 ngudn vén du tu cong va cac dy 4n cé ngudn vén rd rang, dong tién
on dinh.

- Dam bao tai chinh ctia TCT ludn lanh manh; quan ly chit ché, tiét giam toi
da céc chi phi quan ly, thuc hién nhiing giai phap dé thu hdi cong no tir cac Chu
dau tu, déc biét la cong no kéo dai nhiéu nim. Dbi mdi manh mé tu duy quan tri, tai
co ciu cac don vi thanh vién theo hudng tinh gon, hiéu qua.

III. M6t s6 giai phap dam bio thye hi€n nhiém vu nim 2025

1. Tiép tuc tuyén dung thém nhén sy, dic biét 13 cac déng chi Chi huy
trudng cong trinh, can b k§ thuat vé giao thong, xay dung; bb tri cho cac ddng chi
c6 néng luc, trinh d§ chuyén mon phu hop di hoc céc 16p bdi dudng nghiép vu dé
hoan thién céc vin bing, ching chi vé chi huy trudng, ddc biét trong nam 2025
phbi hop véi Trudng Pai hoc GTVT td chuc lop dao tao Van bang 2- chuyén
nganh Ky su du(mg sit cho 20 can bd, nhan vién thugc TCT de ting néng lyc,
nhin lyc tham gia vao thi phén thi cong du 4n duong sat cao tdc Béc — Nam (da
khai giang d4u thang 3/2025). Xem xét déu tu thém mot sé dau thiét bj dé dap ung
nang luc trong cong tac tiép thi d4u thau, thi cong.

2. Sép xep, tinh gon lai cac don vi hach toan phu thudc mot cach hqp ly theo
hudng chia, tach, sap nhép, tam ding hoat dong, giai thé mdt sb don vi hoat dong
kém hiéu qua hodc khong cd viéc lam; nghién ctru gop vbn thanh 18p cong ty trach
nhiém hitu han mot thanh vién, cb phén,... phit hop véi thuc tidn van hanh va doi
hdi cua thi truong.

3. Tang cudng cong tac tiép thi d4u thiu dé dam bao du viéc lam trong nam
2025 va gbi dau sang nam tiép theo, chu trong cac Du an c6 gia tri Ion, tlep cén cac
cdng trinh c6 ngudn vén rd rang minh bach, dic biét cic du 4n thude linh vuc giao
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théng, y té, gido duc.... B4m nim, phdi hop sat sao v6i Ban QLDA, cac co quan
lién quan hoan thién cac thu tuc phap ly tiép theo dé thi cong hoan thanh ban giao
cong trinh Bénh vién Bach Mai co s¢ 2 va trién khai thi c6ng trd lai 02 goi thau
CWO01, CW02 Truong Dai hoc Khoa hoc va Cong ngh¢ Ha Noéi trong thoi gian
sém nhét. Bén canh d6 ddy manh lién doanh, lién két ¢é hop tac lam chu dau tu
cac dy 4n bit dong san, mo rong thi truong, lién két hop tac 1am Chu dau tu cac du
4n nha & x3 hoi, xay lap dién... de tang doanh thu, néng luc cho TCT.

4. Uu tién tép trung ngudn von thi cong céc cong trinh trong diém hoan
thanh ban giao trong ndm 2025: Cao tbc Can Tho - Hau Giang, cao tdc Bung - Van
Ninh va Gé6i thdu XD02, TBO1 cong trinh San bay Long Thanh. Quyét toan, thu
hdi cong ng, thanh Iy A-B, tit ton va thanh 1y ndi bd cac cong trinh di dugc thanh
ly A-B dam bao tai chinh trong sach lanh manh.

5. Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, tip trung huy dong du vbn dé bao
dam duy tri tot SXKD va hoat dong thuong xuyén cua don vi, phin d4u hoan thanh
tdt cac chi tiéu ké hoach dé ra. Tlep tuc gilt vimg thuong hiéu, uy tin cua TCT trén
hé théng tin dung ngan hang dé c6 dugce ngudn von vay wu dai, 13 sut thip phuc
vu cho SXKD cua don vi.

6. Bam, nim céc co quan cua BQP vé& ké hoach thuc hién thoai vén Nha nuéc
tai TCT 36 dé giai quyét tot ché db chinh sach déi voi quén nhén (phyc vién, nghi
huru, chuyen don vi khong dé xay ra don thu khiéu nai) va sap xép, 6n dinh t chirc
sau thoai von, c6 phuong an va chinh sach dbi véi ngudn nhéan lyc 1a quan nhan
phuc vién tiép tuc cong tic tai don vi;

7. Thuc hién tra luong khéi co quan TCT gin véi vi tri cong tac, ning luc
chuyén mén va hiéu qua cong viéc cia tung can by, nhén vién va nguoi lao dong,
dam bao ting thu nhép, khuyén khich tinh thén 1am viéc, ning cao ning sudt lao d6ng.

8. Duy tri va thuc hién ddy da cac ché do chinh sach d6i v&i don vi nhu viéc
lam, BHXH, BHYT, BHTN, kham chita bénh dinh ky, giai quyét ché d chuyén ra
cho cac dbi twong du didu kién va cé nguyén vong. Duy tri chdt ché nghiém tic
ché d6 vin thu bao mat, dét pha vao cai cach hanh chinh, ting cudng ky cuong ky
luét, dé cao trach nhiém cia céac td chirc, ca nhén trong thuc hién chirc trach duoc
giao, phat huy t5i da coéng nang sir dung tru s& co quan TCT va cic don vi thanh
vién./.

Noi nhin: /E@P}{.& Gl AM
-HPQT; 05“"‘76‘ N

- Ban Diéu hanh;

- Uy ban kiém toan;

- Ban Thu ky;

- Cac Phong, Ban TCT;
- Luu: VT, KH, Ban QHCD.

Bui l uang Bat

N a4y



TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé:.§£072/QC-BTC Ha Noi, ngay A8 thangdt nam 2025

QUY CHE
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi didu chinh va ddi twong 4p dung

1. Quy ché nay 4p dung cho t6 chirc va diéu hanh cudc hop Pai hdi dong
¢ dong (DPHDPCD) thuong nién ndm 2025 (sau day goi tat 1la “Dai hdi»).

2. Quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cdc bén tham gia Pai hoi, diéu
kién, thé thtc tién hanh Dai hoi.

3. Dam bao nguyén tic cong khai, dan chu, quyén va trach nhiém cta cac
cd dong, nguoi dai dién co dong.

Chwong I1
DIEU KIEN THAM DU PAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO
PONG, CAC BEN THAM DU DAI HO1

Piéu 2. Pidu kién tham dv Dai hoi

Cb déng 1a dai dién phép nhan, thé nhan hodc dai dién cb déng, nhém ¢
déng s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét trong danh séch cb dong cia Téng
cong ty Luu ky va Bu trir chimg khodn Viét Nam (VSDC) chdt vao ngay
18/4/2025 dwoc quyén tham du hodc Gy quyén tham dy Pai hdi theo quy dinh
ctia Quy ché nay va quy dinh cta phép luét.

Céc ¢b dong hodc céac dai dién cb dong khi tham dy cudc hop phai hoan
thanh cac thi tuc déng ky tham dy Pai hoi véi Ban td chire Pai hoi, nghiém tic
chip hanh noi quy va tén trong két qua lam viéc cua Dai hoi.

Piéu 3. Quyén ciia cb dong khi tham dy Dai hji

1. Cb déng c6 quyén thao luan va bidu quyét tit ca cac van dé thudc thdm
quyén ctia PHPCPD theo quy dinh cta Didu 18 Téng cong ty 36-CTCP, Luat
doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va céc vin ban quy dinh phap luat cé lién quan.

2. Cb dong c6 thé tham duy DHDCD theo mot trong cac hinh thirc sau day:

a) Truc tiép tham dw hop PHPCP;

b) Cb dong cé& nhén, t6 chic ¢6 quyén iy quyén bang vin ban cho Nguoi
khéc du hop; Nguoi duoc ty quyén khong duge ty quyén tiép cho nguoi thir 3
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dy hop Dai hdi va khong duge tham gia rng ¢t v6i tu cach ¢4 nhan minh.
Trudng hop ¢d dong 1a t6 chirc ¢6 ngudi dai dién theo iy quyén tai khoan 3
Diéu 17 Diéu 1& Téng cong ty.

3. Puoc Tong cong ty 36-CTCP thong bdo cong khai ndi dung, chuong
trinh Pai hoi.

4. Tai Pai hoi, mdi cb dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén khi dén
tham du Dai hoi, sau khi ding ky tham du Pai hdi duge Ban kiém tra tu cach ¢d
dong cAp Phiéu biéu quyét (mau tring khd gidy A4), Thé bidu quyét (mau vang
khd gidy AS), va cac tai liéu khéc. Trong Phiéu, Thé ghi tén ¢d dong, sé ¢d phan
s hiiu, s6 ¢d phan duge Gy quyén va tdng sb quyén biéu quyét.

5. C6 dong, nguoi dai dién theo uy quyén dén du Pai héi sau khi cude
hop khai mac c¢é quyén dang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va bidu quyét
ngay nhung Chu toa khéng can ding Pai hoi dé cho nhiing ¢& déng nay ding
ky. Hiéu lyc cta céc 1an biéu quyét tién hanh trude do s& khong bi anh hudng.
Ban kiém phiéu c6 trach nhiém cong sd ¢d phan co quyén biéu quyét cua cb
dong dén mudn vao tdng sb cb phan ¢ quyén bidu quyét tai Dai hoi dé tinh ty 18
thong qua ndi dung biéu quyét & phin sau.

Dic¢u 4. Nghia vu ciia ¢b dong khi tham gia Dai hoi

1. C dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén dén du Pai hoi phai mang
mic trang phuc lich sy va cin mang theo céc gidy to sau:

a) Thong bao moi hop;

b) Gidy Chtrng minh nhén dan hodc Cin cudc cong dan;

¢) Gidy ty quyén theo miu gii kém theo thu moi hop Dai héi (truong hop
duoc iy quyén tham dy Pai hoi). Truong hop cb dong 1a cdc ¢4 nhan thi vin ban
{ly quyén phai duoc ky bdi ¢b dong d6 va chi ky ngudi duge Gy quyén. Trudng
hop cb dong 1a phap nhan/td chirc thi vin ban ty quyén phai duge ky boi dai
dién phap luat cia phép nhan té chirc dé va déng diu;

d) C6 déng/ngudi dai dién theo tiy quyén ctia minh 1a hop phap duoc
chinh thirc tham du va biéu quyét tai Pai hoi sau khi di thuc hién céc thi tuc
dang ky v6i Ban kiém tra tu cach cd dong.

2. Trudng hop cb déng dd Gy quyén cho ngudi khac ma khong c¢6 thong
bédo bing van ban vé vide huy iy quyén thi ¢ dong dé khi tham du Dai hoi
khéng duge nhan phiéu biéu quyét tai Pai hoi néu ngudi Uy quyén cua ho da
lam thi tuc nhan phiéu biéu quyét.

3. Trong thoi gian tién hanh Dai hdi, cdc cb dong phai tuan theo sy hudng
dan cua Poan chu tich, ung xt van minh, lich su, khong gay mat trat tur.
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4, Cé dong tham dy Pai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luan phai
duoc sy dong y clia Poan Chu tich, y kién phat biéu ngin gon va tép trung vio
dung nhiing ndi dung trong tAm can trao ddi, phu hop véi ndi dung chuong trinh
ctia Dai hoi dd duoc thong qua. Nhiing van dé da duoc ngudi trude phat biéu thi
ngudi khac khong phat bidu lai dé tranh trang lip. Cé dong tham dy Pai hoi
cling c¢6 thé ghi céc ndi dung vao phiéu cau hoi, chuyén cho Poan chi tich hodc
Ban thu ky.

Piéu 5. Quyén va nghia vu Ban kiém tra tw cach c6 dong dy Dai hoi

Ban kiém tra tu cach ¢d dong du Dai hoi gdbm 03 (ba) thanh vién do Hoi
ddng quan trj Tong cong ty 36-CTCP chi dinh, ¢é chic ning nhiém vu sau:

1. B6i chiéu danh sach c¢b dong du hop, ngudi dai dién theo Gy quyén cta
cd dong dya trén céc tai lidu: Ching minh thu hodc cin cude coéng dan cia cd
dong du hop hodic ngudi duge iy quyén dén dy Pai hdi, Théng bdo moi hop,
Gidy ty quyén va céc tai liéu kém theo (néu co).

2. C6 dong hodc ngudi dai dién ty quyén du didu kién du hop duge phat
Phiéu biéu quyét, Thé biéu quyét va cac tai liéu ctia Dai hoi.

Pidu 6. Quyén va nghia vu Poan chii tich, Chii toa

Poan chu tich do Ban td chirc Pai hoi du kién sb luong tir 02 dén 03
ngudi gdbm Chi toa va mdt sb thanh vién do Pai hdi bidu quyét va théng qua, c6
chirc nang didu khién Pai hoi. Chi toa Pai hdi o céc quyén va nhiém vu sau:

1. Chu tri, didu khién Pai hoi: Tién hanh cdc cong viée can thiét dé didu
khién Dai hdi mdt cach hop 1§, cé trat ty, va dam bao Pai hdi phan anh dugc
mong mudn cta da s6 ¢d déng tham du;

2. Quyét dinh ctia Chu toa v& van d& trinh ty, thu tuc hodc céc su kién
phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhét;

3. Piéu hanh cac hoat dong cua Pai hoi theo chuong trinh da duge PHDCD
thong qua. Tién hanh cac cong viée can thiét dé Pai hoi didn ra 6 trat t;

4. Huéng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luan; Trinh du thio vé nhiing
ndi dung can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

5. Trinh du théao, két luan nhiing vAn dé dé Dai hoi biéu quyét do DPai hoi
yéu céu;

6. Tra 101 nhiing van dé do Pai hoi yéu cau hodic chi dinh nguoi tra loi.

Pidu 7. Quyén va nghia vu Ban thw ky Pai hji

1. Ban t6 chirc gioi thigu Ban thu ky gém 02 nguoi, Pai hdi lya chon va
biéu quyét thong qua tai Pai hoi.

2. Ban thu ky thuc hién cac cong viée trg giup theo phén cong cua Poan
chu tich, bao g(‘“nn:
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a) Ghi chép ddy du, trung thuc cc ndi dung Pai hoi;

b) Céng bd du thao Bién ban va Nghi quyét ctia Pai hoi va thong bao ciia
Doan chi tich gii dén céc ¢b déng khi duoc yéu cau;

¢) Tiép nhan phiéu héi y kién cua cb dong,

Pitu 8. Quyén va nghia vu Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gdm 05 ngudi ¢6 01 Trudng ban va cac thanh vién do
Ban td chirc gidi thiéu va dugc Dai hoi lya chon, thong qua tai Dai hoi. Thanh
vién Ban kiém phiéu khéng dugc c6 tén trong danh séch dé cir va img cir bau
thanh vién HDQT.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vy:

a) Kiém tra, giam sat viéc biu quyét va bo phiéu cia cac ¢ dong hoic
nguoi dai dién tham dy Pai hoi;

b) Téng hop s c¢b phin biéu quyét theo timg ndi dung va théng bao két
qua cho Chu toa va Ban thu ky;

¢) Tién hanh thu phiéu, kiém phiéu va céng bé trude Dai héi.

Viéc kiém phiéu dwoc thue hién trén phan mém di cai dit ciia T ong
cong ty.

Chuwong III
TRINH TU TIEN HANH DAI HOT
Diéu 9. Piéu kién va cach thive tién hanh Pai hoi
1. Pai hoi ddng cb dong duoc tién hanh khi c6 s ¢b dong du hop va ty
quyén tham du dai dién trén 50% tdng s& phiéu biéu quyét theo danh sach cb
dong VSDC chdt tai ngay 18/4/2025.

a) Trudng hop cude hop PHPCP thudng nién 1an thir nhit khong du diéu
kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1 Didu nay, thi viée triéu hop PHPCH
thuong nién lan thir hai phai dugc thyce hién trong thoi han 30 ngay, ké tr ngay
cudc hop PHBCD thuong nién 14n tht nhit du dinh khai mac. Cudc hop cua
DHDCD 14n thir hai duoc tién hanh khi ¢ s6 ¢b dong va ngudi dai dién theo Uy
quyén du hop dai dién cho it nhat 33% tdng s phiéu biéu quyét.

b) Trudong hop cudce hop triéu tap PHDPCD lan thir 2 khéng du diéu kién
tién hanh theo quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu nay thi duoc triéu tip lan thi 3
trong thoi han 20 ngay, ké tir ngay cudc hop 1an thir hai dy dinh khai mac. Trong
trudng hop nay, cudc hop ctia PHPCD dugc tién hanh khéng phu thude vao
téng sb phiéu bidu quyét cua cac cd dong du hop.

2. Pai hoi du kién dién ra trong % ngay.




3. Pai hoi s& 1an luot thao luan va théng qua céc ndi dung néu tai chuong
trinh Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2025.

Diéu 10. Cach thire biu quyét thong qua cic van dé tai Dai hdi

1. T4t ca cdc van dé trong chuong trinh nghi sy ctia Dai hoi déu phai duoc
théng qua iy ¥ kién biéu quyét cua tit ca cac cd déng bang cach sir dung Thé
bidu quyét va Phiéu biéu quyét. Cac van d& dugc théng qua phai dam bio ding
ty 1€ theo quy dinh cuia Luat doanh nghiép va Dicu I¢ Tong cong ty.

2. Thé bidu quyét ghi thong tin cta cd déng bao gém tén va s ¢b phan co
quyén biéu quyét tai cude hop Pai hoi. Nhitng ndi dung can dugc théng qua
ngay tai Pai hoi bang hinh thirc gio thé biéu quyét bao gom:

a) Bau Poan chu tich, Ban thu ky va Ban kiém phiéu;

b) Thong qua chuong trinh lam viée cuia Dai hoi;

¢) Théng qua Quy ché Dai héi;

d) Théng qua Bién ban va Nghi quyét cta Pai hoi;

e) Mot s6 ndi dung khac phat sinh ngoai ndi dung, chuong trinh Dai hoi
va theo diéu khién cua Poan chu tich.

3. Phiéu biéu quyét ngoai cac thong tin nhu trén Thé biéu quyét, con ghi
cac ndi dung dudi day. Co dong bieu quyet bang céach tich dau “X” vao mot
trong céc & vudng (1), phuong 4n bidu quyét tdn thanh hoic khéng tdn thanh
hodc khéng c6 y kién trén phiéu va cudi cung ky vao Phiéu biéu quyét.

Cac nghi quyét, quyét dinh dudi ddy dugc thong qua khi duge sb ¢6 dong so
hitu trén 50% tong so6 phi€u bi€u quyet cua tat ca co dong du hop tan thanh:

- Théng qua Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2024 va
phuong huwéng nam 2025;

- Théng qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét kink doanh nim 2024 va
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025;

- Théng qua Béo cédo cua thanh vién Hbi dong quan tri doc lap trong Uy
ban kiém toan nim 2024 va ké hoach nam 2025;

- Théng qua bdo cdo tai chinh dugc kiém toan nim 2024;

- Thong ciua T& trinh vé viée thue hién céc chi tidu san xudt kinh doanh
nam 2024 va phuong én phan phéi loi nhuén;

- Théng qua tht lao H6i ddng quéan tri, tién luong can bd quan ly nim
2024 va phuong an chi tra thu lao nam 2025;

- Théng qua T& trinh v& viée lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2025.

Picu 11. Bién ban va Nghi quyet cudc hop Pai hoi
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Tét ca cac ndi dung tai cuéc hop PHPCD thuong nién duge Ban thu ky
ghi chép, doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi va duoc luu gilt vao SH
bién ban theo quy dinh.

Chuwong IV
PILU KHOAN THI HANH
Diéu 12. Quy ché nay gdm 4 chwong, 12 Pidu, duge thong qua ngay 28
thang S nam 2025 va c6 hiéu luc ké tir ngay dugce thong qua./.

Noi nhén: TM. BAN TO CHUJC b Héﬂ/

- Ban t chire Pai hoi;

- Céc ¢ dong;

- bang website TCT;

- Luu: VT, TCLP (QHCB).




PAI HOI PONG
Thoi gian tir 8 gio 0 X
G

"(?ENG NIEN NAM 2025
gsl ] pﬁ ;_g/’:g&y 28 thdang 5 ndm 2025

\'ﬂ’f 3> "' V,’f
N VG DA 2 ]
Thoi gian \Vﬂﬁ@ Ng‘;‘g;h""c
- Pén tiép khach moi, cb dong Ban tb chirc BH
07h30 - 08h00 - : T
- Kiém tra tir cach c0 ddng, phét tai liéu Ban KTTCCP
Khai mac Dai hji
- Chao cd, tuyén bd 1y do gi6i thiéu dai biéu Ban tb chic PH
R Béo cdo két qua kiém tra tu cach c¢b dong tham dyu Dai hdi BKTTCCD
- Thong qua Quy ché 1am viéc cua Pai hoi Ban tb chirc BH
- Théng qua Chuong trinh 1am viée Ban t6 chiic BPH
- Gi6i thidu va thong qua Poan chit tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu | Bantd chie BPH
Noi dung Pai hoi
1. Théng qua Béo cdo ctia HDQT ndm 2024 va dinh huéng nim HPQT
2025 (tom tit).
08h30 - 10h00 | 2 Théng qua Béo céo két qua hoat dong sin xudt kinh doanh niim —
2024 va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2025 (t6m tit).
3. Théng qua Béo céo hoat dfng cta tiy ban kiém toan nim 2024 va UBKT
ké hoach niim 2025 (t6m tt).
10h00 - 10h10 | Nghi gidi lao, xem phim tu li¢u Téng cdng ty 36 Phong Chinh trj
4. Thong qua Béo c4o Tai chinh dugc kiém toan nim 2024, EIT
5. Thong qua T& trinh thyc hi¢n cée chi tidu san xpét kinh
doanh ndm 2024 va phuong 4n chia ¢6 tirc bang tién tir loi KTT
10h10 - 10h40 | nhuén dé lai ndm 2023 va nam 2024.
6. Thong qua To trinh v€ viéc quyét toan thu lao HDQT nim TCLD
2024 va théng qua phuong an chi tra thi lao HDQT nim 2025.
7. Théng qua T¢ trinh lya chon don vi kiém todn Béo céo tai UBKT
chinh ndm 2025.
10h40 - 11h00 | Thong qua Bién bin va Nghi quyét Pai hji Ban thu ky
11h00 - 11h15 | Tuyén b bé mac Pai hdi (chao cd) Ban t6 chire DH

BAN TO CHUC PAI HQI
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