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56: 149.254.,1Q-HH
Thai Binh, ngdy 3l thang 5 ndm 2025

NGHI QUYET
DAr HQr DONG CO EoNG THUONG NrtN XAIU 202s

coxc rY cO PHAN HoANG HA
C:in cri':

- Ccin cir LuQt Doanh nghiQp so 59/202)/QH14 ngdy l7/6/2020
- Can c'u'Diiu t€ t6 chu'c hoqt dQng cua Cong ty Co phin Hodng Hd.

- Can cu'c:ac Td trinh, bao cao cria HDQT, BKS trinh tradc Dqi h1i vd Bi€n bdn cu6c hzp

Dqi h\i cling co dong thac)'ng niAn ndm 2025 C6ng ty c6 phan Hoang Hd ngdy 3l/5/2025;

QUYET NGHI

Di6u l. Th6ng qua 86o c6o ciia HEQT v0 c6ng tfc quin ly kinh doanh ndm2024,
k0'ho4ch ntam 2025:

- T6ng s6 phi6u ph6t ra: 07 phi6u, dpi diQn cho 2.082.391 c6 phAn co quy0n biOu quytit.

- T6ng s6 phi€u thu vd: 07 phiOu, dai di0n cho 2.082.391 cO phAn c6 quy6n biOu quyOt

i' hion bi6u quyiSt 56 c6 phAn
Ty le '/o bi6u quy6t tinh trOn tdng s6

phiiSu bi6u quytit tham dU dai hQi

E6ng 1i 2.082.391 100%

Khdng d6ng ti 0 0

Kh6ng co j, ki6n 0 0

Didu 2. Th0ng qua Td trinh vO B,io c6o tii chinh

- T6ng s6 phitfu ph6t ra: 07 phi6u, clai diEn cho 2.082.391

nlm2024 d5 duqc ki6m todn:
i .L x ,.i A.

co phan co quyen Dreu quyet.

- T6ng sd phi0u thu v0: 07 phi6u, dai diqn cho 2.082.391 c6 phAn c6 quyOn bi0u quyOt

f'tien bi6u quy6t SA c6 phAn
Ty l0 % bi6u quyOt tinh tr0n tdng sO

phi6u bi6u quytit tham d1r d4i hQi

Ddng y 2.082.391 100%

Kh6ng d6ng y 0 0

Khong co yi ki6n 0 0

ce
H0t
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Di6u 3. Thdng qua Td'trinh nd f6 ho4ch kinh doanh n5m 2025:

- T6ng s6 phi6u ph6t ra: 07 phi6u, dai diqn cho 2.082.391 c6 phin co quydn bi6Lr quy€t.

- fOng rO pf1i6, it r rC, 07 phi6u, dai dien cho 2.082.391 c6 phdn co quydn bi6u qLry{it

- T6ng s6 phi6u ph6t ra: 07 phi6u, dai diQn cho 2.082.391 c6 phArr co quyOn bi6u quyOt.

- f6ng s6 phi6u thu vd: 07 phitiu, dai diQn cho 2.082391 cd phdn co quy0n bi{iu quyilt

Didu 5. Th6ng qua Td trinh vG viQc tri thi lao HDQT, BKS nim 2025:

- T6ng sd phitiu ph6t ra: 07 phi6u, dAi diQn cho 2.082.391 c6 phdn co quy6n bi6u quytit.

- f6ng sd phi€u thu vd: 07 phiOu, dai diqn cho2.082.391 c6 phAn co quygn bi6u quy6t

Didu 6. Thdng qua 86o c6o cfia Ban ki6m so6t vd qu6n ly COng ty ciia HDQT, Ban

T6ng gi6m tl6c trong nim tiri chinh 2024.

- T6ng s6 phi€u ph6t ra: 07 phitiu, dai diQn cho 2.082.391 c6 phAn c6 quy0n bi€u quy6t.

- T6ng sO phiriu thu vd: 07 phi6u, dai diQn cho 2.082.391 cd phAn co quydn biOu quytit

Y t<itin bi6u quy6t SO cO phin
Ti le % bi6u quy6t tinh tr6n t6ng si

phi6u bi6u quyi5t tham dU'dai hQi

D6ng:i 2.082.391 100%

Khdng d6ng 1i
0 0

Kh6ng c6 y kiOn 0 0

Didu 4. Thdng qua Td trinh v6 Lqa chgn td chri'c ki6m to6n BC tii chinh nIm 2025:

'f t i6n bi6u quy6t 55 c6 phAn
T, t6. "/" bi6, quyOt tint tr6n t6ng s6

phitiu bi6u quytlt tham dU'dai hQi

E6ng ti 2.082.391 100%

Kh6ng ddng 1i 0 0

Kh6ng c6 y kiOn 0 0

Y t i6" bi6u quyiSt so co pnan
Ti lC % bi6u quy6t tinh tr6n t6ng s

phi5u bi6u quy6t tham dqt'.Iai hQi

E6ng f 2.082.391 100%

Kh6ng d6ng 1i 0 0

Khdng co 1i ki6n 0 0

Y t<i6n bi6u quytit Sii c6 phAn
Ty lC % bi6u quy6t tinh tr6n t6ng s6

phi6u bi6u quyiSt tham dr;'dai hQi

D6ng 1i 2.082,39t 100%

Kh6ng ddng y 0 0

. Khdng c6 y kitln 0 0



Di6u 7: Dai h6iddng c6 ddng uy quy6n vd giao cho HOi ddng qu6n tri Cdng ty C6 phAn

Hodng Ud t6 chrjrc tri6n khai vd gi6m s6t qu6 trinh thgc hiQn Nghi quy6t ctra Dpi hQi.

Dai hQi d6ng c6 d6ng bi6u quyOt lOO% t6n thdnh thdng qua todn van Nghi quytit cira Eqi
hoi ct6ng c6 ddng thuo'ng ni6n nam 2025 ciaC6ng ty cO phAn Hodng Hd.

TM. DAI HOI DONG CO DONG
Ttii ligu kim theo
- Cdt' rd'trinh, bao coo cila HDQT, BKS
- Bi0tt ban DHDCD thu'o'ng niAn 2025.

A DAI HOI

HUY HA

corrrerY
CO PHAN

soaNcuA

%
VG ry \E\
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BrEN nAx
r{ep DAr Her co oONG THUoNG xmN NAtvt zlzs

TOn doanh nghiQp

Gi6y ch['ng nh$n
Dirng l<y doanh nghiQp

Dia chi trg s6'chinh

Thrinh ph6n tham dq:

Binh

: ToDrn b0 cO d6ng cua COng ty Cd phAn Hodng Hd co t€n

trong danh s6ch c0 d6ng ch6t ngdy 2Ol3l2O25 cua T6ng
c6ng ty Luu k;f vdr Bu tru'chung kho6n ViEt Nam (VSDC)

DrriN BrEN TOM TATCUa DAI HQI
I. nAo cAo KEr euA KIEM rRA rU cAcH co DONG

Dai h6i dd nghe Ong L€ V[n Sinh - Truong Ban ki6m tra tu c6ch c6 d6ilg

bdo c6o ket qua ki6rn tra tu cdch c6 d6ng du di0u t<iQn tham dU Dai hQi cd d6ng

nhur salr:.

C6 OOng so hfr'u va dqi diQn uy quyen tham dU dai hQi: 07 nguoi.

So'hfr'u vd clpi diQn so hiru s6 cO phAn: 2,082.391 cO phAn.

Ty lQ: 5,gloh

Nguro'i dqli di6n theo uy quyen cia c6 d6ng tham dU Dai hQi dA hodn thdnh

thr-r turc tharn dU Eai h6i theo quy dinh cua quy che Oai hQi. CO d6ng vd nguoi d4i

dien thco tiy quydn cua c6 dong tai Dai hQi d0u du diCu kiQn tharn dU DAi hQi.

C[n c[L Lu0t Doanh nghiOp sO SS|ZOZ0/QH14 ngdy 1710612020; Cdn cir Di0u lQ tO

ch(rc vr\ hoat dong cua COng ty C0 phAn Hodng Hd hiQn hdrnh, Dai hQi cO d6ng

thuo'ng nicn nf,m 2025 cua C6ng ty dd co du diOu kiQn t'iOn hanh mQt c6ch hgp

phdp. hrlp lQ.

II. BAU DOAN CHU TQA VA BAN KIEM PHIEU, THONG QUA QIIY CTTE

LAM Vrpc VA CHUONG TRiNH D4,I HQI

l. D4i hQi dfr ti6n hirnh bAu Eoin cht t!ch, Thu ky vn b0u Ban kiOm phitiu

Cu th6:

IlAi hQi dA ti6n hnnh bAu clohn chri tich g6m:
'' 

f . Ong Luu I-Iuy Hd Chu tich HEQT, Chu tqa Eai hQi

c0Nc rY cO PHAN

EOANG HA

56: I 48.25IBB-DHDCD-HHG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DQc I$p - Tg do - H4nh phric

Thai Binh, ngdy 3l thang 5 ndm 2025

: Cdng ty C6 phAn Hodng I-{d

: Sd 1000272301 do So K6 ho4ch vd DAu tu Th6i Binh c6p

l6n dAu ngiry 251912001. Ddng klf thay d6i l6n thu 16 ngdy
r610812022

: 56 368, Ph6 Ly BOn, Phucrng Ti€n Phong, Thdnh pnO fnai

ffi

!,.



2. 6ng Nguyan Fliru Hoan - Ph6 chu tich HDQT, Tdng Gi6nr c10c

Eoin chfi tich cfr Thu kY D4i hQi:

1. Ba Bni Thi TAm

D4i hQi eIfl tii5n hinh bAu Ban kiOm phii5u E4i hQi gdm:

1. 6ng LC Vdn Sinh - Truo'ng ban Ki6m phiOu

2. 6ng Mai Xudn Viqt - Thdnh vi6n

3. Ong Bui Quang Phuc - Thdnh viOn

2. Thdng qua Quy chti lirm viQc cfra DAi hQi

Dai h6i dd nghe 6ng LO VIn Sinh thay mflt Ban t0 chirc trinh bay quy ch6

ldm viQc cua d4i hQi.

Dai hqi d6 th6ng nh6t dU th6o quy ch6 ldm viQc cua dai hQi va dh bi6u qLry0t

IOO% nh6t tri thOng qua.

Dai hQi d5 nghe ong Luu Huy Ha - chu tich FIDQT Cong ty th6ng qua

Chuo-ng trinh dai hQi. Eai hQi dd th6ng nh6t t00% chuong trinh dai hOi do

6ng Luu Huy Hd trinh biY.

rr. cAc NQr DUNG DUqC rRiNH BAY rAI DAI HQI

1. 86o c6o cira HDQT vd c6ng t6c qu6n l1i kinh doanh cua C6ng ty ndrtr
' 

2024 vd kO ho4ch ndm2025;
2.Td trinh vA 86o c6o tdi chinh ndm2024 d5 dugc ki6m to6n;

3. To trinh uA t O ho4ch kinh doanh ndm 2025 cua C6ng ty;

4. Td trinh v0 viec lpa chgn tO chuc ki€m to6n b6o c6o tdi chinh ndn 2025;

5. Td trinh vA viQc tra thu lao HDQT, Ban kiem so6t ndm 2025;

6. 86o c6o cua Ban kiOm soat vd quan lli Cdng ty cua HDQT. Ban -l'GE

trong n[m tdi chinh 2024....;

Iv. 'f KITN THAO LUAN T4I DAI HQI

C6c c6 d6ng dAu d6ng f vdi c6c nQi dung 86o c6o, Td trinh do HDQ'| vd Ilan

ki6m so6t dua ra. D6ng thoi de nghi ban l6nh dqo co k€ hoqch t6i cALr trirc toi\rr

diQn c6c ho4t d6ng cila c6ng ty d0 dAm bdo ho4t dQng kinh doanh d4t hiQr"r qua.

v. KET eUA BIEU QUYET D.OI VOI CAc NQI DUNG xIN y rtnx:

I fil qud bi\u quyh nQi dung ctic td trinh, btio ctio crta HDQT rtci ban

kiim sotit.

- T6ng so phi6u phdtra:07 phi6u, dai dien cho2.082.391 c6 phAn.o,1rye,l

bi6u quyet, chi6m S,gio6 s6 cd phAn co quyen bitlu quyet cua c6ng ty.

- Tdng sd phi6u thu vA: 07 phi6u, dai dien cho2.082.391 c6 phAn co qLrydn

biOu quyOt, chi6m .5,g7o[ s6 c6 phan co quyi,n bi6u quyet cira c6ng ty.

Dai hQi ddng c6 &Ong dd nh6t ffi biOu quyet thdng qua vdi k6t qua nhu sau:



l.l - Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua 86o c6o cua HDQT vd cOng tdc quin ly
/,

kinh doanh cua C6ng ty nim 2024 vd k0 ho4ch nim2025.

Y t iOn bi6u quyiSt 56 c6 phAn
Ti le % bi6u quy6t tinh tr6n t6ng s6

phiiSu bi6u quy6t tham dU'dgi hQi

Dong j 2.082.39t t00%

Khong ddng 1i 0 0

Kh6ng co y ki6n 0 0

1.2 - DAi hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua To trinh ngdy 311312)25 rC geo c6o tdi

chinlr ndm2024 dd duo'c ki6m to6n.

l.J - Dal nQl Oong co Oong tl

cira C6ng ty ngdy 311312025.

1.4 - Dai h6i dong c6 cl6ng thOng qua To trinh v0 viqc lga chgn t6 chuc kiOm

toiin b6o c6o tdi chinh nim2025 (Theo nOi dung tpi To trinh s6:94.251T.Tr-

IIIIG ngdy 311312025).

Y t<iiSn ui6u
A,quyet

56 c6 ph6n
Ty lg % bi6u quy6t tinh tr6n t6ng sO

phiOu bi6u quytit tham dU d4i hQi

Ddng y 2.082.391 t00%

Kh6ng dOng j, 0 0

l(hong co 1i kieri 0 0

Y t<iOn bi6u quy6t 56 c6 phAn
Ty le % bi6u quy6t tinh trOn t6ng s0

phiiSu bi0u quy6t tham dW d4i hQi

$
);

/u)

DOng ii 2.082.391 t00% e
Kh0ng d6ng ii 0 O JGTY

Kh6ng co y kiOn 0
.HAN

nu vcni

3 - Dai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua Td rinh vO k0 hopch kinh doanh ndm 2€.,&
v

Y xion ni6u

quyOt
S0 c6 phAn

Ty le % biOu quy6t tinh tr0n tOng sd

phiiSu bi6u quy6t tham dF d4i hQi

D6ng 1i 2.082.391 100%

Khong d6ng 1i 0 0

Kh6ng co y ki6n 0 0

i - ' I.5 - Dai h6i d6ng co d6ng th6ng qua To trinh v0 viQc tra thu lao HDQT, Ban



V t iOn bi6u quyi5t SO c6 phAn
Ti le % bi6u quy6t tinh tr0n t6ng sO

phi6u bi6u quy6t tham clq tlai hdi

EOng y 2.082.391 t00%

Kh6ng d6ng ii 0 0

Kh6ng co y kii5n 0 0

ki6m so6t ndm 2025 (Theo nQi dung t4i To trinh s6: 95.25IT.Tr-HI{G ngay

3U3t202s).

1.6 - Dpi hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua 86o c6o cua Ban ki6m so6t v0 qudn ly

Cdng ty cira HDQT, Ban TGD trong ndm tdi chinh 2024.

THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET DAI HQI

Be Bni Thi Tdm - Thu kf Dai hQi dqc dg thao Bi6n bAn Dli hor co cir)rrg

thuong niOn ndm 2025.

Chu tga Dai hQi dd xin ii ki0n c6 d6ng vA n6i dung dr,r th6o Bi€n ban Dai hoi

cO d6ng thucrng ni0n nf,m 2025. Eai hQi d6ng c6 d6ng bi6u quy6t ,a nh6t tri

th6ng qua todn v6n Bi6n bdn Dai hQi c6 d6ng thucrng nidn 2025 voi ty l0 bi6u

quy€t t6n thdnh l0O% t6ng s6 cO phAn co quy6n bi0u quy6t cira co dorg dg hgp.

Dai hQi ktit thuc vho 11 gio 00 phtit cung ngdy.

Bi6n bdn ndy dugc lflp thanh 03 (ba) bin vd duo. c Thu ky Dai h6i dqc lai

tru6'c Dai hQi.

rHU rf HOI

d
BUI THI TAVT

Noi nh6n:

- UBCKNI{; HIVX (b/cao);

- TV HDQT,' BKS, Ban TGD:

- CBTT,, .

- Luu HL'

Y t iOn bi6u quy6t 56 cO phAn
Ty lC % bi6u quyi5t tinh tr6n t6ng s6

phi6u bi6u quy6t tham dg'rlai h6i

D6ng y 2.082.391 100% 
i

Kh6ng d6ng f 0 0

Kh6ng co y ki6n 0 0

cdr.re rv
^a*CO PHAN

uoANouA

UY }IA
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k
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@trtre
coNc rY co pHAN HoANG HA
Dla chi: s6:Ot Lf B6n - p. tidn phong - Tp. Th6i Binh
DiQn thogi: 0227 6. 250 250; Fax: 02273. 846 908
Website: www.hoanghaco.com.vn

QUY CHE T6 CHI.IC
DAr HQt DONG Co o6NG rHr/ONG NrtN NAvr 202s

CONC TY C6 PHAN HOANG HA

CHIIONG I: NHIING QUY DINH CHUNG

Didu 1: Phgm vi cli6u chinh

Quy chti t6 chirc Dai h6i d6ng c6 dOng sir dgng cho viQc t6 chric Dai hqi cl6ng c6

ddng thucrng ni6n nlm 2025 cia COng ty cO phAn Hodng Hd (sau ttdy ggi tdt le "COng ty").
Quy chti ndy quy clinh cg th6 quyOn vd nghia vg cta c6c bOn tham gia D4i hQi, di6u

ki€n, thO thric ti6n hdnh Dai h6i.

Didu 2: Etii tu'o'ng rip dr;ng

CO eOng vd ciic bdn tham gia c6 trdch nhiQm thgc hi0n c5c quy dinh t4i Quy ch6 ndy.

CHUONG II: QUYEN VA IT.GHIA VU CUA CAC gTN THaM GIA EAI HQI
Didu 3: Quy6n vh nghia vg cria cric c6 tldng ph6 thdng
3.1 Ei0u kiOn tharn clu

Toan b0 cO d6ng theo danh s6ch ch6t cria T6ng c6ng ry Luu ky vd Bt tru chri

kho6n Vi0t Nam (VSDC) ngdy dang kli cu6i cung 2010312025 dugc quy6n tham gia dp
hQi d6ng cO d6ng thrrong ni6n ndm 2025 ciaC6ng ty.

3.2 Quy6n cfia ciic c6 d6ng/nguoi ilugc riy quyOn hqp l9 clt cli6u kiQn khi tham dp
Dai hQi:

o Dugc bi€u qury0t t6t ca chc vind6 thuQc thAm quyen cria Dpi h6i cl6ng c6 d6ng;
o Dugc uy quy0n bang vdn bin cho nguoi dai diQn thay m{t minh tham dg vd bi6u

quytSt t4i Eai hQi d6ng c6 d6ng;

o Ban tO chrlc Dai hQi se th6ng b6o c6ng khai todn b0 nQi dung chucrng trinh Dai
hQi. T6t c6 cO d6ng clu cfi0u liiOn duoc tham gia 1i ki6n trgc titip ho{c th6ng qua clpi diQn uj,
quy6n cria minh. TAt ci1 circ y ki0n tham gia rl6u dugc th6o lufln t4i E4i hQi cl6ng c6 d6ng
hoflc tri loi bing vdn btin (nAu diiu ki€n thd.i gian khdng cho phep).

. Tai Dai hdi cl6ng cO d6ng, m6i cO d6ng, itai diQn cO d6rg khi tdi tham dg cuQc

hqp Dai hQi tl6ng c6 cl6ng phai mang theo Thu mdi hgp, Gi6y td tuy th6n (CCCD hoqc h0
chi€u..) vd Gi6y uy quy€n (cl6i vo'i dai di€n cA dAnd cho Ban Ki6m tra tu c6ch cO d6ng vd
ttugc nh6n Th6 bi6u qLry0t, I'hi6u bi6u quy6t, Phi6u be* @hi md sri cii dAng vd sii c6 phdn
co quyin bi€u quy€t ctio minh). Gi6 tri bi0u quytit cira Th6/Phi6u bAu md c6 d6ng, dai diQn

cO dOng d6 nfm gifi'tuong img v6i t'li lQ sO c6 phAn c6 quy6n bi0u quy0t md ngudi d6 so
hiru ho4c tlai diQn theo d[ng kii tham dy E3i h6i trOn tdng s6 c6 ph6n c6 quyAn bitiu quytit

-.,.A ,
ctia c6c dai bieu co rnhr trrl Dai hoi;

ffi:
'ry coN(

I COP

w
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cONcrvcOpnaxuoANcHa \
\W IfIftG Dia chi: Sii foS Lf BOn - p. ti6n Phong - TP. Thii Binh

DiQn tho4i: 0227 6. 250 250; Fax: 02273. 846 908

Website: www.hoa nghaco.com.vn

o Cdc cO d6rrg, dai dien cO d6ng khi tdi du cuOc hqp Eai hQi d6ng cO d6ng sau khi

nghe b6o crlo vO c6c nQi dung cAn thdng qua sE cung thAo lu6n vir thdng qua timg phAn bing

biOu quy6t;

o CO d6ng d6n Dpi hQi muQn c6 quy€n dAng kli ngay. sarr d6 c6 quyOn tham gia vd

bi6u quytit ngay t4i D4i hQi, nhrmg Chtr toa khdng c6 tr6cli nhiQrn d.mg Dai hgi dO cO ddng

ddng ky vi hiQu lgc cira c6c dgt biOu quy6t dd ti6n hdnh sE kh6ng bi nnh hutrng;

3.3 Nghia vs ctia c6c c6 ddng phd th6ng khi tham dU Dai hQi

o Tham gia ho4c uj, quy6n tham gia cuQc hQp Dai hOi d6ng cO d6ng theo quy dinh

cua C0ng ty;

oTudn thtr c6c quy dinh tpi Quy chti ndy;

cChc cO d6.,g hay tlpi diqn c6 ddng khi tdi tham dU cu0c hqp phii hodn thdnh c6c thir

tlrc dang ky tham dU Dai hQi v6i Ban t6 chric Dai hOi;

oNghi0m tuc chAp hdnh nQi quy tai cuQc hgp Dai hOi ddng c6 ddng, t6n trgng kt5t qu6

ldm viQc tai Dai hQi.

Di6u 4: Quy6n vir nghia vg cria ban ki6m tra tu'cich c6 rtdng

Ban kiOm tra tu c6ch c6 d6ng do C6ng ty dC cu. Ban ki6m tra tu c6ch c6 d6ng dy Dpi

hQi nhQn gi5y to c6 d6ng d6n hqp; Ph6t c6c tdi lieu; Phi6u bi0Lr quytit; B6o c6o tru6c D4i

hQi vC k6t qui kiOm tra tu c6ch cO d6ng dU Dai hOi.

Di6u 5: Quydn vir nghia vg cua Ban t6 chric, Chfi tga vir Thu kf
5.1 HOi d6ng QuAn tri dA cri Dodn Chu tsa dC Eai hdi th6ng qua. Chir tich HQi d6ng

quin trf C6ng ty ld chri tga Dai hQi, truong hqp Chir tich F{Qi ddng qu6n tr! ving m4t thi

ngudi c6 chirc vU cao nh6t cdng ty se lim chu tga.

5.2 QuyQt dinh cua Chtr tga r0 ,6n dC trinh tp, thu tr.rc l-roflc c5c sg kiQn ph6t sinh

ngodi chuong trinh cira Dai hQi d6ng cO dOng sE mang tinh ph6n quy6t cao.

5.3 Cht tga D4i hQi ti€n hdnh c6c c6ng viQc mir ho thAy ld cAn thitit ee eieu khi6n

Dai hqi d$ng cO d6ng mQt cilch hqp lQ vd c6 tr4t tg; hoac d0 Dai hOi ph6n 6nh dugc mong

mu6n ci.r-dasO c6 d6ng tham dg.

5.4 Kh6ng cAn l6y f kien cua Dpi hQi, b6t cir hic ndo Chu tga D4i hQi d6ng cO d6ng

cfing c6 th$ tri hodn E4i hQi d6n mQt'thoi diOm kh6c vd tai rrrQt dia di€m kh6c do Chri tqa

quytit dinh n6u nh4n th6y ring:
oHdnh vi cria nhirng ngucri c6 mat cin tr0 ho{c c6 khA nang cintrb di6n bi6n c6 trpt

tg cira cuOc hqp; hoic
SU tri hodn |d cAn thitit dC c6c c6ng viQc cria D4i hQi duo.'c tiOn hdnh mQt c6ch hSp lQ.

5.5 Ban thu kf do Chu tga Dai hQi cu thgc hiQn c6c cdng viQc trg girip theo phdn

c6ng cria Dodn chir tga..

Quy chd td ch*c DH Page 2
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CHTIONG III: TIEN HANH DAI HQI

Di6u 6: Didu kiQn ti6n hhnh hgp D4i hQi tl6ng c6 d6ng

CuQc hqp Dai h6i d6ng c6 d6ng lAn thft ba dugc ti0n hdnh khdng phq thuQc vio t6ng

sO phiOu bi6u quyOt cira cdc o6 d0ng dU hqp.

Di6u 7: C6ch thirc ti6n hinh Eai hQi tl6ng c6 AOng

7.1 Dqi hQi sC lAn luro.t th6o lufln vd th6ng qua c6c nQi dung do HDQT vd BKS trinh

bdv.

7.2 Dai hOi d6ng cO d6ng sE dugc tO chric lim mQt bu6i lcfrinh thric)

7.3 Nguy6n tic vr\ the le biOu quY6t

ViEc bi6u quy0t, ki0nr phitiu th6ng qua c6c bin c6o, Td trinh, Nghi quytit vd c6c nQi

dung hgp cua Dpi hoi clOng c6 d6ng thudng niOn nf,m 2025 Cdng ry c6 phAn Hodng HA
.!

theo nguy0n tlc vh thO l0 satr dAy:

1. BGu quy6t bing c6ch gio Thd bi6u quyt5t khi Cht tqa dO nghi bi0u quyet cdcvdndO sau:

- Th6ng qua lga chon Dodn chu tga, Ban ki6m phitiu.

- Th6ng qua chrro'ng trinh nghf sg sau khi khai mac, Quy ch6 ldm viQc ctra Dai hS\
- Th6ng qua Bi0n btin, Nghi quy5t dai hQi. .,,XN.

2. Bi6u quy6t bing l'lri,,1u bieu quy6t AOi vOi c6c b6o c6o, td trinh c[ra HDQT vd BKl"-, F\]
3. Phi6u bi6u quy6t la phieu in sin, theo m6u cua COng ty vd c6 d6ng d6u treo t,iu.Ci5a/*l

tyc6 phAn Hodng Hdr, duoc ph6t cho c6 d6ng khl tham !U 
O3i hOi. . #

4. pC tfrran lgi vd nhanh chong trong c6ng t6c ki€m phi0u bi6u quy6t, D4i hOi su.-ffi
phitlu bi6u quy0t clLro-c in s8n trong do c6 c6c th6ng tin: Md s6 cO d6ng, s6 luqng c6

ptrA, ro hiru. M6r u6 rt0rrg du'o-c ph6t 0l phiOu biOu quy6t. ViQc thu vi kiOm phitlu bi0u

quy0t do ban kiOrn phi0rr thirc hiQn.

K6t qui bi0u quy0t cl0ng y, kh6ng d6ng 1i, kh6ng c6 y ki€n ld t6ng s6 cO phAn so hiru

dugc t6ng cQng tu' o6c phiOu bi0u quytlt tuong img.

Quy dinh vO phi0u kh6ng hqp lQ:

C6c phi6u bi0u qr-r1'0t c6 rnot trong nhfing yOu t6 sau ddy ld phiOu khdng hqp lQ:

- Phi6u kh6ng clo Ban t6 chu'c ph6t hdnh theo mhu quy dinh;

- Phi6u r6ch, kh6ng cdn nguy6n vgn kh6ng cdn dir c6c th6ng tin phpc vu cho kiOm

so6t kiiim phi6u;

- Phi6u de tr6ng kh6ng ghi y ki6n hoflc lpa chgn d6ng thdi 2 phucrng 6n tro 16n.

CIIUONG IV: KET I II[,C DAI HOI

Di6u 8: Th6ng q,,a quy6t illnh cria cuQc hgp Dai hQi tl6ng c6 d6rrg

Quy6t dfnh crha Dai hQi d6ng cd d6ng v0 viQc th6ng qua Di6u 19 T6 chfc vd ho4t dQng

ctra C6ng ty chi duo-c th6ng qlra khi dugc sO c6 d6ng ilai diQn it nh6t 65% t6ng s6 c6 phAn

c6 quyQn biQu quy$t cuu tat cd c6c cd tl6ng vd dai diQn c6 d6ng dU hqp ch6p thupn, cdcvhn

ee rurac rj'lQ ndy lir tr0rr 50%.

Didu 9: Bi6n biin cuQc hqp D4i hQi tl0ng c6 d6ng

5.

6.

Quy chd td ch*c DH Page 3
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^t.TAfi cb c6c nQi dung t4i cuQc hgp Dai hQi d6ng cd d6ng phai dugc thu ky Dai hOi ghi

vdo bi6n bin Dpi hQi. Bi0n bdn D4i hQi duqc dgc vd th6ng qua tru6'c khi bC m4c cuQc hqp vd

dugc luu gifi vdo s6 bi6n b6n cria C6ng ty.

CHUONG V: DIEU KHOAN THI HANH

Didu 10: HiQu hyc thi hhnh

Quy ch6 ndy g6m 5 chuong 10 tli6u, c6 hiQu lUc khi dtro-c th6ng qua t4i cuOc hqp Eai

hQi tt6ng c6 d6ng thuong ni}n2025 COng ty c6 phAn Hodtrg Hd ngdy 2610412025.

Thdi Binh, ngdy 3l rhdng 03 ndm 2025
2

TM, H-QJ EONG QUAN TRI

uy Hdr

Quy chd td chirc DH Page 4
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col{c rv co puAN

HOANG HA

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VI{,T NAM
EQc l$p - Ty do - H4nh phric

Thai Binh, ngay 3l thang 3 ndm 2025

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
VC cOng t6c qufrn ly kinh doanh ndm2024vn k6 hoach ndm2025

Kinh thu'a: Quy CO il6ng COng ty C6 phAn Hodng Hh

Thuc hiOn chirc n[ng nhiOm vp cira HQi d6ng QuAn tri theo c6c quy dinh cua

phap lu0t, theo Di0u l0 cua COng ty,. HQi d6ng Quan tri Cong ty C6 phAn Hodng Hd
xin bao c6o truo'c Quy vi C6 d6ng v€ c6ng t6c quan l1i kinh doanh cua COng ty trong
ndm2024 vd ke hoach kinh doanh n[m 2025 nhu sau:

I. TiNH gixu KINH DOANH NAVT 2024

Trong nim 2024 vua qua, tinh hinh th6 gioi ti6p tuc co nhfrng di6n bi0n phuc

tap, kho luor-rg v6i nhieu y0u tO rtri ro, U6t Cintr. Xung dQt qudn sy ti6p tpc leo thang,

canlr tranh chitin lugc gita c6c nu6c lcrn di6n ra ngdy cdng gay ght, nhiOu qu6c gia

rdng cuol-rg chinh s6ch bao hQ thuong mAi, sq tpt doc cua mQt s0 niin kinh t6 l6n,
. :' ' t ^ t-,, a

chLroi cLurg u'ng tohn c6u nhi0u thoi di6m bi dut g6y cpc b0 dA t6c dQng d6n hoa binh,

on dinh va tang truong kinh tt1 th6 gioi. Cung vdi do ld thiOn tai cgc doan cl6 6nh

hr-rong nghi€m trong d6n cuQc song ctra ngudi ddn vd ph6t tri0n kinh t6 o nhi6u qrOc

gia.

, ;..
1-roug boi crinh quoc te vdn con nhi6u kho khan, th6ch thuc nhu lam ph6t t6ng

cao, xung dot dta chinh tri keo diri, sr,r tSng truong chdm tpi cua c6c nOn kinh tO lcrn.
-l'uy 

nhiOn vo'i cdc chinh sach kinh t0 phu hqp, qudn lli di€u hdnh hiOu qua cua Chinh

Phu, kinh te Viet Nam dd vugt qua kho kh6n vd dpt dugc nhirng thanh tyu r6t tich

cuc, an ninh n[ng luong, luong thgc v6n dugc dim bao, thi truong lao dQng phpc hdi.

Mdc du v6i tinh hinh chung ia nn., vdy, nhung ho,pt dQng cua COng ty v6n con

gap r6t nhidu kho khdn. Trong nhirng n[m qua, tr6n dia bdn tinh Th6i Binh noi ri6ng

cirng nhu tren ca nuo'c noi chung xu6t hiqn r6t nhi0, lopi hinh, phuong thuc v4n tai

hanh khdch nhu xe ghep, xe tiQn chuy6n, xe hqp d6ng ch4y theo tuy6n c6 dinh... da

durh huo'r-rg nghi€m trong d6n c6c doanh nghiQp van tai truydn th6ng. Viec co quan

clunn li Nhd nuoc chua qu6n lf duqc cfrng nhu chua d6m b6o dugc sq c4nh tranh

c6ng bdrrg, ldnh rnanh giu'a cac lopi hinli vQn tdi hdnh kh6ch ndy thi COng ty v6n ti6p

tuc gflp rthidu kho khan

ffi'ql (
EI
*\

w
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BCn c4nh d6, c6c phucrng tien md COng ty dd dAu tu hAu nhu d6n giai doan

xr6ng cdp ddn d6n chi phi sua chira 16n, gi6m tinh cpnh canh vd hiQu quA kinh doanh

kh6ng cao.

Ngodi nhirng kho khan trong hoat dong vdn tdi hanh kh6ch, trong ndm 2024

vua qua, miing kinh doanh mua b6n xe tdi hang nhe TMT cua COng ty cirng gap nhiOLr

kho khdn do nhu cAu thi truong giAm sut m4nh, nhd ,r6y khong c6 san pliarn d0 cttn-tl

cAp trong thoi gian dei. DC gi6m thi0u chi phi, C6ng ty dd phAi cho ngung hoat dong

ming kinh doanh mua b6n xe 6 td ndY'

c6c dich vp cho thu6 m{t bing, cho thu€ v6n phong ho4t dong 6n dinh' Dq 6n

Bi5n xe kh6ch phia TAy thdnh pnO inai Binh do C6ng ty ldm.chu dAu tu d5 dusc

,BND thdnh ph6 Th6i Binh bdn giao mflt bing nhung viQc tri6n khai thi cong van

chua thO thgc mQn ao khu dAt quy hopch dU 6n ti€p gi6p voi duong gorn tuy6n tr6nh

51 (Quoc 10 10) vd ducrng quy hoach s6 2. HiQn t?i, duong gom tuyen S1 chua dau tr-r

x6y dpg; clulng qry no!.r, ro z gBND tinh d6 co quyot dinh giao dat dc xdy dpng

duong ,"n*g Ael nay chua 1=oe,n thdnh. Nhu v4y, khu ddt thUc hiQn dU 6n chua co

duong vdo n€n dp 6n chua th6 ti6p tpc thgc hiQn'

' Du 6n Khu d6 thi vfi Phuc Riverside: c6ng ty ld don vi tdi trg xay dlrng quy

ho4ch vd d5 hoin thien quy hoach, hi6n dang trong qu6 trinh hodn thien c6c thu tttc

ti6p theo d6 dugc ld nhd dAu tu cua Dg 6n'

Thlrc hiQn Nghi quyet dAi hoi ddng c6 d6ng thucrng ni€n n[m 2024 so

175.24A{e-HH ngdy 01612024 theo To trinh sO tqg.zqlT.Tr-HHG ngay 231412021

cua HQi d6ng Quar. tri vA viQc chuy6n nhugng DU 6n Vdn phong C6ng ty - Ben xe

kh6ch tai s0 368 Li BOn, phucrng Tion Phong, thdnh ph6 ThAi Binh' Ngay

24lozlz0z5, c6ng ty c6 phAn Hodng Ha da ky Hqp d6ng so sztzoz5lHDCN-FIFI-

TPM v0 viQc .t ry6, nhugng todn bQ Dy 6n Uat eqng s6n V6n phong C6ng ty - B6n xe

kh6ch cho COng ty CO phAn Thucrng m4i Ti6n Phong Mdi.

N[m 2OZ4ld n6m COng ty v6n gap nhi6u kho khdn vC tai chinh, ngu'ng hoat

d0ng cua m6ng kinh doanh mua b6n xe 6 tai tdi h4ng nhe TMT, doanh thu gianr

m4nh, hiQu qua thAp, viQc can OOi tai chinh gdp nhi6u kho kh[n nen trong n[m khong

co kho6n mqc dAu tu ndo m6i, chu yiSu chi duy tri c6c hoat d6ng hiQn co'
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VA tOt qui thgc hiQn kO ho4ch nilm 2024

Str C6c chi ti0u KG ho4ch
nilm2024

Thgc hiQn
ndm2024

TIng/gi6m
(' ')

Tdng doanh thu (Doanh thu tt'
ho4t ilQng SXKD vi thu nh{p
khfc)

61.935.443.470 41.557.780.663 - 32',90

I
Doanh thu b6n hdng vd cung cdp
dich vu 61.781.0s6.780 40.831.422.035

2
Doanh thu tu ho4t d6ng tdi
chinh. 90.14s.234 153.214.050

i3
I

L,
Doanh thu khirc 63.641.456 513.144.578

'tdng chi ph 77.475.146.t80 74.s81.698.003 '3,73

I Gi6 v5n hdng b6n 63.377.8s 1.008 61 .7 57 .538.873

2 Chi phf tdi chinh. 2.211.363.656 2.170.153.882

a
J Chi phi quan lf doanh nghiQp 11.431.127 .496 10.s89.685.0s4

4 Chi phi kh6c 394.198.020 64.320.t94

III. Lo'i nhu0n tru'6'c thu6 -1s.539.702.710 -33.023.917.340

Chi phi thue TNDN hi6n hdnh

Chi phi thutl TNON hodn lai
218.234.237

IV. Lo'i nhuin sau thu6 -1s.s39.702.710 -33.302.151,577

Don vi: Din

rr. rroAT DQNG CUe HQr DONG QUAN rnl
'frong nim 2024, Hgi d6ng Quin tri d6 t6 chu'c 05 cudc hop, ban hdnh 05 nghi

;..quyet vi dugc c6ng b0 th6ng tin theo dfing quy dinh. COng t6c trgng t6m cira HQi

dong Quan tri dd thuc hi€n trong ndm nhu sau:

- 'l'o chuc thdnh cong Dai hOi d6ng CO d6ng thucrng ni0n ndm 2024 vdi c6c n6i dung
To'trinh, b6o c6o ddu duoc thong qua 100%.

- 'l-iOp tuc thr,rc hien l-lop d6ng voi So Giao th6ng VAn tai Th6i Binh d6 duqc dAu tu
xAy dung Ben xe khdch phia Tay thdnh pnO fnai Binh;
- MiSn nhi0m chu'c vu k6 to6n trucrng d6i voi bd Phqm Thi Loan vd b6 nhiQm nguoi
phur trdch ktl todn doi voi bd Trinh Thi Xinh.
- 'fhrrc hiOn Nghi quy0t Eai hQi dOng cO d6ng ndm 2024, COng ty d6 tim ki6m vd kf
Hop d6ng sO SZ|ZOaSIHDCN-HH-TPM ngdy 241212025 v6i ddi t6c nh4n chuy0n,-
nhuto.'ng todn bQ dr,r 6n U6t Oqng san V6n phong COng ty - BOn xe kh6ch ld C6ng ty C6
phiir'l'hr.rong mai Tien Phong M6'i.

4
t927?^
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- Gi6m s6t chflt che c6c b6o c6o gu'i Hgi dong Qudrr tri cua Ban t6n-e gilnr doc trong

qu6 trinh di6u hdnh ho4t dQng cua doanh nghiQp;

- f0t hqp cung Ban ki6m so6t tO chilc tdt hoat dQng ki6m tra, giiim s6t hoat dong cua

c6c phong ban, bQ phfln trpc ti6p sAn xu6t.

rrr. KET eUA GIAM sAr CUA HQI oOxc QUAN TRI DoI vOI roNG
GIAM ooc vA cAc cAN BQ QUAN r,f cOxc rY

HQi d6ng Quan trf d6nh gi n6 lgc cua T6ng gi6m ddc, c6c c6n b0 qudn l1r khac

cua C6ng ty trong viQc td chric thUc hiQn c6c chi d4o cua HQi d6ng Quan tri va Nghi

quy6t cua D4i hQi ddng C6 d6ng vC c6c dfnh huong chi6n lugc vd k6 hoach trong ndtrr

2024 cua COng ty.

Ban T0ng gi6m d6c da thp'c hiQn t6t chuc ndng nhiOm vp dieu hdrrh SAn xtrAt

kinh doanh, m4nh d4n thay ddi, c6t giam nhAn sp', sdp xdp l4i mQt so b6 phan theo

huong tinh gidm vir tang hiQu suat ldm vi0c; T6 chu'c thUc hiqn tot cac che do, ohirrh

s6ch cho nguoi lao dQng, dAm b6o nhAn vi6n vd c6c phuong tiQn hoat dQng co dAy du

c6c diOu kiQn theo quy dinh cua Ph6p luQt.

rv. KE HOACH KINH DOANH XAIU 202s.

Truoc di6n bi6n phuc t4p cua ho4t dQng vpn tdi hdnh kh6ch nhr"r dd trinh bdy tr

tr6n vd c6n cir vdo tinh hinh thpc t6 cua doanh nghiQp. HQi d6ng Quan tri C6ng ty Co

'phAn Hodng Hd co kti hoach cho n[m 2025 o mQt s6 chi ti6u chinh:

- T6ng doanh thu:
-lt. 

1,- rong cnl pnl:

25.450.933.020 d6ng

101.589.977 .308 d6ng

- Lqi nhupn sau thu6: -76.139.044.288 d6ng

OC thUc hiQn duo. c kti hoach tr€n cfrng nhu vugt qua kho khan hien tqi va tao

nAn ting ph6t tritln, Hgi d6ng Qudn tri dd 
^u6t 

cec giai phdp sau:

t. Tflp trung khai th6c c6c mAng kinh doanh hiQn c6, nAng cao ning lpc vd ch6t lugng

dich vp th6ng qua viQc dAu tu phucrng tiQn mdi, t[ng cucrng ddo tao dQi ngfr c6n bQ

cong nhdn vien.

2. Tinh giAm nhfrng vi tri c6ng vi6c kh6ng thqc sp cAn thi6t, sip xOp di6u chinh lai

ngu6n lgc dim b6o hiQu qud c6ng viQc, rd so6t cit giem c6c khoAn chi khon-e cAn

thi6t.

3. Nghi6n cuu, ffi6n khai cdc dich vq moi dti da d4ng doanh thu, tim kiem co hQi dAu

tu tdi chinh hiQu qu6, tdng cucrng cung c6 ndng lqc san *u6t ue qudur tri rLri ro tai

chinh.

4. Ddm ph6n vdi c6c t6 chric tin dr,rng dC t6i co c6, ng vay vd gi6m 6p lgc tDri chinh.

5. Tap trung ngu6n lgc dC dAu tu xAy dpg B6n xe kh6ch phia Tdy thdnh pher Thai
;

Binh theo ti6u chudn bdn xe kh6ch loai I tqi xE Phu XuAn, thdnh ph6 Th6i Binh darn

bao ch6t lugng vd titin dQ ngay sau khi dugc c6c co quan quan li Nha nu'oc bdn giao.
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Iffnh thu'a Dqi hQi!

M[c clu con rAt nhieu kho khdn trong thoi gian to'i nhmg HQi d6ng QuAn tri, Ban
.,.1 . i'l'ong giiinr doc se no lgc phdn dau de hodn thdnh nhiQrn vu d€ ra. Rdt mong nhpn

cluo'c nhirng f kiOn dong gop oua Quy vi c6 d6ng.
'l'r0n dAy ld b6o c6o hopt dQng cua HQi d6ng Qu6n tri vA cOng t6c qu6n l1i kinh

doarrh ndn 2024 vd k€ hopch kinh doanh trong tdm 2025. Kinh trinh Dai hQi ddng C6

d6ng xem xdt.

I(inh ch0c quy vi Dai bi6u, quy vi C6 d6ng sirc khoe, hanh phuc vd thdnh cdng.
'l'riin trgng ciim on!

rM. HQr ooxc QUAN rRI
U TICII

Huy Hi
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@ nuangffirt
ceNG HoA xA ugt cHU Ncnia vIEr NAM

DOc l0p - TU do - Hanh phtic

sAo cAo cua BAN xrnvr soAr
TAr D4l Her co oONc rntloxc xrtx xAtu 20zs

Kinh thua Dpi hQi d6ng cO d0ng,

C[n cir chirc ndng, nhiQm vr,r vd quyCn han ctra Ban Kii5m so6t (BKS) dugc

quy clinh tai Lu0t Doanh nghiQp sO SglZOZOlQHl4 vd Di0u lQ COng ty C0 phAn

Hodng Hd, ctrng vdi k€t qu6 gi6m s6t, kiiSm tra vd thAm ffabilo c6o tdi chinh n[m

2024 d5 dugc ki€m to6n bOi COng ty TNHH Ki6m to6n Qu6c t6, Ban Ki6m so6t

trdn trgng b6o c6o tru6c Dai hQi <16ng cO d6rrg v6 t Ct quA ho4t clQng gi6ms6t trong

ndm 2024 vd phucrng hudng hoat ilQng ndm 2025 nhu sau:

r. Hoar DQNG VA KET QUA CIANI SAr XAVI 2024

1.1. HoSt tlQng cfia Ban Ki6m soit

Trong n1m 2024, Ban Ki€m soSt d5 thr;c hiQn dAy dt c6c nhiQm vp dugc
),

grao, Dao gom:

- Gi5m s6t quin tri vd cli6u hdnh: Theo ddi viqc thyc hiQn Nghi qrry6t cua

Dai hQi <t6ng c6 il6ng (DHECD) vd Quy6t clinh cria HQi tl6ng QuAn tri (HDQT)

bOi HDQT vd Ban TOng Gi6m ct6c (Ban TGD), dim b6o tudn thir ph6p luQt vd

DiAu lQ Cdng ty;

- Ki6m tra tdi chinh: Xem x6t tinh hqp ly, hqp ph6p vd trung thpc cira b6o

c6o tinh hinh kinh doanh, s6 tiQu k6 to6n, b6o c6o tdi chinh; phdn tich vi d6nh gi6

hiQu quA ho4t clQng sin xu6t kinh doanh;

- Tham gia qudn tri: Cu thinh vi0n tham dp dAy dtr c6c cuQc hqp dinh kj'

cua HDQT d0 ndm bat thOng tin vi dtta ra 1i ki0n kip thoi;

- Ti0p nhQn tdi lieu: Nhan dugc dAy dt, dring han c6c Nghi quy6t, Quy0t

dinh, Quy ch6 vd 86o c6o tdi chinh tir HDQT vir Ban TGD;

- Phdn h6i tt cO d6rg: Kh6ng ghi nhQn f ki€n ho{c yOu cAu bing vin bAn

tu cO dOng ho{c nh6m c6 tl6ng sd hiru ti 5% c0 phAn tro 16n 1i6n quan <l6n hopt

<10ng s6n xu6t kinh doanh ho4c qu6n lj diOu hdnh trong ndm2024.

(
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tZ.rc6tqui gi6m sit hogt tlQng quin lf vi tli6u hinh

1.2.1. OAi vA HQi tting Qudn tr!

- HDeT dd thgc hiQn tOt vai trd quAn l1i vi chi dpo, tu6n thri Di0u lQ COng

ty, Nghi quy6t DHDCD vd c6c quy ilinh ph6p lupt;

- Chi dpo Ban TGD triOn khai k6 hoach kinh doanh n6m 2024 vd xdy dUng

kC ho4ch ndm2O25;

- Ban hdnh c6c quytit dinh mang tinh dinh hucrng, nim trong thAm quy6n

cria HDQT, nhim d6m b6o hopt dQng 6n tlinh cria C6ng ty'

1.2.2. OAi vA Ban TOng Gitim ttilc

- Ban TGD tu6n thtr Diau lQ c6ng ty, Nghi quyet DHDCD vd Quy6t dinh

cua HDeT; ch6p hdnh dAy dt c6c chu trucrng, chinh sdch vd quy clinh ph6p lu0t

1i0n quan d6n ho4t clQng kinh doanh;

- Du6i sg chi d4o cua HDQT, Ban TGD dd n6 lgc cti6u hdnh C6ng ty, thgc

hiQn tdt nhiqm vp dugc giao vi b6o todn v6n cho cO d6ng trong b6i cenh kinh tC

kho khdn.

rr. KET eUA GIAM sAr rixn nixn TAI CHiNH vA HoAT DQNG sAx

XUAT KINH DOANH

2J. KAt qui ho4t dQng sin xu6t kinh doanh nlm 2024

36o c6o tdi chinh hqp nh6t ndm2024dd dugc ki6m to6n boi COng ty TNHH

Ki6m to6n Qu6c t6, ph6n 6nh trung thgc vd hqp ly tinh hinh tdi chinh cira Cdng ty

tinh d6n ngey 3lll2l2o24,k6tqu6 ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh vir luu chuytln
..).
rlen 19 uong nam tdi chinh, phu hqp vdi ch6 dO k6 toSn doanh nghiQp ViQt Nam

vlr c6c quy dinh ph6p luat hiQn hdnh. c6c chi tiQu cp thti nhu sau:

Tfing doanh thu: 41 ,55 ty d6ng, giam 20,05 fj, cl6ng so v6i ndm 2023

(tucrng img gi6m 32,50 ), bao g6m:

- Doanh thu b6n hdng vd cung c6p dich vp: 40,83 tj'd6ng, gi6m 33,58% so

vdi ndm 2023;

- Doanh thu tdi chinh: 153,2 triQu diing, ft lAi tiAn gui vd ti6n cho vay;

- Thu nhap kh6c: 573,7 riQu d6ng, tu thanh lli tei san vd bdi thuong b6o hi0m;

T6ng chi phi: 74,58 ty c16ng, bao g6m:

- Gi6 v6n b6n hdne: 61.7 W d6ns, vugt doanh thu b6n hdng vd cung cAp

dich vu 2},92ty d6ng, ddn dOn t6 ttr ho4t clQng ndy li -33,53 ti'd6ng;

- Chi phi tdi chinh: 2,t7 ty d6ng, gi6m 2,98ty il6ng (73,98%) so v6i n[m

2023, nho gidm chiphi 15i vay;



- Chi phi quin l;i doanh nghiQp: 10,58 tj'c16ng, gi6m 722 triQucldng so vdi

ndm2023;

- Chi phi kh6c: 64,3 triQu ddng, tu c6c kho6n ph4t chQm nQp vd vi phpm

hdnh chinh.

Lgi nhufln sau thu6: L6 33,3 tj' it6ng, gi6m g,g3 ty cl6ng (29,8%) so v6i

mric 16 ndm 2023.

2.2. Tinh hinh tii chinh

TOng thi sin: 175,81 ty tl6ng, gi6m 30,15 bj'cl6ng so vcri ndm2023, trong d6:

- Tei sAn ngin hpn: GiAm 3,35 t! d6ng, chu y6u do gi6m c6c khoin phdi thu

ngin h4n vd hdng t6n kho;

- Tai s6n ddi hpn: Gi6m 26,8 ty diing, do thanh l1f mQt sO tai san c6 dinh

trong ndm 2024;

T6ng ng phf,i trilz 89,6 ty t16ng, bao gOm: @
- Ng ngin hpn: Tdng 16n 3 1,6 ti dOng so v6i nlm2023, cht y6u tu t[ng vay 1,0*,

ngin h4n vd ng thu6 tdi chinh; co Pr

- Ng ddi h4n: Gi6m 28,5 ty ttiing, do thanh todn cdc khoin vay ddi h4n tu l'_.'^*'

c6 nhdn vd t0 chric. 
"XL{

V6n chri sO hiru: V6n di0u lQ: Duy tri cv mric 348,96 tj'c16ng

Lgi nhufln sau thu6 chua phfln ptrOi: I,6 lfly kt5 tang ti 235,7 ty dOng

(nbm 2023)l€n269 tj'd6ng (n[m 2024).

Nhfin x6t:

- TOng cOng ng ngin h4n vugt tdi sin ngin hpn 85,5 tj'cl6ng;

- Luu chuy€n ti6n thuAn tu hopt clQng kinh doanh 6m 1,54 ty d6ng;

- Nhirng y6u t6 ndy cho th6y cong ty dang eoi m?t v6i nghi ngo d6ng k0

vC nra ndng hoat <tQng 1i0n tuc. Ban Ki6m so6t khuy6n nghi HDQT vd Ban TGD

clSnh gi6lAitinh hinh vd tritln khai c5c biQn ph6p cdi thiQn thanh khodn, c16m b6o

hopt dQng 6n dinh trong itnhdt 12 thdngtfi,

2.3. Tinh hinh thgc hiQn c6c dg 6n vdr tIAu tu
- Dg 6n B6n xe kh6ch phia Tdy TP. ThAi Binh: TOng v6n clAu hr 119 ty d6ng,

diQn tich 47 .683 m2, ti€u chu6n btln xe loai 1. Tuy nhi6n, dg 6n bi dinh trQ do: Khu ddt
..A a \ ' a1 /-1-,- --a-- l---^^\ --f J--.\*- ^..tiOp gi6p ducrng gom tuy6n tr6nh 51 (chua xdy dpg) vd ducrng quy hopch sO 2

(cld co qry€t dfnh giao cl6t nhrmg chua hodn thdnh), d6n ddn thi6u ducrng vdo;

- Chuy6n nhuqng dg 6n: Ngdy 2410212025, COng ty ky Hqp ddng chuyi5n

nhugng t6 SZ|ZOZ5IHDCN-HH-TPM v6i C6ng ty CP Thucrng m4i Ti0n Phong
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Mdi, chuy6n nhuqng todn bQ dg 6n Vin phong - BCn xe kh6ch tAi 368 Llf BOn,

TP. Th6i Binh.

2.4. Thgc hiQn k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh theo Nghi quy6t DHDCE

ESnh eii:
- Doanh thu chi dat 67,08% kc ho4ch, trong khi chi phi <Iat 96,27Y0, ddn

d6n mric 15 thuc t6 vuqt xa dy ki€n (hcrn g6p d6i);

- C6ng ty tiOp tUc d6i mflt v6i th6ch thric kinh doanh, dac biet tt sr,r suy

giAm doanh thu vd thua 16 k6o ddi;

- Ban TGD dd n6 lUc cit gi6m chi phi tdi chinh, nhrmg hiQu qu6 kinh doanh

chua cai thiQn dingt<C. Ccy c6u tdi chinh cAn dugc rfui cilttruc dC t[ng thanh khoin

vd gi6m rui ro.

III. DE XUAT VA KTEN NGHI

Mpc du ndm2024 gap nhieu kh6 kh[n, HDQT vd Ban TGE dd n6 l1rc duy

tri hopt rlong vd kiiSm so6t chi phi. Tuy nhi6n, dC cii thiQn tinh hinh tii chinh vd

kinh doanh, Ban Ki0m so6t c10 xu6t:

l. TSng culng qu6n lf chi phi: Ndng cao minh bpch tdi chfnh, t0i uu h6a

chi phi vitt6i c6u truc tdi chinh d€ c6i thiQn hiQu qud hoat clQng;

2.Ddy mAnh kinh doanh: Tim ki6m co hQi kinh doanh mcri, huy clQng v6n vcri

chi phi th|q,mo rQng thi truong vd ndng cao chAt lugng dich vu de tang doanh thu;

3. Hodn thinh dg 6n: DAy nhanh ti6n d0 dU 6n Bi5n xe kh6ch phia Tdy TP.

Th6i Binh, ph6i hqp vdi co quan chric nlng d0 gi6i quy6t v6n cl6 ducrng vdo, tao

ngu6n thu ldu ddi.

Ban Kitim so6t cam ket ti6p tpc gi6m s6t vd h6 trq C6ng ty i14t dugc c6c

mpc ti€u tl6 ra trong ndm 2025

rv. pHuoNG HrIclNG HOAT DQNG NAtvt 202s

-.,( 
, ,1 .  ,, ' a f lr-'t-: ---- Ti€p tr,rc gipm s6t viQc thUc hiqn Di6u lQ COng ty vd Nghi quy6t DHDCE;

Don vi tinh: d6ng

STT Chi tiOu
K6 ho4ch

NIm 2024

Thqc hiQn

NIm 2024

Ty IQ Yo thryc
hiQn/ kO

ho4ch

1 Tdng doanh thu 61.93s.443.470 4t.5s7.780.663 67,08o

2 T6ng chi phi 77.475.146.180 74.s81.698.003 96,2loh

J Loi nhufln tru6c thu6 (1s.s39.702.7 t0) (33.023.9r7 .340) 2l2,5loA

4 Lgi nhufln sau thu6 (1s.s39.702.710) (33.302.tsr.s77) 2l4,3lo
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- Ki€m tra tinh hqp ly, hcr,p lg cria cOng t6ck€to6n vd thAm clinh b6o ciio tdi
chinh dinh kj,(hdng quy, hdng n[m);

- Theo d6i s6t sao qudn lf vn su dpng v6n; ph6n c6ng nhiQm vu cu th6 cho
trmg thdnh vi€n BKS;

- Ddm b6o dai diQn BKS tham du dAy dri c6c cuQc hop giao ban s6n xu6t
kinh doanh vd hop HDQT, kip thoi cl6nh gi6 vd khuy6n nghi dC d6m b6o hoat
clQng an todn, hiQu qu6 vi tu6n tht ph6p lupt.

Tr6n ddy ld b6o c6o hopt dQng cria Ban Ki0m so6t trong ndm 2024. Ban
Ki0m so6t kinh trinh Dai hQi cl6ng co dong xem x6t vd th6ng qua.

Kinh chric Dpi hQi thdnh c6ng t6t dgp. Xin tr6n trgng c6m crn!

Thdi Binh,ngdy 30 thdng 03 ndm 2025

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguy6n Thu Huong

I
/r?



ceNG HoA xA uor cHU xcnil vrET NAM

Edc Iffp - Tu Do - Hanh phric

Thdi Binh,ngdy 3l thdng 03 ndm 2025

TO TRiNH

DAr HQr DONG C6 poxc THU'ONG NrBN

VE VIEC THONG QUA BCTC KIEM TOAN XAiU 2024

HDQT kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua Bao cao tdi chinh d6 duo-c ki6*r to6n ndrn
2024 nhu sau:

- 86o cao tdi chinh dd dugc ki6m toan ndrn 2024 dd, duo-c kiern toan b6i C6ng ty TNHH
Ki6rn Toan Qu6c fe liCfa;
- COng ty TNI{H Ki6rn Toa"n Qu6c ro licea) da tien hanh kiern to6n Bao c6o rdi chinh
ndm 2024 theo dung c6c chuAn mpc k6 to6n viOt Nam vd HDer C6ng ty Cp Hodng Ha da
c6ng b6 thdng tin theo dung quy dinh.
- V6j cac chi tiOu co bAn du6,i ddv.

Donvi; d6ng

NG QUAN TRI

2. Ng'phii trri

3. V6n ch[r s6'hfr'u, trong tt6:

+ V6n ddr,r tu cfia chir sd hfr,u

+ Quf ddu tu ph6r triOn

+ Thang du v6n cd phAn.

+ Lgi nhuan sau thud chua phAn oh6i
,m^

Sii tiOn

L75.815.285.115

89.661.532.525

86.153.752.590

348.963.540.000

5.272.435.487

932.1,07.220

-269 .014.330.1,17

+. r ong 00ann thu (D.thtt ban hang vd GCDV + DT hoat d6ng tdi
chinh + thu nhap khdc) 

.

41.s57.780.663

f,. t ong chr phi (Gia vdn hang bdn + chi phi tdi chfnh +
chi plt{ QLDN + Chi phi ktruc)

6. Lg'i nhu?n tnr6'c thu6

7. Chi phi thu6 TNDN hoAn hi
8. tqi nhuf,n sau thu6

74.581.698.003

-33.023.9L7.340

278.234.237

-33.302.757.577

c6ruorv
CO PHAN

HoANcuA

I(inh tLinh clai h6i cd d6ng xern xet.

TICH



ceNG HoA xA ugr cnt xcnia vrET NAM

Thdi Binh, rgdy 3l thdng 03 ndm 2025

TO TRiNH

DAI HOI DONG C6 OOXG THUONC XIPX

vE KE Ho4cH KrNH DoANH xAru zozs

Cdn cir vdo k6t qu6 ho4t d6ng kinh doanh ndm 2024,HDQT kinh trinh Eai h6i d6ng c6 d6ng
thdng qua kt5 hoach kinh doanh, lgi nhudn ndn2025 v6i c6c chi tiou ccr ban nhu sau:

Do'n do

fNG QUAN TRI
U rlcu

C:{c chi ti6u

n

Thu'c hi0n
nram 2024

KG hogch
nlm 2025

T[ng/ giim
(%)

I. T6ng doanh thu
41.557.780.663 25.450.933.020 -38,76%

1. Doanh thu b6n hdng vd cung cAp dich vp
40.831,.422.035 24.402.008.61.6 -40,24%

2. Doanh thu tu'hoat d6ng tdi chinh.
153.214.0s0 1.048.924.404 584,6!%

3. Doanh thu kh6c
573.1,44.578 0 -100,00%

II. T6ng chi phi
74.581.698.003 101.589.977.308 36,zLYo

l. Gi6 v6n hdqg b6n
61.757.538.873 42.279.847.992 -31,5Ayo

2. chi phi tii chinh
2.170.153.882 L.844.710.938 -15,00%

3. Chi phi qu6n ly doanh nghiQp
10.s89.68s.0s4 8.565.418.378 -19,12%

4. Chirhi kh6c
64.320.1.94 48.900.000.000 75925,89%

III. Lg'i nhuin tru'6'c thu6
-33.023.9L7.340 -76.L39.044.288 130,56Yo

IV. Thu0 TNDN

1. Chi phi thu0 TNDN ho6n lai
278.234.237 31,5.234.237

V. Lgi nhu0n sau thu6
-33.302.L57.577 -76.L39.044.288 729,59%

VI. TJ' lq tr:i c6 tri'c
-954 -2.19t

@,eEe/ ^ \ar;fl cONe ru \q
;( cd pHAN

HOANGHA

Kfnh trinh dai hdi cO d6ng xem x6t.

HN



@rrrre ceNG Hoa xA Hgr cHU Ncsia vrET NAM
EQc lgp - Tg do _ H4nh phric

so i 91.lflr.rr-HHG
Thdi Binh, ngdy 3l thdng 03 ndm 2025

OTRiNH
w,, cii, #f tigx""8R B ?T',ffiYfl [NiT* 2 0 2 s

Kinh thua Quf c6 eldng!

Thgc hiOn cdc nghia vu duoc quy dinh tai Di6u 16 c6ng ty c6 phAn Hodng Hd vd
c6c quy dinh khric cta phdp luflt. HDQT kinh trinh D4i h6i d6ng co d6ng vd vi6c tya
chon c6ng ty ki6m to6n dQc lflp dc ki6m toiin Biio c6o tdi chinh ndmz025cria c6ng ty c6
phAn Hodng Hd theo ti6u chi lua chon nhu sau:

- Ld c6ng ty ho4t dong h-o. p ph6p t4i viQt Nam vd duqc ui, ban chring kho6n Nhd nu6c
ch6p thudn kitim to6n cho ciic c6ng ty niOm y6t ndm2025;

- c6 uy tin v0 chAt lugng ki6m to6n vd c6 kinh nghiQm ki6m to6n d6i v6i c6c c6ng ty d4i
chring, c6ng ty ni6m ytit;

-Ddp ring duoc ycu cau cria c6ng ty v6 ph4m vi vd ti6n d0 ki0m to6n;

- c6 mric phi kitim to6n hcr. p ly phu hqp v6i ch6t luqng ki6m torin.

Tr6n co sd cdc ti6u chi lpa chgn trdn, HDQT kinh trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng riy
quyen cho HOi d6ng qudn tri quy6t dinh lua chon vd ky ktit hqp d6ng v6i c6ng ty kitlm torin
d6c l6p Oc t<iom to6n b6o c6o tdi chinh ndm 2025 vd so6t xdt brio c6o tdi chinh biin nien cria
c6ng ty, dam b6o ch6t luqng, hiQu qu6 v6i chi phi hqp ly vd theo dfng quy dfnh cria ph6p
luAt.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t!

ffi,<13/ coNeTy \A'
;{ cdpnA'r,r 1",

4\HoArvcrrA

,EONG QUAN TRI

Huy Hi

TICH



@.urcrc ceNG HoA xa Hgr cuu Ncuia vtET NAM
DQc Iffp - Tq,do _ H4nh phtic

sor 9I l"Ir.rr-nlrc
Thcii Binh, ngdy 3 t thdng 03 ndm 2025

TOTRiNH
DAr HQr DOr.{G c6 ooxc THTIONG NrEN

VN rUU LAO HDQT, BAN KIEM SOAT XAVr 2025

Kfnh thua euy c6 rl6ngl

Theo quy dinh tai Ei0u lQ cria c6ng ty c6 ph6n Hodng Hd, cdn cri vdo k6 hoach
kinh doanh n[m 2025, HEQT kinh trinh Eai h6i d6ng c6 d6ng th6ng qua mfc thu lao
cho HDQT vd Ba, Ki0,r so6t c6ng ty c6 phan Hoa.g Hd ndrn 2025 nhu sau:

r. E6i v6'i HDeT:

- Chfi rich FIDeT: 5.000.000 d6ng/th6ng

- Ph6 cht tich HDeT: 3.000.000 ddng/tliang

- Thdnh vi6n HEeT: 2.000.000 d6ng/thang

2. D6i v6'i BKS:

- Trtr6,ng ban:

- Thdnh vi6n BKS:

2.000.000 d6ng/thzing

I.000.000 cl6ng/thang

I(inh trinh Eai h6i d6ng c6 d6ng xem xdt.

DONG QUAN TRI
TICH

ffi.*[ C?P

[a\Hoan
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