CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOIDONG QUAN TRI Poc lip - Tw do - Hanh phiic
7 S6: 504/GM-HDQT Thanh Xudn, ngay 28 thdang 03 ndam 2025
wss Dja chi 35 Phan Dinh Gidt, phuong

Phuong Liét, quén Thanh Xuan, Ha Nji
Tel: 0243.8643381; Fax: 0243.8641208
Gidy chitng nhdn DKKD do S¢ KH&DT
Tp Hat Nji cdp s6: 256746/24 ngdy 16/8/2024

~ GIAY MOI

Du Dai hi dong co dong thudong nién nam 2025

Kinh givi: Quy vi ¢d dong

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan X20 tran trong kinh moi 6ng (ba) 1a cb déng cia
Céng ty vé du hop Pai hoi ddng Cd dong thudng nién nam 2025.

1. Thoi gian: Tir 08h00 ngay 27 thang 06 nam 2025.

2. Pia diém: Hoi trromg Cong ty CP X20, 35 Phan Dinh Giot, Phuong Liét, Thanh
Xuédn, Ha Noi.

3. Thanh phan: Tat ca cdc cé dong sé hitu cb phin ctia Céng ty Co phan X20 theo
danh sach chdt tai ngay dang ky cudi ngay 20/05/2025.

4. Noi dung: Chwong trinh lam viéc, thong tin, céc bao céo trinh Dai hoi dbng cb dong
thudng nién nam 2025 s& duge céng bd trén Website: www.gatexco20.com.vn ciia Cong ty ¢d
phén X20.

5. Cac truwong hcrp khac

Trudmg hop Quy cb dong khong sap xep tham du Dai hdi dwgc cb thé ty quyeén cho
ngudi khac tham du Pai hoi (Mdu G:ay 1y quyén lay Webite Cong ty)

- Méi co dong dugc uy quyen theo quy dinh ctia phéap ludt va Diéu Ié Cong ty. Nguoi
duge ly quyén khong dugc iy quyén lai cho nguoi khac. C6 déng dai dién dugc Gy quyén
khi dén du Pai hoi xin vui long mang theo glay tiry thin co gia tri phap luét.

- Pé thuén lgi cho cong tac t6 chire, dé nghi Quy ) dong xdc nhan tham du hodc uy
quyén cho nguoi khéc tham dy Pai hoi va giri lai cing gidy uy qu}*en (néu tiy quyén) cho
Coéng ty chdm nhit dén ngay 18/06/2025 (Giri buu dién hodc Fax ve so 024.38.641.208). Noi
nhan: Phong Chinh tri - Hanh chinh, Céng ty CP X20 - 35 Phan Dinh Giét, Phuong Liét -
Thanh Xuan, Ha No6i. Moi thong tin chi tiét xin vui long lién hé 50.

PT: 024.38643381 - 0989277582.

Hoi ddng quén tri Cong ty C4 phin X20 trin trong kinh méi Quy vi Co dong/. A
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«Phin xdc nhin ciia Qup Cb dong:
[0 Tham du PH [0 Khong tham du PH U Uy quyén tham du DH.
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| - Béau Poan Chu tich va Thu ky Pai hol.

-BemacPaihdi

Pén tiép dai biéu, dang ky co dong va phat tai licu

- Tuyén bo ly do, gidi thi¢u dai biéu tham du Dai hoi;

- B4o cdo kiém tra tu cach ¢6 dong tham du Bai hoi
- Thong qua Quy ché lam viée; Chuong trinh Pai hoi;

- Hira hen, phan cong trong Doan chu tich

- Khai mac

HPOT, BDH "BKS bdo cdo va trinh ﬂm hor nm rhmg
- Béo cio ké hoach kinh doanh ndam 2025,
- Béo céo tai chinh ndam 2024 da duoc kiém todn

_ Bao cho cua HPQT ve quan tri va két qua hoat dong
cua HDQ'T va tung Lha.nh vien HDQT nam 2024
_ Bio cdo cia BKS vé két qua kinh doanh ¢tia Cong ty,
két qua hoat dong cua HDOQT nam 2024, Giam dbe hoic
Téng Giam dde

- Béo cao wr danh gia kct qua hoat dong ctia BKS
_ T4 trinh ctiia HDQT vé phuong én phan phéi lgi nhuén
2024
- To trinh ke hoach st dung lao dong, phuong an xac
dinh quy tién luong, thi lao, tién thudéng ddi vei Cong
ty
- T trinh ve viée lua chon don vi kiém toan doc lap
- T trinh ve sua doi, bo sung Piéu lé
- T& trinh ve bo sung nganh nghé kinh doanh
_T& trinh v& mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky
2024-2029
- Dai hoi thao ludn, cho y kién vé cac ndi dung da tr inh;
- Dai di¢n chu s6 hitu Nha nude phat bicu-dép tir;
- Két luan phan thao luan.
- Biéu quyet (bau ban kiém phiéu, xin y kién Pai hoi dé
biéu quyet cac ndi dung vao 1 ldn) Ban kiém plneu
huéng dan biéu quyét; thu phleu bmu quyét.
Pai hji giai lao (Ban kiém phleu tién hanh klem ueu}

- Céng bod két qua bo phiéu biéu quyét

- Théng qua Bif:n ban va Nghi quyét Dai hc’j_i":

_BIC

BTC, BKS

Poan chu tich

Poan chu tich

HPQ'T, BDH,

BKS

Doan chu tich

Poan chu tich;

Ban KP

“Poan chu tich,

Ban KP

 Thuky BH

BTC

BAN TO (“HU C
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TT NOQI DUNG THANH TAN CoY

1 | .- Bdo cdo ké hoach kinh doanh nam 2025;

2 | - Bdo céo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan

- Bao céo ciia HDQT vé quan tri va két qua hoat
3 | dong ctia HPQT va timg thanh vién HDQT ndm
2024

- Béo cdo cua BKS vé két qua kinh doanh ctia Cong
4 | ty, két qua hoat dong cia HDQT nam 2024, Tong
Giam doc

5 |- Bdo cho tu dénh gia két qua hoat dong cia BKS

- Té trinh cua HPQT vé phuong 4n phan phdi loi
nhuén 2024

- Té trinh ké hoach sir dung lao dong, phuong an
7 | x4c dinh quy tién luong, thi lao, tién thudng dbi véi

Cong ty

8 |- T trinh v& viéc lya chon don vi kiém toan doc lap

9 | - T¢ trinh ve sira doi, bo sung Diéu 1é

10 | - T& trinh v& bé sung nganh nghé kinh doanh

- T& trinh vé mién nhiém thanh vién HPQT nhiém

I 15 2024-2029

Ghi chii: Cé déng biéu quyét tan thanh, khong tdn thanh hodc khong cd y kién thi ddnh dau (X) vao
0 tuong ung.
Ha N¢i, ngay 27 thang 06 nam 2025
NGUOI BIEU QUYET
(Ky, ghi ré ho tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay thang 4 ndm 2025

QUY CHE LAM VIEC
tai cudc hop Dai hgi dong ¢6 dong thuwiong nién nam 2025
ciia Cong ty co phan X20

Piéu 1. Nhirng quy dinh chung

1. Quy ché lam viéc nay st dung cho cudc hop Da}i 11§>i d‘éng co déng
thuong nién nam 2025 cua Cong ty ¢6 phian X20 (sau day viét tat la PHDCD).

2. Quy ché ndy quy dinh cu thé quyen va nghia vy cua nhiing nguol tham
gia cude hop DPHDCD thuong nién, diéu kién va thé thirc tién hanh cudc hop.

3. Co dong, ngudi duoc iy quyén va cac bén tham gia du hop co trach
nhiém thye hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Di¢u 2. Quyén va nghia vu cia Poan cha tich

1. Doan chu tich gdm 02 ngudi 1a thanh vién Ho6i dong quan tri. Thanh
vién Hoi dong quan tri thuc hién chure trach, nhiém vu cua Chu tich HPQT la
Chu toa va co trach nhiém, nghia vu chu tri cuéc hop PHDCD theo quy dinh
cua phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

2. Nhiém vu cua Poan chu tich:

a) Chu tri cugc hop PHPCPE theo chuong trinh, néi dung da duoc
PDHDCD théng qua;

b) Gidi thi¢u thu ky cuia PHPCD;

¢) Trinh dy thao, huong dan cac co (déng/dai dién ¢d dong thao ludn; két
ludn nhitng van de¢ cin thiet d¢ DHDCD biéu quyét thong qua;

d) Tra loi va yéu cau ca nhén co lién quan trinh bay nhimg van dé trong
chuong trinh do ¢6 déng yéu cau;

d) Co thq tlep hénh cac hoat dong, thay doi thu tu né1 dung chuong trinh
khi thdy can thiét dé dieu hanh hop DPHDCD thuén loi nhat;

e) Lam viéc theo nguyén téc tap thé; to chuc cudc hop PHDCD mot cach
hop 1€, co trat tu va phan anh dugc mong mudn ctia da so co dong/dai dién cd
doéng tham du.

g) Trach nhiém, nghia vu khic theo quy dinh ctia phap lut, Diéu 1é cua
Cong ty.



Piéu 3. Quyén va nghia vy cia Thu ky
1. Thu ky‘do Doan chu :Lich gi¢i thiéu, chiu trach nhiém trude Poan chu
tich va Dai hgi dong co déng ve nhiém vu cua minh.
2. Nhiém vu ctia Thu ky:
a) Ghi chep ddy di trung thyc cac ndi dung cudc hop DHDCD.
b) er’i trg Poan chu tich cong b6 du thao cac van kién, két luan, bién ban,
nghi quyét cia PHDCB.
¢) Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu ctia cac co dong.
d) Nhiém vu khac theo quy dinh cua phap luat. Piéu lé cong ty
Piéu 4. Quyén va nghia vu cia Ban kiém phiéu
: 1. Ban kiém phiéu do Poan chu tich gidi thiéu va dugc PHBPCD biéu
quyét thong qua.
2. Ban kiém phiéu c6 trach nhi¢m:
a) Giam sat viéc biéu quyet, biu cir clia cac co dong;
b) Téng hop s6 ¢o phan bicu quyet, bau cir theo ndi dung trinh DHPCD;
~ ¢) Xem xét va bao cdo voi Dai h@i‘quyét dinh nhiing truong hop vi pham
thé 1& bau ctr hodc don thu khiéu nai vé bau cu;
d) Cong bd két qué bidu quyét, bau ctt trusc DPHDCD.
@) Nhiém vu khac theo quy dinh cua phap luat. Diéu 1é cong ty.
Piéu 5. Quyén va nghia vu cua ¢b dong tham du hop PHDCD

1. Tz’it ca co dong so hitu ¢d phan cua Céng ty ¢ phan X20 ¢o tén trong
danh sach c6 dong chot ngay / /2025 dugce quyén tham gia hop PHDCD.

2. Quyén va nghia vu cla cac ¢ dong khi tham du hop BPHD co dong:

a) C6 dong dugc quyén biéu quyét tét ca cac vAn dé thuoc thim quyén ciia
PHDCD;

b) C6 dong duoc tuy quyén bang van ban cho nguoi dai dién thay mat
minh tham gia va biéu quyet tai cudc hop DHDCD;

¢) Mdi ¢6 déng, dai dién ¢b dong khi téi tham du hop DHD c6 déng phai
mang theo gidy t& tuy than (CCCD, CMND, Hb chiéu...) va Thu moi tham du
nop ,cho Ban t6 chic dé kiém tra tu cach c6 dong va duoc nhan phieu bicu
quyét, cac tai liéu co lién quan;

d) Nguoi duge uy quyén tham du hop PHD c6 dong khong dugc uy
quyén lai cho ngudi khac;

d) Trong thol gian dién ra cudc hop cac ¢6 dong phai tudn thu theo su
huong dan, diéu hanh cua Poan chi tich va Ban To chuc; img xu van minh, lich
su, khong gdy mat trat tu;



e) Cac cb dong phai gitr bi mét, ky ludt phat ngon, thuc hién dung ché do
st dung va bao quan tai liéu;

e - C déng, nguoi dai dién theo uy quyén tham du hop DHDCD phai
chip hanh nghiém chinh quy ché 1am viéc cua Dai hoi dong co dong. Co dong vi
pham quy ché nay thi tuy theo mirc do cu thé Poan chu tich s& xem xét va ¢d
hinh thirc xtr 1y theo quy dinh phap luét va Diéu 1€ Cong ty;

~ h)Khi c6 dong da dang ky tham du hop 1rai hoi ddng c6 déng, nhung luc
biéu quyet ma vang mit coi nhu ¢6 déng dong y biéu quyet thong qua cac van
dé lay y kién bicu quyet;

: 1 . e M A e

i) Quyén, nghta vu khac theo quy dinh p! Ap luft va Diéu 1€ Cong ty.

Pidu 6. Tién hanh hop Pai hdi dong ¢) dong.

Qué}c hop DHPCD duge tién hanh khi ¢ sb co dong du hop dai dién trén
50% tong so6 co phdn co quyen biéu quy:¢ theo danh sach cd ddng chot ngay
o i ot ERRS:

Truong hop khong c6 du b lugrg b dong can thiét trong vong ba muoi
(30) phut ké tir thoi dieém an dinh khai mac cudc hop Dai hoi dong co dong,
nguoi triéu tap hop huy cudc hop. Viéc triéu tap lai cude hop Pai hoi dong co
déng thue hién theo quy dinh cua phap ludt va Dicu 1¢ Cong ty.

Didu 7. Pht biéu § kién va biéu quyét cdc vin dé trong PHDCD

Cé dong dang ky ndi dung phat biéu véi Poan chu tich, khi phat biéu
hodc cin tranh ludn thi gio phiéu bicu quyét, chi khi duoc Poan chi tich nhat tri
mdi dugc phat biéu, ndi dung phat hiéu can ngan gon, tranh trung lap.

Céc vén dé nghi sy theo nd: dung trinh dugc biéu quyet truc tiép thong
qua phiéu biéu quyet tai cudc hop BADCD.

Pidu 8. Bién bén cude hop va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong

T4t ca cac ndi dung tai cude hop DHDCD phai dugc Thu ky ghi vao Bién
ban cudc hop cua Dai hoi dong ¢b dong. Bién ban cudc hop, Nghi quyét dugc
théng qua trudc khi be mac cude hop DPHDCD.

piéu 9. Pitu khodn thi hanh

~ Quy ché nay co hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi dong cb déng biéu

quyet thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Chu Vian Dé
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lip — Ty do - Hanh phijc

$6:31¥BC-CTCP Ha Ngi, ngay 09 thang 4 ndm 2025

: BAO CAO
KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Phin 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. PAC PIEM TINH HINH

Nim 2024 thi trudmg dét may trong nuéc va qude té tiép tuc ¢ nhiéu khé
khin do bét én chinh tri, lam phat toan cdu mic du di ha nhiét nhung van & muc
cao; nganh dét may trong nudc vén phai d6i mit v6i nhiéu thach thire do nhu
cdu thi trudng nhu cau trong nudc phyc hdi chim, thi trudng nguyén vit liéu dau
vao, cac chi ph1 vé logistics, van chuyén khéng nglmg ting; don hang nho, s6
lwong it, don gia thap, thoi glan giao hallg ngan; yéu ciu vé san xuét xanh, bén
vitng déu dugc ludt hod va trién khai dong bd.

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD.
1. Két qua cac chi tiéu tong hop nim 2024

- Céc chi tiéu san xuét kinh doanh: Két qua hoat déng san xuét kinh doanh
so voi ke hoach doi vdi cac chi tiéu da de ra

+ Doanh thu dat 1.304,38 ty/KH 930 ty dat 140,3% ké hoach nim, ting
25,7% so cung ky ndm 2023.

+ Loi nhufn trude thué: dat 57,56 ty/25,3 ty dat 227,5% ké hoach nim,
ting 113,6% so clung ky ndm 2023.

+ NOp ngan sach 62,81 ty/KH 40,2 ty, dat 155,98% so ké hoach, dat
134,2% so cung ky nam 2023;

+ Thu nhdp BQ ngudi lao dong 11.873.924&/KH 10.187.000d, dat
116,6% so ké hoach nim 2024, dat 116,1% so cung ky nam 2023;

+ Cd tirc: Mic ¢d tirc ké hoach 1a 6%, du kién chi trd 12 10%.

2. Panh gid vé hoat ddng san xuit kinh doanh, quén tri doanh nghiép

a) Cong tac ddi mdi va phat trién doanh nghiép

Thuc hién sap nhap Xi nghjep may 3 vao Xi nghiép Do may Quén ddi;
thue hién cdc quy trinh thodi vén tai Cong ty ¢d phan 199; bd sung nganh nghe
kinh doanh khach san; thanh 1ap Ban Quan 1y didu hanh Cong ty; Chi nhanh Mién
Trung; tiép nhan ban giao va trién khai phuong 4n van hanh Nha khéch phia Nam
(Sea Soul Hotel da di vao hoat dong va 6n dinh tir thang 6/2024); Pu tur m& rong
nha xuéng X20 Thai Nguyén; dau tr diy chuyén nhuom lién tuc tai X20 Nam
Dinh. X4y dung D2 4n ti cdu tric doanh nghiép; tu vén thanh l4p phong nghién
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cfru phét trién R&D; xay dung ké hoach thyc hién phin mém quén tri doanh
nghiép TRE; dAu tu dbi mai, bo sung, thay thé cac MMTB, céc du 4n dugc thuc
hién dting trinh ty, thi tuc theo quy dinh; bd sung, hoan thién hé théng diéu 1¢,
quy ché hoat dng theo Ludt doanh nghiép hién hanh.

b) Céng tic kinh doanh, tim Kiém don hang, viéc lam, ké hoach va 6
chite san xuit '

Cong tac tim kiém don hang dugc chu trong va nang cao. Nghién ciru sén
xuét va hgp quy, hop chuin thanh cong vai Bambo K24 dép img t6t c4c nhu cau
ciia nganh quin nhu ...; gid tri san xuit hang QP d4 co su ting trudng vuot béc so
v&i nam 2023; doanh thu hang qudc phong nam 2024 tang 49.2% so ké hoach,
va ting 48,4% so v&i thyc hién nam 2023(Y).

Péi véi cac don hang kinh té, xuft khau da day manh cong tdc tiép thi,
khai théc ngudn hang, tiép tuc giir vimg céc khach hang truyén thong, tim kiém
khach hang méi. Bén canh d6 da ting cudng tiép thi cac khach hang kinh t& ngi
dia, nhdm m& rong thi phan ndi dia cua Cong ty, bd sung 6n dinh ngudn viéc
lam; nim 2024 tri gi4 hang KT ting 24% so v6i k& hoach nim;

Thuc hién viéc lap va quan Iy ké hoach cong tac dai han, ngén han, trién
khai x4y dung ké hoach théng, quy; thuc hién ra soat d4nh gia két qua thuc hién
giai doan 2020-2024 va phuong huéng nhiém vu giai doan 2025-2030, xac dinh
phuong hudéng va cdc giai phap trong thoi gian téi, dé& chuan bi cho ké hoach
x4y dyng Chién lugc trong giai doan tiep theo.

T4 chitc san xuit khoa hoc linh hoat dim bao céc don hing dugc giao hang
ding tién do chét lugng; dic biét trong hoat dong san xuit hang quéc phong
Cong ty luén xéc dinh diy 1a nhiém vu chinh tri trong tam, 1a wu thé, do vay
Céng ty da chi dong, tap trung moi ngudn lyc wu tién thyc hién tdt nhiém vu san
xuAt quén trang, phuc vu cho ra quan, tuyén quin dau nim, hang thir nghiém,
phong ham s§ quan, hang A70 dgc biét 1a don hang LP méi K24 ... dam bao tién
do va chét luong theo ké hoach.

¢) Cong tac quan Iy k§ thudt cong nghé, méy méoc thibt bi, cai tién san xudt

Chi dong ndm bat nhimg thay d6i, bo sung ticu chuin k¥ thuat céc mat
hang quoc phong; thire hién hop quy, hop chudn céc san phdm hang qudc phong
theo quy dinh; phéan tich can% nghé cc don hang méi. -

Hoan thanh dAu tu, d6i méi phan mém quén ly do may trong toan Cong
ty; Duy tri phin mém Base, ky hop ddng voi Cong ty FPT dAu tr nang cdp phén
mém van phong dién tir; ky HD véi Céng ty TNG dAu tu phdn mém quén tri
ngudn lyc doanh nghiép (TRE); trién khai pham mém quan tri khach san;

Pa diy manh viéc nghién ciru quy trinh c6ng nghé, phat huy sing kién cai
tién k¥ thudt; trong ndm da c6 trén 50 sang kién cai tién duoc 4p dung. Thuc
hién tham gia ché cdc san pham mau quén nhu 18 phyc méi K24, mau phyc vu

I D trién khai sén xudt = 7.505.776 san phdm cdc logi; Trong dd: san phdm do may =1.641.444 SP;
sdn phdm may hang logt dét thoi, dét kim = 2.360.974 sp; Vdi dét thoi = 3.503.358 mét (vai Bambo K24,
V6 chdn; bat Peco, GBP Peco cde QBC, CVC in loang, Tropican in loang, Popelin pevi K13).



hién tham gia ché cdc san pham miu quan nhu 1€ phuc méi K24, mau phuc vu
diéu duyét A70, miu kinh té ndi dia; thuc hién may 10 bd trang phuc Thi hai
Cha tich Hd Chi Minh ban giao cho BTL Bao vé Lang CTHCM.

d) Cong tac tai chinh

Chap hanh nghiém céc ché d9, quy ché tai chinh theo quy dinh nha nuéc
va B4 Qudc phong, cdc quy dinh, hu:cmg din cua TCHC-KT. Cong tac hach toan
ké toan tuan thi cdc Chuan myc va Che d6 ké todn doanh nghiép; ting cuodng
céc bi¢n phép quéan ly va thuc hanh tiét kiém triét dé trén tht ca céc linh vuc;

Céng ty da sira déi, bd sung va ban hanh Quy ché quan ly nguoi dai dién
vén, Diéu 18, Quy ché hoat dong ctia Ban k.lem soat tai cac Cong ty con, nhim
tao hanh lang phép ly cho céng tic quan Iy. Vén dau tur cua chti s& hiru duge bao
todn va phét trién. Quan ly va str dung hiéu qua ngudn von dau tr tai cac Cong
ty con. Hoat dong dau trr vén cua Cong ty co ban mang lai hi¢u qua t6t, gop
phin diy manh hoat dong san xuét kinh doanh cua toan Cong ty.

e) Cong tac quan ly lao dong, tién luong,

Lénh dao, chi dao thyc hién diy da cac chinh séch, ché do ddi voi nguoi
lao dong theo quy dinh; céc ché do, chinh sach duge thuc hién theo dung quy
dinh; 100% NLD dugc tham gia céc ché d¢ bao hiém; viée g:al quyét nghi huu,
cho théi viée duge thyc hién ding quy dinh; ché do chuyén ngach, ning cic
muc luong, tri luong duge thuc hién chit ché, dan chu, cong khai, cong bang
ding quy ché, quy dinh; toan Céng ty khéng c6 tinh trang ng luong, ng cédc
khoan BHXH

Quén sb dén 31/12/2024 1 1.922 lao dong; TNBQ toan cbng ty u6c dat
11.873.924d/ngudi/thdang = 116,6% so vai ké hoach nim va ting 16,1% so thyuc
hién ndm 2023.

g) Cong téc hanh chinh, hu cAn, dAu tu va quéan Iy sir dung dét quéc phong

- Cong téc hanh chinh hiu cin

DA trién khai thuce hién ding quy dinh vé cong t4c tuln tra, canh géc; duy tri
ché do truc. Xay dung ké& hoach, phuong 4n huin luyen dién tap PCCC khu vuc
Ha Noi; chi dao cac don vi thuc hi¢n dang quy dinh vé an toan PCCC. Thyc hién

- Cong tac dAu tu va quan ky dat

Téng thuc hién dau tu: 24,3 ty dong/KH 82 ty ddng dat 29,6% so KH
ndm, trong do: Bau tur may moc thiét bi trj gid gn 19,2 ty dong/KH 44,2 ty
dong, dat 43,5% ké hoach; dau tur may xay dung co ban va stra chita nhé: Véi
tong gid tri 5,05 ty dong/KH 37,82 ty dat 13,4% ké hoach ndm; céc cong trinh
sau diu tur dua vao sir dung tao sy dong bg, hidu qua cao.

Quan ly, khai théc, sir dyng c6 hiéu qua céc dién tich dat, khong dé xay ra
tranh chép, 14n chiém; trién khai thuc hién cho thué tai san trén dAt theo dung
quy dinh, ting hiéu qua. Thuc hién t5t cong tac méi trudng; ky hop dong van
chuyén réc thai; quan tric méi truong; thuc hién cée thi tuc xin cép gidy phép
moi truong khu B..



3. Ton tai han che

Hoat déng san xuét kmh doanh c6 don vi hi¢u qua chura tuong ximg voi
tiém nang; viéc 4p dung céc phén mém, nhét 1a trong quan 1y, diéu hanh san Xuét
thuc hién con chém; Chat luong hoat dong trén mdt s0 mat cong tac c6 don vi
chura cao, chua ddng déu; Tinh trang giam lao ddng tiép tuc dién ra trong toan

Cong ty.
Phan II

KE HOACH KINH DOANH NAM 2025
1. PAC PIEM TiNH HINH

Cbng ty tiép tuc nhan duge sy quan tim chi dao giup d& thudng xuyén
cua Dang ty, Chi huy TCHC-KT va céc co quan chire nang chp trén. Két qua
san xuét kinh doanh ndm 2024 da dat va vuot ké hoach d2 ra; ndi bo doan két,
théng nhét, don vi on dinh.

Tuy nhién nim 2025 du béo tiép tuc gap nhiéu kho khin do tinh hinh
chinh tri tiép tuc dién bien phuc tap; yéu cdu vé san xuét theo tidu chuan xanh,
xu huéng don hang nhd, s6 luong it, don gia thép, thoi gian glao hang ngan nhu
cdu san phim da dang.. dic biét 1a néu My thuc hidn 4p muc thué 46% d6i véi
thi truong Viét Nam thi day 14 nhitng khé khén, thach thirc khong nhé ma cac
doanh nghiép tiép tuc phai d6i miit.

I1. KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

1. Pinh hmmg, muc tiéu chi yéu

Tiép tuc glu vimng va phat tnen nganh may, dau tu, phat trién nganh dét;
xAy dung cac giai phap dé ph.‘:'lt trién mé rong nganh kinh doanh khéch san; xay
dung Cong ty theo hudng két hop n}uem vu Quoc phong véi kinh té. Trong do6
san xuit Qudc phong 12 nhiém vu nong cot, ket hop véi nhiém vu phat trién kinh
t&; giir vimg cic khach hang xuit khiu truyén thong, tiép tuc c6 bién phap m&
réng quan hé hop tac véi cac khach hang, tim kiém them khach hang méi va thi
truomg xut khiu méi nhim nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh giai doan to1;

Nghién ciru, c6 nhing sira dbi, bd sung diéu 18, quy ché Céng ty ding quy
dinh, phi hop tinh hinh thi trudng va d1eu kién thyc t& Cong ty, tao hanh lang
phaP Iy thuén lgi cho su phét trién nhanh 4n dinh cta don vi, ddng thoi bao vé
quyén lgi hop phap, chinh ddng cia cb déng;

2. Ké hoach sin xuiit kinh doanh nim 2025
Mot sb chi tiéu san xuét kinh doanh chii yéu
- Doanh thu KH: 1.050 ty ddng; (Trong d6 Hang QP : 492,1 ty/818,1 ty

dat 60% so voi thyc hién ndm 2024, Hang kinh té XK: 516,8 ty/461,5 ty dat
112% so véi thuc hién nim 2024);

- Loi nhuén: 35 ty dong; (Trong d6 Hang QP : 16,1 ty/38,5 ty dat 41,8%
so v6i thuc hién nim 2024, hang kinh t& XK : 15,5 tj/14,3 ty dat 108,3% so véi
thue hién nam 2024 ;



- Nop Ngén séch: 54,5 ty dong;
- Thu nhép BQ: 11.300.000 déng/ngudi/thang;
- Lao dong: 2.100 LD,

- C6 tirc 10%;

3. Nhiém vu trong tam nam 2025

a) Cong tac sdp xep d6i méi doanh nghiép

Quy hoach mit bing nha xuoéng tai Ha Noi (khu A, khu B); stra chira lai
XN Do may Quén ddi phuc vy san xuit hang Qudc phong va cac nhiém vu dot
Xuat; xay dung Chlen luge phat trién Cong ty giai doan 2025 — 2030, tm nhin
dém 2035; td chirc trién khai thuc hién kmh doanh khai thac Nha khéach phia Nam
cd hiéu qua (Khdch san Sea Soul); co cau sap xép lai XN Thuong mai; hoan thién
cong tac thodi von Cong ty 199; thyc hi¢n Dé an tai céu triic Cong ty; thanh lap va
vén hanh phong nghién ctru phat trlen (R&D) nghién ctru phat tnen sin phim
thoi trang; trién khai thyc hién phin mém quan tri san KLlBt TRE; tlep tuc thuc
hién chuyén dbi sb; timg budc thuc hién chuyén dbi xanh; tiép tuc cé phuong 4n
thu huat lao dong dam bao nha may X20 Thai nguyén dat tir 800-1000 lao dong
theo ké hoach;

b) Cong tac kinh doanh, tim kiém don hang, viéc 1am, ké hoach va td chirc

san xudt

Trong bdi canh thi truong dét may c6 nhidu khé khin cin cha dong giir
vimg quan hé voi khéch hang truyén thong, phét huy cong tac ty tim kiém céc
don hang dam bdo viéc lam day du cho céc don vi khong dé cac don vi khong cd
viéc lam. Tang ty trong hémg xuit khau théng qua hinh thirc san xudt FOB. Nang
cao vai trd clia cong tac ké hoach hoa, ting tinh chuyén mén hoa san xuat, bén canh
do6 phat huy sy linh hoat trong didu phoi van hanh @8 dap tmg tt cdc thay dbi
khéch quan. Ddi véi san xuat hang Quoc phong tiép tuc xac dmh 1a nhiém vu chinh
tri trong tdm uu tién moi nguon Iuc dé dap ung kip thoi tlen do, chat lugng don
hang. Dy béo truéc don hang dé chu dong chuan bi céc yéu té nhu vit tu nguyén
liéu, héa chat, MMTB dép tmg kip thdi yéu cAu nhiém vu.

c) Cong tdc quan ly k¥ thuft cong nghé, mdy méc thiét bj; cai tlBI‘l sén xuat

DAy nhanh tién do tnen k.hal ap dung phin mém quan trj nguon lirc doanh
nghi¢p nang cao kha ning két ndi cac mdy moc va thiét bi qua IoT de giam sat
va quéan ly san xufit theo thdi gian thyec. Ap dung ccmg ngh¢ san xuat linh hoat
dé diéu chmh quy trinh nhanh chong khi c6 syr thay déi trong nhu cau san Xudt.

Tiép tuc xiy dung ké hoach dau tur thiét bi, cong nghé méi dé nang cao kha
ning san xudt va chit lugng sén phém.

d) K& hoach cdng tac tai chinh

Thye hién nghiém cac nguyén thc vé quan 1y tai chinh va chuén myc ké
toan. Xay dung, quéan ly tot dong tién, quan ly chit ch& qua trinh chi tiéu, dam bao
du nguon v6n cho san xuét kinh doanh, dAu tur cta Cong ty; Ta.ng cucm§ tham
muu céc bién phép quén 1y dé phat trién va sir dung c6 hi¢u qua ngudn von Nha
nude tai Cong ty. Quan ly chdt ché nguon vbn déu tu tai cac Cong ty TNHH
MTYV va doanh nghiép khéc. Theo ddi, quan ly chat ché cong ng, ting cudng dén
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dbc thu hdi; kiém sodt tdt, han ché t6i da hang tdn kho, thic diy quay vong san
phém, thu héi vén nhanh, thuc hién nghiém quy ché quan 1y vét tu, hang héa, tai
san, tai chinh, thure hién tdt cong tac quyét toan vat tir san Xut.

e) Ké hoach str dung lao dong, tién luong, tién thuéng

Trién khai thuc hién cong tic tién luong ding quy dinh cua Luét lao dong,
Luat Bao hiém, Luit doanh nghiép...; thuc hién tot cong tac quan 1y sur dung lao
dong, tién luong, thu lao, tién thuéng; ting cudng céc bién phip thu hat lao
dong, t6 chic thuc hién t5t chinh sach d6i véi LD; tham muu diéu chinh mo
hinh t chirc, tinh gidn bién ché, ning cao hiéu qua cong tac, dap 1mg yéu cau
thue hién nhiém vu.

g) Cong tac hanh chinh, hau cAn, déu tu va quan 1y sir dung d4t quic phong

- Cong tac hanh chinh hau cén

Duy tri nghiém cac ché do cong tac, ché db truc ban, tryc chi huy, bao vé,
tudn tra canh gac tai céc co quan, don vi; cong téc van thu bao mat, vé sinh moi
trrong, cong tac 12 tan, cong tic PCCN; thuc hién cai cach hanh chinh, chuyén
ddi sb; dam bao an toan, tiét kiém, hiéu qua trén cac mat cong tac ; duy tri thuc
hién c6 hiéu qua cong tac y t4 1ao dong; quan ly, cham sdc stic khoe, cong tac dam
bao mdi trudng lao dong... ; duy tri thure hién t6t Noi quy lao dgng; cong tac AT-
VSLP, PCBNN;

- Cong tac dAu tur va quan Iy sir dung dét: Téng mirc dAu tu la: 67,392 ty
ddng, Hoan thanh dy 4n ddu tr méy nhudm lién tyc tai X20 ND, ddu tr MMTB
chuyén ding va @b m&i MMTB cho nganh may; sira chita cai tao van phong (khu
A), cii tao thudng xuyén, cai tao, ning chp toa nha 202 T8 Hién Thanh va mua
02 6 to; Trong do:

+ Nganh dét: dau tu 1a 31,495 ty ddng (hoan thién dy 4n may nhudm lién
tuc tai X20 NP chuyén sang);

+ Nganh may: diu tu 23,872 ty dong (mua sim MMTB chuyén dung va
dAu tur dbi méi, thay thé cac MMTB di cfl, khéng con st dung...);

+ Dau tir XDCB, céi tao sira chita 1a: 12,565 ty dong

- Quén Iy chit ché cAc dién tich dét, khéng d8 xay ra 14n chiém, tranh chép;
tham mura khai thac tai sén céc diém dét nhan r8i dam bao hiéu qua, ding quy dinh.

Ngoai nhimg dinh hudng 16n trén, Coéng ty tiép tuc duy tri, hoan thién va
néng cao cc mit cng tédc quan 1y, phat huy nhimg thanh qua da dat dugc, tiép
tuc nd lyc phin déu hoan thanh théng loi k& hoach nam 2025 va myc tiéu chién
lroe 1au dai cua Cong ty, dép ‘mg duoc yéu ciu va niém tin ctia Can bd cong
nhan vién va Quy vi c6 dong./.

Trén trong.

Noi nhin:

- Pai Hoi dong co dong

- Hoi ddng Quan tri;

- Ban Quan 1y Diéu hanh;
-Ban K5;

- Lwu: VT, KH-KD, L07.




CONG TY CO PHAN-X20
HQI DPONG QUAN TRI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pijc lap - Tu do - Hanh phice

$é: 2F0 /BC-HBQT

Ha Noi, ngay 09 thdang 04 ndm 2025

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2024
cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nadm 2024

(P duoc kiém toan bi cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam)

Kinh giri: Pai hoi Dong c¢b déng Cong ty ¢d phan X20.

I. BANG CAN POI KI: TOAN

Pon vi tinh: VN ddng

tt Noi dung S6 cudi nam S6 diu nim
I | TAISAN 689.073.335.693 | 589.764.035.144
1 | Taisén ngin han 498.601.724.905 | 380.902.925.026
- Tién va céc khoan twong dwong tién | 231.086.174.686 | 55.568.521.339 |
- Piu tu ngin han 400.000.000 300.000.000
- Cac khoan phai thu ngén han 75.129.916.643 | 91.540.329.770
- Hang ton kho 178.244.994.817 | 219.539.809.977
- Phéi thu ng#n han khéc 13.740.638.759 | 13.954.263.940
2 | Tai sin dai han
- Cac khoan phai thu dai han - -
- Tai san ¢b dinh 171.783.151.455 | 194.643.651.415
- Tai san d& dang dai han 2.489.371.153 | 1.324.043.519
- Déu tu tai chinh dai han 3.611.812.514 | 3.348.194.519
- Tai san dai han khac 12.587.275.666 |  9.545.220.665
II | NGUON VON 689.073.335.693 | 589.764.035.144
1 | No phai tra 399.378.315.594 | 330.557.418.166
- No ngan han 381.278.291.639 | 327.093.816.398
- No dai han 18.100.023.955 |  3.463.601.768
2 | Ngudn von chii sé hitu 289.695.020.099 | 259.206.616.978

- Von gop cua chu so hitu

172.500.000.000

172.500.000.000

- Quy dau tir phit trién

69.776.933.289

68.091.509.624

- Loi nhuén sau thué chua phén phoi

47.418.086.810

18.615.107.354

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Don vi tinh: VN dong

tt

Chi tiéu

Nam 2024

Niam 2023

Tong doanh thu

1.304.385.786.032

1.037.940.417.078

Téng chi phi

1.247.113.766.142

1.010.226.431.985




3 |L4&i/16 tir hoat dong dau tu vao 623.802.722 502.534.381
cong ty lién két

4 | Loinhuin tebothud 57.556.026.150 | 26.943.787.417
5 | Loi nhuén sau thué 45223.758.758 20.380.492.065
6 | Lai co ban trén 6 phiéu 2.592 923

Trén day la bao c4o tai chinh tém tit ndm 2024, Hoi dong quan trj Cong ty kinh
trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét thong qua #¢-

Noi nhén: PVE HO: C)NG QUAN TRI
- Nhu trén; i &
- Luru: VT, TCKT. HO3.

o rung ta Chu Vin Dé




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lip — Tw do — Hanh phiic
Sb: 215 /BC-HPQT Thanh Xudn, ngay 09 thdng 4 ném 2025
BAQ CAOQ

Ciia HPQT vé quan tri, két qua hoat dgng cia HDQT va tirng thanh vién
HDQT tai Pai hoi dong 6 dong thuong nién nim 2025

Kinh giti: Quy vi Cd déng Céng ty cb phan X20.

N&m 2024, tinh hinh thi truong néi chung va Céng ty ndi riéng cb nhiéu kho

khan thach thirc, nhét 13 giai doan dau nam, tudng chimg kh6 co thé hoan thanh

7 chi-tiéu, nhiém vu trong ndm; bén canh kho khan chung vé tinh hinh dich bénh,
kho khén V'L. thi-truémg... thi 0di tai Cdng ty con rét nhidu kho khan do nhng hé

luy, nhimg ton dong dién ra trong nhiéu nim chua duge giai quyet durt diém. . '

.. Truoe nhng kho khan nhu trén, tap thé nguol tao dong cua Cong ty cd phan
X20 di cb gang no luc cung voi sy quyet tam, quyet liét ca HBQT Ban Quan ly
didu hanh d tap trung chi dao giai quyét viéng mac khé khan, phan dau hoan thanh
cac nhiém vu DPHDCD thuong nién nam 2024 da dé ra, cu thé nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG NAM 2024
1. Két qua mot s6 chi tidu ké hoach chu yéu

Doanh thu tang 40,3“/9 so voi ké hoach, ting 25,7% so v&1 nam 2023; loi
nhuén ting 127,5% so vdi ke hoach, tang 113,6% so v6i ndm 2023, thu nhap BQ
tang 16,6% so voi ke hoach, tang 16,1% so véi nam 2023,

Cong ty da quyét liét trién khai nhiéu giai phap bao dam du viéc lam, khéng
bi thiéu viéc, chd viéc, khong dé xay ra tinh trang giam lao déng vi thidu viéc.
Céc chi tidu ké hoach chu yéu deu dat va vuot ké hoach dé ra; thu nhép cua nguoi
lao dong duogc gitt dn dinh va tiép tuc duoc cai thién. Dac biét, chi tiéu doanh thu
Céng ty dat mirc trén 1.304 ty dong,.. Pay 14 su ¢b géng nd luc vurgt bac clia Cong
ty trong bdi canh nhigu doanh nghiép phai déng ctra, gidm lao dong.

2. Tong ket cac cude hop clia Hoi dong quén tri va céc quyét dinh cia Hoi
dong quéan tri.

a) Hoi dong quén tri d& t§ chirc 05 phién kop thudng ky ding theo quy dinh
cua Luét DN, Diéu 18 Cong ty; xin y kién béng vin ban 12 luot; ban hanh 61 nghi
quyet dé quan triét, trlen khai thue hién Nghi quyet DHDCD thudmg nién ndm
2024, d4p ‘mg yéu ciu quan ly, didu hanh, giai quyet cdc van dé thue tién nhidm
vu clia Cong ty (chi tiét cdic phién hop, nghi quyét, quyét dinh da dang tdi trén
website ciia Cong ty trong Bdo cdo quan tri thuong nién nam 2024), trong tam,
Xin bdo céo vao cac van @& chinh nhu sau:



Ngay tu déu nam, HPQT da chi dao Ban Quan ly dleu hanh trién khai xay
dung K& hoach san xudt, kinh doanh (SXKD) ndm 2024 d@ trinh PHPCPD. Sau
khi duge DHDCD théng qua, HDQT chi dao Ban diéu hanh td chirc quan triét,
trién khai ké hoach dén céc can bé chi chét va céc co quan, don vi, cd nhén ¢c6
lién quan. Pinh ky thuc hién gidm sat két qua thuc hién ké hoach va ¢6 chii trirong
giai phép didu chinh kip thoi.

Cong tac k¥ thuat - cdng nghé txep tuc duorc quan tam va ¢ bude chuyen
bién tich curc; céc quy trinh cong nghé san Xudt, huan luyén, dao tao cic nganh
dét nhudm, in hoa, nganh may qudc phong, kinh té xuat khau.. tlep tuc dugce hoan
thién va kiém soét chat ché viéc van hanh quy trinh gop phén 6n dinh, nang cao
chat lurgng, néng suit lao dong. ba nghmn ctiu thanh cong va duge hop chuén 02
méu vai méi 1am ting kha nang cung cép, phuc vu nhiém vu quée phong.

Pa hoan tit du tir va dua du 4n dau tr mé rong nha xudng tai X20 Thai
Nguyén di vao hoat dong, gop phan ning cao ning luc san xuit, moi trudng 1am
viéc cho Nguoi lao dong; trién khai du éan dau tu méi diy chuyén nhudm - hoan
tat tai X20 Nam Dinh nhdm nang cao nang suat, chat luong va kha nang dap img
y&u cau ngdy cang cao cta thi trwong, khich hang.

Tlep tuc trién khai 16 trinh t4i co cdu doanh nghlep, sap nhap Xi nghlep
may 3 vao Xi nghiép Do may quan déi gop phan tinh glam d6i ngii gian tiép, ning
cao ning luc san xudt clia Xi nghiép do may Qb; td chuc tot PHDCD thuong
nién nam 2024, trong d6 d4 lam tot cong tac chudn bi nhén sy, trinh PHDCD bau
thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2024-2029 bao dam ding
trinh tu, thil tuc, nguyén tac theo quy dinh. T6 chitc nghién cir, dénh gid ket qua
thuc hién Chién lugc giai doan 2021-2025; dé xudat Chien lugc phat trién Cong ty
giai doan 2025-2030, tAm nhin dén 2025 trinh PHPCPD xem xét thong qua.

Pa diy manh ap dung cong ngh¢ thong tin, chuyén dbi sb trong hoat dong
quan trl, quan ly, d1eu hanh. Nam 2024, da chu trong cai cach thi tuc hanh chinh,
hdi hop; tiép tuc trién khai dua vao timg dung 02 phan mé&m phuc vu cho cong tac
quan ly va quan tri san xuit, tao tién d& co ban dé thue hién 16 trinh chuyen doi 56
trong hoat dong quan ly, diéu hanh cta Cong ty nhiimg ndm tlep theo.

Tang cucmg kiém soét chi phi, trién khai thuc hién chwong trinh, ké hoach
thye hanh tiét ki€m, chéng lanh ph1 budc dau da mang lai hiéu qua tiuet thue.
Ngudn von dugce kiém sodt tt va cé cai thidn, nhat 12 von hru dong; von ctia chi
s& hiru, clia Quy vi C6 déng duge bao toan, phét huy tbt.

b) Nim 2024, moi hoat dong cta Hoi ddng Quan tri co ban tuan thi theo
Luét doanh nghiép va Bleu 1&€ Cong ty. Cong tac quén tri duge chu trong chiéu
sau. HDQT di thuc hién tot chirc ndng trong viéc quyet nghl cac chu truong va
giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh; da thye hién ding céc trich nhiém va nghia
vu cta minh trong viéc ban hanh cac Nghi quyét 1am cin ¢ cho Ban Tdng gidm
ddc trién khai thye hién.



3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cua Hoi di“mg quan tri va
timg thanh vién Hi dong quan tri.

V& du kién chi tién thuéng va lgi ich vat chat khac d6i véi thanh vién
HDQT, Ban kiém soat va ngudi quan ly cta nam 2024: HPQT da co T¢ trinh

DHDCD; khi duoc Pai hoi ddng co dong thdng qua tai phién hop nay s€ thuc hién
quyét todn trong nam tai chinh 2025.

4. Nam 2024, Cong ty khong phat sinh giao dich gifra cong ty, cong ty con,
cong ty do GATEXCO 20 nam cLuye.n kiém soat trén 50% trds 1én von Diéu 1€ véi
thanh vién Héi dong quan tri, Tong Giam ddc va nhitng nguoi cé lién quan cua
thanh vién HPQT, Téng Giam déc; khong phat sinh glao dich giita céng ty voi
cOng ty trong do6 thanh vién Hai déng quan tri 1a thanh vién sang lap hoéac la nguol
quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trude thoi diém giao dich.

5. Cac thanh vién HPQT tham gia déay d0 cac cude hop thuomg ky, dot xuét
ciia HPQT; thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri dc lap tham gia day du cac
phién hop ctia HPQT. Timg thanh vién HPQT trong cudc hop da tham gia tich
cye va co trach nhiém trong pham vi nhiém vu, quyén han theo quy dinh ctia phap
luat, Piéu 1&; chu déng, nghién ciu _déng gop cung HPQT, Tong Giam dbc trong
thye hién nhiém vu Dai hdi déng cd dbng giao pho.

Két qua hoat dong ctia img thanh vién HDQT cu thé nhu sau;

- Ong Chu Vin D¢, Chu tich HPQT; tham du 05/05 cude hop; Dang uy
Céng ty danh gia hoan thanh xuit séc nhiém vuy;

- Ong Hoang S¥ Tam, Phé Chu tich HDQT; tham dy 05/05 cugc hop; Dang
iy Cong ty danh gia hoan thanh t6t nhi€ém vu;

- Ong Ha Chi Khoa, Thanh vién HPQT; tham du 05/05 cuc hop; Déng ty
Cdng ty danh gia hoan thanh tot nhiém vy;

- Ong Pham Vin Déng, Thanh vién HDQT; tham du 05/05 cudce hop; Dang
uy Cong ty danh gia hoan thanh tét nhiém vuy;

- Ong L¢ Van Nghia, Thanh vién HDQT; tham dy 03/03 cude hop; Dang
uy Cong ty danh gia hoan thanh tot nhiém vu.

6. HbQT da phm hop tét véi Ban kidm sodt, tao didu kién dé Ban kiém soat

phét huy duge vi tri, vai tro trong viée giam sat, danh gia cac hoat dong, gop phan
nang cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh ctia Cong ty.

7. Két qua gidm sét dbi voi Tong gidm dbe, ngudi didu hanh:

Viéc gidm sat hoat dong ddi vai Tong Giam dde va céc thanh vién diéu
hanh dugc HPQT thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché noi bd vé
quan tri cua Cong ty. Céc dé& xudt ctia Tong Giam déc trinh HPQT déu duoc
HDQT thao luan, quyét nghi tai cude hop HPQT hoéc theo hinh thirc xin y kién

bang van ban. Két thic nam 2024, HDQT da t6 chirc dénh gid két qua thue hién
cac Nghi quyét cia HPQT ban hanh trong nam 2024, két qua danh gia cho thay:



Nam 2024, médc du co nhiéu kho khan, thach thire, song HPQT va Téng Giam
dbc da quyet liét chi dao t6 chirc thuc hién céc nghl quyét clia HDQT dat duoc
két qua tot trén nhleu linh vue, nhiéu mit cong tac; dic bigt la két qua thuc hién
cac chi tiéu cho yéu, cac nhiém vu trong tim; bao dam 6n dinh viée lam; giai
quyet nh1eu noi dung ton dong kéo dai v.v qua dé gop phan quan trong trong viéc
td chirc tnen khai thuc hién céc muc tiéu di dinh, diéu hanh Céng ty vuot qua kho
khan, gift dn dinh Céng ty trong diéu kién hét sirc khé khan.

II. PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2025

Nam 2025, tinh hinh kinh t& trén thé gioi co nhiéu dién bién phire tap. Ngay
tir ddu nam da c6 su anh hudng nghiém trong vé& nguon hang, nhiéu khach hang,
don hang bj cit giam; don gid gia cong xudt khau canh tranh khéc liét va c6 xu
hudng giam trong khi chi phi nguyén, nhién li€u ting, bién déng kho luémg. Chi
phi quan ly cua Cong ty van con lon, gia thanh san phé"un chua thure sur canh tranh
trén thi truong; chét luong ngudn nhén luc chua dong déu, lao dong khu vue Ha
NG t1ep tuc bién dong giam, mét s6 vAn dé ton dong tir nhitng ndm trwde van dang
cén tiep tuc giai quyel

Tinh hinh d6 HPQT xac dinh trong tdm nhiém vu nam 2025 nhur sau:

1. Tap trung quan triét, t& chic thuc hién Nghl quyet DHDCD bao dam
hoan thanh tot moi chi tiéu, nhiém vu da dé ra. To chirc tnen khai toan dién céc
mat cong tac, cdc nhiém vu vai tinh than trach nhiém, su quyet t4m cao nhét. Thuc
hién t6t cha trrong "Chti déng vmg pho, thich tmg linh hoat v6i khé khin thach
thire, van dung hai hoa céc bién phéap quan tri t6i uru bio dam hoan thanh t6t nhiém
vu SX-KD va xay dung Cong ty VMTD".

2. Tap trung moi nguon luc, bién phap dé bao dam én dinh viéc lam, khong
@ x4y ra thiéu viéc; nang cao tinh chii ddng trong viée tuy bao dam ngudn hang
ctia cac don vi thanh vién, nhat 14 d6i véi MTV.

3. Thuc hién dong bé cac gial phap nang cao hiéu qua cdng tac quan tri;
phat huy hiéu qua dau tu, bao toan, phat trién von quan tim chuan bi di nguon
von cho hoat dong déu tu va nhiém vy san xuét - kinh doanh. Tang cudng kiém
soat chi phi, day manh thuc hanh tiét kiém, bao dam hoat dong tai chinh lanh
manh. Tiép tuc day manh giai quyét c¢6 hiéu qua cac vuéng mac, ton dong; nghién
ctru phuong an khai thae, sir dung cée co s& vat chat nhan roi

4. Trong tam quan triét, trién khai va van hanh dung Diéu &, cac quy ché
d3 duoc Pai hoi déng cd dong thong qua. Nang cao trach nhi€m, hiéu qua hoat
dong ctia thanh vién HPQT, Téng Gidm ddc, Ban Quan 1y diéu hanh va hé thong
t& chirc bd méy bao dam dung quy dinh. Tiép tuc ra sodt, stra doi, hoan thién co
ché quan ly dbi véi cac hoat dong cua Cong ty va d6i véi cac cong ty con; ban
hanh va nang cao hiéu qué vén hanh céc thiét ché nay bao dam kiém soét, gidm
sét tbt cac hoat ddng theo chitc ning, nhiém vu, thim quyén.

5. Bam sat dinh huéng ctia co quan dai dién Chil s& hitu dé nghién ciru, xay
dung Chién Iuoc phat trién Céng ty giai doan 2025-2030 trinh PHDCD théng



qua. Trong tAm nam 2025 trién khai thue hién sém viéc quy hoach lai cong nang,
mat bang va hoat déng dau tu dong bd cac vi tri, diém dat tai khu vuc Ha Noi theo
quyét ngh1 ctia DHDCD. Trién khai sém, dong bé viéc téi cu tric khéi co quan,
gian tiép cia Cong ty bio dam tinh, gon, hiéu luc, hiéu qua va phit hop voi Chién
lugce phat trién.

6. Chu trong thuc hién c¢6 hiéu qua cac bién phap xay dung nén nép chinh
quy, co quan don vi vitng manh toan dién "mau muec, tiéu bidu" va xay dung moi
trirdng, vin héa doanh nghiép. Phin déu khong dé xay ra Vi pham dén mic pha1
xir ly Iey lugt; 100% CBCNV ¢ tinh than quyet tdm khic phuc moi kho khan, san
sang nhan va hoan thanh t6t nhiém vu, chirc trach duoc; tao su chuyén bién thue
chét vé téc phong, phuong phap, quan diém lam viéc, y thie trach nhuam ctia moi
¢4 nhan va su lién két, phdi hop trong chi dao, diéu hanh, giai quyét cong viée.

Dé dat duoc céc chi tidu, nhiém vu nam 2025 theo ke hoach trong diéu kién
Cong ty con nhidu khé khan, Hoi dong Quan tri xac dinh cAn c6 su doan két, quyét
tam nd luc vuot bic cia ting thanh vién HPQT, thanh vién Ban diéu hanh va su
chung strc ddng long clia toan thé can bg, cong nhin vién, nguoi lao dong dé vuot
qua céc kho khan, thach thie.

Trong phién hop Pai hoi dbng ¢6 déng GATEXCO 20 thuong nién hom
nay, thay mat HDQT, Ban didu hanh Cong ty xin gui 101 cam on chén thanh dén
céc khéch hang, ban hang, dbi tac, Quy vi Cd déng va ngudi lao dong cua Cong
ty ¢ phén X20 da tin tudng, ing hd va dong hanh trong thoi gian qua. Rat mong
tlep tuc nhén dugc su quan tam, ting ho, ddng hanh cta Quy vi trong thoi gian toi
dé Cong ty phén d4u va quyét tim hoan thanh thang loi ké hoach 2025,

Dic biét, thay mit HPQT, xin bay to long biét on chén thanh t6i Bd Quéc
phong, TCHC, B6 Tham muu, Cuc Quan nhu va cic co quan chirc ndng dai dién
Chu sé hiru Nha nuée, da tao diéu kién gitip ¢, dong vién hd trg Cong ty cd phén
X20 nhitng nam qua.

Xin cém on t6i céc thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban Quan ly diéu hanh
va toan the Nguoi lao dong da hét minh vi Céng ty trong sudt thoi gian vira qua.

Xin tran trong cam on./ \Tf/

Noi nhian:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HPQT.HO03.
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X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
T Péce lap - Tw do - Hanh phic
S

Ha Ngi, ngay 09thdng 04 ndm 2025

BAO CAO
Két qua kinh doanh cia Cong ty va két qué hoat de;mg ciia HPQT,
Tong giam dbc tai Pai hgi dong cé dong thuwong nién nam 2025

Kinh giri: Dai Hoi dong cb déng Cong ty cb phin X20

- Cin ¢t quyén han, nhiém vu ctia Ban kiém soét theo Luét Doanh nghiép
ngdy 17 thang 6 nim 2020 va Diéu 18 cbéng ty C6 phan X20;

- Cén cir vao qui ché té chitc va hoat déng Ban kiém soat va cdc quy dinh c6
lién quan dén hoat dong ctia Ban kiém soét;

- Cin ¢t vao cac bdo céo: Béo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2024,
Béo cdo tai chinh nim 2024 (di duoc kiém todn), Bdo cdo danh gia cong tac
Ban quan Iy diéu hanh Céng ty, cla HQI dong Quaén tri nam 2024;

Ban kiém soat kinh trinh Pai héi dong cb déng thudng nién nam 2025 Céng
ty Cb phén X20 véi céc ndi dung cu thé nhur sau:

I. BAO CAO KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG VA TAI
CHINH CUA CONG TY

Qua qua trinh glam sat cac hoat dong quén tri, diéu hanh cta Hai dong
quan trj, Tong gidm ddc va Ban quén ly didu hanh Cong ty trong nam 2024, qua
thim dinh béo cdo tai chinh riéng va bo cdo tai chinh hop nhat nim 2024 cia
Céng ty TNHH Kiém toén va Dinh gi4 Viét Nam (VAE), Ban kiém so4t xin bao
cao nhu sau:

1. Két qua hoat dong cita Cong ty cd phin X20 nim 2024.

Néam 2024 1a ndm Cong ty tiép tuc phai duong dau véi rit nhidu khé khin
do kinh té thé gi6i dién bién phtre tap, lam phat tang cao, suy thoai kinh té, giam
tiéu ding, chién tranh thuong mai va dac biet 1 chién tranh thé gioi gma Nga va
Ukraina 1am cho ngudn hang kinh té xuét khéu thudng xuyén bj cit giam, don
hang nho 1¢, gia gia cong sut giam, nguyén lidu tang cao do su canh tranh dé
dam bdo viéc lam gifta cac Cong ty cing nganh nghé, mot s6 khé khin noi tai
van chua duogc giai quyét dut diém. Song dudi sy chi dao sét sao cia Hoi ddng
quén trj, sy diéu hanh quyét llet cua Tong Gidm dbc va Ban quan ly diéu hanh
viéc lam clia ngudi lao dong van duge duy tri déu din, thu nhép ting trudng, di
hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu dé ra trong thue hién san xut



kinh doanh nim 2024, dic biét da san xut hang A70, K24 d¢am bao ding tién
do, chét lugng dugc khach hang danh gia cao.

Céc chi tiéu dat dugce nhu sau:

+ Téng doanh thu: 1.304,38 ty ddng, dat 140,3% ké hoach nim (1.304,38
ty ddng/ 930 ty dong), ting 25,7% so cung ky nam 2023,

+ Loi nhuan truéce thué: 57,56 ty dong, dat 227,5% ké hoach nam (57,56
ty ddng/25,3 t¥ ddng), ting 113,6% so cling ky nam 2023;

+ Nop ngan sach: 62,81 ty ddng, dat 156% so ké hoach nim (62,81 ty
ddng/40,2 ty ddng), ting 32,9% so cing ky nim 2023;

+ Thu nhip BQ ngudi lao dong: 11.873.924 dong/ngum/thang, dat
116,6% so ké hoach nim 2024 (11.873.924 d6ng/10.187.000 dong), tang 16,1%
so cung ky nam 2023;

+ Chia ¢ tuc Mitc cb tic ké hoach 1a 6%, du kién chi tra 12 10%.

- V& Co chu t6 chirc, chinh sich quan ly: Nam 2024 Cong ty da sap nhép
X{i nghiép may 3 vao Xi nghjep do may Quan doéi va chuyén phéng KHKD Xi
nghiép do may Quan d6i vé Xi nghiép Thuong Ma1 dich vu cho phu hop voi
tinh hinh thyc té; thuc hién cdc quy trinh thoai vén tai Cong ty cb phan 199; bd
sung nganh nghé kinh doanh khach san Mién Trung; thanh 1ap Chi nhanh Mién
Trung; tiép nhén ban giao va trién khai phmmg 4n van hanh Nha khéuch phia
Nam (Sea Soul Hotel); Xay dung dé &n tai cu tric 'doanh nghiép, tu vén thanh
lap phong nghién ctu phat trién R&D, to chirc tham gia cac dot tap huén,
chuong trinh dao tao lanh dao chuyén d6i nang cao trinh do quan ly cho can bd
lanh dao quan ly, Thuc hién ra soat, stra d6i ban hanh 15 quy ché cua Cong ty;
Hoan thién hé théng Piéu 1é theo Luat doanh nghiép hién hanh.

- V& 6 chirc quén Iy sén Xuét: Cong ty dang tlmg budc ap dung chuyen doi
s6 trong quan tri doanh nghiép phan mém Spro quan ly san xuét phan mém Tre;
duy tri quan ly chit lmmg theo tiéu chuan ISO, cic tiéu chudn d4nh gi4 nha
may; To chirc dao tao thy cét do may cho nhiéu don vi, tap huén ky thuét cho 1&
phyc K24, trong nam da nghién ciru thiét k&, ché dugc nhiéu sin pham méi, hop
quy, hop chudn mdt s6 loai vai phuc vu quan dai. Cong ty da ung dung CNTT
vao san xuét theo phi.rcrng phap loc, ghép s& do dé trién khai cit hang do may va
ng]:uen clu va san xuat thanh cong vai somi 18 phuc K24 (vai BamBoo K24) dap
{mg t6t cac nhu cau cia nganh quén nhu; dau tu trang bi mdy moéc thiét bi
chuyén dung cho nganh may, du tu day chuyén nhudém lién tyc tai X20 Nam
Dinh; Cai tién phuong phép, quy trinh quan ly san pham, bam s&t ngudn hang dé
dam béo tot nguon vén cho san xuft. Nim 2024 ngudn von luru dong cua Cong
ty dugc dam bao mot cdch chi dong.

- V& giai quyét cac khoan ton dong tai chinh: Pa tién hanh thanh xir 1y
MMTB, vt tu, hang héa thay déi co ché theo ding quy dinh; Cong ty dé thyc
hién chdm dit 4 hop dong cho thué mit bing khong hiéu qua, lya chon van



phong luit su khai kién Cong ty CP Pau tr Cai Mép, trong ndm khong phat sinh
cong no khd doi méi. Cong ty da co Nghl quyét vé xir 1y cong ng khé doi
11,605 ty dong sang theo doi trong hé théng quan tri doanh nghi¢p va thuyet
minh trén béo cdo tai chinh 10 nim, ddng thoi tiép tuc c6 cic bién phap thu hdi
cong no.

2. Két qua thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2024.

Ban kidm so4t di xem xét Béo céo tai chinh ctia Cong ty da dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém toén va Pinh gi4 Viét Nam (VAE), Ban kiém
so4t théng nhit véi s6 lidu clia VAE, xac nhﬁn Béo cao tai chinh da phan anh
trung thyc va hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai
thoi diém 31/12/2024, bao céo keét qud san xuét kinh doanh tir 01/01/2024 dén
31/12/2024 d3 phu hop voi céc chuén muc, ché d6 K& toan Viét Nam hién hanh
va cac quy dinh phdp Iy c6 lién quan. Trén co s¢ d6 Ban kiém soét kinh trinh
Pai hoi ddng cb dong thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2024 s6 liéu cu thé nhu
sau:

BANG CAN POI KE TOAN NAM 2024 (DANG RUT GON)
Don vi tinh: ty dong

So sanh 31/12/2024
Chi tiéu Tai ngay Tai ngay voi 31/12/2023
31/12/2024 | 31/1222023 [ g§ ¢idn TV 16
(1) @) 3) (4=2-3) | (5=2/3)

I/TONG TAI SAN 689,07 589,76 9931 | 116,8%
1/Tai san ngén han 498,60 380,90 117,70 | 130,9%
- Tién va c4c khoan tuong duong tién 231,09 55,57 175,52 |  415,9%
- PAu tu tai chinh ngin han 0,40 0,30 0,10 | 133,3%
- Céc khoén phai thu ngéin han T5:13 91,54 -16,41 82,1%
- Hang tdn kho 178,24 219,54 -41,30 81,2%
- Tai san ngin han khic 13,74 13,95 -0,21 98,5%
2/Tai sén dai han 190,47 208,86 1839 | 912%
- Tai san ¢b dinh 171,78 194,64 22,86 88,3%
- Tai san d& dang dai han 2,49 1,32 1,17 |  188,0%
- DAu tu Tai chinh dai han 3,61 3,35 026 | 107,9%
- Tai san dai han khéc. 12,59 9,55 3,04 | 131,9%
II/ TONG NGUON VON 689,07 589,76 9931 | 116,8%
1/ No¢ phai tra 399,38 330,56 68,82 | 120,8%




So sdnh 31/12/2024
Chi tiéu Tai ngay Tai ngay v6i 31/12/2023
31/12/2024 | 3111212023 | Qé¢idn | Ty lé

- No ngfn han 381,28 327,09 54,19 |  116,6%

- No dai han 18,10 3,46 14,64 | 522,7%

2/ Vén chii sé hiru 289,69 259,21 30,49 | 111,8%
- Vén go6p ciia chii sé hiru 172,50 172,50 0 100%

- Quy diu tu phat trién 69,78 68,09 1,69 | 102,5%

- Loi nhuan sau thué chua phan phéi 47,42 18,62 28,80 | 254,7%

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024
Chc chi tidu chil yéu vé& két qua kinh doanh hop nhit ctia Céng ty theo
BCTC hop nhat da duge kiém to4n nhu sau:

Pon vi tinh: 1y dﬁng

Chi tiéu Thwe hién | Thye hién So sanh TH 2024/2023
nim 2024 | nam 2023 | §§ tién TV 16 %

(1) (2) (3) (4=2-3) (5=2/3)
1. Doanh thu va thu nhip khée 1.304,38 | 1.037,94 266,44 125,7%
- Doanh thu thuin vé BH va CCDV 1.301,77 | 1.034,39 267,37 125,8%
- Doanh thu hoat d6ng tai chinh 232 3,26 -0,94 71,1%
- Thu nhép khac 0,30 0,28 0,01 104,6%
2. Loi nhuén gép vé BH, CCDV 239,54 170,48 69,06 140,5%
3. Loi nhuin trong cong ty lién 0,62 0,50 0,12 124,1%

doanh, lién két

4. Loi nhufn thuan tir HDKD 57,60 27,93 29,67 206,2%
5. Loi nhuén khic -0,04 -0,99 -0,95 4,4%
6. Loi nhudn truée thué 57,56 26,94 30,62 213,6%
7. Loi nhufin san thué (LNST) 4522 20,38 24,84 221,9%
8. Lii co ban trén ¢ phiéu (d6ng) 2.592 923 1.669 280,8%

CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2024

Chi tiéu

Tai ngay
31/12/2024

Tai ngay
31/12/2023

A e n M £ 2 £
1. Co cau tai sian va co’ cau nguon von

1.1. Co céu tai san




- Tai san ngén han/Téng tai sén 72,4% 64,6%
- Tai san dai han/ Téng tai sin 27,6% 35,4%
[ 1.1.Co chu ngudn vén

- No phai tr&/Téng ngudn von 0,58 lan 0,56 lan
- Vén chu s¢r hiru/Téng ngudn vén 0,42 14n 0,44 l4n
- No phai tra/Vén chu sé hiru 1,38 lén 1,27 l4n
2. Kha ning thanh toan

- Hé s6 kha ning thanh toan hién thoi 1,31 1an 1,16 lin
- Hé s6 kh ning thanh todn nhanh 0,84 1in 0,49 Iin
- Hé 56 kha niing thanh ton bang tién 0,61 lén 0,17 lan
3. Chét lwgng loi nhuin Tai ngay Tai ngay

31/12/2024 31/12/2023

- Loi nhudn gdp/Doanh thu thuén 18,4% 16,5%
- Loi nhuén kinh doanh/Doanh thu thuén 4,4% 2,7%
- Loi nhuén trude thué/Doanh thu thuén 4,4% 2,6%
- Loi nhuén sau thué/doanh thu thuin 3,5% 2,0%
4. Hiéu suit ddu tw kinh doanh

- Loi nhuén ST/Téng TSBQ (ROA) 7,1% 3,6%
- Loi nhuén ST/Vén CSHBQ (ROE) 16,5% 7,9%
- Loi nhuéin ST/Vén Diéu 16 26,2% 11,8%
Panh gia:

* V& s6 liéu tai san, ngudn vén va cac chi sb tai chinh

- Téng tai sin: Tai thoi diém 31/12/2024 so véi thoi diém 31/12/2023
ting 16,8% tuong duong 99,3 ty ddng. Trong do6, Tai sdn ngin han ting 30,9%
twong dwong 117, 7 ty ddng: Tién va cac khoan tuong duong tién ting 315,9%
tuong duong 175,5 ty dong do quy 4 Cong ty san xuét san lugng hang QP K24
16m, giao hang dam bao tién d9, chit lrong nén khach hang thanh toan ding han
theo hop déng; Céc khoan phai thu ngén han giam 82,1% twong duong 16,4 ty
dong; Hang ton kho giam 81,2% tuong dwong 41,3 ty ddng mot sé cic thanh
phim hang Qudc phong, gia cng xudt khau va hang kinh té noi dia da chi dong
xuat kho duge nhidu hon so véi thoi diém cudi ndm 2023.

- Téng ngudn vén: Ting 16,8% twong duong 99,3 ty dong, trong d6 co du
phong phai trd ngén han 1a 53,6 ty dong (trich dy phong tién luong 28,96 ty
ddng, dy phong bao hanh san phdm, hang hod 13 24,6 ty ddng) va khoan vay dai
han va ngén han 1a 13,3 ty ddng dé dau tu ddy chuyén nhudm lién tuc, hoan tit
tai Cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh.




- Hé 50 twr tal trg: Tai thdi diém 31/12/2024 so v6i 31/12/2023 hé s6 No
phal tra/Téng ngudn von Va No phai tra/Vén chii s& hitu deu tang, didu nay cho
thay kha ning tu chu vé vén clia Cong ty gidm di. He sb nay van dang & mirc
thp, cho thdy Céng ty con phai phu thudc vao nguon luc bén ngoai, ndi luc
chua manh. (N guyén nhén la do sy gla tang ctia mot so chi tiéu chinh nhu: ngudi
mua tra tién trude (ting 25,44 ty dbng); phai tra ngudi lao dong (tang 6,43 ty
dong) phai tra khac va cac khoan du phong (tang 54,63 ty dong) didu nay cho
thay Cong ty tan dung t6i da ngudn le tir cée khoan vbn chiém dung bén ngoai,
chua den han thanh toan) Céng ty c6 nhiéu giai phéap trong quéan ly diéu hanh
san xuét, quan 1y dong tién linh hoat dap ng duoc di ngubn von cho san Xuét
kinh doanh va thanh toén céc khoan no khi dén han.

- Hé sb c4c kha ning thanh toan: Nam 2024 cong ty chi trong dén viée
quan tri dong tién dé dam bao du nguon vbn cho san xuit; dong thoi thuong
xuyen theo ddi, danh gla cac yeu cAu vé thanh khoan trong hién tai va tuong lai,
nham dam bao du ngudn tién dé dap tmg céc nghia vy tai chinh khi dén han. Chi
s6 thanh todn hién thoi clia Céng ty 1a 1,31 (>1 va ting 0, 15 14n so voi nim
2023) & mic dam bao tuong d6i tbt; Chi tiéu hé sb thanh toén nhanh: bi anh
hudng béi hang ton kho, 1y do chinh: sin Iucmg hang tén kho ctia Céng ty luén
& mirc cao so vdi cdc doanh nghigp san xuat khéc. Tuy nhién, chi tiéu hé scu
thanh toan nhanh ndm 2024 tang 0,35 14n, do hang ton kho tai thoi diém cubi
nim gidm —> tap trung chi yéu & thanh pham hoan thanh da duoc xuét kho —)
khang dinh cong ty ¢6 nang luc san xuét tot, ‘hang ho4 dat chat hrong duge Xuét
déu, han ché hang cham luén chuyén; Con vé chi tiéu kha néng thanh toan bang
tién: anh hudng chinh béi no phai thu ctia Khéch hang, nam 2024 chi tiéu nay
ting 0,44 lan, chimg t6 cong téc thu hdi cong ng cia Cong ty duge don doc
nhanh chéng, han ché cong no phai thu khé doi 2 néng lyc tai chinh duoc cai
thién, tin hiéu tdt)

- Khé néng hoat dong:

+) Danh gi4 vé kha ning hoat dong trong vigc sir dung tai san, c6 nghia la
ctr 1 dong tai san dua vao hoat dong thi thu dwoc bao nhiéu dong doanh thu
thuan. Nam 2024 Cong ty st dung tai san tét hon nam 2023. (Nim 2023 béra 1
dong tai san hoat dong thu duge 1,92 d6ng doanh thu thudn, nim 2024 12 2,04
dong).

+) Céc khoan phai thu ngfin han cia Cong ty tai 31/12/2024 giam 82, 1%
so véi 31/12/2023 twong duong 16,4 ty déng. Trong d6, ng phai thu qué han 1a
1,41 ty ddng (roi vao ng x4u khong c6 kha ning thu hdi 12 1,37 ty dong, da tnch
1ap 97,4 % du phong phai thu kho doi). Trong nam Céng ty da c6 Nghi quyét vé
xir 1y cong ng khé doi 1a 11,605 ty dong (d4 trich 14p da 100 % du phong phai
thu kho doi) sang theo ddi trong hé thong quan tri doanh nghiép va thuyet minh
trén bao cdo tai chinh 10 nim, ddng thai tiép tuc cé cac bién phap thu hoi cong
no, trong nam Céng ty khong co khoan phat sinh khoan cong ng kh6 doi moi.



+) Hang Tén kho: Tai thoi diém 31/12/2024, hang ton kho giam 81,2% so
vé6i 31/12/2023 tuong dwong 41,3 ty ddng chu yéu 1a cta cic don hing chwa dén
thoi han xuét (126,9 ty ddng); ddng thoi, tiép tuc ra soat danh gia hang tén kho
chim luén chuyén tir nhitng nim trudc dé lai dé c6 phuong an xir ly. (Trong
Nim 2024 Céng ty di thanh xir ly dugc 6,645 ty déng hang ton kho kém phim
chét, chdm ludn chuyén. Trong d6: thu hdi duoe tir khach hang: 819 triéu ddng,
str dung chi phi dir phong bu dip: 4.618 triéu dong, tan dung vao san xuét: 1.209
triéu ddng. Cho thiy, Cong ty nd luc trong viée giai quyét tdn dong tir nhidu
nim trude dé lai.

* V& sb liéu két qua kinh doanh nim 2024,

- Nim 2024, céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuén va thu nhéap nguoi lao
dong déu ting trudng cao so ké hoach ndm dé ra. Vai két qua kinh doanh nhu da
néu trén, niim 2024 Cong ty c¢d phan X20 da hoan thinh va hoan thanh virot mirc
céc chi tiéu san xuét kinh doanh d3 duoc Pai héi dong cd déng thuong nién nim
2024 phé chuén.

- Céng ty dd hoan thanh viéc chi tra cb titc ndm tai chinh 2023 theo ty 18
6% (600d/cd phiéu) tinh trén ¢b phiéu c6 déng hién dang luu hanh véi sé tién
10,350 ty ddng va st dung loi nhuan sau thué nim 2023 d8 trich 14p céc quy
theo dung Nghi quyét Dai hdi ddng cd déng thudng nién nam 2024,

II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA
TONG GIAM POC
1. Panh gia sw phoi hop hoat djng giita ban kiém soit véi HDQT, Tong
giam doc, ban quén Iy didu hanh va cb dong
- Gifta hai ky dai hoi ddng c6 dong thudng nién 2024 — 2025, Ban kiém

so4t d4 phoi hop chit ch& vai Hoi dbng quan tri, Tong Giam d6c va Ban quan ly
diéu hanh trén nguyén tic vi lgi ich hop phap, t6i da ctia Cong ty, cia cd déng
va theo ding quy dinh cta Phap luat, Diéu 1& Céng ty. Trudng ban kiém soét
duge moi di day di céc cude hop Hoi dfmg quan tri, cdc cudc giao ban thang va
cac cudc hop khac cua Cong ty. Ban leII‘l so4t dugc Hoi dong quan tri, Tong
Giam dbc va Ban quan Iy didu hanh cung cp day du tai ligu theo quy dinh.

- Déi v6i cb dong: Giita 2 ky Pai hdi cb dong thuong nién 2024 — 2025,
Ban kiém soat khéng nhén dugc don thu yéu c:':iu ctia ¢b déng hoic nhém cb
dong ngoal Céng ty 6 ty 1¢ s& hitu va thoi gian ndm giit theo quy dinh cua Phap
luat va Diéu 1é Cong ty.
2. Két qua giam sat Hoi ddng quén tri.

Nam 2024, Héi déng quan trj di t& chiic hop 05 phién hop thudng ky
ding theo quy dinh cua Luat DN, Diéu 1¢ Céng ty; xin ¥ kién bing vin ban 12
lugt; ban hanh 61 Nghj quyét dé quan triét, trién khai thwe hién Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2024, dép tng yéu ciu quan 1y, diéu hanh, giai quyét



cAc van dé thuc tién nhiém vu ciia Cong véi céc chi truong vé kién toan co chu
tb chizc bd mdy va xdp xép lai nhan sy, céng téc can bg, giai quyét cac tdn dong
ciia cAc nam trude nhu cong ng, chim dit cée hop ddng thué dat va chli truong
khai théc nha xuéng nhan rdi, diu tr MMTB va stra chifa....; dinh huéng va chi
dao san xuit kinh doanh theo Nghi quyét DHDCD thudng nién nim 2024, quyét
dinh céc cong viéc thude thim quyén cia Hai dong quén tri. Trong cdc phién
hop Hoi déng quan tri céc thanh vién Hoi ddng quan tri deu tham gia dly du,
Jam viéc v6i tinh than trach nhiém cao, da phéat huy dugc kinh nghiém, nang lyc
l&nh dao ctia timg thanh vién. Hoi dbng quéan tri d hoat dong theo ding quyén
han va nhiém vu quy dinh trong Diéu 1 Cong ty, cac Nghi quyét ctia Hoi dong
quan tri duge ban hanh phi hop véi thye tién, dép vmg kip thoi yéu cau quan tri
va nhu céu phat trién kinh doanh cta Céng ty. Hoi ddng quan tri da hoan thanh
t6t nhiém vu quan tri Cong ty.
3. Két qua giam sat Tong gidm ddc va Ban quan ly diéu hanh.

Trong nim 2024, dudi su chi dao sét sao, kip thoi cia Hoi df:‘rng quan tri,
Téng gidm dbc va Ban quén ly didu hanh d& nd luc rat 16n trong viée lanh dao
«chi dao thudng xuyén, kip thoi dé thuc hién céc giai phap trong san xudt kinh
doanh trén tinh than chu déng, séng tao khic phuc nhitng kho khan, quyét tim
thue hién thing loi ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024 da dugc PHDCD
thudng nién nim 2024 théng qua, mic du c6 nhiéu khé khin, thach thirc, song
Téng Giam déc va Ban quéan Iy diéu hanh d& quyét liét chi dao t chirc thyuc hién
cac nghi quyét cua HPQT dat dugc két qua tbt trén nhidu linh vye, nhidu mat
cong tac; dac biét la két qua thuc hién cac chi tiéu chu yéu déu vuot, cac nhiém
vu trong tdm; bao dam on dinh viéc lam; giai quyét nhiéu ndi dung ton dong kéo
dai v.v qua d6 g6p phan quan trong trong viéc td chirc trién khai thuc hién cac
muc tiéu da dinh, didu hanh Céng ty vuot qua khé khan, gif on dinh va phat
trién. Trong qua trinh diéu hanh Téng gidm doc va Ban quéan ly diéu hanh da
tuan thi theo Ludt doanh nghiép va Didu 18 Cong ty, quy ché phén cong nhiém
vu ctia Hoi ddng quan tri, Ban quan ly diéu hanh va cdc quy ché ndi bd cua
Céng ty ciling nhur cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj.

I1L. KTEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT VOI HDDQT VA TONG GIAM
pOC

1. Truéc tinh hinh hang Quéc phong d4u thau nhu hién nay va dy béo
trong tuong lai c6 nhidu hinh thitc diu thiu mang tinh rong rai hon, strc canh
tranh 4t 1én, Cong ty cin c6 nhidu giai phap dé t chirc quan 1y t6t vé chi phi,
chét luong séan pham gitp giam gid thinh sén phém, ting uy tin cua Cong ty,
tang strc canh tranh. Péc biét nim 2025 sé xép xép tinh gidm bién ché trong
Quén d6i va khéng con san xuat hang mit hang A70, LP K24, nén san luong
hang Quéc phong sé giam. Cén tip trung xdy dung nhiéu giai phap cho hang
kinh t& ndi dia, hang kinh té xuft khu (cén phai ting ty trong hang xuét khau



théng qua hinh thirc san xuat F 'OB); can phén tich, danh gia hiéu qua cua tung
khach hang dé c6 phuong 4n tét nhét cho vide lra chon khach hang tiém ning;
can x4y dung ké hoach kinh doanh dai han va trung han ciing véi ké hoach hoat
dong di kém;

2. Tiép tuc chii trong, bam sat thi trudng va doi tac dé kip thoi du béo, xay
dung phuong 4n phil hop cho san xuét, cung tng dt ning lyc san xuat. Tiép tuc
duy tri khach hang chu luc, dong hang chuyén moén hoéa, khai thac thém thi
treomg méi, m& rong thi trudng, ning cao hiéu qua san xuft gin véi hidu qua
kinh doanh;

3. Cong ty can quan tdm hom nita va c6 gidi phép trong viéc dao tao moi,
d3o tao lai, dong thoi c6 cac chinh sach thu hat ngudn nhén Iye chat hrong cao,
nhét 12 nhan luc vé k¥ thuét; ddo tao nhan lyc d dap (mg quan ly don hang
FOB, tiép tuc chim lo t6t doi sdng ngudi lao dong, xay dung va lan téa van héa
doanh nghiép d& dn dinh lao dong, ddp tmg di cho san xudt, ddm bao tién trinh
phét trién bén viing ctia Céng ty;

4. Tap trung cai tién san xuat dé ting ning sudt, ning cao chit lrong dich
vu khéch hang, chudn héa hé thong san xuét, hé thong quan Iy chéat lugng, chi
trong gitt vitng cht lvong san phim;

5. Py manh cong tic chuyén d6i s6 mé hinh kinh doanh va quan trj Cong
ty, ting budc thuc hién chuyén dbi xanh;

6. D61 voi no xAu da duge trich 1ap du phong dé nghi Cong ty van tiép tuc
nghién cim, theo ddi sat sao dé c6 bién phép thu hdi ng cho Céng ty trong thoi
gian nhanh nhat;

7. Tiép tuc d?ly manh cong tac quan tri tai chinh, xay dung ké hoach tai
chinh trung, dai han, ddng thoi thuc hién t6t quan 1y dong tién dép tmg cho hoat
déng san xuit kinh doanh xuyén sudt tir Cong ty me dén céc cbng ty con vi cic
Céng ty MTV; Tang cudng cong tic quan tri dong tién, hang ton kho, cong no,
chi phi; chu trong cong tac thuc hanh tiét kiém tir khau quan 1y dén khau san
Xuit;

8. CAn phai trién khai nhanh c4c du 4n dAu tr sira chita, cic mit bing cho
thué dé khai thac cho thué tranh ldng phi, t6 chirc trién khai thuc hién kinh doanh
khai thac Nha khach phia Nam c6 hiéu qua (Khach san Sea Soul);

9. Tlep tuc ra soat stra doi bé sung cac hé théng quy ché cua Cong ty dam
bao phu hop véi tinh hinh thyc té, tao hanh lang phap ly thuan 1¢i cho sy phat
trién nhanh 6n dinh cia don vi, dong thoi bao vé quyeén loi hgp phap, chinh
dang ctia cd dong. 1 i

Trén day 1a Bao cdo cua Ban klem soat vé Két qua kinh doanh cua Céng ty
va hoat dong. ctia Hoi ddng quan tri, Tbng giam dbc trude Dai h01 dong c¢b dong
thudng nién nim 2025. Ban kidm soat kinh trinh Pai h6i dong c6 dong xem xét,
phé chuén.
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Chung toi tran trong cam on su tin nhiém cia PHPCD, sy hep tic cla
HPQT, Téng gidm d6c, Ban quan ly didu hanh céc phong ban chirc néng, cac
don vi trong Cong ty da tao moi diéu kién t6t nhat, phm hop, cung cap théng tin
dAy du, kip thoi dé Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu.

Thay mit Ban kiém sodt, t6i xin kinh chic Quy vi dai biéu, quy cb dong
manh khoé, hanh phuc, thanh dat./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhar trén; TRUONG B
- Liu: VT, BKS.T03

Q==

Nguyén Pirc Tuin



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Ty do - Hanh phie

Ha Noi, ngay 09 thdang 04 nam 2025

BAO CAO ,
Tw d4nh gia két qui hoat ddng ciia Ban kiém soat

Kinh giri:  Pai Hoi ddng cb déng Céng ty cd phan X20

- Céan ctr quyén han, nhiém vu cta Ban kiém sodt theo Luat Doanh nghiép
ngay 17 thang 6 nim 2020 va Diéu 1& cng ty Cb phén X20;

- Cén cr vao qui ché td chitc va hoat ddng Ban kidm soét va cdc quy dinh c6
lién quan dén hoat dong clia Ban kiém sodt;

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng thudng nién nam 2025 Cong
ty Cb phin X20 véi c4c ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

I. CAC HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024
1. Téng két cac cude hop ciia Ban kiém soat

Nam 2024, Ban kiém so4t da tién hanh 05 cudc hop dé phan cong nhiém
v, trién khai céc ndi dung kiém soét theo ké hoach thudmg xuyén va theo yéu
cdu ctia C6 dong — 14 nhitng ngudi dai dién von tai Cong ty cb phé“m X20.

2. Céc hoat @dng ciia Ban kiém soat

Ngoai cac cudc hop cua Ban kiém soét truc tiép néu trén, ndm 2024, Ban
kiém soét con cé cac hoat dong nhur sau: _

- Tham dy dy du c4c phién hop clia H6i ddng quan tri, cac phién hop
giao ban thang va céc phién hop khic do Céng ty td chic véi vai trd dée lap,
dua ra céc ¥ kién khich quan gép phin giam thiéu i ro trong hoat dong cua
Cong ty;

- Thuc hién kiém tra, kiém so4t vé mot sb noi dung trong san xuét kinh
doanh va tinh hinh tai chinh theo yéu ciu ctia Pai dién vén nha nuéc tai Cong
ty;

,- Thuec hién kiém tra, kidm soé4t v& néi dung vé thanh Iy vat tu do thay ddi
co.che...;



- Thure hién kidm soat bdo cdo tai chinh va tinh hinh hoat déng san xuét
kinh doanh 6 thang cudi nim, ca nim cia Cong ty va cac nhiém vu theo ké
hoach va chirc ning ctia Ban kiém soét;

- Thuc hién céc cong viéc khac theo Diéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém soét va cic quy dinh ctia phép luét c6 lién quan.

II. THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG BKS VA TUNG THANH VIEN
BKS NAM 2024

- V& thu lao ctia ban kiém soat nim 2024

+ Pbi véi cc kiém so4t vién khéng chuyén trach, muec thi lao bao gdm
¢4 thué thu nhap c4 nhan 14 2 triéu dong/ngudi/thang;

+ Pbi véi Trudmg Ban kiém so4t khong chuyén trach muc thi lao bao
gdm ca thué thu nhap c4 nhén la 5 tridu ddng/ngudi/thang;

- Vé chi phi hoat ddng ctia Ban kiém so4t nim 2024: Tuan thi theo quy
dinh va Quy ché chi tiéu ndi bd ctia Cong ty cd phan X20 (Chi tiét thii lao nam
2024 ctia cdc Kiém sodt vién duoc cong bé trén trang théng tin dién tik cia
Céng ty cé phan X20 vé bdo cdo thuong nién nam 2024).

PHAN THU HAI
BAO CAO VE CONG KHAI LOI iCH LIEN QUAN

1. POI VOI THANH VIEN HPQT, TONG GIAM POC VA BAN QUAN
LY PIEU HANH

- Giita 2 ky Pai hoi déng ¢d dong thudmg nién 2024 — 2025 khéng phat
smh cac gxao dich gilta Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nam
quyen kidm soat trén nim muoi phan trim (50%) tré 1én vén diéu 18 véi thanh
vién Hoi dong quéan tri va nhimg nguoi cé lién quan cta thanh vién Hoi ddng
quén tri, Téng Gidm déc va Ban quén Iy diéu hanh,

- Giita 2 k¥ Pai hdi dong cb déng thuong nién 2024 — 2025 khéng phat
sinh c4c giao dich gitta Coéng ty véi cong ty ma trong d6 thanh vién Hoi dong
quén trj 14 thanh vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan ly doanh nghigp trong thoi
gian 03 nim gin nhét trude thoi diém giao dich.

I POI VOI THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Gitta 2 ky Pai hdi ddng cb déng thudng nién 2024 - 2025 khong phat sinh
cac giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty k.hac do Cong ty nam quyen
kidm soat trén nim muoi phan trim (50%) trd 1én vdn diéu 1é véi thanh vién
Ban kiém so4t va nhimg ngudi ¢6 lién quan ctia thanh vién BKS.

PHAN THU BA i z
BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM
SOAT VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT



L PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém so4t ¢6 03 kiém soat vién, trong d6 c6 Trudng ban kiém soat va
02 kiém so4t vién déu kiém nhiém. Céc kiém soat vién déu hoat déng doc lap.
Trén co s& quyén va nhiém vu da quy dinh tai Diéu Ié ctia Cong ty, v6i két qua
hoat ddng nhu di néu trén, Ban kiém soat tir danh gia nhu sau:

- Ban kiém so4t da thuc hién t6t chitc ning ctia minh trong viéc gidm sat
Héi ddng quan tri, Téng gidm dbc va Ban quan Iy didu hanh qua viéc quan trj va
diéu hanh Céng ty;

- D4 hoan thanh tdt cac nhiém vu theo k& hoach d2 ra va cac yéu céu ciia
Cb dong lém tai Cong ty;

- Qua viéc thuc hién nhiém vu, Ban kiém soét di c6 cac d& xuit, kién nghi
véi Hoi dong quén tri trong viéc quan tri, diéu hanh té chirc sén xuét kinh doanh
va cdng tc tai chinh nhim thdng nhét, déng bd va ting cwdng cong tac quan tri,
giam thidu i ro, dap Umg yéu cdu quan 1y va phét trién kinh doanh cua Cong ty.

- Ban kiém soét dé thyuc hién theo dling quyén han va nhiém vu quy dinh
trong Piéu 16 Cong ty. Cac hoat dong clia Ban kiém soat duge tién hanh ding
trinh tu, thi tuc theo Luét Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.

II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA CAC KIEM SOAT VIEN

Trén co sé Piéu 1& Cong ty, Quy ché hoat d6ng ctia Ban kiém soét va ban
phén céng nhiém vu dbi véi cdc kiém soét vién. Cac kidm soat vién dd thuc hién
nhiém vy ctia minh mdt céch doc 14p trén tinh thin trach nhiém cao; tham gia
déng gbp y kién va kién nghi véi Hai déng quan tri, Téng Gidm ddc va Ban didu
hanh trong céc linh virc diing véi trach nhiém, tuan thi ding Piéu 1& Céng ty va
Quy ché hoat ddng clia Ban kiém soét.

PHAN THU TU
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT GIUA 2 KY
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2025 —2026

Cén cir nhiém vu ctia Ban kiém soét duge quy dinh tai Piéu 18 Cong ty,
quy ché hoat dong cua Ban kiém sodt va céc quy dinh c6 lién quan dn Ban
klem so4t. Ban kiém soat xdy dung k& hoach hoat dong gitra 2 ky Pai hdi dong
cb dong thudng nién 2025 — 2026 nhu sau:

- Gi4m sét tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia PHPCPD, Nghi quyét Hoi
ddng quan tri;

- Giam sat tinh hcfp phap, trung thyec, mu'c d6 can trong trong cong tac tai
chinh, trong quan 1y diéu hinh hoat déng san suét kinh doanh cia Cong ty;

- Tham du day da cac phlen hop Hoi ddng quén tri, cée phién hop khéc
cua Cong ty td chitc ¢é nim bét tinh hinh phuc vu cho thye hién chitc ning cta
Ban kiém soét;



- Tham dinh béo c4o tai chinh riéng, bao céo tai chinh hop nhat nam 2025,
lap cong van giri Hoi dong quan tri Cong ty;- .

- Trinh céc béo cdo theo quy dinh ctia phép luat 1311 Pai hd1 dong cd dong
thuong nién;

- Thurc hién cac yéu ciu cta Cé dong, nhém cbd dong (néu cb) theo quy
dinh cuia Phap luat; :

- Thue hién céc cong viée khac theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, quy ché
hoat ddng Ban kiém soat, cac quy ché ndi bd ctia Céng ty va cdc quy dinh cla
Phap luét cd lién quan;

Trén day 12 B4o céo ctia Ban kiém soat Cong ty cb phan X20 gifra 2 ky
Pai hoi dong co déng thuomg nién 2024 — 2025 va ké hoach hoat dong gitra 2 ky
Dai hdi ddng cd dong 2025 — 2026, Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi déng c6
dong xem xét, phé chuan.

Ching toi trén trong cam on sy tin nhiém cua PHDCD, su hop tac cua
HPQT, Téng giam doc va Ban quan ly diéu ‘hanh, cac phong ban chirc néng, cic
don vi trong Cong ty d& tao moi diéu kién t6t nhAt, phéi hop, cung cép théng tin
day da, kip thoi dé Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vu.

Thay mét Ban kiém soat, toi xin kinh chiic Quy vi dai bidu, quy cd dong
manh khoé, hanh phiic, thanh dat./.

Noi nhéan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG|B

- Luu: VT, BKS.TO3
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Pic lap - T do - Hanh phiic
S6: 231 /TTr-HDQT Hé N6i, ngdy 09 thdng 4 nam 2025
TO TRINH

V/v Thong qua phwong 4n phan phoi lgi nhuin va chia ¢6 tirc nim 2024

Kinh giri: Dai hdi dong c¢b dong Cong ty cb phan X20.

Cian ctr Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cla Quéc héi
nude Cong hoa xa hoi chit nghia Viét Nam va cac van ban huéng dan thi hanh;

Can cr Nghi dinh 91/2015/ND-CP; Nghi dinh 32/2018/ND-CP; Nghi dinh
140/2020/ND-CP ctia Chinh pht va Théng tu s6 16/2023/TT-BTC ngay 17/3/2023
ctia BO Tai chinh;

Cin ctr Diéu 16 té chirc va hoat dong ctia Céng ty ¢d phan X20.

Hoi ddng quén tri Cong ty cd phin X20 kinh trinh Pai hdi ddng cb dong
thudmg nién nim 2025 théng qua phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2024 va
phuong an st dung cac quy nam 2024 nhu sau:

I. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN: Pvi: ddng

stt Chi tiéu Nam 2024

1 | Tdng doanh thu va thu nhép (theo BCTC hop nhét) 1.304.385.786.032

2 | Tong doanh thu va thu nhap (Theo BCTC tong hop | 1.216.469.935.976

Cong ty me):
3 | Loi nhuin Céng ty me trude thué 49.459.269.442
4 | Loi nhuin Céng ty me sau thué 40.272.448.164
5 | Loi nhufn sau thué diing dé phén phéi 40.272.448.164
6 | Du kién trich 14p céc quy
6.1 | Quy dau tu phét trién 12.081.734.449
6.2 ng'f khen thudng, phiic lgi (khong qud BQ 3 thdang 10.531.913.715
tién luwong thuc hién)
6.3 | Quy thudng nguoi quan ly 388.800.000
7 | Loi nhuédn con lai sau phan phéi nim 2024 17.250.000.000
Chia cb tirc du kién 10% (1.000d/cp) 17.250.000.000
- C6 ddng Nha nudée (71,72%) 12.371.700.000

- Cb déng ngoai 4.878.300.000




I1. GIAT TRINH PHUONG AN PHAN PHOI VA KE HOACH SU
DUNG CAC QUY TRONG NAM 2024:

1. Trich quy khen thuwdémg phic loi.

Vige trich quy khen thudng nguoi quan ly, quy khen thudng phtc loi, can
cur £)1eu 8 Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chmh phit v& lao
dong, tién luong, thi lao, tién thudng déi véi cong ty c6 phan, von gop chi phm
ciia Nha nuéce huo'ng dan: “Quy khen thudng, phtic 101 clia ngudi lao dong tdi da
khéng qué 3 thang tién lwong binh quan thyc hién, néu loi nhuan thuc hién bing
loi nhuén ké hoach...; Qu¥ thudng cia ngum quan 1y cang ty t6i da khong qué
1,5 thang tién lucmg bm.h quan thuc hién, néu lgi nhuén thuc hién bang hoic cao
hon loi nhuén ké hoach. .

Nim 2024, quin s6 ctia Cong ty me 1a 636 lao dong, téng quy luong ca
nam 1a 95,97 ty (Quy luong binh quan 1 thang 1a § ty). P6i véi Cong ty, viée
trich quy khen thudng phuc loi khéng chi gép phan thue hién tt cdc chinh sach
an sinh, tdng cucmg su quan tdm, chia sé, dong vién ngudi lao dong trong giai
doan kho khén nhim gift chdn lao dong. Ngoai nhitng ndi dung phic loi truc
tiép cho ngudi lao dong, Céng ty con c6 ké hoach stra chita, cai tao céc hang
muc nhu nha in, nha vé sinh, nha dé xe,... cho ngudi lao dong g6p phan tao nén
moi truong lam viéc thoai mai, giam thiéu cdc tdc nhin giy ra bénh nghé
nghiép, ning cao ning suit lao déng. Pdng théi phuc vu nhu ciu phtc 1oi cong
cdng, ting ho, tri 4n, tai trg, vién tro cho cac td chirc chinh tri - x4 héi, tir thién.

Tuy nhién véi 101 nhuln ndm 2024 nhu da bao cdo & muc I, dé dam bao
mrc chi tra ¢b tirc phi hop vé1 Nghi quyét DPHDCD da duge théng qua, Hoi
ddng quéan tri Cong ty dé nghl trich 10.551.913.715 dong vao quy khen thudng
phiic lgi va 388.800.000 dong 12 quy khen thuéng ngudi quéan ly

2. Cb tire

Lot nhu_ﬁq sau thué con lai sau klu t}ich c:*.flc quy theo quy d%nh la
17.250.000.000 dong, Cong ty thye hién chia heét ¢0 tirc bang tien mat cl}o cac co dong
(twong duong ty 1€ chi tra f:-:’i jafrc 1a 10%), ting 67% so véi Nghi quyét PHDCD da
dugc thdng qua. (Nghi quyét so 01/2024/NQ-DHBCP ngay 02/8/2024)

3. Quy phét trién khoa hoc Cong nghé (KHCN) niim 2024 tai Cong ty me:

Quy phat trién KHCN tai 31/12/2024: 4.500.000.000 ddng

* Phuong 4n sir dung Quy phét trién KHCN nam 2024:

- Thue hién céc nhiém vu KH&CN cua Cong ty;

- Hb tro phét trién KH&CN ctia Cong ty:

i ’I:ran'g bi co s& vat cht - k¥ thuat cho hoat dong khoa hoc va cong nghé,

chuyen doi so ciia doanh nghiép;



+ Mua quyén st dung, quyén sé hitu: Bi quyét céng nghé; kién thirc k§
thuét vé cong nghé duoc chuyén giao duéi dang phuong 4n cong nghé, quy trinh
cong nghé;

+ Mua méy moc, thiét bi cho dbi mdi cong nghé phuc vu triec tiép hoat

dong san xuat, kinh doanh dé thay thé mot phan hay toan bd cong nghé da, dang
sur dung bang cong ngh@ khac tién tién hon nhim néng cao ning suat, chit lvong

san pham hodc cai tién phét trién san phém méi ctia doanh nghiép;

+ Chi cho dao tao nhin lyc KH&CN ciia Cong ty theo quy dinh ctia phap
luat vé KH&CN;

Phuong 4n st dung chi tiét dbi véi Quy phét trién KH&CN duoc uy
quyén cho Héi dong quén tri cong ty xem xét phé duyet/

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua! He

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, TCKT. HO3.

Trung ta Chu Vian Dé






Ha Noi, Nam 2025

CONG TY CO PHAN X20
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BAO CAO
Ké hoach sir dung lao dong, phwong 4n xac dinh quy
tién lwong, thu lao, tidn thmmg doi voi cong ty
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TONG CUC HAU CAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN X20 DPoc lap - Tw do - Hanh phic
Sé : 266/BC-CTCP Ha Noi, ngay 10 thdang 4 nam 2025
BAO CAO

Ké hoach sir dung lao dong, phwong an xac dinh
quy tién lwrong, thu lao, tien thwéng dbi voi Cong ty

Kinh giri:
- Tong cuc Hau can- K¥ thuat/Bo Quéc phong
- Cuc Tai chinh/Bé Quéc phong.

Can clr Nghi dinh s& 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Thu tudng
Chinh pht; Thong tu 50 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B4 LD-
TB&XH hudng din thyc hién qui dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién
thudng dbi vdi Cong ty b co phéan, vén gép chi phdi ctia nha nude (Thong tu 28),

Céan ctr Nghi dinh 56 53/2016/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh pht vé
quan ly lao d9ng, tien luong, thu lao, tién thuong trong doanh nghiép Nha nudéc;

Cin ct biéu 1¢; Quy ché td chirc hoat ddng SX-KD hién hanh ctia Cong ty;
Cin ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty;

Cong ty ¢ phan X20 béo cdo ké hoach sir dung lao ddng, phuong 4n xac
dinh quy tién luong, thu lao, tidn thuéng ddi véi céng ty nhu sau:

I. TINH HINH SU DUNG LAO PONG

Céng ty cb phan X20 14 doanh nghiép v6n Nha nudc chiém gift trén 51%;
hoat dong san xuét kinh doanh trong linh vyc dét- may; véi dédc thi ludén can mat
56 luong 16n cong nhan lanh nghé. Trong nim qua, trude tinh hinh kinh té x4 hot,
chlen su Nga- Ucraina, sy canh tranh trén thi trrong dét- may; sy dich chuyen co
cAu viéc lam gifta thanh thi, ndng thon, cudc cach mang 4.0 dd m& ra nhiéu co hoi
xong cling nhu nhiéu thach thirc trong nganh co str dung nhiéu lao dong duge dao
tao gian don. Do vy, viéc 8n dinh lao ddng ludn 1a mdt bai todn khé doi véi
Céng ty noi riéng va cac Cong ty hoat ddng trong cling nganh nghé.

C#n ct tinh hinh thi truong, thue lyc hign c6; ndm 2024 Cong ty da dam
bao diy du viéc lam cho ngudi lao dong theo nhu thoa thudn ban dau; khéng c6
tinh trang ngudi lao ddng phai nghi do thiéu viéc 1am.

Dang ty, HDQT, Ban quan ly dwu hanh cong ty va cac don vi luén xéc
dinh cong tac to chire luc lugng 1a tat yéu khach quan trong giai doan nay, nhim
xéy dyng cong ty, don vi tinh, gon, manh, co chét lwgng, stc chién dau cao,
hoan thanh théng loi moi nhiém vu dugc giao.

D3 quén triét day du cac chu truong, duong 101 cua DPang, chinh sach,
phép ludt; nghi quyét, két luan, d& 4n, k& hoach cta clp trén; lanh dao, chi dao



xay dung, té{ chirc b may, b tr, s'ép :-:ép luc lugng dap tng yéu cau tinh, gon,
manh, cé chat lugng, hoan thanh thang loi moi nhiém vu duogc giao, dam bao su
hop ly gitta lao dong truc tiép voi lao dong quan ly.

Lanh dao, chi dao thuc hién dé‘.y @l céc chinh séch, ché ddi déi voi nguoi
lao dong theo quy dinh; xay dung bo sung, stra doi hé théng ndi quy, quy ché,
quy dinh, hé théng thang, bang luong theo dung quy dinh ctia phap luét, dam
bao tao dong luc phén diu theo két qua céng viée & tit ca cac linh vuc; xéy
dung, tb chire thyc hign cac ké hoach, chuong trinh dao tao phu hop voi Chién
lge phat trién Cong ty; cac chinh sach dé kich thich san xuét, giai quyet hai hoa
loi ich; tao diéu kién cho cong tac tuyén dung va gilr dugc lao dong c6 tay nghé,
chat lugng; tip trung lam t6t cong tac tuyén truyén, gido duc ndng cao nhén
thirc, y thire, trach nhiém cho cén b, nhén vién, ngudi lao dong, nhét 14 ddi ngfi
cap iy, can bd chu tri, cha chét céc cap, val tro cua cac co quan chirc ning trong
gilr chén, thu hut luc lugng lao dong.

Cép 1y, chi huy cac cap da phét huy quyén tur chu, tir chiu trach nhiém
trong viéc quan ly, diéu hanh, néng cao hiéu lyc, hiéu qua; da t6 chirc ra soat, mo
hinh t6 chirc bién ché, bd tri, sip xép ngudn nhén luc pho hop; dam bao lam viée
an toan. Co quan chtrc nang dé tham muu dé xuét xdy dung co ché, chinh sach;
thue hién tot cong téc to chirc va lao dong; xdy dung, t chirc bd _may, bd tri, sfp
xep luc lucmg dap mg yéu cau tinh, gon, manh c6 chat lwong; td chirc thue hién
day du cac chinh sach, ché d6 theo quy dinh va thoa udc lao dong tap thé.

D thuc hién sat nhap XN may 3 vao XN DPMQD dé tinh gon bd may, ning
cao hi¢u qua hoat dong. Thanh lap, tuyén dung, ban hanh quy dinh chic nang,
nhiém vy, quyén han, co céu td chirc va dua vao hoat déng Chi nhanh mién
Trung (Khach san Sea Soul), hién c6 84 lao ddng; dong thoi trién khai, bo tri, sip
xép luc lugng lao dong theo vi tri viéc lam; td chirc phédn cong, phan nhiém phu
hop, tao didu kién tdi da cho céan bd, nhan vién hoan thanh tot nhiém vu duoc
giao; chi trong thyc hién tét cdng tac quan ly, sir dung lao dong, nhat 14 doi ngll
ky thudt co trinh do tay nghé, céc vi tri trong yéu co mét; tién luong sau tinh
gian tiép tuc duoc cai thién.

Céc ché a6, chinh sach dwoc thue hién theo dung quy dinh; 100% NLD
duoc tham gia cac ché do bao hiém; viée giai quyet nghi huu, cho théi viéc duge
thuc hién ding quy dinh; ché d6 chuyén ngach, néng cac muc luong, tra lwong
duoc thuc hién chit ché, dan chi, cong khai, céng bang dung quy ché, quy dinh;
toan Cong ty khéng cé tinh trang ng luong, ng cdc khoan BHXH.

Nam 2024, tong sb lao dong binh quan str dung la 1.968 lao déng (cong ty
me 636 1d, cic cong ty con 14 1.332 1&). Trong nim, di tuyén mé&i 176 lao dong;
lam thi tuc chdm dirt HDLD trude thdi han, chét sd bao hiém cho 250 lao déng
va lam th tue huu cho 29 lao ddng theo ding quy trinh, quy dinh; riéng Céng ty
me d3 tuyén dung 28 lao dong, 1am tht tuc chim dit HDLD trude thoi han 1a 31
lao ddng, huru tri 18 lao ddng; chi yéu 14 céng nhan san xuét truc tiép bd sung
vao chuyén san xut.



Tuy nhién, cong tic quan ly, st dung lao dong nam qua cling con ton tai
han ché d6 12 tinh trang lao dong gidm sit va didu chinh md hinh td chi, tinh
gian bién ché Xi nghiép do may Quan doi con han ché; viéc duy tri, chap hanh
ndi quy, quy ché chua that su nghiém tic, y thiac chép hanh chua t6t nhu cong
tic vé sinh, mang mac BHLD, uhap hanh tho gian lam vigc... Nguyén nhéan co
ban 1a vai tro tham muu cua co quan & mot sO don vi, trong moét so nhiém vu
hidu qua chua cao; vai tro cia can bd chu tri trong trién khai nghi quyét cta
Péng uy c6 mat con han ché.

Dénh gia chung nam 2024: Mac du gap nhleu khé khin, song toan Cong
ty dd cé nhidu co gang, nd luc dé hoan thanh tot cac nhiém vu thuong xuyén
ciing nhur d6t xudt; tnen khai nhiéu hoat dong thiét thyue, phi hop; vige lam dugce
dam béo, thuc hién tot cac chi tiéu SXKD; md hinh td chirc bién ché co ban tinh
gon, dap tmg yéu f.:au doi sbng vat chét tinh than duoc bao dam va cai thién; tu
tuéng CB, NV, NLD 6 6n dinh, don vi dodn két thong nhét.

I1. TINH HINH THU'C HIEN QUY TIEN LUONG

Cong ty cd phan X20 da chép hanh va thuc hién day du céc ché do quy
dinh veé quan ly lao dong, tién luong, thu nhép theo diing quy dinh, hudng dan.
Cong ty da chinh ly mot s6 ndi dung thue hién cho phu hgp véi t6 chirc bién ché
va tinh hinh san xuat kinh doanh cua don vi;

Tién lwong, thu lao, tién thurong clia ngudi quan 1y nhu: thanh vien HPQT,
tong gidm dbc, phé tong gidm dbc, ké toan trudng, trudmg ban kiém sodt; duge
thanh toén, chi tra theo dung quy dinh tai Thoéng tu 28; hang thang tam (mg 80%
mirc lwong co ban; cudi nam can cir két qua san xuat kinh doanh va lgi nhuén daé
thanh quyét toan theo quy dinh.

Tién lrong, tién thudng tra cho ngudi lao ddng duoc tudn thu theo nguyén
tdc phan phm theo lao dong; lam cdng viée gi, gilt chirc vu gi thi duge tra luong
theo cong viéc, chic danh do. TlEI’l lwong tra cho tap thé hay ca nhan ngudi lao
dong dugce cdn cir vao ning suit, chit luvong, hidu qua, dam béo an toan lao dong
va mic d§ dong gop cua tap thé hay cé nhén ngudi lao dong. Tién luong tra cho
ngudi lao dong phu thugc vao don gia tién luong, ning suat lao déng, mirc dd
thue hién ké hoach san xuét kinh doanh, loi nhuén thye hién va cac khoan trich
ndp theo quy dinh trong nam ké hoach. Viéc tra luong, thuéng cho ngudi lao
dong duge thuc hién dén chi, cong khal Khoéng dung quy tién Juong dé st dung
vao cdc muc dich khac. Toan b tién lwong cia ngudi lao dong duoc thé hién
day di vao sd luong ctia don vi theo quy dinh.

Pbi v6i cong nhan sédn xuét duoc tra lwong san phém true tiép theo 50
luong san phim hoan thanh cla ca nhén va don gia; 61 véi lao dong quan ly,
phuc vu, dugc tra Juong theo hé sé chire danh va ngay cong 1am viée thuc té,
gan v&i quf lwong san phém thyc hién hang thang.

Pé dam bio 6n dinh ddi séng cho CB-CNV trude tinh hinh gid ca thi
truong ludn bién dong; trong nam qua, Cong ty dd co nhiéu chu truong, bién phéap
d thiic ddy tang ning suét lao dong, tang thu nhap; diéu chinh hinh thirc tra lwong



linh hoat nhim tao déng luc thic day; tiép tuc thuc hién cdc hinh thirc khuyen
khich nhu: thuong luong san phém tao ra cho cong nhén tryc t1ep san xuat c6 thu
nhap cao; ho tro, bo sung Iwong trong thoi gian san xudt cao diém va nhan cac
ngay 1& 16n trong nam.

P4 huéng dan, trien khai thuc hién cac ché d9, chinh sich cho ngudi lao
dong ding quy dinh cta B luét Lao dong, Luat Bao hiém, 100% ngudi lao
dong durge ky hop déng lao dong; giai quyét nghi huu, théi viée duge thue hién
dimg quy dinh; thuc hién chuyén ngach, ning cic mic lwong cho nguai lao
dong theo ding quy ché, quy dinh cla Céng ty; céc ché do BHXH, BHYT,
BHIN dugc dam bao day da, chét ché, dan chu, cong khai, cong bang va ding
quy dinh khéng dé thic méc, khiéu nai trong co quan, don vi. Toan Cong ty
khéng dé say ra tinh trang no luong, no BH.

Di diéu chinh ting cdc mic luong theo Nghi dinh s6 74/2024/ND-CP
ngay 30/6/2024 cta Chinh phi quy dinh mirc luong t6i thidu ving; thuc hién
chuyén xép luong va ky két phu luc HDLD theo thang bang luong mai.

L. QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG NAM 2024

1. Cac chi tiéu ké hoach

a) Hop nhét:
TT | Chi tiéu PVT K¢ hoach Thue hién TV 1€ %
nam 2024 nam 2024 TH/KH
1 |Doanh thu Tr.d 930,00 1.304,39 140,26
2 | Loinhuin Tr.d 25,30 57,06 225,53
3 | NangsuitLD Tr.d 123,8 165,12 133,38
4 | Thunhép BQ ddng 10.187.000 11.873.924 116,56
b) Riéng Cong ty me: =
TT | Chi tiéu BVT Ke hoach Thue hién Ty 1€ %
nim 2024 nam 2024 TH/KH
1 | Doanh thu Tr.d 835,20 1.216,48 145,63
2 | Loi nhuan Tr.d 14,05 49,47 352,10
4 | Ning suat LD Tr.d 145,96 242,63 166,23
5 | Thu nhap BQ dong 10.620.000 13.891.757 130,81

2. Qui tién lwong, tién thwdng cha ngudi lao dong

Nam 2024 Cong ty va cong ty me la don vi c6 ning sut lao déng binh quan
tang so véi ké hoach (cong ty =
166,23% so véi ké hoach)- Nang suét lao dong binh quan = Téng doanh thu - tong
chi phf chua c6 luong/lao déng binh quén. Lgi nhuan toan cong ty (hop nhét) thue
hién bing 225,53% so véi ké hoach, riéng Cong ty me = 352,1% so v6i ké hoach.

133 ,38% so véi ké hoach; riéng cong ty me bang

Can ctr quy dinh; quy luong ctia ngudi lao dong duge tinh theo don gid tién
lwong gin VOl mirc ting nang suét lao dong.




Toan cong ty 1a 254,08 ty ddng, thu nhép binh quénla 11,87 tr. d’nvumfthang
Riéng ngudi lao dong trong cong ty me la 92,89 ty ddng; thu nhép binh quén tit
lwong = 13,56 tr. d/ngudi/thang.

3. Quy tién lwong, thi lao, tién thudng ciia ngudi quan ly Cong ty

Cén cr Théng tu 28, ngudi quan ly chuyén trach Cong ty gom thanh vién
chuyén trach Hoi dong quan tri, tdng gidm ddc, pho tdng gidm déc; ké toan
trrdng, truong ban kiém soat;

a) S6 nguoi quan ly

Téng s6 09 d/c; trong d6: chuyeén tréch: 06 d/c, khéng chuyén tréch: 03 de.

Ngudi quan ly chuyén trach dal dién phan vbn nha nudc 12 04 d/c (Chu tich
HDQT, Téng gidm dbc va 02 Pho tong giam dbc).

Ngudi quan ly chuyén | trach khéng phai la nguoi dai dién phan v6n nha nudc
gom 02 &/c (pho tong giam ddc va ké toan trrdmg).

b) Quy tién lwong clia ngudi quan ly chuyén trach

Mic tién lwong binh quén ké hoach clia ngucﬂ quéan ly chuyén trach dai dién
vén Nha nudce, Cong ty xdc dinh 1a 36 triéu ddng/théng (don vi cé loi nhudn dudi
50 ty dong).

Nam 2024 Coéng ty hoan thanh tot cac chi tiéu san xuét kinh doanh; loi
nhuén hop nhét thyc hién bang 225,53% so voi ké hoach; cin ot khoan b diém 2
didu 15 Thong tu 28, quy tién luong va tién luong tang thém cia ngudi quén ly:

Téng quy tién luong ctia NQL chuyén trich=36 x 6 x 12 +36 x 6 x12 x
20% =3.110,4 triéu dong (1)

Trong do:

+ Cla nguoi quan ly chuyén trach la dai dién phan von nha nudc duge
phén bd theo hé s6 chirc danh 12 2.200,67 trigu dong; tong tién lwong BQ la:
45,85 tr.d/ngudi/théng.

+ Cua ngudi quan ly chuyén trach khéng la dai dién phan v6n nha nuéce
duoc phén bb theo hé so chire danh 1a 909,73 trigu dbng; tong tién luong BQ la:
37,91 tr.d/ngudi/thang.

¢) Thu lao ctia thanh vién khéng chuyén trach

Gdm 03 thanh vién;

Qu§ thu lao cta thanh vién khong chuyén trach = 99,5 tr.d/nédm (2)

Tién thi lao binh quén = 2,76 tr.d/ngudi/thang

d) Tién thuémg cla ngudi quan ly

Cian clr quy dinh, nam 2024 loi nhudn toan cdng ty (hop nhét) thue hién
bang 225,26% so véi ké hoach, rleng cong ty me = 352, 1% so v6i ké hoach; quy

thudng clia ngudi quan ly dugc xac dinh bang 1,5 thang luong ctia ngudi quan
1y chuyén tréach.

Quy thudng ngudi quan ly = Quy lwong thuc hién cla ngudi quan ly
chuyén trach x 1,5 =388,8 tr.d/ndm (3)



Tién thudng binh quan ctia ngudi quéan 1y = 3,6 tr.d/ngudi/théng.
Téng quy tién luong, thi lao, tién thudng ngudi quan ly = (1)H2)+(3)=

3.110,4+99,5 + 388,8 =3.598,7 tr.d

Thu nhdp BQ nguoi quan ly: 33,32 tr. d/ngudi/thang.
Trong d6: + Tu quy luong: 28,8 tr. d/ngudi/thang.

+ Thu lao va thuong: 4,52 tr. d/ngudi/thang.

4. Thu nhip BQ nim 2024

Tong thu nhép toan cong ty: 280,41 ty ddng (tinh tron).
Tong s6 lao dong BQ: 1.968 lao déng.

Thu nhap BQ: 11.873.924 déng/ngudi/thang.

Riéng Cong ty me:

- Téng thu nhép: 106,02 ty ddng (tinh tron).
- Tong sb lao dong BQ: 636 lao dong.

- Thu nhap BQ: 13.891.757 déng/ngudi/thang.

Trong do:

+ TN BQ ngudi quén 1y: 33,32 tr. ddng/ngudi/théng.
+ TN BQ ctia CB-CNV: 13,56 tr. ddng/ngudi/théng.

Trong do6:

+ Tir quy lwong: 12.578.291 ddng/ngudi/thang.

+ Tir &n ca, thu nhap khac: 1.313.647 dong,

- Ngudi ¢6 thu nhép cao nhat = 60.916.948 dong/ngudi/thang.
- Ngudi ¢6 thu nhip thip nhit = 10.858.198 déng/ngudi/théng.

IV. KE HOACH NAM 2025
1. Céc chi tiéu ké hoach
a) Hop nhat: :
TT | Chi tiéu PVT Thue hién K¢ hoach TV 1€ %
nam 2024 nam 2025 KH/TH
1 | Doanh thu Tr.d 1.304,39 1.050,00 80,50
2 | Loi nhuin Tr.d 57,06 27,83 48,77
3 | Ning sudt LD Tr.d 165,12 137,04 82,99
4 | Thu nhap BQ dong 11.873.924 11.300.000 95,17
b) Riéng Cong ty me:
TT | Chi tiéu DVT Thue hién K& hoach TV 18 %
nam 2024 nam 2025 KH/TH
1 | Doanh thu Tr.d 1.216,48 872,56 71,73
2 |Loinhuén Tr.d 49 47 18,80 38,00
3 | Nang sudt LD Tr.d 242 .63 166,68 68,70
4 | Thunhap BQ dong 13.891.757 |  12.060.000 86,81

2. Quan ly sir dung lao djng




Tién thi lao binh quan = 3.833.333 d/ngudi/thang
¢) Quy thudng ctia ngudi quan ly
Puoc xac dinh khong qua 1,5 thang tién lwong thuc hién ctia nguoi quan ly
cong ty chuyén trach.
(c6 phu luc kém theo)
- Trén day la bao cao ké hoach sir dung lao dong, phuong 2 xac dinh quy
tién lwong, thu lao, tién thuéng d6i véi Cong ty co phan X20./.
Neinhan:
- Nhu trén (dé b/c);

- B TM/TCHC-KT (dé be);
- Luu: VT, CTHC. B09.




Can et chi tidu ké hoach, dinh huéng phét trién céng ty, tinh hinh thyc t&
st dung thoi gian 1am viéc ndm trude; dé pht hop tinh hinh, quy dinh cdng ty
xac dinh tong s0 lao ddng sir dung binh quan 1a 2.100 lao dong.

Viéc tuyén, str dung lao dong cong ty t}ép tuc thue hién trén co s& md
hinh 6 chie bién ché, t6 chiic san xuét, yéu cau san xuét kinh doanh, bao dam
cong khai, minh bach, ding quy dinh cta phap luat, ndi quy, quy ché va Didu 1é
doanh nghiép.

2. Qui tién lwrong, tién thuwdng ctia ngwoi lao dong

~ Nang suit lao ddng binh quan ndm 2025 cong ty dy kién dat 137,04 tridu

dong/ngudi; ridng cong ty me du kién dat 166,68 triéu dong/mgudi. So véi thuc
hign 2024 = 82,99%, riéng céng ty me 68,7%; ning suft lao dong binh quan =
(tong doanh thu- tong chi phi chua c6 luong)/téng s6 120 déng binh quan.

Loi nhuéin ké hoach cong ty ndm 2025 xéc dinh = 27,83 t ddng = 48,77%
so v&i thue hign 2024; riéng céng ty me= 18,8 ty dong = 38,0% so v&i 2024.

Can ctr khoan 3 diéu 8 Thong tu 28; nam 2025 Céng ty x4c dinh mirc
thu nhép binh quan la 11.300.000 d/ngudi = 95,17% so véi thuc hién nam
2024; riéng céng ty me xé4c dinh = 12.060.000 d/ngudi = 86,81% so véi thuc
hién nam 2024.

Téng quy tjé‘:n lvong thyc hién nidm 2025 duoc xic dinh trén sé lao
dong binh quén ké hoach.

3. Qui tién lwong, tha lao, titn thudng cia nguwdi quan Iy Cong ty

a) Qu¥ luong clia ngudi quan ly Cong ty

: Sé ngudi quan ly Cong ty gbm: thanh vién chuyén trach HPQT, téqg giam
doc, phé tong gidm ddc, ké todn trudng: ké hoach nam 2025 chua tang sO thanh
vién va cac chuyén gia trong cdng tac quan tri doanh nghiép, quén trj tai chinh;
Loi nhuén ké hoach toan céng ty xéc djnh = 27,83 ty dong/57,06 = 48,77% vai
thuc hién 2024,

. Cén cir dieu 13, diéu 14 Théng tu s 28/2016/TT-BLDTBXH; Cong ty
tiép tuc xdc dinh quy tién luong ke hoach ctia ngudi quan ly chuyén trach la dai
dién von Nha nurée nam 2025 =36.000.000 d/ngudi va phan b theo hé sb chirc
danh do cong ty xdy dung; tién lwong clia ngudi quan ly chuyén trach khéng 12
dai dién von Nha nude duge béo dam hop Iy theo ngudi quan ly chuyén trach 1a
dai dién von Nha nude.

Tien lwong ting/giam dugc x4c dinh trén chi tiéu san xuft kinh doanh va
lgi nhuéin thuc hién; tong quy tién lvong nim duge x4c dinh trén sé nguoi quan
ly Cong ty.

b) Thti lao clia ngudi quan ly

Gom 03 thanh vién;

Qu¥ tht lao cua thanh vién khéng chuyén trach = 138 tr.d/nam (2)



3G UBA ny)

OB 208N quiL g,

NAIg avyT1IQNON
RGNNSO |- ERIETRCE | G | AR - RSO |- SIS |1 SR | SRR SN | S B ol
1 1€ € 1€l I€1 I€1 E%ﬁ
oF 691 £0s ce9 (44 6Ly 7 06 £Sk £0¢ ELY ﬂd.mov :mg .._.m.:x

ugs mm: ubb m:o_.u oeg £
F e 2 i S i W i o
mmmdcpu wqom ov]| ¢
o G . 2 o Gt T
el cl Il 0l 6 8 L 9 S 14 C !

Low dun e nn dues

n_=.=a. W p uaknip ! q ugnb ymq| weu  |weu Suon YTOT/TI/IE .
gsu ‘991a | wdm ¥ Ppeoy |Igouwdal 2 . 250 (A ANy waIp oeoy] 9

: +. 201y - i T Sunp ns |Suon wu [1g] 08y ogp| * I S

1BW “231A 3upp . i 9y 3udp | jew “931A A 200113 wy ey | Sudpoey | o . n

; ! weu Sudp | ¥ > Y *> | Sudp oey | ugdm 0§ | 1vyd 0§ : - Sugp oe] os 3uo,
oY) 3ugp | o®[ 0§ 0¥ am,, ovj o8 |lepBudp| o A ST lwguay o5 | adup Sudp | 9s Sugy, ; iy 08

Y - -
s op Suoa] o%1 98 op Suo.a], %1 9S
GZ(7 weu Sudp og[ Sunp ns yagory b 2011} wigu 3udp o[ Junp us yuiy YuLj,

[4

LONSN yul} fa uod

0§ NEW nNat
b 2 o

(41 Bug) vno ¢z0zZ/E/0T W3uU JOLD-DH/99Z 95 0P2 ong oY) WY)
SZTOT IWYN HONOA OV'T ONNU NS HOVOH I YA DQNUL YN ONOE OVT ONAA QS HNIH HNIL A

(3w £ Bug)) AL HNOD VD OVD OVE dOH DNO.L

"ELY3N UBA 971 9/d
feoyy] 14D ¥H o/ ‘W], £S Sugog /@ {(€£T0T/90-T0 SULY) N3) JTUN UBA DA I/ :4) BuUQ)) 18) 2.0nU gyu UQA ug

HONQHJ D0NO Od 290U gyu ugA nuy os 0y

9 UBA NYD VG
qd udip 18p LonsN

9 ud1p 1ep uenb 00 UY |,




= ® orASy " r e . - 23 gl Y L i ] S o Rl h
i ..... =T =gty NIRIE [k : r T o= ~ T 5 YW= - ..fp__. ...: yme » N .“r_ e o7 . s
i Ca P T e ' b AR I L e R - = p S— 3 = e i 5 A f - e .y I
; - — = S— T ’ S e e e ol e s
iR W ey S e R AT R TR Sh N U P A eSedn ST
e . ! - 11 W L 4 | . 1y
2 GanAZ,

gt et Mg i
g e e T A TR = MR

S el l
4 Ly o LAt b ! : :

]
e
e e B Rl v o o A 1
" & L L S e T E - o} - A )
A L = . Ay . P CAns -
) s IR e A [ A S S e

ewv JU




Biéu mau s6 2

Tén co quan dai dién chii s& hitu von nha nuée: BO QUOC PHONG

Ngudi dai dién phAn von nha nuwéc tai Cong ty: P/c Chu Vin Dé, P/c Hoang S§

Tam, P/c Ha Chi Khoa, P/c Lé Vian Nghia

TONG HQP BAO CAO VE XAC PINH QUY TIEN LUONG THU'C HIEN NAM
TRUOC VA KE HOACH NAM 2025 CUA NGUOI LAO PONG (Céng ty me)
(Kém theo Bdo cdo sé 266/BC-CTCP ngay 10/4/2025 ciia Céng ty)

£ e Pon 86 bdo cfio nim 2024 | Ké hoach
B Chitica vitinh | K& hoach | Thue hién | nim 2025
1 2 3 4 5 6
1 _|CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH | 31 e e N E st e
= Tong san pham (ké ca quy 601) triéu dv sp e e 18,54 14,92
g Tong doanhthu Ty. dﬁng 835,20] 1.216,48 872,56
3 _|Tong chiphi (chuacoluong) Ly dfmg“ 744,56] 1.063,62] 748,43
B8 L Ve R I Tydong | . 14,05 49.47 18,80/
5 |Loi nhuén sau khi thu’c luen cac ngi:ua vu dbi Ty.dong 13,33 40,98 17,84
véi Nha nude, cac théulh W.CI] gop von el
6._|Hé 56 bo toan phét trién von i a2 U SIRE TR AT D
7 Tong cdc khoan ndp ngénsdch Nhanude | ty.dong 20,03] 4309 2476
I_|Lao dong ké hoach _ | Newtn F 621 789
2 Lao dODg thIIC te sir dUﬂnglh q].lElIl Nguéﬂ VRl 630
3 |Mikc tién lwong binh quén theo hop déng lao d/thdng | 6.700.000| 6.705.000| 6.800.000
] 300 el T
"4 |Mic ne_,g luong binh quén ké hoach d/thing | 9.900.000 19.900.000
5 _|Mi tién hrong binh quan thuc hién d/théng 12.286.655
_____ 6_|Nang suit lao dong binh quén (1) ké hoach | Ir. déugfnam 14596 15
7 [Nang suit lao dong binh quén thuc hién Tr. dgqu:{g@ 242,632
8 |Quy tién luong | ke hoach _____ Tydéng 73,8 93,7
2 |Quy tién luong thuc N D Tf"d:.‘l’;lg 92=8§ ;
10_|Quy khen thuéng, phic loi Ty.dong 7,50 1486 6,50
11 [Quy tién thudng, phuc loi phan phéi truc tisp | Ty.dong 533 607 5.10
eefCBONEUOT laO dORE
12 |Thu nhép binh quén (theo lao ddng thuc st |Tr dong/nam 10,62 "“13,56 : 12,06
dung binh quén)
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Biéu mfiu sd 3
Tén co quan dai dién chi s& hitu von nha nuée: BO QUOC PHONG
Ngudi dai dién phan von nha nwée tai Cong ty: P/c Chu Vin Dé, P/c Hoang Sy
Tam, P/c Ha Chi Khoa, P/c Lé Vin Nghia.

TONG HQP BAO CAO CUA CONG TY VE XAC DINH QUY TIEN LUONG, THU
LAO, TIEN THUONG THUC HIEN NAM TRUOC VA KE HOACH NAM 2025
CUA NGUOI QUAN LY (Céng ty me)

(Kém theo Bdo cdo 56 266/BC-CTCP ngay 10/4/2025 ciia Céng ty)

hién vuot so véi ké hoach (4p dung ddi véi

_|xéc dinh t1en luong thue hién)

et lu:orng e quan

2 Bm S s Iy chuyen el khong
pha1 13 ngudi dzu dlg;_‘lnnphan vén nha nucrc: i
- [sé ngum Ngum

Tr donﬂfth

bl S Pon vi Sf. bdo cdo nim 2024 | Ké hoach
tinh Keé hoach | Thuwc hién | nam 2025
I |Chi tleu sén xuit, kinh doanh
Fg0 L"Tong s6 von chil s& huu (?wp nhar) T?dé-ng 250,92 H 250 92 25h,92
"3 Téng sin pham ké ca quy ddi (hop nhat) | trieudvsp| 9337 1854 14,92
37 |Téng doanh thu (hopmhat) Ty dbng 930,00/  1.304,39]  1.050,00
4 |Téng chi phi chua c6 luo‘ng (hop nhat) Ty d%ng 65245 """" 980,75 76222
5 Tong cdc khoan ndp ngin sdch Nha nwée Ty dong | - 4 02? ....... 62,'19 4?,25
e | (RO 1HGY). RS oL
6 |Loi nhuén (hgp nhat) Ty dong 25,30 57,06 27,83
"7 |Loi nhudn sau khi thue hién céc Héma vy Ty d&ﬁg 19,02 45,42 21,12
&bi véi Nha nuée, cée thanh vién gop von
R R i
8  |Hé so bao toan phat trién von (hop nhar) 100,00 100,00 100,00
"9 |Ning suat lao dong binh quin ké hoach| Trd/nim Tt ) Nt IR
(PO IREY. TR el T
10 [Nang suit lao ddng binh quan “thuc hién| Trd/nim 165,12
............... (hop nhd)
II |Tién lwong ciia ngwdi quin ly chuyen
e it tra(:h BN SR SR e ST s PR PR T
1 |Déivéi ngum quan 1y chuyén trach 1a ngucn
..... dai dién phan von nha nuée. 2
—fr ngmfn R v T ST
it lué;ﬁg il de s Eén lucmg ....... Trlabngfth . S e i
B ﬁe'so diéu chinh tang thém tién lucmg 50| ; s ; 5
L véimicluongcobin &
- |Tién lLng bmh quan Tr don gfth 38,47 38,21 38,1?
e lu:ong tang e 10=1 nhuan terc - dong s i 518,40

5 ;
29,82

2,00

o 31 59

.............

20
31,66




Sé t Chi titu Pon vi S6 b4o cdo nam 2024 Ké hoach
tinh Ke hoach | Thuc ]:uen ‘nam 2025
3 |Tong quy tién lvong cla ngudi quan ly| Trdong |  3.024,00]  3.110,40]  2.592,00
EA AL el R SRR e b VS M B e B
IIT |Thu lao caa ngu'm quan ly kht:mg chuyen
tra{:h i R R R B S LR et Sab aa s S5 d S s S a4 a s e g 4 B EE A N0 8|S 8 o e s e R ol 4
1 |S6 ngum quan ly khong chuyén trach (tinh| Nguoi 2,00 3,00 3,00
il quan) A :
2 [Mie thu lao bmh qua.n Tr.dong/th 3,00 2,76 3,83
3 Quy thu lao Tr.dbng 72,00 99,50 138,00
= Tlen thmmg, e e s o] AN
""" 1 |Quy tién thuong. : Tr.dong 378,00 388,80 324,00
""" 2  |Mtc thu nhdp binh quan clia nglﬂn quan 1y| Tr.déng/th 38,47 5128 AR
] chuyén trach (2)
3 Mt thu nhép binh quan ciia nguoi quan 19| Tr.dong/th | 2982 42040 31,66
________________ khdng chuyén trach (3)
NGUOI LAP BIEU TM. 0 e ONG QUAN TRI

e

Trinh Ngoc Pao

Chu Vian Dé



Biéu mau sb 4

Tén co quan dai dién chii s& hiru von nha nuée: BO QUOC PHONG
Nguwoi dai dién phéan von nha nwée tai Cong ty: P/ec Chu Van Dé, D/c Hoang Sy
TAm, P/c Ha Chi Khoa, P/c L& Vin Nghia.

BAO CAO XIN Y KTEN CO QUAN PAI DIEN CHU SO HU'U VON NHA NUGC
MOT SO NOI DUNG CO BAN VE LAO PONG, TIEN LUONG, THU LAO, TIEN
- THUONG TAI CONG TY CP X20 (Cong ty me)

(Kém theo Bdo cdo s6 266/BC-CTCP ngay 10/4/2025 cia Céng ty)

Stt

Nogi dung

bvt

Phwong 4n
clia Cong ty

Pé xuit cia ngwoi dai dién phan
von nha nuéc

Thuec hién

Thuc hién

Ses Ké hoach g Ké hoach | Cin cir deé
: nam 2025 = nim 2025| xuat (1)
trwoc truoc
1 2 3 4 5 6 7 8
b WS 8 e S 5 SR Sl e R s MR R 2 (W2 ol -
Tong s lao dong, trong dé: | Newoi | - 636 Sl e 636 189
- |Ngudi quan Iy Ngudi, RSl 8. 8
- |Lao ddng chuyén mén, Ngudi 18 18 18 18
ol T OGRS N BSTTRR St ! R T S SR e |
" "|Lao dong truc tiép san xuat,| Ngudi 479 632 479 632
T Rl e e
- |Lao dong t]:ura hanh, phuc| Ngudi 131 131 131 131
—a i V-U- -------------- .
11 |Tién lwong cita ngu'm lao
dong i Rk e g AL
1 |Quytienluong Ty dong 9289 .93.73| 9289  93.73|
2 [S6 120 déng dé tinh quy tien| Ngudi 628 781 628 781
........... luong o
3| Tibn luong bish quan | Trd/thang | 12325,78] 10.00141] 12325,78] 10.00L41]
4 |Y&u t5 khach quan khi Xéc GRS

Muc lrong co ban dé tinh

tlen lucmg
He s6 diéu chinh tang ‘thém

Tr. dﬂ'thang

A e PR e et e A8 e

dinh tién lucmcr _____________
- |Phén loi nhun tang/gidm do| Trigu dong 5
ybutbkhachquan | ... st s 0] SRR |
- |Phin ning sudt lao dong| Triéu dong
tang/giam do yéu to khach
qugg______ oLt Fmrc st 0y ST,
SRS T e R IR S BERRRE CER i I
quan Iy chuyén trich !
1 |Tién leong cuaa ngu’d’i
qudn Iy chuyén trdch la
ngm}i dai dién phan von
- [Somguoi L : e




Stt

Nbi dung

Bt

Phwong dn
ciia Cong ty

A A - 3 Y >
DE xuat cia ngwoi dai dién phin
von nha nwéc

Thuec hién

Thuc hién

Ciin oty dé
xuit (1)

idm K¢é hoach e Ké hoach

X nam 2025 j nam 2025

...... il i e o reee :

- T1en luong binh quan Tr.d/thang 38,21 I8 L7} 40 3R 38,17
Tién lwong ting thém do loi| Triéu ddng

...........

nhudn thue hién vuot loi

~ |nhuén ké hoach (4p dung

d6i v6i xac dinh tién luong
thire hién)

Tien lwong ciia nguoi
quin Iy chuyén (trdch
khong ph&i la ngwoi dai
dten phan vén nha nwo'c

...................

= TlEI‘l llrcrng bmh quan T Tr dfthang e =l 31 66 31,59 31,66
3 |Tong quj tién fzra'ng clia Tnt_au dong 3.110,40 2, 592 00| 3110 40 259200 ............................
nguoi quain Iy chuyén
trdach :
T [T Tow odm i i ly ...........
e KROng chuyén trach it :
1|88 nguos O Newn 1T 3 3 3 IR
L2 Muc thu lao bmh quan Tr.d/théng 2,8 3.8 2.8 el s ol
3 |Qu thi lao Triéu dong 99.5 138,0 99,5 Heol =
.V_|Quy tién thwome, phiclgi | T A
1 |Quy tién thwomg, phuc loi| Ty dong 14,86 6,50 14,86 6,50
cuangudilaoding SERTORR N LB
-_|Quy khen, thusng | Trieudong| 743 3,25 743|325 . ‘
_____ -..{Quy phic loi e Iréudong]  743[ 305 o i ORI
2 |Quy tién thuong cua nguoi Tneu dong 338 80 324,00 388,80 324,00
..... ifas .
VI | Mot s6 ndi dung khic

NGUOI LAP BIEU
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Biéu miu so6 2

Tén co' quan dai dién chi s¢ hitu von nha nwéc: BO QUOC PHONG

Ngudi dai dién phin von nha nuéc tai Cong ty: D/c Chu Vin DE, D/c Hoang S¥
Tam, P/c Ha Chi Khoa, P/c L& Vin Nghia

TONG HQP BAO CAO VE XAC PINH QUY TIEN LUONG THUC HIEN NAM

TRUGC VA KE HOACH NAM 2025 CUA NGUOI LAO PONG

(Kém theo Bdo cdo 56 266/BC-CTCP ngay 10/4/2025 ciia Cong ty)

/4

Trinh Ngoc Pao

(#p]

{‘\Ol\

f\\

f .
ﬂf::f CONGTY
| c6 PHAN(

Chu Vin Dé

et Chititn Pon S6 bdo cdo nim 2024 | Ké hoach
vi tinh K¢ hoach | Thwe hién | nam 2025
1 2 3 4 5 6
I |CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH _
1 |Téngsan phim (kécaquydoi) réudvsp | 133 18,54 14,92
2 Tc’mg doanh thu " Ty.dong 930,00( 1.304,39|  1050,00
3" Téng chi phi (chuacdlwong) Ty.dong 652,45 980,75 762,21
4 |Loinhudn Ty.dong 2530 57,06 27,83
i Loi nhuén sau khi thue hién cac ngh.la_ Vil doi Ty.dong 19,02 45,42 21,12
v6i Nha nuéc, cc thanh viengopvon | ;
..... 6__|H& 56 bao toan phit trién von 00 100 100
7 |Tong cac khoin ndp ngan__s_gch Nha nudc ty.dong 4027 62391 47.235
II_|TIEN LUONG Pre=. .1
"1 |Laodongkéhoach Ngudi 2242 2.092
7o dong e 6 st dimg bish quan | Ngwoi | [TTSROTT
""" 3| Mitke tién iuong binh quan theo hop ddng lao dithang | 6.700.000] 6.705.000| 6.800.000
< R CenD ORI S S| IO OB
4" | M tién luong binh quankéhoach d/théng 9.055.023| 9.890.000
5 [Mirc tién luong binh quén thyc hi¢n . @/thang 10.802.659]
6 _[Nang suét lao ddng binh quan (1) kéhoach  |Tr.dong/mim| 123,79 137,57
7 |Nang suft lao dong binh quan thuc hién Tr. dongf‘nam i 165,121}
8 _|Quy tien luong ke hoach Tydong | 2436 I
9 |Quy tién luong thuc hién Ty.dong 254,08 .
10 |Quy khen thuomg, phic loi _ Ty.dong 7,500  1486] | 6,50
11" |Quy tién thuémg, phuc loi phan phéi trye tiep Ty.déng 5,33 6,07 5,10
............. cho ngudi lao dng ;
12 |Thu nhép binh quan (theo lao ddng thuc tést |Tr.dong/nim 10,19 11,87 11,30}
dung binh quén)
NGUOT LAP BIEU T™M ONG QUAN TRI
S ICH
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Biéu miu s6 3
Tén co quan dai dién chi s& hitu von nha nuée: BQ QUOC PHONG
Nguwdi dai dién phin vén nha nuéc tai Céng ty: P/c Chu Vin Dé, D/c Hoang Sy
Tam, D/c Ha Chi Khoa, P/c Lé Van Nghia.

TONG HQP BAO CAO CUA CONG TY VE XAC PINH QUY TIEN LUONG, THU
LAO, TIEN THUONG THUC HIEN NAM TRUOC VA KE HOACH NAM 2025
CUA NGUOI QUAN LY

(Kém theo Bdo cdo s6 266/BC-CTCP ngay 10/4/2025 ctia Cong ty)

b i Ponvi | S0 bdo cdo nim 2024 Ké hoach
tinh Ké hoach | Thwe hién | nim 2025
I |Chi tiéu sin xuat, kinh doanh |
1| Téng s6 vén chu s& hitu (hop nkdl) | Ty dong T R 250,92
"3 [T8ng sin pham k& ca quy doi (hop nhaf) | |miéudvsp|  13,32] 18,54 14,92
3 |Tong doanh thu (hgp nhéy) “Tyddng | 930,00  1.30439]  1.050,00]
"4 |Tong chi phi chua c6 lwong (hop nhat) Ty dong 652,45 080,75 762,22
S |Tong céc khoin ndp ngén sich Nha nuéc Ty déng TG R gQ,lS‘ 4?25
G s e EERICENE T WIS (el Y N
"6 |Loi nhuan (hop nhat) | Ty dong 25.30 57,06 27,83
By LUl nhuan sau khi thu-:: h.lerl céc ng]:ua vy Ty dong 19 02 4“5,42 i 21,]2
dbi voi Nha nudc, céc thanh vién gép von
(hoprhdy
8 |H& so bao toan phét trién von (hop nhat) 100,00 100,00 100,00
9 Nang sudt lao dong binh quin ké hoach Trd/nam 123,80 137,56
(hop nhat)
10 [Nang sudt lao dong binh quén thuc hién| Trd/nim 16512
(hop nhay) 1A I R R L R
Il |Tién lu-rmg cia nguoi quan ly e RS | S R S e ] hea i
T A N e e 3]
1 |péivei nguoi quan Iy ly chuyén trach a ncruorl 2
dai dién phin vonﬂg;ha ERERST SE sy = Shntr o e e =Sl
|86 ngudi Ngudi 5,00 400 5,00
- |Mic lu:cmg co ban dé tinh tlgﬁniuong Tr ddng/th 36 ,00 36,00 ""'36,00
- He s6 diéu chinh tang thém tien ll.rcmg so| ) o |
..... véimitc hrong o ban SRt O
- |Tién Iuong binh quén Tr.dong/th 38,47 15 38,17
|Tién Twomg ting thém do loi nhuén thye| Trdong | SRl
hién vt s0 v6i ké hoach (4p dung ddi véi
.......|xée dinh tién hrong thyc hién) St 1 B
2 |Péi véi nguodl quan 1} chuyen trach khéng
phai la ngudi dai dién phin von nhd nuée | SR el
ety ngum o R g
Tlen lucmg bmh qua.n Tr.dong/th| 29,82 31,59 31,66




Chi tiéu

Don vi

S6 bdo cdo nim 2024

Ll

-----------------

Tong quf tién luong cla ngudi quan 1y

chuyén trach

— ]ﬂﬂ — ng“m quan ly khong chuyen
3 tréch

Tr.dong |

Ke hoach
3 024 OD

Thu’c hlen

311040

Ké hoach
nam 2025
3 592 00

84 ngum qua.n Iy khong chuyen trach (tmh |

binh quén)

Nguéri

356

Mitc thu lao binh q_uﬁ.n

Tr.ddng/th

2,76

.69,50

Tién thmmg, thu nhap

Quy titn thuong

Tr. dong

388,80

Mitc thu nhap binh quin cla nguoi quan Iy
chuyéntrach (2)

T, dongfth

Mirc thu nhap binh quan cua ngum quan ly

khong chuyéntrach(3) =~~~ |

Tr.do ng/th

42,40

NGUOI LAP BIEU
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Biéu mau so 4

Tén co quan dai dién chii s& hiru von nha nwée: BQ QUOC PHONG
Neudi dai dién phin von nha nwée tai Cong ty: P/c Chu Vin D¢, D/c Hoang Sy
Tam, P/e¢ Ha Chi Khoa, P/c L& Vin Nghia.

BAO CAO XIN Y KIEN CO QUAN DAI DIEN CHU SO HUU VON NHA NUOC

MOT SO NOI DUNG CO BAN VE LAO PQONG, TIEN LUONG, THU LAO, TIEN
THUONG TAI CONG TY CP X20

(Kém theo Bdo cdo s6 266/BC-CTCP ngay 10/4/2025 cuia Céng ty)

Phuong dn Pé xuit clia ngwdi dai dién phin
ciia Cong ty von nha nuée
Sk Notdung By Thg;;“-’“ Ké hoach Thg;;"?” K¢ hogch | Cin cir aé
¥ nim 2025 } nim 2025 | xuat (1)
fruwoc trudc
1 2 3 - 5 6 7 8
I |Lao dﬁng T SIS R oL 3 ¥ ATt L, ol s 0
Tong s6 lao dong, trong d6: | Ngudi 1,968 2100|1968 2O ]
- |Ngudi quén ly Nguti 8 8 ST R
- |Lao déng chnyen mon,| Nguoi 18 18 18 18
nghigpvu -~ el e, W) W o e B 2.
- |Lao dong truc tidp sin xudt,| Ngudi 1.586 1.718 1.586 1.718
. k.lIlh doanh PN PP P U PR—— o
- |Lao dong thira hanh, phye| Nguoi 356 356 356 356|
........... “l sszasman —
I1 |Tién lwong cda ngudi lao
RIS L L SR R
W1 |Quytientwong Tydong | 25408] _24650] 25408 246,50
2|88 Tao dong dé tinh quy tien| Nguoi 1.960 2.092 1.960 S e
GBS -SRI e e PP o) e i D e ¥
3 T1f:_§ luong binh quan Tr.d/thang | 10. 802,65 9.819,07| 10.802,66 9.?19,0’?
4 |Yéu 5 khach i o EEhEGast BESERIE BRIl (ITRe ERE Ry S ERGER AR
........... dinh tién luong
~"|Phin l¢i nhuén ting/giam do| Triéu déng t
....]YEU 10 Khéch quan O e BN
- [Phin nang suat lao dong Triéu dong
ting/giam do yéu td khich
____________ b0 AR, e (7 ). T SN
III |Tién lwong cha ngudi
quin Iy chuyéntrach = | o
1 |Tien lwong ciia nﬂrum i
qudn Iy chuyén ftrach la
ngudi dai dign phén vén
nha mm‘c ol e
. Mu:c lchmg co ban dé tinh Tr.d:’méng 36,00 36,00 36,00 36,00
tien lwomg .. b g R TR e TR =% TEai =t
- He St s e iR s T s e RS e e




Phwong dn Dé xuit ciia nguwdi dai dién phﬁn
ciia Cong ty von nha nuwéc
il Bl dlime i Th:;:?“ Ké hoach Thg;n'i"?“ Ké hoach | Ciin cir
2 nam 2025 g niam 2025 | xuat (1)
o R i s el Jruue | trude e e
______ - |Tiénluongbinh quan | Tr.d/thing 32l . 3gyl 7 38g ae7l T
Tién luong tang thém do lgi| Tridu dong
nhudn thuc hién vuot lod
nhuén k& hoach (4p dung
dbi véi x4c dinh tién lwong
2T thuc hién) 5 i
2 |Tién Izro‘ng ciia ng:m’.:
quin Iy chuyén trich
khong phdi la ngwoi dai
dién phan vén nha nuée
S T T e AR i IGikE
.o.|Tiénluong binh quan | Trd/théng| 31,59 31,66 31,59] ... 3180
3 |Tong quy tién heong cia | Tricudong| 3.110,40] 2.592,00] 3.110,40| 2.592.00] "
ngwoi quan Iy chuyén
........... trac}l
e ngu'm quan ly ....................................
il khong chuyéntrach | ) | IERS SRS e
_____ 1 Sol;}guo'i Nguoi 3 3 3 3
2| Mt thit lao binh quén Tr.d/thang 2,8 38 28 SEBINE D
I Qlﬂ{...thu lao Triéu dong 99,2 138,0 293 138,0
.V_|Quy tién thuing, phic loi N o ol
1 |Quy tién thudng, phic lgi| Ty dong 14,86 6,50 14,86 6,50
et ngudi lao dong ol R R L e
..... -...|Qu¥ khen, thudmg Triéu dong S - 7,43 3,29
o Quyphiclol | Triéu dong 43 323 743 1IN
2 |Qu¥ tién thudmg clia ngum Tridu déng 388,80 324,00 388,80 324,00
quanly_ .............. SEEREL ELe  (et
VI | Mot so nji dung khic
NGUOI LAP BIEU

ol

Trinh Ngoc Pao

Chu Vin D¢
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Pic lip - Ty do - Hanh phiic
86: M /TTr-HPQT Hé Noi, ngay 09 thdng 4 ném 2025
TO TRINH

Veé viéc lwa chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025

Kinh giri: Pai hdi Dong c¢b déng Cong ty cb phan X20.

Can ctr Lujt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Luat chimg khodn sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin ctt Didu 18 hién hanh ctia Cong ty ¢b phan X20;

Héi ddng quan tri Céng ty cb phan X20 kinh trinh Pai hoi d6ng ¢ dong

thuong nién nam 2025 thong qua viéc lua chon don vi kiém toén doc lap @& soat
xét bdo cdo tai chinh gifra nién d6 va kiém toén bdo cdo tai chinh nim 2025 cua

Cong ty nhu sau:
1. Tiéu thirc lwa chon

- La cong ty hoat dong hop phdp tai Viét Nam dugc B Tai chinh va Uy
ban chu‘ng khoén nha nudc chép thuén thyc hién kiém toén cho céc t6 chirc phat
hanh, niém yét va kinh doanh chimg khoan

- Co kinh nghiém, uy tin vé chét luong kiém toan va d6i ngii kidm toan
vién co trinh d6 va nhiéu kinh nghiém
- Dap tmg dugc yéu cau ciia Cong ty cd phé“m X20 vé pham vi va tién do
kiém toan
- C6 mure phi kiém toan phit hop véi chat lugng kiém todn
- Khong xung doét cac quyen va loi ich hop phép khi thyuc hién kiém to4n
cho Céng ty cb phan X20
- P4 ¢6 kinh nghiém kiém toan cho céc doanh nghiép cling nganh nghé
vai Con ty ¢d phan X20
2. Pé xuit ciia Hoi dong quan tri
Trén co s cac tiéu thirc lya chon trén, Hoi E‘Iéng quén tri Céng ty ¢d phan
X20 dé xuat don vi kiém toan sau déy 1a don vi kiém toan bao cao tai chinh gifra
nién do va kiém toan bdo céo tai chinh nam 2025
Tén don vi kiém toan d6c lap lua chon: Céng ty TNHH Kiém toan va Pinh
gia Viét Nam (VAE).
- M sb thué: 0101202228



- Pia chi: Tang 11, Toa nha Séng Pa, S6 165 dudmg Ciu Gidy, Phuong
Dich Vong, Quén Cau G:ay, TP. Ha No6i, Viét Nam.

2. Pai hoi ddng cb déng uy quyen cho I—HEJQT thuong théo, dam phan va ky
két hop dong vdi Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gi4 Viét Nam.

Kinh trinh PHDCD xem xét va biéu quyét théng qua./. &
Noi nhan:

- Nhur trén;
- Luu: VT, TCKT. HO3.

4 Chu Vin D¢



CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lap — Tu do — Hanh phiic
S6: J16/TTr-HPQT Ha Néi, ngay 09thdng W nam 2025
TO TRINH

V/v sira dbi, bo sung, ban hanh Diéu 1& Cong ty c6 phian X20
Kinh giri: Pai hdi dong cd dong Cong ty cb phén X20

Piéu 1& hién hanh ctia Cong ty c6 5 phin X20 dugc xdy dyng trén co s& céc quy
dinh ciia Lu4t Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 va céc
vin ban huéng din thi hanh; Luat chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11
nim 2019 va c4c van ban hudng dan thi hanh.

Dé bao dam tinh phap ly, théng nhat véi cac quy dinh phap luét hién hanh,
ddng thoi cip nhat cic ndi dung phét sinh trong thuc tién hoat dong quén tri, diéu
hanh cua Cong ty, Hoi dong quan tri da t chirc 3 soét toan dién Dieu 1€ hién hanh
va x4y dumg du thao sira d6i, b6 sung Piéu 1 Cong ty.

Mot sb ndi dung sira ddi, bd sung tip trung vao cdc nhém van dé sau:

1. Didu chinh lai mot s6 khai niém vé "Ngudi quan Iy, "Ngudi diéu hanh" dé
phtt hop véi quy dinh phap luit chuyén nganh hién hanh;

2.Bb sung, 1am 18 quy dinh vé ngudi dai dién theo phép luat va pham vi uy
quyén, m& rong ddi twgng dugc ity quyén cho phit hop véi thyue tién;

3. Cap nhét danh sach chi nhanh, van phong dai dién ciia: Cong ty tai thol diém
stra d6i Pidu 18;

4. B sung thiAm quyen ctia Dai hdi dcmg cb ddng trong viéc tii co cau cong
ty con, chi nhanh, van phong dai dién, ddng thoi hoan thién cic ndi dung vé co céu
tb chire, quy ché nbi bd.

(Chi tiét c6 phu luc kém theo)

Trén co s& do, Hol dong quan tri kinh trinh Pai héi dong ¢b déng Cong ty cd
phén X20 xem xét bidu quyét théng qua cac ndi dung sira dbi, bd sung néu trén ¢é
1am c#n ¢ chinh 1y, hoan thién Diéu 1& Cong ty.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai h¢i dong ca em Xt quyét nghi./.
Noi nhén: HOI D \QUAN TRI
= Nhu'l trén; ],(.:i, I/ co h@Hﬂ \ﬁﬁﬂ
-Lwu; VT, HBQT. P03. i. v | CO PH/ i



] Dé xuit ndi dung sira ddi
(Kém To trinh 50:236/TTr-HDQT ngay 09/4/2025 cua 1

J“l-u@r

cita Céng ty ¢ phin X20

- Cde néi dung in nghiéng, gach chdn la dé xudt sira doi, bo sung

6i, b6 sung, ban héanh Piéu 1¢ Céng ty c6 phdn X20)

(HPQT), thanh vién HDQT, Tong gidm
dbc, Phoé téng gidm ddc; Kétodn-trudng.

vién HDQT, Tdng gidm dbc, Phé tdng gidm dbc.

Pitu, khoin | Noi dung theo Piéu I¢ hién hanh Noi dung sira ddi, bd sung Ly do
Diém e, khoan | ) “Ngudi Quén Iy” va/hoje "ngudi quan Iy | €) “Ngudi Quan 1j” vi/hoge "ngudi quén 1y khac" D& phil hop véi quy dinh ctia phép
1. Pidu 1 khac" bao gdm: Chu tich Hi déng Quén tri | bao mmﬁn Chu tich Hdi dong Quéan tri (HPQT), thanh | luét vé ké toan.

Cin ci theo Khoan 3, Diéu 19
Nghi diph s6 174/2016/ND-CP
ngay 30 thang 12 nim 2016.

Piém g, khoan

g) "Ngudi didu EE:.. va/hoic __:m:m:. didu

g) "Ngudi diéu hanh" vivhoic "ngudi didu hanh

Pé phit hop v6i quy dinh clia phap

theo-phipJuit; chi nhanh, vin phong dai
dién va thoi han hoat domg cia
GATEXCO 20

phong dai dién va thdi han hoat ddng ciia
GATEXCO 20

i Piéu 1 H_Eu khac" _u.mo mo:. Tong giam dbc, Pho | khac" bao gdm: Tong gidm dbc, Pho tdng gidm ddc. | ludt vé ké toan.
tong gidm ddc,Ké todn-truéng. Ciin cir theo Khoan 3, Didu 19
Nghi dinh sé 174/2016/ND-CP
ngdy 30 thang 12 nim 2016.
Tiéu d8 Piéu 2 | Piéu 2. Tén, hinh thirc, tru s&, dai-dién | Diu 2. Tén, hinh thire, tru s&, chi nhinh, vin | Ngudi dai dién theo phép ludt

dugc quy dinh tai Pidu 3 cua Diéu
1é

Khoan 4, Piéu
2

4. GATEXCO 20 c6 thé thanh 1ip chi
nhénh, vin phong dai dién dé thue hién céc
muc tiéu hoat dong cia GATEXCO 20 theo
mcu‘mﬁ dinh ctia Hoi ddng quan tri va trong
pham vi luéit phép cho phép.

4, Chi nhdnh, vdn phong dai dién

a) GATEXCO 20 c6 thé thanh 14p chi nhénh, vin
phong dai dién dé thyc hién cic muyc tiéu hoat dong
cia GATEXCO 20 theo quyét dinh cia Hoi dong
quén tri va trong pham vi luft phdp cho phép.

Cin o khoan 2 Pidu 24 Luft
Doanh nghiép 2020.

Céng ty méi thanh 1p Chi nhéoh
mién Trung va thay ddi dja diém,




Pieu, khoian

Nbi dung theo Piéu 1¢ hi¢n hanh

Noi dung sira @bi, b0 sung

_ Ly do

b) Tai thoi diém théne qua sira di, bo sung Didu lé
nay, m.?. nhénh, vin phong dai dién ciia GATEXCO
20 gom co:
(i) CHI NHANH MIEN TRUNG-CONG TY CO
PHAN X20

Dia chi: 86 78 Tué Tinh, Phuong Léc Tho, Thanh
phé Nha Trang, Tinh Khdnh Hoa, Viét Nam

(i) CHI NHANH PHIA NAM-CONG TY CO PHAN
X20 (TP HA NOI)

Dia chi: S8 202 T6 Hién Thanh, Phudng 15, Quin
10, Thanh phd Ho Chi Minh, Viét Nam

(iii) CHI NHANH MIEN BAC-CONG TY CO PHAN
X20

Dia chi: Sé 35 Phan Dinh Gibt, Phudng Phuong

Liét. Oudn Thanh Xuén, Thinh phd Ha Néi, Viét
Nam.

t4i hoat dong ctia Chi nhédnh phia
Nam.

Diém b, khoén
3, Piéu 3

b) Ngoai quy dinh tai dim a khoan ndy, khi
thiy cén thiét, Ngudi dai di¢n theo phap
luit cia GATEXCO 20 co thé 1y quyén
bing vin ban cho ngudi-quinty—vishele
%&%@ﬁ%ﬂ
ex-tri-tai-Vigt Nam thire hién mot, mét so
quyén, nghia vy, trach nhiém ctia Nguoi dai
dién theo phép luit cia GATEXCO 20;

b) Ngoai quy dinh tai didm a khoan ndy, khi thiy cAn
thiét, Zm:m: dai dién theo phép ludt cia GATEXCO
20 c6 thé Gy quyén bing vin ban cho cd nhdn dang
cie trii tai Viét Nam va/hodc phdp nhin dang hoat
déng theo quy dinh ctia phdp ludt Viét Nam dé thyc
hién mét, mot sé quyén, nghia vy, trdch nhiém cua
Ngudi dai dién theo phép ludt ctia GATEXCO 20;

M rong ngudi duge ity quyén cho
pht hop véi quy dinh cta phap
lut.

wmmﬁ, 1, khoan
2, Piéu 25

D Quyét dinh co céu tb chirc, quy nrm quén
Iy ndi bd cia GATEXCO 20; quyét dinh
thanh 18p cdng ty con, oE urmuw éb wwonm
dai dién va viéc g6p von, mua cb phén clia

doanh nghiép khéc;

I) Quyét dinh co chutd chire, quy ché quén Iy ndi b
cla Q&HmHOO 20; quyét dinh thanh 1ap, gidi the, thé
tdi co edu cdng ty con, chi nhénh, vin phong dai dién
va viée gép von, mua cb phén ciia doanh nghiép
khac;

B sung dé 1am 16 thém.




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do - Hanh phiic
S6:278/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 09 thing 4 ndm 2025

TO TRINH
V/v bb sung nganh nghé kinh doanh trong
Gify chitng nhén diing ky doanh nghiép ciia Cong ty co phan X20

Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng Cong ty ¢b phan X20.

Cong ty cd phan béo céo tai Gidy chimg nhén ding ky doanh nghigp ciia
Céng ty c6 phan X20, s6 0100109339; ding ky 1an diu ngay 31/12/2008, ding
ky thay dbi 1an thir 13 ngay 16 thang 8 nim 2024.

Tai myc 44 — Sén xudt hang dét sén (trir trang phuc): ma nganh 1392

Tai muyc 45 — San xuit céc loai hang dét khac chwa durge phan vao dau: ma
nganh 1399

Theo Quyét dinh s6 10/2007/QD-TTg ngay 23/01/2007 (c6 hiéu lyc tir
thang 02/2007), hé thong nganh cap 3 (duge mé hoéa bang ba s0), ma nganh dét,
may bao gom: 131, 132, 141, 142, 143. Tai thoi diém Cong ty dang ky nganh
ngheé kinh doanh cho nganh D¢t ¢6 nhom nganh 131 (San xuat s¢i, vai dét thoi
va hoan thién san pham dét).

Theo Quyét dinh s6 27/2018/QD-TTg ngdy 6/7/2018 (c6 hidu lyc
20/8/2018 thay thé Quyét dinh 10/2007/QD-TTg ngay 23/01/2007), de cu the
hon theo hé théng mi nganh tai thoi diém Phu luc T ban hanh kém quyét dinh
trén Cong ty c6 phan X20 xin dé nghi bd sung vao Gidy chimg nhén déng ky
doanh nghiép ctia Coéng ty, cu thé nhu sau:

Pham vi: B sung nganh nghé kinh doanh vao Gidy chimg nhén ding ky
doanh nghiép cta Cong ty ¢d phan X20, sé 0100109339; ding ky l4n diu ngay
31/12/2008, dang ky thay dbi lan thir 13 ngay 16 thang 8 nim 2024.

Neganh nghé kinh doanh dang ky bd sung:

TT Nganh nghé kinh doanh Ma nganh
M3 nganh 131- Sin xuét sgi, vai dét thoi va hoan thién san
pham dét
1 - San xué‘:lt soi 1311
- San xuét vai dét thoi 1312
- Hoan thién san phfim dét 1313
2 |M3 nganh 139 — San xuiit hang dét khdc
- San xuét vai Dét kim, vai dan méc va vai khong dét khac| 1391




- San xuat cac loai day bén va ludi 1394

3 |Ma nganh 143 — San xuit trang phuc dét kim, dan mée
- Séan xuét trang phuc dét kim, dan méc 1430

4 M4 nganh 181 — in 4n va dich vu lién quan dén in
- Dich vu lién quan dén in 1812

Kinh d& nghj Pai hoi ddng ¢b d6ng xem xét, quyét nghi. //
Xin trén trong cam on!

Noi nhgn:

- Nhu trén;

- Hoi ddng Quan tri; F
- Téng gidm déc; Ban KS;
- Luu: VT, KH-KD, L17.
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CONG TY CO PHAN X20  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
' Poc lip — Ty do — Hanh phic

S6: 23/ TTr-HPQT Thanh Xudn, ngay 09 thang 4 ndm 2025

\ TO TRINH ‘
V/v mién nhiém Thanh vién Hdi dong Quin tri Cong ty ¢ phan X20
Nhiém ky 2024 - 2029

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty c¢b phan X20

Can ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 nam 2020
ctia Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chil nghia Viét Nam va céc van ban huéng
dan thi hanh.

Cén cu Piéu 1é td chirc hoat dong ctia Cong ty Co pha"in X20 da dugce Dai
hoi dong co dong thong qua,

Cin ot Pon xin thoi gift chic vy Thanh vién HPQT nhiém ky 2024 - 2029
ctia 6ng Ha Chi Khoa

H4i ddng quan trj kinh trinh Dai hoi dong co déng Cong ty ¢6 phan X20
xem xét cic ndi dung lién quan dén vigc mién nhiém thanh vién HPQT nhu sau:
1. Chép thuan dé ong Ha Chi Khoa dugc thdi dim nhiém chirc danh
Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty cb phéan X20 nhiém ky 2024-2029 theo
nguyén vong ca nhan ctia 6ng Ha Chi Khoa da néu trong Pon xin tr nhiém (co
don xin tir nhiém ctia 6ng Ha Chi Khoa kém theo).
‘ ’I:hﬁri gian chinh thuc mién phiém ¢ hiéu luc tr thot diém duoc Pai hoi
ddng co déng thong qua Nghi quyét.

o2 Vé bau bd sung thanh vién HPQT: Do quyét dinh cna co quan c6 tham
quyén va don cta éng Ha Chi Khoa giri sat ngay hoan tat cong tac chuan bi tai
ligu trinh DPHDCD nén khoéng di thoi gian dé thuc hién trinh ty, thi tuc dé cir
bau bo sung thanh vién HPQT ngay tai cudc hop PHDCD lan nay. Hoi déng
quan tri s trinh DPHDCP xem xét bau bo sung thanh vién HDQT vao thoi diém
thich hgp.

Kinh dé nghi Dai hoi dong cb dong xem xét, quyét nghi.

Xin tran trong cam on./. /A

":E}DG;;

O BPONG QUAN TRI

7

Noi nh@n: AL
- Nhu trén; oy G \T
- Luu: VT, HDQT. [ coNcCHUCHICH

el =
o3 I\ co PHAN



GHIA VIET NAM
itth phiic

Kinh giri: : 1
- Dai hdi dong c6 déng :
- Hoi dong quan tri Céng ty ¢6 phan X20

Tén toi la: Ha Chi Khoa

Cz"ip bac: Pai ta

Chire vy chinh quyén: Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty ¢d phin X20.

Téi xin trinh bay mot vide nhur sau:

Thang 8/2024, tdi duoc Dai hoi dong cb ddng bau vao Hdi dong quan tri Cong
ty, nhiém ky 2024- 2029.

Thue hién Quyfét dinh sd 16/QDX-BQP ngay 03/02/2025 vé viéc cdn bd nghi
huru, t6i duge Bd Quoc phong cho nghi chuan bi huu tir ngay 01/3/2025.

De dam bao cho hoat dong ctia Cong ty, cha HPQT Cong ty co phan X20
duae trién khai thong suot, dong bd, toan dién va hiéu qua, téi c6 nguyén vong:

- Xin thai tham gia Hoi dong quan trj Céng ty, nhidm ky 2024- 2029.

- Thii gian thyc hién tir ngay 01/4/2024.

Viy t6i lam don nay kinh c:fé nghi [6i ddng quan trj Céng ty cb phin X20
xem xét, tao diéu kién va giai gquyét giap dé téi.

T6i xin chén thanh cam on!

Ha Néi, ngay 10 thgng 3 ngin 2024
NGUOIT b

Ha Chi Khoa



CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tu do - Hanh phue

S6: 01/2025/NQ-D nh Xudn, ngdy  thdng  ndm 2025

(DU THAO) 7| d) :
\% X 2NGHJQUYET

. X

Pai ho \_Rﬁ“ﬁgﬁgﬁ bfig thwong nién nim 2025

DPAI HOI PONG CO DONG

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020 va cdc van ban
hudng dan thi hanh;

Can cir Lugt Chimg khodn ngay 26 thdang 11 ndm 2019 va cdc van ban
hudng dan thi hanh;

Cén cit Diéu 1é hién hanh ciia Céng ty c6 phan X20;

Can cir Bién ban cugc hop Dai hoi déng cé dong thuong nién ndam 2025
cua Cong ty cé phan X20, ngay ??7/?7/2025.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Béo céo sb 275/BC- HDPQT ngay 09/04/2025 cta Hoi
dong quan tri tai DPHDPCD thudng nién nam 2025 vé quan tri va két qua hoat
dong ctia HPQT va timg thanh vién HPQT nam 2024 (n6i dung chi tiét co tai
liéu dinh kém).

Piéu 2. Théng qua Bao cao 56 273/BC-CTCP ngay 09/04/2025 cua Hoi
ddng quan tri vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024 va ké hoach
nam 2025, vdi céc chi tiéu, ndi dung chinh nhu sau:

1. Thuc hién nam 2024:

1.1. Téng doanh thu: 1.304,38 ty dong;

1.2. Loi nhuan: 57,56 ty dong;

1.3. Nop ngan sach: 62,81 ty déng;

1.4, Thu nhap BQ: 11.873.92 dong/ngudi/thang.
1.5. Cb tiic: 10%.

2. Ké hoach nam 2025:

2.1. Téng doanh thu: 1.050 ty dong;

2.2. Loi nhuén: 35,0 ty df’ing;

2.3. Nop ngan sach: 54,5 ty dong;

2.4. Thu nhép BQ: 11.300.000 ddng/ngudi/thang;
2.5. C6 thc (du kién): 10%.



2.6. Céc dinh hudng, nhiém vy trong tam khac quyet nghi thuc hién theo
Béo céo sé 273/BC-CTCP ngay 09/04/2025 cua Hoi ddng quan tri (ndi dung chi
tiét c6 tai lidu dinh kém).

Bleu 3. Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan theo
Bao cao s6 270/BC-HPQT ngay 09/04/2025 ctia Hoi déng quan trj (néi dung
chi tiét c6 tai liéu dinh kém).

Piéu 4. Thong «qua Bao cdo 50 269/CTCP-BKS ngay 09/04/2025 ctia Ban
Kiém so4t Céng ty co phan X20 vé két qua kinh doanh ctia Céng ty va két qua
hoat dong cua HPQT, Téng Giam dbc tai PHPCD thuong nién ndm 2025 (ndi
dung chi tiét ¢6 tai lidu dinh kém).

Piéu 5. Thong qua Bdo cdo so 268/CTCP-BKS ngay 09/04/2025 cua Ban
Kiém soat Cong ty ¢o phan X20 vé két qua hoat dong ctia Ban Kiém soét (ndi
dung chi tiét ¢6 tai lidu dinh kem).

Diéu 6. Thong qua T& trinh s6 272/TTr-HDQT ngay 09/04/2025 cia
HDQT vé phuong an phén phoi loi nhuan ndm 2024 nhu sau:

1. Loi nhudn sau thué ding dé phan phoi: 40.272.448.164 dong
2. Trich 1ap céc quy, phan phéi lgi nhuén:

- Quy khen thudng, phic loi: 10.551.913.715 ddng
- Quy dau tu phat trién: 12.081.734.449 ddng
- Quy khen thuéng BQL diéu hanh CT: 388.800.000 ddng
- Cb ttrc 10%: 17.250.000.000 dong

Dleu 7. Théng qua Béo cdo sb 266/BC-CTCP ngay 10/04/2025 cna
HDBQT vé Ké hoach sir dung lao dong, phuong an xac dinh quy tién luong, thi
lao, tién thudng dbi véi Cong ty (ndi dung chi tiét c6 tai liéu dinh kém).

Diéu 8. Quyét nghi lya chon Cong ty TNHH Kiém todn va Pinh gia Viét
Nam (VAE) 1a don vi kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét, kiém toan Béo céo
tai chinh nam 2025 cta Cong ty.

Ditu 9. Quyét nghi stra doi, bd sung Diéu 1é ctia Cong ty cd phan X20 da
dugc PHDCD théng qua tai phién hop ngay 18/06/2021; néi dung sira dbi, bod
sung chi tiét nhu Té trinh s6 276/TTr-HPQT ngay 09/04/2025 ctia HDQT.

Picu 10. Quyét nghi bb sung nganh nghe kinh doanh cua Cong ty ¢b phan
X20 dé dang ky vdi co quan nha nude co tham quyen theo To trinh s 278/TTr-
HDPQT ngay 09/04/2025 cua Hoi ddng quan tri, cu thé bd sung nganh nghé kinh
doanh sau day:

TT Nganh nghé kinh doanh Ma nganh
Mai nganh 131- San xuit soi, vai dét thoi va hoan thién san
1 pham det
- San xuat soi 1311
- San xudt vai dét thoi 1312




- Hoan thién san pham dét 1313
2 |Mai nganh 139 — Sin xuét hang dét khac
- San xuat vai Dét kim, vai dan moc va vai khong dét khac 1391

- San xuét cac loai ddy bén va luéi 1394
3 |Ma nganh 143 — Sin xuét trang phuc dét kim, dan méc
- San xuit trang phuc dét kim, dan moc 1430

Picu 11. Quyét nghi vé viéc mién nhiém Thanh vién HDQT theo T& trinh
sd 277/TTr-HPQT ngay 09/04/2025 clia Hoi dong quén tri, cu thé nhu sau:

1. Cl}ép thudn don xin tir nhiém cta 6ng Ha Chi Khoa, mién nhiém Thanh
vién Hoi dong quan tri Coéng ty co phan X20 nhiém ky 2024-2029 doé1 véi dng
Ha Chi Khoa theo nguyén vong cua ca nhan; thoi gian co6 hiéu luc mién nhiém
chinh thirc ké tir ngay ??/72/2025.

2. Giao Hoi déng quan tri thuc hién trinh ty, thi tuc theo quy dinh dé trinh
Pai hoi dong co6 dong xem xét, bau bo sung thanh vién HDQT vao thoi diém
thich hop tai phién hop khac.

Diéu 12. Piéu khoén thi hanh

_ Nghi quyét nay dugc PHDPCP thuong nién nim 2025 cta Céng ty cb
phan X20 thong qua toan van tai cudc hop ngay 7?/72/2025.

Dai hoi dong co dong giao cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Tong

Giam dbc Céng ty to chirc trién khai thuc hién cic ndi dung Nghi quyét nay,

trén co s& dam bao hai hoa loi ich ctia Cong ty, loi ich cia cac ¢6 dong, phu hop
vGi Diéu 1é ctia Cong ty va cac quy dinh cia phap luat hién hanh./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhin: CHU TOA
- UBCK NN (dé b/c); ’
- S& GDCK Ha Noi (dc b/c);
- Co quan dai dién von NN (de b/c)
- HPQT; BKS, Ban TGD {Ele t/h);
- Ngudri phu trach CBTT (dé CBTT);
- Website GATEXCO 20 (thay cho thong bao); -
- Luu: VT, HPQT. H17. CHU TICI? HBAQT

Chu Van Dé
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