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Phin A
CONG TAC QUAN TRI CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA TiNH HINH
THUC HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM NHIEM KY 2020-2025

I. Céng tic quan trj ciia Hoi ddng quan tri nim 2024, |

1. Céac ndi dung da thao luin ciia Hoi dong quén tri nim 2024.

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) da t6 chire Léc cude hop dé
thao luan cac ndi dung sau: '

S Két ludn ciia

Neay h oid
¢ | Ngay hop HPQT Ngi dung

1 | 24/02/2024 | 111/NQ-HPQT | Ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh

Lya chon nha thau cho céc géi thau con lai ciia Du an

2 | 26/02/2024 . M
dong mai tau lai Azimuth |

116/TB-HDQT

- Két qua hoat dong san xuat kinh doqinh quy 1/2024
va ke hoach san xuat kinh doanh quy 2/2024;

- K& hoach t6 chirc Pai hoi dong cb déng niam 2024;

- M6t s6 ndi dung khéc.

3| 01/4/2024 | 203/NQ-HBQT

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 6 thang dau
ndm 2024 va ké hoach sin xuét kinh doanh quy
3/2024;

- Ké hoach ting Von diéu 1é Cong ty;
- Xem xét dy thao hop dong vay vén Td chie tin
dung tai trg cho Du 4n déong mdi tau lai Azimuth.

4 | 19/7/2024 | 496/NQ-HDQT

i thire chao ban chimg khoén ra cong chiing.

Thong qua viéc trién khai phuong an chao ban cd
phiéu cho ¢b déng hién hiru theo ty 18 s¢ hitu 6 phan
theo phuong thirc chao ban ching khoan ra cong
ching. |

644/NQ-HDQT

5| 14/9/2024

Théng qua ho so dang ky chao ban c¢b phiéu cho b

648/NQ-HDQT | dong hién hitu theo ty 1é s¢ hitu ¢ phan theo phuong
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10/10/2024

727/NQ-HPQT

- Keét qua hoat dong san xuat kinh doanh
ndm 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh quy

4/2024;

- Tinh hinh va ké hoach trién khai thyc hién Dy 4n

déng méi tau lai Azimuth:
- Mot s6 ndi dung khac.

9 thang dau

29/11/2024

888/NQ-HDQT

Thong qua phuong an chi tiét siru dung sd tién thu

duge tir dot chao béan cb phiéu cho ¢
theo ty 1& s& hitu ¢ phan theo phuong
chimg khoan ra céng chung.

dong hién hiru
thirc chao ban

28/12/2024

958/NQ-HPbQT

- Ubc két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va k&

hoach san xuét kinh doanh nam 2025;
- Mot s6 noi dung khac

959/NQ-HbQT

Phé duyét diéu chinh khoan tam tmg
Thiét ké - Mua sém vat tu, thiét bi-Thi
s6 1706/HD/LD-ST VTC ngay 17/6/20
phu luc s6 01 kém theo hop ddng s6
ST_VTC thudée Du an déng méi tau lai ,

cta hop dong
cong dong tau
24 va ndi dung
1706/HD/LD-
Azimuth.

Ngoai hinh thte hop tryc tiép, HDQT Céng ty con xem xét cée noi

dung lién quan

dén hoat déng thuong nhét cia Cong ty, hoat dong quan trj cong ty va céc ndi dung khac

theo dé xuét ctia Gidm ddc dudi hinh thire xin ¥ kién céc thanh vién bing
2. Tong két cong tic ban hanh Nghi quyét ciia HPQT niim 2024
Trong nam 2024, HDQT Cong ty da ban hanh 37 Nghj quyét, lién g

van ban.

A - A
uan dén cac van

dé san xuat kinh doanh, cong tac dau tu va céc cong téc khac nhim trién khai thyc hién ké

hoach do Pai hgi dong cb dong giao va chi dao Gidm ddc trién khai thu

¢ hién céc Nghi

quyét theo diing quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é Céng ty. Danh séch céc Nghi quyét cia
HPQT Cong ty da ban hanh trong ndam 2024 dugc thong ké tai Bao céo tinh hinh quan tri
nam 2024, Béo céo thudng nién ndm 2024 va cong bd thong tin theo quy dinh.

3. Két qua thye hién Nghi quyét ciia Pai hi dong c6 dong nam 2024.

Stt

N§i dung

Két qua

1

Phuong an phan phéi loi nhuén sau thué va
chi tra ¢ tirc nam 2023

Da thuc hién

2024

Chi tiéu san xuat kinh doanh chinh nim

Trinh bay tai phan B ctla Béo céo

. o 4 , » ’ y .
Lua chon don vi kiém todn Béao cdo tai

Pai hoi dong c6 dong giao cho HDQT
trién khai thuc hién va HPQT da lya

3 | chinh nam 2024 chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
van UHY

4 | Thu lao thanh vién HDQT, BKS nam 2024 | C6 T trinh riéng

5 | Ky hop dong dich vu véi bén ¢6 lién quan | D4 thuc hién
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Sira doi, bd sung ndi dung chi tiét cua

nganh nghé kinh doanh P4 thyc hién

Phuong 4n vay von Té chirc tin dung tai

i i | v Lo DA thyc hié
trg cho Dy 4n dong méi tau lai Azimuth oy Tt

8 | Dy 4n dong méi tau lai Azimuth C6 T trinh riéng

Phuong én chao ban ¢ phiéu cho cd dang
hién hiru theo ty 1¢ s& hiru c¢d phén theo
phuong thirc chao ban chimg khoan ra
cong ching dé tang Vén diéu 1é

C6 T& trinh riéng

4. Hoat djng ciia HPQT va tirng thanh vién HDQT nam 2024.
4.1. Hoat dong ciia HDQT.

HDQT thudng xuyén théng béo cac Nghj quyét va noi dung céc cudc hop HPQT

cho Giam ddc Cong ty.

HDbQT thuorng xuyén kiém tra, don dbc viéc thuc hién Nghl quyé
HDQT iy quyén cho Gidm déc, yéu cau Gidm ddc bdo céo dot xudt, dinl
duogc cling nhu cac van dé khé khan cin thao g0.

t va cac van dé
1 ky két qua dat

Thyc hién quy dinh tai Diéu 1§ Cong ty, ngoai céc phién hop HPQT tap trung,
HDPQT Cong ty da thyc hién xin y kién bang vin ban dé nhanh chéng thao ludn va dua ra

céc quyét dinh chi dao d6i v6i Giam dée Cong ty. Céc van ban xin y kién

1 va tai liéu lién

quan dugc luu trir tai Cong ty dé 1am co s& phép 1y cho cong tac kiém tra, danh gié hiéu

qua hoat dong cia HPQT.
4.2. Hoat dong cua timg thanh vién HDQT.
" | S6 buoi ho Ty 1€ Al
Sit | Thanh vién HDQT | Chite vu bl o P (3;6) Ghi ch
1 | Nguyén Vin Diing Chu tich 08/08 100
2 | Lé Minh Hai TV HPQT 08/08 100
3 | Nguyén Van Thanh | TV HDPQT 08/08 100
4 | Hoang Dinh Quang | TV HPQT 08/08 100
5 | Chu Tt Dat TV HPQT 08/08 100

Trong nam 2024, cac thanh vién HPQT d4 thuc hién nghiém tic trach nhiém thanh

vién theo quy dinh tai Diéu 1¢ va Quy ché noi bo vé quan tri ciia Cong ty t
gia céc cude hop thuong ky, dot xuat, tham gia y kién dong gop khi 6 yéu
Céc y kién tham gia, dé xudt cua céc thanh vién HDQT dugc luu gil

rong viéc tham
cau.
t bing vin ban

la co s6 phap ly cho cong tic kiém tra, danh gia hi¢u qua hoat dong cta thanh vién

HDQT Céng ty.

5. Thu lao ctia HPQT, thu nhip cia Gidm doe, Phé Giam doc, Ké todn truéng

nim 2024.
5.1. Thu lao, lgi ich khac cua HDQT: Thyc hién Nghi quyét cia B

ai hoi dong cd

dong thuong nién ndm 2024, Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cho HDPQT Céng ty la

432.000.000 déng, cu thé nhu sau:
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- Chu tich HDQT: 8 triéu ddng/théng.

- Thanh vién HDQT: 7 triéu déng/ngudi/thang. |

5.2. Thu nh@p cta Gidm déc, Phé Gidm dée, Ké toan truong: Thu nhdp cua céc
ch}}c danh nay duoc tra theo quy dinh ctia Nha nudc va Quy ché, noi quyi cua Cong ty, cu
thé nhu sau:

- Gidm doc: 56,463 tri¢u ddng/thang,

- Phé giam ddc: 37,988 triéu ddng/thang.

- K& toan truéng: 36,000 triéu dong/thang. |

6. Hoat dong giam sat ciia HDQT véi Giam dbe va nhimg ngm‘rJ diéu hanh cia
Cong ty nim 2024.

HDQT Céng ty di giao nhiém vu va thuong xuyén giam sat hoat dong diéu hanh
Cong ty cta Gidm déc mét s noi dung nhur sau:

- Cac hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD), khai théc, mé& rong thi trudmg tiép tuc
dugc duy tri.

- Giam sat chit ché quy trinh cua dyu 4n dau tu, dam bao viéc dau tu thuc hién theo
ding quy dinh cta phap ludt, dic biét 1a ddy nhanh tién do dau tu cua u 4n déng méi
tau lai Azimuth. LJ

- Kiém soét chat ché céc nguén thu, chi; ¢6 bién phap tiét kiém, giam chi phi, ning cao
hi¢u qua SXKD, mé rong céc dich vy dé ting doanh thu va néng cao chat lugng dich vy.

- Chi dao m¢ rong cac dich vu dé tang nang lyc canh tranh, dap (ng yéu ciu cua
khéch hang. Co cdu lai lyc lugng lao dong va mét s6 hoat dong SXKD khéng hiéu qua.

- Chi dao Giém déc thyc hién day du nghia vu céng bd thong tin ctia Cong ty dung
quy dinh.

- Thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét va cac vain dé QT giao cho
Giam déc, yéu cau Gidm déc bao cdo dinh ky va dét xuét céac két qua dat dugc cling nhur
cac kho khan dang gap phai va c6 bién phép théo g0 kho khan trong hoat dong SXKD
cua Cong ty.

- Giao Gidm doc Céng ty xay dung ké hoach SXKD nam 2024 1am ¢o s& trinh Dai
hoi dong cd dong thong qua.

- Gidm sét chit ché viéc tuan thi cac quy dinh ctia phap luét, diéu 1é Cong ty va cac
Quy ché, quy dinh ctia Céng ty trong qué trinh diéu hanh hoat SXKD ciia Gidm déc va
nhiing ngudi diéu hanh khac,

7. Cac giao dich giita Cong ty véi cac bén c6 lién lién quan nam 2024.

Cong ty da cong b6 thong tin cac giao dich nay tai Béo c4o tinh hinh quan trj Cong
ty nam 2024 theo quy dinh vé quan trj cong ty dai ching. Béo céo nay dugc ding tai trén
trang théng tin dién tir ciia Cong ty va bdo cdo Uy ban Chung khoan Nha nuéce, S& giao
dich Chimg khoan Ha ndi theo diing quy dinh. -

ILTinh hinh thye hién cic nhi¢m vy trong tim trong nhiém ky 2020-2025.

Két qua thyc hi€n céc nhi¢m vy trong tdm trong nhiém ky 2020-2025 duge phan
anh qua két qua cong tac quan tri, diéu hanh va hoat dong SXKD nhu sau:
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Trai qua 5 ky Dai hoi dong ¢ dong thudng nién, dudi sy chi dao cia HPQT Cong
ty, cac nhiém vy trong tdm trong céng tac quan tri, SXKD, dau tu mo rgng cua Cong ty

da dat duoc két qua nhu sau:
1. vVé cong tac quan tri.
a. Co cdu HPQT.

Trong nhiém ky 2020-2025, HDQT Céng ty khdng c6 sur thay déi vé nhan su.

[T Thoi diém duge
Stt Ho va tén Chire vy bau giir chirc danh | Ghi chd
gin nhit
1 | Nguyén Vin Diing Chu tich HDQT 26/6/2020
Gidm déc
2 | Hoang Pinh ; 26/6/202
PG PR 0N | | v it HPQT ki e
3 | Lé Minh Hai Thanh vién HDQT 26/6/2020
Nguyén Van Thanh | Thanh vién HDQT 26/6/2020
Phé Giam dbc
5 | Chu Tét Pat : 26/6/2020
i i Thanh vién HDQT ‘ N

b. Céc hoat dong ciia HPQT.

Trong nhiém ky 2020-2025, HDQT Céng ty da t6 chirc 31cude hgp dé thao luan
va ban hanh 838 Nghj quyét dé chi dao cac ndi dung vé quan tri, SXKD cua Céng ty
trén co s¢ tudn thu quy dinh tai Diéu 1, cac Quy ché va nhu ciu quan tri cong ty. Noi
dung céc cude hop ciia HPQT dé duoc ghi nhén thanh bién ban, 1a co s& dé HDQT ban
hanh cac quyét dinh c6 lién quan. Cac y kién chi dao cia HDQT déu 1{;«: théng bao

t6i Ban diéu hanh, céc nhan, té chirc c6 lién quan kip thoi dé bao dam ti
hiéu qua ctia mdi quyet dinh.

thoi diem va

Panh gi ve hoat ddng ctia HDQT Céng ty nhiém ky 2020- 2025, c6 thé thiy mot

s6 diém ndi bat sau:

- HDQT da phén cong nhiém vu cu thé cho mdi thanh vién. Déy 14 co s& dé thanh
vién xéc dinh linh vyc minh can tap trung quan tdm va dé mdi thanh vién phét huy s&
truong chuyen mén phu hop. HPQT nhan thay rang cac thanh vién khong chi 12 nguoi cé
tAm nhin tong quat ma cling phai chuyén mén sau trong mét linh vuc chuyén mén cu thé.

-HPQT mé rong pham vi giao quyén cho Giam déc dé tang tinh \chu déng cho
Ban diéu hanh trong cac mdt hoat dong ciia Cong ty. Pé trién khai ndi dung nay, hé
théng quy pham ndi bd lién quan dén viée phan quyén, giao quyén gitra HDQT va
Giam ddc duge hoan thién va dinh ky ra soat, danh gia dé c6 su diéu chinh phu hop.

-HDPQT chi dao ting cudng trién khai, ap dung cic cobng cu quan ly chuyén

nghiép dé ning cao hiéu qua quan ly.

- HPQT quan tdm dén viéc quan ly va kiém soét cac rui ro trong hoat dong quan
tri, van hanh hé théng thay vi chi tap trung véo viéc khac phuc hé qua sau khi rii ro Xay
ra. HDQT nhén thiy ring tao diéu kién thuan lgi cho viéc gidm st rii ro lién tuc 1a

trach nhiém cua HPQT.




2. Vé cong tac SXKD.
Dudi tac dong khach quan cua yéu té canh tranh va anh huong tiéu

cuc tir céc yéu

t6 kinh té xa hoi khu vuc cling nhu thé gidi, bing cac giai phap mang tinh toan dién dic
biét la cong téc md rong hoat dong kinh doanh nhim tang doanh thu, quan ly hiéu qua
chi phi, luén cai tién va nd luc trong SXKD Cong ty luén hoan thanh vuot mic cac chi
tiéu ké hoach duoc Dai hoi ddng ¢ dong thong qua tai cac ky dai hgi thuong nién.

3. Ve cong tic dau tu.

Trong nhi¢m ky 2020-2025, theo yéu cau ciia ctia Dai héi dong c¢b déng tai cac ky
dai hoi thuong nién, Hoi dong quan tri da trién khai va dinh ky béo két qua thuc hién
cong tac dau tu. Theo do, tai Pai hoi dong cb doéng ndm 2022 da théng qua chi truong
dau tu “Dy 4n déng méi tau lai Azimuth”, Tai Pai hoi dong c¢b dong nam 2023 da phé
duyé€t Dy én dong méi tau lai Azimuth véi tong mie dau tu 1a 135,370 ty dong, thoi

gian thuc hi¢n dy an tir nam 2022 dén nam 2025. Pay la dy 4n quan tron

g d6i voi Cong

ty, khi du an hoan thanh s& néng cao nang luc déi tau lai va dap img dugce yéu cau khai
théc tai khu vire bén container sb 3, sé 4 thudc Cang cira ngd qubc té Hai Phong. Theo

ké hoach, du kién tau lai Azimuth dugrc sir dung, khai thac vao cudi nim
4. Vé cic mat cong tiac khac.
Trong nhiém ky 2020-2025, HPQT da tang cudng cong tac quan t
dién cac mit cong tac theo quyén han dugc quy dinh nhu: Chi dao Ban

dung va ban hanh céc quy ché ndi bd: thao g0 cac kho khan trong cong t

cong tac vay von Té chire tin dung, cong tic tang Vén diéu 1¢ dé dap 1
cho Dy an dong mai tau lai Azimuth. ..

I Muyc tiéu phat trién, gidi phap trong tim nhiém ky 2025-2030.

1. Muc tiéu phat trién chung ctia cong ty.

a. V& vi tri thj truong va thuong hiéu.

Giit vig vi thé 1a doanh nghiép vé tau lai c6 uy tin hang dau tai khy
c6 thi phan 16n, doanh thu én dinh va téi da héa lgi nhuan.

b. V& muc tiéu tai chinh.

Téng truéng 6n dinh vé chi tiéu san luong, doanh thu va loi nhuan,

2025.

ri, chi dao toan
diéu hanh xay
4c kinh doanh,
(ng ngudn von

1 vue phia Bac,

hoan thanh dau

tu tau lai Azimuth ding tién do, khai thac c6 hiéu qua. Bao toan va phit trién vén cia

Cong ty.
c. Vé cong tac thi trudmg, khai théc.
- Tiép tuc xay dung ké hoach va chién lugc kinh doanh phii hop,

nang cao chat

lugng dich vy, c6 chinh sach linh hoat, nhdm giit chan cac khach hang hién ¢6 va tiép can

mo rong khach hang méi.

- Duy tri su on dinh sy ting truéng, giit vitng thi phan truyén théng, da dang hoa

cac dich vu cung cap.

- Phat trién hoat ddng logistics theo muc tiéu huéng hang hoa vé Cang va phéi hop

chat ché voi cac don vi thanh vién ciia Cang Hai Phong dé cung phét trién,

- Toi uu héa hiéu qua hoat dong SXKD. Khai thac c6 hiéu qua cac phuong tién,

thiét bi cia Cong ty.
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d. vé cong tac dau tu,

- Phan déu dua tau lai Azimuth vio sir dung, khai thac vao cuéi nam 2025,

- Tép trung dé‘iu‘ tur, phét trién va 4p dung cong nghé thong tin trong quan tri doanh
nghi€p, quan Iy va diéu hanh san Xuét tao hi€u qua cao cho SXKD cua Cong ty.

- Khong ngimg néng cao chit lrong dich vy, doanh thu tang truéng, thu nhap cia
nguoi lao dong ludn duge cai thién, phét trién toan dién, vig chéc, thuc hién muc tiéu:
“Chét luong dich vu 1a su tdn tai va phat trién cta Cong ty”, ¢ dinh huéng dau tu ting
bu6e ¢ nhimg linh vyc cé thé manh va hi€u qué cao, dé giir vimg vi thé 13 mét trong
nhing don vi chu lyc trong linh vuc lai dét , hé trg tau bién, hoat déng dich vu va hoat
dong tmg pho sur ¢6 tran dau tai khu vurc cac cang Hai Phong va viing lan cn. Timg buée
mo rong thém céc dich vy gia tang trong c4c linh vuc theo quy dinh.

- Tép trung dau tu, 4p dung cong nghé tin hoc trong hoat déng quén tri doanh
nghi€p va khai théc dieu hanh san xuat, tao o thé canh tranh cho doanh nghiép.

. e.Cac mat cong tac khac.

- Tang cudng quan trj doanh nghiép tién tién nhim nang cao nang lyc canh tranh
cia Cong ty. X4y dung hé théng quy trinh tiéu chudn duoc s héa va ca tién lién tuc
nham cung ¢4p cho khach hang dich vu ¢6 chat lugng 6t nhat va tao méi trudng kinh
doanh thuc day tinh linh hoat, tu chu, i chiu trach nhiém.

- POi méi, co cAu bd mdy b chirc theo huéng tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép
héa. Phat trién ngudn nhan luc theo chidu sdu, xdy dyng ché d dai ng canh tranh nhim
thu hut va gitr chan nhiing nguoi lao dong c6 chuyén mén k§ thuét va kinh nghiém. Xay
dung vin héa doanh nghiép huéng dén khéch hang, dua khach hang 1a trung tam trong
hoat dong ctia doanh nghiép.

- Tuan thu céc quy dinh vé méi truong theo luat dinh, sir dung tiét kiém trong sin
xudt (dién, nuéc, nguyén nhién vat liu. . D

- Kiém soét tt cac rui ro trong qua trinh hoat ddng nham giam thiéu kha nang xay
ra va anh huéng cta cac nguy co riii ro, Tién t6i xdy dung md hinh 3 tang phong vé dé
kiém soét rui ro cho doanh nghiép.

2. Giai phap trong tam.

Pé giir viing vi thé 14 doanh nghiép vé tau lai ¢6 uy tin hang déu tai khu vuc phia
Bic. Cong ty tiép tuc trién khai dong bé cac giai phap trong tat ca cac mdt hoat dong ctia
cdng ty, trong d6 tap trung véo cac giai phép trong tam sau:

- Nam bit thong tin vé quy hoach phét trién cang trong khu vuc dé nghién ctru xay
dung céc giai phap va chién lugc phat trién Cong ty lau dai.

- Khai thac c6 hi¢u qua nang lyc hién c6 ctia Cong ty nhim gia tang chét lugng
dich vu, tiét giam chi phi san xuat dam béo tinh canh tranh.

- Tap trung, huy dong moi ngudn luc dé diu tu mé rong phat trién Cong ty, dau tu
chiéu sau nham nang cao nang lyc SXKD va ting kha nang canh tranh.

Nhin mot cdc toan dién trong nhiém ky 2020-2025, HDQT Céng ty khong chi ké
thira, phdt huy nhitng thanh qué cia HDQT nhiém ky 2015-2020 ma con mang dén mét
cdch nhin méi vé cong tic quan tri théng qua nhitng giai phdp mang tich chat chién
7
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lwge dé thich img véi tinh hinh méi, qua dé Céng ty luén hoan thanh vug
tiéu ké hoach duwoc Pai héi dcﬁng ) dong giao trong cdac nam cua nhiém k

Phin B
BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE

it mure cac chi
V.

KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Nam 2024, tinh hinh thé gioi, khu vuc dién bién nhanh, phic tap; x
Ucraina chua ¢6 dau hiéu dimg lai; tinh hinh kinh té, thuong mai toan
huéng 16m.

Trudce nhimg khé khan chung cta tinh hinh Thé gii va trong nuée

ung dot Nga -
cau chiu anh

Cdng ty trong

ndm qua cfing gip nhiéu kho khan; luot tau dén Cang Hai Phong va céc cang khéc bi sut
giam tap trung vao céc size tau 16n , thi trudng canh tranh gay gat va anh hudng nhiéu do
co quan quan 1y nha nudc siét chit tai trong khai thic cdu cang véi cac tdu bién ra/ vao
khu vuc cang Cong ty dang khai thac; Dich vu khai théac tai khu neo Lan Ha giam manh;
Phan 16n cac tau chu luc ctia Cong ty vao da sira chita (6 tdu/11 tau) nén anh hudng 16n
dén khai thac mé rong thi truong; chinh sach gia canh tranh giam sau va bi chia sé; Bén

canh d6 dy an dong mdi tau lai Azimuth dang trién khai thuc hién, Cong
ngudn vén tu c6 dé thuc hién hop dong tong thiu EPC véi nha thau nén kt

tai chinh giam manh anh huong dén két qua kinh doanh chung toan Céng ty.

ty da sir dung
10an doanh thu

Khéc phuc khé khan trén Céng ty c6 nhiéu giai phap théo g&; tép trung vao cong

the md rong thi truong lai kéo, dich vu nay di c6 két qua doanh thu cao,
giam lai dat hd tro tai cdc cang; cong téc tiét giam chi phi trong SXKD ¢
t6t; chat luong dich vu duge ning cao; cong tac lanh dao, chi dao trong
xuét lubn duge d6i méi va sang tao.

bt lai phan sut
tuoc thuc hién
diéu hanh san

Trong nim vira qua Cong ty ludn nhén dugc sy lanh dao, chi dao va sy ing hd

gitp d& ciia cac cip lanh dao Cang Hai Phong, HDQT Cong ty...

Bén canh d6, Cong ty nhén duge su tng hd gitp d& va tao diéu kién cua cac quy

co quan quan ly Nha nuéc, cdc dbi tac va dic biét la cac ban hang ludn
tuéng giao cho Cong ty nhiéu hop dong...
Nam 2024, két qua SXKD cuia Céng ty dat dugc nhu sau:

A. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2024

I. Céc chi tiéu SXKD.

- Téng doanh thu: 100,677 ty dong.

+ Doanh thu tir HDSXKD: 99,879 ty dong.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 0,772 ty dong.

+ Doanh thu khéc: 0,26 ty dong.

- Loi nhuén: 10,186 ty dong.

- Tién luong binh quén: 19,140 triéu dong/ngudi/thang; ting 5% sq
nam 2023.

ddng hanh tin

v@i binh quan

Pt
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* Téng doanh thu thuc hién dat 100,677 ty dong; bing 111,9% ké hoach nim

(100,677 ty dong/90,0 ty dong); tang 3,5% so voi nam 2023 (100,677 ty
dong).
Trong do:
+ Doanh thu tit Cang Hai Phong (bao gom Céng ty me va Céng 1
Cdng Hoang Diéu) thyc hién dat 45,909 ty ddng, chiém 46,0% tong doan
chinh va giam 2% so véi ndm 2023 (45,909 ty dong/46,667 ty dong).

dong/97,268 ty

v TNHH MTV
h thu san xuét

+ Doanh thu Céng ty tu khai thac dat 53,970 ty dong, chiém 54% tong doanh thu

san xuét chinh va tang 12,6 % so v&i nam 2023 (53,970 ty dong/47,933 ty
+ Loi nhuan dat 10,186 ty dong; bang 113,2% ké hoach va giam 8
nhuén thuc hién nam 2023 (10,186 ty dong /11,115 ty dong).
I1. Céc linh vure san xuAt.
1. Linh vue lai dét hd trg.
La linh vuc dem lai doanh thu I6n cho Céng ty, ngoai vigc thyc hién

dong).

4% so voi loi

t6t dich vu hd

tro tau tai Cang Héi Phong, Cong ty da chi dong md rong thi trudng, mo rong dich vu lai

kéo dé ting nguén thu.
- San lugng thuc hién duoc 4.137 luot tau bién /8.295 luot tau lai phuy

¢ vu (bao gém

ca lwot tau lai phuc vu ¢ cde Cang ngoai cang Hai Phong va lai kéo). S6 lurot tau bién ra,
Va0 cé4c cang giam 6,7% so v4i ndm 2023 (4.137 luot tau bién /4.435 luot tau bzen).

- Doanh thu lai dét hd trg thuc hién dugc 75,184 ty dong b%mg 1157

tang 4,7 % so véi nam 2023 (75,184 ty dong/ 71,834 ty dong).

2. Hoat dong ung pho su ¢ tran dau.

Dich vu tng pho su ¢d tran dau canh tranh rat gay gt va gap nhiéy
dbi thu ludn tim cach tiép can khach hang béng moi gid va giam gié say
kéo khach hang.

Doanh thu nim 2024 thuc hién duge 1,217 ty dong, bang 87,5% ké
giam 18,2% so véi nam 2023 (1,217 ty dong /1,487 ty dong),

3. Hoat ddng trong coi, bao vé phao neo Bach Ping va cac dich vu
neo Bach DPing, Bén Goét, Lan Ha.

Doanh thu linh vuc nay thuc hién dugc 0,274 ty ddng; dat 16,9% ke

% ké hoach,
kho khén; cac
dich vu dé 16i
hoach nam va
khéac tai phao

hoach nam va

giam 90,6% so v6i cling ky nim 2023 (0,274 ty déng /2,902 ty déng); doanh thu giam do

tau 6 to cua tap doan Vinfast dimg khong vao khu neo Lan Ha.
Trong d6:
+ Doanh thu vé& Cang Hai Phong 12 0,71 ty dong.
+ Céng ty thu dugc 0,197 ty dong.
4. Dich vu Logistics.

La linh vyc da khing dinh dugc nang lyc va uy tin, gop phan tao thém viéc lam va
doanh thu cho Cong ty. Pdi v6i hang hoa la thiét bi ctia céc du an, Cong ty chi dong tiép
thi, trién khai thuc hién tron géi v6i muc dich la hudng hang hoéa va tau vé Cang Hai
Phong xep da: dbi véi dich vu van chuyén hang container cho Cang Hai Phong tir cang
HICT vé cac Cang Hai Phong, phan loi nhuén cua dich vu vén chuyén container thap,

9
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do canh tranh. Pay la doanh thu vé dich vu vén tai, tat ca phuong tién d

thué ngoai nén lgi nhuén la ph?m chénh léch dich vu.

- Doanh thu thyc hién dat 23,204 ty dong; bing 106,7% ké hoach

26,3% so v6i nam 2023 (23,204 ty dong /18,377 ty dong).
Trong do:

su do Cong ty

nam va tang

+ Doanh thu tir hang hoa thiét bi thuc hién dugc 18,117 ty dong, tang 13,7% so voi

nam 2024 (18,117 ty dong / 15,932 ty dong);

+ Doanh thu tir van chuyén container thuc hién dugc 4,706 ty ddng, ting 116,3% so

véi nam 2023 (4,706 ty dong / 2,176 ty dong).
+ Doanh thu cho thué xe 16 chd thuc hién dugc 0,381 ty dong.
5. Hoat dong tai chinh: 0,772 ty dong.
6. Hoat dong khac: 0,026 ty dong.
[11. Cong tac quan Iy va diéu hanh chi dao san xuét.

B6 may quan ly va diéu hanh san xuét duoc td chirc sap xép theo h
yéu cAu cuia hoat dong SXKD, dam béo ting cudng két phbi hop gitra céc

vu va phat huy ning luc, tinh than trach nhiém trong cong viéc.

1. Cong tac kinh doanh khai thac.

Lam t6t cong tac cham soc, hd tro khach hang; dong hanh cung
Phong chia sé véi cac hang tau dam bao lgi ich cua Cong ty va phu hop

canh tranh cta Cong ty me. Chat lugng dich vu luén duge Cong ty chu tr

tudng cua khach hang.

Céng tac tiép thi, mo rong thi truong luén duge quan tdm. Cong

dong thuc hién dung trinh tyu, quy dinh cta phap luat. Cong tac chi dao
xuat dam bao kip thoi, hidu qua, tiét giam chi phi dép ing duogc yéu cau
ctia cac khach hang.

Cong tac tham muu, xdy dung ké hoach SXKD dép tmg dugc yéu cA

quan tri cia Cong ty.
2. Cong tac Ky thuat Vit tw.

Lam tét cong tac quan ly trong viéc stra chira, bao dudng phuong
vét tu, dinh mirc nhién liéu tiéu thy nén cac trang thiét bi cua tau duge ke
Thoi gian stra chita cdc phuong tién dugc tinh toan phu hgp véi tinh hi
Cong ty, thoi gian khoang 20 ngay/tau.

Lam t8t cong tac du bao tinh hinh bién dong cua gia nhién liéu trong
dé c6 quyét dinh mua nhién liéu ding thoi diém, gép phan tiét kiém chi
triéu dong.

uong dap Ung
phong nghiép

voi Cang Hai
voi chinh sach
ong, tao su tin

ac ky két hop
diéu hanh san
ngay cang cao

u cua cong tac
tién, mua sam
20 dai tudi tho.

inh SXKD cua

va ngoai nudc
hi khoang 300

Céng tic phap ché hang hai, dang ky, dang kiém, bao hiém cho céc phuong ti¢n

thuc hién kip thoi dam bao dung quy dinh.
3. Céng tac Tai chinh Ké toan.
Quan ly tién von, tai san, phuong tién va thiét bi ding quy dinh, s
qua nguodn tai chinh ciia Cong ty. Pam bao céc nguyén tic thu chi tai cl
quy dinh cia phap ludt va Diéu 1¢ cua Cong ty. Xay dyng cc bao céo tai ¢

ir dung c6 higu
hinh theo ding

hinh hang quy,
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nam theo ding quy dinh. Thue hién chirc nang kiém tra giam sat tinh hg
cla cdc ching tir, ddng thoi don doc cong tac thu hdi cong ng han ché phat

Lam t6t cong tac quan 1y tién von, tai san. Pam bao céc nguyén
chinh, Pén ddc thu hdi cong ng ciia khach hang tao ngudn tai chinh 6n di
va tranh truong hop bi chiém dung vén.

phép, hop ly
inh no xau.
dc thu chi tai
cho Céng ty

Hoan thanh va thyc hién khoan giai ngan 1an dau véi hgp dong vay von T chirc tin

dung dé tai trg cho Dy 4n déng méi tau lai Azimuth,
4. Céng tde T6 chire Hanh chinh.

Quyét toan quy tién lvong thyuc hién ndm 2023, xdy dung quy tién lwong ké hoach
nam 2024 va dam béo chi tra lvong dung thoi han. Stra d6i, bd sung cac quy dinh vé tién

luong khong phii hop, timg budc xdy dung quy ché tra luong 3P nham dat

dugc muc tiéu

dung nguoi ding viéc, tién luong dugc nhén twong ximg véi gia tri dong gop, khich 1é va

tao dong luc cho nguoi lao dong lam viéc.

Cong tac t6 chitc can bd duoe thuc hién ding quy dinh, dam bao bd tri lao déng phu

hop, dép tmg yéu cdu ciia Cong ty dic biét trong cac chuyén lai kéo dai
chinh sach cua nguoi lao dong duge thuce hién day duo.

ngay. Ché do

Lam tdt cong tac hanh chinh, phuc vu cong tac quan 1y, diéu hanh SXKD cta Cong

ty ciing nhu dam bao mdi truong va diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong
5. Cong tac thanh Iy tai san c6 dinh.
Tau HC28 da ¢6 chu truong thanh 1y theo Nghi quyét dai hoi dong
ty. Hién nay, Cong ty dang trién khai th tuc thanh ly theo quy dinh.
6. Cong tac dau tu tau lai Azimuth.

co dong Cong

Du 4n déng méi tau lai Azimuth dang dugc trién khai thyc hién. Thiét ké ky thuat
ctia du 4n d4 duoc Ding kiém Viét Nam phé duyét theo théng béo tham dinh thiét ke s6

0518/24QP-01 ngay 01/11/2024 va HDQT Céng ty phé duyét tai Quyét di
HDQT ngay 12/12/2024. Thép tim nhép khau phuc vu phan vo tau di dug
trudng va duge Dang kiém, Tu vén gidm sat kiém tra, nghiém thu. Cac tl
nhu chén vit, may chinh, may phét da dugc nha thau ky hop déng mua sén
cap. May chinh, médy phét dién va cac phu kién lién quan nhu khép ndi n
didu khién, nat ding khan cép, sinh han dau dét ... dd vé dén Viét Nam,
dang tién hanh 1am thi tuc thong quan toan b va giao cho nha thau F
6/2025. Chan vit Azimuth vé dén Viét Nam du kién vao thang 8/2025.
cam két dam bao tién d6 chung ctia du 4n.

7. Céng tac ting Von dieu I¢.

Phuong 4n tang Vén diéu 1 da duoc Dai hi dong ¢6 dong thudng
thong qua vdi ndi dung nhu sau:

- Phuong thitc chao ban: Chao ban ¢b phiéu cho ¢ dong hién hitu th
c6 phan theo phuong thirc chao ban chimg khoén ra cong chung.

- S luong cé phiéu du kién chao ban: 2.700.000 c6 phiéu.

- Gi4 chao ban: 10.000 déng/cd phiéu (bang ménh gid).

- Téng gié tri ¢ phan chao ban dy kién: 27.000.000.000 dong.

nh 56 918/QD-
c nhap vé cong
iét bi cha yéu
n véi nha cung
1ém, man hinh
' nha cung cdp
*PC vao thang
Nha thau EPC

nién nam 2024

eo ty 1€ s hitu
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- Muc dich: Huy déng vén cho Dy én déng méi tau lai Azimuth.

Ngay 04/4/2025, Cong ty da nhén dugc Gidy chimg nhén dang ky chao ban cb

phiéu ra cong chiing s6 67/GCN-UBCK Uy ban chitng khoan Nha nuéc. I

{ién tai, Cong

ty dang trién khai céc thi tyc dé thyc hién cong tac chao ban chimg khofin, dur kién s&

hoan thanh thanh cong tac tang Vén diéu 1é Céng ty trong quy III ndm 2025

8. Cong tac vay von To chirc tin dung.

Phuong én vay vén Té chire tin dung da duoc Pai hoi dong cb don,
nam 2024 thong qua.

Theo phuong an dugc phé duyét, ngay 02/8/2024, Cong ty da ky Hop
theo Dy 4n 4n dau tw s6 25772786/2024/HDCVDADT véi Ngin hang
thuong Viét Nam - Chi nhanh Nam Hai Phong (VCB - Nam Hai Phong).

Sau khi hoan thanh viéc ky két hop ddng vay vén véi VOB - Nam Haj
31/12/2024 Cong ty da thuc hién giai ngan 1an dau tién véi sb tidn 1a 3.633
(Ba ty, séu traim ba muoi ba tri¢u, chin tram bay muoi sau nghin, bén tram
ddng). Du kién trong nam 2025, Cong ty s& thyuc hién giai ngan céc lan tiép
dd cua Dy an dong mdi tau lai Azimuth.

*Két qua SXKD niim 2024 nhu sau:

).
g thudong nién

ddng cho vay
TMCP Ngoai

Phong. Ngay
976.481 dong
tAm muoi mot
theo theo tién

Don vj tinh: triéu dc‘;ng

; P e ; DOANH | CHI PHI | CHENH
STT CAC KHOI SAN XUAT I
THU LECH

1 | Khoihd trg 75.184 | 67.721 7.463

2 | Ung phoé su ¢b tran diu 1.217 156 1.061

3 'él;‘i?]g-‘ ::i;ll;ﬁo vé phao Bach DPing, Bén 274 74 109
3.1 | Tréng coi, bdo vé phao Bach ding 120
3.2 | Dich vu Bach ding, Bén Gét, Lan Ha 154

4 | Dich vu Logistics 23.204 | 22.456 748
4.1 | Dich vu van chuyén Logistics 18.117
4.2 | Dich vu van chuyén container 4.706
4.3 | Thué xe O t6 16 chd 381

Thu hoat dong tai chinh 772 2 770

6 | Thu hoat khac 26 81 -55

* | Cong 100.677 | 90.491 10.186

Panh gia chung.

1. Két qua dat duoc.
Nam 2024, Ban diéu hanh Cong ty da c6 nhiéu giai phép quyét liét v
trudmg, tiét giam chi phi, didu hanh san xuét hop 1y, hiéu qua. Bén canh do,
nhan dugc sy quan tdm gitip d& ciua Ban lanh dao, cung céc phong ban ¢

é cong tac thi
Cong ty ludn
hi nhanh cua
12
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Cang Hai Phong, cidc Co quan Quén ly Nha nudc va su tin tudng ctia cac khach hang nén
Cong ty da hoan thanh vugt mirc c4c chi tiu SXKD duoc Pai hoi dong c6 dong thuong

nién nam 2024 théng qua.
2. Kho khiin va vuéng mic.

- Luot tau bién dén cang giam 6,7%; luot tau lai giam 6,6% so véi nam 2023; dan

dén doanh thu vé hd trg tau cdp roi Cang giam so voi nam 2023.

- Gia nguyén nhién vat liéu dién bién kho ludong, cac tau lai lan lugt vao sura chira

dinh ky.
- Thyce hién chinh sach giam gié thuong mai dé phuc vu cho cong tic
Cang Hai Phong.

canh tranh cta

- Thi trudng lai dét, hd tro canh tranh quyét liét nén cong tac duy tri thi phan, mé

rong thi truong ludn gap nhiéu kho khan.
B. NHIEM VU, KE HOACH SXKD NAM 2025.
Nam 2025, tinh hinh chinh tri, kinh té Thé gi6i vin dién bién ph

(rc tap va kho

ludng, s& anh hudng truc tidp dén nén kinh té trong nudc va dy béo lugt tau dén cac

Céang khu vue Hai Phong phu thudc nhiéu dén sy phuc héi cia kinh té thé

gi6i.

Can ci tinh hinh thyc té cua thi truong va ning luc ctia Cong ty, ndm 2025 Cong
ty s& gap nhiéu khé khan va thuan lgi dan xen doi hoi viée xay dung ké hoach phai gén

lién véi thuc té thi truong... Ngay tir ngdy dau nam cang Hoang Diéu
duge cée tau 6 trong tai trén 5.000 DWT do ciu Méay Chai hgp long 4
tiép dén doanh thu dich vu lai dét hd trg va dich vy logistics; Doanh thu

hong con don
hudng truc
hoat ddng tai

chinh giam manh do Cong ty b6 tri ngudn vén cho Du 4n déng méi tau lai Azimuth.

Bén canh d6, Cong ty luén nhén dugc sy quan tdm ldnh dao chi ¢
gitip & cua céc cdp lanh dao Cang Hai Phong danh toan b thi phén vé
UPSCTD, Dich vu logistics va céc dich vu khac...Dac biét trong ndm 2
Phong sé& dua vao khai théc bén 3,bén 4 Cang Cira ngd quéc t& Hai P
Huyén, Cong ty s& thuc hién cung cap cac dich vy tau lai, ing pho sy
dich vu logistics, van chuyén container. D4y la muyc tiéu va nhiém vu q

fao va ung hg
lai dét hd tro,
025 Cang Hai
hong tai Lach
A ‘ A .
co tran dau va
nan trong nhat

trong giai doan phat trién méi ciia Céng ty doi hoi Cong ty phai ¢6 nhiéu giai phép,
trréc mét Cong ty da ky hop tac lién doanh lién két véi cac don vi di tac cung cép tau
lai Azimuth va van chuyén container dé dap tmg kip thoi yéu cau khai tthac tai bén 3,
bén 4 Cang Cira ngd qudc t& Hai Phong tai Lach Huyén. Tép trung co cau lai ddi tau,

tiép tuc m& rong thi trudng, tap trung tiép thi dich vy lai kéo cac phuon
dong trong pham vi toan qudc...

Trén co s& d6, Cong ty xdy dung ké hoach SXKD nam 2025 nhu sau:

1. Du kién cac chi tiéu:

a. Téng doanh thu: 102 ty dong.

b. Téng chi phi: 92 ty dong.

¢. Loi nhuén truée thué: 10 ty dong.

oo

g tién mat chu

d. Cb tire: Dy kién 03% Vén diéu 1¢ méi (twong duong véi mirc ¢ tirc 6% Von

didu 1 cii). Theo ké hoach, du kién Vén diéu 1é méi du kién sau khi hoan

thanh cong tac
13




tang Von diéu 1¢ 1a 54 ty dong, Bén canh d6, Cong ty phai tra i vay Nga

hang cho Dy

an dong méi tau lai Azimuth va chudn bi ngudn vén dé tiép tuc dau tu céc du 4n trong

giai doan tiép theo.
2. Céc gii phap, nhi¢m vy thye hién ké hoach SXKD nim 2025.

Dé dam bao thuc hién thing loi cac chi tiéu nhiém vu ndm 2025, Cong ty can tép

trung trién khai thuc hién mot s6 giai phap, nhiém vu chu yéu sau:

- Cong ty tranh thi su lanh dao, chi dao va ting ho gitip d& cua ca¢ cép lanh dao
Cang Hai Phong, HDQT Cong ty va su tao diéu kién cia céc co quan quan ly Nha nude
va dic biét 1a cac khach hang... dé phan du thuc hién thing loi cac nhiém vu da dé ra.

- Cong ty tAp trung vao cong tac thi truong d6i v6i cac dich vu nhu sau:

+ Dich vu lai dit hd tro: Duy tri 6n dinh thi phan tai cac cang trong khu vue tir Vat

Cach dén Pinh Vii; cung cép dich vu tau lai hd trg cho cac tau ra/vao
Lach Huyén thudc Cang Hai Phong.

bén so 3, so 4

+ Dich vu lai kéo: Tang cudng cong tac thi truong, tim kiém khach hang ¢ nhu

céu dé thyc hién dich vu.

+ Dich vu logistics: Duy tri dich vu van chuyén container bang sa lan cho Cang
Hai Phong; tiép tuc dam phan véi cac khach hang dé thuc hién tron goi cho cac dy an.
+ Dich vu tmg pho su ¢6 tran dau: Giir viig cac khach hang truyén thong va mé

rong dich vu ddi voi cac khach hang méi.
- Co céu lai doi tau lai va trién khai thanh 1y tau HC28 khi thi
Hoang Diéu khong con do phai di doi.

phén tai Cang

- Tap trung ddy nhanh tién d6 déng méi tau lai Azimuth dé sém ¢6 tau dua vao

khai thac tai bén 3, bén 4 Cang Lach Huyén thudc Cang Hai Phong.

- Nang cao chét luong dich vu, dam bao an toan tuyét doi khi phuc vu hd trg tau

ra, vao Cang Hai Phong va cac Cang khac.
- Cong ty c6 giai phap dé tiét kiém chi phi trong tit ca linh vyuc dé
qué san xuét kinh doanh.

nang cao hi¢u

- Quan tam, chu trong cong tac quang ba, tiép thi cac dich vu cliia Cong ty dén
khach hang dé phat trién thi truomg, bén canh d6 thyc hién tot cong tac cham soc khach
hang, lay khéch hang lam trung tdm trén co s& ¢6 chinh sach phi hgp, dam béo lgi ich

hai hoa.
- Tiép tuc dbi méi cong tac 1anh dao, chi dao va quan tri Cong ty d
trong tinh hinh méi; kién toan bd may té chire quan ly, lyc lugng lao

ip (mg yéu cau
ong; thue hién

dao tao xay dung 16p sy quan méi di nang lyc chuyén moén dé dap ing yéu cau khi dua

tau lai Azimuth vao khai thac.
- Giit gin doan két ndi bd, dam bao hai hoa lgi ich giita ngudi lao

dong va Cong

ty, chdm lo ddi séng cho ngudi lao dong, khuyén khich nguoi lao dong lam vige c6

néng suét, chat luong va hiéu qua dé Cong ty ludn on dinh va phat trién.
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Phin C
BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE
KET QUA THU'C HIEN CHI TIEU SXKD NHIEM KY 2020-2025,
NHIEM VU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHIEM KY 2025-2030

1. Két qua thyc hién cdc chi tiéu, nhiém vu nhiém ky 2020-2025.

Nhiém ky 2020-2025 trong bdi canh tinh hinh chinh tri-kinh té thé gi6i bi anh
huong tiéu cuc do tac dong cua dich Covid 19 lam cho ting truéng kinh té toan cau suy
giam, chudi cung tmg hang hoéa bi dut gay cung véi d6 1a su bt 6n vé chinh trj déc biét
la cudc xung dot quan sy gitta Nga - Ukraine kéo dai din dén suy thoai kinh té toan
cau, nhu cdu hang hoé bi sut giam, san lugng hang héa vén chuyén bing dudng bién bi
anh huong déng ké. Nén kinh té trong nuéc ciing bi anh hudng 16n, san lugng hang héa
xuét nhap khau théng qua Cang khéng on dinh, gia nguyén nhién vat liéu bién dong
kho ludng, tinh hinh canh tranh dién ra gay git anh huéng dén hiéu qua kinh doanh cta

Cong ty.

Trong bbi canh do, Cong ty luén nhan dugc sy lanh dao, su tung
ciia Ban diéu hanh Cang Hai Phong ciing nhu cic phong ban, céc d
trong toan Céang va cac khach hang, céc ddi tac, cac co quan quan ly
diéu hanh Cong ty da chi dao thyuc hién cong tac ddi méi toan dién dé
trong tinh hinh méi, trong do tap trung vao cong tac can bd, cong tac q
doanh nghiép va cac linh vyc san xuat kinh doanh ctia Cong ty nhim
chi tiéu ké hoach dé ra theo timg thang, quy va ca nam. Xac dinh nt
thuan lgi trong timg thoi ky dé dwa ra cac giai phap phi hop, trong d6 xi
dao thuc hién cong tac d6i mai trén céac linh vue nhu tip trung ning
phuc vu, ting cudng cong tac bao quan bao dudng tau, ddy manh ép d
thong tin vao cong tac quan ly va diéu hanh san xuit kinh doanh; thuc
trén tat ca céac linh vuc ... Do d6, két qua SXKD cua Cong ty ludn hoan
duoc giao cua timg ndm trong nhiém ky.

1. Két qua thwe hién céc chi tiéu chi yéu.

1.1. Két qua thyce hién nhiém vu san xudt kinh doanh.

Doanh thu: Nam 2020 dat 83,3 ty dong, toc do tang truéng binh qu
theo dat 5,1%/nam. |

Lgi nhuan: Nam 2020 dat 8,98 ty déng, toc do ting trudng binh qu
theo dat 8,9%/nam.

0 tao diéu kién
vi thanh vién
a nudc ... Ban
ap (mg yéu céu
an ly, quan tri
dat va vuot céac
1tng khé khén,
nyén sudt 1a chi
cao chit luong
lung cong nghé
hanh tiét kiém
thanh ké hoach

dn cac nam tiép

An cdc nam tiep

C4 tire: Nam 2020 va ndm 2021, Cong ty tra ¢b tirc 10%/nam. Tir nam 2021 dén ndm

2023, Cong ty tra cd tirc 6%/nam do tap trung ngudn luc tai chinh dé phuc vy
Két qua thuc hién céc chi tiéu qua cic nam, cu thé:

cong tac dau tu.

S sl Nam Nim Nam Nam Nam

|| Frinen i 2020 2021 2022 2023 2024

1 | Doanh thu Ty déng 83.299 | 95,329 | 102,680 | 97.268 | 100,677

| Lo ahugn Ty ddng 8,983 | 10,192 | 16,730 | 11,115 | 10,187
trudce thué
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3 | Co tic % 10% 10% 6% 6% 6%
Lao dong ;4

4 binh quan Nguoi 120 115 109 103 97
Tién lrong Triéu

5 2 A -r\\ 4 " ’
binh quén ddng/ngudi/thang 12,277 | 15,107 | 16,211 18,248 | 19,140
Thu nhép Triéu

6 binh quén ddn g/nglr(')ri/th{mg 13,584 16,581 17,666 19,441 20,404

1.2. Céng tac dau tu phat trién.

Vé cong tac dau tu chidu sau: Trong nhi¢m ky vira qua, cong tac
doi véi phuong tién luén duoc Céng ty quan tdm thyc hién nhim da
khai thac. Mac du d6i tau lai cia Cong ty ¢6 tudi doi tuong dbi 16m, tuy
tot cong tac bao quan bao dudng va kip thoi stra chita, thay thé, ddu tu
phuong tién cua cong ty vaAn dam bao chét lugng khai thac. Trong nam 2
thire hi¢n dai tu thanh cong tau Da Tuong gop phin ning cao chét lug
doi tau lai; luén duge hoa tiéu, cac dai ly, hang tau s dung va danh g
nhiing don vi di dau vé chat lugng dich vu h3 tro va lai kéo bidn tai khu

Vé cong téc dau tu mo rong: Nhiam thuc hién hoa muyc tiéu ciing C
vuon ra bién 16n cu thé 13 dau tu tau lai Azimuth phuc vu tai Bén 3, bé
clra ngd quéc té Hai Phong tai Lach Huyén, dugc su lanh dao chi dao
cac cap lanh dao, Céng ty da trién khai thuc hién cong tic dau tu do
Azimuth cong suat 5000 HP véi tong mirc diu tw 135,370 ty dong, day la dy 4n ddu
tién cla cong ty c6 téng mirc ddu tu gép nhiéu 1dn vén diéu 1€ nén Cong ty luén tap
trung moi nguodn luc dé quyét tim thuc hién thanh cong. Dy kién du 4n|s& hoan thanh
va dua vao khai thac trong quy IV nam 2025.

1.3. Cong tc chiam lo, bao dam doi song cong nhén lao dong.

Céc ché do chinh sich dugc thuc hién day du, dung ché do, kip thoi, thong qua
Thoa udc lao dong tap thé, Noi qui lao dong va cac qui ché, quy dinh cua Cong ty. Piéu
kién lam viéc ngay cang duge cai thién. Duy tri céc hoat dong vin hoa thé thao, tham
quan du lich. Thyc hién tét viéc kham stc khoe dinh ky, trang cp bao hd lao dong day
du cho CBCNLD, thu nhip tién luong cua nguoi lao dong c6 su ting trudng lién tuc
qua cac nam.

1.4. Danh gia cac giai phap thuc hién cac nhi¢m vu SXKD.

- Vé thi truong, hop téc dé phét trién SXKD.

Trién khai thuc hién nhiém vu SXKD trong bbi canh cong ty gap nhiéu khé khan;
xuyén subt nhitng nam khé khan khic nghiét do dich bgnh Covid-19 va gi4 nhién liéu
dién bién khé ludng; Ban diéu hanh Cong ty da phat huy vai trd lanh dao toan dién,
trién khai dong b cac giai phap quén tri, diéu hanh hiéu qua, linh hoat, d3c biét 1a cong
tac mé rong thi trudng dé co cac dich VU, tao vi€éc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong
(nhu dich vy trong coi phao neo, khai thac khu neo Lan Ha, cic dich vu laj kéo tau, ing
pho sur ¢6 tran dau ...); tan dung t6t co hdi thi truomg, duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh 6n dinh, thong sudt, dat hiéu qua cao.

a
A

u tu chiu sau
bao nang luc
nhién nh¢ lam
hiét bj nén cac
24, cong ty da
g dich vu cua
a la mét trong
re phia Bic.

g Hai Phong
4 thu¢c Cang
a giup do cua
g moi tau lai
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- V& cong tac diu tu.

Ban dieu hanh Céng ty xéc dinh cong téc ddu tu tau laj Azimuth 13 nhiém vu then
chot ciia Cong ty trong nhi¢m ky dé dap (g yéu cau ciia khach hang tai khu vue Lach
Huyén. Do d6, Ban dieu hanh Cong ty da chi dao thyc hién viéc nghién ctru phuong an
dau tu pha hgp véi quy dinh ciia phap luat va tinh hinh ti chinh cta Cong ty. Dén nay
du 4n déng méi tau lai Azimuth cia Cong ty da dugc phé duyét va dang trién khai thuc
hién, dy kién dua vao khai thac vao quy IV nam 2025. Pay 1a bué quan trong dé
chuan bi cho viéc khai thac tai cac cang nuéc sau cling nhu ting cuong ning lyc doi tau
Céng ty, dap tmg duge yéu ciu cia tinh hinh méi.

- Vé cong tac quan tri, diéu hanh.

Ludn bam sét sy lanh dao, chi dao ciia cap uy Pang uy, Hoi ddng quan tri Cong ty
de lanh dao thyc hién céc chi tidu nhiém vu dugc giao va hoan thanh ké hoach d2 ra,
phét trién SXKD, mé rong thi trudong, tim kiém viéc lam va nang cao doi séng cho
ngudi lao dong.

Chu trong cong téc phit trién thj truong két hop diéu hanh hoat d ng SXKD cua
Cong ty dam bao higu qua, tuan thu dung céc quy dinh ctia phap luét.

Thye hién day du quyén han gén voi nghia vy va trach nhiém cia guoi dimg dau
trong vigc lanh dao va quan tri; td chirc thue hién, diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty
dam bao hiéu qua, chat lugng; giai quyét céc d& xuat, kién nghi chinh d g, hop 1y cta
nguoi lao dong.

Dén déc, kiém tra va gidm sat hoat dong SXKD ciia Cong ty dé ra cac giai phép
kip thoi, hi¢u qua trong timg giai doan phi hop véi tinh hinh thyc 4.

Cong ty luén quan tdm, chu trong dén cong tac quén tri, diéu hanh va ting budc
da c6 thay doi. Tuy nhién, Céng ty méi chi dép img duoc vé co ban trong moi hoat
dong SXKD va con phai cai tién, lién tuc déi méi dé phu hop véi quy dinh va yéu ciu
trong tinh hinh méi.

- V& cong tac té chuc, tién luong.

Cong tac t6 chiic, tién lwong duge Ban diéu hanh Cong ty chu trong chi dao, gop

phan st dung c6 hiéu qua ngudn nhén luc hién ¢6 ciing nhu linh hoat
dung lao dong thué ngoai. Cong ty da c6 chinh sach sir dung lai céc lao

trong viéc sir
ddng c6 trinh

dg chuyén mon, c6 kinh nghiém va phit hop véi nhu ciu sir dung ctia Cong ty. Cong tac
tién luong dugc thyuc hién theo ding quy dinh cua Phap ludt, céc ndi quy, quy ché cua

Cong ty va phu hop véi thyc té SXKD.
- Vé cong tac tai chinh.
Ban diéu hanh Cong ty da lanh dao, chi dao cong tac quan ly tai chil
phap kip thoi dé dam bao an toan vé tai san va ngudn vén cho hoat dong

nh, c6 cac giai
; SXKD. Bam

bao nguyén tic thu chi, lap bdo céo tai chinh chinh xac; d6n ddc thu hoi cong ng kip
thoi. Phan tich s6 li¢u 1am co s dé Ban diéu hanh Céng ty dua ra nhing quyét dinh
phtt hop, hiéu qua. Trién khai viéc chudn bi ngudn vén phuc vu cho du 4n dong mai tau

lai Azimuth cta Céng ty.
- Vé cong tac k¥ thuat vat tu
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Ban diéu hanh Céng ty da lanh dao, chi dao céng téc quan 1y, didu
vuc k§ thuat vat tu, dua ra céc giai phép kip thoi.
Chu truong co cau lai doi tau, thanh Iy nhimg phuong tién kém «
dong khong higu qua nhu (P11, HC 37, HC 68, HC 28).

hanh trong linh

~hat lugng, hoat

Cong téc quéan ly k¥ thuat, vat tu, thuc hanh tiét kiém, cong tac stra chita va bao
dudng phuong tién duge quén triét dén timg phuong tién, dem lai hidu qua cao, dam

bao chét luong, thei gian.

Cac b phan tham muu, gitip viéc duoe thanh lap kip thoi da gop
cac cong vige trong linh vyuc ky thuat vat tu ciing dem lai hiéu qua ca
phi, ting tinh canh tranh dem lai nhiéu viéc lam cho cong ty.

2. Danh gia chung.

2.1. Uu diém.

Nhiém ky qua tuy géip nhiéu khé khin, song Ban diéu hanh Cong ty
tac du béo tinh hinh thj truong, luén doan két théng nhét, tap trung linh
chirc thyc hi¢n cdc nhi¢m vu duge cap trén giao. Chi tidu vé doanh thu, |

phan giai quyét
o, tiét kiém chi

da lam tét cong
dao, chi dao t6
o1 nhuén va thu

nhép cua nguoi lao dong déu ting trudong qua céc nim va vuot ké hoach dé ra. Nam

2023, du 4n déng m6i tau lai Azimuth ctia Cong ty duge Pai héi dong cd
v6i tong mirc dau tu 135,370 ty déng. Cac hoat dong SXKD cua Cong
qua, tao thuong higu va uy tin vdi khach hang. Cong ty luén thuc hién ¢
ngan sach Nha nude va céc ché do chinh sach cho can bd cong nhan lag
chinh tri, trdt tu an toan trén dia ban va cac phuong tién dugce giir viing.
2.2. Tén tai, han ché.
- Cong téc d6i méi da dugc Cong ty tép trung chi dao va trién

dong thong qua
ty déu co6 hiéu
tay du nghia vu
) dong. An ninh

khai thuc hién

’ ’ A A As _wy . A = s A A e X
nhung chua dép ng dugc yéu cau, khoi gién tiép phuc vu van con cham dbi mdi, van

lam viéc theo 16i mon, chua theo kip v6i tinh hinh méi.

- Ung dung céng nghé théng tin vao cong tac quan ly, diéu hanh san xuét chua

dap ng dugc theo yéu cau.

- Céng tac dau tu tau lai Azimuth da dugc trién khai thuc hién nhung tién do con

cham so v6i yéu cau SXKD.
2.3. Nguyén nhan.

- Do tuoi doi cia CBCNV trong Céng ty tuong déi cao, trinh dé chuyén mén con

han ché, cong téc dao tao va ddo tao lai chua dugc nang cao.

- Tién d6 dau tu tau lai Azimuth chdm do day la dy an diu tién nén Cong ty
chua ¢6 kinh nghi¢m, vira lam vira nghién ctru. Viéc lua chon hinh thirc ddu tu gap
nhiéu khé khin do chua cé quy dinh cta phép ludt vé viéc mua bén, dong méi tau bién
(chi van dung theo Luat Xdy dung). Trong qué trinh thyuc hién, du 4n bilanh hudng baéi

su thay doi cua Luat Dau thdu nén kéo dai thoi gian lua chon nha thau ...

I1. Nhi¢m vy, ké hoach SXKD nhiém ky 2025-2030.

Nhiém ky 2025-2030, dy bao tinh hinh thé gi¢i, khu vuc néi chung tiép tuc didn
bien phitc tap; xung dét Nga - Ucraina chua cé du hiéu dimg lai; tinh hinh kinh t,
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thuong mai toan cau suy giam do chinh sach thué quan cua MY véi cée nude trén Thé
gidi thay doi; lam phat, gia ca nguyén nhién vat liéu tang cao, anh hudng 16n dén nén
kinh té trong nuéc néi riéng. Trude nhiing tic dong do, hoat dong S cua Cong ty sé
gap nhiéu khé khan do lwong tau dén Cang giam, gia nhién liéu bién dong kho luomg lam
phat sinh chi phi, gia cuée dich vu lai dat h3 tro khé didu chinh tang do thj trudng canh
tranh quyét ligt. Bén canh do, thi phén lai dét h3 trg tai Cang Hoang Digu khéng con do
phai di doi toan b¢ theo chui truong ciia Thanh phé.

Trude nhing khé khan d6, Cong ty luén nhén dugc su chi dao sat sao ctia Hoi ddng
quan tri, sy tao diéu kién, gilp do& ctia cic co quan quan Iy Nha nudc, cic khach hang
truyén thong; su quan tam, gitp d& cua Ban lanh dao Cang Hai Phong,|cac Chi nhanh,
phong ban cta Cang quan tdm uu tién danh toan b thi truong lai dat hd tro tai cang Hai
Phong cho Cong ty; tao diéu kién dé Coéng ty m¢ rong khai thac dich vu lai dit hd tro,
tmg pho sur ¢6 tran dau va van chuyén hang container bang s lan tai bén s6 3, sé 4 Cang
Lach Huyén. Bén canh su ung ho cua cac cép lanh dao, cac khach hang; Coéng ty tap
trung moi nguon lyc dé hoan thanh cong tac dau tu déng mai tau lai Azimuth cing véi
cong tac hop tac khai thac tau Azimuth véi don vi ¢6 nang lyc dé nhim néng cao chat
lugng dich vy, dép ing duoc cac yéu cau cua khach hang va quy dinh cla co quan quan
ly Nha nuée.

Tranh th sy quan tdm tao diéu kién ciia Ban diéu hanh Cang Hai Phong, Cong ty
quyét tm phat huy két qua da dat duge, dau tu phuong tién, d6i méi trang thiét bj phu
hop yéu cau san xuét. Thyc hién tét cac chi tiéu SXKD véi cac muc tiéu nhu sau:

1. Nhi¢m vu, ké hoach SXKD nhiém ky 2025-2030.

1.1. Nhiém vy va chién luoc phat trién.

- Néng cao chét lugng va higu qué kinh doanh dich vu lai dét h3 trgf tau; 1dy khach
hang lam trung tam d¢ gitr vimg va phét trién thi truong;

- Phét huy thé manh vé linh vue tau lai dé mé rong dich vu lai kéo bién va phuc vu
cho céc du an;:

- Timg budc phit trien doi tau lai dit h3 trg theo huéng tré héa véi cong nghé tién
tién, hién dai.

1.2. Chi tiéu chu yéu.

- Phan dau gity vitng thi phan trong khu vuc Hai Phong:

+ Thi phan lai dat h trg tai khu vire cang tir Vét Céch dén Dinh Vii: Tir 35-38%;

+ Thi phan lai dét h trg tai khu vyc Cang Lach Huyén: Tir 30-35%;

+ Thi phan lai kéo tai khu vuc Hai Phong: Trén 80%.

- Tong doanh thu: Nam 2025 13 102 ty déng, phan d4u dat 123 ty dong vao nim
cudi nhiém ky 2030.

- Loi nhun truée thué: Nam 2025 1a 10 ty ddng, phén déu dat 12 ty dng vao nam
cubi nhiém ky 2030.

- C tire : C4 tire hang nam ciia nhiém ky 2025-2030 s& duoc Céng ty bao céo Dai
hoi dong ¢ dong xem xét, quyét dinh dua trén két qua san xuét kinh doanh hang nam
tai cac ky Dai héi ¢ dong thudng nién.

19




- Cong téc thj truong:
+ Trong bdi canh Cang Hoang Diéu d di doi, Cong ty tap trun

nang cao chat

lwong dich vy, ning lyc d6i tau lai dé git vig thi phan cia Céng ty me 1a Cang Chua

V& va Cang Tén Vi, ting cudng phéi hop véi Cang ¢6 phan Dinh Vi (

uoc Cang Hai

Phong) dé tang thém thj phén va giix ving thj phan khu vuc cée Cang ndoai ma Céng ty
dang khai thac. Ngoai ra Cong ty tip tuc va ting cuong hop téc véi cac don vi lai dit
tai khu vue Pinh Vi - Lach Huyén dé dap ing dugc cac yéu cau vé dich vu.

*+Cong ty dang trién khai thyc hién dich vu lai dét h3 trg tai cang nug
bén sb 4 Lach Huyén thuge Cong ty TNHH Cang Quéc Té TIL Cang Haj
day Ia thi truong quan trong nhat dé Cong ty mé rong thj phan va phat
viing. Cong ty rét mong nhén duogc sy quan tdm lanh dao, chi dao cac c4
Hai Phong va sy hé trg gitip d& ciia ban lanh dao Cang Quéc té TIL Cang

- Cong tac dau tur:

*+ Nhiém ky 2025-2030, Céng ty s& tiép tuc ddu tw 01 dén 02 tau
cong sudt trén 3.200 HP va trén 5.000 HP hodc phuong 4n lién do
chiém linh thi phan hién ¢6 clia Cong ty, nang cao hiéu qua SXKD.

+ Ve dau tur sa lan: Hién nay, Nha nuéc da c6 ch truong x4y dun
va tuyén duong sit két néi Cang nuée sau Lach Huyén véi lién van H

i

¢ séu bén s 3,
Phong (HTIT)
én lau dai, bén
lanh dao Cang

ai Phong.

ai Azimuth cé
lién két... dé

cdu Tén Vii 2
i Phong - Lao

Cai - Trung Qudc nén thi truong van chuyén container bang sa lan chi mang tinh giai

doan va khéng bén vimg. Do do, Cong ty chua c6 chu truong dau tu sa
téc lién doanh lién két véi cac don vi ¢6 ning luc vé van tai sa lan dé d4
khai thac ctia thi trudng, phu hop véi giai doan va dam bao hiéu qua.

- Cong tac tai co ciu doi tau:

Do sy dich chuyén cua thi truong khai thac Cang va nhu ciu cu
Cong ty s& tiép tuc téi co cdu doi tau dé phu hop véi tinh hinh thuc té the
ly cac phuong tién khong dam bao chat lugng va khai thac khéng hiéu qu

- Cong téc ngudn nhan lye:

lan ma s& hop
p Ung yéu cau

a khach hang,
0 hudng thanh
A.

Cong ty c6 ké hoach phat trién nguén nhan luc theo hudng tré héa ¢
du trinh d9 chuyén mén, dép img duge yéu ciu phit trién cia Cong ty,
su trong linh vuc kinh doanh. Céng ty s& quan tam dao tao dé som c6 doi

in b dam bao
c biét 1a nhan
ngti nhan vién

du trinh d6 chuyén mén nghiép vu, thanh thao ngoai ngir va cong nghé thong tin ... di
kha néng chii dong 1am viéc véi khach hang trong va ngoai nudc phuc vu tét cong tac

thi truong,.
2. Cac giai phap chii yéu.

- Cong ty chu trong cong tac dau tu dé nang cao néng luc khai thac ctia phuong
tién noi riéng cling nhu ctia Cong ty noi chung, tir 6 néng cao chat luong dich vu, tung
budc m& rong thi truong ve lai dat hé tro, logistics, tng phé sur cb tran ddu va cic dich

vu khéc.
- Thuong xuyén, lién tuc thyuc hién céng tac dbi méi trén tht ca c

dc linh vuc tir

cong tac can bo, cong tac quan ly, cong tac didu hanh SXKD... dé theo kip su phat trién

cua thi truong.
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- Tinh gon b6 méy quan ly theo huéng hiéu qua, khong ngimng né
cta ngudi lao dong dé dap img yéu cau trong tinh hinh méi.
- Tang cudng cong tac thi truong, mé rong dich vy, cham séc kh
cao chat lugng dich vy, gilt vimg da ting trudng SXKD.
- Tiép tuc dbi méi cong téc quan ly, diéu hanh san xuét dam bao s
vimg va lau dai cua Cong ty.

ing cao trinh d6

ach hang, nang

it phat trién bén

- Chu trong cong tac quan tri, 4p dung cong nghé thong tin vao quan ly, diéu hanh

san xuat, hudng t6i hiéu qua, tiét kiém; dam bao cung cap t6i cée khad
tot nhit va chuyén nghiép.

Kinh thiea cac Quy vi ¢6 déng, cdc vi khdach quy!
Nhiém ky viea qua, dénh dau sw phat trién cia Céng ty 6 phan Lai

h hang dich vu

i ddit va Van tai

Cang Hai Phong. Mdc dit géip rdt nhiéu khé khén nhung tdp thé lanh dgo, cdn bo cong

nhan lao dong trong Cong ty da phat huy tinh than tréch nhiém, ndang caag
két dé hocm thanh cdc chi tiéu ma Bai héi c6 dong da dé ra,

Nhigm ky 2025-2030, tinh hinh chinh tri, xung dét Thé gici dién bié)
chinh sdch thué quan ciia My véi cdc nudc trén Thé giGi thay doi, tinh h

c6 nhiéu bién dong nén hoat dong SXKD ciia Céng ty du bdo sé cé nhiéu

) tinh than doan

1 kho luong, do
inh nén kinh té
kho khan. Viéc

tiép tuc ndng cao cong tdc quan tri, co cdu lai dgi tau va ddu tur phuwong tign déng vai tro

quyét dinh trong viéc phdt trién bén vibng cua Cong ty. Pung trueée nhin

ng kho khdan va

thucn lgi dan xen duwoc dy béo trong nhiém ky 2025-2030, Cong ty van ddt nhiéu ky vong

va quyet tém phan dau hoan thanh ké hoach da dé ra. Dé dat dwoc muc

tiéu nay, Cong

ty Izep tuc tranh thi sw ho tro tao diéu kién cia Cong ty me - Cang Hai Phong, dong thoi

trién khai cdc giai phap dong bé, quyét liét trong quan Iy, SXKD va dau

dat dwoc nhitng phit trién méi, khang dinh dieoe vi tri, vai tro, uy tin cua C
truong, dam bao quyén loi cho cdc ¢é dong, doi song ciia nguoi lao don

vao su pht trién chung cua Cang Hai Phong.
Xin tran trong cam on./. g

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- HDQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.

tw phdt trién dé
Cong ty trén thi

1g va dong gop

Nguyén Vin Diing
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CONG TY CO PHAN LAI DAT

CONGTY CO_ | : CONG HOA XA HOI CHU N(
VA VAN TAI CANG HAI PHONG

SHIA VIET NAM

Dc ldp - Ty do - Hanh phiic

$6: 02.2025/TTr-LD&VT

TO TRINH
Béo cdo tai chinh nim 2024 d3 kiém toan

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty cb phan Lai dét va Vén tai Can

Can ¢t Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay duoc Quéc hoi
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Can ctr Ludt Ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay dugc Quée hoi
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;
Cian cir Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chint
tiét thi hanh mot sé didu cua Luat Chirng khoan;
Cén clr Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta Bo Tai
mot s6 diéu v& quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai chiing;
Cén cir Diéu 1¢ Cong ty c6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai phor

Can cit Béo cdo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty d3 dugc kiém togn.

Thye hién cac nghia vy duge quy dinh tai Piéu 16 Cong ty va
phap luat, Hoi dong quan tri Cong ty xin kinh trinh Pai hoi ddng c
Béo cdo tai chinh nam 2024 da kiém todn ciia Cong ty cd phén Lai d&
Hai phong (Bdo cdo Tai chinh da dwgc ddng cong khai trén trang thé
Céng ty) cu thé nhu sau;

I. Bang cin d6i ké toan.

Hai Phong, ngay 24 thdng 6 ndm 2025

ig Hai Phong
nuoc Cong hoa xa
nude Cong hoa xa
1 phu quy dinh chi
chinh huéng dan
1g;

cac quy dinh cua

) déng phé duyét

t va Van tai Caph

ng tin dién tur

Don vi tinh| dong
Stt Noi dung Ngay 31/12/2024
1 | Tai san ngén han 75.400.061.303
2 | Tai san dai han 6.251.887.211
* | Tong cong tai san 81.651.948.514
1 | No phai tra 22.485.680.771
2 | Vién chu s¢ hitu 59.166.267.743
* | Tong cong ngudn von 81.651.948.514
IL. Két qua hoat dong kinh doanh. ‘
Domn vi tinh} dong
Stt Chi tiéu Nam 2024
1 | Tong doanh thu 1100.677.308.105
2 | Tong chi phi 90.490.484.618
3 | Loi nhuan trudce thué 10.186.823.487
4 | Loi nhuan sau thué 7.982.867.743




IIL Chi tiéu tai chinh co ban.

Stt Chi tiéu Niim 2024
1 | Co céu tai san
- Tai san ngén han/ Tong tai san 92,34%
- Tai san dai han/ Tong tai san 7,66%
2 | Co ciu ngudn vén
- No phai tra/ Téng ngudn von 27,54%
- Ngudn vén chu s¢ hire/ Tong ngudn vén 72,46%
3 | Kha nang thanh toin
- Kha néing thanh toan nhanh 3,96 lan
- Kha niing thanh to4n ngén han 4,00 lan
4 | Ty suit lgi nhuén
- Ty suét loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuin 7,99%
- Ty suat loi nhuén sau thué/ Téng tai san 9,78%
- Ty suét loi nhudn sau thué/ Ngudn vén chit 13,49%

IV. Y kién ciia kiém todn.

Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén ca¢ khia canh trong

yéu, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty ¢6 phdn Lai dét va Van tai Cang Hai Phong tai

ngdy 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén i3

t¢ cho nam tai chinh két thtic ciing ngay, phd hop véi Chudn muyc ké toan, Ché do k6 \

toén doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén vige 1ap va trigh
bay Béo céo tai chinh. (

Hoi dong quén trj xin kinh trinh Dai hi dong c6 déng xem xét va biéu q

thong qua.

Xin tran trong cam on! y
Noi nhin: /’! -
. Q s
- Nhu kinh giri; >
- HPQT, BKS; O\ o
- Luu: TKCty. O’




CONG TY CO PHAN LAIDAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Pioc lap - Ty do - Hanh phic
86: 03.2025/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay 24 théng 6 ndm 2025
TO TRINH

Ve phwong 4n phan phéi lgi nhudn sau thué va chi tri cb tirc nim 2024

Kinh giri: Dai hgi dong c6 dong Cong ty ¢ phan Lai dét va Van tai Céang Hai Phong
Cén ctr Luét Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 duoc Quéc héi [nude Cong hoa xa

héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cén cu Diéu 1¢ Cong ty ¢ phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong;

Can ctr vao két qua san xuét kinh doanh nim 2024 ciia Cong ty

Hoi dong quan trj Cong ty trinh Dai hdi théng qua phuong an phan phdi loi nhuén

sau thué va chi tra ¢d tirc nam 2024, cu thé:
Trong nim 2024, két qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty dat
- Lgi nhuén trude thué: 10.186.823.487 dong
- Loi nhuan sau thué: 7.982.867.743 dong.
Hoi dong quén tri Cong ty kinh trinh Dai hox dong cb dong thd
phén chia loi nhuén sau thué va ké hoach chi tra ¢6 tirc ndm 2024 nhu
I. Phuong 4n phan phm lgi nhuan sau thué nam 2024.
- C6 tirc (6% von diéu 18: 27 ty dong): 1.620.000.000 dong.
- Quy Pau tu phét trién: 3.936.867.743 dong
- Quy Khen thudng: 1.597.000.000 dong.
Quy Phic lgi: 559.000.000 ddng.
Quy Thuong nguoi quan ly doanh nghiép: 270.000.000 dong
Tong 7.982.867. 743 dong.
2. Ké hoach chi tra ¢é tirc nim 2024.
- Hinh thic chi tra: Béng tlén

ey
-

t dugc nhu sau:

ng qua phuong an
sau:

- Ty 1€ chi tra cb tic 1a 6% vén diéu 1€ (27 ty ddng), bang 100% so véi ké hoach
chi tra c6 tirc ma Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2024 thong qua

ngay 04/6/2024.
- Glao Hoi dong quan tri c@n ¢t tinh hinh thuc té cia Cong ty ¢
viéc chi tra ¢ tirc cho ¢ dong dung quy dinh.
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xen

thong qua.
Xin tran trong cam cm"_&’

Noi nhidn:

- Nhu kinh guri;

- HPQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.

thi dao hoan thanh
1 xét va biéu quyét

QUAN TR']’W,

"H

Nguyen Vin

Diing




CONG TY CO PHAN LAIDAT  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Déc Idp - Ty do - Hanh phiic
$6: 04.2025/TTr-LD&VT Hai Phong, ngayA# thdng 6 nam 2025
TO TRINH

Vé thi lao thu lao thlrc hién niim 2024 va ké hoach nam 2025
ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cang ty c6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi nuoc |Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cén ctr Diéu 16 Cong ty co phan Lai dit va Vin tai Cang Hai Phong,

Cén ctr Nghi quyet s6 01 2023fNQ DHDCP ctia Pai héi dong cb dong thudng nién
nam 2024 cua Cong ty ¢6 phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong ngay 04/6/2024;

Cén ¢t vao két qua san xuét kinh doanh niam 2024 cua Cong ty;

Hoi dong quan tri Céng ty xin kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua két qua thuc
hi¢n chi tra thu lao thanh vién Hoi dong quén tri/Ban kiém soat nim 2024 lva ké hoach nam
2025 nhu sau:

1. Két qua thye hién nim 2024.

Thue hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2024, Cong ty da chi tra
thit lao cho thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém soét theo mirc nhu sau:

- Chu tich Hoi déng quan tri: 8.000.000 dong/théng.

- Thanh vién Hoi dbng quan tri/Truéng Ban kiém soat: 7.000.000 ddn g/nguodi/thang.

- Thanh vién Ban kiém soét: 6.000,000 dong/ngum/thang

Tong thi lao chi tra thu lao cho thanh vién Héi dong quén tri 12 432.000.000 dong, chi
tra thu lao cho thanh vién Ban kiém soat 1a 228.000.000 ddng.

2. Ké hoach niim 2025.

Nzam 2025, s6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a 05 ngudi, Ban kiém soét 13 03 nguoi.
Hoi dong quan trj dé xuat voi Pai hoi muc thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
Cong ty nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quén tri: 8.000.000 ddng/théng.

- Thanh vién Hoi dong quan tri/Truong Ban kiém soét: 7.000.000 ddng/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban kiém sodt: 6.000.000 dong/ngudi/thang.

Hoi dong quan tr Céng ty kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va biéu quyét

thong qua.
JAN TR] Td—

Xin tran trong cam on! 2l

Noi nhin:

- Nhu kinh guri;

- HDQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.

guyen Vin Diing




CONG TY CO PHAN LAI DAT

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Djc 1ap - Ty do - Hanh

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
phic

86: 01 /BC-BKS ,
Hai Phong, ngay 24 thdng 6 1

| . BAOCAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Cén cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hodi nuéc C

chu nghia Viét Nam ban hanh ngay 17/6/2020;
Can ctr Diéu 1§ t6 chirc va hoat dong Cong ty cb phin Lai dét va v
Phong;
Can cir két qua SXKD ndm 2024 cua Cong ty di dugc kiém toan boi
Kiém toén va Tu vén UHY;

Cén cir vao quycn han, nhiém vu va trach nhiém cia Ban kiém soat (16

Lai dit va vén tai Cang Hai Phong, Ban Kiém soét béo céo danh gia tinh hi
xuat kinh doanh va quén ly ndm 2024 cua Cong ty c¢6 phin Lai dit va v
Phong nhur sau:

I. Hoat dgng ciia Ban kiém sost nim 2024
Giam sat hoat dong cua Hol ddng quan tri (HPQT), Ban Giam dbc

khai Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong; Xem xét tinh phu hop cua cic Ng

nam 2025

ong hoa xa hoi
an tai Cang Hai
Cong ty TNHH
ong ty C6 phan

hoat dong san
tai Cang Hai

trong viq:c trién
hi quyét, Quyét

dinh ciia HDQT, Ban Giam déc; Kiém soét trinh ty, thi tuc ban hanh céc quy ché, ndi quy,

quy dinh, vin ban cta Cong ty.

Kiém tra, giam sat cdc bdo cdo tai chinh hang quy, bédo c4o nim nhi
hop 1y cia cc s6 liéu tai chinh; Kiém tra sy tuan thi cac ché do chinh sach h

Ban Kiém soét tb chirc hop theo dung quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty.
Tham dy ddy du céc cude hop cia HDQT Cong ty.

m danh gia tinh
ién hanh.

Tham gia g6p y dbi voi cac van dé vé hoat dong san xuat kinh doanh, tai chinh, diu tu,

xay dung du thao cac quy ché quan tri ni bo Cong ty.
IL. Két qua thye hién kiém tra, gidm sat
1. Hoat dgng ciia Hoi ddng quan tri

Trong ndm 2024, HDQT d4 t6 chirc 08 cudc hop ban vé van dé san xi

cong tac dau tu, ting vén diéu I8, vay von tin dung va mét sb cong tac khéc.

Viée t6 chirc, diéu hanh, biéu quyét tai cic cude hop déu tuén thu theo
luat va Diéu 1¢ cong ty. Trong ndm 2024, Hoi dong quén tri da ban hanh 37

14 Quyét dinh.

Céc thanh vién HDQT déu tham gia déng g6p v kién xay dung hogc
tinh than xdy dyng nhim dua ra nhitng dinh huéng, chu truong, bién phap ti

qua hoat dong san xudt kinh doanh ding dan, phi hop véi tinh hinh phat
linh virc nganh nghé kinh doanh.

HPQT dong thoi chi dao, gidm sit, hd tro va tao didu kién thuan loi

dde trong cong tac didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh,
2. Hoat djng ciia Ban Giam déc

nét kinh doanh,

quy dinh Phap
Nghi quyét va

phan bién trén

ing cuodng hiéu
trién chung cia

cho Ban Gidm




Hang tuan, hang thang va quy, Ban Giam déc da thuomg xuyén t6 ch
nham trién khai viéc thue hién céc Nghi quyét cia HDQT, kiém diém tinh
kinh doanh, dau tu, trién khai 13p ké hoach ky tiép theo dé thyc hién.

Ban Gidm ddc da tich cuc tim nhitng gidi phép giai quyét nhitng khé

tac phat trién thi truomg, trong cong tac didu hanh san xuit huéng toi muc tié

ra, nang cao chét lugng dich vy,

Nam 2024 hoan thanh vigc ky két hop déng vay vén tin dung tai tro
lai azimuth, ky két hop ddng goi thdu HHO1: Téng thiu EPC thudc du
azimuth, thyc hién céc cong viée dé trién khai ting vén didu 16 va da dug

lrc céc cude hop
| hinh hoat dong

an trong cong
u ké hoach dé

w 4n déu tu tau
dau tu tau lai
Uy ban chimng

khodn Nha nude cép gidy chimg nhan déing ky chao ban cé phiu ra cong ¢hing vao thang

4/2025.
3. Phoi hgp hoat dng gika Ban kiém sost véi HDQT, Ban Gidm d
Ban kiém soat da phdi hop chit ché véi HDQT, Ban Gidm déc tron
chirc nang nhiém vy dugc giao. HDQT va Giam déc da tao diéu kién thuan
sodt thyc hién nhiém vu. Ban kiém soét dugc cung cép dfiy du céc thong ti
quan dén hoat dong ciia Cong ty, dugc mi tham dy ddy di cée cudc hop HB

c
viéc thuc hién
0i dé Ban kiém
va tai liéu lién

QT.

Céc y kién dong gop kip thoi ctia Ban kiém soéat déi voi hoat dong cua HPQT, Ban

Giam déc déu dugc ghi nhan dé HDQT, Ban Gidm déc xem xét trong qué
cac nghij quyét, quyét dinh tuén thii theo phap luét, han ché céc rii ro.
4. Viéc ban hanh cic quy ché, nji quy, quy dinh, viin ban ciia Cong

trinh ban hanh

ty

Cong ty da tuan thu trinh ty, thi tuc ban hanh cic quy ché, ndi quy, quy dinh, viin ban
cua Cong ty theo ding quy dinh cta phap ludt. Trong nam 2024, Cong ty da thyc hién viéc

stra doi, bd sung mot s6 vin ban quy pham noi by, dong thoi thue hién viéc s

tra d6i Quy ché

Quan ly tai chinh va da dugc HDQT thong qua, ban hanh vio diu nim 2024. Céc ndi quy,

van ban quan tri ndi b dugc ban hanh theo diing thim quyén va trinh ty, t
dinh.

5. Két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh

hu tuc theo quy

Ném 2024 gap nhiéu kho khéin do 4nh hwéng tir xung dot chinh tri trén thé gi6i, tinh

hinh kinh té thuong mai toan cdu suy giam nhung cong ty ludn duoc su h

b trg, quan tim

cla cong ty ¢d phan Céang Hai Phong dé danh thi phan lai dét hd tro cho Cong ty, tao didu

kién dé cong ty mg rong khai thac dich vy vén chuyén container.

Doanh thu hoat dong lai dit hd trg vin chiém ty trong chinh. Chét luon
anh cia Cong ty cling da c¢6 nhiéu sy chuyén bién tich cye, cong tac didu
cling nhu y thire trach nhiém ctia khéi tau lai dugc néng cao gép phan dem |
Xuat.

Céc linh vyc con lai cta cong ty trong ndm 2024 déu c6 hiéu qua, tuy
déng goép trong két qua chung chiém ty 1¢ thap. Trong d6, hoat dong (g phd
gap nhiéu khé khin do canh tranh gay git, Hoat dong tai khu phao neo B
Got, Lan Ha trong nidm 2024 ¢6 ngudn thu khong cao.

g dich vu, hinh
hanh khai thac
ai hi¢u qua san

r nhién murc do
) Sur ¢O tran dau
ach Dang, Bén

Xét tong thé, nam 2024 cong ty da hoan thanh céc chi tiéu Dai hoi dong c6 dong nim

dat ra. Doanh thu thyc hién 100,7 ty déng, tang 11,9% so véi ké hoach. Loin

10,18 ty ddng, ting 13,1% so véi ké hoach.

huén thyc hién

81040
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6. Tinh hinh tai chinh

Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty cb phén Lai dit va vén tai Cang Hai Phong

da phéan anh déy du, trung thye, hop ly tinh hinh sdn xuit kinh doanh ctia (6

ong ty, phu hop

voi chuin myc ché do ké toan hién hanh va cac quy dinh phap luét c6 lién quan dén viéc lap

va trinh bay Béo céo tai chinh.

Nam 2024 Cong ty hoan thanh dugc ké hoach dé ra. Céc chi tiéu tai ch
cu thé nhu sau:

- Ty suét loi nhudn trén tai san (ROA) 12 9,78% (nam 2023 1a 1 1,56%)

inh cua Cong ty

- Ty suét lgi nhudn trén vén chi s& hiru (ROE) Ia 13,49% (nam 2023 13 15,8%).

He¢ 56 bao toan vén > 1 ¢6 nghia la vén ciia cong ty duge bio toan.

Hc s0 No phai tra/Tong nguon von thép cho thiy tai san trong kinh d
chi yéu duge sir dung bing vén tir ¢, it ¢6 vay ng cho nén cong ty it gip p
chinh, khong chiu p lyc trong vigc thanh toan cac khoan ng.

Kha ning thanh toan c4c khoan n¢ ngén han tét.

7. Lao ddng, tién lrong va tha lao HDQT, BKS

Tai thoi diém 31/12/2024, Cong ty c6 93 lao dong, giam so véi thoi d
(106 lao dong).

Quy luong thyc hign nim 2024 13 22,1 ty déng. Thu nhép binh qu
dong/ngum/thang, tang 5% so véi binh quan nam 2023.

Thu lao HPQT, BKS thuc hién theo Nghi quyét dai hoi dong cb dong
Cong ty c6 phan Lai dat va van tai Cang Hai Phong.

III. NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhan xét

Ban Kiém soét nhit tri v6i ndi dung bdo cdo ndm 2024, ké hoach
HDQT, Ban Gidm déc trinh truéc Pai hoi ¢ dong thuong nién nim 2025.

Nam 2024 dugc danh gia 1a mot kho khin nhung Cong ty da tan dun
lue, diéu kién sin cé, nﬁm\ bt tinh hinh thi truong dé hoan thanh ké hoac
doanh. Céc chi tiéu sxkd déu hoan thanh, doi song cuia ngudi lao dong duoc
trién. Tuy nhién Ban kiém soat danh gi4 cong tac ting vén didu 1¢ dé dam
Dy éan trién khai con cham.

anh cua cong ty
ai céc rui ro tai

iém 31/12/2023
an 1a 19,1 triéu

» ndm 2024 cia

nam 2025 cua

g t6t céc ngu("in
h san xuét kinh
on dinh va phat
bao ngudn cho

Cong ty da tudn thu cac quy trinh hoat dong ciing nhu quy dinh diéu 18 cta Cong ty va

tudn thi cac yéu cau, chuin muc ké toan va cac ché do ké toan hién hanh.
2. Kién nghi

Nam 2025 dugc nhén dinh 1a mot nam tiép tuc khé khan déi véi san xudt kinh doanh
do anh hudng ctia chinh sach thué quan, ddc biét la viéc thu hep thi truong hoat dong tai khu
cang Hoang Diéu. Vi vdy, dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh trong nam 2025, bén

canh céc giai phdp di dugc néu trong bdo céo cia HDQT, Ban Kiém soat
nghi mot s6 ndi dung trong tdm nhu sau:

- X4y dung ké hoach, trién khai thuc hién quyét liét viéc kiém soat va tié

théng nhét kién

t giam chi phi.

- Nghién ctru phuong én hop tac, lién doanh lién két, mé rong quy md hoat dong cia

Cong ty.
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- D& nghi HPQT, Ban Giam déc dﬁy nhanh cong tac dau tu tau lai azi
cac phuong én tai chinh dai han da dugc PHDCD théng qua ddm bao dong 1

- Tép trung don ddc khach hang thanh toan cong ng dung ky, dic biét
khach hang cham thanh toén, thoi gian ng kéo dai.

- Dé nghi HDQT, Ban Giam déc ra sodt, tiép tuc d& xuét thanh 1y céc
nhu cdu sir dung hogic hoat dong khong hi¢u qua vao thoi diém phu hop.

IV. PHUONG HUONG VA NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT
2025

Tai Dai hoi déng ¢b dong thuong nién ndm 2025 cia Cong ty, nhi¢m k
soat giai doan 2020-2025 sé& két thiic. Phuong hudng va nhiém vu cia Ban
ndm 2025 s& do Ban Kiém sodt nhiém ky méi xdy dung. Tuy nhién Ban K
ky giai doan 2020 - 2025 s& phéi hop, ban giao va du kién mét sé noi dung ¢

1. Tang cudmg cong tac kiém tra, kiém soat trong moi linh vuc hoat do
doanh ciing nhu quan ly va diéu hanh ctia Cong ty, két hop cuing véi céc bd

kién nghi déi voi cong tac quan trj dé ngay cang ndng cao hi¢u qua hoat dgn

phét hién va ngén chan kip thoi nhitng sai pham c6 thé xay ra.

2. Kiém tra, gidm sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Ban Gidm
thure hién nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong dé ra.

3. Tiép tuc kiém tra viéc ban hanh va té chirc thuc hién céc van ban, ql
nude, cdc chi thi, nghi quyét cia Hoi dong quan tri Cong ty.

4. Tham dinh béo céo tai chinh va tinh hinh thyuc hién ké hoach san
nam 2025.

Trén ddy la bao cdo clia Ban kiém soat Cong ty.

Kinh chiic strc khée Quy vi dai biéu va Quy ¢b dong. Chuc Pai hoi tha

Noi nhin :

- Pai hoi ddng cd dong;
- Hoi dong quan tri;

- Luu: Thu ky, BKS Cty.

muth, thyc hién
ién cho du 4n.
lwu y véi nhitng

tai san khong ¢6

TRONG NAM

y ciia Ban Kiém
Kiém sodt trong
[iém soat nhiém

hti yéu nhur sau:

ng san xudt kinh

phén dua ra cac
g cua Cong ty,

idc vé tinh hinh

ny dinh ctia Nha

xut kinh doanh

nh cong t6t dep.

SOAT




CONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Dic ldp - Ty do - Hanh| phic
86: 05.2025/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay &4 thdng 6 nim 2025
TO TRINH

vé viéc lira chon don vi kiém toan Bido cdo tai chinh nim 2025
ciia Cong ty ¢d phin Lai dit va Van tai Cing Hai Phong

Kinh giri: Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty ¢6 phan Lai dét va van tai Céng Hai Phong

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qudc hodi nude (Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nim 2020;

Cén cir Dieu 1¢ Cong ty c6 phin Lai dit va vin tai Céng Hai Phong;

Can cir Quyét dinh s6 2730/QD-BTC ngay 15/11/2024 cia B¢ Tai chinh vé vigc chap
thuan cho Doanh nghiép kiém todn va Kiém todn vién hanh nghé dugc kiém|toan cho don vi
¢o loi ich cong chiing nam 2025.

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hgi déng cb dong giao cho Hoi déng quan trj quyét
dinh Iya chon mot trong céc don vi kiém todn dugc phé duyét thuc hién kiém toan cho don
vi ¢0 loi ich cong ching nam 2025 tai Quyét dinh sb 2730/QD-BTC ngay 15/11/2024 cia
B Tai chinh dé thuc hién kiém todn va sodt xét Bo cdo tai chinh ndm 2025/ ctia Céong ty ¢
phan Lai dit va van tai Cang Hai Phong dam bao chét luong, hi¢u qua véi| chi phi hop ly,
theo ding quy dinh ctia phap luat.

Trén trong./.

Noi nhin:

- Nhu kinh guri;
- HBQT, BKS;
- Luru; TKCT.

Dao Ngoc Thanh




CONG TY CO PHAN LAI DAT

VA VAN TAI CANG HAI PHONG DPic Iap - Ty do - Hanh

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
| phiic

86: 06.2025/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay A4 thang

TO TRINH
Ve viée ky két hop dong dich vu véi bén lién quan

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty cb phan Lai dt va Vén tai C
Can cir Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay duoc Quéc hoi ni
héi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

6 nam 2025

ang Hai Phong

rodc Cong hoa xa

Can ctr Lugt Chiing khoén s 54/2019/QH14 ngdy dugc Qudce hdi nirée Cong hoa xa

hoi chui nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;
Céan cir Ngh1 dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu
thi hanh mot s6 diéu cia Luat Chlrng khoén;
Cén cir Diéu 1¢ Cong ty ¢b phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong.
bé dam béo cac quy dinh phép ly trong viéc ky két thuc hién hop
2025 va thoi gian trude cude hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nam

quy dinh chi tiét

dong trong nam
2026, Hoi dong

quan tri Cong ty trinh Pai hdi dong cd dong thong qua viée ky két hop dong dich vu voi

bén lién quan 1a Cong ty ¢6 phan Cang Hai Phong, cac Cong ty c6 von gop
phan Cang Hai Phong va céc ddi tuong ¢0 lién quan khac, nhu sau:

. Ky két hop ddng véi Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong.

1. Hop dong cung cép dich vu.

- Hop déng cung cap dich vu hd tro phuong tlen thity va vén chuyén

- Hop dong dich vu tng pho sur ¢6 tran dau (tai cAu Cang cua chi nhanh
chi nhanh Céng Tan Vi, khu vyc phao ndi Bach Diéng, khu vire phao ndi Bén

- Hop dong kinh té (cho thué xe 6td 16 chd).

2. Hop dong st dung dich vu.

- Hop dong sir dung dién (Cong ty str dung dién cua Cong ty ¢6 phan C
dé 1am noi sira chira céc phuong tién clia minh tai khu vue cau tau lai Cang
Tan Vii);

- Hop dong hop téc khai thac Vinh Lan Ha;

- Hop ddng thué 03 tau kéo hd trg HC43, HC44, HC4S.

1. Ky két hop dong véi cac Cong ty ¢6 vén gop ctia Cong ty ¢ phin (
va cdc ddi trong ¢6 lién quan khéc.

Hop dong cung cap dich vu, st dung dich vy, thug, cho thué phuong
dong kinh té khéc.

[II. Trong ndm 2025 va thoi gian trude cude hop Pai hoi dong cd do
nam 2026, truong hop c6 phat sinh cac giao dich khac (ngoai cac giao dich
[I) v6i Cong ty ¢d phan Céang Hai Phong, cac Cong ty c6 von gop cua C
Cang Hai Phong va céc doi twong c6 lién quan khéc theo Nghj dinh 15
ngay 31/12/2020 cta Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot sé didu cua L

hang hoa;

ctiia Cong ty cb

Cang Chua Vg,
Got);

Cang Hai Phong

Chua V&, Cang

rang Hai Phong

tién va cac hop

ng thudng nién
néu tai phan I,
ong ty c6 phin
5/2020/ND-CP
uat Ching




khoan, Dai hoi ddng c¢d dong giao cho Hoi dong quan tri giam sat viég
dong cia Giam dée Cong ty trén co 50 dam bao quyén, loi ich hop phgj
bao cdo tai cude hop Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026.

Hoi dong quan tri Cong ty xin kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem
thong qua. |

Xin trén trong cam on! ,&L '

Noi nhin:

- Nhu kinh gui;

- HDQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.

ky két cac

QUAN TRI
CH

hop

p cua Cong ty va

xét va biéu quyét

Hud?—




CONG TY CO PHAN LAIDAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Déc 1ap - Ty do - Hanh phiic
$6: 07.2025/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay Z# thang 6 ndam 2025
TO TRINH

Vé viée thay doi dia diém dt try s& chinh
ciia Cong ty co phan Lai déit va Van tai Cang Hai Phong

Kinh giri: Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty ¢d phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong
Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hi nude Cong hoa xa hoi chi
nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Cén ctr Lugt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 dugc Qudc hdi nuée Cong hoa xa hoi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;
Can cir Diéu ¢ Cong ty c6 phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong:
Tru s6 chinh cta Cong ty ¢6 phan Lai dt va Vén tai Cang Hai Phong (Cong ty) hién
nay la nha thué cia Cong ty TNHH mét thanh vién Quan ly va Kinh doanh nha Hai Phong tur
nam 2018. Thyc hién chu truong ctia Thanh phé vé viéc thu hdi lai nha thud¢ so hitu ctia Nha
nu6e dang cho thué vao myc dich kinh doanh, dich vu trén dia ban thanh phé, Cong ty TNHH
mot thanh vién Quén ly va Kinh doanh nha Hai Phong da khéng gia han hgp ddng cho thué
nha véi Cong ty va c6 van ban yéu cdu Cong ty ban giao lai nha thué.

Dé 6n dinh try s& lam viée 1au dai cho Cong ty, thuan lgi cho qué trinh két ni véi ca
ddi tac, khach hang va kinh doanh ctia Cong ty trong thoi gian téi, Hoi dong quan tri Cong
kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, chdp thuan viéc thay déi tru s¢ chinh/nhu sau:

1. Thay doi dia diém try s& chinh ciia Céng ty:

- Dia diém try s¢ chinh cii: S6 4 Ly Tu Trong, Phuong Minh Khai, Quan Héng Bang,
Thanh phé Hai Phong, Viét Nam.

- Pia diém try s¢ chinh méi: L6 15 dudng Lé Hong Phong, Phuomg Déng Lam, Quén
Hai An, Thanh phd Hai Phong, Viét Nam.

2. Dy kién thoi gian thye hién: Quy 3 nam 2025.

3. Giao cho Hoi dong quén tri chi dao Giam dbc Cong ty chu dong thuc hién tha tuc

thay di Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép cong ty ¢b phén véi néi dung thay dbi dia
chi tru s& chinh cia Cong ty.
4. Thyc hién Nghi quyét s6 60-NQ/TW ngay 12/4/2025 Hoi nghj lan thir 11 Ban chép
hanh Trung wong Déang khéa XIII vé phuong 4n sap nhdp don vi hanh chinh cAp tinh, khong td
chire cdp huyén, sap nhap cép xa va xdy dung mé hinh tb chirc chinh quyén dia phuong 2 cép.
Hoi dong quan trj Cong ty dé xuét, khi ¢ su thay dbi vé dia danh hanh chinh theo yéu
cdu clia co quan quan 1y Nha nuéc c6 thdm quyén, Dai hoi dong cb dong gino cho Hoi dong
quan tri chi dao Giam dbc Cong ty tiép tuc thuc hién céc thu tuc thay doi Gié"ly chirng nhan
dang ky doanh nghi€p cong ty ¢6 phén theo ding quy dinh.




5. Giao cho Hoi déng quan tri chi dao Giam déc Cong ty thyc hién viéc bd sung, hoan
thién ndi dung khoan 3 Piéu 2 Pidu ¢ cia Cong ty vé dia chi tru s& chinh cia Cong ty, ky
ban hanh Phuy lyc sira ddi, bd sung Didu 1é Cong ty va thyc hién thi tuc cong b thong tin theo
ding quy dinh.

Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Xin trn trong cam on! ¥
JAN TR] Z40>—

Noi nhén: &
- Nhu kinh giri; oo i
- HDQT, BKS Cty; o\ A" DAT VA viw iy
- Luu: TK Cty. 0 CANG Hil PHONE




CONG TY CO PHAN LAI DAT

SN TY CO | ) CONG HOA XA HQI CHU NGHi A
VA VAN TAI CANG HAI PHONG

L

S6: 08.2025/TTr-LD&VT

Hai Phong, ngay 24 thdng 6

TO TRINH
Vé viée bd sung nganh, nghé kinh doanh
ctia Cong ty 0 phan Lai dét va Van tai Céng Hai Phon

Kinh giri: Dai hoi dong 6 déng Céng ty cb phan Lai dit va Vin tai C

VIET NAM

Déc lap - Ty do - Hanh phiic

nam 20235

[

g Hai Phong

Can cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugce Quée hoi nuée Cong hoa xa hoi chu

nghia Vié¢t Nam théng qua ngay 17/6/2020;
Can ctr Diéu 1¢ Cong ty cb phin Lai dét va Van tai Céang Hai Phong;

Dé phu hop véi muc tiéu, linh vue dy kién kinh doanh cua Cong ty ¢d phan Lai dit va

Van téi Cang Hai Phong (Cong ty) trong thoi gian t6i, Hoi déng quin trj C4
Pai hoi dong ¢ dong xem xét, chdp thuan:
I. B0 sung nganh, nghé kinh doanh nhur sau:

g ty kinh trinh

Stt | Ma nganh Tén nganh Ghi chi
Kinh doanh bat dong san, quyen sir dung dat thuoc chu
" . o 4 . a 2 h t A A ) \
| 6810 SOA' hiru, chu st ?ung ho{m di thué (tru~ OE.l- dor:g dau :u' 1 R
xdy dung ha tang nghia trang, nghia dia dé chuyén
nhugng quyén sir dung dit gén véi ha ting)
2. Giao cho Hoi dong quén tri Cong ty cht dong chi dao Gidm déc cac ndi dung sau:
- Thyc hién tha tuc bd sung nganh nghé kinh doanh néu trén theo hudng dan cua co
quan quan Iy Nha nude c6 tham quyén (bao gom ca truong hop co quan qu&E ly Nha nuéc
huéng dén, diéu chinh céch ghi néi dung chi tiét cia ma nganh 6810 duoc néu tai T trinh

nay) bao dam phu hop véi muc tiéu, linh vuc dir kién kinh doanh ctia Cong ty;

- B6 sung, hoan thi¢n ni dung khoan 1 Piéu 5 Piéu 1§ ctia Cong ty vé ng

doanh sau khi da duoc co quan quan ly Nha nuée c6 thim quyén chdp thu
dung déng ky doanh nghiép vé nganh, nghé kinh doanh va ky ban hanh Phy
sung Diéu lé Cong ty theo dung quy dinh.

- Thuc hién thu tyc cong bé thong tin theo dung quy dinh.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va bi

qua.
Xin trén trong cam on!_&f

Noi nhin:

- Nhu kinh guri;

- HDQT, BKS Cty;
- Luu: TK Cty.

anh, nghé kinh
an thay doi noi
luc stra ddi, bd

fu quyét thong

,NTRI',ZW-"

Nguyén Vin Di

.



CONG TY CO PHAN LAIDAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
$6: 09.2025/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay 24thdng 6 néim 2025
TO TRINH

Vé viéc sira qﬁi,. b6 sung Diéu 1¢
Cong ty ¢o phan Lai déit va Vén tai Cang Hai Phong

Kinh gui: Dai hoi dong ¢ déng Céng ty cb phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong
Can cir Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 duge Qubc hdi nuée Cong hoa xad hoi cha
nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ¢t Ludt Chimg khoén s 54/2019/QH14 duoc Qubc hoi nude Cong hoa xi hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cin cir Luat stra ddi, bd sung mot s6 didu cla Luét dau tu cong, Luat déu tu theo phuong
thire déi tic cong tu, Ludt Piu tw, Ludt Nha &, Luat Pu thiu, Luat Pién luc, Luit Doanh
nghi¢p, Lut thué tiéu thu dac biét va Ludt thi hanh 4n dan sy cia Qudc hoi, sé 03/2022/QH15
dugc Qude hdi nuée Cong hoa xa hoi chit nghia Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022;

Can cir Lujt sira d0i Luat Chimg khodn, Ludt K¢ toan, Luat Kiém toan doc I4p, Luat
Ngén sach Nha nuée, Ludt Quan ly, sir dung tai san cong, Ludt Quan ly thué, Luat Luét thué
thu nhdp ci nhan, Ludt Dy trit quéc gia, Luat xir Iy vi pham hanh chinh 2024 sé
56/2024/QH15 duge Qubc hdi nude Cong hoa xa hodi chi nghia Vi¢t Nam thong qua ngay
11/01/2022; va Lut thi hanh én dan sy cia Qudc héi, sb 03/2022/QH15 duge Qude hoi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024;

Cén cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 21/12/2020 ciia Chinh pht quy dinh chi tiét thi
hanh mot sé diédu cia Luét Ching khoan;

Cén cir Théng tu 116/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia B6 Tai chinh hudng din mot sb
diéu v& quan trj cong ty ap dung dbi véi cong ty dai ching;

Cén ctr Diéu 1& Cong ty ¢6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong, Phu luc didu chinh, bd
sung Diéu 1¢é Cong ty cd phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong (Ian thir nhét) ngay 02/8/2024;

Can cir tinh hinh hoat dong quan tri, di¢u hanh tai Cong ty ¢b phén Lai dit va Van tai
Cang Hai Phong.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Lai dit va Véan tai Cang Hai Phong (Cong ty) trén co s&

tham chiéu cac quy dinh phéap luat hién hanh va thue tidn hoat dong cua Cong ty, da ra soat va
hoén thién céc ndi dung dur kién sira doi, bd sung tai Diéu 1€ ciia Cong ty.

Héi dong quan tri Cong ty xin bdo cdo céc ndi dung dugo sira ddi, bd sung Didu 1¢ Cong
ty nhu sau:



CAC NQI DUNG BUQC SUA POI, BO SUNG TAI PIEU LE CONG TY

¥y =

A 4 g N§i dung .
D'leu khoan Noi dung hién hanh a8 xudt sira @b Ly do
Diém fkhoan 1 | “Ngudi quan Iy doanh nghiép” | “Ngudi quan 1y  doanh | B6 sung
bicu 1. Giai la Ngudi quan ly Cong ty , bao | nghiép” 1a Ngudi quan ly | theo yéu
thich thudt ngir | gom: Chu tich Hoi dong quan | Cong ty , bao gdm: Chu tich | cdu thuc

trj, thanh vién HOi dong quan | Hoi dong quan tri, thanh vién | tién cua
tri, Giam ddc Hoi dong quan tri, Gidm dbc | Cong ty
‘ AL B v thanh vién Ban diéu hanh
Khoan 1 Diéu2. | Tén viét tat tieng Anh: HP | Tén viét tat tiéng Anh: HP | Didu
Tén, hinh thie, | TUTRANCO TUGTRANCO chinh tén
tru s, chi viét
nhanh, van tiéng
phong dai dién Anh cua
va thoi han hoat Cong ty
dong cua Cong
il :
Khoan 3 Dicu 2. | Dia chi tru sé chinh cia Cong | Pia chi tru sé chinh cia | Sta doi
Tén, hinh thie, | ty: S6 4 Ly Ty Trong, Phuong | Céng ty: Lé 15 dwomg Lé | theo yéu
tru s&, chi Minh Khai, Quén Hf’ing Bang, Hf‘mg Phong, Phwong Bﬁng chu thuc
nhanh, van Thanh phé Hai Phong, Viét| Lam, Quén Hai An, Thanh | tién cua
phong dai dién | Nam ph6 Hai Phong, Viét Nam | Cong ty
va thoi han hoat
dong cua Cong
ty i .
Khoan 1 Diéu 5 ) % Bo sun
Muc tiéu hoat Kmfn dofmh .t d?ng SE:I' theo yéﬁ
dong ciia Cong quyén s dung dat thude ciu thyc
ty chi sé hiru, chi sir dung | idn cua
hodc di thué (trir hoat djng | Cong ty
diu tw xdy dyng ha ting
nghia trang, nghia dia dé
chuyén nhwong quyén sir
dung dit giin véi ha ting) -
Mai nganh: 6810
Diém m Khoan | Quyén va nghia vu khac theo | Quyén va nghia vu khac theo | BS sung
| Diéu 21. quy dinh cua phap luat quy dinh ciia phap ludt, Piéu | noi dung
Quyén va nghia I¢ nay va cic quy ché, quy | dé bao
vu cua Dai hji dinh qudn Iy ndi by cuia | quat cac
dong c6 dong Cong ty truong
hop
Piém a Khoan 2 | Quyét dinh chién lrgc, ké hoach | Quyét dinh chién luge, ké|B6 sung
Diéu 35. Quyén | phat trién trung han va ké hoach hoach phat trién trung han va | ngi dung
vanghia vu cia | kinh doanh hdng quy/sdu (06) | ké hoach kinh doanh hdng [dé bao
Hoi dong quan | thang/nam, ké hoach sir dung, | quy/sau (06) thang/nam, ké | quat céc
tri tuyén dung lao dong hing nim | hoach sir dung, tuyén dung lao | truong
cua Cong ty dong hing nim cia Cong ty; | hop

O L%

-



Quy‘ét dinh diu tw, mua
sam, sira chira va cic khoéan
chi cAp bach phuc vu sin
xuit kinh doanh phat sinh
ngoai ké hoach hang nim
ciia Cong ty da dugc Dai hji
dong ¢ dong thong qua

Piém j Khoan 2

Piéu 35. Quyén

va ngh?a Vu cua

Hé1 dong quan
tri

Théng qua hgp dong mua, ban,
vay, cho vay va hop déng giao
djch khdc c6 gia tri tr 35%
tong gid tri tai san tro 1én duge
ghi trong béo cdo tai chinh gan
nhét cia Céng ty va hop dong,
giao dich thude tham quyén
quyét dinh cua Pai hoi dong cO
dong theo quy dinh tai diém d
khoan 1 Diéu 21, khoan 4 Diéu
52 Piéu 1¢ nay

- Thong qua hgp dong mua,
bén, vay, cho vay va hop
dong glao dich khéc c6 gla tri
tir 35% tong gié tri tai san tro
lén dugc ghi trong bédo céo tai
chinh gén nhat cia Cong ty
trir hop dong, giao dich thuje
tham quyen quyet dinh cua
Pai hoi dong cd dong theo
quy dinh tai diém d khoan 1
Piéu 21, khoin 4 Piéu 55
Diéu 1& nay.

- Thong qua hop dong,
giao dich thudc thim quyén
quyét dinh cia Hpi dgng
quéin tri theo quy dinh tai
Diéu 1é nay

B6 sung
ndi dung
dé bao
quat céac
truong
hop

biém x Khoan 2

Diéu 35. Quyén

va nghia vu cua

Hoi dong quéan
tri

Quyén va nghia vu khéc theo
quy dinh cua phap ludt hojc
khong thudc thim quyen quyet
dinh cua Dai hoi hdi dong t_:o
dong quy dinh tai Diéu 19 Diéu
I€ nay

Quyén va nghia vu khéc theo
quy dinh ctia phap luit, Diéu
I¢ nay va ciac quy ché, quy
dinh quin Iy ndi by cia
Cong ty khong thuge thim
quyen quyét dinh cua Dai
hdi dong c6 dong

Bo sung
ndi dung
dé bao
quat cac
trudong
hop

Khoan 3 Diéu
55. Giao dich
v6i cd dong,
ngudi quan ly
doanh nghi¢p va
ngudi ¢o lién
quan cua cac doi
tugng nay

Cong ty khong dugc cung cap
khoan vay hodc bao lanh cho
ngudi ¢6 lién quan cla c6 dong
la t6 chire, trir trudng hop Cong
ty va to chirc la ngudi co lién
quan cta ¢6 dong la cic cong
ty hoat dong theo nhém cong
ty, bao gdbm cong ty meg - cong
ty con va giao dich nay phai
dugc Dai hoi ddng cbd dong
hodc Héi dong quan trj thong
qua theo quy dinh tai Diéu 1&
nay va truong hop phép ludt co6
quy dinh khac.

Cong ty khong dugc cung cap
khoan vay hodc béo lanh chg
ngudi c6 lién quan cta co
dong 1a td chic, tru trudng
hop Cong ty va to chic la
ngudi c6 lién quan cua cb
dong la céc cong ty hoat dong
theo nhém cong ty, bao gom
cong ty me - cong ty con va
giao dich nay phai dugc:

a. Dai héi dt’ing b dﬁng
thao luin tai cugc hop de
quyét dinh cdc khoan vay
hodc bao lanh cho to chirc lﬁ
ngudi ¢ lién quan ciia ¢b
dfmg c6 quan hé cong ty me
- ¢Ong ty con véi Cong ty cé
gid tri tir 35% tong gid tri
tai san tré lén dwege ghi

Lam rd
ndi dung




trong béo cdo tai chinh gin
nhit ciia Cong ty;

b. Hji déng quén tri quyét
dinh, phe duyet ndi dung
hgp dong ddi voi cic khoﬁn
vay hodic bao linh cho to
chire lﬁ nguoi ¢6 lién quan
cia ¢6 déng c6 quan hé
cong ty me - cdng ty con véi
Cong ty khong thuqc thﬁm
quyén ciia Pai hoi dong co
dong;

¢. Trwdmg hop phap luit c6
quy dinh khac, Cong ty dp
dung quy dinh phap luit cé
lién quan.

Diém a Khoan 4 Céng ty chi dugc thyc hién cac Cong ty chi dugc thuc hién [ LAm ro
Diéu 55. Giao | giao dich sau day khi da duge | céc giao dich sau day khi da | n6i dung
dich véi ¢o Pai hoi dong co dong chﬁp dugc Dai hoi dong cb dong | va diéu
dong, nguoi thuén: chap thuén: chinh
quan ly doanh | a.Cép céc khoéan vay hodc béo | a.Cép cac khoan vay hodc bao gia  tri
nghiép va nguoi | lanh cho thanh vién Hoi dong lanh cho thanh vién Hai dong | céc
¢o lién quan cua | quan tri, thanh vién Ban kiém quan tri, thanh vién Ban kiém | khoan
cac dbi tugng soat Giam déc khéng phai la soat, Gidm déc khong phai la | vay/bao
nay cb dong va nhitng c4 nhan, to c6 dong va nhimng cé nhan, t0 lanh can
chire ¢6 lién quan ciia cac dbi | chie c6 lién quan clia cac déi | ctr yéu
tuong nay; tuong nay; cau thyc
Trudmg hop cép cac khoan vay | Treémg hop cp cdc khoan | tidn cua
hogc béo lanh cho to chirc ¢ | vay hoiic bio lanh cho té | Cong ty

lién quan cua thanh vién Hoi
dong quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Giam dbc ma Cong
ty va td chirc dé 1a cac cong ty
hoat dong theo nhom cong ty,
bao gom cong ty me - cong ty
con, Dai héi dong c0 dong hodc
Hoi ddng quéan tri thong qua
theo quy dinh tai Diéu 1¢ nay;

chic ¢6 lién quan cua thanh
vién Hoi dong quan trj, thanh
vién Ban kiém soat, Gidm ddc
ma Cong ty va té chirc do la
cac cong ty hoat dong theo
nhom cong ty, bao gobm cong
ty me - cong ty con, Pai hoi
dong cb dong quyét dinh cdc
khoan vay hodc bédo linh ¢é
gia tri tir 35% tong gia tri
tdi san tré lén dwoc glu
trong bdo cdo tai chinh gin
nhit ciia Cong ty;

Ny
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Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, chép thudn:

- Thong qua viée sira ddi, bd sung Diéu 1¢ cua Cong ty nhu ndi dung d& xuét tai To trinh
ndy theo hinh thirc Phu luc stra déi, bd sung Diéu 1¢ cia Cong ty ¢ phén Lai dét va Van tai
Cang Hai Phong.



- Giao cho Hoi dong quén trj Cong ty ¢é phén Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong chi dao
Gidm ddc Cong ty:

+ Stra dbi, bd sung Diéu 1 cua Cong ty c6 phdn Lai dit va Van tai Cang Hai Phong theo
ndi dung dé xudt tai To trinh nay va y kién déng gop cua céc cé dong, dai dién c6 dong tham du
Pai hji (néu ¢0).

*+ Hoan thién va ky ban hanh Phy luc sira déi, bd sung Bicu I¢ clia Cong ty ¢6 phin Lai dit
va Van tai Cang Hai Phong (Lén thir hai).

- Thyc hién thu tuc cong bd thong tin theo ding quy dinh.

Xin trdn trong cam on! i

Noi nhin:

- Nhu kinh guri;

- HBQT, BKS Cty;
- Luu: TK Cty,




PHU LUC SUA POI, BO SUNG PIEU LE
CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG
(Lan thic hai)
iluc nay la mot phan khong thé tach roi ciia Pidu I¢ Cong ty c6 phan Lai dét va Van
4y Cang Hai Phong da dwge Dai hgi dong c6 dong thong qua ngay 27/4/2021)

~wrCAn ctr Ludt Doanh nghigp sb 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nuée Cong hoa xa hoi chu
Ohia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1¢ Cong ty c6 phin Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong da dugc Pai hoi
déng ¢b dong théng qua ngay 27/4/2021, Phy lyc diéu chinh, b sung Didu I¢ Céng ty ¢
phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong (Ian thir nhat) ngay 02/8/2024:

Cin cir Nghi quyét s6 01.2025/NQ-DHDCD ngay 26/6/2025 cia Dai hoi déng cd dong
Cong ty ¢6 phén Lai dit va Van tai Cang Hai Phong;

: ]

Diéu 1. Diéu 1¢ cia Cong ty cb phan Lai dit va Vin tai Cang Hai Phong dugc sira déi,
bd sung nhur sau:

1. Sira d6i, b sung diém f khoan 1 Diéu 1- Giai thich thudt ngir nhu sau:

J- “Nguoi quan 1y doanh nghiép” la Nguoi quan Iy Cong ty , bao gom: Chi tich Hoi
dong quan tri, thanh vién H¢i dong quan tri, Gidm doc va thanh vién Ban diéu hanh

2. Sira doi, bé sung khoan 1 Didu 2- Tén, hinh thirc, try 56, chi nhanh, vin phong
di¢n va thoi han hoat dong ciia Céng ty nhur sau:

- Tén viét tat tiéng Anh: HP TUGTRANCO
3. Sira doi, bd sung khoan 3 Piéu 2- Tén, hinh thirc, tru s, chi nhénh, van phong dai
dién va thoi han hoat dong cuia Cong ty nhu sau:

3. Dia chi tru sé chinh cua Céng ty: Lé 15 Duong Lé Hong Phong, Phuong Déng Lam,
Qudn Hai An, Thanh phé Hai Phong, Viét Nam

4. Sira ddi, bd sung khoan 1 Diéu 5- Myc tiéu hoat déng ctia Cong ty nhu sau:
Nginh, nghé kinh doanh ciia Cong ty.
Kinh doanh bdt déng san, quyén sir dung dat thugc chi sé hitu, chit sir dung hoac di thué

(tric hoat dong ddu ne xdy dung ha tang nghia trang, nghia dia d@é chuyén nhuong quyén sir
dung ddt gdn voi ha tang) - Ma nganh: 6810

5. Stra déi, bo sung diém m khoan 1 Piéu 21 - Quyén va nghia vu ciia Pai hoi dong cb
dong nhu sau:

m. Quyén va nghia vu khdc theo quy dinh cua phdp ludt, Diéu Ié nay va cde quy ché, quy
dinh quan ly ngi bé cua Cong ty

6. Sira doi, b sung diém a khoan 2 Diéu 35 - Quyén v nghia vu ciia Hoi dong quan tri
nhur sau:



a. Quyét dinh chién luge, ké hoach phdt trién trung han va ké hoach kinh doanh hdng
quy/scizf (06) thdng/f:dm, ké hoach sir dung, tuyén dung lao dong hang nim cia Cong ty;, Quyét
dinh dau tu, mua sam, swa chita va cdac khodn chi cdp bdch Phuc vu san xudt kinh doanh phdt
sinh ngodi ké hoach hdng nim ciia Cong ty da duoc Pai hoi dong cé dong thong qua;

7. Sira ddi, bd sung diém j khoan 2 Diéu 35 - Quyén va nghia vu cia Hoi ddng quan tri
nhu sau:

f 'T hong qua hop dong mua, badn, vay, cho vay va hop dong giao dich khde cé gid tri tir
35% tc?ng gid tri tai san tro lén dugc ghi trong bdo cao tai chinh gan nhdt cia Cong ty trir
hop dfing, giao djch t{zua‘c tham quyén quyét dinh cia Dai héi déng cé dong theo quy dinh
tai diém d khodn 1 Diéu 21, khodn 4 Diéu 55 Diéu I¢ nay.

Thong qua hop dong, giao dich thuge tham quyén quyét dinh ciia Hpi dong quan tri
theo quy dinh tai Diéu l¢ nay;

8. Sira d6i, bo sung diém x khodn 2 Didu 35 - Quyén va nghia vu ctia Hoi déng quén tri
nhur sau:

x. Quyén va nghia vu khdc theo quy dinh cia phdp lugt, Diéu l¢ nay va céc quy ché, quy
dinh quan Iy ngi bg cua Cong ty khong thugc thim quyén quyét dinh cia Pai héi dong cé
9. Sira ddi, b6 sung khoan 3 Dicu 55 - Giao dich vé6i cb dong, nguoi quan Iy doanh baisc
nghi€p va ngudi c6 lién quan cua cac dbi tugng nay nhu sau: " PHAN

3. Céng ty khong dugc cung cap khodn vay hodc béo lanh cho nguwoi ¢é lién quan cia VA VN
c6 dong la 16 chire, trir trieong hop Cong ty va 16 chirc la nguwoi ¢6 lien quan ciia cé dong la * Hl P
cdc cong ty hoat dong theo nhom cong tv, bao gom cong ty me - cong ty con va giao djch nay -E-Tr'-ﬁ,_.
phai dwoe:

a. Dai hoi déng co dong thao ludn tai cugc hop dé ngfél dinh cdc khoan vay hodc bao
lanh cho t6 chikc la nguoi c6 lién quan ctia cé dong cé quan hé cong ty me - cong ty con voi
Cong ty cé gid tri tic 35% tong gid tri tai san tro lén duge ghi trong bdo cdo tai chinh gan
nhdt ciia Céng ty.

b. Héi dong quan tri quyét dinh, Phé duyét ngi dung hop dong déi véi cic khodn vay
hodc bdo lanh cho t6 chire la nguoi ¢6 lién quan cua cé dong ¢6 quan hé cong ty me - cong
ty con vdi Céng ty khong thugc tham quyén cia Pai héi dong cé dong;

c. Truong hop phdp lugt c6 quy dinh khdc, Céng ty dp dung quy dinh phdp ludt ¢é lién
quan.

10. Sira ddi, bd sung diém a khoan 4 Diéu 55 - Giao dich véi cb dong, ngudi quan ly
doanh nghiép va nguoi c6 lién quan cia céc dbi trong nay nhu sau:

4. Cong ty chi dwge thuc hi¢n cdc giao dich sau day khi da dwgc Pai hoi dong cé dong
chap thugn:

a. Cdp edc khodn vay hodic bdo lanh cho thanh vién Hei dong quan tri, thanh vién Ban
kiém sodt, Gidm déc khéng phai la cé déng va nhitng cé nhén, 16 chire c6 lién quan cua cdc
doi twong nay;



Truong hop cdp cdc khodn vay hodc bdo lanh cho (6 chire ¢6 lién quan cua thanh vién
Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Gidm déc ma Cong ty va 16 chire dé la cdc
cong ty hoat déng theo nhém cong ty, bao gom cong ty me - cong ty con, Dai hoi db‘ng co
dong quyét dinh cde khodn vay/bao lanh cé gid tri tir 35% 1ong gid tri tai san tre lén duoc
ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhdt cua Cong ty,

Diéu 2. Higu lyre ctia Phy lyc sira dbi, bé sung Diéu 1¢ Cong ty cb phan Lai dit va Vin
tai Cang Hai Phong.

Phy lyc sira doi, bé sung Didu 1¢ Cong ty cé phan Lai dét va Vén tai Cang Hai Phong
lan thir hai ndy thay thé didu khodn tuong {mg ciia Diéu 1¢ Cong ty, Phu luc diéu chinh, b
sung Diéu 1é Cong ty ¢b phin Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong (Iin thtr nhit) ngay
02/8/2024 va c6 higu luc ké tir ngay ky ban hanh. Céc didy khoan khac ciia Piéu I¢ Cong ty
¢6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong da dugc Pai héi déng ¢b dong théng qua ngay
27/4/2021 va Phy lyc diéu chinh, bé sung Pidu 1¢ Cong ty ¢6 phén Lai ddt va Van tai Céang
Hai Phong (lan tha nhét) ngay 02/8/2024 vin giix nguyén gia tri va hiéu lyuc phap ly.

Hai Phong, ngay thang  nam 2025

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
GIAM POC

Hoang Pinh Quang




|
CONG TY CO PHAN LAI DAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Péc lap - Ty do - Hanh phiic
86: 10.2025/TTr-LD&VT Hdi Phong, ngay2# thang 6 niim 2025
TO TRINH

V& viée sira dm, b Sung Quy ché ndi bj vé quan tri cong ty
ctia Cong ty c6 phan Lai diit va Van tai Cang Hai Phoﬁg

Kinh giri: Dai hdi dong c6 déng Céng ty cd phén Lai dét va Van tai Cang Hai Phong

Cén ctr Luét Doanh nghiép 6 59/2020/QH 14 duoc Qubc hdi nude Cong hoa xa hdi chu
nghia Vi¢t Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can ¢t Luét Chitng khoén sb 54/2019/QH14 duge Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi cha
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir Ludt sira d6i, b6 sung mt s6 diéu cia Luét ddu tw cong, Ludt ddu tu theo phuong
thirc doi tac cong tw, Lugt Dau tw, Ludt Nha &, Lujt Péu thiu, Luat Dién| luc, Luat Doanh
nghiép, Ludt thué tiéu thu dgc biét va Luat thi hanh 4n dan sy ciia Quéc hoi, 56 03/2022/QH15
duge Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngdy 11/01/2022:

Can cir Luft sira d6i Luat Chimg khodn, Luat Ké toan, Ludt Kiém t

an doc lap, Luat
, Luét Luat thué
thu nhdp cd nhan, Luit Dy trit quéc gia, Ludt xir Iy vi pham hanh chinh 2024 sé
56/2024/QH15 duge Québc hdi nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay
11/01/2022; va Ludt thi hanh dn dan sy ¢ia Qudc hdi, s6 03/2022/QH15 dude Qubc hdi nuée
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024;

Cén cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 21/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi
hanh mot s6 diéu ctia Luat Chimg khoan;

Can cir Thong tur 116/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia B9 Tai chinh huéng din mot sé
diéu vé quan trj cbng ty 4p dung ddi voi cong ty dai chung;

Can ctr Piéu 1¢ Cong ty c6 phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong;

Can cir tinh hinh hoat dong quan tri, diéu hanh tai Cong ty ¢b phén
Cang Hai Phong,

Hoi dong quén trj Cong ty ¢d phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong (
tham chiéu cée quy dinh phap ludt hién hanh va thyc tién hoat dong ciia Con

Ngdn sach Nha nudc, Luat Quan 1y, sir dung tai san cong, Ludt Quan ly thué

i dit va Van tai

ng ty) trén co sd
ty, da ra soat va
hoan thi¢n ce ndi dung dy kién stra ddi, b6 sung tai Quy ché ndi b vé quan trilcong ty.

Hoi dong quén tri Cong ty xin béo cio cac ndi dung duge sira ddi, bd surlg tai Quy ché noi
bd vé quan tri cong ty ciia Cong ty nhu sau:




CAC NQI DUNG PUQC SUA DPOIL, BO SUNG
TAIQUY CHE NOI BQ VE QUAN TRI CONG T

)

5 . L Noi dung el | ]
Dieu khoan N§i dung hién hanh a8 xubt sira 4 Ly do
Piém 13 | Quyén va nghia vy khic | Quyén va nghia vu khac theo | Bg sung  noi
Khoan 1 Dicu | theo quy dinh cua phdp | quy dinh cia phép luit, Pidu | dung dé bao
3. Quyénva | luat I¢ Cong ty va cic quy ché, | quat cic truomg
nghia vu cua quy dinh quén ly ndi by ciia | hop
Dai héi déng Céng ty
¢b dong
Piema | Quyét dinh chién luge, ke Quyét dinh chién lwgc, ké|Can ok thuc
Khoan 2 Di¢u | hoach phat trién trung han hoach pht trién trung han va |tién yéu cdu
7.Vaitro, |va ké hoach kinh doanh | ké hoach kinh doanh héing | ctia Cong ty
quyén va hing quy/sau (06) | quy/sau (06) thang/nam, ké
nghia vy clia | thang/nam, ké hoach sir | hoach sir dung, tuyén dung lao
Hoi dong dung, tuyén dung lao dong | dong hing nam cua Cong ty:
quan tri | hing nim cia Cong ty Quyét dinh diu tw, mua sim,
sira chira va cic khoan chi
cap bach phuc vu sin xuét
kinh doanh phit sinh ngoai
ké hoach hing nim cia
Cong ty da dwoe Pai héi
ddng cb déng théng qua
Piém j Thong qua hop dong mua, | - Thong qua hop dong mua, | [Diéu chinh
Khoan 2 Piéu | ban, vay, cho vay va hop | bén, vay, cho vay va hep |lcich didn dat L‘_"i% n
7.Vaitro, |doéng giao dich khdc c6 dong giao dich khéc ¢6 gia tri [ 4é  béo quat PNG TY
quyén va gid trj tr 35% tong gié tri | tir 35% tong gid tri tai san tro dugc cac. T:; :&: 1
nghia vy ctia | tai san tré 1én duogc ghi | lén dugc ghi trong béo céo tai | fruomg hop lién yg ki PHONG
Hoidong | trong bdo cdo tai chinh | chinh gin nhét cia Céng ty | quan '
quan tri gan nhét cia Cong ty va | trir hop dong, giao dich thudc

hop dong, giao dich thudc
thim quyén quyét dinh
cta Dai hoi dong cb dong
theo quy dinh tai diém d
khoan 1 Diéu 21, khoan 4
Diéu 52 Piéu 1¢ cong ty

thim quyén quyét dinh cua
Dai hoi dong c6 dong theo
quy dinh tai diém d khoan 1|
biéu 21, khoan 4 Diéu 55
Piéu lé cong ty.

- Thong qua hgp déng, giao
dich thujc thim quyén
quyét dinh ciia Hoi dﬁng
quan tri theo quy dinh tai
Diéu I¢ cong ty




Diém x Quyén va nghia vu khac Quyén va nghia vu khac theo|| B& sung n@i
Khoan 2 Diéu | theo quy dinh ciia phép | quy dinh cia phap ludt, Diéu|| dung dé bao
7. Vaitro, | ludt hofic khong thudc |1é Céng ty va cic quy ché,|| quat cde truong
quyénva | thdm quyén quyét dinh quy dinh quén ly ndi by caa|| hop
nghia vu cla | clia Pai hi dong c6 dong | Cong ty khéng thude thim
Hoi dong | quy dinh tai Diéu 19 Dicu | quyén quyét dinh ciia Dai hoi

quan tri 1é cong ty dong ¢ dong
Poan Chu tich diéu hanh | Poan Chi tga diu hanh Dai|| Thay doi tén
Pai hoi dong cb dong héi dong cb dong goi

Hoi dong quén trj Céng ty kinh trinh Dai hoi dong cé dong xem xét, chdp thuan:

- Thong qua viée sira doi, bd sung Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty nhu ngi dung dé
xudt tai To trinh nay theo hinh thie Phu lyc sira ddi, bd sung Quy ché ngi b vé quan tri cong
ty ctia Cong ty c6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong.

- Giao cho Hoi dong quan tri Cong ty cé phén Lai dét va Van tai Cang Hlai Phong;

+ Chi dao sira d6i Quy ché ni bd vé quan trj cong ty ciia Cong ty ¢ phan Lai dét va Van
tai Céang Hai Phong theo ndi dung dé xudt tai To trinh nay va y kién déng gép cta cac cb dong,
dai dién ¢6 dong tham du Pai hoi (néu c6).

+ Hoan thién ndi dung, ky ban hanh Phy lyc sira déi, bd sung Quy ché noi bo vé quén tri
cong ty ciia Cong ty ¢6 phan Lai dét va Vian tai Cang Hai Phong (1an thir nhét).

-Thyc hién cong b théng tin theo diing quy dinh. 2

Xin trdn trong cam on!
Noi nhan:
- Nhu kinh giri; & put ;
- HBQT, BKS Cty; GO PHAN
- Lwu: TKCty. . LAt oAt vA i‘!.l -




PHU LUC SUA POIL, BO SUNG QUY CHE NOI BQ VE QUAN TRI CONG TY CUA
CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG

(Lan thir nhét)

i luc ndy la mét phan khong thé tach roi cia Quy ché néi b vé quan tri céng ty
cia Cong ty cé phan Lai dét va Van tdi C ang Hai Phong
da dwgc Dai hgi dong c6 dong ngay 27/4/2021)

én cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugce Quéc héi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17/6/2020:
Can cr Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phén Lai dit va Vin tai Cang Hai Phong;
Can cir Nghj quyét sé 01.2025/NQ-DHDCD ngay 26/6/2025 ciia Dai hoi dong ¢b dong
Céng ty co phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong:
Can c&r Quyét dinh sb.... /QD-HDQT ngay....cia Hoi dbng quan tri Cong ty c phin Lai
ddt va Van tai Cang Hai Phong.
Diéu 1. Quy ché ndi bd vé quén tri cong ty ciia Cong ty ¢6 phan Lai dif va Van tai Cang
Hai Phong dugc sira dbi, b sung nhu sau;
I. Stra doi tén goi Doan Chi tich trong toan van néi dung Quy ché Qhy ché nji bo vé
quan tri cong ty thanh Poan Chu toa.
2. Sira dbi, bd sung diém 13 khoan 1 Diéu 3- Quyén va nghia vu ctia|Dai héi dong cd P
dong nhu sau: ‘o

/o
1 i /7 CQM
13. Quyeén va nghia vu khdc theo quy dinh cia phap ludt, Diéu I¢ Cong ty va cde quy Cki Y off
quy dinh quan Iy ngi b cia Cong ty. 'l\“‘ g piT

3. Sira doi, b sung diém a khoan 2 Piéu 7 - Vai trd, quyén va nghia yu ctia Hoi dongy=
quan tri nhur sau;

a. Quyét dinh chién lwoe, ké hoach pht trién trung han va ké hoach kinh doanh }z&ng
quy/sdu (06) thang/nim, ké hoach sir dung, tuyén dung lao dong hdng nam cuq Cong ty; Quyét
dinh déu tw, mua sdm, sita chita va cde khodn chi cap bdch phuc vy san xudt |kinh doanh phdt
sinh ngoai ké hoach héng nam clia Cong ty da dwoc Dai hoi dong cé dong thong qua;

4. Sira ddi, bd sung diém j khoan 2 Diéu 7 - Vai tro, quyen va nghfa yu cia Hoi déng
quan trj nhu sau:

J. Théng qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong giao dich khde 6 gia trj tw
35% tong gid tri tai san tré lén dwgc ghi trong bdo cdo tai chinh gdn nhdt \ciia Cong ty trir
hop dcf;ng, giao dich thuc tham quyén quyét dinh ciia Dai héi dong cé dong theo quy dinh
tai diém d khoan 1 Diéu 21, khoan 4 Diéu 55 Diéu Ié cong ty.

Théng qua hop dong, giao dich thudc thim quyén quyét dinh ciia Hgi dong quan tri
theo quy dinh tai Piéu lé cong ty;

5. Sira doi, b6 sung diém x khoan 2 Diéu 7 - Vai trd, quyén va nghia vu ciia Hoi dong
quan tri nhu sau:

x. Quyén va nghia vy khdc theo quy dinh ctia phdp ludt, Piéu Ié Cong ty\va cdc quy che,
quy dinh quan Iy ngi b cua Cong ty khong thuge tham quyén quyét dinh cia Pai hoi dong cé
dong.




Piéu 2. Hiéu luc cia Phy lyc stra ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty cua
Cong ty cb phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong.

Phy lyc sira ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty cia Cong ty cb phn Lai dat
vd Van tai Cang Hai Phong lan thi nhét nay thay thé diéu khoan twong (mg ciia Quy ché noi
b vé& quan trj cong ty ctia Cong ty cd phén Lai ddt va Vén tai Cang Hai Phong hién hanh va c6
hiéu Iye ké tir ngay ky ban hanh. Céc diéu khoan khéc cia Quy ché ndi bd v& quén tri cong ty
clia Cong ty ¢6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong da dugc Dai hoi ddng cb dong thong
qua ngay 27/4/2021 van giit nguyén gia tri va hiéu luc phap 1y.

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Nguyén Vin Diing




CONG TY CO PHAN LAI DAT  CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Poc lip - Ty do - Hanh phic
S4: 11.2025/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay <4 thang 6 \ndm 2025
TO TRINH

Vé viéc sira dbi, bo sung Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri
Cong ty ¢6 phin Lai dit va Van tai Cang Hai Phong

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty cd phan Lai dét va Vén tai Cang Hai Phong

Can cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 dugc Quoc hoi nude Cong hoa xa hdi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/20 19;

Can cir Luat sira dbi, bd sung mot sé didu ciia Luat dau tu cong, Luat dau tu theo phuong
thie ddi tac cong tu, Ludt Pau tu, Luat Nha ¢, Luét PAu thau, Luat Dién [luc, Ludt Doanh
nghiép, Luat thué tiéu thu ddc biét va Luét thi hanh 4n déan su ctia Qude hoi, 36 03/2022/QH15
duge Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 11 01/2022;

Cin cir Luat sira doi Ludt Ching khoén, Luét Ké toan, Luat Kiém toan doc lap, Ludt
Ngén sach Nha nudc, Ludt Quan ly, sir dung tai san cong, Luat Quan ly thué, Luat Luét thué
thu nhdp cé& nhan, Luat Du t@ quée gia, Ludt xir ly vi pham hanh chinh 2024 sb
56/2024/QH15 dugc Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay
11/01/2022; va Luat thi hanh 4n dén su cua Qudc hoi, s6 03/2022/QH15 duge Qubc hoi nude
Cong hoa xa hdi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024;

Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 21/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi
hanh mot s diéu cua Luat Ching khoan;

Can cir Thong tw 116/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia B Tai chinh huéng dan mot s6
diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi voi cong ty dai ching;

Ciin cir Piéu 18 Cong ty ¢b phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong;
Can ctr tinh hinh hoat dong quén tri, didu hanh tai Cong ty cb phén Lai dit va Van tai
Cang Hai Phong,
Hoi ddng quan trj Cong ty cb phin Lai dit va Van tai Cang Hai Phong (Cong ty) trén o s6
tham chiéu cac quy dinh phap luét hién hanh va thuc tién hoat dong ctia Cong ty, da ra soat va
hoan thién cic ndi dung du kién sira ddi, bd sung tai Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan trj
Cong ty.
Hoi dong quén tri Cong ty Xin béo cao cac ndi dung dugce sura d6i, bd sung tai Quy ché
hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty nhu sau:




CAC NOI DUNG PUQC SUA POI, BO SUNG
TAI QUY HOAT PQONG CUA HQI PONG QUAN TR]

Piéu | Noi dung hién hanh Néi dung Ly do
khoin dé xuét sira doi
Diéma | Quyét dinh chién | Quyét 'dinh chién luoc, ké | Can ctr thuc tién yéu cau
Khoan 2 | luge, ké hoach phat | hoach phat trién trung han va | cia Congty
biéu 12, trién trung han va ké | ké hoach kinh doanh héng
Quyén | hoach kinh doanh | quy/sau (06) thang/ndm, ké
va nghia hing quy/séu  (06) hoach st dung, tuyén dung lao
vucta | thang/nam, ke hoach dong hing nim cla Cong ty;
Hoi su dung, tuyen dung Quyét dinh diu tw, mua sim,
déng |lao dong hdng nam | sira chira va cac khoan chi
quan tri | cua Cong ty cAp bach phuc vu sin xuit
kinh doanh phat sinh ngoai
ké hoach hing nim cia
Cﬁng ty dia dwgc Dai hoi
ddng ¢ dong théng qua
Diém ] | Thong qua hop dong |- Thong qua hop dong mua, | Dieu chinh cach dién dat dé
Khoan 2 | mua, ban, vay, cho | ban, vay, cho vay va hop dong | bao quat| duge cac truong
Piéu 12. | vay va hop dong giao | giao dich khac c6 gia tri tir [ hop lién quan
Quyén | dich khéc c6 gia tri tir | 35% tong gid tri tai sn tr& 1én
vanghia | 35% tong gia tri tai | dwgc ghi trong bdo cdo tai
vucia |san trd 1én duge ghi | chinh gin nhét cia Cong ty
Hoi | trong bdo cdo tai | trir hop dong, giao dich thude
dong | chinh gin nhit cua tham quyén quyet dinh cua
quan tri | Cong ty va hgp dong, Pai hoi dong c6 dong theo
giao dich thuge tham quy dinh tai diém d khoan 1
quyén quyet dinh cua Piéu 21, khoan 4 Diéu 55
Pai hoi dong cb dong | Diéu 1¢ cong ty.
theo quy dinh tai|- Thong qua hop dong, giao
diém d khoan 1 Piéu | dich = thude thim quyén
21, khoan 4 Diéu 52 | quyét dinh ciia HQi dong
Piéu 1é cong ty quan tri theo quy dinh tai
Diéu lé¢ Cong ty ;
Diém x | Quyén va nghia vu Quyén va nghia vy khac theo Bo6 sung ndi dung dé bao
Khoan 2 | khdc theo quy dinh | quy dinh cua phap ludt, Piéu | quét cac trudng hop b
Pidu 12. | ciia phap luat hodc | 1¢ Céng ty va cic quy ché,
Quyén khong  thudc thdm | quy dinh quén Iy ngi b ciia
va nghia | quyén quyet dmh cua Cong ty khong thudc tham
vucua | Dai hoi dong cd _dong quyen quyet dinh cia Dai hoi
Hoi quy dinh tai biéu 19 | dong co dong
déng | Diéu ¢ cong ty
quan tri

Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, chi
- Thong qua viée stra ddi, b6 sung Quy ché hoat dong cia Hoi dong qui
noi dung dé xuét tai T trinh nay theo hinh thirc Phuy lyc sira d6i, bd sung Q

ctiia Hoi dong quan tri Cong ty.

- Giao cho Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Lai dit va Vén tai Cang |

ap thuan:
an tri Cong ty nhu
Juy ché hoat dong

dai Phong:




+ Chi dao sira d6i Quy hoat dong ctia Hoi déng quan tri Cong theo ndi dung dé xuét tai
Té trinh nay va y kién dong g6p clia cac ¢d dong, dai dién cd dong tham dy Pai hoi (néu co).

+ Hoan thién ndi dung, ky ban hanh Phuy luc stra doi, bd sung Quy ché hoat dong cta Hoi
dong quan trj Cong ty (lan thi nhét)

- Thyc hién thu tuc cong bd thong tin theo dung quy dinh.

Xin tran trong cam on! & W
Noi nhin: aies AN TRI

- Nhu kinh guri; )
- HDQT, BKS Cty;
- Lwu: TK Cty.

ing




PHY LUC SUA POI, BO SUNG QUY CHE HOAT PONG CUA
QUAN TRI CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CAN(

'(Lén thi nhét)

da dwogc Pai hoi dong cé dong ngay 27/4/2021)

ifiia Vlet Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Can cir Diéu 1é Cong ty ¢b phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong;

Cin cir Quy ché ndi bo vé quan tri ¢ong ty ciia Cong ty ¢d phan Lai daf

Hai Phong:

Can cir Nghi quyét s6 01.2025/NQ-DHDCD ngay 26/6/2025 cua Dai |

Cong ty ¢b phan Lai dat va Van tai Cang Hai Phong;
Can ctr Quyét dinh s6....
dit va Van tai Cang Hai Phong.

Piéu 1. Quy ché hoat dong cua Hoi df“mg quan tri Cong ty ) phén L

Cang Hai Phong dugc sua ddi, bd sung nhu sau:

. Stra ddi, bd sung diém a khoan 2 Diéu 12- Quyén va nghia vu ciia Ho

nhu sau:
a. Quyé't dinh chién lwoe, ké hoach phat trién trung han va ké hoach

quy/sdu (06) thang/nam, ké hoach sir dung, tuyén dung lao dong héng nam c
dinh dau tu, mua sdm, sira chita va cdc khoan chi cci':u bdch phuc vu san xud
sinh ngodi ké hoach hdng nim cia Cong ty da dwoe Pai héi dong o dong the

2. Sira dbi, bd sung diém j khoan 2 Diéu 12- Quyén va nghia vu cta |

nhu sau:

J. Thong qua hop dong mua, bdn, vay, cho vay va hop dong giao dich
35% tong gid tri tai san tré lén dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhd|
hop dong, giao dich thuéc thém quyén quyét dinh cia Pai hji dong cé dd
tai diém d khodn 1 Diéu 21, khoan 4 Diéu 55 Diéu Ié cong ty.

Théng qua hop dong, giao dich thudc tham quyén quyét dinh cia F
theo quy dinh tai Diéu Ié cong ty;

3. Sira di, bd sung diém x khoan 2 Piéu 12- Quyén va nghia vu clia
nhu sau:

x. Quyén va nghia vu khdc theo quy dinh cua phap ludt, Diéu Ié Cong
quy dinh quan Iy ngi bg ciua Cong ty khdng thudc thém quyén quyét dinh ci
dong.

Piéu 2. Hicu lyc cta Phu luc sura déi bo sung Quy ché hoat dong cua
Cong ty o phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong.

(Phu luc nay la mot phcin; khong thé tdch roi clia QOuy ché hog
cua Hoi dong quan tri Cong ty 6 phan Lai dét vé Van tai Cang |

/QD-HPQT ngay....ctia Hoi dong quén tri Coy

HOI PONG
5 HAI PHONG

1 dong
Hai Phong

ong hoa xa hdi chu

va Van tai Cang
101 dong c6 dong
1g ty ¢d phan Lai

ai dat va Van tai

ia Cong ty, Quyét
t kinh doanh phat
ng qua,

Hoi dong quan tri

khdc co gia tri tir
t cua Cong ty trir
ng theo quy dinh
[0i déng quan Iri

Hoi dong quan tri

ty va cdc quy che,
a0 Pai héi dong co

Hoi dong quan tri

Phu luc stra d6i, bo sung Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cang ty ¢b phan Lai

dat va Van tai Cang Hai Phong [An thir nhat nay thay thé diéu khoan tuwong

tmg ctia Quy ché
1




|
|
hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty cb phén Lai dt va Van tai Cang Hai Phong hi¢n
hanh va c6 hiéu luc ké tir ng&y ky ban hanh. Cac diéu khoan khéc ctiia Quy ¢hé hoat dong cua
HQI dong quan tri Cong ty ¢d phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong da dirgc Dai hoi ddng
cb dong thong qua ngay 27/4/2021 van gifr nguyén gié tri va hiéu lyc phap 1y,

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Vin Dfing




CONG TY CO PHAN LAI DAT

‘ Y CO ] I A CONG HOA XA HQI CHU NGHI,
VA VAN TAI CANG HAI PHONG

Dgc lap — Ty do — Hanh

A VIET NAM
yhiic

Sé: 12.2025/BC-LD&VT Hai Phong, ngay 4 thdng

BAO CAO
Vé viéce trién khai Dy 4n déng méi tau lai Azimuth nim 2
va ké hoach trién khai nam 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong Cong ty cb phan Lai déit va Van tai

Can ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nude
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can cir Dicu 1¢ Cong ty ¢d phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong;

Cén cir vao Quyét dinh s6 01.2022/QD-DHCCD ngay 28/6/2022 ¢
thudng nién ndm 2022 ciia Cong ty c6 phén Lai dit va Van tai Cang Hai
duyét chu truong dau tw Dy an déng méi tau lai Azimuth:

Can ctr vao Quyét dinh sb 01.2023/QD-DHCCD ngay 26/6/2023 d
thuong nién nam 2023 cua Cong ty cd phén Lai dit va Vén tai Cang Hai B
duyét Dy an dong méi tau lai Azimuth.

Cidn ctr Quyét dinh s6 02.2023/QD-DHDCP ngay 26/6/2023 cia
dong Cong ty co phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong vé viéc ty g
quyét dinh céc van dé thudc thim quyén cta Pai hoi dong cb dong trox
khai Dy éan dong mdi tau lai Azimuth

Hoi dong quan tri Céng ty xin bdo c4o Pai hoi dong cb dong vé viéc
déng moi tau lai Azimuth ndm 2024 va ké hoach trién khai ndm 2025 nhu

1. Céc cong viée da thuye hién.

a. Ba hoan thanh cdc goi thau thuéc giai doan chuan bi thuc hién du

- G6i thau TVO1: Tu vén 1ap Hb so yéu cdu va dénh gid HO so dé
nghién ctru kha thi;

- G6i thau TV02: Tu vén ldp Béo céo nghién ciru kha thi:

- Géi thau TVO03: Tu vén thim tra B4o c4o nghién ctru kha thi.

b. Ba hoan thanh mét s6 goi thau giai doan thue hién duw én nhu:

- G6i thdu TVO04: Tu vén ldp Hd so moi thdu va danh gia Ho so du

van quan Iy du én;
- G6i thdu TVO06: Tu van 1ap Ho so moi théu va danh gid HS so du t
EPC;

- G6i thau TVO7: Tu vén thdm dinh H) so moi thau va Két qua lya ¢

tong thiu EPC;

r 6 nam 2025

024

Cang Hai Phong

Cong hoa xa hoi
ia Dai hoi dong
hong vé viéc phé

ia Pai hoi dong
hong vé viéc phé

trién khai Dy 4n
sau:

an nhw:
Xuét lap Béao cao

thau g6i thau tu
hau goi tong thau

thon nha thau goi




- Goi thau TVO08: Lap Ho so mai théu va danh gia Ho so du thiu goi thau tu van gidm

sat thi cong;
- G6i thau TV10: Tu vén thim dinh gia thiét bi - vat liéu;
- G6i thau TV12: Tu van thim tra thiét ké ky thuat va tong dy toan

c. Da hoan thanh viéc lva chon nha thau va dang thuc hién cdc goi thau sau:
- G6i thau TVOS: Tu van Quan 1y du 4n; nha thau la Cong ty TNHH tu vén xdy dung

va thuong mai Quéan Bao.
- Goi thau HHO1: Téng thau EPC; nha thau la Lién danh Séng Thu -
- G6i thdu TV09: Tu van gidm sat thi cong; nha thiu 12 Vién thiét ké
- G6i thdu TV11: Bao hiém dong tau; nha thau la Cong ty Bao Minh

Vitechco.
tau Quéan Suy.
Hai Phong.

- G6i thdu TV13: Tu van kiém todn; nha thau 1a Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét

Nam - Chi nhanh phia Bic.
* Téng gia tri da giai ngan dén thang 6/2025 khoang: 42,734 ty dong
2. Ké hoach trién khai cic cong viéc tiép theo trong nim 2025,
- Hoan thanh g6i thdu HHO1: Téng thau EPC, dy kién thyc hién tron
- Hoan thanh géi thau TV05: Tu van Quén 1y du én.
- Hoan thanh géi thiu TV09: Tu vin giam sat thi cong.
- Hoan thanh géi thau TV11: Bao hiém déng tau.
- Tiép tuc thuc hién géi thau TV13: Tu van kiém toan.

- Lua chon nha thau thuc hién géi thdu TV14: Tham tra phé duyét quyét toan.

* Du kién gié tri giai ngan trong nam 2025 1a: 78,819 ty dong.

Héi ddng quan tri Cong ty xin kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu q

thong qua.

Xin tran trong cam on! )%
/

Noi nhan:
- Nhu kinh guri;
- HBQT, BKS Cty:
- Luu: TK Cty.

e
.

g Quy 1V/2025.




CONG TY CO PHAN LAI DAT

el Yngiaf’ : CONG HOA XA HQI CHU NGH]
VA VAN TAI CANG HAI PHONG © QI CHU NGH

Doc lap - Tw do - Hanh

[A VIET NAM
phic

So: 13.2025/BC-LD&VT Hai Phong, ngay Q¥ thdng

BAO CAO

6 ndm 2025

Vé viéc trién khai thye hién phwong an vay von T chire tin dung

va phwong 4n ting Von diéu 1¢ dé d4p tng ngudn vén
cho Dy 4n déng mai tau lai Azimuth

Kinh giri: Pai hoi dong ¢d dong Cong ty ¢ phan Lai dit va Van tai ¢

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qubc hoi nudc (
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin cr Diéu 1¢ Cong ty ¢d phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong;

Cin cir Quyét dinh s6 01.2023/QD-DHDCD ngay 26/6/2023 ciia E
déng thudng nién nam 2023 Céng ty c6 phan Lai dit va Vén tai Cang Ha
phé duyét Du an dong mdi tau lai Azimuth;

Can ctr Quyét dinh s 02.2023/QD-DHDCD ngay 26/6/2023 cta H
déng thudng nién nam 2023 Céng ty c6 phan Lai dét va Van tai Cang Ha
ay quyén, giao quyén quyét dinh cac van dé thudc thdm quyén ctia Pai hd
trong qué trinh trién khai Dy 4n déng méi tau lai Azimuth;

Can ctr Nghi quyét s6 01.2024/NQ-DHPCP ngay 04/26/2024 cua F
dong thuong nién niam 2024 Cong ty c¢d phan Lai dat va Van tai Cang Hai

Hoi dong quan tri Cong ty xin bao cdo Pai hdi ddng cb dong vé viéc
hién phuong an vay vén Té chirc tin dung (TCTD) va phuong an tang

chuan bi nguén vén cho Dy an déng méi tau lai Azimuth (Du an) nhu sau;

1 Tinh hinh thye hién phwong 4n vay von TCTD dé tai trg cho D

1.1.Ky két hop ddng vay v6n theo dy an dau tu.

- Ngay 02/8/2024, Giam dbc Cong ty da ky Hop ddng cho vay the
tu s6 25772786/2024/HDCVDADT véi Ngan hang TMCP Ngoai thuong
nhanh Nam Hai Phong (VCB - Nam Hai Phong) véi cac ndi dung chinh sa

+ 86 tién vay t6i da la 67.685.000.000 dong (Sdu muwoi bay ty, sdu
lam triéu dong).

+ Thoi han cho vay 1a 120 thang ké tir ngay tiép theo clia ngay gia
dau tién.

+ Tai san dam bao: Thé chép tai san la tau Azimuth hinh thanh trong

+ Lai sut cho vay: Nam dau tién: La 14i suat c6 dinh 12 thang dau
giai ngn va dugc ap dung ddi véi tat ca cac lan giai ngan trong 12 thang
ngan dau tién. Lai suat cb dinh duoc xac dinh tai ngay gidi ngan dau tién
3i suét co s& + bién dd 2,0%/ndm. Lai suat tir nam thir 02 tré di: Lai su
chinh 03 thang/lan, duoc x4c dinh bang l4i sudt co s + bién do. Trong do:

* Bién dd tir nam thir 02 ti ndm thar 05: 2,3%/nam.

Cang Hai Phong

"Ong hoa xa hoi

. At A A
)ai hoi dong co
i Phong vé viéc

)ai hoi dong co
i Phong vé viéc
)i dong c6 dong

Dai hoi dong co
Phong.

trién khai thuc
Vén diéu 1¢ dé

wan.

o Du 4n 4n dau
Viét Nam - Chi
10

tram tam muoi

i ngan von vay

tuong lai.

tién ké tir ngay
ké tir ngay giai
voi gid tri bang
at tha ndi, diéu




* Bién do tir nam thir 06 t6i nam thi 10; 2,5%/nam.
(Lai suat co s 1a binh quan 1ai suét tién gui tiét kiém ky han 12 thén

o tra 13i cudi ky

d6i véi khach hang c4 nhin ciia 04 ngan hang Vietcombank, Vietinbank, BIDV va

Agribank).

- Ngay 30/9/2024, Giam déc Cong ty da ky Hop déng stra ddi, bd
cho vay theo Dy 4n 4n ddu tu s6 25772786/2024/HDCVDADT ngay
VCB - Nam Hai Phong.

1.2. Ky két hop ddng thé chip tau bién.

- Ngay 16/9/2024, Giam déc Cong ty da ky Hop ddng thé ché
25772786/HDTC véi VCB - Nam Hai Phong.

- Ngay 26/11/2024, Gidm doc Cong ty da ky Hop ddng stra dbi, bd
thé chép tau bién sb 25772786/2024/HDTC ngay 16/9/2024 véi VCB - Na

Ngdy 31/12/2024 Cong ty dd thuc hién giai ngan lan diu

sung Hop dong
02/8/2024 véi

p Tau bién sb
sung Hop dong

im Hai Phong.
yGi sb tién la

3.633.976.481 dong (Ba ty, sdu tram ba muoi ba triéu, chin trim bay muoi sau nghin,

bon trdm tam muoi mot dong).

Du kién trong nam 2025, Cong ty sé giai ngéan so tién con lai kho
theo tién d6 cua Dy 4n.

2. Tinh hinh thyc hién phwong 4n ting Vén diéu 1¢.

- Ngay 04/4/2025, dugc cap Gidy chimg nhan ding ky chao ban cé
chiing s6 67/GCN-UBCK cta Uy ban chimg khoén Nha Nuéc (UBCKN
dung sau:

+ Loai c6 phiéu: C6 phiéu phd thong.

+ Tong s6 ¢b phiéu chao ban: 2.700.000 cb phiéu.

+ Ty 1€ thyuc hién quyén: 1:1 (Tai ngay chdt danh séch, cd déng s h
duge hudng 01 quyén mua, ¢6 01 quyén duge mua 01 cb phiéu méi chao

+ Gi4 chao ban (bang ménh gid): 10.000 ddng/cd phiéu.

+ D6i tugng chao ban: Tét ca cb dong trong danh sédch ngudi sé hil
tai ngay 24/4/2025 do Téng cong ty Luru ky va Bu trir chimg khoan Viét N

+ Thoi gian dang ky dat mua va ndp tién mua cd phiéu: Tir ngay
ngay 04/6/2025.

- Két qué thuc hién quyén mua ¢b phiu chao ban cho cb dong hién

+ $6 lwong cb phiéu cé dong hién hitu da thyc hién quyén mua |
phiéu, chiém 99,077% tdng s6 luong ¢b phiéu dy kién chao ban.

+ 86 luong cb phiéu cb dong hién hiru khéng thuc hién quyén mu
phiéu, chiém 0,923% tong s luong ¢b phiéu du kién chao ban

+ 86 lugng b phiéu cd déng hién hiru khong thuc hién quyén n
khong chao ban.

+ Két thuc dot chao ban: 23/6/2025.

-Du kién hoan thanh Ho so phap ly c6 lién quan dén cong tac tay

trong thang 8/2025.

Ang 64 ty dong

) phiéu ra cong
IN) véi cac ndi

fru 01 ¢6 phiéu
bén thém).

u ching khoén
am cé"lp.

hiru:

3 2.675.079 ¢b

1a 1a 24.921 ¢cb

nua s€ hiy bo,

ng Vén diéu 1é

_‘-‘; ewd_od
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Hoi dong quan tri Cong ty xin kinh trinh Pai hoi ddng cb déng x
quyét thong qua.
Xin trdn trong cam on./. &

Neoi nhgn:

- DHDCD Cty;

- HPQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.

>m xét va biéu
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CONG TY CO PHAN LAIDAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Péc lap- Tw do- Hanh phic
S6: 14.2025/TTr-LD&VT Hdi Phong, ngaydtthdng 6 nim 2025
TO TRINH

Ve viéc bau thanh vién Hi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2025-2030

Kinh giri: Dai hoi dong co dong Cong ty ¢b phén Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong

Can ctr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Qubc hdi Nuée CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
Cén ct Luat Ching khoan sb 54/2019/QH14 da duge Quéc hdi Nude CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;
Cén cir Nghi dinh s 155/2020/ND-CP cia Chinh phu quy dinh (chi tiét thi hanh
mot sé diéu cua Luét Chirng khoan;
Can cr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC cuia B$ Tai chinh huéng (din mét sé diéu
vé quan tri cong ty ap dung voi cong ty dai ching;
Cén ct Diéu 1¢ Cong ty cb phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong;
Cin cit Vin ban s6 2458/TB-CHP ngay 23/6/2025 cua Hoi dong quan tri Cong ty
c6 phan Cang Hai Phong (C6 déng 16n ném giit 60% Vén diéu 18) vé viée giéi thidu
can bo tham gia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat tai Cong ty cd phan Lai dit va Van
tai Cang Hai Phong;
Theo quy dinh phép luat hién hanh va Diéu 18 Cong ty cb phin Lai dit va Van tai
Cang Hai Phong (Cong ty), céc thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soat (HDQT/
BKS) nhiém ky 2020-2025 da dén thoi diém két thuc nhiém ky va Cong ty sé thuc hién
thi tuc bau thanh vién HDQT/ BKS nhiém ky 2025-2030 tai Pai héi déng cb déng
thuong nién nam 2025 (Pai hoi).
Cong ty xin bdo céo vé cong tac nhan sy HDQT/ BKS ctia Cong ty nhu sau:

I. Hoi ddng quan tri.
1. Danh sach thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025.

Stt Ho va tén Chirc danh
1 Nguyén Van Diing Cht tich HDQT
2 Hoang Pinh Quang Thanh vién HDQT
3 Lé Minh Hai Thanh vién HDQT
4 | Nguyén Vin Thanh Thanh vién HDQT
5 Chu Tat Pat Thanh vién HDQT

2. Bau thanh vién HPQT nhiém ky 2025-2030.

Céng ty kinh trinh Dai hoi dong cd déng chap thuan théng qua cac ndi dung sau:
-S4 lugng thanh vién HPQT cén bau: 05 thanh vién.




- 80 lugng tmg vién thanh vién HDQT: 05 thanh vién.
- Danh sach ung vién thanh vién HDQT:

Stt Ho va tén Chire danh Ung ci
chirc danh
Chu tich HDQT Céng ty cb phan Lai
ddt va Van tai Cang Hai Phong gl
1 | Nguyén Viin Diing (nhiém ky 2020-2025) Thlj“I‘;hQ‘;e“
Trg Iy Chu tich HDQT Céng ty ¢b
phan Cang Hai Phong
Thanh vién HDQT Céng ty cb phan Ldi
dit va Van tai Cang Hai Phong il
2 || Hoang Binh Quang (nhiém ky 2020-2025) Tth‘;e“
Giém dbc Cong ty ¢6 phin Lai dit va
Vién tai Cang Hai Phong
; Tran Thi Thanh | Phé trudng phong T& chirc tién luong | Thanh vién
Huyén Cong ty ¢6 phan Cang Hai Phong HDQT
N Pho truéng phong K§ thuat Cong ty ¢d | Thanh vién
4 | Tran Dang P ,
ran Exeg Phiong phin Cang Hai Phong HPQT
5 | Nguy&n Thi Ngoc T Pho trut’rilg pl]bn% Kmlt .doar‘lh Céng ty | Thanh vién
¢0 phan cing Hai Phong HDbQT
IL.Ban kiém soat
1. Danh sach thanh vién BKS nhiém ky 2020-2025.
Stt Ho va tén Chire danh
1 Dao Ngoc Thanh Truéng BKS
2 | Pang Thi Van Anh Thanh vién BKS
3 Nhir Van Nguyén Thanh vién BKS

2. Bau thanh vién BKS nhiém ky 2025-2030.
Céng ty kinh trinh Pai hoi dong cb déng chép thuan thong qua céc
- S6 lugng thanh vién BKS cn bau: 03 thanh vién.
- 86 lugng tmg vién thanh vién BKS: 03 thanh vién.
- Danh sach ung vién thanh vién BKS:

ndi dung sau:

A . ffng cur
Stt Ho va tén Chirc danh 4
I chirc danh
Trudng BKS Cong ty ¢b phan Lai dét
va Vén tdi Cang Hai Phong
B B4 Thanh vién
1 | Dao Ngoc Thanh (nhiém ky 2020-2025) il

Phé trudng phong Tai chinh ké toan
Céng ty c6 phan Cang Hai Phong
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Thanh vién BKS Cong ty c6 phan Lai
dat va Van tai Cang Hai Phong

2 | Pang Thi Van Anh (nhiém ky 2020-2025)

Ph truémg phong, Thu ky Tong Giam

doc Cong ty cd phan Cang Hai Phong

Thanh vién
BKS

Nhén vién Ban Kiém toan ngi bo Céng || Thanh vién
ty ¢6 phin Cang Hai Phong BKS

AN TRI U—

3 Vi Thi Lan Anh

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va biéu quyét thong qua.
Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu kinh guri;
- HPQT, BKS Cty;
- Luu: TK Cty.




A.THANH VIEN HQI PONG QUAN TR]
I. ONG NGUYEN VAN DUNG
1.

2
3.
4

N

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM S(
(Kém theo To trinh s6: 14.2025 /TTr-LD&VT ngay 2ipthang 6 nam
Hgi dong quan tri Céng ty ¢é phan Lai dét va Véan tai Cang Hdi

Ho va tén
Sinh ngay
Qué quan

Noi & hién nay

Trinh d¢:

+ Chuyén mon cao nhét

+ Ly luan chinh trj

+ Ngoai ngir

+ Tai céc doanh nghiép khac

Ngay vao Pang: 24/01/2002

Chirc vu hién tai:
+ Tai Cong ty ¢d phan Lai dit
va Vin tai Cang Hai Phong

Qua trinh cong tac:

TOM TAT LY LICH UNG VIEN

: NGUYEN VAN DUNG
: 20/08/1966

DAT
2025 cua
Phong)

: Phuong Ky B4, TP. Thai Binh, tinh Théi Binh

: 40/96 Hai Ba Trung, quan Lé Chén,

Hai Phong
Ngay chinh thirc: 24/01/2003

: Dai hoc
: Cao cép chinh tri
: Anh ngir chirng chi B

nguoi dai phin v6n cia Cang Hai
ty ¢6 phan Lai dat va Van tai Cang
giit ty 18 25% von diéu 16.
: Trg ly Chu tich Hoi dong quan
phén Cang Hai Phong

thanh phé

: Chu tich Hgi dong quan tri nhiém ky 2020-2025,

phong tai Cong
Hai Phong nam

tri Cong ty cb

Tir thang, nam
dén thang, nim

Chirc danh, chirc vy, don vj céng tac (dang, chjnh quyén, doan

thé, 6 chire xa h{i), ké ca thoi gian dwge dao t
chuyén mén, nghiép vu...

0, bdi dwong vé

1984-1990

Truomg Dai hoc Hang hai Viét Nam: Khoa Kinh té Van tai bién, hé

Chinh quy, Ky su
1985-1989 Trung tdm Ngoai ngir Hai Phong: Tiéng Anh, hé Tai chirc, bing B
2002-2004 glgifcvg:{)iﬁ;nh tri qudc gia HO Chi Minh: Ly ludn chinh tri, hé Tai
2012 Trudng PTI: CEO, Béi dudng, Chimg nhan
2014-2015 Crestcom: Nang cao ky niing quan ly, Bbi dudng, Chimg nhén

11/2019- 12/2019

Truong Chinh tri Té Higu: Boi dudng can bo dy nguén BCH Pang
bé cap quén, huyén thanh phé Hai Phong, Bdi dudmg, Chimg nhan




01/1992 - 03/1999

Nhan vién, Truéng Bai, Trudng phong khai thac Chi nhanh Cong ty—[
Lién doanh Vin tai bién Viét - Phap tai Hai Phong

03/1999 - 11/1999

Cén b) Vin phong Tong cong ty Hang hai Viét Nam, Can bo Vin
phong Chi nhénh Téng céng ty Hang hai Viét Nam tai Hai Phong

11/1999 - 07/2010

Phé giam dde phy trach Chi nhénh, Gidm déc Chi nhénh Cong ty cb
phang Hang hai Ha Noi tai Hai Phong, Giam déc Cong ty TNHH
MTV Vin tai va Dich vu Hang hai Hai Phong, ;E Bi thu Chi b$

Cong ty Lién doanh khai thic container Vigt Nam, Dang iy vién
Ding tly Chi nhanh Tong céng ty Hang hai Viét Nam tai Hai Phong

05/2009 07/2010

Pho Tong giam dbc Cong ty cb phin Van tai va Xép do hai An

09/2010 - 05/2011

Ph6 Téng giam déc Cong ty cb phdn Phat trién Hang hai

06/2011 - 06/2018

Uy vién HDQT, Téng gidm déc Cong ty cb phan Phat trién Hang
hai

07/2018 - 07/2019

Thanh vién HPQT Céng ty_c:5 phin Céng Hai Phong, Tong giam
dbc Cong ty cd phan Phit trién Hang hai

08/2019 - 04/2024

Thanh vién HDQT Cong ty cb phan Cang Hai Phong

12/2019 - 06/2025

Uy vién BCH Dang ity Céng ty ¢b phin Cang Hai Phong

01/2012 - 04/2020

Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan Dich vu Hang hai Hai Au

06/2020 - Nay

Chu tich HDQT Céng ty c6 phan Lai dit va Van tai
Hai Phong

Cang

05/2024 - Nay

Trg ly Chu tich HDQT Céng ty cb phin Cang Hai P

hong

9. Lgi ich lién quan ddi véi Cong ty ¢6 phén Lai dit va Van tai Cang Hai Phong:
- Trg Iy Chu tich Héi ddng quan trj Cong ty cd phan Cang Hai Phong
- La Nguoi dai dign phan vén ciia Cong ty cb phin Cang Hai Phong, s6 CP dai dién
540.000 CP, twong dwong 20% von diéu 1¢ tai Cong ty cé phin Lai dit va Van tai Cang Hai
Phong (tr ngay 23/6/2025).
Cong ty c6 phan Cang Hai Phong 1a cé dong I6n (nim giit 60% vén didu 1¢) ciia Cong ty
c0 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong.
10. Quyén lgi méu thuén véi Cong ty cé phin Lai dét va Van tai Cang Hai Phong: Khéng c6




IL.ONG HOANG PiNH QUANG

1. Hovatén
2. Sinh ngay
3. Qué quan

4. Noi ¢ hién nay

5. Ngay vao Dang: 25/12/1996.
Trinh d6:
+ Chuyén mén cao nhit
+ Ly ludn chinh trj
+ Ngoai ngir
7. Chirc vy hién tai:

+ Tai Cong ty c6 phan Lai dit
va Vin tai Cang Hai Phong

+ Tai céc doanh nghiép khac
8. Qua trinh cong tac:

: HOANG PINH QUANG

: 15/02/1972

: Ba Dinh, Nga Son, Thanh Héa

1 86 173 L6 22 Cym 9 phudmg Dong Khé, quén
Ngé Quyén, thanh phé Hai Phong

Ngay chinh thire: 25/12/1997

: K su kinh té vén tai bién

: Trung cép chinh tri

: Thanh vién Hji dong quan tri, Giam dbc, Nguoi
dai di¢n theo phap luat, ngudi dai phan vén cua
Cang Hai phong tai Cong ty ¢b phén Lai dit va
Van tai Cang Hai Phong nim gitr ty 16 10% vén
didu 6.

: Khéng ¢é

Tir thang, nim
dén thiang, nim

Chire danh, chirc vy, don vi cong tic (dang, chinh quyén, doan
thé, tb chire xa hoi), ké ci thoi gian dwgc dao tap, bdi duding vé

chuyén mén, nghiép vu...

11/1991 - 03/1993

Cong nhan XN Sira chita Co khi - Cang Hai Phong

03/1993 - 05/1997

XN Vin tai thuy Cang Hai Phong. Cong viéc Thuy thu tau hé tro.

Buge Cang cho di hoc 16p Tai chirc Kinh t& Vén
1994 dén 1997.

tai bién tir nim

05/1997 - 11/2004

Phong Piéu do Cang Hai Phong. Trong thoi gian
Cang cho di hoc céc 16p bdi dudng kién thire qu
chuong trinh chuyén vién nim 2002, 16p Trung ¢

1 lam viéc duoc
an ly Nha nuéc
ap chinh tri ctia

Trudng Chinh trj T6 Hi¢u Hai Phong va nhiéu 16p dao tao ngén

han khac

12/2004 - 05/2006

Cong ty co phan Dau tu va Phat trién Cang Dinh Vi, Phu trach

Céng tac tiép thi, Kinh doanh

06/2006 - 01/2016

-

Chuyén vién Tiép thi cia Phong Khai thac, dén nmE 2008 dugc bd
n

nhi¢ém Truc ban Truéng phong Khai thic. Dén

ay 28/05/2009

duge bd nhigm lam Pho truong Phong Khai thie Cong ty b phin

Céang Hai Phong

V3l 2 o O ~\ou



[ 02/2016 - 02/2018

Phé truéng Phong Kinh doanh Céng ty c6 phan

Cang Hai Phong.

03/2018 - nay

Thanh vién HDQT, Giam ddc Céng ty cé phan |

Lai dit va Van tai

Phong,.

Cang Hai Phong.
2015 - nay Uy vién BCH Dang b) Cong ty ¢0 phan Céng Hai Phong

P ] - - 9 a A A . s \ YA ts . o o .
2018 - 2020 hc‘r Bi thu Dang uy Céng ty cd phén Lai dat va Vian tai Céng Hai

Phong.

Bi thr Dang tiy Cong ty c6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai
2020 - nay

il

9. Loi ich lién quan déi véi Cong ty ¢b phan Lai dét va Vén tai Cang Hai

hong:

- La Nguoi dai dién phan vén cua Céng ty cb phdn Cang Hai Phong, s6 CP dai dién

270.000 CP, twong duong 10% vén didu I¢ tai Cong ty cb phan Lai dt va
Phong(tir ngay 23/6/2025).

Vin tai Cang Hai

- Céng ty ¢6 phin Cang Hai Phong la cé dong I6n (ndm gitt 60% vén diéu 1¢) cita Cong ty
¢0 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong.
10. Quyén lgi mau thuin véi Céng ty cé phan Lai dt va Van tai Cang Hai Phong: Khong ¢6

OO \ 2L
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II1. BA TRAN TH] THANH HUYEN

l. Hovatén

2. Sinh ngay

3. Qué quan

4. Noi ¢ hién nay
5

6. Trinh d¢:

+ Chuyén mén cao nhit

Ngay vao Dang: 25/01/2006.

: TRAN TH] THANH HUYEN
: 21/05/1977

: Thai Thinh, Kinh Mén, Hai Duong

: 86 9A, T5, Phudmg Céu Tre, Quan Ngé Quyén,
Thanh ph6 Hai Phong

Ngay chinh thire: 25/01/2007

: Thac si kinh té nganh T4 chirc v quan ly vén tai,
K§ su Kinh t€ van tai bién, K§ su Tin hoc

+ Ly luan chinh trj : Trung cép ly luan chinh trj
+ Ngoai ngir : Cir nhan Tiéng Anh
7. Chitre vu hién tai:
+ Tai Cong ty ¢6 phan Lai dit - Khéng c6
va Van tai Cang Hai Phong
* Tai cic doanh nghigp khac  : Pho truong phong T6 chire Tién lrong Cong ty cb

8. Qua trinh cong téc:

phin Cang Hai Phong

Tir thang, nim
dén thang, nim

Chire danh, chire vu, don vi cong tic (dang, chinh quyén, doan
thé, t6 chirc x4 hdi), ké ci thai gian duge dao tao, bdi duomg vé
chuyén mén, nghiép vu,.....

02/2002-10/2005

Nhén vién Ban Khai thac Kinh doanh - XNXD Chua V& Cang Hai
Phong

10/2005-06/2014

Nhén vién Phong Lao dong Tién luong - Cang Hai Phong

07/2014-12/2017

Nhén vién Phong Lao déng Tién lvong - Céng ty ¢6 phan Cang
Hai Phong

01/2018- 07/2021

Nhan vién Phong T6 chic Tién luong- Cong ty cd phan Cang Hai
Phong

08/2021- Nay

Phé Trudng phong To chirc Tién lwong - Cong ty op phan Cing

Hai Phong

9. Loi ich lién quan doi v6i Céng ty c6 phn Lai dit va Van tai Cang Hai Phong;

- Phé truéng phong T6 chire Tién lwong Cong ty cb phin Cang Hai Phong

- La Nguoi dai dién phan vén cia Cong ty cé phén Cang Hai Phong, s CP dai dién
270.000 CP, twong dwong 10% vén diéu 1¢ tai Cong ty cd phén Lai dit va Vin tai Cang Hai
Phong (tir ngay 23/6/2025).

- Cong ty cd phén Cang Hai Phong 1 cb dong 16n (ndm giir 60% vén diéu/1¢) ciia Cong ty

c0 phén Lai dit va Van tai Cang Hai Phong.

10. Quyén lgi méu thulin véi Cong ty cb phin Lai dit va Vin tai Cang Hai Phong: Khéng c6




IV. ONG TRAN PANG PHUONG

: TRAN PANG PHUONG

: 21/12/1980

: Phu Chéu, Dong Hung, Thai Binh
: 86 nha 13L5-2 PG An Ddng, phudng An Déng,

1. Hovatén
2. Sinh ngay
3. Qué quan
4. Noi ¢ hién nay

. Ngay vao Pang: 19/05/2006.
6. Trinh d6:
+ Chuyén mén cao nhit
+ Ly luén chinh trj
+ Ngoai ngir
7. Chirc vy hién tai:
+ Tai Céng ty c¢b phan Lai dét
va Vin tai Cang Hai Phong
+ Tai cac doanh nghiép khac

8. Qua trinh cong téc:

Ngay chinh thirc:19/05/2007
: K§¥ su cong trinh thuy
: Trung cap chinh tri

: Anh ngir chimg chi C

: Khong ¢6

Quén An Duong, Thanh phé Hai Phong

Céang Hai Phong

: Phé truong phong K§ thuat Cong ty c¢6 phan

Tir thang, nim
dén thang, nim

Chirc danh, chirc vu, don vi cong téac (ding, ch
doan thé, té chire xa hdi), ké ci thoi gian duge
duimng vé chuyén mén, nghiép vu...

inh quyén,

dao tao, boi

07/2003 —01/2015 | Chuyén vién - Phong K¥ thuét cong trinh - Cang Hai Phong

02/2015 - 01/2018 | Pho trudng phong - Phong K thudt cong trinh - Ca

ng Hai Phong

01/2018 - nay Phong

Pho truéng phong - Phong K§ thuat - Cong ty o ph

\an Cang Hai

04/2022 - nay

PHo bi thu chi by phong K§ thuat - Dang by Céng t
Cang Hai Phong

y ¢b phan

9. Loi ich lién quan d6i véi Cong ty cd phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong:

- Ph¢ trudng phong K§ thuat Cong ty ¢6 phan Cang Hai Phong
- La Nguoi dai dién phan vén cia Cong ty c6 phan Céng Hai Phong,

s6 CP dai dién

270.000 CP, twong duong 10% vén diéu 1¢ tai Cong ty cb phin Lai dit va Vian tai Cang Hai

Phong (tir ngay 23/6/2025).

- Céng ty c6 phan Cang Hai Phong la c6 déng 16n (ndm gitr 60% vén diéu 18) ciia Cong ty

c6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong.

10. Quyén loi mau thudn véi Cong ty ¢b phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong: Khéng c6
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V.BA NGUYEN THI NGQC TU
1. Hovatén
2. Sinh ngay
3. Qué quan
4. Noi & hién nay

Ngay vao Pang: 25/03/2013
Trinh d6:

+ Chuyén mén cao nhat

+ Ly luan chinh tri
+ Ngoai ngir
7.  Chirc vu hién tai:
+ Tai Céng ty c6 phan Lai dit
va Vén tai Cang Hai Phong
+ Tai cdc doanh nghiép khac

8. Qua trinh cong tac:

: NGUYEN THI NGOQC TU

: 22/03/1981

: An My, Quynh Phu, Thai Binh
: 86 62/333 Vin Cao, phuong Ding

: Trung cdp chinh trj
: Thac si Anh vin

: Khong ¢

: Pho trudng phong Kinh doanh C6

Hai An, thanh phé Hai Phong
Ngay chinh thirc: 25/03/2014

. A -~ . e L
kinh t€ vén tai bién

cang Hai Phong

Lam, quén

: Thac sy chuyén nganh ngén ngit Anh, K¥ sur

ng ty ¢ phan

Tir thang, nim
dén thang, nim

Chirc danh, chirc vy, don vj céng tic (dang, chinh quyén,
doan thé, 6 chirc xa hdi), ké ci thoi gian duge
dudmg vé chuyén mén, nghiép vu..

dao tao, bdi

11/2003- 07/2016
Nam

Giang vién Khoa Ngoai ngir - Truong Pai hoc Hang hai Viét

08/2016 — 10/2016

Nhén vién Ban Kinh doanh tiép thi - Chi nhanh Qang Tan Vii —
Céng ty ¢b phin Cang Hai Phong

10/2016 — 09/2022
Phong

Chuyén vién phong Kinh doanh - Céng ty c6 phan Cang Hai

10/ 2022 - nay Phong

Ph6 truéng phong Kinh doanh - Cong ty cd phan Cang Hai

9. Lgi ich lién quan déi véi Cong ty cb phan Lai dit va Vian tai Cang Hai Phong;

- Phoé trudng phong Kinh doanh Cong ty ¢b phan Cang Hai Phong

W)

- La Nguoi dai dién phén vén cia Cong ty cb phin Cang Hai Phong, sé CP dai dién
270.000 CP, twong duong 10% vén diéu 1¢ tai Cong ty cé phan Lai dit va Vian tai Cang Hai
Phong (tir ngay 23/6/2025).

- Céng ty c6 phan Cang Hai Phong 1a.c6 dong 16n (ndm giit 60% vén diéu 1) ciia Cong ty
c6 phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong.

10. Quyén loi mau thuan v6i Céng ty ¢ phdn Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong: Khong c6




B. THANH VIEN BAN KIEM SOAT

I. ONG PAO NGQOC THANH
1. Hovatén
Sinh ngay

Qué quén

P W 29

Noi ¢ hién nay

Ngay vao Dang: 16/6/2017.
Trinh d§:
+ Chuyén mén cao nhét
+ Ly luan chinh trj
+ Ngoai ngir
7. Chic vu hién tai:
+ Tai Céng ty cb phan Lai dit
va Van tai Cang Hai Phong

+ Tai cdc doanh nghiép khac:

8. Qua trinh cong tac:

Ngay chinh thirc: 16/6/2018
: Thac si kinh té

: Trung cép chinh trj
: Anh B1 Chéu Au, Anh C

: Truéng Ban kiém soat nhiém

: DAO NGOC THANH
: 20/7/1990

: Luu Kiém, Thiy Nguyén, Hai Phong

: 91A/36 Van My, quan Ngb Quyén, thanh phé Hai

Phong

ngudi dai phan vén cua Cang Hai
ty c6 phan Lai dét va Vén tai Cang
gitt ty 1& 10% vn diéu 1¢.
-Phé trudng phong Tai chinh ké t
phﬁn Cang Hai Phong;
-Ngudi phy trach ké toan Cong ty

ky 2020-2025,
phong tai Cong
Hai Phong nim

L4 [.3 x
oan Cong ty co

:6 phan Dich vu

K§¥ thudt va Dao tao Cang Hai Phong;
-Truéng Ban Kiém soat Cong ty| ¢d phan HPH

Logistics;
-Trudng Ban Kiém soat Céong ty cb
Thuong mai Hang hai Hai Phong.

phén Dau tu va

Tir thang, nim
dén thang, nim

Chirc danh, chire vu, don vi cong tac (dang, ch
thé, té chirc xa hdi), ké ca thoi gian dwge dao ta

chuyén mon, nghiép vu...

iTl quyén, doan

, boi dudong vé

03/2013 - 02/2014

Nhén vién Ké toan - Ban Tai chinh ké toan - XN
Cong ty TNHH MTV Cang Hai Phong (nay la Cq
Hai Phong)

XD Téan Cang -
ng ty CP Cang

03/2014 - 04/2020

Nhan vién K& toan (Ké toan tong hop tir 10/201
chinh ké toan - Céng ty CP Cang Hai Phong

4) - Phong Tai

04/2020 - 08/2022

Thu ky Téng Giam déc Cong ty CP Cang Hai Phong

09/2022 - nay

Phé Truong phong Tai chinh k& toan Cong ty CP Cang Hai Phong

2018 - 2022

Pho bi thu Doan Thanh nién CSHCM - Chi Poan Van phong Cong




ty c6 phan Cang Hai Phong

Tha ié ié 4 : 2 s z
04/2015 - nay anh vién Ban kiém soét (Truéng Ban kiém soag tir 04/2018 dén

nay) - Cong ty CP Lai dat va Vén tai Cang Hai Phong

12/2016 - nay Truémg Ban kiém sodt - Cong ty CP HPH Logisitcs

Thanh vién Ban Kiém so4t (Truéng Ban kiem soat tr 06/2019 dén

08/2017- na
d nay) - Céng ty CP DAu tu va Thuong mai Hang hai Hai Phong

03/2025 - nay Nguoi phy trich ké toan Cong ty CP Dich vu Ky thuat va Dao tao

Cang Hai Phong
04/2022 - 09/2022 | Uy vién Ban chap hanh Chi b$ Vin phong cong ty
07/2024 - nay Uy vién Ban chép hanh Chi b phong Tai chinh k& toan

9. Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty c6 phin Lai dét va Vén tai Cang Hai Phong:
- Pho truong phong Tai chinh ké toan Céng ty ¢ phan Cang Hai Phong
- Nguoi phu tréch ké toan Cong ty cb phén Dich vy K§ thudt va Dao tao Cang Hai Phong
(doanh ngiép ¢6 vén gop clia Cong ty co phan Cang Hai Phong)
- Truéng Ban Kiém soét Cong ty ¢ phin HPH Logistics (doanh ngiép c¢6 von gép cua
Cong ty c6 phan Cang Hai Phong)
- Trudng Ban Kiém soat Cong ty co6 phan Piu tr va Thuong mai Hang hai Hai Phong
(doanh ngiép ¢6 von g6p cuia Cong ty ¢d phin Cang Héi Phong)
- Cong ty ¢6 phan Cang Hai Phong la ¢6 dong 16n (ndm gitt 60% von didu 16) cua Cong
ty ¢ phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong
10. Quyén lgi mau thuln véi Cong ty c6 phén Lai dit va Van tai Cang Hai Phong: Khéng c6

e W
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IL.BA PANG THI VAN ANH

1. Hovatén : DPANG TH] VAN ANH
2. Sinh ngay : 28/12/1976
3. Qué quan : Xudn Hoa, Vi Thu, Thai Binh
4. Noi & hién nay : 86 13/10/81 dudng Pa Ning, Gia Vién, Ngo
Quyén, Hai Phong
Ngay vao Dang: 10/9/2004. Ngay chinh thirc: 10/9/2005
Trinh do:
+ Chuyén mén cao nhat : Ctr nhan Luét
+ Ly ludn chinh tri : Trung cap chinh trj
+ Ngoai ngit : Clr nhan tiéng Anh
7. Chirc vu hién tai:
+ Tai Cong ty c6 phan Lai dit : Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2020-2025
va Véan tai Cang Hai Phong
+ Tai cac doanh nghiép khac  : Thanh vién HDTV Céng ty TNHH MTV Cang
Hoang Diéu; Ph6 truong phong, Thu ky Tdng
Gi4m déc Cong ty c6 phan Cang Hai Phong
8. Qua trinh cong tac:
Tir théng, niiss Cl‘u'rc dzanl:, ch'l'rc v.u, ilml \;; cf‘mg‘tfic.(dﬁng, chinh quyén;.
dén thihg, nim doan the, to ch.u'c xalhol), l:e ca fhm gla.il duge dao tao, boi
dudng ve chuyén mon, nghiép vu...
2000-2001 Nhan vién giao nhan - XNXD Hoang Di¢u - Cang Hai Phong
2001-2002 Nhan vién phong Hanh chinh quan tri - Cang Hai Phong
2002-2004 Nhan vién phong Dai ly va Méi gidi Hang hai - Cang Hai Phong
2004-2006 Nhan vién phong Phép ché - Cang Hai Phong
2006-2016 Nhan vién phong Kinh doanh - Cang Hai Phong
201612021 Thanh vién chuyén trach Héi dong thanh vién - Cong ty TNHH
MTYV Cang Hoang Diéu
2021 - nay ;:;I;hfmg, Thu ky Tong gidm doc Cong ty co phan Cang Hai

9. Loi ich lién quan d6i véi Cong ty ¢o phan Lai dit va Van tai Cang Hai
- Phé trudng phong, Thu ky Tdng Giam dbc Cong ty ¢b phan Cang Hai Phong
- Thanh vién HDTV Cong ty TNHH MTV Cang Hoang Digu(doanh ngi¢

Cong ty ¢6 phan Cang Hai Phong)

- Cong ty ¢d phan Cang Hai Phong Ia cé dong 16n (nam giit 60% vén did

¢6 phin Lai diit va Van tai Cang Hai Phong.

10. Quyén loi méau thuin véi Cong ty ¢d phan Lai ddt va Vén tai Cang Hai

ong:
p c6 von gop cla
u I¢) cua Cong ty

Phong: Khong c6




II. BA VU THI LAN ANH

1. Hovatén
2. Sinh ngay
3. Qué quan
4. Noi ¢ hién nay

Ngay vao Pang: 01/12/2006.
Trinh d6:
+ Chuyén mén cao nhat
+ Ly luén chinh tri
+ Ngoai ngir
7. Chtrc vy hién tai:

+ Tai Céng ty ¢d phan Lai dit va : Khéng c6

Vén tai Cang Hai Phong
+ Tai cac doanh nghiép khac

8. Quia trinh cong tac:

: VU THI LAN ANH
: 29/01/1976

: Tan Phong, Kién Thuy, Hai Phong

: 86 2 ngd 127 H Sen, phudong H
quén Lé Chan, thanh phd Hai Phg
Ngay chinh thire: 01/12/2007

: K¢ su Kinh té van tai bién
: So cip chinh tri
: Cir nhan Tiéng Anh

: Nhan vién Ban Kiém toan ndi b
phan Cang Hai Phong

ang Kénh,
ng

) Cong ty co

Sl )

.

Tir thang, nim
dén thang, nim

duédng vé chuyén mén, nghiép vu...

Chirc danh, chirc vy, dom vi cong tic (dang, chinh quyén,
doan thé, to chirc xa hi), ké ca thoi gian duge

dao tao, bdi

08/1998 - 09/2002

Nhén vién giao nhan d§i Giao nhan tong hgp - Chi nhanh Cang
Chua Vé& - Cang Hai Phong

09/2002 - 03/2008

Nhan vién tinh cudc ban Kinh doanh tiép thi - Ch
Chua Vg - Cang Hai Phong

i nhanh Cang

04/2008 - 01/2024

Nhan vién ké toan ban Tai chinh ké toan - Chi nhédnh Cang Chua
V& - Cong ty ¢b phan Cang Hai Phong

02/2024 - Pén nay

Phong

Nhén vién ban Kiém toan ndi bd - Cong ty ¢o p

han Cang Hai

9, Loi ich lién quan d6i véi Céng ty cd phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong

- Nhan vién Ban Kiém to4n ndi bd Cong ty 6 phan Cang Hai Phong
- Cong ty ¢b phan Cang Hai Phong la c6 dong Ién (ndm giit 60% vén diéu 1¢) ciia Cong ty
cb phan Lai dét va Vén tai Cang Hai Phong.
10. Quyén lgi mau thuin véi Cong ty ¢b phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong: Khong c6




CONG TY CO PHAN LAIDAT  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA VAN TAI CANG HAI PHONG Péoc 1ap- Ty do- Hanh phiic

Hai Phong, ngaydMthdang|6 nam 2025

QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI/ BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2025-2030
tai Pai th dong b dong thwong nién nam 2025
Céng ty ¢6 phin Lai dit va Vin tii Cing Hai Phong

Can ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qubc hdi nudce Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020.
Ciin clr Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phan Lai dét v Vén tai Cang Hai Phong (Cong ty).

Piéu 1. Nguyén tic va doi twgng thye hién bau cir

1. Nguyén tic bau cir;

a. Bdu cir diing phép ludt, ding Dicu 1&¢ Cong ty cb phén Lai dét va Van tai Cang Hai
Phong va phu hgp véi Quy ché bau cir nay.

b. Bau cir cong khai bang hinh thirc bo phiéu.

2. Déi tugng thuc hién bau cir:

La cac cb déng sé hiru ¢b phan phd thong cta Cong ty hodc Nguoi duge Gy quyén du
hop clia ¢6 dong s& hitu cb phan phd thong cua Cong ty (theo danh séch ¢ dong do Tong
Cong ty Luu ky va Bu trir Ching khoén Viét Nam chdt ngay 26/5/2025).

Diéu 2. S6 lwgng, tiéu chuin, diéu kién, thi tuc dé cir img cir thanh vién Hoi ddng
quén tri, Ban kiém sodt

1. S0 lugng thanh vién Hoi dong quan tri/ Ban kiém soét nhiém ky 2025-2030 cin biu

a. Cong ty d& xuét cu thé sb lugng thanh vién Hoi dong quan tri/ Ban kiém soat cin biu
trén co s¢ quy dinh hién hanh va nhu cau quan tri cua Cong ty.

b. S lwong thanh vién Hoi ddng quén tri nhiém ky 2025-2030 cin bau: 05 thanh vién

c. S6 luong thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2025-2030 cdn bau: 03|thanh vién

2. Tiéu chudn thanh vién Hoi ddng quan tri

Can cir khoan 1 diéu 155 Luat Doanh nghiép nam 2020 va khodn 1 diéu 33 Diéu 1é Cong
ty, thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty phai dép img ddng thoi cac didu kién sau:

- Khong thuge dbi tugng quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luét Doanh nghiép;

- C6 trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan 1y kinh doanh hofic trong linh vuc,
nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty va khong nhit thiét phai 1a ¢6 dong cta Cong ty:

- Thanh vién Hoi dong quan trj c6 thé ddng thai 1a thanh vién Hoi déng quan tri cia
cong ty khac:

- Khong phai la nguoi ¢6 quan h¢ gia dinh cua Gidm dbc va nguoi quan ly khéc cua
Cong ty; cta ngudi quan ly, ngudi c6 tham quyén bd nhiém ngudi quan 1y ciia cong ty me;




3. Tiéu chuén thanh vién Ban kiém sot
a. Tiéu chuén thanh vién Ban kiém soat
Cén ct Diéu 169 Luft Doanh nghiép nam 2020 va khoén 2 Didu 48
thanh vién Ban kiém soét Cong ty phai dap tmg ddng thoi cac didu kién sau:

Diéu 1& Cong ty,

- Khong thude dbi tugng quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Lut Doanh nghiép;

- Dugc dao tao mot trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém todn,
ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phii hgp véi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

- Khong phai la nguoi ¢6 quan hé gia dinh cia thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc

va ngudi quan ly khac;

- Khong phai la ngudi quan Iy Cong ty; khong nhat thiét phai 1 cé dong hodic ngudi lao

dong ctia cong ty;
- Khong phai 1 nguoi ¢6 quan hé gia dinh cia ngudi quan 1y doanh n

ighiép cua cong ty

me; nguoi dai dién phan vén cia doanh nghiép, nguoi dai dién phén von nha nudc tai cong ty

me va tai Cong ty;
- Khong lam viéc trong b phéan ké toan, tai chinh cia Cong ty:

- Khong la thanh vién hay nhan vién cta cong ty kiém todn dgc 1ap thuc hién kiém todn

bdo cdo tai chinh ctia Cong ty trong 03 ndm lién truée do.
b. Tiéu chuan Truong Ban kiém soét
Cin cir khoan 1 Diéu 49 Biéu I Cong ty, Truéng Ban Kiém soét do F
trong s6 céc thanh vién Ban kiém soat. Truong Ban kiém soat phai c6 bing
tré 1én thude mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kié;
tri kinh doanh hodc chuyén nganh c6 lién quan véi hoat dong kinh doanh cua
4. Dé cit thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém soét
a. Dé cir thanh vién Hoi dong quan tri
Cin cir khoan 2, khoan 3 Piéu 31 Diéu 1é Cong ty:

3an kiém soat bau
tét nghiép dai hoc
m toén, ludt, quan
1 Cong ty.

- C6 dong hotic nhém c6 déng: s hitu tir 10% dén du6i 30% tdng s6 ¢b phan phd thong
¢ quyen dé cir 01 {mg cir vién; s& hiru tir 30% dén dudi 40% tong sé cé phan phé thong co
quyén dé cir toi da 02 (g cir vién; s hiru tir 40% dén dudi 50% tong sé cb phin phé thong
co quyén dé cir t6i da 03 tmg cir vién; s¢ hitu tir 50% dén dudi 60% tong s cd phan phd

thong c6 quyén dé cir t6i da 04 tmg cir vién; s¢ hitu tir 60% tdng s6 b phén
6 quyén dé cir téi da 05 img cir vién.

- Trudmg hop s6 luong g cir vién Hoi ddng quan tri thong qua dé
khong du s6 lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diu 115 Luat Doanh

phd thong tré Ién

clr va (g cir van
nghiép, Hoi dong

quén trj duong nhiém gi¢i thiéu thém (mg cir vién hogc td chire dé cir theo Quy ché noi bo vé
quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri. Viéc Hoi ddng quén tri duong

nhiém giGi thiéu thém ng cir vién phai dugc cong bd rd rang trude khi Pai
biéu quyét bau thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh ciia phép luat.
b. Dé cit thanh vién Ban kiém soat

hoi déng cb dong




Cén clr khoan 2, khoan 3 Diéu 47 Diéu 1¢ Cong ty:

- C4 dong hodc nhom cb dong: sé hiru tir 10% dén dudi 30% tong s6 cd phan phd thong
¢ quyén dé cir 01 {mg cir vién; s& hiru tir 30% dén duéi 60% tong sb cb phén phd thong co
quyen dé cir tbi da 02 tmg cir vién; s& hiru tir 60% tdng s6 ¢b phan phé thong tr 1én 6 quyén
dé cir tdi da 03 tmg cir vién.

- Trudmg hop s6 lugng {ng cir vién Ban kiém soat thong qua d& ¢ir va img cir vin
khong du s6 lugng can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé cir thém tmg ci vién hoic
td chirc dé cir theo co ché quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat
dong ciia Ban kiém sot. Viée Ban kiém soat duong nhiém gi6i thiéu thém tmg cir vién phai
duoc cong bd rd rang trude khi bau thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh ciia phép lut.

5. HO 50 & cir tmg vién thanh vién Hoi dng quan tri/ Ban kiém soat tai Dai hoi ddng cb
dong ndm 2025 cuia Cong ty gdm co:

a. Pon dé cir thanh vién Hoi dong quan tri/ Ban kiém sodt (Cé dong tham khao Mau do
Cong ty dang tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty);

b. So yéu Iy lich do tmg vién tu khai;

¢. Ban sao chimg thyc déi véi Chimg minh nhan dan/ Thé cin cu6d/ Ho chiéu; Bing
cép, chimg chi chuyén moén cua g vién.

Dya trén hd so dé cir ctia ¢é dong, nhom cb dong c6 quyén, Ban tb chire 1ap danh séch
tng vién dap img du tiéu chuan trinh Dai hoi dong b dong thudmg nién nam 2025,

6. Thong tin ing vién thanh vién Hoi df‘mg quén tri/ Ban kiém soat phai dugc bao céo tai
Dai hoi gdm:

a. HO tén, ngay, thang, nam sinh;

b. Trinh djc huyén mon;

¢. Qua trinh cong tac;

d. Cac chirc danh quan ly khéc (bao gdm ca chirc danh Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat
cua Cong ty khac);

e. Cac lgi ich ¢6 lién quan téi Cong ty va cac bén c6 lién quan clia Cong ty.

Théng tin so luge clia céc (mg vién s& duge Poan Chu toa trinh bay tai Pai hoi dong cd
dong trudc khi thyc hién bau cir.

Diéu 3. Phwong thire biu cir

1. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi df’ing quan tri/ Ban kiém soat phai thyc hién theo
phuong thire bau don phiéu, theo dé méi cb dong co tong s6 phiéu biéu quyét trong img véi
téng 56 ¢b phé’m s& hitu nhan (x) véi sb thanh vién duge biu cta Hoi df‘ing quan tri/ Ban kiém
sodt va co dong c6 quyén don hét hogc dén mét phin tdng sé phiéu bau cta minh cho mot
hoic mt sb tmg cir vién. Ngudi tring cir cia thanh vién Hoi déng quan tri/ Ban kidm sodt
dugc xéc dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bit dau tir tmg cif vién c6 sé phiéu
bau cao nhét cho dén khi du sé thanh vién theo quy dinh tai quy ché nay.

(Z]| =. == & j&)



2. Trudng hop phét sinh thém tng cir vién trong ngay dién ra dai hgi, Ban kiém phiéu c6
tréch nhiém cip lai phiéu biu cir méi va phai thu lai phiéu cii truée khi tién hanh bau cir.

Dieu 4. Hinh thire va ngi dung Phiéu biu cit

1. Hinh thie phiéu biu cir

Phiéu bau thanh vién Héi ddng quan tri va biu thanh vién Ban kiém soat duoc in trén
giay c6 dong ddu do ciia Cong ty.

2. N¢i dung Phiéu bau cir

MGt s6 thudt ngit duge sir dung trong Phiéu bau cir dugc hidu va giai thich nhu sau:

a. “ Tong s lwong phiéu biéu quyét dai dién” duogc hiéu 12 sé phiéu ¢d quyén biéu quyét
bao gbm s lugng phiéu do Cé dong sé& hitu va/hodc nhén ay quyén tir mot hodc nhiéu ¢b

b. “ Téng s lwong phiéu biu thanh vién Hoi dong quén tri/Ban kiém $oat” dwoc hidu 11
Téng s6 legng phiéu biéu quyét dai dién nhan (x) v6i s6 lugng thanh vién Hoi ddng quén tri/
Ban kiém sodt ¢in bau,

Vi du:

) lwgng thanh vién Hoi dong quén tri cin bau la 05 ngudi (trong sb 05 img vién duoc
gi6 thigu). C6 dong A ném giir 1.000 ¢b phén phé thong thi Téng sé phiéu bau cua cd dong A
1a: 1.000 x 5 = 5.000 phiéu.

Diéu 5. Céch thire ghi Phiéu biu cir

I. Moi Phiéu bau ctr dugc biu téi da sé tmg vien quy dinh tai khoan 1 diéu 2 Quy ché nay.

2. Cé dong/ Nguoi duoc uy quyén du hop thuc hién biu cir theo huéng dan sau:

a. C6 dong/ Nguoi duoc ty quyén dy hop tich chon vao 6 vuéng tai dot “Bau dén déu
phiéu” cho céc Ung cir vién duge chon hogic

b. C6 dong/ Ngudi duoc ty quyén du hop ghi s6 luong phiéu béu vao phan “S6 phiéu
bdu™ cho timg tmg vién nhung tong sb phidu bau cho cac tmg vién khong virgt qua sé luong
phiéu bau tdi da cia Cd dong/ Ngudi duge uy quyén dur hop. S6 phiéu bau phai ghi bing chir
s0.

3. Néu C6 dong/ Nguoi duge ty quyén du hop khdng béu cho bit ky tmg cir vién nao

C6 dong/ Nguoi duoe iy quyén dy hop ghi s6 0 vao cot “Sé phidu bau” cta tht ca cic
Ung cir vién.

4. Truomg hop C6 dong/ Nguoi duge tiy quyén dy hop vira dénh dau vao 6 “Bau dén
deu phiéu” vira ghi s6 lugng & 6 “Sé phiéu biu” thi két qué lay theo s6 luonig & 6 “Sé phiéu
bau” (Trong truomg hop phiéu béu hop 1é).

3. Trong trudng hop 6 sy lua chon nhim I4n, Cé déng/ Ngudi duoc uy quyén du hop
lién h¢ v6i Ban kiém phiéu dé duoc cAp lai phiéu biu méi va phai ndp phiéu cii.

Diéu 6. Phiéu biu cir hop I¢ va khong hop 1¢

1. Phiéu bau cir hop ¢




La phiéu bu theo mAu in sin do Ban t6 chire phét ra, khong tdy x6a,
thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu béu: phai ¢6 chir ky, gh
biéu tham dyr va giri vé cho Ban kidm phiéu truéc thei diém mé ni

2. Phiéu béu ctr khong hop 18

+ Noi dung khéng diing theo cac quy dinh ctia Phiéu bu cir hop 1é

+ S0 tmg vién ma Cé dong/ Ngudi duoc Gy quyén du hop béu 16n h
vién Hoi dong quén tri/ Ban kiém soat da duoc Pai hoi dong cb dong théng

+ Phiéu ¢6 tong s8 phiéu bau cho céc im
hgi trén Phiéu biu cir

i
€m phong

¥y
¥

g vién 16n hon Téng s luor

+ Phiéu bau cir dugce CH dong/ Nguoi duge iy quyén du hop gui di
gian biéu quyét biu cir theo quy dinh

Diéu 7. Nguyén tic tring cir

- Nguoi trang cir thanh vién Hoi ddng quan tri/ Ban kidm so4t duoc
phiéu bau tinh tir cao xuéng thdp, bat ddu tir tmg vién 6 sé phiéu bdu cit cad
du s thanh vién cn biu.

- Trudng hop c6 tir 02 tmg cira vién tr¢ 1én dat ciing s6 lugng phiéu
thanh vién cudi cling ciaHoi ddng quén tri/ Ban kiém sodt thi s& tién hanh bj
ung ctra vién ¢ cling s6 phiéu bau ngang nhau.

- Néu két qua bau ct 14n mét khong du s6 luong cn bau thi s& duge
cho dén khi bau du sé lugng thanh vién can bau.

Di¢u 8. Kiém tra, bé phiéu va kiém phiéu.

. Ban kiém phiéu do Poan chi toa gi6i thiéu va duge Dai hoi dong c
¢6 trach nhiém tién hanh kiém phiéu va cong bé két qué kiém phiéu.

2. Viée bo phiéu bau cir duge thuc hién theo huéng dan cia Chu toa.

3. Viée kiém phiéu bau cir do Ban kiém phiéu thyuc hién va phai dugc t
hop ngay khi cuge b phiéu két thic.

Diéu 9. Léap va cong b6 két qua kiém phiéu bau cir

1

2

a

- Bién ban kiém phiéu bau cir phai 6 nhimg noi dung chu yéu sau day:
- Tén, dia chi try s& chinh, ma s doanh nghiép:
b. Thoi gian va dja diém lap Bién ban kiém phiéu:
- Thanh phan Ban kiém phiéu;

. Muc dich, ngi dung bé phiéu bau ct;

i Téng s6 CH dong/ Nguoi duge ty quyén du hop tham dy hop va s6
img, tong s6 C6 dong/ Ngudi duge ty quyén du hop tham gia béu cir va sb

(2]

d

(¢]

ung; ty 1& s6 phiéu bau cia Cd dong/ Ngudi dugc iy quyén dy hop tham gia
tong sb phiéu bau cta CH dong/ Ngudi duge ty quyén du hop tham gia dy hg

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1p Bién ban kiém phiéu bar

20 stra, khong viét

rd ho tén cua dai
thing phiéu.

on $6 luong thanh
qua dé bau.
1g phiéu duoc bau

sau khi da hét thoi

xéc dinh theo s
nhét cho dén khi

»au nhu nhau cho
u lai trong sé céc

ticn hanh bau cur

» dong thong qua

ién hanh tai cudc

1 CUr.

phiéu biu tuong
phiéu bau tuong
bd phiéu so véi
op (theo phuong
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thirc bau don phiéu), sé va ty 16 phiéu bau hop 1¢/ khéng hop 1¢, s6 phi€u bdu cho timg img
vién thanh vién Hoi dong quan tri/ Ban kiém SOat;

f. Két qua bau cu;

g Chrky cia thanh vién Ban kiém phiéu.

3. Toan vin Bién ban kiém phiéu bau cir phai dugc Ban kiém phiéu cong bé truée Dai
hoi va duoc ghi nhén vao Nghj quyét ciia Dai hoi.

Diéu 10. Nhirng khiéu nai vé viée bau cir va kiém phiéu

Moi khiéu nai vé két qua béu cir chi dugce xem xét ngay tai Dai hoi, ¢b dong khéng duoc
phén dbi tinh hop 1& nay bét ky lic nao khéc. Truong hop ¢6 bat déng vé thii tuc béu cir hode
két qua bu cir, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va xin y kién Pai hi quyét dinh.

Diéu 11. Hiéu lye ciia Quy ché nay

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi df‘mg cd dong cia Cong ty cb phén
Lai dit va Van tai Céng Hai Phong thong qua tai Dai hdi ngay 26/6/2025. 9 |
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CONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA VAN TAI CANG HAI PHONG Ddc ldp - Ty do - Hanh phiic

$6: 01.2025/NQ-DHDCH Hai Phong, ngay 26 thdang 6 nim 2025

P NGHI QUYET
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c&r Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Quéc hoi nuée Cong
\u_"\:"_-l"'““- i o - I
S héi chu ?ghla Viét Nam’, : |
Can ct Dicu 1§ Cong ty c¢b phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong;
Can ctr Bién ban Dai hi dong cb dong thudmg nién nim 2025 sé 01.2025/BB-DHPCD
ngay 26/6/2025 ciia Cong ty ¢6 phén Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong (Céng ty).

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Bdo cdo ciia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh vé két qua sdn xuat
kinh doanh nim 2024, tinh hinh thye hi¢n nhiém vu trong tam nhi¢m ky 2020-2025 va
ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2025, chién lrge phat trién nhiém ky 2025-2030 véi
mét s6 chi tiéu chinh nhir sau:

1. Mot sb chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nam 2024,
- Tong doanh thu: 100,677 ty déng.
- Loi nhuén truée thué: 10,187 ty déng.
2. M{t s6 chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2025.
- Doanh thu: 102 ty déng.
- Loi nhuén trude thué: 10 ty df’ing.

- Dy kién ¢6 tirc nam 2025: 03% vén didu 1¢.
Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1a ...% tong s6 phiéu biéu quyét ctia cb dong tham dy va
biéu quyét tai cude hop.
Diéu 2. Thong qua B4o cdo tai chinh nim 2025 d3 kiém toin.

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1 ...% tdng s phiéu biéu quyét ctia ¢b dong tham du va
biCu quyét tai cugc hop.
Diéu 3. Thong qua To trinh vé phuwong 4n phan phéi lgi nhuin sau thué va chi tra cb
tirc nam 2024, cy thé nhw sau:
- C6 tire (6% Vén diéu 1¢): 1.620.000.000 dbng.
- Quy Ddu tur phat trién: 3.936.867.743 déng.
- Quy Khen thudng: 1.597.000.000 dong,
- Quy Phiic lgi: 559.000.000 ddng.
- Quy Thudng ngudi quan Iy doanh nghié¢p: 270.000.000 déng.
Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1a ....% tong s6 phiéu bidu quyét cla cb déng tham dy va
bicu quyét tai cude hop.



Piéu 4. Théng qua Té trinh vé thii lao thye hién nim 2024 va ké hoach nim 2025 cia
Hji dong quan tri va Ban Kiém soat, cu thé nhwr sau:

1. Thu lao thyc hién ndm 2024 coa Hoi dong quan tri va Ban kiém soét.

- Chu tich Hoi dong quin trj: 8.000.000 dong/théng.

- Thanh vién Hoi dong quan tri, Truéng Ban kiém soat: 7.000.000 dbng/ngudi/thing.

- Thanh vién Ban kiém sodt: 6.000.000 ddng/ngudi/thang,

2. Ké hogch thi lao nam 2025 ciia Hoi ddng quan trj va Ban kiém sot.

- Chii tich Hi dong quén tri: 8.000.000 déng/théng.

- Thanh vién Hoi déng quén tri, Trréng Ban kiém sodt: 7.000.000 ddng/ngudri/théng.

- Thanh vién Ban kiém so4t: 6.000.000 ddng/ngudi/thang.

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh la ...% tong s6 phiéu biéu quyét cta cb dong tham dy va
bi€u quyet tai cudc hop.
Diéu 5. Thong qua Bdo cdo ciia Ban kiém sost tai Dai hi ddng cb dong thwong nién
nam 2025.

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1a ...% tong sb phiéu biéu quyét cta cb dong tham du va
bi€u quyét tai cudc hop.
Diéu 6. Thong qua To trinh vé viée Iya chon don vi kiém todn Biio cdo tai chinh ndm
2025.

Giao cho Hoi dong quan trj lya chon mét trong cac don vi kiém todn duoc phé duyét
thyc hién kiém toan cho cc don vi ¢6 l¢i ich cong chiing nam 2025 ctia BO Tai chinh.

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh la ...% tong s6 phiéu bidu quyét cua cb doéng tham du va
biéu quyét tai cudc hop.

Diéu 7. Théng qua To trinh vé viée ky hop dong dich vy v6i bén ¢6 lién quan,

Ty 1€ biéu quyét tan thanh 13 ...% téng sé phiéu biéu quyét cia cb dong tham du va
biu quy¢t tai cudc hop.

Diéu 8. Théng qua Té trinh vé viéc thay doi dja diém dit try so chinh Cong ty, cu thé nhw
sau.

1. Thay déi dia diém tru s& chinh ctia Cong ty:

- Dja diém try s& chinh cii: 6 4 Ly Ty Trong, Phuong Minh Khai, Quén Héng Bang,
Thanh phé Hai Phong, Viét Nam.

- Dia diém tru s& chinh méi: L6 15 dudng Lé Héng Phong, Phuomg Ding Lam, Quén
Hai An, Thanh phé Hai Phong, Viét Nam.

2. Dy kién thoi gian thue hién: Quy 3 nam 2025.

3. Giao cho Hoi dong quan trj chi dao Giam déc Céng ty chii dong thue hién thii tuc
thay doi Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép cong ty cé phin véi ni dung thay déi dja
chi try s& chinh cia Cong ty.

4. Thyc hién Nghj quyét s6 60-NQ/TW ngay 12/4/2025 Hoi nghj l4n thir 11 Ban chép
hanh Trung uong Pang khéa XII1 vé phuong an sép nhap don vi hanh chinh clp tinh, khong
t6 chirc cip huyén, sap nhdp cip xa va xdy dung mé hinh t4 chirc chinh quyén dia phuong 2
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cép. Khi c6 sy thay déi vé dia danh hanh chinh theo yéu cdu cua co quan quén ly Nha nuée
c6 tham quyén, Dai hoi ddng cb dong giao cho Hoi dong quan tri chi dao Giam ddc Cong ty
tiép tuc thyc hién cdc th tuc thay ddi Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép cong ty cb
phan theo ding quy dinh.

5. Giao cho Hji déng quan trj chi dao Gidm déc Cng ty thyc hién viée bd sung, hoan
thién ndi dung khoan 3 Piéu 2 Didu I¢ ciia Cong ty vé dja chi tru s¢ chinh ctia Coéng ty, ky
ban hanh Phy lyc stra déi, bé sung Diéu I¢ Cong ty va thye hién thii tyc cong bé thong tin
theo diing quy dinh.

Ty 1€ biéu quyét tan thanh 1a .. % tong s6 phiéu biéu quyét cta cd dong tham dy va
biéu quyét tai cude hop.

Diéu 9. Théng qua T trinh v viée bé sung nganh, nghé kinh doanh, cy thé nhwr sau:
1. Bb sung nganh, nghé kinh doanh cua Céng ty nhu sau:

Stt | Ma nganh Tén nganh

Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thugc chi sé hiru, cha

sir dung hodic di thué (trir hoat dong ddu tr xdy dung ha tang nghia

trang, nghia dia dé chuyén nhugng quyén sir dung dit gin v6i ha

tang)

2. Giao cho Hoi d{"}ng quan trj Cong ty chi dong chi dao Gidm déc cic noi dung sau:

- Thyc hién thi tuc bo sung nganh nghé kinh doanh néu trén theo huéng dén ciia co quan
quan ly Nha nuéc c6 thim quyén (bao gdm ca truomg hop co quan quan ly Nha nude hudng
dan, diéu chinh cach ghi ndi dung chi tiét ciia ma nganh 6810 dugc néu tai T trinh nay) bao
dam phu hop véi muc tiéu, linh vire dy kién kinh doanh ciia Cong ty:

1 6810

-Bé sung, hoan thi¢n ndi dung khoan 1 Piéu 5 Piéu I¢ clia Cong ty vé nganh, nghé kinh
doanh sau khi da dugc co quan quan Iy Nha nuée ¢6 thim quyén chép thuan thay déi noi dung
dang ky doanh nghi¢p ve nganh, nghé kinh doanh va ky ban hanh Phu luc stra déi, bd sung
Diéu lé Cong ty theo diing quy dinh.

- Thyre hi¢n thu tuc cong bé théng tin theo diing quy dinh.

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1a ...% tong s6 phiéu biéu quyét cia cb dong tham dy va
biéu quyét tai cudc hop.

Diéu 10. Thong qua To trinh v& vige sira ddi, bd sung Diéu 1§ Cong ty, cu thé nhir sau:

- Théng qua vige sira dbi, bd sung Quy ché ndi b vé quén trj cong ty nhu ndi dung dé
xuat tai To trinh nay theo hinh thirc Phu luc sira déi. bd sung Diéu 1¢ cong ty ciia Cong ty ¢b
phén Lai dit va V4n tai Cang Hai Phong.

- Giao cho Hji dong quén trj Cong ty c phin Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong chi
dao Gidm dbc Cong ty:

+ Stra doi, b6 sung Diéu I¢ ciia Cong ty ¢é phin Lai dét va Vén tai Cang Hai Phong theo
ndi dung dé xudt tai To trinh nay va y kién déng gop ciia céc cb dong, dai dién c6 dong tham
dy Pai hoi (néu co).



*+ Hoan thi¢n va ky ban hanh Phy Iyc sira déi, bd sung Diéu I¢ ctia Cong ty ¢b phn Lai
dét va Vén tai Cang Hai Phong (Lan thir hai),

- Thyc hi¢n thu tye cdng b thong tin theo diing quy dinh.

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1a ...% tbng sb phiéu biéu quyét ciia cb dong tham du va
biéu quyét tai cude hop.

Piéu 11. Théng qua Td trinh vé viée sira ddi, bd sung Quy ché ndi by vé quin tri cong ty,
cy thé nhwr sau:

- Théng qua vigc sira doi, bb sung Quy ché ni bo vé quan tri cong ty nhu ndi dung dé
xuat tai To trinh nay theo hinh thire Phy luc sira déi, bé sung Quy ché noi bd vé quan trj cong
ty clia Cong ty ¢6 phin Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong.

- Giao cho H{i dng quén trj Céng ty cb phan Lai dit va Vién tai Cang Hai Phong:

+ Chi dao sira d6i Quy ché ndi bd vé quén tri cong ty cia Cong ty b phan Lai dit va
Van tai Cang Hai Phong theo ndi dung dé xuét tai Té trinh nay va y kién dong gop cuia céc cb
dong, dai di¢n c6 dong tham dy Pai héi (néu c6).

+ Hoan thi¢n ndi dung, ky ban hanh Phu luc sira déi, bd sung Quy ché ndi bo vé quan trj
cong ty clia Cong ty c6 phén Lai dét va Van tai Cang Hai Phong (Ian thir nhat).

-Thyc hi¢n cong b théng tin theo diing quy dinh.

Ty 1& biéu quyét tan thanh 13 ...% tong s6 phiéu biéu quyét ciia cb dong tham du va
biéu quyét tai cude hop.

Diéu 12. Théng qua To trinh vé viée sira @di, bé sung Quy ché hoat djng ciia Hji ddng
quén trj Céng ty, cu thé nhw sau:

- Thong qua viée sira doi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Hoi déng quén tri Cong ty
nhu ndi dung dé xudt tai Té trinh ndy theo hinh thirc Phu luc sira dbi, bd sung Quy ché hoat
dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Giao cho Hoi dong quan trj Céng ty cb phén Lai dét va V4n tai Cang Hai Phong;

+ Chi dao sira ddi Quy hoat dong ciia Hoi ddng quan trj Cong theo noi dung dé xuét tai
T& trinh nay va y kién dong gop ctia cic cb dong, dai dién cb dong tham dy Pai hoi (néu co).

+ Hoan thién ndi dung, ky ban hanh Phy lyuc sira ddi, bd sung Quy ché hoat dong cua
Hoi dong quan trj Cong ty (1n thir nhit)

- Thyc hién thii tyc cong b thong tin theo dung quy dinh.

Ty 1§ biéu quyét tan thanh 1a ...% téng s phiéu biéu quyét ciia cb dong tham dur va bidu
quyét tai cudc hop.
Piéu 13. Thong qua Bdo cio vé viéc trién khai Dy én dong méi tau lai Azimuth nim
2024 va ké hoach trién khai niim 2025,

Ty 1€ biéu quyét tan thanh 1a ...% téng s phiu biéu quyét ciia b dong tham dy va bidu
quyét tai cude hop.
Piéu 14. Théng qua Bao cdo vé viée trién khai thye hién phwong 4n vay von Té chire
tin dyng va phwong in ting von diéu 1¢ dé dap @ng ngudn vén cho Dy én déong méi tau
lai Azimuth.
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Ty 1€ biéu quyét tan thanh 1a .. % tong s6 phiéu biéu quyét cia cé dong tham du va biéy
quyet tai cue hop.

Diéu 15. Thong qua To trinh vé vi¢e biu thanh vién Hpi dong quin trj va thanh vién
Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030.

Ty 18 bicu quyét tén thanh 1 .. % tong s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong tham dyr va bidy
quy€t tai cufe hop.

Diéu 16. V& két qua biu thanh vién Hgi dong quén trj va thanh vién Ban kidm soat
nhi¢m ky 2025-2030, img vién tring ci chi tiét nhu say:

1. Két qua biu thanh vién Hpi dong quin trj nhiém ky 2025-2030:

Stt Ho va tén Chirc danh S phiéu bdu | Kétqua |
| | Ong Nguyén Vin Diing Thanh vién HDQT Tring cur
2 | Ong Hoang Pinh Quang Thanh vién HDQT Tring cir
3 | Ba Tran Thj Thanh Huyén | Thanh vien HDQT Trung cir
i 4 f)ng Trén Déng Phuong Thanh vién HDQT Tring cir
5 | Ba Nguyén Thj Ngoc Ti Thanh vién HDQT | Trang cir
2. Két qua bau thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030:
Stt Ho va tén Chirc danh S6 phiéu bau Két qua
1 | Ong Pao Ngoc Thanh Thanh vién BKS Tring cir
2 | Ba Dang Thi Van Anh Thanh vién BKS Tring cir
|3 | Ba Vi Thi Lan Anh Thanh vién BKS Triing cir

Diéu 17. Pai hoi ddng cb dong giao cho Hji dong quin tri, Ban kidm sodt, Gidm déc
Cong ty c6 phin Lai dit va Vin tii Cang Hai Phong t6 chirc trién khai va giam sat thye
hi¢n Nghj quyét ciia Dai hi dong cb dong thwong nién nim 2025,

Nghi quyét nay da dugc Pai hoi ¢d dong thrrong nién nam 2025 Cong ty c¢6 phan
Lai dit va Van tai Cang Hai Phong thong qua toan van tai Pai hoi véi ty 1¢ phiéu biéu
quyét tan thanh 1a ...% sé phiéu biéu quyét cia ¢d dong tham du va biéu quyét tai cudc
hop.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA PAI HOI

Nguyén Viin Diing
Chii tich Hpi dong quan tri




		2025-06-24T17:34:10+0700




