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                                                                        Hải Phòng, ngày……tháng…...năm 2026  
 

QUY CHẾ  

TỔ CHỨC ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

 

Căn cứ: 

- Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa Xã hội 

Chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/06/2020, sửa đổi bổ sung bởi Luật số 03/2022 

được thông qua ngày 11/01/2022 và Luật số 76/2025/QH15 ngày 17/06/2025 cùng các 

văn bản hướng dẫn thi hành; 

- Luật Chứng khoán số 59/2019/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa Xã hội 

Chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 26/11/2019, có hiệu lực thi hành từ ngày 

01/01/2021; Luật số 56/2024/QH15 của Quốc hội sửa đổi, bổ sung một số điều của 

Luật Chứng khoán, Luật Kế toán, Luật Kiểm toán độc lập, Luật Ngân sách nhà nước, 

Luật Quản lý, sử dụng tài sản công, Luật Quản lý thuế, Luật Thuế thu nhập cá nhân, 

Luật Dự trữ quốc gia, Luật Xử lý vi phạm hành chính; 

- Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Phát triển Hàng Hải hiện 

hành, 

 

CHƯƠNG I  

NHỮNG QUY ĐỊNH CHUNG 
 

Điều 1. Phạm vi và đối tượng áp dụng 

1. Quy chế này được áp dụng cho việc tổ chức cuộc họp Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2026 của Công ty Cổ phần Phát triển Hàng hải (sau đây gọi là “Công 

ty”). 

2. Quy chế này quy định cụ thể điều kiện tổ chức Đại hội, quyền và nghĩa vụ của 

các bên tham gia Đại hội và thể thức tiến hành Đại hội. 

3. Cổ đông và các bên tham gia Đại hội có trách nhiệm thực hiện theo các quy 

định tại Quy chế này. 
 

Điều 2. Giải thích từ ngữ 

1. “Công ty” hoặc “VMS” là Công ty Cổ phần Phát triển Hàng Hải. 

2. “ĐHĐCĐ” hoặc “Đại hội” là Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

của Công ty Cổ phần Phát triển Hàng Hải. 

3. “Người đại diện theo ủy quyền của cổ đông” là người được cổ đông ủy 

quyền hợp lệ bằng văn bản để tham dự và thực hiện các quyền hợp pháp của cổ đông 
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tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 phù hợp với quy định của 

pháp luật và Điều lệ Công ty. 

4. “Đại biểu” là cổ đông và người đại diện theo ủy quyền (hợp lệ) của cổ đông 

tham dự cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 của Công ty Cổ phần 

Phát triển Hàng Hải. 
 

Điều 3. Điều kiện tham dự Đại hội 

Tất cả các cổ đông là cá nhân, tổ chức sở hữu cổ phiếu của Công ty có tên trong 

danh sách cổ đông chốt tại ngày 10/03/2026 do Tổng công ty Lưu ký và Bù trừ Chứng 

khoán Việt Nam cung cấp hoặc những người đại diện theo ủy quyền bằng văn bản của 

cổ đông đều có quyền tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 của Công 

ty. 
 

Điều 4. Quy định về ủy quyền tham dự Đại hội 

Việc ủy quyền cho người đại diện dự họp Đại hội phải lập thành văn bản và có 

chữ ký của người ủy quyền và người được ủy quyền, người được ủy quyền phải có 

CMND/CCCD/Hộ chiếu phù hợp với thông tin được ghi trên giấy ủy quyền, đảm bảo 

tuân thủ theo quy định của Luật doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và các quy định tại 

Quy chế này. Cụ thể như sau: 

1. Các cổ đông có quyền tham dự cuộc họp Đại hội đồng cổ đông theo quy định 

của pháp luật có thể ủy quyền cho cá nhân, tổ chức đại diện tham dự. Trường hợp có 

nhiều hơn một người đại diện theo ủy quyền thì phải xác định cụ thể số cổ phần được 

ủy quyền cho mỗi người đại diện. Nếu cổ đông không xác định số lượng cổ phần ủy 

quyền cho từng người đại diện theo ủy quyền thì số cổ phần sẽ được chia đều cho tất 

cả người đại diện theo ủy quyền. 

2. Việc ủy quyền cho cá nhân, tổ chức đại diện dự họp Đại hội đồng cổ đông 

phải lập thành văn bản. Văn bản ủy quyền được lập theo quy định của pháp luật về dân 

sự và phải nêu rõ tên cá nhân, tổ chức được ủy quyền và số lượng cổ phần được ủy 

quyền và phải có chữ ký theo quy định sau đây: 

a. Trường hợp cổ đông cá nhân là người ủy quyền thì giấy ủy quyền phải có chữ 

ký của cổ đông đó và cá nhân hoặc người đại diện theo pháp luật của tổ chức (Có đóng 

dấu của tổ chức) ủy quyền dự họp; 

b. Trường hợp cổ đông tổ chức là người ủy quyền thì giấy ủy quyền phải có chữ 

ký của người đại diện theo ủy quyền, người đại diện theo pháp luật của cổ đông tổ 

chức (Có đóng dấu của cổ đông tổ chức) và cá nhân, người đại diện theo pháp luật của 

tổ chức được ủy quyền dự họp; 

c. Trong trường hợp khác thì giấy ủy quyền phải có chữ ký của người đại diện 

theo pháp luật của cổ đông và người được ủy quyền dự họp. 
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Cá nhân, tổ chức được ủy quyền dự họp Đại hội đồng cổ đông phải xuất trình văn 

bản ủy quyền khi đăng ký dự họp trước khi vào phòng họp. 

3. Hủy bỏ ủy quyền đối với cổ đông đã được phê duyệt ủy quyền: Cổ đông gửi 

văn bản chính thức đề nghị hủy ủy quyền cho Công ty trước lúc Đại hội khai mạc 

chính thức. Thời gian ghi nhận việc hủy ủy quyền có hiệu lực kể từ khi Công ty nhận 

được văn bản chính thức đề nghị hủy ủy quyền. 

4. Việc hủy bỏ ủy quyền sẽ không có hiệu lực nếu người đại diện theo ủy quyền 

đã hoàn thành thủ tục đăng ký dự họp với Ban tổ chức tại ngày tổ chức Đại hội hoặc 

đã bỏ Phiếu biểu quyết với bất kỳ nội dung nào trong Chương trình họp của Đại hội. 

 

CHƯƠNG II  

QUYỀN VÀ NGHĨA VỤ CỦA CÁC BÊN THAM DỰ ĐẠI HỘI 
 

Điều 5. Quyền và nghĩa vụ của các đại biểu tham dự Đại hội 

1. Quyền của các đại biểu tham dự Đại hội 

a) Được quyền tham dự Đại hội. 

b) Được Ban tổ chức Đại hội thông báo nội dung, chương trình họp.  

c) Được nhận thẻ biểu quyết, Phiếu biểu quyết có ghi số cổ phần sở hữu, số cổ 

phần được ủy quyền đại diện và số Phiếu biểu quyết của cổ đông. 

d) Được thảo luận và biểu quyết tất cả các vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội 

theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty. 

e) Được phát tài liệu, nội dung chương trình Đại hội kèm theo. 

f) Đại biểu tham dự Đại hội muộn vẫn có quyền đăng ký tham dự Đại hội và 

tham gia biểu quyết các vấn đề, nội dung tiếp theo của Đại hội. Chủ toạ không có trách 

nhiệm dừng và biểu quyết lại các vấn đề đã thông qua, hiệu lực của các vấn đề biểu 

quyết trước đó sẽ không bị ảnh hưởng. 

2. Nghĩa vụ của các đại biểu khi tham dự đại hội  

a) Đại biểu đến tham dự Đại hội phải hoàn thành các thủ tục đăng ký với Ban tổ 

chức Đại hội và xuất trình các giấy tờ sau: Thông báo mời họp, Giấy chứng minh nhân 

dân/Căn cước công dân/Hộ chiếu hoặc bản sao chứng thực Giấy chứng nhận đăng ký 

doanh nghiệp, Giấy ủy quyền hợp lệ (nếu có); 

b) Tuân thủ đúng theo các quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và 

Quy chế này; Vào phòng họp cần ngồi đúng vị trí, khu vực do Ban tổ chức hướng dẫn; 

có trách nhiệm giữ trật tự chung, nghiêm túc chấp hành nội quy, quy chế cuộc họp Đại 

hội đồng cổ đông, tuân theo sự điều hành của Chủ tọa và Ban tổ chức. Tôn trọng kết 

quả làm việc tại Đại hội;  

c) Trong phần thảo luận, cổ đông hoặc người được ủy quyền có quyền phát biểu 

trực tiếp tại phòng họp, hoặc ghi ý kiến phát biểu vào phiếu ghi ý kiến đóng góp và gửi 

tới Ban Thư ký để báo cáo Chủ tọa thu xếp, phân công người có trách nhiệm trả lời. 
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Nội dung ý kiến Phát biểu, đóng góp của cổ đông cần ngắn gọn, tập trung vào vấn đề 

trọng tâm cần thảo luận và chỉ nằm trong những vấn đề trong chương trình nghị sự đã 

được Đại hội đồng cổ đông thông qua;  

d) Việc ghi âm, ghi hình Đại hội phải được thông báo công khai và được sự chấp 

thuận của Chủ tọa Đại hội; 

e) Cổ đông có nghĩa vụ tham dự và biểu quyết với các nội dung thảo luận tại Đại 

hội. 
 

Điều 6. Quyền và nghĩa vụ của Ban kiểm tra tư cách đại biểu 

1. Kiểm tra tư cách Đại biểu tham dự Đại hội gồm các giấy tờ đã được ghi nhận 

tại Khoản 2 Điều 5 Quy chế này. 

2. Kiểm tra tính hợp lệ và hợp pháp của Giấy ủy quyền của cổ đông. 

3. Đăng ký dự họp cho cổ đông, cấp mã số biểu quyết và lưu giữ thông tin đăng 

ký dự họp của cổ đông 

4. Phát tài liệu Đại hội cho Đại biểu tới tham dự Đại hội: Thẻ biểu quyết, Phiếu 

biểu quyết và các tài liệu khác 

5. Báo cáo trước Đại hội về kết quả kiểm tra tư cách Đại biểu tham dự Đại hội. 
 

Điều 7. Quyền và nghĩa vụ của Chủ tọa Đại hội  

1. Chủ tọa Đại hội là Chủ tịch HĐQT Công ty hoặc ủy quyền cho thành viên Hội 

đồng quản trị khác làm chủ tọa cuộc họp.  

Trường hợp Chủ tịch vắng mặt hoặc tạm thời mất khả năng làm việc việc bầu 

chủ tọa sẽ được thực hiện theo quy định tại Điều 28 Điều lệ Công ty và luật Doanh 

nghiệp. 

2. Quyết định của Chủ tọa về vấn đề trình tự, thủ tục hoặc các sự kiện phát sinh 

ngoài chương trình họp Đại hội sẽ là quyết định cuối cùng. 

3. Chủ tọa có thể tiến hành các công việc cần thiết để điều hành Đại hội một cách 

hợp lệ, có trật tự và phản ánh được mong muốn của đa số cổ đông tham dự; 

4. Chủ tọa có quyền yêu cầu Ban tổ chức hoặc cơ quan có thẩm quyền duy trì trật 

tự cuộc họp; yêu cầu đưa những người không tuân thủ quyền điều hành của Chủ tọa, 

cố ý gây rối trật tự, ngăn cản tiến triển bình thường của cuộc họp ra khỏi cuộc họp Đại 

hội đồng cổ đông. 

5. Điều hành Đại hội theo đúng nội dung chương trình họp, các thể lệ quy chế đã 

được Đại hội thông qua. Chủ tọa có quyền không trả lời hoặc chỉ ghi nhận các ý kiến 

đóng góp của cổ đông nếu các nội dung đó nằm ngoài nội dung xin ý kiến Đại hội.  

6. Chủ toạ cử một hoặc một số người làm Thư ký cuộc họp 

7. Bất cứ lúc nào, Chủ tọa cũng có quyền thực hiện các biện pháp cần thiết để 

điều hành cuộc họp một cách hợp lý, có trật tự, đúng theo chương trình đã được thông 

qua và phản ánh được mong muốn của đa số người dự họp, chủ tọa Đại hội phải thực 

hiện: 
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a) Bố trí chỗ ngồi tại địa điểm họp Đại hội đồng cổ đông. 

b) Bảo đảm an toàn cho mọi người có mặt tại các địa điểm họp. 

c) Tạo điều kiện cho cổ đông tham dự (Hoặc tiếp tục tham dự) đại hội 

8. Chủ toạ có quyền hoãn cuộc họp Đại hội đồng cổ đông đã có đủ số người đăng 

ký dự họp theo quy định đến một thời điểm khác hoặc thay đổi địa điểm họp trong các 

trường hợp sau: 

a) Địa điểm họp không có đủ chỗ ngồi đảm bảo cho tất cả người dự họp. 

b) Người dự họp trực tiếp có hành vi cản trở, gây rối trật tự, có nguy cơ làm cho 

cuộc họp không được tiến hành một cách công bằng và hợp pháp. 

c) Thời gian hoãn tối đa không quá 03 ngày kể từ ngày cuộc họp dự định khai 

mạc. 

9. Các quyền và nghĩa vụ khác theo quy định tại Điều lệ Công ty và Luật doanh 

nghiệp. 
 

Điều 8. Ban Thư ký Đại hội 

Ban Thư ký do Chủ tọa Đại hội đề cử và được Đại hội biểu quyết thông qua. 

Ban Thư ký có nhiệm vụ: 

a) Ghi chép đầy đủ, trung thực toàn bộ nội dung diễn biến Đại hội và những ý 

kiến đã được thảo luận, kể cả các ý kiến còn bảo lưu tại Đại hội; 

b) Ghi nhận các kết quả biểu quyết của cổ đông về các nội dung thông qua tại 

Đại hội đồng cổ đông; 

c) Tiếp nhận phiếu đóng góp ý kiến của các cổ đông và chuyển cho Chủ tọa Đại 

hội; 

d) Dự thảo Biên bản, Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và thực hiện các công 

việc trợ giúp theo sự phân công của Chủ tọa; 

e) Ban Thư ký có quyền ghi âm, ghi hình về cuộc họp Đại hội đồng cổ đông 

công ty và lưu giữ tại trị sở Công ty. 
 

Điều 9.  Ban kiểm phiếu 

1. Ban kiểm phiếu gồm: 01 Trưởng ban và các thành viên do Chủ tọa Đại hội đề 

cử và được Đại hội biểu quyết thông qua. 

2. Ban kiểm phiếu có nhiệm vụ kiểm tra, kiểm đếm, giám sát việc biểu quyết của 

các cổ đông và tổ chức kiểm phiếu, xác định kết quả bầu cử và biểu quyết của cổ đông 

về các vấn đề thông qua tại Đại hội; 

3. Trách nhiệm của Ban kiểm phiếu: 

- Lập biên bản kết quả kiểm phiếu và công bố trước Đại hội; giao lại biên bản 

và toàn bộ phiếu bầu cho Chủ tọa Đại hội hoặc Ban Thư ký Đại hội; 

- Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, Ban kiểm  phiếu phải làm việc trung thực, 

chính xác và chịu trách nhiệm về kết quả đó; 
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- Ban kiểm phiếu sẽ có thêm một số người giúp việc hỗ trợ làm nhiệm vụ phát 

phiếu, thu phiếu để kịp thời gian và tiến độ của Đại hội. 

 

CHƯƠNG III 

TIẾN HÀNH ĐẠI HỘI 

Điều 10. Điều kiện tiến hành Đại hội 

1. Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên được tiến hành khi có số Đại biểu 

dự họp đại diện trên 50% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết. 

2. Trường hợp cuộc họp lần thứ nhất không đủ điều kiện tiến hành theo quy định 

tại Khoản 1 Điều này thì cuộc họp Đại hội đồng cổ đông lần tiếp theo sẽ được thực 

hiện theo quy định tại Khoản 2 và Khoản 3 Điều 27 Điều lệ Công ty. 
 

Điều 11. Cách thức tiến hành Đại hội 

1. Đại hội dự kiến diễn ra trong một buổi làm việc.  

2. Đại hội sẽ thông qua chương trình họp, tiến hành thảo luận và thông qua từng 

nội dung nêu tại chương trình họp. 
 

Điều 12. Phát biểu ý kiến tại Đại hội 

Đại hội đồng cổ đông thảo luận theo từng vấn đề trong nội dung chương trình. 

Khi thảo luận các vấn đề trong chương trình Đại hội, cổ đông cần tuân thủ các quy 

định sau: 

1. Nguyên tắc: Đại biểu tham dự Đại hội khi muốn phát biểu ý kiến thảo luận phải 

giơ Thẻ biểu quyết và được sự chấp thuận của Chủ tọa đại hội. Đại biểu đến dự họp có thể 

đăng ký nội dung phát biểu tại Đại hội thông qua Thư ký Đại hội bằng phiếu đặt câu hỏi; 

2. Cách thức phát biểu: Cổ đông phát biểu ngắn gọn và tập trung vào đúng 

những nội dung trọng tâm cần trao đổi để đảm bảo Đại hội được tiến hành đúng như 

chương trình nghị sự đã thông qua; nội dung thảo luận không bị vi phạm pháp luật, 

không liên quan đến vấn đề cá nhân hoặc không vượt quá quyền hạn doanh nghiệp; 

3. Chủ tọa sẽ sắp xếp cho cổ đông phát biểu theo thứ tự đăng ký, đồng thời giải 

đáp các thắc mắc của cổ đông. Các ý kiến đóng góp hoặc chất vấn sẽ được tập hợp 

cùng lúc, được giải đáp theo trình tự và chỉ được tham gia đóng góp ý kiến trong phần 

thảo luận của Đại hội. Trường hợp nhiều cổ đông có ý kiến trùng lặp với nhau thì Chủ 

tọa sẽ chọn lọc và trả lời chung cho tất cả các cổ đông. Sau khi không còn ý kiến phát 

biểu của các cổ đông, Chủ tọa sẽ lần lượt trả lời ý kiến của từng cổ đông hoặc chỉ định 

người có trách nhiệm trong Ban điều hành Công ty trả lời các ý kiến này. 

 

CHƯƠNG IV 

BIỂU QUYẾT, THỂ LỆ BIỂU QUYẾT VÀ ĐIỀU KIỆN  

ĐỂ NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG ĐƯỢC THÔNG QUA 
 

Điều 13: Biểu quyết thông qua các nội dung tại Đại hội 
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1. Nguyên tắc: Tất cả các vấn đề cần biểu quyết trong chương trình họp đều phải 

được Đại hội đồng cổ đông thảo luận và biểu quyết công khai theo nguyên tắc sau: 

a) Đại hội tiến hành biểu quyết trực tiếp từng vấn đề cần biểu quyết tại Đại hội. 

Cổ đông/Đại diện theo ủy quyền của cổ đông biểu quyết tất cả các vấn đề cần lấy ý 

kiến tại Đại hội bằng cách giơ Thẻ biểu quyết theo điều hành của Chủ tọa Đại hội hoặc 

tích dấu (x) hoặc dấu (√) vào Phiếu biểu quyết; 

b) Ban kiểm phiếu sẽ thực hiện kiểm Phiếu biểu quyết các vấn đề ngay tại Đại 

hội để xác định tỉ lệ biểu quyết đối với mỗi vấn đề xin ý kiến ĐHĐCĐ thông qua; 

c) Theo đó, mỗi Đại biểu đến tham dự Đại hội sẽ được Ban tổ chức Đại hội phát: 

+ Một (01) “Thẻ biểu quyết” có ghi mã Đại biểu, số cổ phần sở hữu và/hoặc đại 

diện, có đóng dấu treo của Công ty. Phương thức này dùng để thông qua các vấn đề 

chung như: Quy chế tổ chức Đại hội. Chương trình Đại hội; nhân sự Ban kiểm phiếu; 

Biên bản Đại hội và các vấn đề khác; 

+ Một (01) “Phiếu biểu quyết” có ghi mã Đại biểu, tổng số Phiếu biểu quyết sở 

hữu và/hoặc đại diện, có đóng dấu treo của Công ty, dùng để biểu quyết đối với các 

báo cáo, tờ trình trong Đại hội. Phương thức này dùng để thông qua các báo cáo và tờ 

trình tại Đại hội.  

2. Thể lệ biểu quyết 

2.1 Phương thức giơ Thẻ biểu quyết 

a. Mỗi Đại biểu tham dự được phát một (01) Thẻ biểu quyết. Khi tiến hành biểu 

quyết tại Đại hội, các Đại biểu biểu quyết bằng cách giơ cao Thẻ biểu quyết. Phương 

thức này dùng để thông qua các vấn đề chung trong Đại hội trừ các báo cáo và tờ trình 

tại Đại hội.  

b. Từng vấn đề được đưa ra trước Đại hội thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ 

đông đều được xin ý kiến theo trình tự:  

- Tán thành (đồng ý) với nội dung vừa được trình;  

- Không tán thành (không đồng ý) với nội dung vừa được trình;  

- Không có ý kiến với nội dung vừa được trình.  

b) Trường hợp đại biểu giơ Thẻ biểu quyết nhiều hơn một lần với một nội dung 

thì ý kiến cuối cùng của đại biểu sẽ được ghi nhận với nội dung biểu quyết đó. 

c) Trường hợp đại biểu không thực hiện giơ Thẻ biểu quyết với một trong các nội 

dung nào đó của Đại hội thì được coi như tán thành về vấn đề đó và không có quyền 

khiếu nại về các quyền liên quan đến vấn đề đó. 

2.2 Phương thức nộp Phiếu biểu quyết 

a. Đại biểu tiến hành biểu quyết bằng hình thức điền vào Phiếu biểu quyết. Đối 

với từng nội dung biểu quyết, Đại biểu chọn một trong ba phương án “Tán thành”, 

“Không tán thành”, “Không có ý kiến” được in sẵn trong Phiếu biểu quyết bằng 

cách đánh dấu "x" hoặc "" vào ô mà Đại biểu chọn. Sau khi đánh dấu vào các nội 
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dung cần biểu quyết Đại biểu ký, ghi rõ họ tên và bỏ Phiếu biểu quyết vào thùng phiếu 

kín đã được niêm phong tại Đại hội theo hướng dẫn của Ban kiểm phiếu.  

b. Phiếu biểu quyết hợp lệ: 

- Phiếu theo mẫu in sẵn do Ban tổ chức phát ra và được đóng dấu của Công ty 

theo quy định. 

- Phiếu có đầy đủ chữ ký và ghi rõ họ tên của Đại biểu. 

- Phiếu không có gạch xóa, cạo, sửa chữa, rách nát,… vào nội dung in ấn. 

Không ghi thêm nội dung biểu quyết nào khác. Khi có bổ sung nội dung, Đại biểu ghi 

đúng số thứ tự của nội dung cần biểu quyết theo yêu cầu của Ban tổ chức. Trường hợp 

cổ đông biểu quyết nhầm có thể liên hệ với Ban tổ chức/Ban kiểm phiếu để xin cấp lại 

Phiếu biểu quyết; 

- Trên mỗi tờ Phiếu biểu quyết, có thể có nhiều nội dung biểu quyết. Nội dung 

biểu quyết được coi là hợp lệ khi Đại biểu đánh dấu chọn một trong ba ô: “Tán thành”, 

“Không tán thành”, “Không có ý kiến”. Nội dung biểu quyết được coi là không hợp lệ 

khi Đại biểu không đánh dấu vào ô biểu quyết nào hoặc đánh dấu vào nhiều hơn một ô 

biểu quyết đối với cùng một nội dung biểu quyết. Trường hợp tờ Phiếu biểu quyết hợp 

lệ nhưng có một hoặc một số nội dung biểu quyết không hợp lệ thì các nội dung hợp lệ 

còn lại sẽ không bị ảnh hưởng.  

c. Phiếu biểu quyết không hợp lệ:  

- Phiếu không theo mẫu in sẵn của Ban tổ chức phát ra. 

- Phiếu không có đầy đủ chữ ký và không ghi rõ họ tên của Đại biểu. 

- Phiếu biểu quyết ghi bằng bút chì hoặc bị tẩy xóa, cạo, sửa chữa, rách nát, viết 

thêm nội dung khác ngoài quy định vào Phiếu biểu quyết. Khi đó tất cả các nội dung 

biểu quyết trên Phiếu biểu quyết là không hợp lệ.  

- Phiếu biểu quyết có tất cả các nội dung biểu quyết không hợp lệ. 

- Phiếu nộp sau khi Ban kiểm phiếu đã mở niêm phong thùng phiếu.  

d. Phiếu không thu về:  

Là phiếu được phát tại Đại hội nhưng không được chuyển về cho Ban kiểm 

phiếu. 

e. Trường hợp Đại biểu có yêu cầu đổi lại Phiếu biểu quyết do bị rách, nát, sơ 

suất viết thêm các ký hiệu lên Phiếu biểu quyết (“Phiếu biểu quyết hỏng”), nếu Đại 

biểu chưa bỏ phiếu vào thùng phiếu và chưa hết thời hạn bỏ phiếu, Đại biểu được 

quyền gặp trực tiếp Ban kiểm phiếu để trả lại Phiếu biểu quyết hỏng và đổi lấy Phiếu 

biểu quyết mới nhằm đảm bảo quyền lợi của Đại biểu. Ban kiểm phiếu tập hợp các 

Phiếu biểu quyết hỏng gửi lại Đoàn Chủ tọa.  

f. Trường hợp Đại biểu đến dự họp muộn, Đại biểu vẫn có quyền đăng ký tham 

dự Đại hội và tham gia biểu quyết những vấn đề, nội dung tiếp theo của Đại hội. Đại 

biểu không có quyền tham gia biểu quyết những vấn đề đã bỏ phiếu xong. Trong 
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trường hợp này hiệu lực của những nội dung biểu quyết trước đó không bị ảnh hưởng. 

g. Kiểm tra và tổng hợp kết quả:  

- Phiếu biểu quyết sau khi được thu thập sẽ được kiểm tra về tính hợp lệ theo 

quy định. Khi tổng hợp kết quả, các Phiếu không hợp lệ, Phiếu chọn tình trạng không 

đúng quy định sẽ được tổng hợp chung là Không có ý kiến; 

- Kết quả biểu quyết sẽ được xác định theo từng nội dung biểu quyết và được 

tính thep phần trăm (%) làm tròn đến (04) số thập phân; 

- Ban kiểm phiếu phải ghi rõ các nội dung sau: Số cổ phần biểu quyết cho từng 

nội dung biểu quyết, tỷ lệ biểu quyết cho từng tình trạng biểu quyết: Hợp lệ, Không 

hợp lệ, Tán thành, Không tán thành, Không có ý kiến; 

- Trưởng Ban kiểm phiếu có trách nhiệm thay mặt Chủ tọa công bố kết quả 

kiểm phiếu tại Đại hội. 
 

Điều 14. Thông qua các vấn đề tại Đại hội.  

Các vấn đề của Đại hội đồng cổ đông được thông qua khi có sự chấp thuận của 

các đại biểu có mặt tại Đại hội đồng cổ đông với tỷ lệ theo quy định tại Điều 29 Điều 

lệ của Công ty và Luật Doanh nghiệp. 

CHƯƠNG V 

BIÊN BẢN, NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 
 

Điều 15. Biên bản cuộc họp Đại hội đồng cổ đông:  

a) Tất cả những nội dung tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông được Thư ký Đại 

hội ghi nhận vào biên bản họp. Biên bản cuộc họp được đọc và thông qua trước khi bế 

mạc Đại hội; 

b) Biên bản Đại hội, Biên bản kiểm tra tư cách cổ đông, Biên bản kiểm phiếu và 

các tài liệu khác được lưu giữ tại trụ sở Công ty; 

c) Biên bản Đại hội phải được công bố trên trang điện tử của Công ty trong vòng 

24h kể từ khi kết thúc Đại hội.  
 

Điều 16. Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông  

a) Căn cứ Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông đã được thông qua, chủ tọa Đại hội 

ký ban hành nghị quyết ĐHĐCĐ về các vấn đề đã được lấy ý kiến tại Đại hội đồng cổ 

đông; 

b) Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông sẽ được thông báo tới các cổ đông bằng 

cách đăng tải trên trang thông tin điện tử của Công ty. 

Chương VI 

ĐIỀU KHOẢN THI HÀNH 

Điều 17. Hiệu lực thi hành: 

1. Quy chế này gồm 6 chương, 17 Điều và có hiệu lực thi hành ngay sau khi 

được Đại hội đồng cổ đông biểu quyết thông qua. 
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2. Đại biểu và các bên tham dự Đại hội có trách nhiệm thực hiện theo các quy 

định tại Quy chế này. 

  TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 
 

 
 

           
 
 
 
 

Lê Duy Dương 
 
 



CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN 
HÀNG HẢI                  

  

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

 
CHƯƠNG TRÌNH  

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 
CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN HÀNG HẢI 

Bắt đầu từ 08h00 ngày 10/4/2026 tại Hải Phòng 
 

TT Nội dung Thời gian 

1 
Tiếp đón đại biểu/ cổ đông; Cổ đông đăng ký tham dự Đại hội, 
nhận tài liệu 

8h00-8h30 

2 
Chào cờ, khai mạc Đại hội 
Báo cáo kết quả kiểm tra tư cách cổ đông, 
Giới thiệu đại biểu và mời Đoàn Chủ tịch lên điều hành Đại hội 

8h30-9h00 

3 
Giới thiệu và chỉ định Ban Thư ký, thông qua Ban kiểm phiếu tại 
Đại hội 

9h00-9h05 

4 Thông qua Quy chế tổ chức Đại hội  9h05-9h10 

5 Thông qua Chương trình Đại hội 9h10-9h15 

6 
Báo cáo hoạt động của HĐQT Công ty năm 2025, kế hoạch năm 
2026 

9h15-10h30 

7 
Báo cáo kết quả thực hiện SXKD năm 2025 và phương hướng, 
nhiệm vụ, kế hoạch năm 2026 

8 
Báo cáo hoạt động của BKS Công ty năm 2025, kế hoạch năm 
2026 

9 
Báo cáo thông qua Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán, 
phương án trích lập các quỹ và phân phối lợi nhuận năm 2025 

10 
Báo cáo đề xuất thông qua quyết toán thù lao HĐQT, BKS năm 
2025 và kế hoạch năm 2026 

11 
Báo cáo về việc lựa chọn Công ty kiểm toán độc lập thực hiện 
kiểm toán BCTC năm 2026 

12 
Tờ trình về việc ký kết hợp đồng, giao dịch với bên liên quan 
(VIMC Lines) 

10h30-10h35 

13 
Thảo luận tại Đại hội; Biểu quyết thông qua các vấn đề liên quan 
thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông thường niên 

10h35-11h05 

14 Giải lao, kiểm phiếu 11h05-11h20 

15 Thông qua Biên bản, Nghị quyết Đại hội 11h20-11h25 

16 Bế mạc Đại hội 11h25-11h30 
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  CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN 
HÀNG HẢI                  

 

Số:             /BC-HĐQT  

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

  

Hải Phòng, ngày         tháng  4   năm 2026 
  

 

BÁO CÁO  
Hoạt động của HĐQT Công ty năm 2025  

và kế hoạch hoạt động năm 2026 

 

Kính thưa:  Đại hội đồng cổ đông thường niên  

 Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải nhiệm kỳ 2022-2027 xin trân 

trọng báo cáo Đại hội đồng cổ đông về kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2025 

và kế hoạch hoạt động năm 2026, cụ thể như sau: 

I. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2025 

Thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên đã giao, Hội đồng quản 

trị đã triển khai kế hoạch, xây dựng định hướng và giải pháp để thực hiện kế hoạch đề ra. 

Hội đồng quản trị hoạt động theo nguyên tắc tập thể, thực hiện đúng các chức năng nhiệm 

vụ, quyền hạn theo quy định của Pháp luật và Điều lệ Công ty bảo đảm khách quan và tập 

trung để chỉ đạo, giám sát bộ máy quản lý và điều hành Công ty. Kết quả thực hiện các chỉ 

tiêu cơ bản như sau: 

          Đơn vị tính: triệu đồng 

TT Chỉ tiêu 
Kế hoạch 

 năm 2025 

Thực hiện  

năm 2025 
% TH/KH 

1 Doanh thu 235.000 314.805 134% 

2 Lợi nhuận TT 16.000 17.104 107% 

3 Tỷ lệ chia cổ tức - 8%  

 

II. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2025 

1. Đánh giá công tác quản trị Công ty 

 Hội đồng quản trị Công ty đã thực hiện công tác quản trị Công ty theo Điều lệ Công 

ty và các quy định của pháp luật. Căn cứ vào Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 

và tình hình thực tế SXKD, Hội đồng quản trị Công ty đã thường xuyên chỉ đạo triển khai 

các hoạt động về quản trị và sản xuất kinh doanh của Công ty. Hội đồng quản trị Công ty đã 
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tổ chức nhiều cuộc họp thường kỳ và đột xuất để ban hành các Nghị quyết, Quyết định quan 

trọng nhằm nâng cao hiệu quả kinh doanh, đảm bảo tuân thủ đúng Nghị quyết Đại hội đồng 

cổ đông thường niên. Ngoài ra, Hội đồng quản trị cũng kịp thời chỉ đạo và nhanh chóng giải 

quyết các vấn đề phát sinh trong hoạt động của Công ty. 

 HĐQT đã bám sát Nghị quyết ĐHĐCĐ và diễn biến tình hình thị trường và hoạt 

động của Công ty để đưa ra định hướng, chiến lược tác động tích cực đến hoạt động của 

Công ty, nhằm mục tiêu giữ được sự ổn định và phát triển bền vững. 

Năm 2025, HĐQT Công ty đã họp 04 phiên, lấy ý kiến các TV HĐQT bằng văn bản 

20 lần, ban hành 30 Nghị quyết, Quyết định trong nhiều lĩnh vực để thực hiện công tác quản 

trị doanh nghiệp, thực hiện nghiêm chỉnh chức năng nhiệm vụ quản lý, giám sát mọi hoạt 

động SXKD của Công ty. Các phiên họp có sự tham gia của Kiểm soát viên Công ty và một 

số phiên họp có sự tham gia của các thành viên quản lý khác.  

 2. Đánh giá kết quả hoạt động của các thành viên HĐQT 

  Trong năm 2025, các thành viên HĐQT đã tham gia đầy đủ các cuộc họp HĐQT, 

thực hiện đầy đủ việc đóng góp ý kiến bằng văn bản/email đối với các vấn đề thuộc thẩm 

quyền của HĐQT với tinh thần trách nhiệm cao, phát huy năng lực lãnh đạo của các Thành 

viên HĐQT, vì lợi ích của các cổ đông và sự phát triển của Công ty. 

3. Đánh giá kết quả giám sát đối với Ban Tổng giám đốc Công ty. 

HĐQT thực hiện việc giám sát hoạt động của Ban Tổng giám đốc Công ty theo quy 

định tại Điều lệ Công ty và các quy định hiện hành, hỗ trợ, tạo điều kiện tối đa để Ban Tổng 

giám đốc chủ động và đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh nhằm hoàn thành các chỉ 

tiêu kế hoạch được ĐHĐCĐ đã giao.  

Năm 2025, Công ty tập trung kiện toàn bộ máy để đáp ứng yêu cầu mở rộng hoạt động 

SXKD, thực hiện nhiệm vụ tăng trưởng doanh thu, lợi nhuận trong năm 2026. Cụ thể, Công 

ty đã bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc phụ trách nội chính từ nguồn nhân sự tại chỗ, tiếp nhận, 

bổ nhiệm Phó Tổng giám đốc phụ trách kinh doanh, tiếp nhận, bổ nhiệm Trưởng phòng 

Khai thác Kinh doanh logistics…Công tác tiếp nhận, phân công nhiệm vụ của các cán bộ 

chủ chốt luôn được HĐQT Công ty hỗ trợ thuận lợi. Nhân sự được bổ nhiệm có nhiều cố 

gắng, đã sớm nắm bắt, điều hành hoạt động của Công ty một cách liên tục, góp phần tăng 

trưởng hoạt động SXKD, tăng cường công tác quản lý, quản trị của Công ty. 

Hoạt động SXKD của Công ty năm 2025 còn rất nhiều khó khăn: Giá thuê đất tăng cao 

đặc biệt là tại khu vực Thành phố Hồ Chí Minh; Vị trí địa lý các kho bãi không còn thuận 

lợi đối với hoạt động khai thác của các hãng shipping lines nên chủ yếu khai thác container 

leasing và cho thuê cơ sở hạ tầng; Hoạt động kinh doanh nhiên liệu tiếp tục chịu ảnh hưởng 

của xung đột giữa Nga và Ucraina, kế đó là xung đột giữa các nước khu vực Trung Đông, 

giá xăng dầu biến động khó lường. Với sự nỗ lực của Ban Tổng giám đốc và toàn thể 

CBCNV Công ty đã nỗ lực đã từng bước khắc phục được những khó khăn để hoàn thành các 

chỉ tiêu quan trọng mà ĐHĐCĐ, HĐQT giao. 
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Trong thời gian tới, Ban TGĐ cần tập trung giải quyết dứt điểm những vấn đề còn tồn 

đọng, đẩy mạnh phát triển thị trường, mở rộng khách hàng, duy trì được các dịch vụ truyền 

thống, hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch được ĐHĐCĐ, HĐQT giao. Đặc biệt, cần tập trung 

nâng cao chất lượng lao động, phương tiện, thiết bị, cơ sở hạ tầng để cung cấp dịch vụ cho 

VIMC Lines, đồng thời nghiêm túc thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT và triển 

khai hiệu quả các giải pháp trọng tâm đã được thông qua. 

4. Báo cáo tình hình giao dịch với các bên có liên quan  

 - Ngày 05/4/2024, HĐQT ban hành Nghị quyết số 37/NQ-PTHH về việc chấp thuận để 

Công ty ký kết hợp đồng cung cấp nhiên liệu cho Công ty cổ phần Cảng Sài Gòn - Cùng là 

công ty con của TCT HHVN-CTCP; 

 - Ngày 27/5/2024, HĐQT ban hành Nghị quyết số 65/NQ-PTHH về việc chấp thuận để 

Công ty ký kết Hợp đồng nguyên tắc vận chuyển hàng hóa đóng trong container với Công ty 

TNHH Khai thác container Việt Nam - Cùng là công ty con của TCT HHVN-CTCP; 

 - Ngày 14/8/2024, HĐQT ban hành Nghị quyết số 114/NQ-PTHH về việc chấp thuận 

để Công ty ký kết Hợp đồng cung cấp các dịch vụ vận tải với Công ty cổ phần Đầu tư Cảng 

Cái Lân - Cùng là công ty con của TCT HHVN-CTCP; 

 - Ngày 31/10/2024, HĐQT ban hành Nghị quyết số 165/NQ-PTHH về việc chấp thuận 

để Công ty ký kết Hợp đồng cho thuê xe ô tô với Công ty cổ phần vận tải container VIMC - 

Là công ty mẹ. 

 - Ngày 13/12/2024, HĐQT ban hành Nghị quyết số 181/NQ-PTHH về việc chấp thuận 

để Công ty ký kết Hợp đồng vận chuyển đường biển, đường bộ với Công ty cổ phần vận tải 

container VIMC - Là công ty mẹ, các giao dịch với Công ty cổ phần Cảng VIMC Đình Vũ, 

Cùng là công ty con của Công ty cổ phần vận tải container VIMC. 

 - Ngày 01/7/2025, HĐQT ban hành Nghị quyết số 38/NQ-PTHH về việc chấp thuận để 

Công ty ký kết Hợp đồng vệ sinh, sửa chữa container với Công ty cổ phần vận tải container 

VIMC - Là công ty mẹ. 

III. KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT CỦA ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN 

NĂM 2025. 

Thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2025, Công ty đã triển khai thực 

hiện các giải pháp để thực hiện kế hoạch được giao, cụ thể như sau: 

1. Về tình hình thực hiện kế hoạch SXKD:  

Tổng doanh thu: 314,81 tỷ đồng, đạt 134% kế hoạch; Lợi nhuận trước thuế: 17,10 tỷ 

đồng, đạt 107% kế hoạch. 

2. Về tình hình thực hiện các chỉ tiêu về đầu tư, mua sắm trang thiết bị và duy 

tu, sửa chữa 

 Tổng cộng kế hoạch đầu tư, mua sắm trang thiết bị và duy tu, sửa chữa năm 2025 sau 

khi bổ sung là 53,7 tỷ đồng. Cụ thể: 

 - Các hạng mục đầu tư: 51,50 tỷ đồng; Thực hiện: 13,84 tỷ đồng 



4 

 

 - Các hạng mục duy tu, sửa chữa: 1,40 tỷ đồng; Công ty chưa thực hiện  

 - Hệ thống CNTT, chuyển đổi số: 800 triệu đồng; Thực hiện: 101,8 triệu đồng 

Tổng khối lượng thực hiện năm 2025 là 13,94 tỷ đồng, đạt 26% so với kế hoạch. 

Những tồn tại, vướng mắc và giải pháp đã thực hiện để xử lý: 

- Các kho bãi container hiện có của Công ty hiện không còn thuận lợi về vị trí, cần có 

hướng chuyển đổi, đầu tư xây dựng các kho hàng có quy mô lớn, hiện đại để nâng cao hiệu 

quả sử dụng đất. Tuy nhiên, nguồn vốn của Công ty hạn chế và chưa tìm được khách hàng 

hoặc đối tác để hợp tác đầu tư; 

- Một số quỹ đất của Công ty có hồ sơ pháp lý không đầy đủ, là đất dự án, không thể 

đầu tư nâng cấp (tại Tp.Hồ Chí Minh). Công ty cần tìm kiếm các quỹ đất để đầu tư các bãi 

mới nhưng việc tìm kiếm rất khó khăn hoặc giá thuê đất rất cao, không đảm bảo hiệu quả 

khai thác. 

- Sau khi nguồn vốn của Công ty được chuyển sang công ty mẹ là VIMC Lines, Công 

ty nhận nhiệm vụ là đơn vị thực hiện các dịch vụ logistics/ forwarding hỗ trợ công ty mẹ 

phát triển khách hàng. Trong khi đó, Công ty còn nhiều hạn chế về quy mô doanh nghiệp và 

năng lực nhân sự nên việc tìm kiếm các quỹ đất để đầu tư cảng thủy nội địa, kho bãi, ICD để 

tạo chuỗi logistics gom hàng hóa về Hải Phòng rất khó khăn. Do đó, các hạng mục dự kiến 

đầu tư này  chưa đạt được kết quả cụ thể. 

- Các dự án BĐS của Công ty tại Tp.Hồ Chí Minh gặp nhiều vướng mắc, nguồn vốn 

của Công ty bị tồn đọng tại các dự án, Công ty cần thúc đẩy tiến độ hợp tác với đối tác để 

phát triển các dự án, thu hồi nguồn vốn đã đầu tư. 

3. Về việc phân phối lợi nhuận năm 2024  

 Công ty đã thực hiện trích lập các quỹ và phân phối LNST năm 2024, thực hiện chi 

trả cổ tức năm 2024 là 8% đúng theo Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2025 phê duyệt. 

4. Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC năm 2025 

 Trên cơ sở phê duyệt của ĐHĐCĐ thường niên năm 2025, HĐQT Công ty đã lựa 

chọn Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn UHY để thực hiện soát xét BCTC tại thời điểm 

30/6/2025 và kiểm toán BCTC tại thời điểm 31/12/2025 của Công ty. 

5. Về việc thù lao và chi phí hoạt động của HĐQT, BKS Công ty 

 Công ty đã thực hiện việc chi thù lao cho các thành viên Hội đồng quản trị, Ban 

Kiểm soát không chuyên trách theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 đã thông 

qua: 

- Đối với Chủ tịch Hội đồng quản trị không chuyên trách hưởng thù lao là 10.000.000 

đồng/ng-tháng; 

- Đối với Thành viên Hội đồng quản trị, Trưởng Ban Kiểm soát không chuyên trách, 

hưởng thù lao là 6.000.000 đồng/ng-tháng;  
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 - Đối với thành viên Ban kiểm soát không chuyên trách, hưởng thù lao là 4.000.000 

đồng/ng-tháng. 

6. Ký kết hợp đồng hợp tác với Công ty cổ phần cảng VIMC Đình Vũ  

Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 đã thông qua việc Công ty ký kết hợp 

đồng hợp tác với Công ty cổ phần cảng VIMC Đình Vũ để đầu tư, khai thác 3ha Bãi hậu 

phương sau bến số 2, Cảng VIMC Đình Vũ. Tuy nhiên, phương án hợp tác đầu tư chưa 

được cấp có thẩm quyền của VIMC Đình Vũ thông qua, do đó, hai bên chưa thể ký kết hợp 

đồng hợp tác. 

7. Ký kết Hợp đồng hợp phát triển các dự án bất động sản tại Tp.Hồ Chí Minh  

Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 đã thông qua việc Công ty ký kết các 

Hợp đồng hợp tác phát triển các dự án bất động sản của Công ty tại Tp.Hồ Chí Minh với 

Công ty cổ phần City Garden. Sau khi được DHĐCĐ phê duyệt, Công ty đã tiến hành đàm 

phán cùng đối tác, do tính chất phức tạp của dự án, đồng thời, căn cứ trên tình hình thực tế 

và trên những sự thay đổi của pháp luật đất đai và pháp luật có liên quan khác, hai bên đi 

đến thống nhất sẽ ký kết các hợp đồng khung để phát triển các dự án. Tùy thuộc vào kết quả 

phát triển các dự án được cơ quan có thẩm quyền phê duyệt, Công ty và đối tác sẽ thực hiện 

hợp tác các dự án theo hình thức phù hợp và thuận lợi nhất. Do đó, năm 2025, Công ty chưa 

ký kết hợp đồng hợp tác với City Garden. 

Năm 2025, Công ty đã thực hiện: 

- Ký kết hợp đồng dịch vụ thẩm định giá trị tài sản trên đất, chi phí đã đầu tư vào đất 

và lợi thế quyền sử dụng đất (nếu có) tại các dự án;  

- Ký kết hợp đồng dịch vụ tư vấn pháp lý với Công ty Luật TNHH YKVN để tư vấn 

cho Công ty về cơ cấu hợp tác với đối tác cũng như soạn thảo, hoàn thiện các Hợp đồng hợp 

tác (Hợp đồng khung) giữa Công ty và City Garden. Đồng thời, YKVN tiếp tục tư vấn để 

Công ty ký kết các Hợp đồng khung với City Garden đúng các quy định nội bộ và pháp luật 

hiện hành, đảm bảo quyền lợi cao nhất của Công ty. 

 Đến nay, Công ty cùng YKVN đã đàm phán, thương thảo và thống nhất với City 

Garden về Hợp đồng khung. Hội đồng quản trị đã lập báo cáo các nội dung cập nhật, bổ 

sung trình ĐHĐCĐ năm 2026 Công ty thông qua việc Công ty ký kết các Hợp đồng hợp tác 

phát triển các dự án bất động sản của Công ty tại Tp.Hồ Chí Minh với City Garden. 

IV. PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY 

NĂM 2026 

Năm 2026, Hội đồng quản trị Công ty tiếp tục chỉ đạo hoạt động của Công ty để hoàn 

thành các mục tiêu, chiến lược, kế hoạch phát triển sản xuất kinh doanh đã đề ra, đồng thời 

giám sát và chỉ đạo kịp thời Ban điều hành Công ty trong việc thực hiện các Nghị quyết của 

Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị Công ty.  
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 Công ty hiện đang tham gia vào hệ sinh thái của VIMC Lines bao gồm: Cảng biển, vận 

tải biển và dịch vụ hàng hải, logistics. Công ty hoàn toàn có lợi thế phát triển loại hình dịch 

vụ logistics trong hệ sinh thải của VIMC Lines. 

Do đó, ngay từ thời điểm này, Công ty cần lựa chọn, tập trung phát triển ngành nghề 

kinh doanh cốt lõi, bền vững cho Công ty ngay trong kế hoạch ngắn hạn, trung hạn và dài 

hạn. 

 Với các thực trạng như hiện nay, Công ty cần khẩn trương rà soát nguồn lực, tăng 

cường chất lượng lao động, phương tiện, thiết bị, cơ sở hạ tầng, thực hiện mục tiêu tái cơ 

cấu sản phẩm dịch vụ và quy mô hoạt động SXKD. Đây là mục tiêu chiến lược khi mà một 

số dịch vụ hiện tại và tương lai không còn dư địa phát triển.   

Trên cơ sở đó, Công ty đặt mục tiêu trở thành một mắt xích quan trọng trong hệ sinh 

thái của VIMC Lines. Với thế mạnh về cơ sở hạ tầng và kinh nghiệm lâu năm trong khai 

thác kho bãi, Công ty hướng tới việc cung cấp các chuỗi dịch vụ logistics hoàn chỉnh, nâng 

cao trải nghiệm khách hàng và mở rộng thị phần tại Việt Nam. 

Lấy công nghệ làm cốt lõi cho sự phát triển, Công ty tập trung xây dựng các giải pháp 

logistics hiện đại, phù hợp với hệ thống chuỗi cung ứng, nhằm tối ưu hóa công tác quản trị 

và điều hành. Đồng thời, Công ty đẩy mạnh kết nối với khách hàng, đảm bảo chất lượng 

dịch vụ vượt trội, gia tăng giá trị cốt lõi và từng bước hiện thực hóa tầm nhìn chiến lược đã 

đề ra. 

Trong thời gian tới, Công ty sẽ tiến tới tiếp nhận toàn bộ dịch vụ vận chuyển đường 

bộ, chuỗi dịch vụ logistics của VIMC Lines; tăng cường công tác phát triển thị trường từng 

bước cung cấp dịch vụ forwarding cho VIMC Lines. 

1. Chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 

 

STT Chỉ tiêu TH năm 2025 KH năm 2026 So sánh 

(1) (2) (3) (4) (4)/(3) 

1 Doanh thu (triệu đồng) 314.805 350.000 111% 

2 Chi phí (triệu đồng) 297.701 331.000 111% 

3 LNTT (triệu đồng) 17.104 19.000 111% 

4 Ebitda 19.179 21.982 115% 

5 Chi cổ tức  xxx% xxx% xxx% 

2. Công tác phát triển thị trường 
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- Đẩy mạnh công tác thị trường, khách hàng, xây dựng chân dung khách hàng mục 

tiêu và đưa ra tuyên bố hành động của Công ty “Vimadeco xây dựng văn hóa lấy khách 

hàng làm trung tâm, từ tuyên bố đến hành động”. Tìm kiếm, mở rộng nguồn hàng, khách 

hàng mới cho hệ thống kho, bãi. Tiếp tục phát triển dịch vụ chuỗi logistics cung cấp cho 

khách hàng tại khu vực miền Bắc và miền Nam nhằm tăng trưởng doanh thu logistics, doanh 

thu hoạt động ngoài truyền thống. 

- Phối hợp chặt chẽ để cung cấp dịch vụ logistics (hàng door) cho VIMC Lines, tiến 

tới đảm nhiệm toàn bộ dịch vụ này của VIMC Lines. Cùng với đó, tập trung mở rộng thị 

trường từng bước cung cấp dịch vụ forwarding cho VIMC Lines; 

- Duy trì và phát triển thị trường container leasing, container shipping, cho thuê 

container nội địa, kinh doanh khai thác kho, bãi, logistics, vận tải bộ và cung cấp nhiên liệu; 

- Phát triển dịch vụ vận tải đa phương thức theo xu hướng chung của thị trường (kết 

hợp vận tải thủy nội địa và vận tải bộ) nhằm nâng cao chất lượng dịch vụ, bảo vệ môi trường 

sống xanh; 

3. Công tác tài chính và đầu tư 

- Tiếp tục thực hiện chi phí quản lý hiệu quả, rà soát, đánh giá, tiết giảm các chi phí 

không cần thiết. 

- Tăng cường hiệu quả sử dụng vốn và thực hiện tốt các biện pháp kiểm soát, thu hồi 

công nợ để đảm bảo an toàn tài chính, dòng tiền hoạt động và giảm thiểu rủi ro.  

- Hoàn thiện và tăng cường công tác quản trị tài chính, tăng cường chức năng giám 

sát tài chính từ Công ty đến các Chi nhánh, ứng dụng công nghệ thông tin trong chế độ báo 

cáo tài chính và giám sát tài chính. 

- Rà soát, xây dựng cơ chế thu hồi công nợ phải thu đặc biệt công nợ khó đòi để đảm 

bảo nguồn lực tài chính phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.  

- Tìm kiếm, mở rộng, đầu tư khai thác ICD/ Depot tại khu vực Hải Phòng, Bắc Ninh, 

Hồ Chí Minh với diện tích phù hợp, thuận tiện giao thông và kết nối với các Cảng và khu 

công nghiệp, có thể đầu tư, hợp tác với các đơn vị khác hoặc thuê dài hạn để ổn định và phát 

triển lâu dài. 

- Nghiên cứu đầu tư, hợp tác đầu tư hoặc liên danh đầu tư ICD/ bến thủy nội địa tại 

Bắc Giang, Hà Nam, Hà Nội và các tỉnh lân cận, tạo tuyến vận tải hai chiều về Hải Phòng. 

- Thúc đẩy tiến độ hợp tác phát triển các dự án bất động sản của Công ty tại Tp.Hồ 

Chí Minh, hiện thực hóa nguồn lực để đầu tư, phát triển các dự án kho, bãi, tập trung vào 

ngành nghề kinh doanh chính của Công ty. Xử lý dứt điểm các tồn tại tại dự án Khu nhà ở 

Phước Bình, hoàn trả kinh phí của CBCNV và các thể nhân khác đã góp vốn vào dự án. 

- Xem xét, lựa chọn thời điểm thích hợp để chuyển nhượng toàn bộ vốn đầu tư của 

Công ty tại Công ty CP Quốc tế QTM. 

- Tìm kiếm quỹ đất để xây dựng depot mới tại khu vực phía Nam và phía Bắc để đầu 

tư hoặc hợp tác đầu tư. 
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4. Quản trị doanh nghiệp 

- Tiếp tục rà soát, đánh giá, chuẩn hóa các quy trình nội bộ, quy trình tác nghiệp, quy 

định liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, đồng thời xây dựng giải 

pháp đổi mới, nâng cao công tác quản trị, điều hành Công ty nhằm cung cấp cho khách hàng 

dịch vụ có chất lượng tốt nhất. 

- Tiếp tục rà soát, đánh giá thực trạng nguồn nhân lực để sắp xếp, cơ cấu lại bộ máy 

tổ chức theo hướng tinh giản, đảm bảo hiệu quả, giảm đầu mối, tăng cường trách nhiệm 

người đứng đầu các bộ phận. Phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, chú trọng đội ngũ 

nhân lực kỹ thuật, quản trị doanh nghiệp, quản trị công nghệ. Đổi mới công tác tuyển dụng, 

đẩy mạnh hoạt động đào tạo, duy trì và phát huy văn hóa đào tạo huấn luyện nội bộ. 

- Tiếp tục rà soát, sửa đổi, xây dựng bổ sung các quy chế nội bộ phục vụ cho hoạt 

động của Công ty; xây dựng quy trình theo tiêu chuẩn được số hóa, tinh gọn và cải tiến liên 

tục nhằm cung cấp cho khách hàng dịch vụ có chất lượng tốt nhất và tạo môi trường kinh 

doanh thúc đẩy tính linh hoạt, tự chủ, tự chịu trách nhiệm. 

- Hoàn thành quy trình cần chuẩn hóa (SOP) và triển khai SOP các quy trình được 

phê duyệt. 

- Tổ chức, vận hành hệ thống quản lý rủi ro doanh nghiệp trong các hoạt động sản 

xuất kinh doanh bằng Phiếu kiểm soát rủi ro. 

5. Thúc đẩy mạnh mẽ quá trình chuyển đổi số 

- Chuyển đổi số các nghiệp vụ quản trị văn phòng. 

- Hoàn thiện các ứng dụng công nghệ thông tin đáp ứng hoạt động sản xuất kinh 

doanh, quản trị doanh nghiệp, quản lý nhân sự, tài chính kế toán.... 

- Thực hiện công tác truyền thông phát triển thương hiệu Công ty. 

6. Công tác đào tạo cán bộ, chính sách tiền lương: 

- Tiếp tục hoàn thiện chế độ tiền lương đánh giá chuẩn năng lực theo vị trí, giá trị 

công việc, kết quả công việc theo KPI; chú trọng nâng cao chế độ đãi ngộ, phúc lợi, khen 

thưởng hợp lý để giữ vững nguồn nhân lực hiện có đồng thời thu hút nhân tài cho Công ty. 

- Tăng cường công tác đào tạo, đào tạo lại cán bộ nhằm nâng cao trình độ, chuyên 

môn nghiệp vụ cho người lao động. Xây dựng nguồn nhân lực chất lượng cao đảm bảo hiệu 

quả sản xuất kinh doanh cho Công ty. 

7. Công tác kiểm tra, giám sát: 

- Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát theo quy định. 

- Tổ chức kiểm tra, giám sát thường xuyên việc thực hiện mục tiêu, chiến lược, kế 

hoạch, nhiệm vụ được giao và thực hiện quy chế, điều lệ đảm bảo quy định; đánh giá hiệu 

quả hoạt động của doanh nghiệp; kịp thời chấn chỉnh sai phạm. 

8. Phát triển văn hóa doanh nghiệp, hoạt động an sinh xã hội: 

- Triển khai, thực thi nền tảng văn hoá cốt lõi “La bàn văn hoá VIMC” đến toàn thể 

CBNV người lao động. 
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- Xây dựng văn hóa lắng nghe, thấu hiểu, tận tụy, sẵn sàng chia sẻ với khách hàng, 

lấy khách hàng làm trung tâm để phục vụ với tinh thần nhiệt tình nhất. 

- Tiếp tục phát triển văn hóa doanh nghiệp hướng tới khách hàng, văn hóa hợp tác 

làm việc nhóm, văn hóa trách nhiệm công việc. 

- Tạo môi trường làm việc bình đẳng trên cơ sở văn hóa doanh nghiệp.  

- Tăng cường công tác thông tin, tuyên truyền nâng cao nhận thức cho các cấp quản 

lý, doanh nghiệp, người lao động về trách nhiệm trong việc thực hiện an sinh xã hội gắn với 

phát triển bền vững của doanh nghiệp.  

 

Trên đây là báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty CP Phát triển Hàng hải 

năm 2025, kế hoạch hoạt động năm 2026. 

Thay mặt Hội đồng quản trị Công ty, tôi xin chân thành cảm ơn các Quý vị cổ đông, 

Ban Kiểm soát, Ban điều hành Công ty, lãnh đạo các đơn vị, Chi nhánh cùng toàn thể 

CBCNV trong Công ty đã chung tay cùng chúng tôi vượt qua những khó khăn để có được 

những kết quả nhất định trong năm qua và xây dựng Công ty luôn đoàn kết, thống nhất với 

mục tiêu phát triển ngày càng bền vững. 

 Xin kính chúc Quý vị đại biểu, các quý vị cổ đông mạnh khỏe, hạnh phúc. 

 Chúc Đại hội thành công tốt đẹp! 
 
Nơi nhận: 
- Như trên; 

- Lưu TH;. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 

            
           
 

Lê Duy Dương 
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CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN 
HÀNG HẢI 

 
 Số:           /PTHH - BC 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 
            Hải Phòng, ngày      tháng      năm 2026 

     

 

BÁO CÁO  
Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 và 

phương hướng, nhiệm vụ, kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 
 

 

 
Kính gửi:   Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải 
 

Theo phân công của Hội đồng quản trị Công ty, Ban điều hành Công ty xin báo 

cáo Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải 

về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 và phương hướng, nhiệm vụ, kế 

hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 của Công ty, cụ thể như sau:  

 

PHẦN THỨ NHẤT 

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 

1. Kết quả hoạt động SXKD 2025 

1.1 Đặc điểm tình hình  

Năm 2025, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty Cổ phần Phát triển 

Hàng hải diễn ra trong bối cảnh kinh tế trong nước và thế giới tiếp tục đối mặt với 

nhiều khó khăn, thách thức. Tình hình địa chính trị quốc tế diễn biến phức tạp; xung 

đột tại một số khu vực kéo dài, nguy cơ gia tăng căng thẳng thương mại giữa các nền 

kinh tế lớn cùng với việc áp dụng các chính sách thuế quan mới của Hoa Kỳ đã tác 

động đáng kể đến thương mại toàn cầu và chuỗi cung ứng hàng hóa. Bên cạnh đó, rủi 

ro về an ninh năng lượng và biến động giá nhiên liệu trên thị trường thế giới đã làm 

gia tăng chi phí vận hành và tạo thêm áp lực đối với các doanh nghiệp trong lĩnh vực 

vận tải biển và logistics. 

Trong nước, thị trường logistics tiếp tục chịu tác động từ những biến động của 

kinh tế thế giới; chi phí đầu vào có xu hướng tăng, trong khi giá dịch vụ phải cạnh 

tranh gay gắt, khiến biên lợi nhuận của các doanh nghiệp trong ngành bị thu hẹp. 

Những yếu tố này đã ảnh hưởng trực tiếp đến hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

của Công ty. 

Trước bối cảnh đó, Ban điều hành Công ty đã chủ động bám sát diễn biến của 

thị trường, triển khai đồng bộ các giải pháp điều hành linh hoạt; tập trung tái cơ cấu 

hoạt động, tối ưu hóa nguồn lực, kiểm soát chặt chẽ chi phí, nâng cao chất lượng dịch 

vụ và duy trì quan hệ với các khách hàng, đối tác chiến lược. Nhờ sự quyết liệt trong 

công tác chỉ đạo, điều hành cùng với sự nỗ lực của toàn thể cán bộ, người lao động, 
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Công ty đã từng bước vượt qua khó khăn, duy trì hoạt động ổn định và hoàn thành, 

thậm chí vượt mức một số chỉ tiêu sản xuất kinh doanh được Đại hội đồng cổ đông 

giao trong năm 2025. 

1.2 Các chỉ tiêu năm 2025 

Chỉ tiêu kinh doanh  

                   Đơn vị tính: Triệu đồng 

TT Chỉ tiêu 
Kế hoạch  

năm 2025 

Thực hiện  

năm 2025 
So sánh 

(1) (2) (4) (5) (5)/(4) 

1 Doanh thu 235.000 314.805 134% 

2 Lợi nhuận TT 16.000 17.104 107% 

3 Tỷ lệ chia cổ tức 8% 0% 0% 

 

Các chỉ tiêu về lao động tiền lương  

TT Chỉ tiêu 
Kế hoạch 

năm 2025 

Thực hiện BQ 

năm 2025 
So sánh 

(1) (2) (3) (4) (4)/(3) 

1 Lao động bình quân (người) 111,88 109,33 97,7% 

2 Quỹ tiền lương (tr.đồng) 26.863,9 26.863,9 100,0% 

3 
Mức lương bình quân 

(tr.đồng/ người/ tháng) 
20,02 20,48 102,3% 

 

1.3  Đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025  

Năm 2025, Công ty cơ bản hoàn thành các mục tiêu sản xuất kinh doanh do Đại 

hội đồng cổ đông giao. Doanh thu và sản lượng dịch vụ duy trì đà tăng trưởng ổn định; 

doanh thu thực hiện đạt 134% và lợi nhuận đạt 107% so với kế hoạch năm. 

Nhìn chung, các lĩnh vực hoạt động của Công ty đều ghi nhận mức tăng trưởng 

so với năm 2024, cụ thể như sau: 

1.3.1. Dịch vụ logistics – Trọng tâm phát triển năm 2025 

Năm 2025 đánh dấu bước chuyển quan trọng trong chiến lược phát triển của 

Công ty khi dịch vụ logistics được xác định là nhiệm vụ trọng tâm. Công ty đã tập 

trung củng cố bộ máy kinh doanh, xây dựng quy trình vận hành, tiếp cận khách hàng 

để mở rộng thị trường, tăng cường liên kết với VIMC Lines và các đơn vị trong hệ 

sinh thái VIMC để từng bước hình thành chuỗi dịch vụ logistics khép kín. 

Cơ cấu dịch vụ có sự chuyển dịch theo hướng gia tăng tỷ trọng các dịch vụ tích 

hợp (kết hợp vận tải – kho bãi – giao nhận – dịch vụ hỗ trợ), từng bước nâng cao giá 

trị gia tăng thay vì chỉ cung cấp dịch vụ đơn lẻ. Từ nửa cuối năm 2025, sản lượng và 
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doanh thu logistics ghi nhận tăng trưởng rõ rệt tại các khu vực trọng điểm, tạo nền tảng 

quan trọng cho việc mở rộng quy mô trong năm 2026. 

Việc từng bước tham gia sâu hơn vào chuỗi dịch vụ nội bộ trong hệ sinh thái 

VIMC đã giúp Công ty gia tăng sản lượng ổn định, nâng cao hiệu quả khai thác 

phương tiện và kho bãi, đồng thời khẳng định vai trò là mắt xích trong chuỗi cung ứng 

tổng thể. 

1.3.2. Hoạt động vận tải của đội xe 

Hoạt động vận tải được tổ chức theo hướng phục vụ trực tiếp cho chiến lược 

phát triển logistics. Trong năm 2025, bên cạnh việc duy trì ổn định hoạt động cung cấp 

dịch vụ cho các khách hàng truyền thống, Công ty đã từng bước mở rộng vai trò trong 

chuỗi dịch vụ logistics của hệ sinh thái VIMC thông qua việc triển khai dịch vụ vận 

chuyển đường bộ cho hàng Door to Door của Công ty mẹ – VIMC Lines. 

Công ty linh hoạt kết hợp khai thác phương tiện hiện có và hợp tác với các đối 

tác vận tải để đảm bảo năng lực đáp ứng nhu cầu thị trường. Nhờ đó, doanh thu và lợi 

nhuận khai thác vận tải tăng trưởng hơn so với năm 2024, đóng góp tích cực vào kết 

quả chung. 

1.3.3. Hoạt động khai thác kho bãi 

Trong năm 2025, hoạt động khai thác kho bãi của Công ty được duy trì ổn định 

và từng bước nâng cao hiệu quả thông qua việc điều chỉnh phương án khai thác, tối ưu 

hóa công suất sử dụng và đa dạng hóa hình thức khai thác tại các khu vực. 

Tại khu vực phía Nam, các bãi Nam Hòa 1 và ICD Phước Long tiếp tục được 

khai thác theo hình thức hợp tác kinh doanh, góp phần duy trì nguồn doanh thu ổn 

định. Đối với bãi ICD Phước Long, Công ty đã chủ động điều chỉnh phương án tài 

chính sau khi cơ quan quản lý nhà nước điều chỉnh đơn giá thuê đất, qua đó đảm bảo 

cân đối hiệu quả khai thác. Riêng bãi Nam Hòa 2, trong năm 2024 hoạt động còn gặp 

khó khăn và chưa đạt hiệu quả như kỳ vọng; bước sang năm 2025, Công ty đã tăng 

cường công tác phát triển và chăm sóc khách hàng nhằm thu hút nguồn container về 

bãi. Nhờ đó, sản lượng tồn bãi tăng dần qua các tháng và bãi bắt đầu ghi nhận lợi 

nhuận từ tháng 3/2025 theo đúng phương án đã đề ra; đến Quý IV/2025 sản lượng tồn 

bãi đạt mức cao, nhiều thời điểm vượt công suất thiết kế, cho thấy hiệu quả khai thác 

được cải thiện rõ rệt. 

Tại khu vực phía Bắc, Công ty đã điều chỉnh phương án khai thác bãi Đông Hải 

theo hướng tập trung vào nhóm khách hàng thuê diện tích lớn, hạn chế cho thuê nhỏ 

lẻ, song song với đó sử dụng bãi để tự khai thác. Việc tái cơ cấu phương án khai thác 

đã góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng mặt bằng, đồng thời giảm thiểu các rủi ro 

trong công tác quản lý và đảm bảo môi trường kho bãi. Bãi Chùa Vẽ được khai thác ổn 

định thông qua hình thức cho thuê bãi, đồng thời phát triển thêm khách hàng thuê kho 

và cung cấp các dịch vụ hỗ trợ logistics đi kèm như vận chuyển, bốc xếp và làm thủ 

tục hải quan. Bãi Gia Lâm tiếp tục được khai thác hiệu quả khi toàn bộ diện tích đã 

được cho thuê, không còn diện tích trống. 
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Nhìn chung, hoạt động khai thác kho bãi trong năm 2025 duy trì đà tăng trưởng 

tích cực so với năm 2024, tiếp tục đóng góp quan trọng vào kết quả sản xuất kinh 

doanh chung của Công ty. 

1.3.4. Dịch vụ cung cấp nhiên liệu  

Những bất ổn từ tình hình địa chính trị thế giới đã ảnh hưởng đến giá dầu, 

nguồn cung và chiết khấu trong nước khiến cho hiệu quả hoạt động bị ảnh hưởng 

không nhỏ. Mặc dù vậy, bằng cách áp dụng các giải pháp phù hợp,Công ty vẫn duy trì 

ổn định dịch vụ này, đảm bảo tăng trưởng sản lượng, doanh thu và lợi nhuận so với 

năm 2024. Đây là các lĩnh vực bổ trợ quan trọng, góp phần đa dạng hóa nguồn thu và 

hỗ trợ chuỗi dịch vụ tổng thể. 

1.3.5. Dịch vụ cho thuê container 

Công ty tiếp tục duy trì cung cấp dịch vụ cho các khách hàng hiện hữu với sản 

lượng ổn định, đồng thời từng bước mở rộng và phát triển thêm khách hàng mới. Nhờ 

đó, hoạt động cho thuê container được duy trì ổn định và đóng góp tích cực vào kết 

quả sản xuất kinh doanh chung của Công ty. 

1.4. Nguyên nhân và các yếu tố tác động đến kết quả sản xuất kinh doanh   

1.4.1  Nguyên nhân khách quan 

- Tình hình kinh tế – thương mại thế giới vẫn tiềm ẩn nhiều biến động; giá 

nhiên liệu, chi phí vận tải biến động mạnh, tác động trực tiếp đến hoạt động khai thác, 

vận tải và cung ứng dịch vụ logistics. 

- Thị trường logistics trong nước cạnh tranh gay gắt, đặc biệt tại các khu vực 

trọng điểm như Hải Phòng, TP.Hồ Chí Minh, gây áp lực về giá và làm giảm biên lợi 

nhuận ở một số dịch vụ truyền thống. 

1.4.2 Nguyên nhân chủ quan  

- Năm 2025 là năm Công ty tập trung chuyển dịch mô hình từ cung cấp dịch vụ 

đơn lẻ sang phát triển logistics tích hợp, do đó cần thời gian để tối ưu bộ máy, nguồn 

lực và quy trình vận hành. 

- Một số khoản chi phí đầu tư, tái cơ cấu và trích lập dự phòng ảnh hưởng đến 

lợi nhuận ngắn hạn, nhưng tạo nền tảng cho tăng trưởng bền vững trong các năm tiếp 

theo. 

1.5. Các kết quả đạt được  

Trong năm 2025, Công ty đã đạt được một số kết quả nổi bật như sau: 

- Duy trì ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh và đảm bảo tăng trưởng doanh 

thu theo định hướng đề ra. 

- Giữ vững hệ thống khách hàng truyền thống, đồng thời từng bước mở rộng 

hợp tác với các đối tác mới. 

- Nâng cao chất lượng dịch vụ logistics và khai thác bãi container, cải thiện 

năng lực phục vụ khách hàng. 

- Từng bước chuẩn hóa quy trình quản trị và tăng cường kiểm soát chi phí vận 

hành. 

- Đảm bảo việc làm, thu nhập và chế độ chính sách cho người lao động. 
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- Tạo nền tảng cho việc đầu tư, chuyển đổi số và mở rộng hoạt động trong giai 

đoạn tiếp theo. 

2. Tình hình thực hiện đầu tư mua sắm trang thiết bị, thực hiện các dự án, 

xử lý các cơ sở nhà đất  

 2.1. Kế hoạch Đầu tư XDCB, đầu tư mua sắm trang thiết bị, CNTT/chuyển 

đổi số và duy tu, sửa chữa cơ sở hạ tầng 

 Kế hoạch 2025 được ĐHĐCĐ 2025 phê duyệt là 13,4 tỷ đồng. 

Trong năm 2025, HĐQT Công ty đã phê duyệt bổ sung và điều chỉnh các dự án 

như sau: 

- Dự án đầu tư mới 500 container cho thuê: Năm 2025, giá đóng mới container 

xuống thấp, Công ty dự kiến sử dụng nguồn vốn từ quỹ đầu tư phát triển để đầu tư 300 

container 20’DC và 200 container 40’HC cho thuê. Tổng mức đầu tư của dự án là 

37,07 tỷ đồng. 

- Đầu tư bổ sung 01 xe ô tô con phục vụ hoạt động của Công ty: Do nhu cầu mở 

rộng hoạt động SXKD, làm việc với khách hàng, Công ty đã phê duyệt đầu tư bổ sung 

01 xe ô tô con 7 chỗ, vốn đầu tư 1,80 tỷ đồng. 

- Dự án đầu tư 08 xe vận chuyển container: Công ty đã quyết định đầu tư 08 xe 

mới, khai thác tại khu vực Tp.Hồ Chí Minh. Tổng mức đầu tư 08 xe vận chuyển 

container mới 100% là 11,46 tỷ đồng (tăng 1,46 tỷ đồng so với kế hoạch). 

Như vậy, tổng cộng kế hoạch đầu tư, mua sắm trang thiết bị, chuyển đổi số và 

duy tu sửa chữa năm 2025 sau khi bổ sung là 53,7 tỷ đồng. 

2.2. Các hạng mục được thực hiện: 

- Hợp tác phát triển dự án tại Tp.Hồ Chí Minh: kế hoạch vốn cho năm 2025 là 

300 triệu đồng để thanh toán các hợp đồng dịch vụ, tư vấn pháp lý cho quá trình hợp 

tác đầu tư, hợp tác kinh doanh: Công ty đã thực hiện Hợp đồng tư vấn pháp lý GĐ 1 là 

410 triệu đồng, hợp đồng tư vấn pháp lý GĐ 2 là 545 triệu đồng; các Hợp đồng dịch 

vụ thẩm định giá 214,6 triệu đồng. Tổng giá trị thực hiện là 1,17 tỷ đồng. 

- Đầu tư bổ sung 01 xe ô tô con: Công ty đã ký hợp đồng và nhận bàn giao xe ô 

tô 7 chỗ ngồi đưa vào sử dụng. Giá trị hợp đồng là 1,79 tỷ đồng 

- Dự án đầu tư 08 xe vận chuyển container: Công ty đã ký kết hợp đồng mua 08 

xe container. Tổng giá trị hợp đồng là 10,88 tỷ đồng. 

- Đầu tư hệ thống CNTT, chuyển đổi số: Công ty đã đầu tư hệ thống dữ liệu tập 

trung, kinh phí thực hiện là 44,33 triệu đồng; hợp đồng cung cấp phần mềm quản lý 

khách hàng giá trị 57,5 triệu đồng. 

2.3. Các hạng mục chưa thực hiện: 

- Dự án đầu tư mới 500 vỏ container của Công ty đã được HĐQT phê duyệt. 

Tuy nhiên, do thị trường container leasing có nhiều biến động, giá cho thuê container 

thế giới và trong nước sụt giảm mạnh, Công ty đã tạm hoãn đầu tư, cân đối lại hiệu 

quả đầu tư của dự án và sẽ lựa chọn thời điểm phù hợp để đầu tư. 
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- Việc nghiên cứu đầu tư ICD/bến thủy nội địa tại Bắc Giang, Hà Nội và các 

tỉnh lân cận, tạo tuyến vận tải hai chiều về Hải Phòng  gặp khó khăn trong việc tìm 

kiếm quỹ đất phù hợp nên chưa được thực hiện. 

- Việc nghiên cứu đầu tư 01 bãi khoảng 02ha - 3ha tại khu vực miền Nam gặp 

khó khăn do giá bất động sản tại các khu công nghiệp tăng vọt, Công ty đã tìm kiếm 

một số quỹ đất để nghiêm cứu (dự án khu đất tại Khu Công nghiệp Phước An, dự án 

khu đất tại Phú Mỹ…) nhưng không đảm bảo hiệu quả đầu tư. 

- Tương tự, việc nghiên cứu đầu tư xây dựng kho hàng tại Hải Phòng cũng chưa 

đạt được kết quả cụ thể; Dự án đầu tư 03 ha bãi hậu phương sau bến số 2, cảng VIMC 

Đình Vũ chưa thực hiện được do VIMC Đình Vũ chưa được cấp có thẩm quyền chấp 

thuận. 

- Công ty chưa thực hiện các hạng mục duy tu, sửa chữa cơ sở hạ tầng. 

2.4. Hợp tác phát triển các dự án bất động sản tại Tp.Hồ Chí Minh 

Từ đầu năm 2025, Công ty đã ký kết các hợp đồng thực hiện việc thẩm định giá 

các dự án, làm cơ sơ để xác định giá trị góp vốn của Công ty tại các hợp đồng hợp tác 

phát triển các dự án. 

Trên cơ sở các chứng thư thẩm định và các giá trị tham khảo khác (dự thảo 

thẩm định giá, các chứng thư đã thẩm định trước đây và giá trị hợp tác các dự án trước 

đây đã đàm phán với đối tác cũ – Liên danh An Phú Ngọc Việt), Công ty đã tiến hành 

làm việc với City Garden nhiều lần để đàm phán về giá trị phần vốn góp của Công ty 

tại các Hợp đồng hợp tác: Công ty góp bằng giá trị tài sản trên đất, giá trị đã đầu tư 

vào đất, lợi thế khu đất (nếu có)…tương đương 51% Tổng giá trị góp vốn đợt 1; đối 

tác góp vốn bằng tiền, giá trị tương ứng với 49% Tổng giá trị góp vốn đợt 1 của 2 bên. 

Công ty và City Garden đã cơ bản thống nhất được giá trị này. Theo Nghị quyết 

ĐHĐCĐ năm 2025, giá trị vốn góp của Công ty không thấp hơn 1,5 lần giá trị tham 

khảo cao nhất, tương đương là 225 tỷ đồng (ICD Phước Long) và 345 tỷ đồng (Dự án 

Phước Long A). 

Để có cơ sở đảm bảo cho việc ký kết hợp đồng hợp tác phát triển các dự án của 

Công ty đảm bảo đúng các quy định của pháp luật, các quy định nội bộ và đảm bảo 

quyền lợi cao nhất của Công ty, Công ty đã lựa chọn và ký kết hợp đồng dịch vụ tư 

vấn pháp lý với Công ty Luật TNHH YKVN để tư vấn cho Công ty về cơ cấu hợp tác 

với đối tác cũng như soạn thảo, hoàn thiện các Hợp đồng hợp tác (Hợp đồng khung) 

giữa Công ty và City Garden. Đồng thời, YKVN tiếp tục tư vấn để Công ty ký kết các 

Hợp đồng khung với City Garden đúng các quy định nội bộ và pháp luật hiện hành, 

đảm bảo quyền lợi cao nhất của Công ty. 

Đến nay, Công ty cùng YKVN đã đàm phán, thương thảo và thống nhất với 

City Garden về Hợp đồng khung. Sau khi được cấp có thẩm quyền thông qua, Công ty 

sẽ ký kết các Hợp đồng hợp tác khung với City Garden để phát triển các dự án. 

2.5 .Tình hình thanh lý tài sản 

Năm 2025, Công ty không thực hiện công tác thanh lý tài sản cố định. 

 

PHẦN THỨ HAI 
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 KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026 

1. Mục tiêu chung  

Năm 2026, Công ty định hướng tiếp tục phát triển theo hướng ổn định, hiệu quả 

và bền vững, tập trung vào các mục tiêu chính sau: 

- Duy trì tăng trưởng doanh thu và lợi nhuận trên cơ sở nâng cao hiệu quả hoạt 

động sản xuất kinh doanh. 

- Mở rộng thị trường dịch vụ logistics, vận tải và khai thác container, gia tăng tỷ 

trọng các dịch vụ có giá trị gia tăng cao. 

- Nâng cao năng lực quản trị doanh nghiệp, tăng cường chuyển đổi số và ứng 

dụng công nghệ trong quản lý và vận hành. 

- Tối ưu hóa chi phí, nâng cao năng suất lao động và hiệu quả sử dụng tài sản. 

- Phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, đáp ứng yêu cầu mở rộng hoạt động 

của Công ty. 

- Tăng cường quản trị rủi ro và đảm bảo hoạt động tài chính an toàn, bền vững. 

2. Kế hoạch SXKD năm 2026  

2.1.Chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh  

 
                Đơn vị tính: Triệu đồng 

TT Chỉ tiêu 
Thực hiện 
năm 2025 

Kế hoạch 
năm 2026 

So sánh 

(1) (2) (3) (4) (4)/(3) 

1 Doanh thu 314.805 350.000 111% 

2 Chi phí 297.701 331.000 111% 

3 Lợi nhuận trước thuế 17.104 19.000 111% 

4 Ebitda 19.179 21.982 115% 

5 Chi cổ tức 0% 0% 0% 

 

2.2.Các chỉ tiêu về lao động, tiền lương  
 

TT Chỉ tiêu 
Thực hiện  

năm 2025 

Kế hoạch  

năm 2026 
So sánh  

(1) (2) (3) (4) (4)/(3) 

1 Lao động bình quân 109,33 124,25 113,6% 

2 Quỹ tiền lương  26.863,9 33.033,8 122,9% 

3 
Mức lương bình quân 

(Trđ/tháng/người) 20,48 22,15 108,2% 

 

2.3. Kế hoạch đầu tư, XDCB và mua sắm trang thiết bị  
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  Tổng cộng kế hoạch 2026 là 9,3 tỷ đồng, bao gồm: Đầu tư XDCB, đầu tư 

phương tiện thiết bị và CNTT/chuyển đổi số. 

2.3.1. Các hạng mục đầu tư XDCB: 3,0 tỷ đồng 

* Hợp tác phát triển các dự án tại Tp.Hồ Chí Minh. 

Kế hoạch vốn cho năm 2026 là 1,0 tỷ đồng để thanh toán các hợp đồng dịch vụ, 

tư vấn pháp lý cho quá trình hợp tác phát triển các dự án. 

Năm 2026, Công ty sẽ ký kết các Hợp đồng hợp tác với Công ty cổ phần City 

Garden để phát triển các dự án, trong quá trình thực hiện, Công ty cần thuê tư vấn 

pháp lý và dịch vụ khác để đảm bảo quá trình thực hiện tuân thủ quy định của pháp 

luật và bảo đảm quyền lợi cao nhất cho Công ty. 

* Nghiên cứu đầu tư ICD/Depot tại khu vực miền Bắc: 

Kinh phí dự kiến năm 2026 là 1,0 tỷ đồng để thực hiện tư vấn trong việc góp 

vốn đầu tư và các thủ tục ban đầu về đất. 

Dịch vụ hàng hải là lĩnh vực quan trọng, không tách rời nhóm dịch vụ vận tải 

biển và cảng biển, đóng vai trò hỗ trợ để hai lĩnh vực kinh doanh nâng cao năng lực 

hoạt động, phối hợp cung cấp hoàn thiện chuỗi dịch vụ logistics cho khách hàng, tăng 

khả năng cạnh tranh trên thị trường. Thực hiện chỉ đạo của Tổng công ty, Công ty sẽ 

kết hợp với các đơn vị trong VIMC Lines tạo thành dịch vụ chuỗi. Công ty có thể cung 

cấp các dịch vụ: tìm kiếm khách hàng, giao nhận, đóng hàng, làm thủ tục hải quan, lưu 

kho bãi và vận chuyển hàng từ kho đến kho của khách hàng. Công ty đang tổ chức 

nghiên cứu và tìm kiếm đầu tư, phát triển hệ thống cơ sở hạ tầng tại các đầu mối gom 

hàng (các Hub), thiết lập các tuyến vận chuyển trong đó trọng tâm là vận chuyển 

đường thủy nội địa. 

* Nghiên cứu đầu tư hệ thống ICD, kho, bãi  tại khu vực miền Nam: 

Kinh phí dự kiến năm 2026 là 1,0 tỷ đồng. 

Depot Nam Hòa 2 có diện tích nhỏ (1,77ha), thời gian thuê ngắn hạn hàng năm, 

Bên cho thuê cũng đang có hướng thu hồi để sử dụng vào mục đích khác. Công ty cần 

tìm kiếm quỹ đất có diện tích và vị trí phù hợp để đầu tư thay thế. 

Kinh phí dự trù cho năm kế hoạch được sử dụng vào mục đích nghiên cứu, tư 

vấn, khi Công ty tìm kiếm được quỹ đất phù hợp. 

2.3.2. Đầu tư Phương tiện thiết bị: 5,5 tỷ đồng 

*  Đầu tư thay thế 05 rơ mooc container 3 trục: 

Kinh phí dự kiến: 1,5 tỷ đồng  

Công ty hiện đang có 10 đầu xe container, trong đó có 02 xe 1 trục chủ động. 

Trong số 10 rơ mooc chỉ có 3 rơ mooc 3 trục, còn lại là các rơ mooc 2 trục, không phù 

hợp để vận chuyển hàng nặng (container nội địa). Do đó, ngoài 2 đầu kéo 1 trục chủ 

động chở hàng nhẹ sẽ sử dụng rơ mooc 2 trục, 5 đầu kéo còn lại phải thay thế rơ mooc 

3 trục cho phù hợp. 

*  Đầu tư thay thế 01 xe nâng container rỗng tại khu vực Tp.Hồ Chí Minh: 

Kinh phí dự kiến: 4,0 tỷ đồng  
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Công ty hiện đang khai thác container leasing tại Depot Nam Hòa 2 có diện tích 

1,77 ha, đây là dịch vụ được Công ty thực hiện từ nhiều năm nay, mang lại hiệu quả 

tương đối tốt. Do đội xe nâng container của Công ty đã cũ, trong trường hợp Công ty 

mở được bãi có diện tích lớn hơn, Công ty cần đầu tư thêm 01 xe nâng vỏ container để 

tăng công suất bốc xếp, đảm bảo chất lượng dịch vụ cung cấp cho khách hàng. 

2.3.3. Đầu tư hệ thống CNTT, chuyển đổi số: 800 triệu đồng  

Để đáp ứng xu thế chuyển đổi số, nâng cao hiệu quả quản trị, điều hành, quản 

lý hoạt động SXKD và năng suất lao động, Vimadeco sẽ tiếp tục đầu tư, nâng cấp hệ 

thống CNTT/chuyển đổi số phù hợp.  

2.4.Kế hoạch duy tu, sửa chữa hàng năm: 2,4 tỷ đồng 

Hàng năm Công ty phải duy tu, sửa chữa hệ thống cơ sở hạ tầng, các bãi 

container. Chi phí này được hạch toán vào chi phí sản xuất kinh doanh hàng năm. 

Trong năm 2026, dự kiến các khoản chi phí này như sau: 

- Duy tu, sửa chữa CSHT tại Tp.Hồ Chí Minh: kinh phí dự kiến 500 triệu đồng. 

- Duy tu, sửa chữa kho bãi Gia Lâm: 200 triệu đồng: Kè và tường rào của kho 

bãi Gia Lâm có một đoạn đang nghiêng và có nguy cơ đổ sập, Chi nhánh Hà Nội sẽ 

phải sửa chữa để khắc phục, tránh trường hợp bị ảnh hưởng đến kết cấu của bãi. Đồng 

thời, sau khi Nhà nước thu hồi một phần đất, hệ thống thoát nước hiện không đảm bảo 

thông suốt, gây một số vị trí đọng nước, cần khắc phục, cải tạo. 

- Duy tu, sửa chữa trụ sở văn phòng Hải Phòng: 200 triệu đồng: Nhà trụ sở văn 

phòng được xây dựng từ rất lâu (thời Pháp thuộc), nay đã cũ, cần duy tu, sửa chữa 

hàng năm để đảm bảo yêu cầu sử dụng. 

- Hệ thống điện hạ thế tại các bãi container không được quy hoạch hợp lý, dây 

điện được bố trí chằng chịt, không được định vị chắc chắn, nhiều đoạn bị ngâm trong 

nước, chạy ngầm không đảm bảo kỹ thuật, đã từng xảy ra chập, cháy mất an toàn và 

tiềm ẩn nguy hiểm cho hệ thống, con người và phương tiện thiết bị trên bãi. Công ty 

cần tiến hành khảo sát lại hệ thống, thiết kế và thi công lại đảm bảo khả năng khai 

thác. Kinh phí dự kiến 500 triệu đồng 

- Duy tu các bãi container tại Hải Phòng: sửa chữa mặt bãi, thoát nước và công 

trình phụ trợ: 1,0 tỷ  đồng. 

3.Các giải pháp thực hiện 

3.1. Giải pháp để hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh 

3.1.1 Giải pháp về thị trường, khách hàng và sản xuất kinh doanh   

a) Đa dạng hóa sản phẩm 

- Phát triển các gói dịch vụ logistics trọn gói (Door–to–Door), kết hợp vận tải, 

kho bãi và thủ tục hải quan nhằm nâng cao giá trị gia tăng. 

- Tận dụng lợi thế hạ tầng kho bãi hiện có để phát triển các dịch vụ phụ trợ như 

gom hàng, đóng hàng, lưu container. 

- Từng bước chuẩn hóa quy trình dịch vụ nhằm đảm bảo tính đồng bộ và khả 

năng nhân rộng tại các chi nhánh. 

b) Chính sách giá 
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- Xây dựng chính sách giá linh hoạt theo từng phân khúc khách hàng (khách 

hàng chiến lược, khách hàng dài hạn, khách hàng sản lượng lớn). 

- Áp dụng cơ chế chiết khấu, ưu đãi sản lượng và chính sách giá theo chuỗi dịch 

vụ để khuyến khích khách hàng sử dụng dịch vụ tích hợp. 

- Tăng cường kiểm soát chi phí đầu vào, đặc biệt là chi phí thuê ngoài và chi phí 

vận tải, để đảm bảo biên lợi nhuận mục tiêu. 

- Thực hiện đánh giá hiệu quả từng hợp đồng định kỳ, kịp thời điều chỉnh đơn 

giá phù hợp với biến động chi phí và thị trường. 

- Chủ động đàm phán điều chỉnh giá khi có biến động lớn về chi phí nhiên liệu, 

thuê đất hoặc các yếu tố đầu vào khác. 

c) Chiến lược xúc tiến mở rộng thị trường 

- Đẩy mạnh công tác tìm kiếm và phát triển khách hàng trực tiếp (nhà máy, 

doanh nghiệp xuất nhập khẩu) nhằm giảm phụ thuộc vào nhóm khách hàng trung gian. 

- Tăng cường hợp tác với các hãng tàu, doanh nghiệp logistics và các đơn vị 

trong hệ sinh thái để hình thành chuỗi cung ứng khép kín. 

- Phát huy lợi thế thương hiệu và mạng lưới của hệ sinh thái VIMC để mở rộng 

thị trường tại khu vực phía Nam và Hà Nội. 

- Ứng dụng công nghệ trong quản lý quan hệ khách hàng (CRM), nâng cao chất 

lượng chăm sóc và duy trì khách hàng. 

- Tổ chức các chương trình tiếp xúc, gặp gỡ khách hàng, khảo sát mức độ hài 

lòng để kịp thời cải thiện chất lượng dịch vụ. 

d) Về phát triển hoạt động SXKD 

Trong năm 2026, Công ty tập trung phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh 

theo các định hướng và giải pháp cụ thể sau: 

- Ổn định và duy trì hoạt động khai thác kho bãi; nâng cao hiệu suất khai thác: 

Tiếp tục duy trì hoạt động khai thác kho bãi ổn định, đồng thời nâng cao hiệu quả sử 

dụng mặt bằng thông qua việc rà soát, quy hoạch lại diện tích khai thác. Ngoài phần 

diện tích cho thuê ổn định, Công ty bố trí một phần diện tích để trực tiếp khai thác 

container của các hãng tàu nội địa và dành một phần phục vụ hoạt động thu gom, đóng 

hàng, hoàn thiện chuỗi dịch vụ logistics trọn gói. Phấn đấu duy trì mức tồn bãi bình 

quân ở ngưỡng hợp lý, bảo đảm đáp ứng nhu cầu khách hàng nhưng không để xảy ra 

tình trạng quá tải cục bộ, ảnh hưởng đến năng suất khai thác. Tổ chức công tác xếp dỡ 

container khoa học, phân khu rõ ràng theo tính chất hàng và thời gian lưu bãi, hạn chế 

tối đa việc đảo chuyển không cần thiết; qua đó giảm số lượt nâng hạ, tiết kiệm chi phí 

nhiên liệu, giảm hao mòn thiết bị và nâng cao năng suất lao động, góp phần cải thiện 

biên lợi nhuận khai thác. 

- Tập trung đẩy mạnh phát triển dịch vụ logistics tích hợp: Mở rộng cung cấp 

dịch vụ Door to Door, kết hợp vận tải – kho bãi – thủ tục hải quan – bốc xếp; tăng tỷ 

trọng doanh thu từ khách hàng trực tiếp (nhà máy, doanh nghiệp xuất nhập khẩu), 

giảm phụ thuộc vào khách hàng trung gian. 
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- Duy trì dịch vụ cung cấp nhiên liệu. Năm 2026 dự báo tiếp tục là năm nhiều 

khó khăn đối với hoạt động cung cấp nhiên liệu do tình hình địa chính trị thế giới diễn 

biến phức tạp, có thể tác động làm giá dầu biến động mạnh, mức chiết khấu giảm và 

nguồn cung không ổn định. Trong bối cảnh đó, Công ty sẽ chủ động theo dõi sát diễn 

biến thị trường, linh hoạt điều chỉnh chính sách giá và phương án nhập hàng; tăng 

cường đàm phán với nhà cung cấp để đảm bảo nguồn cung ổn định, đồng thời kiểm 

soát chặt chẽ tồn kho và dòng tiền. Mục tiêu là duy trì hoạt động ổn định, hạn chế rủi 

ro và nâng cao hiệu quả kinh doanh của dịch vụ này. 

- Mở rộng quy mô vận tải và mạng lưới vendor: Củng cố hệ thống nhà cung cấp 

vận tải vệ tinh theo hướng ký kết hợp đồng dài hạn, quy định rõ tiêu chuẩn chất lượng 

dịch vụ, thời gian đáp ứng và cơ chế kiểm soát đơn giá nhằm đảm bảo tính ổn định và 

chủ động về phương tiện.  

- Tăng cường khai thác chéo dịch vụ trong hệ sinh thái: Phối hợp chặt chẽ với 

các đơn vị trong hệ sinh thái VIMC để hình thành chuỗi dịch vụ trọn gói, tận dụng 

nguồn hàng nội bộ, nâng cao sản lượng và hiệu quả khai thác. 

- Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ và chuyển đổi số: Triển khai hoặc nâng cấp 

phần mềm quản lý kho bãi, quản lý vận tải; chuẩn hóa dữ liệu để phục vụ công tác 

phân tích, dự báo và ra quyết định điều hành. 

- Cơ cấu lại danh mục khách hàng và hợp đồng: Rà soát các hợp đồng có biên 

lợi nhuận thấp; tập trung nguồn lực vào các khách hàng chiến lược, có sản lượng ổn 

định và khả năng phát triển dài hạn. 

- Nâng cao chất lượng dịch vụ và năng lực nhân sự: Đào tạo đội ngũ kinh doanh 

theo hướng chuyên sâu về logistics tích hợp; nâng cao kỹ năng quản lý vận hành và 

chăm sóc khách hàng nhằm gia tăng mức độ hài lòng và duy trì hợp tác bền vững. 

- Kiểm soát rủi ro và tuân thủ: Tăng cường kiểm soát nội bộ, đảm bảo an toàn 

lao động, an toàn hàng hóa và tuân thủ các quy định về môi trường trong hoạt động 

khai thác kho bãi. 

3.1.2 Giải pháp về quản trị và đổi mới doanh nghiệp  

  Hiện nay, Công ty đang hoạt động trong hệ sinh thái của VIMC Lines bao gồm: 

Cảng biển, vận tải biển và dịch vụ hàng hải, logistics. Công ty hoàn toàn có lợi thế 

phát triển loại hình dịch vụ logistics trong hệ sinh thái của VIMC Lines. Công ty cần 

tập trung phát triển ngành nghề kinh doanh cốt lõi, bền vững cho Công ty ngay trong 

kế hoạch ngắn hạn, trung hạn và dài hạn. 

  Với các thực trạng như hiện nay, Công ty cần khẩn trương rà soát nguồn lực, 

tăng cường chất lượng lao động, phương tiện, thiết bị, cơ sở hạ tầng, thực hiện mục 

tiêu tái cơ cấu sản phẩm dịch vụ và quy mô hoạt động SXKD. Đây là mục tiêu chiến 

lược khi mà một số dịch vụ hiện tại và tương lai không còn dư địa phát triển.   

  Trên cơ sở đó, Công ty đặt mục tiêu trở thành một mắt xích quan trọng trong hệ 

sinh thái của VIMC Lines. Với thế mạnh về cơ sở hạ tầng và kinh nghiệm lâu năm 

trong khai thác kho bãi, Công ty hướng tới việc cung cấp các chuỗi dịch vụ logistics 

hoàn chỉnh, nâng cao trải nghiệm khách hàng và mở rộng thị phần tại Việt Nam. 

  Lấy công nghệ làm cốt lõi cho sự phát triển, Công ty tập trung xây dựng các 
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giải pháp logistics hiện đại, phù hợp với hệ thống chuỗi cung ứng, nhằm tối ưu hóa 

công tác quản trị và điều hành. Đồng thời, Công ty đẩy mạnh kết nối với khách hàng, 

đảm bảo chất lượng dịch vụ vượt trội, gia tăng giá trị cốt lõi và từng bước hiện thực 

hóa tầm nhìn chiến lược đã đề ra. 

Hiện nay, Công ty đã tiếp nhận một phần lớn dịch vụ, tiến tới tiếp nhận toàn bộ 

dịch vụ vận chuyển đường bộ, chuỗi dịch vụ logistics của VIMC Lines; tăng cường 

công tác phát triển thị trường từng bước cung cấp dịch vụ forwarding cho VIMC 

Lines. 

3.1.3 Giải pháp về tài chính và đầu tư  

Trong bối cảnh thị trường còn nhiều biến động, yêu cầu tái cấu trúc hoạt động 

và tập trung vào ngành nghề cốt lõi, Công ty xác định công tác tài chính và đầu tư năm 

2026 phải đảm bảo nguyên tắc an toàn – hiệu quả – tập trung – kiểm soát rủi ro, cụ thể 

như sau: 

a) Quản trị tài chính an toàn, đảm bảo dòng tiền ổn định 

- Xây dựng và điều hành kế hoạch dòng tiền chi tiết theo tháng/quý; kiểm soát 

chặt chẽ cân đối thu – chi, duy trì thanh khoản an toàn phục vụ hoạt động sản xuất 

kinh doanh. 

- Tăng cường thu hồi công nợ; phân loại công nợ theo mức độ rủi ro, áp dụng 

chính sách tín dụng phù hợp nhằm hạn chế nợ xấu và tình trạng chiếm dụng vốn. 

- Rà soát toàn bộ chi phí vận hành; tối ưu chi phí cố định, cắt giảm các khoản 

chi không tạo giá trị gia tăng, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động. 

b) Cơ cấu lại nguồn vốn, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn 

- Nghiên cứu phương án huy động vốn trung và dài hạn với lãi suất hợp lý để 

đầu tư phương tiện, thiết bị và các dự án logistics trọng điểm; kiểm soát hệ số nợ/vốn 

chủ sở hữu ở mức an toàn. 

- Chủ động làm việc với các tổ chức tín dụng nhằm xây dựng hạn mức tín dụng 

phù hợp với quy mô mở rộng dịch vụ trucking và logistics. 

- Tăng cường quản trị vòng quay vốn với hoạt động kinh doanh nhiên liệu; nâng 

cao hiệu suất khai thác tài sản, đặc biệt là đội xe, kho bãi và cơ sở hạ tầng hiện hữu. 

c) Đầu tư có trọng tâm, tránh dàn trải 

- Ưu tiên đầu tư vào các lĩnh vực cốt lõi gắn với chuỗi dịch vụ của Công ty như: 

trucking, forwarding, ICD, bến thủy nội địa và kho logistics. 

- Đối với các dự án bất động sản tại TP.HCM, thực hiện theo hình thức hợp tác 

đầu tư nhằm giảm áp lực vốn tự có, phân chia rủi ro và đảm bảo hiệu quả khai thác 

quỹ đất. 

- Tạm dừng hoặc giãn tiến độ các dự án chưa đảm bảo tính khả thi hoặc chưa 

hoàn thiện pháp lý. 

d) Kiểm soát rủi ro đầu tư và bảo toàn vốn 

- Thực hiện thẩm định chặt chẽ về tài chính và pháp lý trước khi quyết định đầu 

tư hoặc hợp tác kinh doanh. 
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- Đánh giá định kỳ hiệu quả các khoản đầu tư hiện hữu; xây dựng phương án 

thoái vốn đối với các khoản đầu tư không còn phù hợp với định hướng chiến lược. 

- Thiết lập cơ chế giám sát sau đầu tư, đảm bảo vốn được sử dụng đúng mục 

đích và đạt hiệu quả theo kế hoạch. 

e) Nâng cao năng lực quản trị tài chính theo hướng tập trung 

- Ứng dụng công nghệ số trong quản lý tài chính – kế toán, quản trị dòng tiền và 

phân tích hiệu quả kinh doanh theo từng mảng dịch vụ. 

- Xây dựng hệ thống báo cáo quản trị nội bộ minh bạch, kịp thời, phục vụ hiệu 

quả công tác điều hành và ra quyết định của Ban Điều hành và Hội đồng quản trị. 

- Tăng cường kiểm soát nội bộ, nâng cao vai trò giám sát tài chính nhằm phòng 

ngừa rủi ro và đảm bảo tuân thủ pháp luật. 

- Thực hiện quản trị tài chính tập trung đối với các chi nhánh hạch toán phụ 

thuộc: 

 + Quản lý dòng tiền tập trung tại Trụ sở chính; các khoản chi vượt hạn mức 

phải được phê duyệt theo phân cấp thẩm quyền. 

 + Thiết lập cơ chế ngân sách và khoán tài chính cho từng chi nhánh, gắn trách 

nhiệm người đứng đầu với hiệu quả doanh thu – chi phí – lợi nhuận. 

 + Chuẩn hóa hệ thống kế toán và báo cáo quản trị; ứng dụng phần mềm quản lý 

tập trung, cập nhật dữ liệu theo thời gian thực. 

 + Điều tiết nguồn vốn linh hoạt trong toàn hệ thống, tối ưu chi phí tài chính, 

tránh tình trạng mất cân đối cục bộ. 

 + Tăng cường kiểm tra, giám sát định kỳ, phòng ngừa rủi ro và sai sót trong 

quản lý tài chính. 

3.1.4 Giải pháp về nguồn nhân lực  

a) Nâng cao chất lượng đội ngũ 
- Xây dựng đội ngũ Tâm - Tài - Đức với phương châm tổ chức vì cá nhân và cá 

nhân cống hiến cho tổ chức  

- Xây dựng nhu cầu nguồn nhân lực hợp lý, đảm bảo yếu tố chất lượng chuyên 

môn, gắn bó và cống hiến. Thiết lập bộ máy nhân sự chủ chốt mang tính ổn định lâu 

dài và có năng lực, kinh nghiệm về chuyên môn. 

b) Xây dựng chính sách thu hút, phát huy tối ưu nguồn nhân lực 
- Xây dựng chính sách tuyển dụng tốt, chính sách thưởng đối với các kênh giới 

thiệu nhân sự có chất lượng để tuyển dụng được các nhân lực có trình độ và kinh 

nghiệm, thực hiện. Xây dựng quy trình tuyển dụng khoa học, minh bạch; đánh giá, thi 

tuyển nhân sự phải nghiêm túc và đảm bảo tính khách quan; 

- Hoàn thiện các chính sách cho người lao động, chính sách tiền lương, chính 

sách thưởng kết quả kinh doanh theo hướng công bằng, giá trị cống hiến của người lao 

động đối với công ty; Từng bước hoàn thiện phương pháp đánh giá chất lượng và hiệu 

quả của lao động theo định kỳ; 
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- Triển khai cơ chế ghi nhận và tưởng thưởng cá nhân/tập thể có thành tích nổi 

bật.  

c) Xây dựng chính sách đào tạo 
- Xây dựng chính sách đào tạo, bỗi dưỡng và nâng cao tinh thần học hỏi, đổi 

mới tư duy, cập nhật thông tin và chuyên môn nghiệp vụ để đảm bảo nhân lực bắt nhịp 

được với xu hướng thời đại. Hướng tới việc đa năng hóa công tác chuyên môn cho lao 

động, nhằm đảm bảo sự linh hoạt trong việc điều tiết sử dụng lao động. 

- Xây dựng chính sách bồi dưỡng và phát triển nguồn nhân lực kế cận, những vị 

trí có tính chất đặc thù, khó tuyển dụng, để đảm bảo nhu cầu về nhân lực phục vụ cho 

hoạt động của Công ty. 

d) Xây dựng môi trường làm việc văn minh và hiện đại 
- Tăng cường các hoạt động nội bộ, sinh hoạt chuyên đề, phong trào đoàn thể, 

tạo tinh thần chia sẽ và đoàn kết trong doanh nghiệp. 

- Duy trì môi trường làm việc văn minh, đoàn kết, minh bạch. 

- Đẩy mạnh tuyên truyền, phổ biến Bộ quy tắc ứng xử văn hóa doanh nghiệp, để 

tạo nền nếp trong giao tiếp, ứng xử của nội bộ, cũng như với các đối tác, khách hàng. 

 - Xây dựng và phát huy vai trò các tổ chức trong doanh nghiệp như tổ chức 

Đảng, tổ chức Công đoàn, Đoàn thanh niên. 

3.1.5 Giải pháp về Công nghệ - Kỹ thuật  

a) Số hoá quy trình nội bộ 

 - Số hóa các tác nghiệp, quy trình nghiệp vụ, các mẫu biểu  số liệu ứng dụng 

trên nền Exel có tính tự động hoá cao hơn, để rút ngắn thời gian tác nghiệp và đảm bảo 

tính chính xác, đồng bộ trong công tác chuyên môn. 

 - Giảm sai sót, tác nghiệp thủ công và tăng tốc độ xử lý công việc. 

 b) Hệ thống Dữ liệu tổng hợp (DataLake) 
- Bám sát hệ thống DataLake đang được Tổng Công ty triển khai. 

  - Giúp đồng bộ dữ liệu từ nhiều phòng ban vào 1 hệ thống, giảm thời gian lập 

kế hoạch và báo cáo. 

c) Hệ thống quản lý vận chuyển (CyberTruck) 
- Đưa hệ thống vào hoạt động thực tế trong năm 2026 

  - Phần mềm giúp bám sát các hoạt động điều độ xe hàng ngày, theo dõi xe thời 

gian thực và hỗ trợ lập các báo cáo. 

d) Hệ thống lưu trữ nội bộ (NAS) 
 - Hoàn thiện cở sở hạ tầng, thiết bị để đưa hệ thống Nas vào ứng dụng quản trị 

dữ liệu tập trung trong toàn công ty. 

3.2. Giải pháp ứng phó rủi ro  

Năm 2026, hoạt động của Công ty vẫn chịu tác động của nhiều yếu tố biến 

động từ thị trường và chính sách. Để chủ động ứng phó, Công ty xây dựng các nhóm 

giải pháp kiểm soát rủi ro như sau: 
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a) Rủi ro thị trường và giá cả 

Giá nhiên liệu, chi phí logistics có thể biến động mạnh do căng thẳng địa chính 

trị và chính sách điều hành kinh tế vĩ mô.  

Giải pháp: Theo dõi sát diễn biến thị trường, xây dựng kịch bản giá linh hoạt, 

điều chỉnh đơn giá dịch vụ phù hợp; đa dạng hóa nguồn cung nhiên liệu và ký hợp 

đồng ổn định với khách hàng lớn. 

b) Rủi ro cạnh tranh và sản lượng 

Áp lực cạnh tranh trong ngành logistics ngày càng cao, đặc biệt từ các doanh 

nghiệp tư nhân và nước ngoài. 

Giải pháp: Đa dạng hóa dịch vụ, tập trung phát triển logistics trọn gói và door 

to door; tăng cường liên kết chuỗi với các đơn vị trong VIMC để tận dụng lợi thế 

mạng lưới, thương hiệu và nguồn khách hàng. 

c) Rủi ro tài chính và đầu tư 

Việc đầu tư đội xe và kho bãi mới có thể ảnh hưởng đến dòng tiền ngắn hạn. 

Giải pháp: Phân kỳ đầu tư hợp lý theo tiến độ, ưu tiên vốn tự có, kiểm soát chặt 

hiệu quả đầu tư, duy trì thanh khoản và an toàn tài chính. 

d) Rủi ro nhân sự và năng lực vận hành 

Nguồn nhân lực logistics chất lượng cao còn hạn chế. 

Giải pháp: Đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn và kỹ năng quản lý; xây dựng cơ 

chế đãi ngộ cạnh tranh, quy hoạch nhân sự kế cận, giữ chân lao động chủ chốt. 

e) Rủi ro pháp lý và thủ tục hành chính 

Thay đổi chính sách đất đai, thuế, đầu tư có thể ảnh hưởng đến hoạt động. 

Giải pháp: Chủ động cập nhật quy định mới, tăng cường năng lực pháp chế, 

chuẩn hóa quy trình hợp đồng và phối hợp chặt chẽ với cơ quan quản lý. 

f) Rủi ro công nghệ và an ninh thông tin 

Rủi ro mất dữ liệu, tấn công mạng trong quá trình chuyển đổi số. 

Giải pháp: Thiết lập cơ chế sao lưu định kỳ, phân quyền truy cập rõ ràng, tăng 

cường an ninh mạng và đào tạo nhận thức bảo mật cho nhân viên. 

Trân trọng báo cáo! 

 

 
Nơi nhận:                    
- Như trên; 
- HĐQT Cty; 
- BKS Cty;     
- Lưu: TH 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

 

 

Phạm Thanh Nhàn 
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CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN 
HÀNG HẢI 

Số:            /BC-ĐHĐCĐ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

        Hà Nội, ngày       tháng       năm 2026 

 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 

VỀ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG, KẾT QUẢ KIỂM TRA GIÁM SÁT  

NĂM 2025, KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2026 
 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

 Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải 
 

 Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020; 

 Căn cứ Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 ngày 26/11/2019;  

Căn cứ Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính phủ quy 

định chi tiết thi hành một số điều của Luật Chứng khoán; 

Căn cứ Thông tư số 116/2020/TT-BTC ngày 31/12/2020 của Bộ Tài chính về 

hướng dẫn một số điều về quản trị công ty áp dụng đối với công ty đại chúng tại 

Nghị định số 155/2020/NĐ-CP; 

Căn cứ Điều lệ của Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải; 

Căn cứ Quy chế nội bộ về quản trị công ty của Công ty cổ phần Phát triển 

Hàng hải; 

Căn cứ Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát Công ty cổ phần Phát triển Hàng 

hải; 

Căn cứ Nghị quyết số 21/NQ-ĐHĐCĐ ngày 18/04/2025 của Đại hội đồng 

cổ đông thường niên năm 2025 của Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải; 

 Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải 

đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn UHY; 

Ban Kiểm soát (“BKS”) Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải (”Công ty”) 

kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 (“Đại hội”) về tình hình 

hoạt động năm 2025, kế hoạch hoạt động năm 2026 của Ban Kiểm soát như sau: 

PHẦN I. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 

1. Số lượng thành viên Ban Kiểm soát 

Nhân sự Ban Kiểm soát Công ty hiện tại gồm 03 thành viên: 

(1) Bà Nguyễn Thị Hồng Dung   - Trưởng Ban Kiểm soát 

(2) Ông Phạm Quốc Hùng   - Thành viên Ban Kiểm soát 

(3) Bà Phạm Quỳnh Trang           - Thành viên Ban Kiểm soát kể từ ngày 

18/04/2025. 
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Tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2025, ĐHĐCĐ đã thông qua việc miễn nhiệm 

bà Đỗ Lan Hương – Thành viên Ban Kiểm soát và bầu bổ sung bà Nguyễn Quỳnh 

Trang làm thành viên Ban Kiểm soát. 

2. Kết quả thực hiện nhiệm vụ năm 2025 của Ban Kiểm soát 

Thực hiện nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông giao, trong năm 2025, Ban 

Kiểm soát đã thực hiện giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị, Ban điều hành 

Công ty, kiểm tra hoạt động sản xuất kinh doanh, tình hình tài chính của Công ty. 

Quá trình thực hiện kiểm tra, giám sát đảm bảo tính trung thực và cẩn trọng, đạo 

đức nghề nghiệp, không làm cản trở đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công 

ty. 

 Ban Kiểm soát đã tổ chức 06 cuộc họp trong năm 2025, các cuộc họp đều có sự 

tham dự đầy đủ của các thành viên Ban Kiểm soát. Nội dung các cuộc họp bao gồm: 

thông qua Báo cáo kiểm tra, giám sát BCTC năm 2024, Báo cáo tại ĐHĐCĐ năm 

2025; phân công nhiệm vụ thành viên BKS; thông qua Báo cáo kiểm tra, giám sát 06 

tháng đầu năm 2025; kiểm tra, giám sát tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh quý 

3 năm 2025; tổng kết kết quả thực hiện kế hoạch hoạt động năm 2025 và thống nhất 

kế hoạch hoạt động năm 2026 của Ban Kiểm soát. 

Ban Kiểm soát đã bám sát Nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2025, kế hoạch hoạt 

động và tình hình thực tế, thực hiện đúng trách nhiệm và quyền hạn theo quy định 

của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty. Ban Kiểm soát duy trì tốt mối quan hệ 

công tác và phối hợp với Hội đồng quản trị, Ban điều hành Công ty trong quá trình 

thực hiện nhiệm vụ. 

3. Đánh giá kết quả hoạt động của các thành viên Ban kiểm soát 

- Các thành viên Ban Kiểm soát đã hoạt động tuân thủ các quy định của pháp 

luật, Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của Ban Kiểm soát Công ty. 

- Từng thành viên đã hoàn thành nhiệm vụ giám sát, kiểm tra, đánh giá các 

nội dung công việc theo phân công một cách nghiêm túc, trung thực. Trong quá 

trình thực hiện nhiệm vụ, các thành viên Ban Kiểm soát thường xuyên trao đổi, hỗ 

trợ các thành viên còn lại để thực hiện công việc một cách khách quan đạt hiệu quả 

cao nhất. 

- Các thành viên đã chủ động trong công việc, có nhiều ý kiến đóng góp cho 

HĐQT/ Ban điều hành trong quá trình triển khai nhiệm vụ sản xuất kinh doanh và 

đầu tư của Công ty.  

4. Tiền thù lao và chi phí hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2025 

Các thành viên Ban Kiểm soát của Công ty đều hoạt động theo chế độ kiêm 

nhiệm nên không phát sinh tiền lương. Tiền thù lao và chi phí hoạt động của các 

thành viên Ban Kiểm soát được thực hiện theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ, chế độ của 
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Công ty và tuân thủ quy định tại Điều lệ Công ty, Luật Doanh nghiệp. Năm 2025, 

tổng tiền thù lao của các thành viên Ban Kiểm soát là 168 triệu đồng.  

Các chi phí hoạt động của Ban Kiểm soát được thực hiện theo đúng định 

mức chi quy định tại các quy chế, quy định nội bộ của Công ty. 

5. Các kiến nghị của Ban Kiểm soát: 

Năm 2025, trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, Ban Kiểm soát đã đưa ra các 

ý kiến, kiến nghị đối với hoạt động của HĐQT, Ban TGĐ trong quản lý, điều hành 

hoạt động sản xuất kinh doanh như sau: 

- Kiến nghị HĐQT Công ty xây dựng và ban hành chương trình hành động 

của HĐQT năm 2025 để triển khai thực hiện. 

- Kiến nghị đưa nội dung về tình hình thực hiện chỉ tiêu BSC-KPI vào cuộc 

họp HĐQT định kỳ, trong đó đánh giá từng chỉ tiêu hoàn thành, chưa hoàn thành, 

tình hình thực hiện. Giao nhiệm vụ chủ trì cụ thể cho các Thành viên HĐQT để bám 

sát đôn đốc, chỉ đạo. 

- Kiến nghị thực hiện chương trình quản lý chi phí hiệu quả nhằm tăng cường 

công tác kiểm soát, quản trị doanh thu, chi phí sản xuất kinh doanh.  

- Kiến nghị trong công tác quản lý, thu hồi công nợ phải thu, đặc biệt là các 

khoản nợ đã quá hạn thanh toán. Đánh giá mức độ rủi ro và trích dự phòng nợ phải 

thu khó đòi theo bản chất của khoản nợ. 

PHẦN II. KẾT QUẢ KIỂM TRA GIÁM SÁT 

1. Kết quả giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị 

- Trong năm 2025, HĐQT Công ty đã tổ chức thành công kỳ họp Đại hội 

đồng cổ đông thường niên vào ngày 18/4/2025. 

- HĐQT đã tổ chức 04 cuộc họp và thực hiện 20 đợt lấy ý kiến bằng văn bản 

đối với các nội dung thuộc thẩm quyền, thành phần tham dự các cuộc họp HĐQT và 

có ý kiến đối với các nội dung lấy ý kiến bằng văn bản đầy đủ. Tại các cuộc họp 

HĐQT cũng như trao đổi qua thư điện tử, các thành viên đã góp ý kiến xây dựng về 

các vấn đề thuộc thẩm quyền, trách nhiệm của HĐQT. Trong năm 2025, HĐQT đã 

ban hành 30 Nghị quyết, Quyết định để triển khai Nghị quyết của ĐHĐCĐ, thực 

hiện công tác quản trị doanh nghiệp, quản lý, giám sát hoạt động SXKD và đầu tư 

của Công ty. Các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT được ban hành đúng thẩm 

quyền, phù hợp với Điều lệ Công ty và quy định của pháp luật. 

- Việc thực hiện công bố thông tin được HĐQT chỉ đạo thực hiện tuân thủ 

theo các quy định của pháp luật.  

- Hội đồng quản trị đã hoạt động theo đúng chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn 

được quy định tại Điều lệ của Công ty, Quy chế nội bộ về quản trị công ty, Quy chế 

hoạt động của HĐQT và các quy định của pháp luật hiện hành. Các thành viên 

HĐQT tham dự đầy đủ các cuộc họp của HĐQT, nghiên cứu, cho ý kiến với các 
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báo cáo, tờ trình của Tổng Giám đốc trình HĐQT, đồng thời, đóng góp ý kiến và đề 

xuất các giải pháp góp phần nâng cao hiệu quả đối với hoạt động của Công ty. Tại 

một số phiên họp của HĐQT, còn có sự tham gia giải trình, báo cáo trực tiếp của 

Ban Điều hành. HĐQT ban hành các nghị quyết/quyết định theo ý kiến tập thể, đảm 

bảo lợi ích của Công ty và quyền lợi của cổ đông. 

2. Kết quả giám sát hoạt động của Tổng giám đốc 

 - Tổng giám đốc và Ban điều hành đã chủ động thực hiện các nhiệm vụ và chỉ 

tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh đã được ĐHĐCĐ, HĐQT thông qua. Ngoài ra 

Tổng Giám đốc bám sát các chỉ tiêu BSC-KPI được HĐQT giao nhằm hoàn thành 

các chỉ tiêu tài chính, phát triển kinh doanh, đảm bảo hiệu quả. Năm 2025, Ban 

Điều hành Công ty được bổ sung 02 Phó Tổng Giám đốc giúp việc cho Tổng Giám 

đốc trong mảng kinh doanh và phụ trách nội chính Công ty. 

 - Tổng giám đốc và Ban điều hành chấp hành nghiêm chỉnh các quy định của 

pháp luật có liên quan đến công tác quản trị doanh nghiệp; thực hiện đúng các quy 

định tại Điều lệ Công ty, các chỉ đạo theo Nghị quyết của HĐQT, tiếp thu và triển 

khai các giải pháp cần thiết trong công tác quản trị doanh nghiệp theo chỉ đạo của 

HĐQT và kiến nghị của BKS. 

 - Việc sử dụng và quản lý tài sản của Công ty tuân thủ đúng các quy định của 

pháp luật và quy định của Công ty.  

 - Đảm bảo các chế độ cho người lao động theo quy định của Nhà nước và Quy 

chế tiền lương của Công ty; tạo điều kiện môi trường làm việc tốt, thực hiện Thỏa 

ước lao động tập thể, các chế độ khác đối với người lao động. 

 - Năm 2025 tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty có tăng trưởng so với 

cùng kỳ, doanh thu toàn Công ty đạt 313.418 triệu đồng, đạt 133,19% kế hoạch, 

tăng 38% so với năm 2024. Lợi nhuận trước thuế đạt 17,104 triệu đồng, hoàn thành 

106,9% kế hoạch đề ra. Kết quả đạt được là sự cố gắng nỗ lực của Ban Điều hành 

và CBCNV toàn Công ty. 

III. Kết quả thẩm định báo cáo tình hình sản xuất kinh doanh năm 2025, 

giám sát thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2025 

1. Kết quả thẩm định báo cáo tình hình sản xuất kinh doanh  

Ban Kiểm soát thống nhất với báo cáo của Hội đồng quản trị và Ban Điều 

hành về tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2025.  

  Trong năm 2025, Hội đồng quản trị, Ban điều hành và toàn thể CBCNV đã 

cố gắng nỗ lực triển khai thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch được giao, kết quả đạt 

được như sau: 

Đơn vị tính: Triệu đồng 
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CHỈ TIÊU 
Thực 

hiện năm 
2024 

Năm 2025 So sánh 

Kế hoạch 
Thực 
hiện 

TH 2025/ 
2024 

TH 2025/ 
KH 2025 

Tổng doanh thu 226,612       235,000  313,418 138.31% 133.37% 

Doanh thu thuần 213,828       232,340  307,000     

Doanh thu tài chính 8,779           1,960  3,277     

Thu nhập khác 4,005              400  3,140     

Tổng chi phí 207,453       219,000  296,314 142.83% 135.30% 

Giá vốn hàng bán 187,086       199,680  268,602     

Chi phí bán hàng 18,669           1,000  25,806     

Chi phí QLDN 786         18,200  974     

Chi phí tài chính 286               70  879     

Chi phí khác 626               50  53     

Lợi nhuận trước 
thuế 

19,159         16,000  17,104 89.27% 106.90% 

 

Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025 đều đạt vượt mức kế hoạch, cụ thể 

đoanh thu tăng trưởng 33,37% cho thấy quy mô tăng trưởng của hoạt động sản xuất 

kinh doanh, lợi nhuận tăng 7% so với kế hoạch. 

2. Kết quả giám sát tình hình thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ 

Trong năm 2025, Công ty đã triển khai thực hiện một số nội dung theo 

Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên như sau: 

2.1. Việc trích lập các quỹ và chia cổ tức năm 2024 

Trong năm 2025, Công ty đã thực hiện việc trích lập các quỹ và chia cổ 

tức năm 2024 theo đúng nội dung đã được ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 

thông qua. 

2.2. Thực hiện Kế hoạch đầu tư, mua sắm, duy tu sửa chữa 

1. Kế hoạch đầu tư mua năm 2025 được ĐHĐCĐ phê duyệt là 12 tỷ đồng, 

trong năm 2025 đơn vị đã thực hiện các hạng mục đầu tư: 

- Dự án Khu chung cư Phước Long A và dự án tại ICD Phước Long tại 

Tp.Hồ Chí Minh tổng giá trị thực hiện 1,17 tỷ đồng. 

- Đầu tư 08 xe vận chuyển container với tổng giá trị đầu tư 10,88 tỷ đồng. 

Tổng giá trị đầu tư 12.05 tỷ đồng vượt kế hoạch đề ra là do Công ty đầu tư 08 xe 

mới thay vì mua xe cũ. 

2. Đầu tư hệ thống CNTT, chuyển đổi số kế hoạch 800 triệu đồng, thực hiện 

1,02 tỷ đồng đạt 127% kế hoạch. 

3. Các hạng mục chưa hoàn thành: 
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- Nghiên cứu kho bãi tại các khu vực HCM, Hải Phòng, Bắc Giang, Vĩnh 

Phúc chưa thực hiện được do đơn vị chưa tìm được quỹ đất phù hợp. Dự án đầu tư 

03 ha bãi hậu phương sau bến số 2, cảng VIMC Đình Vũ chưa thực hiện được do 

VIMC Đình Vũ chưa được cấp có thẩm quyền chấp thuận. 

- Duy tu bão dưỡng bãi đang hoạt động tại khu vực Hải Phòng chưa thực 

hiện. 

2.3. Lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính 

Công ty đã lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn UHY thực hiện 

soát xét Báo cáo tài chính bán niên và kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025. Công 

ty kiểm toán nằm trong danh mục các đơn vị kiểm toán đã được ĐHĐCĐ năm 2025 

thông qua.  

2.4. Thù lao của các thành viên HĐQT và BKS  

Công ty đã thực hiện đúng theo Nghị quyết ĐHĐCĐ, chi trả theo mức đã 

được ĐHĐCĐ thông qua. Tổng mức thù lao đã chi trả cho thành viên HĐQT, BKS 

là 576 triệu đồng.  

IV. Kết quả thẩm định Báo cáo tài chính năm 2025 

1. Thẩm định Báo cáo tài chính 

Ban Tổng giám đốc chịu trách nhiệm về việc lập và trình bày trung thực và 

hợp lý BCTC của Công ty theo chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp 

Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày BCTC; 

chịu trách nhiệm về kiểm soát nội bộ mà Ban Giám đốc xác định là cần thiết để đảm 

bảo cho việc lập và trình bày BCTC không có sai sót trọng yếu do gian lận hoặc 

nhầm lần. 

Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm 

toán và Tư vấn UHY, Kiểm toán viên đưa ra ý kiến: “Báo cáo tài chính kèm theo đã 

phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của 

Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải tại ngày 31/12/2025, cũng như kết quả hoạt 

động kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ trong năm tài chính kết thúc cùng 

ngày, phù hợp với Chuẩn mực kế toán, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và 

các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính”. 

Kiểm toán viên cũng nêu vấn đề cần nhấn mạnh:  

(i) Nội dung Thuyết minh số 14 - Chi phí xây dựng cơ bản dở dang, Công ty  

đang ghi nhận chi phí đầu tư dở dang cho Dự án Bắc Rạch Biếc - Phước Bình  tại 

31/12/2025 với giá trị 36,09 tỷ đồng (tại 31/12/2024 giá trị là 36,57 tỷ đồng và Dự 

án Bắc Rạch Biếc - Phước Long A tại 31/12/2025 với giá trị 12,84 tỷ đồng (tại 

31/12/2025 giá trị là 12,65 tỷ đồng). Các dự án này đang được thanh kiểm tra bởi 

các Cơ quan quản lý Nhà nước về việc thực hiện các dự án này, đến thời điểm lập 

báo cáo này vẫn chưa có kết luận cuối cùng về công tác thanh kiểm tra. Ban Giám 



7 
 

đốc Công ty đã thực hiện đánh giá và hoàn toàn tin tưởng dự án vẫn có thể tiếp tục 

được triển khai. 

(ii) Tại Thuyết minh số 36.1, Công ty đã trình bày khoản nợ tiềm tàng phải 

trả Công ty cổ phần SACA nhưng chưa xác định được cụ thể nghĩa vụ phải trả do 

diện tích đất phải bàn giao cho Công ty cổ phần SACA đang có tranh chấp với Công 

ty TNHH Vĩnh Lộc.  

Các vấn đề cần nhấn mạnh này không ảnh hưởng tới ý kiến kiểm toán đã 

trình bày. 

Ban Kiểm soát đã thực hiện việc thẩm tra Báo cáo tài chính giữa niên độ và 

Báo cáo tài chính cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2025 của Công ty đã được 

soát xét và kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn UHY. Ban Kiểm 

soát thống nhất với ý kiến của đơn vị kiểm toán đối với Báo cáo tài chính của Công 

ty năm 2025. 

Ngoài ra, BKS xin lưu ý một số vấn đề như sau: 

+ Công ty hiện đang hợp tác kinh doanh với một số đối tác để khai thác kho 

bãi thuộc dự án ICD Phước Long và Bắc Rạch Chiếc – Phước Long A, tổng diện 

tích đất sử dụng 66.236 m2, trong đó 18.581 m2 đã trả tiền thuê đất hàng năm, số còn 

lại 47.655 m2 hiện chưa được nhà nước giao quyền sử dụng đất do đó Công ty chưa 

xác định được nghĩa vụ phải nộp tiền thuê hay phần lợi ích thu được từ việc khai 

thác diện tích đất trên.  

+ Năm 2025 Công ty đã cập nhật số liệu BCTC thời điểm 31/12/2024 của 

Công ty QTM và điều chỉnh trích dự phòng đầu tư tài chính đầu năm từ 21,88 tỷ 

đầu năm xuống còn 11,12 tỷ đồng. Đồng thời có nhận định, đánh giá rủi ro về 

khoản đầu tư vào QTM và ước tính kế toán trích lập dự phòng bổ sung trị giá 10,76 

tỷ đồng. 

2. Đánh giá một số chỉ tiêu tài chính  

Căn cứ số liệu tại Báo cáo tài chính của Công ty đã được kiểm toán năm 

2023, Ban Kiểm soát đánh giá tình hình tài chính của Công ty như sau: 

2.1. Tình hình tài sản nguồn vốn tại ngày 31/12/2025 

Đơn vị tính: triệu đồng 

Cơ cấu tài sản 01/01/2025 31/12/2025 Chênh lệch (%) 

 Tổng tài sản  239,348 256,014 107% 

 TSNH  132,560 148,315 112% 
 TSDH  106,788 107,699 101% 
Tổng nguồn vốn 239,348 256,014 107% 
Nợ phải trả, trong đó: 87,701 101,455 116% 
 - Nợ ngắn hạn 23,847 36,793 154% 
 - Nợ dài hạn 63,854 64,662 101% 
Vốn chủ sở hữu 151,647 154,559 102% 
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Vốn góp của chủ sở hữu               90,000  90,000   
VCSH/ Vốn góp của Chủ sở 
hữu (lần) 

                  1.68  1.72 102% 

 

 - Về tài sản: 

Tổng tài sản tại thời điểm 31/12/2025 là 256,014 tỷ đồng, tăng 107% so với 

thời điểm đầu năm. Trong đó: Tài sản ngắn hạn là 148,3 tỷ đồng, tăng 12% so với 

đầu năm. Tài sản dài hạn là 107,7 tỷ đồng, Tăng 1% so với thời điểm đầu năm. 

 - Về nguồn vốn: 

Tại thời điểm 31/12/2025, tổng nguồn vốn là 256,014 tỷ đồng, Trong đó: Nợ 

phải trả là 101,5 tỷ đồng tăng 16% so với đầu năm, chủ yếu tăng khoản chi phí phải 

trả ngắn hạn trong kỳ (Công ty trích trước chi phí hoạt động sản xuất kinh doanh) và 

tăng các khoản nhận ký cược ký quỹ dài hạn. 

 2.2 Một số chỉ tiêu về tài trợ vốn và khả năng thanh toán 

TT Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 
Tại ngày 

31/12/2025 
Tại ngày 

01/01/2025 
I Chỉ tiêu thanh toán:       

1 Khả năng thanh toán hiện thời Lần 1.95 1.14 

2 
 Khả năng thanh toán nợ ngắn 
hạn 

Lần 4.03 5.56 

3  Khả năng thanh toán nhanh Lần 4.12 3.13 

4  Khả năng thanh toán tồng quát Lần 2.52 2.73 

II Chỉ tiêu nợ:       

1 - Nợ phải trả/ Tổng tài sản % 39.63 36,64 

2 - Nợ phải trả/ Vốn chủ sở hữu % 65.64 57,83 

III Khả năng sinh lời       

1 
- LN sau thuế/Doanh thu thuần 
(ROS) 

% 4.43 7,19 

2 
- LN sau thuế/ tổng tài sản 
(ROA) 

% 5.33 6,42 

3 
- LN sau thuế/ Vốn chủ sở hữu 
(Trên vốn điều lệ) (ROE) 

% 15.17 17,08 

-  Khả năng thanh toán: Các chỉ tiêu về khả năng thanh toán tại 

31/12/2025 cho thấy Công ty vẫn duy trì khả năng thanh toán tốt. Cụ thể, hệ 

số thanh toán tổng quát đạt 1,95 lần, hệ số thanh toán hiện thời đạt 4,03 lần. 

Hệ số thanh toán tức thời tăng mạnh lên 4,12 lần, cho thấy khả năng thanh 

toán bằng tiền được cải thiện đáng kể. Tuy nhiên, hệ số thanh toán nhanh 

giảm xuống 2,52 lần so với năm trước, phản ánh mức độ suy giảm nhẹ về khả 

năng thanh khoản trong ngắn hạn nếu loại trừ hàng tồn kho. 
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-  Khả năng tài trợ vốn: Nợ phải trả chiếm 39,63% tổng tài sản và tương 

đương 65,64% vốn chủ sở hữu, tăng so với năm trước. Điều này cho thấy 

Công ty có xu hướng gia tăng sử dụng nợ, tuy nhiên cơ cấu nguồn vốn vẫn ở 

mức an toàn và rủi ro tài chính chưa cao. 

-  Khả năng sinh lời: Các chỉ tiêu sinh lời năm 2025 có xu hướng giảm 

so với năm 2024. Cụ thể, ROS giảm xuống 4,43% và ROA giảm xuống 

5,33%, phản ánh hiệu quả kinh doanh suy giảm. Trong khi đó, ROE đạt 

15,17%, tuy giảm so với mức 17,08% của năm trước nhưng vẫn ở mức tương 

đối khá, cho thấy doanh nghiệp vẫn duy trì được hiệu quả sinh lời trên vốn 

chủ sở hữu. 

 V. Đánh giá việc phối hợp hoạt động giữa Hội đồng quản trị, Tổng 

giám đốc với Ban Kiểm soát   

- Ban Kiểm soát đã phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị, Tổng giám 

đốc và Ban Điều hành trong việc thực hiện chức năng nhiệm vụ được giao. 

Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc đã tạo điều kiện thuận lợi để Ban Kiểm 

soát thực hiện nhiệm vụ. Ban Kiểm soát được cung cấp đầy đủ các thông tin 

và tài liệu liên quan đến hoạt động của Công ty, được mời tham dự đầy đủ các 

cuộc họp của Hội đồng quản trị và các cuộc họp cần thiết khác.  

- Ban Kiểm soát đã đóng góp ý kiến kịp thời đối với các nội dung liên 

quan đến hoạt động của Công ty khi được Hội đồng quản trị, Ban Điều hành 

Công ty xin ý kiến. Các ý kiến kiến nghị của Ban Kiểm soát tại các kỳ kiểm 

tra, giám sát đều được HĐQT, Ban Điều hành Công ty ghi nhận, xem xét và 

triển khai thực hiện. 

VI. Báo cáo về các giao dịch với các bên có liên quan 

Trong năm 2025, Công ty phát sinh giao dịch với các bên liên quan là 

Tổng công ty Hàng hải Việt Nam, Công ty CP Vận tải Container VIMC 

(Công ty mẹ từ 05/08/2024) và các công ty con của Tổng công ty Hàng hải 

Việt Nam như: Công ty TNHH Khai thác Container Việt Nam, Công ty CP 

Logistics VIMC, Công ty CP Cảng VIMC Đình Vũ, Cảng Hải Phòng, Cảng 

Sài Gòn… HĐQT đã thực hiện xin ý kiến đối với các cổ đông không có lợi 

ích liên quan trước khi ký hợp đồng với các đối tượng này. 

BKS lưu ý Công ty thực hiện theo quy định tại Điều 57 Điều lệ Công ty 

về giao dịch với cổ đông, người quản lý doanh nghiệp và người có liên quan 

của các đối tượng này.  
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PHẦN III.  KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA BKS NĂM 2026 

Thực hiện quyền hạn và trách nhiệm của Ban Kiểm soát quy định tại 

Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và nhiệm vụ được giao tại ĐHĐCĐ, Ban 

Kiểm soát lập kế hoạch hoạt động năm 2026 tập trung kiểm tra, giám sát các 

công việc chủ yếu sau: 

1. Giám sát tình hình thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ, các chỉ tiêu kế 

hoạch sản suất kinh doanh và đầu tư năm 2026 do Đại hội đồng cổ đông giao. 

2. Tiến hành thẩm tra các báo cáo tình hình hoạt động sản xuất kinh 

doanh, Báo cáo tài chính giữa niên độ, báo cáo tài chính năm; đánh giá hiệu 

quả các dự án đầu tư năm 2026. 

3. Tham gia đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng quản trị và các cuộc họp 

có nội dung liên quan để nắm bắt tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Công ty, đồng thời đưa ra các cảnh báo kịp thời đảm bảo lợi ích của các cổ 

đông. 

4. Giám sát công tác chỉ đạo, điều hành của HĐQT và Ban Điều hành 

trong việc thực hiện chức trách nhiệm vụ theo quy định của pháp luật và Điều 

lệ Công ty. 

Trên đây là Báo cáo Kết quả hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2025; 

Kết quả hoạt động giám sát của Ban Kiểm soát năm 2025 và Kế hoạch hoạt 

động năm 2026, kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua. 

 Trân trọng./. 

Nơi nhận: 

- Như trên; 

- HĐQT Công ty; 

- TGĐ Công ty; 

- Các thành viên BKS; 

- Lưu: VT, BKS.    
 

  

 

TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

 

 

 

 

Nguyễn Thị Hồng Dung 
 

 



  

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỀN  
HÀNG HẢI 

 
Số: ..../TTr- PTHH 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do  - Hạnh phúc 

 
Hải Phòng, ngày         tháng        năm 2026 

TỜ TRÌNH  
Về việc thông qua Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán  

 
 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

  Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải 

- Luật Doanh nghiệp hiện hành ; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty cổ phần phát triển Hàng hải hiện hành; 

- Báo cáo kiểm toán độc lập năm 2025 của do đơn vị kiểm toán thực hiện ; 

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải kính trình Đại hội đồng cổ 

đông thường niên năm 2026 thông qua Báo cáo tài chính Công ty cổ phần Phát triển Hàng 

hải cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2025 do Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn 

UHY thực hiện kiểm toán với các nội dung sau.  

1. Nội dung Báo cáo tài chính : Báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty đã được lập theo 
quy định của Thông tư 200/2014/TT-BTC với các biểu mẫu sau :  

- Bảng cân đối kế toán 

- Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh 

- Báo cáo lưu chuyển tiền tệ 

- Thuyết minh Báo cáo tài chính. 

2.  Một số chỉ tiêu tài chính cơ bản 

- Doanh thu thuần  : 307.000.473.703 đồng 

- Lợi nhuận gộp    :   38.398.802.190 đồng 

- Lợi nhuận trước thuế  :   17.104.006.853 đồng 

- Lợi nhuận sau thuế  :   13.648.791.109 đồng 

- Tổng tài sản   : 256.013.818.736 đồng 

- Vốn chủ sở hữu  : 154.558.615.572 đồng 

3.  Ý kiến của đơn vị kiểm toán :  

 Báo cáo tài chính năm 2025 được Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn UHY kiểm 

toán và đưa ra ý kiến chấp nhận toàn phần với nội dung sau : « Báo cáo tài chính đã phản 

ánh trung thực và hợp lý , trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính của Công ty cổ 

phần phát triển hàng hải tại thời điểm 31/12/2025, cũng như kết quả hoạt động kinh doanh 

và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thuc cùng ngày, phù hợp với chuẩn 

mực kế toán, chế độ kế toán doanh  nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan 

đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính”   

Trên cơ sở đó, Hội đồng quản trị kính đề nghị Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông 

qua Báo cáo tài chính năm 2025 để làm căn cứ công bố thông tin theo quy định pháp luật, 



  

thực hiện các nghĩa vụ với cơ quan Nhà nước và phục vụ cho công tác quản trị, điều hành 

hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong thời gian tới. 

(Báo cáo tài chính xin được gửi kèm theo Tờ trình này) 

Kính trình Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông xem xét, chấp thuận và thông 

qua. 

Trân trọng. 

 
 

Nơi nhận: 
- Như trên; 

- Lưu TH; Tký Cty; V03. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 
 
 

 
 
 

Lê Duy Dương 
 
  

 











































































































 

 
 

 
CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT RIỂN 

HÀNG HẢI 
CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 
 

 

 

         Số:         /TTr-PTHH                                      Hải Phòng, ngày      tháng        năm 2026 
 

 

TỜ TRÌNH 
Về việc phân phối lợi nhuận năm 2025 

 

Kính gửi:   Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026 

        Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải 
 

 Căn cứ Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty cổ phần phát hiển Hàng hải hiện hành; 

Căn cứ Báo cáo tài chính Công ty năm 2025 đã được kiểm toán, 

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải kính trình Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2026 thông qua việc phân phối lợi nhuận năm 2025 của Công ty như sau: 

 

Nội dung   Số tiền (VNĐ)  Ghi chú 
Tổng Lợi nhuận sau thuế chưa 
phân phối đến 31/12/2025 

13.674.326.689   

Lợi nhuận năm trước để lại 25.535.580   

Lợi nhuận sau thuế 2025 13.648.791.109   

Phân phối các quỹ 10.919.034.000   

+ Quỹ đầu tư phát triển 6.824.396.000 

- Chuẩn bị nguồn vốn cho việc đầu tư, 
tiếp tục thực hiện 02 dự án của Công ty 
tại khu vực HCM. 
- Chuẩn bị guồn vốn cho việc đầu tư 
trang thiết bị, hạ tầng phục vụ kế hoạch 
phát triển kinh doanh của Công ty. 
Đề xuất lập quỹ đầu tư phát triển tương 
đương tỷ lệ 50% LNST năm 2025 để tái 
đầu tư. 

+ Quỹ khen thưởng, phúc lợi 3.412.198.000 

Căn cứ thực hiện quỹ KTPL năm 2025 
và kế hoạch sử dụng quỹ KTPL năm 
2026. Để đảm bảo duy trì mức chi phúc 
lợi cho người lao động tương đương các 
năm 2024, 2025; đề xuất trích lập 25% 
LNST năm 2025, tương đương 1,60 
tháng lương thu nhập bình quân của 
NLĐ năm 2025. 



 

+ Quỹ thưởng người quản lý 682.440.000 

Năm 2025 Để hoàn thành các chỉ tiêu 
Doanh thu và Lợi nhuận theo Kế hoạch 
đề ra, HĐQT, BKS; BĐH, những người 
quản lý không ngừng đưa ra các giải 
pháp để công ty bảo toàn vốn và đảm 
bảo các chi tiêu kế hoạch.  
Đề xuất trích lập 5% LNST năm 2025 
để chi thưởng cho NQL. 

Lợi nhuận còn lại sau khi phân 
phối các quỹ (3=1-2) 

2.755.292.689   

Tỷ lệ chia cổ tức 2025/Vốn điều 
lệ  (90 tỷ đồng) 

0% 

 Căn cứ tình hình tài chính và nhu cầu 
vốn phục vụ kế hoạch đầu tư, phát triển 
hoạt động sản xuất kinh doanh trong 
thời gian tới, Hội đồng quản trị Công ty 
Cổ phần Phát triển Hàng Hải đề xuất 
không thực hiện chia cổ tức năm 2025. 
Việc giữ lại lợi nhuận sau thuế nhằm 
tăng cường năng lực tài chính, chủ động 
nguồn vốn phục vụ các kế hoạch đầu tư, 
mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh 
của Công ty, đồng thời đảm bảo cân đối 
dòng tiền và an toàn tài chính trong giai 
đoạn tới. Nội dung này được thực hiện 
phù hợp với quy định của Luật Doanh 
nghiệp 2020 và Điều lệ Công ty. 

Lợi nhuận sau thuế để lại chưa 
phân phối (5=3-4)  

2.755.292.689   
 

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Phát triển Hàng Hải xin kính trình Đại hội đồng cổ 

đông thường niên Công ty năm 2026 xem xét, thông qua. 

 Trân trọng cảm ơn! 

Nơi gửi:                                                                      T.M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
- Như trên ;                                                                               CHỦ TỊCH  
- Lưu: TH, TCKT, V02 
 
 
 
                                                                                                  Lê Duy Dương 



 

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT RIỂN 
HÀNG HẢI 

 
Số:          /TTr-PTHH 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 
Hải Phòng, ngày        tháng        năm 2026 

 

 

  

TỜ TRÌNH 
Về việc phê duyệt quỹ thù lao năm 2025 và đề xuất quỹ thù lao năm 2026 của   

Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát không chuyên trách 
 

Kính gửi:   Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026 

        Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải 

 

- Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần phát triển Hàng hải hiện hành; 

 - Căn cứ vào Nghị quyết số 21/NQ-ĐHĐCĐ ngày 18/04/2025 của Đại hội đồng cổ 

đông thường niên năm 2025 

 - Căn cứ Báo cáo tài chính Công ty cổ phần Phát triển Hàng Hải năm 2025 đã được 

kiểm toán. 

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Phát triển Hàng Hải kính trình Đại hội đồng cổ 

đông thường niên năm 2026 thông qua việc chi trả thù lao HĐQT, BKS  không chuyên trách 

năm 2025 và đề xuất quỹ thù lao năm 2026 của Công ty như sau: 

I. Thù lao HĐQT, BKS Công ty năm 2025: 

 Đề xuất ĐHĐCĐ thông qua quyết toán thù lao của chủ tịch HĐQT; thành viên 

HĐQT, trưởng BKS, thành viên BKS không chuyên trách năm 2025 như sau: 

 

STT Chức danh 

Kế hoạch 2025 Thực hiện năm 2025 

Số 
người 

Mức chi 
(Tr.đ/ 
tháng) 

Thành 
tiền 

(Tr.đ) 

Số 
người 

Mức chi 
(Tr.đ/ 
tháng) 

Thành 
tiền 

(Tr.đ) 

1 Chủ tịch HĐQT 1 10 120 1 10 120 

2 Thành viên HĐQT 4 6 288 4 6 288 

3 Trưởng BKS 1 6 72 1 6 72 

4 Thành viên BKS 2 4 96 2 4 96 

Cộng 8  576 8  576 
 

II.  Kế hoạch tiền lương, thù lao HĐQT, BKS Công ty năm 2026. 

1. Kế hoạch tiền lương HĐQT, BKS năm 2026. 

Theo kế hoạch dự kiến năm 2026 không có nhân sự chuyên trách giữ các vị trí chức vụ 

Chủ tịch HĐQT, Thành viên HĐQT, Trưởng BKS và thành viên BKS. Do đó, Công ty 

không xây dựng kế hoạch tiền lương HĐQT, BKS Công ty năm 2026. 



 

2. Kế hoạch thù lao HĐQT, BKS năm 2026. 

Đề xuất ĐHĐCĐ thông qua kế hoạch thù lao của chủ tịch HĐQT; thành viên HĐQT, 

trưởng BKS, thành viên BKS không chuyên trách năm 2026 như sau: 

 

STT Chức danh 

Kế hoạch 2026 

Số người 
Mức chi 

(Tr.đ/tháng) 

Thành tiền 

(Tr.đ) 

1 Chủ tịch HĐQT 1 15 180 

2 Thành viên HĐQT 4 10 480 

3 Trưởng BKS 1 10 120 

4 Thành viên BKS 2 5 120 

Cộng 8  900 

  

 Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải xin kính trình Đại hội đồng cổ 

đông thường niên Công ty năm 2026 xem xét, thông qua. 

 Trân trọng cảm ơn! 
 

Nơi nhận: 
- Như trên; 

- Lưu TH; V03. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 
 
 
 
 

 
 

Lê Duy Dương 
  

 



CÔNG TY CP   
PHÁT TRIỂN HÀNG HẢI 

 
        Số:          /TTr-ĐHĐCĐ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 
                          Hà Nội, ngày       tháng       năm 2026 

 
TỜ TRÌNH 

Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2026  
của Công ty CP Phát Triển Hàng Hải  

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty CP Phát Triển Hàng Hải. 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020 và các văn bản 

hướng dẫn thi hành; 

Căn cứ Điều lệ của Công ty CP Phát Triển Hàng Hải; 

Thực hiện các quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty CP Phát Triển Hàng 

Hải, Ban kiểm soát Công ty kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

phê duyệt danh sách các đơn vị kiểm toán thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính năm 

2026 của Công ty CP Phát Triển Hàng Hải, như sau: 

1. Nguyên tắc lựa chọn công ty kiểm toán độc lập: 

a. Là đơn vị kiểm toán độc lập có uy tín, thương hiệu, được nhiều công ty đại 

chúng tin cậy, có đội ngũ kiểm toán viên trình độ cao và nhiều kinh nghiệm;  

b. Là công ty hoạt động hợp pháp tại Việt Nam và được Ủy ban chứng khoán 

chấp thuận kiểm toán cho các đơn vị có lợi ích công chúng, lựa chọn đơn vị kiểm toán 

hàng đầu trong danh sách các công ty kiểm toán đủ tiêu chuẩn do Bộ Tài chính công bố 

hàng năm để thực hiện kiểm toán và soát xét các Báo cáo tài chính năm 2026 của Công 

ty CP Phát Triển Hàng Hải. 

c. Có mức phí kiểm toán hợp lý, phù hợp với nội dung, chất lượng, tiến độ kiểm 

toán của Công ty CP Phát Triển Hàng Hải.  

d. Cung cấp khoá học đào tạo về chuyên ngành tài chính, kế toán, thuế miễn phí 

cho Công ty CP Phát Triển Hàng Hải.  

2. Danh sách các công ty kiểm toán đề xuất:  

Ban kiểm soát Công ty CP Phát Triển Hàng Hải đã tổng hợp bảng xếp hạng các 

Công ty Kiểm toán độc lập nằm trong danh sách tổ chức kiểm toán được chấp thuận 

thực hiện kiểm toán cho đơn vị có lợi ích công chúng năm 2026 được Bộ Tài chính 

phê duyệt tại Quyết định số 2730/QĐ-BTC ngày 15/11/2024, để lựa chọn được đơn vị 



kiểm toán độc lập đảm bảo năng lực tốt nhất đáp ứng các yêu cầu về kiểm toán BCTC 

của Công ty CP Phát Triển Hàng Hải.  

Ban kiểm soát Công ty đề xuất 04 đơn vị kiểm toán độc lập sau: 

- Công ty TNHH Hãng kiểm toán AASC; 

- Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn A&C; 

- Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn UHY. 

- Công ty TNHH Kiểm toán Deloitte Việt Nam. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua nội dung, tiêu chí lựa chọn và danh 

sách các công ty kiểm toán được nêu ở trên và uỷ quyền cho Hội đồng quản trị Công 

ty quyết định lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2026 của Công ty CP 

Phát Triển Hàng Hải đảm bảo chất lượng, hiệu quả với chi phí hợp lý theo đúng quy 

định của pháp luật./. 

 

 

Nơi nhận: 

- Như trên; 

- HĐQT ; 

- Các thành viên BKS; 

- Lưu: HC, BKS. 

 

 

TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

 

 

 

 

Nguyễn Thị Hồng Dung 

 
 

      



  

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN 
HÀNG HẢI 

 
Số:           /TTr - PTHH 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 
      Hải Phòng, ngày      tháng     năm 2026 

                   
 

TỜ TRÌNH 
V/v xin phê duyệt ký hợp đồng 

 
Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải 

 

Căn cứ Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa Xã 

hội Chủ nghĩa Việt Nam khóa XIV thông qua ngày 17/6/2020; 

Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải hiện hành; 

Căn cứ vào nhu cầu sử dụng dịch vụ của khách hàng và khả năng cung cấp 

dịch vụ của Công ty, 

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải kính trình Đại hội đồng 

cổ đông (ĐHĐCĐ) thường niên năm 2026 xem xét, chấp thuận việc ký kết các hợp 

đồng giao dịch với Công ty cổ phần Vận tải container VIMC (VIMC Lines) với các 

nội dung cụ thể như sau: 

1. Sự cần thiết của các giao dịch 

Thực hiện định hướng tăng cường hợp tác với cổ đông lớn là VIMC Lines 

nhằm phát triển dịch vụ logistics chuỗi – lĩnh vực trọng tâm của Công ty trong năm 

2026, thời gian qua hai bên đã triển khai nhiều hoạt động hợp tác thực tế, bao gồm: 

- Cung cấp dịch vụ vận chuyển đường bộ cho hàng door của VIMC Lines; 

- Sử dụng dịch vụ vận chuyển hàng hóa bằng đường biển của VIMC Lines phục 

vụ hoạt động forwarding của Công ty; 

- Cung cấp dịch vụ vệ sinh, sửa chữa container đối với container hạ tại Cảng 

VIMC Đình Vũ; 

- Cho thuê xe ô tô con phục vụ hoạt động điều hành của VIMC Lines. 

Các giao dịch trên đã góp phần gia tăng sản lượng, nâng cao hiệu quả khai thác  

phương tiện vận tải và dịch vụ kỹ thuật container của Công ty; đồng thời tạo điều kiện 

hình thành chuỗi cung ứng khép kín giữa vận tải biển - vận tải bộ - kho bãi - dịch vụ 

giá trị gia tăng. 

Trong thời gian tới, hai bên dự kiến tiếp tục mở rộng hợp tác, bao gồm: 

- Cung cấp dịch vụ nâng hạ, lưu bãi, vệ sinh, sửa chữa container tại bãi Đông Hải 

-  Hải Phòng; 

- Cho thuê container; 

- Vận chuyển hàng hóa bằng sà lan đối với hàng door; 

- Các dịch vụ logistics, vận tải và hỗ trợ liên quan khác theo nhu cầu thực tế. 

Tổng giá trị giao dịch dự kiến trong năm 2026 khoảng 90 tỷ đồng. 



  

Việc thực hiện các giao dịch này là cần thiết và phù hợp với chiến lược phát 

triển của Công ty, nhằm: 

- Tăng sản lượng và doanh thu ổn định từ nguồn khách hàng chiến lược; 

- Tối ưu công suất khai thác tài sản hiện có; 

- Phát triển dịch vụ logistics tích hợp, nâng cao năng lực cạnh tranh; 

- Tận dụng lợi thế hệ sinh thái và mối quan hệ với cổ đông lớn. 

2. Cơ sở pháp lý và thẩm quyền phê duyệt 

Công ty cổ phần Vận tải container VIMC hiện là cổ đông lớn, sở hữu 51% tổng số 

cổ phần của Công ty, do đó các giao dịch giữa hai bên được xác định là giao dịch với 

bên có liên quan. 

Theo quy định tại Khoản 2 Điều 167 Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 và 

Khoản 4 Điều 57 Điều lệ Công ty, các giao dịch giữa Công ty với bên có liên quan 

thuộc thẩm quyền xem xét, chấp thuận của Đại hội đồng cổ đông trong trường hợp có 

giá trị lớn theo quy định. 

Với quy mô và tổng giá trị dự kiến của các giao dịch trong năm 2026, việc trình 

Đại hội đồng cổ đông xem xét, chấp thuận là cần thiết nhằm: 

- Đảm bảo tuân thủ đầy đủ quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty; 

- Tăng cường tính minh bạch trong các giao dịch với bên có liên quan; 

- Tạo cơ sở pháp lý để Công ty chủ động triển khai hoạt động sản xuất kinh 

doanh theo kế hoạch. 

3. Nội dung đề xuất phê duyệt 

Hội đồng quản trị kính đề nghị ĐHĐCĐ xem xét, chấp thuận: 

- Phạm vi giao dịch: Bao gồm nhưng không giới hạn các hoạt động: 

+  Cung cấp dịch vụ vận tải đường bộ, vận tải sà lan; 

+   Cung cấp dịch vụ nâng hạ, lưu bãi, vệ sinh, sửa chữa container; 

+  Cho thuê phương tiện, container; 

+   Sử dụng dịch vụ vận tải biển phục vụ hoạt động logistics; 

+  Các dịch vụ logistics và dịch vụ hỗ trợ liên quan khác phát sinh theo nhu cầu 

thực tế. 

- Giá trị giao dịch: Tổng giá trị các hợp đồng, giao dịch dự kiến thực hiện trong 

năm 2026 khoảng 90 tỷ đồng.  

- Nguyên tắc thực hiện: Các hợp đồng được ký kết trên cơ sở tự nguyện, bình 

đẳng, đảm bảo điều kiện giao dịch phù hợp với giá thị trường, tuân thủ quy định 

pháp luật và Điều lệ Công ty, bảo đảm lợi ích hợp pháp của Công ty và cổ 

đông. 

Hội đồng quản trị Công ty kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2026 xem xét, chấp thuận để Công ty chủ động triển khai các hợp đồng nêu trên, tạo 



  

cơ sở pháp lý đầy đủ cho việc phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2026 theo 

đúng định hướng chiến lược. 

Trân trọng kính trình! 

 
Nơi nhận:    
- Như  kính gửi; 
- HĐQT Cty; 
- BKS Cty; 
- Lưu: TH; D02. 
 

TM HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

Lê Duy Dương 
  

 



 CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN HÀNG HẢI 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

 

PHIẾU BIỂU QUYẾT 

MÃ ĐẠI BIỂU: ……………. 
 

Họ và tên Đại biểu: …………. 

Số lượng phiếu biểu quyết sở hữu: …….. phiếu biểu quyết 

Số lượng phiếu biểu quyết nhận ủy quyền:…….. phiếu biểu quyết 

Tổng số lượng phiếu biểu quyết đại diện: …….. phiếu biểu quyết 

 

(Quý Đại biểu đánh dấu vào ô Ý kiến lựa chọn theo từng Nội dung biểu quyết) 

NỘI DUNG Tán thành 
Không tán 

thành 
Không có 

ý kiến 

Nội dung 01. Thông qua Báo cáo hoạt động của 
HĐQT Công ty năm 2025, kế hoạch năm 2026 

   

Nội dung 02. Thông qua Báo cáo kết quả thực hiện 
SXKD năm 2025 và phương hướng, nhiệm vụ, kế 
hoạch năm 2026 

  

Nội dung 03. Thông qua Báo cáo hoạt động của 
BKS Công ty năm 2025, kế hoạch năm 2026 

  

Nội dung 04. Thông qua Báo cáo tài chính năm 
2025 đã được kiểm toán, phương án trích lập các 
quỹ và phân phối lợi nhuận năm 2025 

  

Nội dung 05. Thông qua quyết toán thù lao HĐQT, 
BKS năm 2025 và kế hoạch năm 2026 

  

Nội dung 06. Thông qua lựa chọn Công ty kiểm 
toán độc lập thực hiện kiểm toán BCTC năm 2026 

  

Nội dung 07. Thông qua ký kết hợp đồng, giao dịch 
với bên liên quan (VIMC Lines) 

  

 

Hướng dẫn: 
Cổ đông đánh dấu chọn (X) vào 1 trong 3 ô: 
Tán thành/Không tán thành/Không có ý (Ký 
và Ghi rõ họ tên) kiến đối với từng nội dung 
biểu quyết. 

Ngày 10 tháng 04 năm 2026 
ĐẠI BIỂU 

(Ký và ghi rõ họ tên) 
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CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN 
HÀNG HẢI 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 
Số:01/BB-ĐHĐCĐ Hải Phòng, ngày 10 tháng 04 năm 2026 

BIÊN BẢN 
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 2026 
CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN HÀNG HẢI 

 

Tên công ty  : Công ty cổ phần Phát triển Hàng Hải  

Giấy chứng nhận ĐKDN số : 0200580975 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố 

Hải phòng cấp lần đầu ngày 9/3/2004; Đăng ký thay 

đổi lần 16 ngày 25/01/2025 

Trụ sở chính : 11 Võ Thị Sáu – Ngô Quyền – Hải Phòng  

Thời gian họp  : 8h00 thứ Sáu, ngày 10 tháng 4 năm 2026  

Địa điểm điều hành : Tầng 2, Khách sạn The Shine 2, Số 16 Lô 22B Lê 

Hồng Phong, Gia Viên, Hải Phòng. 

Phương thức họp : Họp Trực tiếp  

 

I. PHẦN NGHI THỨC VÀ THỦ TỤC TIẾN HÀNH ĐẠI HỘI. 

1. Chào cờ. 

2. Giới thiệu thành phần tham dự Đại hội. 

3. Kiểm tra tư cách cổ đông và điều kiện tiến hành Đại hội. 

Bà Nguyễn Thanh Huyền thay mặt Ban kiểm tra tư cách cổ đông báo cáo kết quả 
kiểm tra tư cách cổ đông tham dự Đại hội với kết quả như sau: 

Tính đến ……giờ ….. phút ngày 10/04/2026 số lượng cổ đông trực tiếp tham dự 

và đại diện theo ủy quyền có mặt tại Đại hội là: ….. cổ đông, đại diện cho: …… cổ phần, 

chiếm: …..% số cổ phần có quyền biểu quyết của tất cả các cổ đông của Công ty. 

Căn cứ theo Khoản 1, Điều 145 Luật doanh nghiệp 2020 và khoản 1 Điều 27 Điều 

lệ Công ty, cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên của Công ty cổ phần phát triển Hàng hải năm 

2025 với thành phần tham dự như trên là hợp lệ và đủ điều kiện tiến hành. 

4. Thành phần Đoàn Chủ tọa, Ban Thư ký, Ban kiểm phiếu 

Căn cứ quy định tại Luật doanh nghiệp và Điều lệ công ty, Ban tổ chức ĐHĐCĐ 

giới thiệu ông Lê Duy Dương - Chủ tịch HĐQT Công ty sẽ là Chủ tọa cuộc họp Đại hội 

đồng cổ đông.  

- Thành phần Đoàn chủ tọa: 

Ông/Bà ………….: [Chức vụ] –  Chủ tịch Đoàn chủ tọa 

Ông/Bà ………….: [Chức vụ] –  Thành viên Đoàn chủ tọa 
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Ông/Bà ………….: [Chức vụ] –  Thành viên Đoàn chủ tọa 

- Chủ tọa Đại hội giới thiệu thành viên Ban Thư ký Đại hội, gồm có:  

Ông/Bà ………….: [Chức vụ] – Trưởng ban 

Ông/Bà ………….: [Chức vụ] – Thành viên 

- Chủ tọa Đại hội giới thiệu Ban kiểm phiếu, gồm có:  

Ông/Bà ………….: [Chức vụ] – Trưởng ban 

Ông/Bà ………….: [Chức vụ] – Thành viên 

Ông/Bà ………….: [Chức vụ] – Thành viên 

Đại hội thông qua thành phần Ban Thư ký và Ban kiểm phiếu bằng hình thức giơ 

thẻ biểu quyết, kết quả biểu quyết như sau:  

Tán thành: ……% Tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của Cổ đông tham dự và 

biểu quyết  

Không tán thành:  ……% Tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của Cổ đông 

tham dự và biểu quyết  

Không có ý kiến:  ……% Tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của Cổ đông tham 

dự và biểu quyết  

5. Chương trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 và Quy chế tổ chức Đại hội 

*. Ông/Bà …………. – Thành viên Đoàn Chủ tọa trình bày Chương trình 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 

Đại hội thông qua Chương trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 bằng hình thức 

giơ thẻ biểu quyết, kết quả biểu quyết:  

Tán thành: ……% Tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của Cổ đông tham dự và 

biểu quyết  

Không tán thành:  ……% Tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của Cổ đông 

tham dự và biểu quyết  

Không có ý kiến:  ……% Tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của Cổ đông tham 

dự và biểu quyết  

*. Ông/Bà …………. - Thành viên Đoàn Chủ tọa trình bày Quy chế tổ chức 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 

Đại hội thông qua Quy chế tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 bằng hình 

thức giơ thẻ biểu quyết, kết quả biểu quyết: 

Tán thành: ……% Tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của Cổ đông tham dự và 

biểu quyết  

Không tán thành: ……% Tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của Cổ đông tham 

dự và biểu quyết  

Không có ý kiến: ……% Tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của Cổ đông tham 

dự và biểu quyết  

II. NỘI DUNG ĐẠI HỘI  
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1. Đại hội đã được nghe Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban điều hành Công ty 

báo cáo các nội dung sau:  

- Ông/Bà ………….: [Chức vụ] trình bày Báo cáo hoạt động của HĐQT Công ty 

năm 2025, kế hoạch năm 2026. 

- Ông/Bà ………….: [Chức vụ] trình bày Báo cáo kết quả thực hiện SXKD năm 

2025 và phương hướng, nhiệm vụ, kế hoạch năm 2026. 

- Ông/Bà ………….: [Chức vụ] trình bày Báo cáo hoạt động của BKS Công ty 

năm 2025, kế hoạch năm 2026. 

- Ông/Bà ………….: [Chức vụ] trình bày Báo cáo thông qua Báo cáo tài chính năm 

2025 đã được kiểm toán, phương án trích lập các quỹ và phân phối lợi nhuận năm 2025. 

- Ông/Bà ………….: [Chức vụ] trình bày Báo cáo đề xuất thông qua quyết toán thù 

lao HĐQT, BKS năm 2025 và kế hoạch năm 2026. 

- Ông/Bà ………….: [Chức vụ] trình bày Báo cáo về việc lựa chọn Công ty kiểm 

toán độc lập thực hiện kiểm toán BCTC năm 2026. 

- Ông/Bà ………….: [Chức vụ] trình bày Tờ trình về việc ký kết hợp đồng, giao 

dịch với bên liên quan (VIMC Lines). 

III. THẢO LUẬN  

IV. BIỂU QUYẾT THÔNG QUA CÁC BÁO CÁO, TỜ TRÌNH ĐHĐCĐ 

Trên cơ sở các Báo cáo, Tờ trình và qua quá trình thảo luận, Đại hội đã tiến hành 

biểu quyết thông qua từng nội dung tại Chương trình Đại hội bằng hình thức bỏ phiếu 

kín. 

Tính đến thời điểm kết thúc biểu quyết (…… giờ …… phút), có  ……  cổ đông 

và người được ủy quyền tham dự Đại hội, đại diện cho …… cổ phần, chiếm ……% tổng 

số cổ phiếu biểu quyết của tất cả các cổ đông của Công ty 

Ban kiểm phiếu thực hiện kiểm phiếu biểu quyết như sau:  

- Tổng số tờ phiếu phát ra: ……, đại diện cho …… phiếu biểu quyết, chiếm 

……% tính trong tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông dự họp. 

- Tổng số tờ phiếu thu về: ……, đại diện cho …… phiếu biểu quyết, chiếm   

……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông dự họp. 

- Tổng số tờ phiếu không thu về: ……, đại diện cho …… phiếu biểu quyết, chiếm   

…… % tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông dự họp. 

Kết quả biểu quyết như sau: 

Nội dung 01. Thông qua Báo cáo hoạt động của HĐQT Công ty năm 2025, kế 

hoạch năm 2026. 

- Tổng số tờ phiếu hợp lệ: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, chiếm: 

……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 
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- Tổng số tờ phiếu tán thành: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, chiếm: 

……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không tán thành: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không có ý kiến: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không hợp lệ: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

Kết quả, Nội dung 01 đã được ĐHĐCĐ thông qua với tỷ lệ ……% 

Nội dung 02: Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 và phương hướng, 

nhiệm vụ, kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 

 (Theo báo cáo …………..) 

- Tổng số tờ phiếu hợp lệ: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, chiếm: 

……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu tán thành: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, chiếm: 

……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không tán thành: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không có ý kiến: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không hợp lệ: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

Kết quả, Nội dung 02 đã được ĐHĐCĐ thông qua với tỷ lệ …..%. 

Nội dung 3: Thông qua Báo cáo hoạt động của BKS Công ty năm 2025, kế 

hoạch năm 2026 

- Tổng số tờ phiếu hợp lệ: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, chiếm: 

……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu tán thành: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, chiếm: 

……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không tán thành: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không có ý kiến: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không hợp lệ: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

Kết quả, Nội dung 03 đã được ĐHĐCĐ thông qua với tỷ lệ ……%. 
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Nội dung 4. Thông qua Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán, 

phương án trích lập các quỹ và phân phối lợi nhuận năm 2025 

- Tổng số tờ phiếu hợp lệ: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, chiếm: 

……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu tán thành: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, chiếm: 

……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không tán thành: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không có ý kiến: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không hợp lệ: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết.  

Kết quả, Nội dung 04 đã được ĐHĐCĐ thông qua với tỷ lệ …..%. 

Nội dung 5: Thông qua quyết toán thù lao HĐQT, BKS năm 2025 và kế 

hoạch năm 2026 

- Tổng số tờ phiếu hợp lệ: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, chiếm: 

……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu tán thành: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, chiếm: 

……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không tán thành: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không có ý kiến: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không hợp lệ: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết.  

Kết quả, Nội dung 05 đã được ĐHĐCĐ thông qua với tỷ lệ  ….. %. 

Nội dung 6: Thông qua lựa chọn Công ty kiểm toán độc lập thực hiện kiểm 

toán BCTC năm 2026 

- Tổng số tờ phiếu hợp lệ: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, chiếm: 

……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu tán thành: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, chiếm: 

……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không tán thành: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không có ý kiến: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 
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- Tổng số tờ phiếu không hợp lệ: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết.  

Kết quả, Nội dung 06 đã được ĐHĐCĐ thông qua với tỷ lệ …….%. 

Nội dung 07. Thông qua ký kết hợp đồng, giao dịch với bên liên quan (VIMC 

Lines) 

Tổng số tờ phiếu hợp lệ: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, chiếm: ……% 

tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu tán thành: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, chiếm: 

……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không tán thành: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không có ý kiến: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

- Tổng số tờ phiếu không hợp lệ: …… đại diện cho: …… phiếu biểu quyết, 

chiếm: ……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết.  

Kết quả, Nội dung 07 đã được ĐHĐCĐ thông qua với tỷ lệ …….%. 

VII. THÔNG QUA BIÊN BẢN, NGHỊ QUYẾT VÀ BẾ MẠC ĐẠI HỘI  

Thư ký đại hội trình bày dự thảo Biên bản, dự thảo Nghị quyết Đại hội. 

Đại hội tiến hành thông qua Biên bản và Nghị quyết với tỷ lệ tán thành như sau:  

+ Thông qua Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026: Tán thành 

……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

+ Thông qua Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026: Tán thành 

……% tính trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết. 

Ông Lê Duy Dương - Chủ tọa thay mặt Đoàn chủ tịch phát biểu bế mạc Đại hội 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 của Công ty cổ phần Phát triển Hàng 

hải kết thúc vào hồi 12 giờ 00 phút ngày 10 tháng 04 năm 2026. 
 

 

 

TM. BAN THƯ KÝ 
TRƯỞNG BAN 

 
                      

 
 

TM. ĐOÀN CHỦ TỊCH 
CHỦ TỌA ĐẠI HỘI 

 
 
 

Lê Duy Dương 



CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN 
HÀNG HẢI 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 
Số:……… /NQ-ĐHĐCĐ Hải Phòng, ngày       tháng        năm 2026 

NGHỊ QUYẾT 
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN HÀNG HẢI 

Căn cứ: 

 Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ 

nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/06/2020, sửa đổi bổ sung bởi Luật số 

03/2022/QH15 được Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông 

qua ngày 11/01/2022  và các văn bản hướng dẫn thi hành; 

 Điều lệ Công ty Cổ phần Phát triển Hàng hải hiện hành 

 Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông Thường niên năm 2026 số …….  ngày 

10/4/2026. 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 của Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải 

được tổ chức tại Tầng 2 Khách sạn The Shine 2, Số 16, Lô 22B Lê Hồng Phong, Gia 

Viên, Hải Phòng vào ngày 10/4/2026. Tính đến ……. ngày 10/4/2026 có ….. cổ đông 

trực tiếp tham dự và đại diện theo ủy quyền có mặt tham dự, đại diện cho: ……… cổ 

phần, chiếm tỷ lệ ………..% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết đã thảo luận và 

thống nhất thông qua các nội dung sau đây. 

 

QUYẾT NGHỊ: 

Điều 1. Thông qua Báo cáo kết quả thực hiện SXKD năm 2025 và phương hướng, 

nhiệm vụ, kế hoạch năm 2026 (Theo báo cáo số ……………): 

1.1 Kết quả SXKD năm 2025: 

- Doanh thu: ……… tỷ đồng. 

- Lợi nhuận: …….. tỷ đồng.  

1.2 Kết quả thực hiện đầu tư XDCB, mua sắm trang thiết bị, duy tu sửa chữa năm 

2025: Tổng kinh phí thực hiện: ………… triệu đồng            

1.3 Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 

- Doanh thu: ………. tỷ đồng. 

- Lợi nhuận: ………… tỷ đồng. 

…….. 

Tỷ lệ biểu quyết tán thành: ….. cổ phần, chiếm: ……% tổng số cổ phần có quyền biểu 

quyết của tất cả các cổ đông tham dự và biểu quyết  



Điều 2. Thông qua Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2025, kế hoạch năm 

2026 (Theo Báo cáo số ………….) 

Tỷ lệ biểu quyết tán thành: …….. cổ phần, chiếm: ……% tổng số cổ phần có quyền 

biểu quyết của tất cả các cổ đông tham dự và biểu quyết  

Điều 3. Thông qua Báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát Công ty năm 2025, kế hoạch 

năm 2026 (theo Báo cáo số …………………..) 

Tỷ lệ biểu quyết tán thành: ……….. cổ phần, chiếm: ………..% tổng số cổ phần có 

quyền biểu quyết của tất cả các cổ đông tham dự và biểu quyết  

Điều 4. Thông qua Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán 

Tỷ lệ biểu quyết tán thành: …….. cổ phần, chiếm: ……..% tổng số cổ phần có quyền 

biểu quyết của tất cả các cổ đông tham dự và biểu quyết 

Điều 5. Thông qua phương án trích lập các quỹ và phân phối lợi nhuận năm 2025  

 

STT Nội dung Số tiền (VNĐ) Ghi chú 

1 Tổng lợi nhuận sau thuế chưa 

phân phối đến 31/12/2025 
 

 

1.1 Lợi nhuận năm trước để lại    

1.2 Lợi nhuận sau thuế năm 2025   

2 Phân phối các Quỹ   

2.1 Quỹ đầu tư phát triển    

2.2 Quỹ khen thưởng, phúc lợi    

2.3 Quỹ thưởng người quản lý   

3 Lợi nhuận còn lại sau khi phân 

phối các quỹ (3=2-1) 
 

 

4 Tỷ lệ chia cổ tức 2025/vốn điều lệ    

 Tổng số tiền chi cổ tức    

5 Lợi nhuận còn lại chưa phân phối  

(5=3-4) 
 

 

Tỷ lệ biểu quyết tán thành: ………. cổ phần, chiếm:…….% tổng số cổ phần có quyền 

biểu quyết của tất cả các cổ đông tham dự và biểu quyết 

Điều 6. Thông qua báo cáo đề xuất quyết toán thù lao HĐQT, BKS năm 2025 và kế 

hoạch năm 2026:  



6.1 Tổng số thù lao đã chi trả cho các thành viên HĐQT, BKS Công ty không 

chuyên trách năm 2025: ……………. đồng 

6.2 Kế hoạch thù lao của HĐQT, BKS Công ty không chuyên trách năm 2026:  

Chủ tịch HĐQT: …… 

Thành viên HĐQT: …….. 

Trưởng BKS: ……. 

Thành viên BKS: ………. 

Tỷ lệ biểu quyết tán thành: ……. cổ phần, chiếm: ………% tổng số cổ phần có quyền 

biểu quyết của tất cả các cổ đông tham dự và biểu quyết  

Điều 7. Thông qua Báo cáo về việc lựa chọn Công ty kiểm toán độc lập kiểm toán Báo 

cáo tài chính năm 2026 của công ty (theo tờ trình số ……………) 

Đại hội đồng cổ đông giao cho Hội đồng quản trị Công ty quyết định lựa chọn 

công ty kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2026 của Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải 

đảm bảo chất lượng, hiệu quả với chi phí hợp lý theo đúng quy định của pháp luật, cụ 

thể như sau:  

1. Công ty TNHH Hãng kiểm toán AASC; 

2. Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn A&C; 

3. Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn UHY. 

4. Công ty TNHH Kiểm toán Deloitte Việt Nam 

Trong trường hợp không thống nhất được với các công ty kiểm toán nêu trên về 

tiền độ, phạm vi và mức phí kiểm toán, HĐQT lựa chọn một công ty kiểm toán trong 

danh sách các công ty kiểm toán được chấp thuận thực hiện kiểm toán cho đơn vị vó lợi 

ích công chúng năm 2026. 

Tỷ lệ biểu quyết tán thành: ………. cổ phần, chiếm: ……..% tổng số cổ phần có 

quyền biểu quyết của tất cả các cổ đông tham dự và biểu quyết  

Điều 8. Thông qua ký kết hợp đồng, giao dịch với bên liên quan (VIMC Lines) (theo tờ 

trình số ………) 

Tỷ lệ biểu quyết tán thành: …….. cổ phần, chiếm: ………% tổng số cổ phần có quyền 

biểu quyết của tất cả các cổ đông tham dự và biểu quyết 

Điều 9. Điều khoản thi hành  

Nghị quyết này có hiệu lực kể từ ngày ký. 

Đại hội đồng cổ đông giao cho HĐQT Công ty cổ phần Phát triển Hàng hải có trách 

nhiệm tổ chức thực hiện nội dung của Nghị quyết này. 



Nghị quyết này được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 của Công ty cổ phần 

Phát triển Hàng hải nhất trí biểu quyết tán thành …….% trên tổng số cổ phần có quyền 

biểu quyết của cổ đông tham dự và biểu quyết tại cuộc họp. 

 

Nơi nhận: 
- Cổ đông công ty/Website Công ty; 
- UBCKNN;Sở GDCK HN (để b/cáo); 
- HĐQT công ty (để t/hiện); 
- BKS Công ty (để t/hiện); 
- Ban TGĐ Công ty;  
- Lưu; TH,HĐQT. 

TM. ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 
CHỦ TỌA ĐẠI HỘI 

 

         

 

 

Lê Duy Dương 

 


	‎D:\1. THU KY CONG TY\3. ĐHĐCĐ\Đại hội đồng cổ đông năm 2026\Tài liệu\CBTT 20-3-2026\PDF\VI\0.pdf‎
	‎D:\1. THU KY CONG TY\3. ĐHĐCĐ\Đại hội đồng cổ đông năm 2026\Tài liệu\CBTT 20-3-2026\PDF\VI\1. Quy chế tổ chức ĐHĐCĐ 2026.pdf‎
	‎D:\1. THU KY CONG TY\3. ĐHĐCĐ\Đại hội đồng cổ đông năm 2026\Tài liệu\CBTT 20-3-2026\PDF\VI\2. Chuong trinh Dai hoi.pdf‎
	‎D:\1. THU KY CONG TY\3. ĐHĐCĐ\Đại hội đồng cổ đông năm 2026\Tài liệu\CBTT 20-3-2026\PDF\VI\3. Bao cao cua HDQT ve cong tac quan ly 2025, KH 2026.pdf‎
	‎D:\1. THU KY CONG TY\3. ĐHĐCĐ\Đại hội đồng cổ đông năm 2026\Tài liệu\CBTT 20-3-2026\PDF\VI\4. Báo cáo kết quả hoạt động SXKD 2025, KH 2026.pdf‎
	‎D:\1. THU KY CONG TY\3. ĐHĐCĐ\Đại hội đồng cổ đông năm 2026\Tài liệu\CBTT 20-3-2026\PDF\VI\5. Báo cáo BKS năm 2025, KH 2026.pdf‎
	‎D:\1. THU KY CONG TY\3. ĐHĐCĐ\Đại hội đồng cổ đông năm 2026\Tài liệu\CBTT 20-3-2026\PDF\VI\6.1. Tờ trình thông qua BCTC năm 2025.pdf‎
	‎D:\1. THU KY CONG TY\3. ĐHĐCĐ\Đại hội đồng cổ đông năm 2026\Tài liệu\CBTT 20-3-2026\PDF\VI\6.2. VI BaoCaoTaiChinh_KiemToan_2025.pdf‎
	‎D:\1. THU KY CONG TY\3. ĐHĐCĐ\Đại hội đồng cổ đông năm 2026\Tài liệu\CBTT 20-3-2026\PDF\VI\6.3.Tờ trình phân phối lợi nhuận năm 2025.pdf‎
	‎D:\1. THU KY CONG TY\3. ĐHĐCĐ\Đại hội đồng cổ đông năm 2026\Tài liệu\CBTT 20-3-2026\PDF\VI\7. To trinh phe duyet thu lao HDQT BKS 2025.pdf‎
	‎D:\1. THU KY CONG TY\3. ĐHĐCĐ\Đại hội đồng cổ đông năm 2026\Tài liệu\CBTT 20-3-2026\PDF\VI\8. TỜ TRÌNH BKS gửi ĐHĐCĐ LỰA CHỌN KTOAN 2025.pdf‎
	‎D:\1. THU KY CONG TY\3. ĐHĐCĐ\Đại hội đồng cổ đông năm 2026\Tài liệu\CBTT 20-3-2026\PDF\VI\9. Tờ trình về việc ký kết hợp đồng, giao dịch với bên liên quan.pdf‎
	‎D:\1. THU KY CONG TY\3. ĐHĐCĐ\Đại hội đồng cổ đông năm 2026\Tài liệu\CBTT 20-3-2026\PDF\VI\10.  Mẫu phiếu biểu quyết.pdf‎
	‎D:\1. THU KY CONG TY\3. ĐHĐCĐ\Đại hội đồng cổ đông năm 2026\Tài liệu\CBTT 20-3-2026\PDF\VI\11. (VN) VMS_Dự thảo biên bản họp_2026.pdf‎
	‎D:\1. THU KY CONG TY\3. ĐHĐCĐ\Đại hội đồng cổ đông năm 2026\Tài liệu\CBTT 20-3-2026\PDF\VI\12. Du thao Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm_2026.pdf‎

		tuannca@vimadeco.com.vn
	2026-03-19T11:59:49+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN HÀNG HẢI




