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(Tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026) 

 

PHẦN THỨ NHẤT 

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2025 

 
I. TÌNH HÌNH CHUNG. 

Năm 2025, trong bối cảnh tình hình sản xuất kinh doanh của ngành Than còn 

nhiều biến động, thị trường tiêu thụ gặp không ít khó khăn, Công ty Cổ phần Giám 

định - Vinacomin đã bám sát chỉ đạo của Tập đoàn Công nghiệp Than - Khoáng 

sản Việt Nam, Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và chủ động triển khai đồng bộ 

các giải pháp điều hành sản xuất kinh doanh. Với tinh thần đoàn kết, trách nhiệm 

và quyết tâm cao, tập thể cán bộ, công nhân viên toàn Công ty đã nỗ lực vượt qua 

khó khăn, duy trì ổn định hoạt động giám định, bảo đảm chất lượng dịch vụ, an 

toàn lao động và hiệu quả sản xuất kinh doanh. 

1. Thuận lợi 

Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty tiếp tục nhận được sự quan tâm 

lãnh đạo, chỉ đạo sát sao của Tập đoàn Công nghiệp Than - Khoáng sản Việt Nam; 

sự phối hợp chặt chẽ của các đơn vị thành viên trong Tập đoàn đã tạo điều kiện 

thuận lợi cho Công ty trong triển khai nhiệm vụ giám định tại các khu vực, bảo 

đảm thông tin điều hành kịp thời, phục vụ tốt công tác giao nhận, kiểm soát khối 

lượng, chất lượng than và khoáng sản. 

Công tác điều hành sản xuất được duy trì thường xuyên, liên tục thông qua các 

cuộc họp giao ban định kỳ, giúp lãnh đạo Công ty kịp thời nắm bắt diễn biến thực tế, 

ban hành các chỉ đạo phù hợp theo từng thời điểm. Nhiều đơn vị sản xuất đã chủ động 

bố trí lực lượng, tổ chức thực hiện linh hoạt, cơ bản đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ, không 

để xảy ra ách tắc, gián đoạn trong quá trình giao nhận. 

Cùng với đó, hệ thống quản trị của Công ty từng bước được nâng cao thông 

qua việc đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số, số hóa hồ sơ, quy 

trình, báo cáo và hoạt động điều hành nội bộ. Công tác an toàn - vệ sinh lao động 

được quan tâm chỉ đạo thường xuyên; chế độ, chính sách đối với người lao động 
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được thực hiện đầy đủ, kịp thời, góp phần ổn định tư tưởng, tạo sự yên tâm công 

tác và tăng cường đoàn kết trong toàn Công ty. 

2. Khó khăn 

Là đơn vị hoạt động trong lĩnh vực dịch vụ giám định, địa bàn sản xuất của 

Công ty trải rộng trên nhiều tỉnh, thành phố từ Bắc vào Nam và khu vực Tây 

Nguyên; điều kiện làm việc chủ yếu tại cảng biển, cảng sông, kho than, vùng 

chuyển tải, khai trường và hiện trường sản xuất. Đặc thù đó làm phát sinh nhiều 

khó khăn trong tổ chức sản xuất, bố trí lực lượng, điều hành phương tiện, kiểm 

soát tiến độ và nâng cao năng suất lao động. 

Chất lượng các nguồn than ngày càng đa dạng, phức tạp; than nhập khẩu và 

than pha trộn với các nguồn trong nước có tính chất không đồng đều, trong khi yêu 

cầu của khách hàng, đặc biệt là các nhà máy nhiệt điện, ngày càng cao đối với các 

chỉ tiêu kỹ thuật như nhiệt năng, độ chảy của tro, độ bền cơ học, hàm lượng lưu 

huỳnh và các chỉ tiêu hóa lý khác. Bên cạnh đó, việc Tập đoàn tiếp tục áp dụng 

hình thức mua bán than theo nhiệt năng đối với các nguồn than đã đặt ra yêu cầu 

ngày càng cao đối với công tác giám định, đòi hỏi độ chính xác, khách quan và 

trách nhiệm nghề nghiệp rất lớn từ đội ngũ giám định viên. 

Tình hình an ninh trật tự tại một số khu vực sản xuất, cảng biển, cảng sông và 

tuyến vận tải thủy còn tiềm ẩn diễn biến phức tạp; phương tiện thủy tự hành đáy 2 

lớp gây nhiều khó khăn cho việc kiểm tra, đối chiếu, xác định khối lượng và kiểm 

soát hao hụt. Mặt khác, áp lực cạnh tranh từ các tổ chức giám định trong nước và 

quốc tế ngày càng gia tăng, trong khi một số thiết bị giám định, phân tích tại các 

đơn vị đã qua thời gian sử dụng dài, cần được đầu tư thay thế, nâng cấp để đáp ứng 

yêu cầu ngày càng cao của thị trường. 

Trước những thuận lợi và khó khăn nêu trên, Công ty đã chủ động, linh hoạt 

trong điều hành, triển khai đồng bộ các giải pháp nhằm nâng cao chất lượng dịch 

vụ, tiết giảm chi phí, mở rộng thị trường, phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu kế 

hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025. 

II. THỰC HIỆN CÁC CHỈ TIÊU CHỦ YẾU: 

(Kết quả thực hiện theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2025): 

TT Các chỉ tiêu ĐVT KH 2025 Thực hiện 
 

TỶ LỆ HT % 

1 Doanh thu Tr.đồng 205.680 228.116 110,9 

2 Lợi nhuận Tr.đồng 12.200 12.516 102,6 

3 Tiền lương bình quân 1000đ/ng/th 15.860 16.039 101,1 

4 Cổ tức % 10 10 100 

III. ĐÁNH GIÁ THỰC HIỆN CÁC MẶT QUẢN LÝ: 

1. Công tác lãnh đạo, chỉ đạo và ban hành các quy chế, quy định 
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Ngay từ đầu năm, Ban lãnh đạo Công ty đã bám sát nghị quyết của Đảng ủy 

Than Quảng Ninh, Đảng ủy TKV; xây dựng, ban hành chương trình công tác năm 

2025; các nghị quyết, kế hoạch về lãnh đạo thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh 

doanh, công tác quốc phòng - quân sự địa phương, an toàn - vệ sinh lao động, xây 

dựng Đảng và hoạt động của các tổ chức chính trị - xã hội. 

Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2025, Ban lãnh đạo Công ty đã 

cụ thể hóa bằng các quy chế, quy định, kế hoạch, chương trình công tác, phân công 

nhiệm vụ và kết luận giao ban để triển khai tới từng phòng ban, đơn vị trực thuộc. 

Công tác kiểm tra, đôn đốc thực hiện được duy trì thường xuyên; nhiều nội dung 

trọng tâm đã hoàn thành, góp phần nâng cao hiệu quả quản trị chi phí, đầu tư, chất 

lượng dịch vụ và cải thiện điều kiện làm việc cho người lao động. 

2. Đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh và Nghị 

quyết Đại hội cổ đông trong năm 

2.1. Các chỉ tiêu hiện vật 

- Giám định than tiêu thụ đạt 44,784 triệu tấn, bằng 89,6% kế hoạch phối hợp 

kinh doanh với TKV. 

- Giám định than giao nhận đạt 65,813 triệu tấn, bằng 102,7% kế hoạch phối 

hợp kinh doanh với TKV. 

- Giám định than nhập khẩu đạt 8,763 triệu tấn, bằng 87,6% kế hoạch phối 

hợp kinh doanh với TKV. 

- Giám định Alumina đạt 1,431 triệu tấn, bằng 110,1% kế hoạch phối hợp 

kinh doanh với TKV. 

Nhìn chung, các chỉ tiêu giám định than giao nhận và giám định Alumina 

hoàn thành, vượt kế hoạch; một số chỉ tiêu như giám định than tiêu thụ, giám định 

than nhập khẩu chưa đạt kế hoạch do ảnh hưởng của tình hình tiêu thụ chung, điều 

kiện thời tiết và biến động của thị trường trong năm. 

2.2. Các chỉ tiêu giá trị 

Tổng doanh thu năm 2025 đạt 228.116 triệu đồng, bằng 110,9% kế hoạch phối 

hợp kinh doanh với TKV. Kết quả này thể hiện sự nỗ lực lớn của Công ty trong điều 

kiện thị trường còn nhiều khó khăn, góp phần bảo đảm cân đối tài chính, duy trì hoạt 

động sản xuất kinh doanh ổn định và tạo nền tảng cho việc thực hiện các mục tiêu 

năm 2026. 

2.3. Lợi nhuận và các chỉ tiêu tài chính 

Năm 2025, lợi nhuận trước thuế của Công ty đạt 12.516 triệu đồng, bằng 

102,6% kế hoạch phối hợp kinh doanh với TKV. Kết quả trên cho thấy Công ty đã 

hoàn thành chỉ tiêu lợi nhuận theo kế hoạch phối hợp kinh doanh với Tập đoàn, 

đồng thời bảo đảm thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ đối với Nhà nước, cổ đông và 

các bên có liên quan. 

Công tác quản lý tài chính, hạch toán kế toán, trích lập các quỹ và phân phối 

lợi nhuận được thực hiện theo đúng quy định; Công ty chú trọng kiểm soát chặt 
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chẽ chi phí, ưu tiên nguồn lực cho các nhiệm vụ trọng tâm, cấp thiết, qua đó bảo 

đảm an toàn tài chính, duy trì hiệu quả sản xuất kinh doanh và tạo điều kiện cho 

đầu tư, đổi mới công nghệ trong thời gian tới. 

2.4. Các chỉ tiêu về lao động, tiền lương 

Tổng số lao động hiện có của Công ty là 540 người. 

Tiền lương bình quân năm 2025 đạt 16.039 nghìn đồng/người/tháng, bằng 

101,1% kế hoạch phối hợp kinh doanh với TKV. 

Công ty tiếp tục bảo đảm chi trả tiền lương, tiền thưởng và các chế độ, chính 

sách đối với người lao động đầy đủ, kịp thời, đúng quy định; đồng thời chủ động rà 

soát, sắp xếp, điều tiết lao động hợp lý giữa các đơn vị, vừa tiết kiệm chi phí nhân 

công, vừa không để thiếu hụt lao động tại các vị trí trọng yếu. 

Kết quả thực hiện các chỉ tiêu giá trị đã khẳng định sự nỗ lực, quyết tâm của 

Hội đồng quản trị, Ban lãnh đạo và toàn thể người lao động trong Công ty trong 

việc vượt qua khó khăn, giữ vững hiệu quả sản xuất kinh doanh, từng bước mở 

rộng thị trường giám định ngoài TKV, tiếp tục khẳng định vị thế và xu thế phát 

triển của Công ty trong những năm tiếp theo. 

3. Đánh giá chi tiết theo các mặt công tác. 

3.1. Công tác điều hành sản xuất: 

Công ty đã bám sát chỉ tiêu phối hợp kinh doanh với TKV, tổ chức điều hành 

sản xuất linh hoạt, chú trọng nâng cao chất lượng dịch vụ giám định, kiểm soát chặt 

chẽ các chỉ tiêu chất lượng trong than tiêu thụ, than xuất khẩu, đặc biệt là các chỉ 

tiêu về lưu huỳnh, tạp chất trong bối cảnh TKV mở rộng thị trường tiêu thụ. Quy 

trình lấy mẫu, phân tích, cấp chứng thư được thực hiện nghiêm túc; công tác giám 

định than cuối nguồn tại các nhà máy nhiệt điện được chỉ đạo triển khai đồng bộ, 

bảo đảm chênh lệch khối lượng, chất lượng trong giới hạn quy định của TKV. 

Trên cơ sở kế hoạch phối hợp kinh doanh với TKV và kế hoạch điều hành hàng 

tháng của Trung tâm điều hành sản xuất tại Quảng Ninh, Công ty đã chủ động cân 

đối nguồn lực, giao kế hoạch tháng cho các đơn vị trực thuộc, đồng thời tăng cường 

phối hợp giữa các bộ phận trong nội bộ và với các đơn vị liên quan, góp phần nâng 

cao hiệu quả điều hành sản xuất kinh doanh. 

Trong năm, Công ty tiếp tục mở rộng thị trường giám định tới nhiều khách 

hàng trên phạm vi cả nước; đồng thời đẩy mạnh hoạt động giám định than tại các 

cảng dỡ cuối nguồn. Tháng 11/2025, Công ty thành lập Trạm Giám định Ninh 

Bình nhằm phục vụ công tác giám định khối lượng, chất lượng than giao cuối 

nguồn cho một số khách hàng lớn, giám định than nhập khẩu cho các nhà máy xi 

măng trên địa bàn, giám định than pha trộn của các đơn vị thuộc Công ty Kinh 

doanh than Miền Bắc tại khu vực Ninh Bình và đáp ứng nhu cầu dịch vụ giám định 

của các khách hàng khác trong khu vực; đồng thời từng bước mở rộng dịch vụ 

kiểm tra đo lường cân thương mại, hiệu chuẩn thiết bị. 
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Công ty cũng tăng cường các biện pháp kiểm tra, kiểm soát, chỉ đạo các đơn 

vị bám sát yêu cầu sản xuất; kịp thời phát hiện, báo cáo và xử lý các vụ việc có khả 

năng ảnh hưởng đến kết quả giám định khối lượng, chất lượng. Việc phối hợp với 

các đơn vị giao than trong kiểm tra, khảo sát cân thương mại, phương tiện thủy có 

dấu hiệu gây sai lệch lớn về khối lượng được thực hiện thường xuyên; công tác 

niêm phong, kẹp chì các lô hàng tiếp tục được nâng cao chất lượng, góp phần bảo 

đảm uy tín của Công ty và của Tập đoàn. 

3.2. Công tác kỹ thuật – công nghệ, đầu tư: 

Công ty cơ bản hoàn thành kế hoạch đầu tư năm 2025 với 02 dự án chính là 

đầu tư thiết bị duy trì sản xuất và thiết bị cho Phòng thử nghiệm VILAS 012, giá trị 

thực hiện 17,36 tỷ đồng, đạt 96,16% kế hoạch. Việc đầu tư đã góp phần nâng cao 

năng lực thiết bị, đáp ứng yêu cầu công tác giám định, phân tích tại các đơn vị; một 

số thiết bị mới đã được đưa vào vận hành tại Hòn La, Ninh Bình, Nghi Sơn, phát 

huy hiệu quả thiết thực. 

Song song với đầu tư thiết bị, Công ty tiếp tục chuẩn hóa công tác đào tạo 

thông qua việc xây dựng video hướng dẫn sử dụng thiết bị, biên soạn giáo trình 

đào tạo, từng bước nghiên cứu và ứng dụng trí tuệ nhân tạo trong công tác giám 

định mớn nước tàu biển và đào tạo nội bộ. 

Công ty định hướng đầu tư theo chiều sâu, chú trọng hiệu quả, hạn chế đầu tư 

dàn trải; đồng thời tăng cường kiểm tra, bảo dưỡng, kiểm định, hiệu chuẩn thiết bị 

phân tích, thiết bị điện tử, cân thương mại theo đúng quy định, bảo đảm độ chính 

xác, độ tin cậy trong công tác giám định. 

Công ty tiếp tục duy trì hiệu lực Hệ thống quản lý chất lượng của Tổ chức 

giám định theo tiêu chuẩn ISO/IEC 17020:2012 và Hệ thống quản lý chất lượng 

của Phòng thử nghiệm, Phòng kiểm định, hiệu chuẩn thiết bị theo tiêu chuẩn 

ISO/IEC 17025:2017; đồng thời tổ chức đánh giá nội bộ, rà soát, sửa đổi, bổ sung 

hệ thống quản lý chất lượng nhằm nâng cao hơn nữa sự tin cậy của khách hàng đối 

với sản phẩm, dịch vụ giám định do Công ty cung cấp. 

Trong năm, toàn Công ty có 11 sáng kiến cải tiến, hợp lý hóa sản xuất được 

công nhận, với tổng số tiền thưởng 46 triệu đồng, góp phần khuyến khích phong 

trào lao động sáng tạo trong toàn Công ty. 

3.3. Công tác chuyển đổi số, ứng dụng AI: 

Năm 2025, Công ty tiếp tục vận hành, khai thác hiệu quả hệ thống ERP, Văn 

phòng điện tử, chữ ký số, liên thông văn bản với TKV, Portal chăm sóc khách 

hàng (CRM), các ứng dụng tự động hóa trong kế toán - tài chính và ứng dụng AI 

trong đọc mớn nước tàu biển; đồng thời đẩy mạnh số hóa hồ sơ nghiệp vụ, tài liệu 

ISO/IEC 17020 và các tài liệu quản trị nội bộ, từng bước hình thành nền tảng dữ 

liệu số phục vụ công tác quản lý, điều hành. 

Trên cơ sở đó, Công ty tiếp tục xây dựng mô hình phòng họp không giấy, hệ 

thống họp trực tuyến, nghiên cứu ứng dụng AI để hỗ trợ tổng hợp báo cáo từ dữ 
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liệu và hình ảnh trên các nhóm Zalo, Telegram; góp phần giảm tải công việc thủ 

công, tăng tốc độ xử lý, nâng cao độ chính xác và tính kịp thời của thông tin báo 

cáo. Hạ tầng công nghệ thông tin tiếp tục được quan tâm đầu tư, bảo đảm an toàn 

thông tin và khả năng kết nối ổn định với hệ thống chung của TKV. 

Thực hiện Quyết định số 234/QĐ-TKV ngày 31/01/2024 và Kế hoạch số 

40/KH-TKV ngày 13/3/2024 của Tập đoàn về chuyển đổi số giai đoạn 2025, định 

hướng đến năm 2030, Công ty đã khởi động dự án chuyển đổi số dịch vụ giám định 

và ứng dụng trí tuệ nhân tạo trong công tác giám định mớn nước tàu biển; tổ chức 

tập huấn nội bộ về chuyển đổi số, AI và kỹ năng số cho cán bộ, công nhân viên; 

thành lập Ban Chỉ đạo chuyển đổi số theo Quyết định số 1066/QĐ-GĐ ngày 

28/7/2025 và ban hành Kế hoạch số 1092/KH-GĐ ngày 29/7/2025 về chuyển đổi số 

giai đoạn 2025-2030, làm cơ sở định hướng triển khai trong những năm tiếp theo. 

3.4. Công tác quản trị chi phí, vật tư: 

Công ty đã chỉ đạo các phòng chức năng rà soát, tạm dừng các hạng mục mua 

sắm chưa thật sự cần thiết; đồng thời triển khai các giải pháp tiết giảm chi phí văn 

phòng phẩm thông qua việc áp dụng mô hình phòng họp không giấy, điều chỉnh 

định mức và quy trình cấp phát vật tư nhằm hạn chế tồn kho, hư hỏng, lãng phí. 

Nhóm chuyên trách về công tác đấu thầu được thành lập, góp phần nâng cao tính 

chuyên nghiệp và hiệu quả trong lựa chọn nhà cung cấp, dịch vụ. 

Công ty tăng cường tổ chức họp trực tuyến để tiết kiệm thời gian di chuyển và 

công tác phí; tận dụng các kênh truyền thông nội bộ, nền tảng số và mạng xã hội 

của TKV, của Công ty để nâng cao hiệu quả truyền thông, tiếp cận khách hàng với 

chi phí hợp lý. Đồng thời, Công ty tiếp tục duy trì công tác giao khoán quản trị chi 

phí, giao khoán sản phẩm tới các đơn vị sản xuất theo từng công đoạn, gắn trách 

nhiệm cụ thể với từng nội dung chi phí; thường xuyên khảo sát, điều chỉnh định 

mức kinh tế - kỹ thuật phù hợp với thực tế sản xuất, góp phần kiểm soát chi phí 

chặt chẽ, tiết kiệm, chống lãng phí. 

3.5. Công tác tái cơ cấu, tổ chức sản xuất: 

Công ty tiếp tục thực hiện sắp xếp, kiện toàn tổ chức theo hướng tinh gọn, 

hiệu quả; hợp nhất, điều chỉnh mô hình một số đơn vị sản xuất nhằm vừa đáp ứng 

yêu cầu nhiệm vụ sản xuất kinh doanh, vừa tiết giảm chi phí quản lý, sử dụng hiệu 

quả nguồn nhân lực và cơ sở vật chất hiện có. 

3.6. Công tác ATVSLĐ, môi trường, an ninh trật tự: 

Công ty thực hiện nghiêm công tác an toàn - vệ sinh lao động, phòng cháy chữa 

cháy, phòng chống mưa bão, phòng chống thiên tai - tìm kiếm cứu nạn theo các nghị 

quyết, kế hoạch liên tịch và chỉ đạo của Tập đoàn; bảo đảm an toàn cho người và thiết 

bị, không để xảy ra tai nạn lao động trong năm 2025. Các đơn vị chú trọng cải thiện 

điều kiện làm việc, sửa chữa, nâng cấp khu gia công mẫu, duy trì môi trường làm việc 

xanh - sạch - đẹp, giữ vững an ninh trật tự tại hiện trường sản xuất. 
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Trong điều kiện lao động đặc thù tại khai trường, cảng, sông nước và khu vực 

chuyển tải ngoài biển, Công ty đã triển khai hiệu quả các giải pháp phòng ngừa rủi 

ro, huấn luyện và nâng cao năng lực cho đội ngũ an toàn viên; duy trì công tác 

kiểm tra, nhắc nhở, cảnh báo nguy cơ tai nạn, sự cố tại cơ sở. Công tác kiểm tra 

định kỳ, kiểm tra đột xuất, đánh giá, chấm điểm AT-VSLĐ được thực hiện nghiêm 

túc, gắn với việc bảo vệ môi trường, chăm lo sức khỏe người lao động và giữ vững 

an ninh chính trị, trật tự an toàn xã hội trên địa bàn hoạt động của Công ty. 

3.7. Công tác thực hiện chế độ, chính sách đối với người lao động 

Công ty thực hiện đầy đủ các quy định của pháp luật, của Tập đoàn và của 

Công ty về hợp đồng lao động, Thỏa ước lao động tập thể, nội quy, kỷ luật lao động; 

bảo đảm việc làm ổn định, chủ động điều tiết, bố trí lao động phù hợp giữa các đơn 

vị, hạn chế tối đa tình trạng dôi dư hoặc thiếu việc cục bộ. 

Các chế độ về tiền lương, tiền thưởng, phụ cấp, bồi dưỡng bằng hiện vật, chăm 

sóc sức khỏe, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp và kinh phí công 

đoàn được thực hiện đầy đủ, đúng quy định. Công ty và Công đoàn quan tâm hỗ trợ 

người lao động bị ảnh hưởng bởi thiên tai, bão lũ; kịp thời thăm hỏi, hỗ trợ, góp 

phần ổn định đời sống và yên tâm công tác. 

Công ty tiếp tục chú trọng chăm lo đời sống vật chất, tinh thần cho người lao 

động thông qua việc tổ chức khám sức khỏe định kỳ, điều dưỡng, nghỉ dưỡng, hỗ trợ 

làm việc trong điều kiện khó khăn, độc hại; quan tâm tổ chức các hoạt động văn hóa, 

tham quan, nghỉ mát, góp phần tạo động lực làm việc và tăng cường gắn kết trong 

toàn Công ty. 

Công tác đào tạo, bồi dưỡng được triển khai theo hướng gắn với yêu cầu nâng 

cao chất lượng nguồn nhân lực, chuyển đổi số và ứng dụng AI trong công việc. 

Công ty đã tổ chức các lớp đào tạo nghiệp vụ, bồi dưỡng lý luận chính trị, đào tạo kỹ 

năng số, đào tạo nghề cho công nhân kỹ thuật; đồng thời rà soát, hoàn thiện quy 

hoạch cán bộ, xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng, luân chuyển, sắp xếp lao động 

nhằm đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ trong giai đoạn mới. 

Công ty tiếp tục thực hiện quy chế trả lương, cơ chế khoán và đánh giá hiệu quả 

công việc gắn với kết quả thực hiện nhiệm vụ; qua đó góp phần nâng cao năng suất 

lao động, chất lượng, hiệu quả sản xuất kinh doanh, khuyến khích người lao động 

học tập, nâng cao trình độ chuyên môn, gắn bó lâu dài với Công ty. 

IV. KẾT LUẬN 

Năm 2025 diễn ra trong bối cảnh thị trường tiêu thụ than, Alumina và khoáng 

sản còn nhiều biến động; yêu cầu của khách hàng đối với chất lượng dịch vụ ngày 

càng cao; thời tiết cực đoan tại một số khu vực sản xuất, giám định đã ảnh hưởng 

không nhỏ đến hoạt động của Công ty. Tuy nhiên, với sự nỗ lực, đoàn kết và quyết 

tâm của tập thể cán bộ, công nhân viên, Công ty đã cơ bản hoàn thành kế hoạch 

sản xuất kinh doanh năm 2025; bảo đảm lợi nhuận, duy trì việc làm và thu nhập ổn 
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định cho người lao động; giữ vững an toàn về người và thiết bị; thực hiện tốt nghĩa 

vụ đối với Nhà nước, Tập đoàn và cổ đông. 

Chất lượng dịch vụ giám định tiếp tục được khẳng định; thị trường truyền 

thống được củng cố, từng bước mở rộng thêm các dịch vụ ngoài TKV. Công tác 

chuyển đổi số, ứng dụng khoa học công nghệ và trí tuệ nhân tạo trong quản trị, 

điều hành và chuyên môn giám định có chuyển biến tích cực. Các hoạt động chăm 

lo đời sống vật chất, tinh thần cho người lao động tiếp tục được quan tâm, góp 

phần xây dựng Công ty phát triển ổn định, bền vững. 

 

PHẦN THỨ HAI 

NHIỆM VỤ VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN NĂM 2026 

 
I. NHẬN ĐỊNH TÌNH HÌNH 

Năm 2026 dự báo tiếp tục còn nhiều khó khăn, thách thức: tình hình kinh tế -

chính trị thế giới tiềm ẩn nhiều yếu tố bất ổn; giá nguyên, nhiên vật liệu và chi phí 

đầu vào có thể tiếp tục biến động; nhu cầu tiêu thụ than của các nhà máy điện và thị 

trường trong nước có thể chưa phục hồi mạnh; yêu cầu của khách hàng đối với chất 

lượng dịch vụ, tiến độ, an toàn và bảo vệ môi trường ngày càng cao. 

Tuy nhiên, năm 2026 cũng mở ra nhiều cơ hội mới cho Công ty trong việc 

phát triển các dịch vụ giám định than bitum, á bitum nhập khẩu, giám định khoáng 

sản và các dịch vụ kỹ thuật liên quan; đồng thời xu thế chuyển đổi số, ứng dụng trí 

tuệ nhân tạo trong quản trị doanh nghiệp, trong chuyên môn giám định tiếp tục tạo 

điều kiện thuận lợi để Công ty nâng cao năng lực quản trị, chất lượng dịch vụ và 

sức cạnh tranh trên thị trường. 

II. MỤC TIÊU - NHIỆM VỤ NĂM 2026 

1. Mục tiêu: 

- Bảo toàn và phát triển vốn của Công ty; bảo đảm hoàn thành kế hoạch 

doanh thu, lợi nhuận và cổ tức cho các cổ đông. 

- Tiếp tục giữ vững ổn định tổ chức sản xuất, việc làm và thu nhập của 

người lao động; nâng cao hiệu quả sử dụng lao động gắn với tăng năng suất lao 

động và thực hành tiết kiệm, chống lãng phí. 

- Tập trung nghiên cứu, phát triển các dịch vụ giám định đối với các chỉ tiêu, 

sản phẩm mới; mở rộng thị trường ngoài TKV, trong đó chú trọng từng bước triển 

khai dịch vụ giám định than bitum và các dịch vụ kỹ thuật liên quan. 

- Tiếp tục đẩy mạnh ứng dụng khoa học công nghệ, chuyển đổi số, trí tuệ 

nhân tạo trong công tác quản lý, điều hành sản xuất kinh doanh; gắn chuyển đổi số 

với chuẩn hóa quy trình, nâng cao năng lực quản trị và kiểm soát rủi ro. 
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- Nâng cao chất lượng dịch vụ, uy tín thương hiệu và năng lực cạnh tranh 

của Công ty; chủ động điều hành theo phương châm “6 rõ”: rõ việc, rõ người, rõ 

thời gian, rõ trách nhiệm, rõ sản phẩm, rõ thẩm quyền. 

- Phấn đấu thực hiện mục tiêu xuyên suốt: “An toàn - Đoàn kết - Phát 

triển - Hiệu quả”, “Nâng cao chất lượng dịch vụ”. 

2. Các chỉ tiêu chính của kế hoạch sản xuất kinh doanh 

 

TT CÁC CHỈ TIÊU ĐVT KẾ HOẠCH 

I Sản phẩm chủ yếu   

1 Sản lượng giám định tiêu thụ (XK+NĐ) 1000 tấn 50 000 

 Trong đó: Giám định than tiêu thụ xuất khẩu “ 2 000 

 Giám định than tiêu thụ trong nước “ 48 000 

2 Giám định than giao nhận “ 63.834 

3 Giám định than nhập khẩu “ 8.800 

4 Kiểm tra độ bảo đảm đo lường cân thương mại Lượt cân 220 

5 Giám định Alumina 1000 tấn 1 300 

II Chỉ tiêu giá trị   

 - Tổng doanh thu Triệu đồng 215.300 

 - Lợi nhuận Triệu đồng 18.609 

 - Lao động bình quân Người 518 

 - Tiền lương bình quân 1000đ/ng/th 15.967 

 - Tổng mức đầu tư XDCB Triệu đồng 14.278 

 - Cổ tức % 10 

 

 

III. GIẢI PHÁP ĐIỀU HÀNH KẾ HOẠCH SXKD 

1. Công tác An toàn và Kỷ luật điều hành 

Công ty tiếp tục xác định an toàn là nhiệm vụ ưu tiên hàng đầu trong mọi hoạt 

động; kiên trì mục tiêu bảo đảm an toàn tuyệt đối về con người, thiết bị và vốn, 

không để xảy ra sự cố chủ quan, sai sót trong quá trình thực hiện nhiệm vụ. 

Trong công tác điều hành sản xuất, yêu cầu đặt ra là chủ động, linh hoạt, bám 

sát kế hoạch của Tập đoàn và tình hình thực tế; tăng cường phối hợp giữa các đơn 

vị, xử lý kịp thời các tình huống phát sinh, không để xảy ra ách tắc, gián đoạn 

trong quá trình giám định, giao nhận. 

2. Công tác kỹ thuật, công nghệ và đầu tư 
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Tập trung khai thác hiệu quả các thiết bị đã được đầu tư, bảo đảm phát huy tối 

đa công suất, chất lượng và tuổi thọ; đồng thời, trên cơ sở nhu cầu sản xuất và định 

hướng chuyển đổi số, tiếp tục nghiên cứu, đề xuất đầu tư mới đối với thiết bị 

phòng thử nghiệm, thiết bị giám định hiện trường theo hướng hiện đại, phù hợp với 

xu thế cơ giới hóa, tự động hóa trong công tác giám định. 

Tiếp tục chuẩn hóa hệ thống tài liệu kỹ thuật, giáo trình đào tạo, video hướng 

dẫn sử dụng thiết bị; tăng cường công tác kiểm định, hiệu chuẩn, đánh giá độ ổn 

định, độ lặp lại của thiết bị trong quá trình sử dụng nhằm bảo đảm độ tin cậy của 

kết quả giám định. 

Đẩy mạnh số hóa dữ liệu dùng chung trong toàn Công ty; mở rộng kết nối, liên 

thông giữa hệ thống ERP và eOffice; nghiên cứu áp dụng chữ ký số trên chứng thư 

giám định; từng bước hình thành kho dữ liệu tập trung phục vụ công tác quản trị, 

điều hành và kết nối, chia sẻ dữ liệu với hệ thống BI Portal của TKV thông qua API. 

Tăng cường ứng dụng trí tuệ nhân tạo trên cơ sở dữ liệu ERP, eOffice và dữ 

liệu nghiệp vụ để phục vụ tra cứu văn bản, tổng hợp báo cáo, phân tích dữ liệu 

giám định, hỗ trợ kiểm soát chất lượng; tiếp tục triển khai các giải pháp chuyển đổi 

số, ứng dụng AI trong giám định mớn nước tàu biển, phân tích số liệu và xây dựng 

báo cáo quản trị. 

Đồng thời, Công ty tập trung chuẩn bị đầy đủ nguồn lực về nhân sự, thiết bị 

và quy trình nghiệp vụ để từng bước triển khai công tác giám định than bitum tại 

khu vực miền Trung và miền Nam; xây dựng, hoàn thiện quy trình giám định, lấy 

mẫu, gia công mẫu và phân tích chuyên biệt đối với than bitum, đáp ứng yêu cầu 

của khách hàng và mở rộng thị trường. 

3. Công tác lao động, tiền lương, nguồn nhân lực và quản trị chi phí 

Tiếp tục rà soát, sắp xếp, bố trí lao động hợp lý giữa các đơn vị, vị trí công tác 

gắn với khối lượng việc làm và định hướng mở rộng dịch vụ; qua đó nâng cao 

năng suất lao động, tiết kiệm chi phí nhân công nhưng vẫn bảo đảm chất lượng 

dịch vụ và an toàn trong lao động sản xuất. 

Xây dựng và triển khai hiệu quả kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng; chú trọng nâng 

cao trình độ chuyên môn, kỹ năng số, năng lực ứng dụng AI cho người lao động; 

ưu tiên đào tạo chuyên sâu đối với đội ngũ giám định viên thực hiện các dịch vụ 

mới, đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số và mở rộng thị trường ngoài TKV. 

Tiếp tục thực hiện chủ trương gắn thu nhập với hiệu quả hoàn thành công 

việc, tạo động lực để người lao động nâng cao trình độ chuyên môn, tinh thần trách 

nhiệm và khả năng ứng dụng công nghệ trong công việc; duy trì chính sách tiền 

lương, thu nhập ổn định, góp phần giúp người lao động yên tâm công tác, gắn bó 

lâu dài với Công ty. 
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Duy trì nghiêm túc các biện pháp tiết kiệm chi phí vật tư, chi phí quản lý; rà 

soát, tạm dừng hoặc giãn tiến độ các khoản chi chưa thật sự cấp bách; ưu tiên 

nguồn lực cho các nhiệm vụ trọng tâm, cấp thiết nhằm bảo đảm an toàn tài chính 

và nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh. 

4. Giải pháp về tài chính 

Tăng cường quản lý, giám sát chặt chẽ dòng tiền; bảo đảm cân đối thu - chi 

hợp lý, duy trì khả năng thanh toán và an toàn tài chính; thực hiện đầy đủ, đúng 

thời hạn các nghĩa vụ đối với Nhà nước, Tập đoàn và cổ đông; gắn quản trị tài 

chính với mục tiêu bảo toàn và phát triển vốn của Công ty. 

Đẩy mạnh công tác phân tích, dự báo tài chính; thường xuyên đánh giá tác 

động của biến động sản lượng, cơ cấu dịch vụ và đơn giá giám định tới doanh thu, 

lợi nhuận, quỹ tiền lương; trên cơ sở đó chủ động xây dựng các phương án điều 

hành phù hợp, bảo đảm hài hòa lợi ích giữa Công ty, người lao động và khách 

hàng, phấn đấu hoàn thành các mục tiêu SXKD năm 2026. 

5. Giải pháp về ATVSLĐ, môi trường, an ninh trật tự 

Tiếp tục quán triệt sâu sắc mục tiêu an toàn là ưu tiên hàng đầu; triển khai 

nghiêm túc các nghị quyết, kế hoạch liên tịch về công tác AT-VSLĐ; tổ chức huấn 

luyện, diễn tập an toàn, PCCC, PCTT-TKCN định kỳ; rà soát, bổ sung, bảo dưỡng 

trang thiết bị bảo hộ lao động, phương tiện PCCC, cứu hộ cứu nạn tại các đơn vị, 

bảo đảm đáp ứng yêu cầu khi có tình huống phát sinh. 

Duy trì và phát triển phong trào xây dựng môi trường làm việc xanh - sạch -

đẹp - an toàn; từng bước cải thiện điều kiện làm việc tại các khu gia công mẫu, 

phòng thí nghiệm, kho, bãi, cảng, trạm giám định; gắn với thực hiện nghiêm các 

quy định về bảo vệ môi trường và vệ sinh công nghiệp. 

Tăng cường công tác bảo vệ an ninh trật tự tại hiện trường sản xuất, kho bãi, 

cảng, trạm; phát huy vai trò của lực lượng tự vệ và các tổ chức đoàn thể trong giữ 

gìn an ninh trật tự, kỷ luật lao động, góp phần bảo đảm ổn định nội bộ và an toàn 

xã hội trên địa bàn hoạt động của Công ty. 

Bước sang năm 2026, trong bối cảnh đất nước tiếp tục đẩy mạnh hội nhập 

khu vực và quốc tế, Công ty Cổ phần Giám định - Vinacomin sẽ tiếp tục phát huy 

truyền thống đoàn kết, chủ động đổi mới, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ số trong 

quản lý, điều hành sản xuất kinh doanh; xây dựng hệ thống dịch vụ giám định 

chuyên nghiệp, tin cậy, hiệu quả, đáp ứng tốt hơn yêu cầu của khách hàng, qua đó 

nâng cao hiệu quả hoạt động và đem lại lợi ích thiết thực cho cổ đông. 



12 

Báo cáo trình ĐHĐCĐ năm 2026 

 

 

 

Trên đây là Báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025; nhiệm vụ và giải 

pháp thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 của Ban Giám đốc Công ty, 

kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 xem xét, cho ý kiến. 

Nơi nhận: GIÁM ĐỐC 

- Đảng uỷ, HĐQT, Ban KS; 

- GĐ, PGĐ, KTT; CĐ, TN, CCB Cty; 

- Các đơn vị trực thuộc; 

- Các cổ đông và đại diện cổ đông; 

- Lưu VP. 

 

 

Bùi Văn Mạnh 
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