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Kinh gui: Quj c6 d6ng C6ng ty cO phan Phin dam vi H6a ch6t Hi B6c

C6ng ty c6 phan Ph6n d4m vd H6a ctr6t Ud Bic tr6n trgng kinh mdi Quf 
"i5 

d6.rg

tl6n tham dU Dai hQi ddng cO d6ng thudng nihndm2026 cu thli nhu sau:

1. Thoi gian vh tlia tli6m:
Thoi gian: 8h30' ngdy 29 thilng 4 nlrn 2026 (D6n fidp vd ki6m ffa tu cdch c6 d6ng

theo ryy dlnh tir 7h30)
Dla tti6m: HOi truong tdng 3, Nhd kh6ch C6ng ty cO ph6n Phdn itam vd H6a ch6t Hd

Bic, duong TrAn Nguy€n Han, phudng Bic Giang, tinh B6c Ninh.

2. NQi dung tl4i hQi: Theo chuong trinh dinh kdm

3. Tni liQu phgc vg Dqi hQi: C6c tdi liQu phuc vu Dai hQi dC nghi Quj cd tt6ng

nghiOn cfu t4i dia chi website: www.damhabac.com.vn

4. D5i tuqng tham dg D4i hQi:

- Tfu ch cAc c6 d6ng s0 hiru c6 phin cta C6ng ty c6 phan Phen dam vd H6a ch6t Hd

Bic c6 t6n trong danh s6ch c6 tl6ng cta C6ng ty t4i ngdy 231312026 (ngdy chiit danh s6ch c6

d6ng huong quy6n tham dU Dai h0i) d6u c6 quy€n tham dU Dei hQi.

- Trudng hqp Quy c6 d6ng kh6ng c6 di6u kiQn tham dg Dai hQi c6 th€ iy quytin cho

c6 nh6n, t6 chtc kh6c tham dr,r vd bi6u quytlt t4i Dai hQi. ViQc riy quy€n ph6i lQp thanh van

bin theo quy dinh cria ph6p luflt vA ddn sg vd phAi n6u r5 t6n c6 dOtg riy quy6n; t€n c6

nhan, t6 chric duoc riy quy€n; s6 lugng cO phdn duqc ty quydry nQi dung riy quy6n; phpm

vi riy quy6n; thdi h4n riy quyiin; cht ky cria b6n riy quydn vd b6n tlugc iy quydn.

- Khi tham dU Quy c6 d6ng hoflc c6 nh6n, t6 chr?c ttugc riy quy6n vui ldng mang

theo Th6ng b6o ndy ctng vdi Gi6y ty quy€n <lti lem thri tuc rtAng ky tham du Dai hQi.

5. Xfc nh$n tham dg D4i hQi:

D6 c6ng t6c t6 chric Dai hQi dugc chu d6o, Quf c6 d6ng ho4c c6 nhan, tO chrlc dugc

riy quyen vui ldng xiic nhfln viQc tham dU Dai hoi trurfc th00' ngiry 231412026 bing c6ch

lien l4c, fax ho{c grii bin Gi6y xdc nhfn tham du Dai h0i/Gi6y riy quydn tham dU tlai hoi vA

dfa chi: Phdng T6 chrlc NhAn sy, C6ng ty c6 phAn PhAn tl4m vir H6a ctr6t Ue nic;
Duong Tr6n Nguy0n Hdn, phuong B6c Giang, tinh BicNinh.

Fax: 0204.3855018. 6ngNguy6n Dinh Ki€n, DT: 0982753666 ho4c BnNguy6n Thi

Thang, DT: 0366482677.
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G TRINHDAI Hor DONG co oONc THIJoNG NrnN NAwI zozo

6xc rv co pHAN puAN DAM vA uo.q. cuAr n.q, sAc

Khai mac 8h30' (<I6n ti0p, ki6m tra tu c6ch ci5 d6ng tt 7h30' ) ngiry 291412026

TAn nhd kh6ch Cdn co han PhAn tlam vd H6a chat Hi BdcJ

pxAx o*trt v
noa CIS0F

A

CONG TY

EA

c0 PHAN

NQi dung

7h30'-
8h30'

D6n tirip dai bi6u vi c6 d6ng; kirim tra tu c6ch c6 il6ng; ph6t th€ bi€u quyiit, phi6u biliu quytit

vi tdi liQu.

86o ciio k6t qua ki6m tra tu ciich cO d6ng8h30'

- Khai mac, Gidi thiQu Chri tQa D4i hQi

- Chir tga Dai hOi chi dinh Ban thu kj
- Gidi thigu vd bi6u quytit th6ng qua Ban kiiim phi6u ki6m Ban kitim tra, gi6m srit biliu quyiit

- Gidi thiQu vd bi6u quytlt th6ng qua chuong trinh vd Quy chi! t6 chric Dai hQi

- 86o crio k6t qua hopt tlQng cua HEQT
- Bilo c6o cria TGE vA ktlt qui SXKD ndm 2025 vi nhiQm vl,r nam 2026

- 86o c6o tdi chinh ndm 2025 cria C6ng ty dd duqc ki6m to6n

- 86o c6o k6t qui ho4t dQng cria Ban Kir3m sorit

- Td trinh cria BKS vd viQc lua chgn tlon v! kitim torin b6o c6o tii chinh nim2026

- Td trinh k6 ho4ch SXKD nam 2026

- Td trinh vti tht lao HQi d6ng Qu6n tri, Ban Kitim so6t Cdng ty ntm2026

- Td trinh vd viQc sria d6i, bO sung Di6u l0 T6 chr?c vd hoat ttQng cria C6ng ty

- Thdo lufln c6c Biio c6o vdL c6c Td trinh

D4i hQi bi6u quy5t:
- Thdng qua Biio c6o ho4t dQng cta HQi tl6ng qudn tr!

- Th6ng qua 86o cilo cria TGD vO klit qui SXKD ndm 2025 vit nhi€m vu ndm2026

- Th6ng qua 86o c6o tdi chinh nim2025 cta C6ng ty dE ttugc ki6m torin

- Th6ng qua 86o c6o hoat dQng crla BKS

- Th6ng qua td trinh cria BKS vii viQc lga chgn don vi kirim to6n biio c6o tiri chinh ndm2026

- Th6ng qua td trinh k6 ho4ch SXKD nam 2026

- Th6ng qua td trinh vd tht lao HQi d6ng Quin trf, Ban Ki6m sorit C6ng ty ndm2026.

- Th6ng qua td trinh vd vi6c sria a6i, tO sung Ei6u lQ T6 chrlc vir hoat dQng cia C6ng ty

nhi6m ki, 2026 - 2031
- ft Ongluu Quy ch6 bAu thanh vi6n HQi ddng quin tri vir Ban ki6m sorit

- Th6n! qua rOirinh th6ng qua dann sacn cZcimg vi6n tli biu vdo Hgi d6ng quan tri

uan v?r Ban ki6m so6t

tri, ki
kidnh

032 1h m 0) 26-soam ntkinA Bann uH dt eu'c hn na su (, qu o
em iltsoanu Ba anHn ondthu vleT e c a trlbcunh a o qTua trioTh6n IHDQq

- BAu thirnh vi6n H id
vd Ban ki6m sorit C6ng ty

Dai hQi nghi giii lao

- Thu kj trinh biy dg th6o Nghi quyiit, Bi€n bin Dai hQi
- Cdng bii ktit qua kiiim phitiu bau cu

- Dai hQi bi€u quytit th6ng qua Nghi quytit, Bi€n ban Dai hQi

86 m4c Dai hQi11h30'



CONG TY CO PHAN
rrrAxo4m vAnol cnAr uA nAc

cgxc uol xA upr cn0 xcnh vgr xnu
D$c l$p - Tg do - Hgnh phric

Bdc Ninh, ngdy 30 thdng 3 ndm 2026

rorniNn
V/v Th6ng qua Chuo'ng trinh vi Quy ch6 t6 chric DHDCD thudng ni6n

ndm2026 cfra C6ng ty c5 phln Phin tISm vi H6a ctr6t IIar n6c

Kinh trinh: Dqi hQi <lOng c6 aOng

- Cin ct Luft Doanh nghiQp si5 5912020/QHl4;

- Cdn cri Di6u lQ C6ng ty c6 phin Phan d4m vd H6a ch6t Ha eEc;

HQi ddng qu6n tri C6ng ty c6 phAn PhAn dam vd H6a ch6t Ua Bic kinh trinh

Dai hQi <Iiing c6 d6ng th6ng qua dU th6o chuong trinh vd Quy ch,5 t6 chric

DIIDCD thulng ni6n n6m 2026 ctr' C6ng ty c6 ph6n Phdn itpm vi H6a ctr6t Ua

B6c (c6 dg th6o Chuong trinh vir Quy ch5 itinh kdm).

Kinh d6 nghi Dai hQi d6ng 
"O 

dOng xem x6t, th6ng qua!
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coxc ry c6 pnAx ceNG HoA xA ngr cHU Ncni,r. vIET NAM
D0. IOp - Tu d, - H+rh ilf.
Bdc Ninh, ngdy j0 thdng 3 ndm 2026

pHAN vn noA cnAr HA BAc

QUY CHE
T6 chfc DAi hQi tldng c6 a6rrg thulng ni6n nim 2026

C6ng ty 
"6 

phAn Phffn d?m vir H6a ch5t Hi Bic

Chucrng I
NHITNG QUY DINH CHUNG

Didu 1. Ph4m vi 6p dUng

Quy chti ndy 5p dUng cho viQc tO chirc Dei hQi d6ng c6 d6ng thudrng ni6n ndm
2026 ctra Cdng ty c6 phan Phen dam vi H6a ch6t Hd Blc (sau d6y gai t5t ld COng ty).

Ei6u 2. Quy ch6 ndy quy dfnh cu th6 qryAn, nghia vp cria c6 d6ng vd cdc

b6n tham gia D4i hQi, di6u kiQn, thti thric ti6n hinh Dai hQi.

Didu 3. CO d6ng vir c5c b6n tham gia Dqi hQi c6 trdchnhiQm thgc hiQn theo
c6c quy dinh tai Quy chti ndy.

Chuong II
QUYEN VA NCni.l VU CUA CAC rrcU THAM GrA DAI HQI

Didu 4. Didu kiQn tham dg Dai hQi

^A, A -^TAt c6 c6c c6 d6ng so hiru cO phdn cria C6ng ty co t6n trong danh s6ch c6
tt6ng cira C6ng ? tai thoi ili6m ngdy 23 thang 3 ndm 2026 (ngdy ch6t danh s6ch cO

d6ng hucrng quyd, tham dg Dpi hQi) hoac c6 nh6n, tO chtic du-o. c riy quy6n hqp 19

dAu c6 quydn tham dU Dai hQi d6ng cO d6ttg thucmg ni6n ndm 2026.

Didu 5. Quydn, nghia vg cfra cO d6og khi tham dg Dai hQi

1. CO d6ng hoflc cdnhdn, t6 chric dugc ty quyAn khi d6n tham dU Dai hQi

cAn phii mang theo c6c gi6y to sau ddy:

a) Thu mdi tham dU Dai hQi do C6ng ty ph6t hanh (bin chfnh);

b) The cdn cu6c c6ng d6n ho{c HQ chi6u @An chfnh);

. c) Gi6y ty quy6n bin chinh (trucntg hcr,p dugc riy quyAn thXm du Dai hQi).

GiAy uy quy6n phii co cht ky ctra ngudi riy quy6n vd c6 nh6n, t6 chirc dugc gY

quyen.'Trucmg hqtp cO d6ng rry qryen ld ph6p ,narVtO chric thi vdn b6n ty quy6n

pf,ai A.rq. d6ng d5u cria ph6p nh6rVt6 chric vd c6 chfi ky cria ngudi dai diOn theo

ph6p luft cria ph6p nhailt6 chric d6.

Sau khi *u6t trinh cdc gi6y td n6u tr6n cho Ban thAm tra tu c6ch c6 d6ng, c6

d6ng hopc c6 nh6n, t6 chirc Ouqc riy quyAn d6n dg Dai hQi nhfln Th6 bi6u qry6t rd
,e uic, 3rl.t,rrl c6 d6ng h?a: 

?? 
nhdn,^!U ..n*:

dugc riy quy6n dU Dai hQi tucmg img v6i s6 c6 ph6n c6 quy6n bi6u quy6t md cO

d6ng do so hiru hoac tlai diqn.

ot/ rnAo



. 2. CO d6ng, ngudi tl3i di.Qn theo riy quyAn cira c6 d6ng ld t6 chric c6 th6 tryc
ti6p tham dU hSp, ty quy6n bdng vin bdn cho mQt ho{c mQt s6 c6 nhAn, t6 chtc
khric dU hqp.

. 3. CO d6ng tham dg Dai hQi khi mu6n ph6t bi6u f kit)n th6o luQn phdi dugc
sg d6ng yf cta Cht tga Dpi hQi; ph6t bi6u ngdn ggn vd tQp trung vdo nhtng nQi
dung cdn th6o luQn tai Dai hQi, pht hqp v6i nQi dung chu<rng trinh D4i hQi dd du-o. c
th6ng qua. Nhfrng 

"5n 
aA aa dugc c6 d6ng ph6t biiiu trudc thi kh6ng ph5t biiSu lap

lai d6 tr6nh trung l4p vd k6o ddi thoi gian Eai hQi. CO tlOng tham dg Dai hQi ctng
c6 th€ ghi f ki6n cria minh vdo phi€u g6p j chuydn cho Ban thu k)i D?i hQi.

4. Dugc bi6u quy6t l#rtchcic v5n d6 thuQc thAm quydn cria Dai hQi beng
hinh thric bi6u quy6t trgc ti6p tqi Eai hQi.

5. CO d6ng, ngudi d4i diQn cria cO dOng sau khi nghe b6o c6o c6cv6n aA can
th6ng qua sE ctng th6o luQn vi th6ng qua bdng hinh thric bi6u quy6t.

6. Trong thtri gian ti6n hanh Dai hQi, 96c cQ d6ng.ho4c cri nhAn, t6 chuc
dugc riy quy6n phdi tu6n thrl theo sg hucrng din, tti6u khi6n cria Chri tga; img xri
vdn minh, llch sg, kh6ng g6y m6t t 4t ry.

7. C6 d6ng ho{c cd nhdn, t6 chfc dugc riy quy6n d6n du Dai hQi sau khi D4i
hQi tl6 ktai m?c, sau khi dE hoan thdnh thri {rc ddng ky v6n dugc tham dU vd bi6u:.
quy6t cdc nQi dung con l4i theo chuong trinh cria Dai hQi. Trong trudng hqp ndy,
k6t qu6 oia cdc nQi dung di du-o. c bii5u quytit tru6c d6 kt6ng bi anh hudng.

Didu 6. Quydn, nghia vg cria Chfi tqa Dgi hQi

1. Chri tich HQi tl6ng qu6n tri C6ng ty ld Cht tga cta D4i hQi <I6ng c6 d6ng
theo. quy dinh cta Luflt Doanh nghiQp vd DiAu lQ C6ng. ty. Cht tqa D4i hQi dugc
quy6n chi dinh th6m mQt s6 thanh vi6n ctng tham gia di6u hdnh Dai hQi.

2. Nhi€m vq cta Chri tqa Dai hQi:

. a) Di6u hdnh Dai hQi theo dtng nQi dung.chucrng t+nh de tlugc Dqi hQi d6ng
c6 tl6ng th6ng qua. Ti6n hinh.c6c c6ng viQc cdn thiCt dC d6m b6o tr4t ty cria Dpi
hQi, ph6n 5nh tlugc mong mu6n cta da s6 c6 d6ng ho{c ngudi dai diQn tham dg
Dai hQi;

. b) Hy*g dfu c6 tl6ng vir c6 nh6n, ti5 chric duo. c riy quy€n th6o lufn c6c v6n
d€ thuQc th6m quy6n quy6t dinh cira Eai hQi;

c) Tri ldi nhftng cdu h6i do c6 d6ng, c6 nh6n, t6 chric tluoc riy quy6n dua ra;

d) Trinh dg th6o c6c nQi dung cAn thi6t dC dai hQi bi,5u quy6t th6ng qua;

. tl) C6c nhiQm vg kh6c theo quy dinh cria Lu{t Doanh nghiQp hiQn hdnh vd
Di€u lQ C6ng ty.

3. QuyAn cira Chri tqa D4i hqi:

a) Y€u cAu tit c6 ngudi du hsp chlu sg ki6m tra ho{c c6c biQn phrip an ninh
kh6c;

;.'
b) YCu cdu co quan c6 th6m quy6n duy tri trat tW cuQc ho.p; tryc xu6t nhimg

ngudi kh6ng tuAn thri quy6n <Ii6u hdnh cira Chri tga, 
"O 

y gay riii tr4t tg, ngin c6n



tiiin tritin binh thudng cria cuQc hgp ho4c kh6ng tudn thri c6c y6u cAu vA kitim tra
an ninh ra kh6i cuQc hgp Dai hQi d6ng c6 <I6ng;

c) Du-o. c quyAn hodn cuQc ho.p Eai hQi tt6ng c6 d6ng tI6 c6 dri sii ngudi ddng
ky d1r ho.p theo quy dinh tti5n mQt thoi tliiim kh6c ho{c thay eOi aia di6m hgp trong
trudng cric trudng hqp sau diy:

- Dia di€m hgp kh6ng c6 dri ch6.tg6l ttr4., tiQn cho t'5t ci ngudi dg ho.p;

- C5c phuong tiQn th6ng tin t4i tlfa dii5m hgp kh6ng d6m b6o cho c6 d6ng du
hgp tham gia, th6o luf,n vd bi6u quy6t;

- C6 ngudi dU hsp c6 hanh vi c6n trd, gdy r6i trQt tg, c6 nguy co lirm cho

cuQc ho.p kh6ng <Iugc ti6n hdnh mQt c6ch c6ng bdng vi hqp ph6p.

d) C6c quy6n kh6c theo quy dinh cria LuQt Doanh nghiQp vd Di6u lQ C6ng ty.

Didu 7. Quydn, nghia vg cria Ban ki6m tra tu cich 
"6 

a6ng

l. Ban ki6m tra tu cSch c6 ddng dU Dai hOi do HQi d6ng quan tri C6ng ty
quytit dinh.

2. Ban ki6m tra tu c6ch cO d6rg c6 nhiQm vu nh?n cbc gidy td cria c6 d6ng

hoflc c6 nh5n, t5 chric dugc riy quy6n d6n tham dU Dei hOi; ki6m tra tinh hqp ph6p

hqp lQ cira cic gi6ry,td tI6 vi aOi ctrirlu v6i danh s6ch cO d6ng c6 quy6n dg ho. p;

Ph6t tdi liQu, ThE bi6u quyi5t cho cO d6ng ho[c c5 nhan, tO chric tlugc riy quy6n; l4p

bi6n b6n vd b6o c6o tru6c Dgi hQi ktSt qu6 ki6m tra tu c6ch c6 eOng tru6c khi D4i
hQi chinh thric tlugc khai m4c.

Di6u 8. Quydn, nghia vg cria Ban thu kf Eli hQi

l. Ban thu lcf do Cht tsa Epi hQi chi tlinh.

2. Ban thu kf c6 nhiQm v9:

a) Ghi ch6p dAy dir, trung thgc c6c nQi dung cria Dai hQi;

b) H5 trq Chri tga pai hQi c6ng b6 du thAo nghi.quy6t, dg thio bi6n ban cria

Dai hQi vd th6 ngb6o y ki6n cira Cht tga gii d6n c6c c6 il6ng khi c6 y€u cAu;

c) Til5p nhdn phit5u d6ng g6p f kitin crla cO d6.rg.

Didu 9. Quydn, nghia vg cfra Ban ki6m phi6u ki6m Ban ki6m tra, gi6m

gi6m srit bi6u quytit

1. Ban ki6m phiiiu ki0m Ban kiiim tra, giirm s6t biiiu quylit do Dai hQi bAu

theo <16 nghi cria Chri tga Dai hQi.

2. Ban kii5m phi6u ki6m Ban ki6m r:a, gi6m s6t bi6u quyiSt c6 nhiQm vr;:

- Ki6m fia, gi6m s6t viec bleu quy61 cia cdc cO dOng hodc c6 nhdn, t5 chric

dugc riy quy€n ai5i vOl trmg v6n aA can Ul6u quyiit th6ng qua tpi D4i hQi;

- Ghi nhan kt|t qud bi,5u quyi5t theo timg nQi dung, b6o c5o ki5t qu6 cho Chri

tsa Dai hQi tl6 c6ng bii tru6c Dai hOi.

- Hu6ng d5n itai hoi c6ch thric b6 phiriu bau thlu:h vi6n HQi ddng quin tri,
ga" ki6- sodd,ing theo quy tlinh cria Luit Doanh nghiQp vd Di6u lQ C6ng ty;



- Ph6t vd thu trOi ptri6u bAu ct;

- Kii5m tra phiiiu bdu ct, ti5ng hqp kiit qu6 bAu cri, lQp bi€n bin kiilm phit5u

vd c6ng bi5 k,it qua bdu cri tru6c dai hQi.

3. Ban kiiSm.phii5u ki€m Ban ki6m tra, gi6'rn srit bi6u quy6t chiu tr6ch nhiQm

tru6c D4i hoi v6 k€t qui girim s6t viec bi6u quydt.

Chuong III
TIfN HANH D4.I HQI

Di6u 10. Didu kiQn ti6n hAnh Dai hQi

l..CuQc hqp D4i hQi tl6ng c6 d6ng thudng ni6n" n6m ZOJA Ayc,llC" har*
khi c6 si5 cO dOng dU hSp dai diQn tr6n 50%o t6ng s6 c6 phdn c6 quy€n bi6u quy6t

cta C6ng ty.

2. Truong hqp cuQc hgp lan thri nh6t kh6ng dri tti6u kiQn tiiln hanh theo quy

dlnh tAi khoin I Ei6u ndy thi dugc trigu tpp hop l6n thu hai trong thoi han ba muoi

ngdy, k6 tu ngdy du <linh hop lAn thu nh6t..Cu0c ho.p cria Dai hQi tl6ng c6 d6ng

trigu tqp 1an tlri hai dugc titin hdnh. khi c6 s6 c6 d6ng dU hSp dai dien it nhet 33%

t6ng s6 c6 phdn c6 quy6n bi6u quYdt.

3. Trudng hqp cuQc hgp triQu tQp lAn tht hai kh6ng, dri di6u kiQn tit5n hanh

theo quy dinh tai Urban Z Ei6u ndy thi du-o. c trigu tQp h'p l6n thft ba trong thdi han

hai muoi ngdy, k6 ttr ngdy drr tllnh hqp l6n thf hai. Trong trudng hgp niry, cuQc

hgp cta Dai hQi d6ng cd tl6ng.tlugc ti6n hdnh kh6ng phu thugc vio s6 c6 d6ng dg

hqp ve ri lQ si5 c6 phin c6 quydn bi6u qry6t 
"ta 

c6c c6 d6ng du hsp.

Didu 11. Tr$t tr; cf,a D3i hQi

1. Tdt cir cdc c6 d6ng, c6 nhAn, t6 chric dugc ty quy6n d6n tham dg Dai hQi

ph6i In m4c llch sg, t6n trgng ngi quy cta Dpi hQi.

2. Ng6i <tung vi tri ho{c khu vgc do Ban t6 chfc Dai hQi quy dlnh.

3. Kh6ng htt thu6c 15 trong phdng noi di6n ra Dei hQi.

4. Kh6ng n6i chuyQn ri6ng, kh6ng si dgng.diQn tho"ai di dQng trong thdi

gian diSn ra oaI n6i. DiQn ihoai aiaqne pt al auq"iit ho[c tI6 o crr6 dO im 14ng.

5. Tu6n tht sg di6u hirnh cria chri tga Dai hQi vh cric thdnh vi6n tham gia

<Ii6u hdnh chuong trinh Dei hoi.

Didu 12. Cich thrlc bi6u quy6t vir th6ng qua Nghi quv5t Dai hQi

l. Cric v6n d6 dua ra thdro lu{n tai Dai hQi sE dugc th6ng qua bingctrchllry y

kiiin bi6u quyet c':,a cO d6ng. M6i c6 d6ng hoqc cri nhAn, td chuc. tlai" diQn dugc 0y

quy6n sE dugc c6p \Ot Thd.bi€u quy*.trong d6 co ghi t6n, mi s6 bi€u quy6t vir s6

c6 phAn c6 quy6n bi6u quy6t.

2. Circhthric bi6u quytit t4i Dai h6i: C6 dOng ho{c c6 nhin, t6 chirc d4i diQn

dugc riy quy6n thgc hiQn viQc bi,iu quytit aC "fan thdnh" hoic "Khdng tdn thdnh"



ho.ac "KhOng c6 ! ki€n".*Ot v6n dC dugc n6u ra tqiD1ihQi bing cdchgio cao Th6
bi6u quytit hof,c d6nh d6u "X" vio 6 tuong img trong Phi6u bi6u quy6t, sau khi
bi6u quyi5th6t cdc nQi dung, cO aOng/eai diQn c6 d6ng bi6u quytit ky t6n vdo Phi6u
bi6u quy6t vd bo vdo hdm,phi6u, Ban ki6m phi.eu ki6m Ban ki6m tra, gi6m s5t bi6u
quy6t thu Phi6u bi6u quy6t ctra c6 d6ng il6 thdng kd k6t qu6. Khi bi6u quy6t, -Et
tru6c cta Th6 bi6u quytit (ghi md sO bi6u quytit) phii duqc gio cao hudrng vO phia
Chri tga Dai hQi.

3. Th6ng qua Nghf quyiSt cria Dpi hQi d6ng cO d6ng thucrng ni6n nim 2026:

C6c nQi dung ctra Epi hQi dugc th6ng qua khi duo. c s6 c6 d6ng dai diQn cho
itnh6ttrdn 50Yot6ng si5 phitiu bi6u quyiSt ctra tdt chc6 d6ng tham dg vd bi6u quytit
tpi cuQc hop t6n thanh.

Chuong fV
rcr rHUC DAI HQr

Di6u 13. Bi6n bf,n vir Nghi quyt6t cfra D4i hQi

1. Bi6n b6n vi Nghi qrytit cria Dpi hQi ph6i dugc lfp xong vd thdng qua t4i
Dai hQi tru6c khi bi5 m4c d4i hQi.

2. Bi6n b6n vd Nghi qrrytit cria Dpi hQi phii dugc luu trfr tpi try sd C6ng ty
c6 ph6n Phan dpm vd H6; cfrAt Ua Bic vd dugc gti d6n c6 d6ng th6ng qua

Website cria C6ng ty.

Didu 14. HiQu h;c thi hirnh cfra Quy chd

Quy chti ndy g6m 4 Chucrng vd 14 Didu, dugc gfri cung v6i c6c tdi lieu kh6c

cho c6.d6rg th6ng qua Website cria C6.ng P rd dyOc c6ng b6 c6ng khai tpi Dai hoi

ddng cd d6ng thuong ni6n ndm 2026 Atl UiCu quy6t th6ng qua.



CONGTYCoPHAN
PHAN DAM VA HOA CHAT HABAC

ceNG no.L xA ngr cntl Ncnin vlpr xau
D0. l4p - T,I do - H?oh ph,i.

Bdc Ninh, ngdy j0 ttuing 3 ndm 2026

BAo CAO CUA HQIDONG QUAN TRI
V6 t<5t qui thgc hiQn nhiQm vg nim 2025, nhiQm ky 2021-2026;

phuong hur6'ng, nhiQm vg nhiQm ky 2026-2031

Kinh trinh: Eai hQi a6ng cd tl6ng

HQi d6ng quan tri brlo crlo tru6c D4i hQi tl6ng c6 d6ng v6 k6t quA thUc hiQn

nhiQm vp ndm2025, nhiQm kj' 2021-2026 vd phuong hu6ng, nhiQm vp nhiQm k)
2026- 2031nhu sau:

r. KtT euA rHU. c HrEN NHrEM vrJ NAM 202s, NHrEM KV 2021-

20262

1. Nhin sU HQi tldng qu6n tri nhiQm ky 2021-20262

HQi d6ng qu6n tri C6ng ty C6 phin Phdn d4m vd Ho5 chdt Ua Bec nhiQm kj,
202l-2026 dugc D4i hQi d6ng c6 d6ng lAn dAu ngiry 27 thing4 ndm202l bAu g6m

c6 05 thdnh vi6n sau d6y:

Hg vir T6n Chrtc vg

1 NguySn Vdn ThiQu Thdnh vi6n IDQT cht tich IDQT

2 Nguy6n Dfc Ninh Thdnh vi6n IDQT

J Nguy6n Vin Dtng Thdnh vi6n IDQT

4 Ph4m Vin Trung Thanh vi6n IDQT

5 NguySn Phtng Hmg Thdnh vi6n IDQT

Trong nhiQm ki 202l-2026, Dai hQi d6ng c,5 d6ng dE mi6n nhiQm, bau bo

sung m6t sti *rann vi6n HQi <I6ng qu6n tr!, cp th6:

STT Nim Hg vh T6n

Biu/mi5n nhi6m

Thhnh vi6n
HDQT

HDQT biu
gifr chfc

1 2024 Nguy6n Dfc Ninh Mi6n nhi6m

1

STT HDQT biu gitt chrfrc



(KCfi24t412024) Nguy6n Phtng Hmg Mi6n nhiQm

Nguy6n Dinh H6ng Bdu

Nguy6n Tuy6n Anh BAu
TV dOc l4p

HDQT

HiQn nay, HQi d6ng qu6n tri Cdng ty c6 phAn PhAn dam vd Ho6 ctrSt Ha eic
:,

g6m c6 c6c thanh vi6n sau ddy:

STT
Hg vi T6n Chric vg

I Ong Nguy6n Vdn Thieu Cht tich HDQT

2 Ong Pham Vdn Trung TV. HEQT

J TV. HDQT

4 Ong Nguy6n Dinh H6ng TV. HDQT

5 Bd Nguy6n Tuytin Anh

2. Cic nghi qry6t, qoy6t dinh cfia HQi tldng quin tri di ban hinh:
Trong nhi6m ky 2021-2026, HQi d6ng quan tri C6ng ty <I5 titSn hiilh 62

phi6n hop, t6 chric l6y f ki6n cira ciic thdnh vi€n HQi d6ng quan tri 88 lin; ban

hdnh 73 nghfquyi5t, 192 qu,y}tdinh; sira d6i, b6 sung 35 quy chti, quy dfnh d6 qu6n

ly, chi d4o ho4t dQng cira C6ng ty trong cric linh vuc kh6c nhau (tirng nQi dung cg

th6 Hgi d6ng qu6n tr! dd brio c6o t1i cilc k! Dai hQi tl6ng c6 d6ng thudng ni6n cta
C6ng ty). Ri6ng ndm 2025,H0i d6ng quan tri tt6 ti6n hdnh 16 phi€n hgp, t6 chfc
l6y y kiiSn cria c6c thdnh vi6n HOi d6ng qu6n tri 7 lAn; ban hanh 20 nghi quyiit, 36

quy6t dlnh OC aieu chinh c6c m[t ho4t dQng cria C6ng ty, c6c v6n d€ chir y6u duqc
.:

tnong qua bao gom:

(C6 bdng chi fiet kim theo)

3. K6t qui c6ng tic quin l;f, chi tlgo cria HQi tldng qu6n tri:
Trong nhi€m kj,, c6ng tric quin lj, chi dao cria HQi d6ng quan tri lu6n tu6n

thri quy tlinh cira phrip lu4t, Di6u lQ COng ty vd Quy chi! hoqt d6ng cria HQi d6ng
qu6n tri; tri6n khai c6 hiQu qui c6c nghi quyi5t cria D4i hQi rl6ng c6 d6ng thuong
ni€n, t6n trgng vd dim bAo quy6n lgi cria c6 d6ng; thUc hiQn t6t c6c quy6n vd nghia
vg cta C6ng ty, th,5 hi6n trong c6c linh vuc chinh sau ddy:

a) Trong linh vqtc sdn xudt kinh doanh:

2

Ong Nguy6n V6n D[ng

TV. HDQT (TV d6c lAp HDQT)



Trong nhiQm ky 2021-2026, tinh hinh s6n xuSt kinh doanh cria C6ng ty c6

thuQn lgi cfing nhu nhi6u kh6, khdn th6ch thric, cg thti:

- Kh6 Khin:
+ Dich Covid-I9 btng ph6t vd diSn bii5n phric t4p tr6n thti gi6i vir trong nu6c

tir cu6i th6ng 4 ndm202l, trong d6 tinh Bic Giang (nay ld Bec Ninh) la tam ai,5m

cta dich g6y 6nh hu&ng chung tdi dcri s6ng kinh fl5 xd hQi vd tinh hinh SX-KD cta
c6c doanh nghipp.

+ Tinh hinh thdi ti5t mua, bdo, lt diSn ra U6t ttruong, phric t4p ldm anh
-thudng d6n vi6c cung ung vQt tu cho sAn xu6t, ti6u thg s6n phdm cria Cdng ty; d4c

biqt c6 thoi di6m C6ng ty gap sU c6 s6t dffi g6y ngtmg m6y ddi ngdy.

+ HC th6ng <IiQn ludi kh6ng r5n dinh anh hu0ng d6n phucmg thric s6n xu6t ve

kh6 ndng ch4y miry cria COng ty.

+ Gi6 than tr6n th6 gi6i vd trong nu6c ting m4nh vd tdng nhi6u 16n ldm ting
gi6 thinh sin xu6t cta COng ty; c6 thdi diCm TQp doirn than khoang san ViQt Nam

cung c6p kh6ng tlt theo nhu cAu ddng hj cria C6ng ty khilin tinh hinh san xu6t gpp

r6t nt lAu kh6 khan <I4c bipt trong ndm202l vit2022.

+ Do xung dQt Nga - Ukraina vd c6c di6m n6ng tr6n thiS gi6i ldm gian doqn
, i. ). '

chudi cung img todn cAu khi6n gi6 cd v$t tu, hirng h6a d6u vdLo tdng dQt bi6n ldm

tdng chi phi SX-I(D cta C6ng ty.

+ S6n xuAt lu6n trong tinh trqng thi6u lao il6ng, nhiAu cuong vi phii huy ttQng

th6m gid thoi gian ddi, s5 lao dQng tuy€n m6i kh6ng dri dC bO sung do ti6n luong
kt6ng h6p d6n, thu nh4p cria ngudi lao dQng 6 mfc th6p chua thu hrit vd git dugc

ngudi lao tlQng.

+ Gi6 b6n Ur6 vd NH: c6 thdi tli6m giAm m4nh vd duy tri 6 mfc th6p; c?nh

tranh gay git gita ciic don vf s6n xu6t trong nu6c vi sin phAm nh{p khAu ldm 6nh

huong d6n hiQu qui SXKD cira C6ng ty.

+ DAy chuydn sAn xu6t sau c6i t4o - md rQng <I5 van hdnh hon 10 ndm n6n c6

nhtng ph6t sinh vA thi6t bf ldm girin rtoqn san xu5t.

- Thu$n lgi:

+ DA 6n ti co c6u cira C6ng ty dE du-o. c Tht tucmg Chinh phri ph6 duyQt vdo
thing 1212023 giirp tdng hiQu qu6 SX-KD cira C6ng ty.

+ NgAn hang Ph6t tri6n Vi6t Nam x6a s5 ng lei tinh tr6n ng ldi chflm tri ph6t
sinh gitp t6ng hieu qui SX-KD cho C6ng ty.

+ Ki6n ngfi vA viQc dii5u chinh LuQt thui5 71 tt6 tlugc gi6i quytit vd dp dung
tt thring 7/2025 g6p phAn girip gi6m chi phi diu vdo cta C6ng ty, n6ng cao lgi th6
canh tranh so v6i hdng nh6p ktrdu.
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+ Qu6c hQi th6ng qua chinh s6ch gi6m 2% thuit GTGT trong ndm 2024 vir

ndm 2025 gop phAn gi6m chi phi cho c6c doanh nghiep.

Tru6c nlrin g kh6 khdn th6ch thric d6, HQi d6ng quin tri dd cirng Ban didu

hinh Cdng ty chu dQng nam b8t tinh hinh, chi dpo s6t sao, kip thoi didu chinh c6c

chi ti6u k6 hoach phu hqp v6i tinh hinh thpc t6, dua ru cdc dinh hucrng, chinh sSch

kinh doanh, thi trudng, s6n phAm clirng d8n, ctng voi truyAn th6ng dodn t<i5t ph6n

d6u vugt kh6 khdn cria tpp th6 c6n bQ c6ng nhdn vi6n C6ng ty vd sy ring hQ cria

Dpi ly bpn hdng, cira quy c6 il6ng ctA g6p phAn quan trgng dua COng ty ttmg bu6c

vugt qua kh6 khdn vd hodn thanh nhiOu chi ti6u chri y6u hdng ndm md Dai hQi

cl6ng cO d6rrg cria C6ng ty dd'dd ra, cp th6 nhu sau:

K6t qui hoSt tlQng sin xu6t kinh doanh giai tloSn 2021-20205

Trong nhiQm ky 2021-2026, cfing nhu ndm 2025 do C6ng ty v6n cdn l5 lu!
k6 n6n HQi d6ng quin tri kh6ng trinh DHDCD phuong 5n phdn ptrOi tqi nhuan.

b) Trong linh vyrc tdi ch[nh:

Trong nhiQm ky 2021-2026 vir ri6ng ndm 2025, tinh hinh tdi chinh c[ra C6ng
ty cdn gip r6tnhi6u kh6 khdn, cg th6:

- Trong giai do4n 202l-2025, c6ng ty cl6 tra ng vay dAu tu cho c6c Ngan
hdng dugc 6.284 tj'ddng (trong d6 VDB tr6 g6c duoc 2.694 tf d6ng vi tr6 15i vay
709 ty d6ng; aOi vOi ngdn h*g thuong mpi tri g5c dugc 2.413 t! d6ng ve tra lei
vay dugc 468 ty d6ng).

- Tinh hinh quin li tei sin: T6ng tdi sin cria C6ng ty tai ngay 3lll2l2}25 liL
5.786,2 tj' t16ng. Trong d6 tai sin ngin hpn ld 1.480,6 tf <l6ng vd tdi s6n dii han ld
4.305,5 tf d6ng.

4

TT Chi ti6u DVT 2021 2022 2023 2024 202s

1 2 3 4 5 6 7

1
Chi tiOu sin xudt

chinh

SAn lugng SX UrC tltn 287.249 333.508 391.174 397.658 384.626

S6n lugng NH: TP tdn 92.525 66.680 34.890 19.486 6.293

2 Chi ti6u tiOu thg

Sin luqng SX UrC tdn 3 r3.033 313.909 410.592 407.052 382.168

Sin luqng NH: TP tdn 92.508 66.680 34.890 19.486 6.293

3 T6ng doanh thu n, ding 4.518 6.484 4.435 4.466 4.354

4 Ltri nhuf,n sau thu6 rj'ding 6,251 1.779 858 6,8 10,85



- Tinh hinh c6ng ng phii thu: TOng nq ph6i thu t4i ngiy 31/1212025 lit
1.085,6 tf d6ng (trong d6 ng ph6i thu ngin h4n ld 344,8 tf tl6ng; nq phii thu ddi

hqn ld 740,8 tf d6ng).

+ Di5i v6i ng ph6i thu ngin h4n cria C6ng ty Cht yiiu ld phii thu cta kh6ch

hdng ph6t sinh do C6ng ty b6n hang vd cung c5p dlch vu. Oi5i vdi khoan no phii
thu cria C6ng ty Ngfi hodn ld 54 ti d6ng phrit sinh khi C6ng ty cung cAp <IiQn, nu6c

vd c6c dich vp khric trong giai doqn ch4y tht Dg in Chi tqo - Md rQng Nhir m5y,

do Dg an chua quy6t torin A-B n6n C6ng ty chua thu dugc khodn c6ng ng tr6n.

+ DOi vdi kho6n phii thu ddi hqn d6ng lrru f ld kho6n ng ph6i thu dOi vOi COng

Th6ng tu cira BQ Tdi chinh nhtmg Nhd thAu kh6ng d6ng y vi cho ring hqp d6ng

EPC ld t6ng gia c6 dinh.

+ Trich lQp ctrc kho6n dg phdng phii thu kh6 <Idi: C6ng ry da thyc hi6n trich
lQp dg phdng khodrn ng ph6t sinh aOi vOi C6ng ty Constrexim- Meco ld: 5,2 ty
-loong.

- Tinh hinh c6ng ns ph6i tr6: T6ng si5 ng phii tr6 d6n ngity 3l/l2l2025lir
5.154,5 tf d6ng (trong <16 ng phii trhnginhan ld 1.203,1 tj' tl6ng; ng ph6i tri ddi

h4n ld 3.95 1 ,4 t! d6ng).

- Khri ndng thanh to6n no cira doanh nghiQp: Tinh hinh tdi chinh cria C6ng
ty ndm 2025 tuy dd dugc cii thiQn, t6t hon c6c ndm tru6c, tuy nhi6n hQ si5 ttart
to6n no v6n cdn 0 mric th6p.

- Cdcblo c6o tiri chinh Quj, 06 thring, ndm tl6u duqc c6ng b6 th6ng tin theo

dung quy dinh hoic trinh D4i hQi d6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua.

HQi d6ng qu6Ln tri dd ban hdnh, sta d6i, b6 sung c6c quy ch5, quy tlinh d6

quan ly tdLi chinh, ki6m so6t chi phi, nhu: quy chti qu6n li tdi chinh, quy chii chi
,i

ti€u nQi b0, quy ch6 mua vQt tu, quy dinh mric dr,r trfi t6n kho t6i da, t6i thi6u vft tu
w... qua d6 tI6 han ch6 vd cit gi6m nhtng chi phi kh6ng hSp ly.

- Clcblo c6o tdi chinh Quy, 06 th6ng, hiurg ndm d6u dugc c6ng bi5 th6ng tin
theo dirng quy tlinh ho{c trinh Dai hQi dting c6 d6ng xem x6t th6ng qua.

c) Trong linh v4cc iliu tn xdy dyng:

Trong 05 ndm qua, Cdng ty d6 thyc hiQn c6c h4ng mgc, dU 5n d6u tu v6i gi6

tri d4t2l,7 tj'tl6ng, chri yt5u ld c5c h4ng mpc phpc vu cho s6n xu6t nhu:

- Dd thgc hiQn xong 20 du 5n dAu tu nhu: Dy 6n mua s8m thi6t bf ld nung;
m6y quang ph6; m6y photocopy; mua xe 6 tO 16 ch5 ng6i; xe ndng 3 t6n
KOMASU (02 chi6c); xe 6 t6 29 ch6 ng6i; xe 6 t6 tliQn Bus 1l ch5; M6y nghiCn

rung 3 c6i; xe 6 t6 7 ch5; hO th6ng quan tric m6i trudng tg d6ng, li6n tuc t?i qta 1a

tram xri lli nu6c thii A/O; m6y ph6n tich luu huj,nh trong than; Mriy ph6n tich
nhiQt luqng than; Xe xric lQt (dung tich giu - 0,167m3)...
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- C6 03 dr,r 6n dang tri6n khai thUc hiQn: fhi6t bi do n6ng ttQ ppm Oz; HQ
th6ng Robot x6p bao Ur6; Cdng trinh thu nOi luu huj,nh 657.

Ngodi ra C6ng ty ti6p tgc tQp trung vrio viQc gi6i quy5t nhirng t6n t4i cta Dg
rin cdi t4o - m0 rQng nhd m6y PhAn dgm Hd Bic.

ViQc tri6n khai thyc hi6n cric dr,r an ttAu tu x6y dpg duoc HQi d6ng quan tri
xem x6t, tl6nh gi6 mOt c6ch c6n trg.rg tru6c khi th6ng qua. H6i d6ng quan tri chi
quyct dinh deu tu doi v6i nhirng c6ng trinh, dg 6n thflt su cdn thi6t cho hoat dQng
s6n xuat kinh doanh cria c6ng ty, chinh vi v6y c6c c6ng trinh, du 6n khi hoan thenh
dua vdo sri dgng ddu mang lai hiQu qu6 kinh tC cao; trinh tU, thri tUc thgc hiQn tu6n
thri c6c quy dinh cria ph6p ludt hiQn hinh vd Quy ch5 qu6n lf diu tu xAy dpg do
H6i d6ng qu6n tri ban hrinh.

d) Trong linh vyc qudn tr! nQi bQ, t6 chthc b0 may qudn g':
- V6 c6ng t6c quan tri nQi bQ: C6c quy ch6, quy dinh, quyt5t dinh tti6u chinh

circ mf;thoat tl6ng cria C6ng ty ti6p tqc ttury. c rii so5t, sria d6i; Trong nhiQm kj n6m
202l-2026, HQi d6ng quin tri dd sria d6i, bO sung 35 quy ch5, quy dinh d6 qu6n lf,
chi dqo ho4t dQng cria C6ng ty trong c6c linh vuc kh6c nhau. HQi d6ng quan tri
ctng dd trinh Dai h6i rt6ng cO dOng th6ng qua quy ch6 n6i n6 v6 quin tri doanh

-l' , Inghiep vd sua doi, b6 sung Di6u lQ C6ng ty theo quy dinh cria phrip lu6t.

- VA ccy c6u t6 chirc, bQ m6y qu6n l;f : trong nhi6m kj,, bQ mriy quan lli cta
C6ng ty tir5p tuc dugc sip x6p, ki6n todn d6m b6o theo hu6ng tinh gon hcrn, n6ng
cao hiQu lyc, hi6u qu6, k6t qu6 cu th6:

+ Quy6t tlinh thdnh lap phdng K! thuft C6ng nghQ - An toi,n - M6i truong
(tr6n co sd hqp nhdt phdng KTCN vd phdng AT-MT);

+ Quy€t dinh thdnh l6p Xu&ng Ur6;

+ Quy6t dinh thdnh l{p Xuong Thanh phAm;

+ Quy6t dinh V/v thanh lQp Phdng K6 hopch vri DAu tu;
+ Quy.tt dinh V/v thinh l6p Phdng K! thu{t san xu6t ltr6n co s0 hqp nh6t

phdng KTCN-AT-MT vdphdng EDSX);
+ Quy6t dinh V/v thanh l6p phdng Co khi vd X6y dpg;
+ Quy6t dinh V/v gi6i th6 phdng DAu tu - XAy drmg;

Trong nim 2O25,HO| tl6ng quan tri dE ti6p tqc s6p x6p, ki6n todn, tinh ggn
b6 m6y, cu th6:

+ Quyi5t dinh DOi t6n phdng Co khi vd X6y dpg thanh phdng Co khi;
+ Quy6t dinh Hqp nh6t Van phdng C6ng ty v6i phdng Bio vQ euAn su git

nguy6n t6n Vdn phdng C6ng ty (vi6t tit ld VPCT);
+ Quy6t dinh Hqp nh6t thOng T6 chfc Nh6n su, phdng y ti5 git nguydn t6n

Phdng TO chric nh6n su (viiit tit ld TCNS).
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Ngay trong ddu ndm 2\26,Hiii d6ng quin tri c6ng ty 116 quyt5t [6t dAy manh
vi6c s6p x6p, ki6n toin, tinh gAn bQ mriy d6 n6ng cao hi6u qui trons c6ns tric di6u
hanh, cU th6:

+ Hqp nhdt phdng Co khi vd phdng Ei€n Eo Luong Tg d6ng h6a thdnh
phdng Co Di6n (vii5t t6t ld CE)

+ S6p nhap xudng Thdnh phAm vdo xudng Ur6 1vii5t t6t ld X.Ur6);

. + Hqp nh6t phOng K5 hopch vd DAu tu vd phdng Vflt tu V{n t6i thdnh phdng
Kti hoach - Vat tu (vi6t tit le KH-VT).

it) Trong tinh vyrc t6 chrhc ctin bQ, chinh stich tiin lrong:
V6 c6ng t6c t6 chrlc c6n bQ: trong nhiQm ky, HOi d6ng quan tri tld quyt5t

dinh c6c nQi dung quan trong li6n quan d6n c6ng tdc cdnb6, nhu:

- Hdng ndm thuc hiQn rd so6t quy hopch c6n b0 lenh il4o, qu6n l;f giai doan
2021-2026 vd giai doan giai dogn 2026-2031;

- S6 nhi6mlU6 nhi6m lai: T6ng gi6m d6c, c6c ph6 T6ng girim d6c, fC torin
tru&ng, Ngudi phq trSch qu6n tri C6ng ty vd ngudi tlai diQn phAn v6n cria C6ng ty
tai doanh nghiOp khric. Trinh tr,r, thri tuc dugc thgc hiQn tltng quy ch6 b6 nhi6m c6n
b0 do HQi d6ng quan tri ban hdnh nhu:

+ Quyt5t dinh BO nhiQm c6 thdi h4n 6ng Nguy6n Vin Dfing, Thdnh vi6n HQi
d6ng qu6n tri, Ph6 T6ng gi6m d6c C6ng ty git chric vu T6ng gi6m d6c C6ng ty k.5

tt ngdy 0111112024.

+ Quy5t dinh ve viQc nghi vi6c hu&ng cn6 AE nuu tri d6i voi 6ng Nguy6n
Dfc Ninh, T6ng gi6m dOc C6ng ty kcA tt ngdy 0l/l l/2024.

+ Quy6t dinh BO nhi6m c6 thoi hpn 6ng Nguy6n Dinh H6ng, Gi6m d6c
xu&ng Tao khi ki6m Trudng phdng K! thuQt Ban euan lj Dg rin C6i tao - Md rQng
Nhd m6y Phan dam Hd Bic git chric vu ph6 T6ng girim d6c c6ng ty co pnan lnan
d4m vd H6a ch5t Hd Bic.

+ Quy6t dinh 86 nhiQm lai 6ng pham Vdn Trung, sinh ngdy t2lt2/1967 giit
chric vr; Ph6 T6ng girim d6c c6ng ty c6 phan ph6n d4m vd H6a ctr6t rta eic kiitu
ngity I 4 I 1212025 d€n h€t ngiry 3 I I 1212029

+ Quyi5t dinh 86 nhi6m lai c6 thoi hqn 6ng L€ Anh Tudn gift chric vu K6
torin trudng C6ng ty C6 phan Ph6n tlam vd H6a cfr6t Ha Sic.

+ QuyCt dinh b6 nhiQm Ngudi phu trrich qurin tri C6ng ty OOi vOi 6ng Dqng
Xudn Thuj'- Ph6 Ch6nh Vin phdng.

Vd chinh s6ch ti6n luong: HQi tl6ng quan tri <td ban hanh euy ch5 ti6n
luong; rd so6t, sria d6i, bo sung thang bang luong c6ng ty ldm co s& cho vi6c chi
tra lucrng vd gi6i quy6t ch6 d6 cho ngudi lao dQng phtr hqp v6i quy tlinh cria ph6p
lu6t vd thgc tti hoqt d6ng cta C6ng ty.
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e) Trong linh vqc qudn g phdn vdn iliu tu tqi doanh nghiQp khdc:

- C6ng t6c qu6n ly phAn v6n cria C6ng ty dAu tu tpi doanh nghiQp kh6c dugc
chir trgng. H6i <I6ng qu6n tri C6ng ty dd ban hdnh Quy chiS quin lf ngudi d4i di6n
phAn v6n cta Cdng ty lirm ccr s0 cho viQc quin lj ph6n vi5n <Iiu tu t4i doanh nghiQp

kh6c; cri, ty quy€n nguoi d4i di6n phAn v5n cta C6ng ty tham gia HQi tl6ng quan
tri t4i doanh nghiCp c6 v6n dAu tu cira C6ng ty dr5 thay m{t C6ng ty thgc hi6n c6c

:, r- ,3,^ , iquyen, ngnla vu cua co oong gop von.

- Trong nhiQm kj, vir ndm 2O25,Hfi tl6ng quan tr! da tri6n khai c6ng t6c
ki6m tra, gi6m srit theo Quy ch6 qu6n llf ngudi tlai dign. Th6ng qua b6o c6o cta
ngudi d4i di6n, H6i ddng quan tri nim bit kip thdi tinh hinh hopt d6ng cria C6ng ty
con, COng ty li6n kiit vd chi d4o cho ngudi dai di6n hu6ng c6c C6ng ty di theo dinh
hu6ng md C6ng ty dd dA ra, qua d6 nAng cao hiQu qui c6ng t6c quin ly ngu6n v6n

, -:cria Cdng ty ddu tu ra ngodi doanh nghi6p.

- Ndm 2022, C6ng fy <td thgc hi6n chuyrin nhugng pnan tcrn v6n g6p cria
C6ng ty d6u tu tqi COng ty C6 phin H6a ch6t Htmg Phrit Hd Bic, kt5t qu6 tl6 brin
dugc 5.023.000 c6 phAn v6i s6 ti6n thu dugc 1d71,384 tf dOng.

HiQn tai, C6ng ty c6 2 khoan tIAu tu ddi hqn: dAu tu v6n vdo 01 C6ng ry li6n
t6t ta COng ty c6 phan Khi H6a l6ng Hd Bic voi si5 vr5n ld 8,6 tf <t6ng (chi6m36%
v6n di€u 1€) vd tliu tu vdo C6ng ty C6 phAn H6a ch6t Hmg phrit Hi B6c v6i s6

v6n 4 t! d6ng, t! lq s0 hiru 4,7%o v6n di6u lQ. Nim 2025, C6ng ty c6 phan Khi H6a
l6ng Hd Bic c6 loi nhupn tru6c thu6 dat 2,8 ty d6ng, dir ki6n chia ca ftc rcyo.

- Trong giai do4n 2021-2025, C6ng ty kh6ng phrit sinh dAu tu ra ngodi
doanh nghi6p.

fl Ki* qud thtTc hign nhiQm v1t riy quyin cua Dqi hQi iling c6 it6ng:
Trong nhi6m ky, HOi tldng qu6n tri dd thuc hiQn c6c nhiQm vg dugc riy

quy6n dfng theo nghi quy6t c,iu Dai h6i d6ng c6 ddng thudng ni6n, ri6ng ndm
2025,H}i d6ng quan tri dd quy5t <tnh nQi dung dugc riy quy6n sau:

Quy6t dinh h;a chon C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd Dlch vU tin hoc Moore
AISC thuc hi6n sorit x6t B6o crio tdi chinh 6 thdngvi ki6m to6n Bdo c6o tdi chinh
ndm2025 cria C6ng ty.

4. K5t qui c6ng tic gi6m s6t cta HQi tldng qu6n tri:
B6n c4nh c6ng trlc quin 11i, chi dao, ho4t dQng gidm s6t cia H6i ddng qu6n

tri d6i v6i Ban T6ng gi6m ddc vd c6c crin b6 quan ly kt6c cflng rluoc ting cudng,
dim b6o cho ho4t dQng cta C6ng ty tudn thri c5c quy dinh cira ph6p lu{t, Di6u lQ

C6ng ty, tri6n khai dring theo nghi quy6t cria D4i hQi d6ng cO dOng vd H6i d6ng
qu6n tri.
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Vi6c ki6m tra, gi6m s6t cta H6i tl6ng quan tri tlung thAm quy6n, kh6ng g6y
cin tr6, ch6ng ch6o d6n c6ng t6c di6u hdnh cira T6ng girim tt6c. rctit qui girim s6t
ctra HQi d6ng quin tri nhu sau:

a1 Ddi voi nan TOng gidm itic COng ty:

Nnm 2025 vd nhiQm ky 202l-2026, c6ng t6c tti6u hdnh cta Ban T6ng girim
d6c tld thuc hiQn dring theo ngh! quy6t cria Dai hQi d6ng c6 d6ng vd cta H6i rt6ng
qu6n tri dd d6 ra, tudn tht quy tlinh cria phSp lu{t, Didu lQ vd c6c quy ch6, quy tlinh
cria C6ng ty; trong thuc hi6n nhiQm vu lu6n thii hiQn tinh tnan tracfr nhi6m cao, tinh
ndng d6ng s6ng tao, dodn k6t ph6n <t6u vucrt qua kh6 khdn dri d4t ducr. c k6t qu6 cao
nh6t, cu th6:

- Ban T6ng girim d6c dd dua ra c6c co ch6, chinh s6ch kinh doanh, thi
trulng hgrp li, ttmg bu6c vugt kh6 kh6n th6ch thric, ccr b6n <I4t dugc c6c chi ti6u
md Dai h6i ddng cO dO.,g dd dA ra hdng ndm, thi trucrng trong di6m cta C6ng ty
ti6p tpc tluoc gift virng.

- S6n phAm cria C6ng ty 1u6n 6n dinh vd c6 ch6t luong cao, du_o. c ngudi sri
dqng trong vd ngodi nudc tin dtng.

- Vi6c tri6n khai cric nghi quyi5t, quy5t aion cria HQi <I6ng quan tri dugc Ban
T6ng gi6m d6c thyc hiQn nghi6m hic, c6 hiQu qu6.

- Tinh hinh tdi chinh, c6c khoin chi phi duoc Ban T6ng gi6m d6c ki6m sorit
t5t, kh6ng d6 xdy ra thi€t h+i cho C6ng ty.

- Thyc hiQn t6t chinh s6ch ti6n luong, thu&ng vir quan t6m d6n ttdi s6ng v6
nhi6u mdt cho ngudi lao d6ng; m6i trudng ldm viQc cria ngudi lao <IQng tiiip tuc
dugc cdi thiQn.

b) DAi vbi cdn bQ qudn ft ctic phbng, ilon v! tryc rhuQc:

- Lenh dao c6c phdng, <lon vi truc thu6c d6 thUc hiQn dAy dri chric trdch,
nhi6m vU, quy6n h4n ducrc giao; c6c nhi€m vu do T6ng gi6m d6c tri6n Lhai <t6u

duoc c5c phdng, don vi truc thu6c thUc hiQn t6t.

- T6p th6 ngudi lao dQng trong C6ng ty lu6n n6u cao tinh than doan ki5t, ttrUc
hiQn chri truong thuc henh ti6t ki6m, ch6ng l6ng phi; n5 luc ph6n d6u, vugt qua
moi kh6 khen de hoan thdnh nhi€m vu duqc giao, g6p phan vdo ktit qu6 chung cria
C6ng ty.

Q D6i voi ngwdi itgi tliQn phin vdn rgi doanh nghiQp khdc:
- Ngudi tlai di€n ph6n v5n cta c6ng ty dau tu tqi doanh nghi6p kh6c de tuan

thri c6c quy tlinh cria ph6p luQt, Ei6u 16 c6ng ry vd euy ch6 qu6n llf ngudi dai di6n
phan v6n ctia c6ng ty tai doanh nghiQp khric trong quii trinh thuc hiQn nhiQm vg.

- v6i vai trd ldnh rlpo C6ng ty con vdL c6ng ty li6n ki!t, ngudi dai di6n ph6n
v6n d5 lSnh dao c6ng ty con di dring tlinh hucrng md c6ng ty m9 da d6 ra, g6p



phAn vdo k6t quA chung cria C6ng ty C6 phan Phin dpm vir Ho6 ch6t fta Bic trong
nhi6u n6m qua vd ndm 2025.

5. K5t qun hoSt tlQng cta c6c thirnh vi6n HDQT:
Ndm 2025 vir trong nhiQm kj,, c6c thanh vi6n HQi tl6ng quan tri co ban tld

tham dr,r dAy ttt c5c cu6c hop cria HQi tl6ng qu6n tri, cho 1f ki6n b6ng vnn ban vi
cing th6ng qua c6c nghi quy6t, quy6t Ai*, cta HQi ddng quin tri voi tinh th6n
tr6ch nhi6m cao, vi loi ich cta ci5 d6ng vd sq ph6t tri6n bdn vfrng cria C6ng ty. B6n
canh vi6c hodn thdnh nhiQm vp chung cria HQi tl6ng quin tri, trmg thanh vi€n HQi
tt6ng qu6n tr! d5 hodn thanh nhi6m vU trong ttmg linh vuc dugc phdn cdng, cU th6:

- Ong Nguy6n Vdn ThiQu: tI5 hoan thanh chric tr6ch, nhiQm vg cria Chri tich
HQi d6ng quin tri:

+ T6 chric th6ng qua cdc ydnki6n dpi h6i, chri tri vd t6 chric thanh c6ng D4i
hQi d6ng cO dOng thudng ni6n hdng ndm cta C6ng ty.

+ Ldp chuong trinh, k6 hoach hoat dQng, t6 chric cdc phi6n hgp HQi d6ng
qu6n tri, l6y j ki6n thdnh vi6n HQi <l6ng qu6n tr! vd t6 chric th6ng qua c6c nghi
quy6t, quyrit dinh cta HQi tl6ng qurin tri.

+ Chi dao, girim s6t viQc thgc hiQn nghi quy6t c,iu HQi d6ng quan tri tr6n c6c
m[t ho4t d6ng cria C6ng ty.

+ T6 chuc rd so6t c6c quy ch6, quy tlinh cria C6ng ty; t6 chric tri6n khai c6ng
tdc cdnbQ d6m b6o ch6t lugng, dring quy trinh, quy tlinh cria phrip luQt.

+ Hodn thirnh cric nhiQm vu khric theo quy dinh cria ph6p lu4t vi Di6u 16

C6ng ty.

- 6ng Nguy6n Dtc Ninh (thanh vi6n rDeT tir ndm 202t d6n 24t4/2024,
TGD C6ng ty d5n ngdy 3ll1)l2)24) vd 6ng Nguy6n V6n Dflng, thanh vi6n HDeT,
(T6ng gi6m d6c tir ngdy 0l/l|l2)24 d6n nay), rld tryc tirip chi tlao viQc hoach dinh
cric chinh srich phdt tri€n, co ch6 chinh s6ch kinh doanh, chinh sdch san phAm,
ki€m so6t tdi chinh, chinh s6ch tidn luong, cdng t6c d6u tu c6 hiQu qu6; t6 chric
tri6n khai crlc nghi quy6t cta HQi d6ng qu6n tri, qu6n ly, girlrn s6t viQc thgc hi6n
c6c nghi quytit cta HQi d6ng quan tr! tr6n c6c mdt hopt d6ng; ctng Cht tich H6i
tl6ng qu6n tri tri6n khai c6ng tdc cin b6 vd hoan thdnh c6c nhi6m vr,r kh6c, g6p
phAn quan trgng viro k6t qu6 hoat d6ng cta C6ng ty trong nhiQm kj. virndm2025.

- Ong Pham Vdn Trung, thdnh vi6n H6i d6ng qu6n tri: V6i cuong vi thanh
vi€n H6i d6ng quan tri rtd ph6i hqp v6i T6ng gi6m d6c trong linh vr,rc DAu tu x6y
dpg; b6o vQ quAn sU; y tr5; ddi s6ng; vdn h6a, thi5 thao g6p ph6n quan tro.ng vdo
k6t qu6 hoat d6ng cria C6ng ty trong nhiQm k) vdndm2025.

. - Ong Nguy6n Dinh H6ng, Thanh vi6n HEeT (tt 24t4/2024 diin nay) tI6
phtii trqp v6i rdng gi6m ddc trong linh 4rc San xu6t crlc s6n phAm cia c6ng ty;
khoa hoc k! thuat - c6ng ngh6; sira chfta m6y m6c thi6t bi; s6ng ki6n; dinh mric
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kinh t6 - k! thuQt; lga chgn nha tnAu trong linh vgc: sira chta m6y m6c thiiSt bi,
mua s6m vft tu, hdng h6a vd dich vU; thi dua khen thudng; thanh tra; lao d6ng, ti6n
luong; c6ng t6c an todn vd m6i trudng; v6 sinh lao rlQng; phdng ch6ng ch6y n6;
phdng ch6ng b6o lUq c6ng t6c ddo tpo; ch6t luong san ph6m g6p phAn quan tro.ng
vdo kiit qu6 ho4t d6ng cria C6ng ty trong nhi6m kj, vd nim 2020.

- 6ng NguySn Phirng Htmg, Thdnh vi6n HEeT (tt n6m 2O2t d6n
241412024) da ph6i hqp v6i r6ng girim d6c trong c6ng tric t6 chfc, crin b6; c6ng
t6c lao dQng, ti6n luong; cric ch6 dQ chinh s6ch d6i v6i ngudi lao tl6ng trong c6ng
ty qua d6 g6p phAn tinh gon b6 m6y vd lao dQng.

- Bd Nguy6n Tuydn Anh - Thdnh vi6n FIDeT (tir ndm 241412024 diSn nay)
dd tich cuc tham gia viro c6ng t6c chi dao, girim s6t cria HQi d6ng qu6n tri; c6 nhiAu
y ki6n tl6ng g6p d€ cirng HQi d6ng quan tri th6ng qua nhidu v6n dd quan trgng, g6p
phAn vdo k6t qui hoat dQng cta C6ng ty trong nhiQm k!.

6. VA giao dlch gifra C6ng ty vtri nguli nQi bQ:

Trong nhiQm kj,vd n6m 2025,V,h6ng ph{it sinh giao dich gita C6ng ty v6i
ngudi nQi b9.

7. Va tht tao HDeT:
Trong nhi6m k,, H6i tl6ng qu6n tri tlugc c6ng ty chi tra tht lao theo mric dd

duoc Dai h6i d6ng c6 dOng thudng ni6n hdng n6m th6ng qua, cU th6 nhu sau:

Tri ndm 2021 - ndm2023

- Chrl tich HDQT: 4.000.000 d6ng/th6ng;

- Thanh vi€n HEQT: 3.000.000 d6ng/ngudi/thring.

Tt ndm 2024 - nay

+ Chri tich HDQT: 10.000.000 d6ng/thring;

+ Thdnh vi6n HEQT: 8.000.000 d6ng/ngudi/thrlng.

rr. pHrIoNG H[I6NG, NHrpM \.u NHrEM X* ZOZe_ZOltz

A- DtIBAo riNH niNn os NAu 16r:
l. Thuin lqi:
- Tinh hinh chung 5 ndm t6i s6 c6 thu{n loi do D6 6ntii co c6u dugc chinh

phri ph€ duyct n6n c6ng ty sE gi6m bot chi phi tai chinh do dugc trli ccy c6u no vd
\di vay n6n c6 th6 chir tlQng can tl6i dugc ddng ti6n tI6 duy tri s6n xu6t vd bii tri
ngu6n v6n tIAu tu cho ciic chuong trinh dg rin trgng di6m.

- Ludt thu6 GTGT sira a6i dua san phrim ph6n b6n vdo diQn chiu thu5 GTGT
5% sE gitp giim g6nh nqng chi phi cho doanh nghiCp ph6n b6n vd trng sric c4nh
tranh v6i hdng nh6p khAu.
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- Thucrng hi6u vd uy tin cria "D4m Hd Bic" tiiip tuc dugc bd con n6ng dan
trong nu6c tin dtng, ring h6.

, r : l"l$ th6ng kh6ch hang truy€n th6ng lu6n s6t crffi ctng C6ng ty s€ g6p
phan gtup Cong ry vuqr qua kh6 khdn th6ch thric.

- tinh than tlodn kiit th6ng nhdt, ph6n a6u vugr qua kh6 khnn, th6ch thric cria
tap the lanh dao, qu6n lf vd ngudi lao tlQng trong C6ng ty, cing sU quan t6m, girip
ttd cta ciic co quan, ban ngirnh, sE ring h6 cria qu;i co a6ng sE g6p ph6n quan trong
vrio viQc thgc hiQn c6c muc ti6u, nhiQm vu cria c6ng ty trong nhiQm k) 2026-203l.

2.Kh6 khin, thrlch thric:

Ndm n6m t6i, tinh hinh hoat tlQng cta C6ng ty sE grp nhi6u Lh6 k*r6n thrich
thuc, d6 ld:

1. Nhu cAu Ur€ trong nu6c titip tuc spt gi6m do cric lopi ph6n b6n khric thay
thc, do 6p dung ti6n b6 ky thuat trong tr6ng trgt, do diQn tich canh t6c ngdy mQt thu
hep vd do chuy6n dich co c6u kinh t6 cria Nhd nu6c, trong khi d6 ngu6ncung trong
nu6c tir 4 nhd m6y ti6p tuc du thiia n6n su cqnh tranh gifra c6c don vi trong nu6c
ngdy cang kn6c liQt cd v6 gi6 brin vd chinh s6ch b6n hang.

2. DIm srin xu6t tir than ti6p tuc gap b6t lgi trong viQc c4nh tranh v6i d4m
s6n xu6t tu khi do gi6 nguyon nhi€n li6u tIAu vdo, chi phi v6 xri ly m6i truong v6i
c6c ch6t thhi rin, ctr6t tnai khi vd xri lli ngu6n nu6c.

3. Tinh hinh tdi chinh cta c6ng ty d6 duo.c cii thi6n c6i thi6n so v6i giai
doqn202l-2026,tluy nhi6n ddng ti6n cho srln xu6t v6n cdn kh6 kh[n.

4. Do ldn s6ng chuy6n dich diu tu nu6c ngoii vdo rtia ban d6n d6n qr c4nh
tranh quy6t li6t v6 ngu6n nh6n lyc gita cric doanh nghi€p, tinh tr4ng thiiiu lao <Igng
ngdy cdng trim trong hcrn do lao d6ng hi€n tai chuy6n vi6c, lao tlQng tuy6n m6i
kh6ng dri vd kh6ng kip ddo tao.

D6 ld nhirng kh6 khdn, rh6ch thric nhrmg cflng li co hQi dti COng ry c6 th6
nghiCn cfu ra sAn ph6m m6i ti6p tuc git virng vi cring c6 thi trudng g6p phan
ndng cao hi6u qu6 srin xu6t kinh doanh trong nhfrng n6m ti6p theo.

B. DINH HTIdNG PHAT TRrfN GrAr DOAN 2026_2031:

Cfc chi ti6u cht y6u cta K6 ho4ch SXKD ndm2026

TT Chi ti6u DVT K5 holch SXKD
ndm2026

1
Giri trf s6n xu6t c6ng nghiOp (theo
giri thuc tti) Tr.d 4.846.458

T6ng doanh thu Tr.tI 4.875.374
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TT Chi ti6u
K5 ho4ch SXKD

nim2026

2 Sin luo. ng sdn xu6t

T6n 448.430

3 S6n lugng ti6u thu

Ur6 Tan 448.000

4 T6ng gi6 tri DTXD Tr.d 6.620

5 T6ng giri tri sria chta l6n Tr.d 100.187

6 Lao dQng vd ti6n luong

T6ng s6 lao dQng vd Ban diAu

hanh
Nguoi t.334

T6ng qu! tiAn lu<rng ngudi lao

d6ng vd Ban diAu hdnh
Tr.d 288.t44

7 Loi nhudn Tr.d 242.036

C. NHIPM VU CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2026YLI\HIDM
KY 2026-2031:

L Ting cudng c6ng t6c qu6n l1i, chi d4o, girim s6t hoat dQng cria C6ng ty
tr6n moi linh vuc; d6m b6o thgc hiQn c6 hiQu qu6 Nghi quy6t cria Dai hQi d6ng c6
d6ng thudng ni€n hdng nam.

2. Tqp trung th6o gd kh6 kh6n, vu6ng mic trong viQc quy5t to6n Dg rln c6i
tqo - m0 r6ng nhd mrly PhAn dam Hd B6c;

3. Tdng cudng c6ng t6c ki6m tra, gi6m srit tinh hinh tdi chinh cta C6ng ty, rd
soiit va cit gi6m cdc nQi dung, c6c khoan chi ti€u kh6ng hqp lj nhim tiiit gi6m chi
phi, giim giri thdnh, nAng cao sric c4nh tranh tr6n thi trudng.

4. Tdng cudng kitim tra, girim srit c6ng t6c qu6n lj v6n dAu tu cria C6ng ty
tpi doanh nghiCp kh6c;

5. Gi6m s6t vd chi d4o Ban di6u hanh s6n xu6t d6m b6o an todn, 6n dinh v6i
phs t6i cao, hieu qudL vd thgc hiQn d6ng bQ cdc giiti ph6p nhim ti6t gi6m chi phi,
dinh mric ti6u hao g6p phdn ting hi6u quri s6n xudt kinh doanh;

6. Git virng thi truong truyAn th6ng vd md r6ng ph6t tri6n thi trudng, d6y
m4nh ti6u thu Ur6 nguydn li6u vd Ur6 cao c6p vd ti6u thu NH3 l6ng; ti6p tpc nghidn
criu s6n phriLm m6i c6 tinh ch6t kh6c biet nhem t6ng s6n luong ti6u thu vd tdng hi6u
quri kinh doanh;

t3

DVT

Ur6



7. Ti6p tuc hodn thiQn c6c quy ch6, quy dinh ldm c<y sd cho c6ng t6c chi dao
di6u hdnh vd qu6n ly tr6n c6c m{t hopt d6ng cria C6ng ty d6 tdng cudrng c6ng tric
quAn ly, gihm chi phi, dac biQt ld vQt tu dAu vdo cho s6n xu6t;

S. TiCp tuc t6i 
"o 

cau, t6 chric lai s6n *u6t ,d quin lf s6n xu6t theo hudrng
tinh ggn, gi6m dAu moi truc thu6c, ndng cao hiQu luc, hiQu qua hoat d0ng;

9. TEng cudng c6ng t6c ddo t4o, thgc hi6n rd so6t lai quy hopch c6n bO de
ddo tpo, b6i dudng b6 sung il6i ngfi c6 ch6t luqng khi c6n;

10. N0ng dAn ti6n lucrng cria ngudi lao dQng theo m{t bdng chung cta khu
vuc trong cdc ndm ti6p theo nhim d6m b6o cloi s6ng vd gifi dugc ngudi lao dQng
ti6p tuc ldm vi6c tai C6ng ty.

Tr6n ddy ld bilo cilo cria H6i d6ng quin tri v6 k6t qu6 thtrc hi6n nhiQm vp
ndm2025, nhi6m ky 2021-2026 vA phucrng hu6ng, nhiQm vu ndm 2026, nhiQm k)
2026-2031.

Xin b6o c6o tru6c Dpi hQi d6ng c6 d6ng.

TrAn trgng c5m crn!

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;

- Luu VT, HEQT.

TM. H oONc euAN rRI
TICH

Nguy6n Vin ThiQu

HA BAC

pxAx onm v
HOA CHAT

CONG TY
CO PHAN

t4



Nghi quy6UQry5t apt cfia HQi tldng quin trindm2025

STT
Nghf quy6t/

Quy5t ointr
Ngiy NQi dung

TY IC

th6ng
qua

I. Nghiquy6t

1 02arQ-HEQT 0610t/2025

1. Phe duyQt B0 <I!nh mric k! thuft chinh
thuc n[m 2025, t4m thiti ndm 2026.

2. Phd duyQt k6 ho4ch sria chta l6n nim
2025.

3. Ph€ duy6t k6 hoach Ddu tu xdy dpg
nim2025.

4. PhO duyQt Kti hopch mua sim vdt tu,
hdng h6a ndm2025.

5. PhO duyQt K6 ho4ch mua s6m dich vr,r

nim2025.

6. PhC duydt k6 hoach lao <l6ng, titin luong
ntm2025.

7. Th6ng qua kti ho4ch SX- KD qu! I nam
2025.

8. Th6ng qua vC vi6c chi nh6n dip c6c
ngdy 16, t6t cho Ngudi lao itQng vd hach
to6n vdo chi phi sin xu6t kinh doanh n6m
2025.

9. Th6ng qua 86o c6o ki6m toiin n6i b6
ndm 2024 do C6ng ty TNHH HSng ki6m
todn AASC lflp

10. Phe duyQt k6 hoach ki6m to6n nQi b6
ndm2025

I l. Thilng ntr6t tiilp tuc hSp t6c vi ky hqp
d6ng hgrp tric kinh doanh vdi C6ng ty
TNHH Rugu - Nu6c giii khet HaBa.

12. Th6ng qua ciic nQi dung cta hqp d6ng
mua b6n san phAm nlm 2025 vdi C6ng ty
CO pnan kfri ho5 l6ng Hd B6c.

13. Th6ng qua hqp dting giao dfch giira
Cdng ty c6 ph6n Phdn dpm vd H6a chSt
Hn B6c vdi C6ng ty c6 phAn Xu6t ntr{p
khdu Hd Anh.

100%

15



STT
si6 Ngtrl quy6v
quy6t apn

NQi dung
ri l0

th6ng
qua

2 13iNQ-HDQT 2612t2025

l. Ph€ duyQt quytit torin Qu! ti6n luong

thqc hiQn cta ngudi lao ttQng vd Qu! ti6n

luong, tht lao thuc hiQn cta Nguoi quan

ly Cdng ty nilm2024.

2. Th6ng nh6t thanh ly, nhuqng bdn tdi

san cti dinh ld xe 6 t6 HUYNDAI dAu k6o

ro mo6c 98C - 10392 + Bi6n ki6m sorit

dAu kdo ro mo6c 98R - 0l14.

r00%

J 14NQ-HDQT 261212025

Th6ng nhit ngdy ddng ky cuOi cirng l{p
danh s6ch 

"i5 
d6ng c6 quytin tham dy D4i

hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2025

ldngdy 241312025

t00%

4 23i}{Q-HEQT 021412025

l. Th6ng nh6t thdi gian t6 chric DHDCD
thuong ni6n Cdng ty ntrn 2025 vdo ngdy

2st4t202s.

2. Th6ng qua dq th6o Chuong trinh hgp

DHDCD thudng ni6n ntur,2025.

3. Th6ng qua dq thio Quy ch6 t6 chric

DHDCD thudng ni6n ndm2025.

4. Th6ng qua dg th6o Quy chti bAu cri b6

sung Ki6m so6t vi€n C6ng ty cd phin
Phdn tlqm vd H6a ctr6t Ua Bic nhiQm kj
2021-2026.

5. Thdng qua Thdng b6o vA viQc bAu cri

b6 sung Ki6m sorit vi6n C6ng ty c6 phAn

Phdn dpm vd H6a ch6t He Bic nhiQm kj
2021-2026.

6. Th6ng qua Hudng d6n ttA cri, rmg cri b6
sung Ki6m sodt vi6n Cdng ty c6 phdn

Ph6n d4m vd H6a ch6t Ud B6c nhiQm kj
2021-2026.

7. Thting nhSt thanh lQp Ban ki6m tra tu
c6ch cd tl6ng tham dg DHDCD thuong
ni6n ndm 2025.

8. Th6ng qua c6c v6n kiQn trinh DHDCD
thudng ni€n n5m 2025, cp th6:

t6

Ngnv

t00%



STT
Nghi quy5t/

Quy5t ointr
Ngnv NQi dung

ri te

thdng
qua

- 86o c6o cria HQi tl quan tri vC k6t
qui thgc hiQn nhiQm vv nilm 2024;
phuong hudng, nhiQm vnndm2025;

- 86o c6o cria T6ng gi6m d6c ve ktlt qua

SXKD n[m 2024, nhiQm vq trgng tdm

nFm2025;

- Td trinh vt, K6 ho4ch SXKD nim 2025;

- Td trinh vtj mtc tht lao nlm 2025 c:iua

HQi d6ng quan tri vir Ban Kiiim so6t;

- Td trinh v€ viQc mi6n nhiQm Ki6m so6t

vi6n C6ng ty nhiQm ki 2021 - 2026.

9. Th6ng qua k6 ho4ch SX- KD quf II
ndm2025.

10. ChAp thuan de Ngudi d4i diQn phin
v6n cria C6ng ty t4i C6ng ty c6 phAn Khi
h6a l6ng Hd B6c biiiu quyt5t th6ng qua t4i
cuQc hop DHDCD nlm 2025, cU thti:

- B6o c6o c6o tdi chinh ndm2024 tl6 tluoc
ki6m torin.

- K6 ho4ch kinh doanh ndm2025.

- Phdn phtii loi nhuQn ciuandm2024.

- K6 ho4ch tht lao cria HEQT, Ban ki€m
soiri.ndm2025.

- Ti6p tqc gidi thi6u bd Nguy6n Thi MQng

Dung vd 6ng D4ng Xu6n Thty d6

DHDCD Cdng ty c6 phdn khi h6a 16ng Hd
Blc bdu ldm Thdnh vi6n HEQT nhiQm kj
2025-2030.

- Tiiip tsc gi6i thieu bd Nguy6n Thi MQng

Dung d6 HDQT C6ng ty cO phdn khi h6a

l6ng Hd Bic bAu git chric Chi tich
HDQT.

- TiiSp tuc gi6i thiQu bd Ph4m Thi Hanh <t6

DHDCD C6ng ty c6 phAn khi h6a l6ng Hd
B6c bAu hm Thdnh vi6n Ban kitim sorlt

nhiQm kj 2025-2030.

t7



STT
s6 Ng4 quy6u

Quy5t ainl Ngnv NQi dung
ri le

th6ng
qua

5 35^{Q-HEQT 24t412025

Gi6i thiQu nh6n sr. bAu b6 sung Ki6m so6t

vi6n C6ng ty nhiQm ky 2021-2026:

1. Th6ng nh6t sO luqng Ki.im sodt vi6n
cAn bAu b6 sung: 01 ngudi

2. Th6ng nh6t gioi thi€u nhdn ss d6 b6u

b6 sung Ki6m so6t vi6n C6ng ty nhiQm k)
202l-2026 aOl vOi bd Hoang Thf Linh
Giang.

t00%

6 36ArQ-HDQT 2414t2025

1. Thdng ntr6t UO nhi6m 6ng Th6n Trgng
Duong - Ph6 gi6m d6c, php tr6ch xu&ng

Am6ni6c gifi chric ru Girim ddc d6c

xu&ng Am6ni6c.

2. Thiing nhdt phd duyQt kii ho4ch dodn rti
c6ng t6c nudc ngoiri vd dodn nudc ngodi
vdo ldm viQc t4i C6ng ty ndm 2025 bao
g6m 03 dodn ra nudc ngodi vd 03 rtodn

nu6c ngodi vdo ldm viQc t4i C0ng ty.

l00o/o

7 3gAJQ-HDQT 25141202s Th6ng nh6t aC f6ng girim ddc C6ng ty 100%

18

- Titip tpc gi6i thiQu bir Ph4m Thi Hanh tt6

Ban kiiSm so6t COng ty c6 phAn khi h6a

l6ng Hd Bic bAu gitr chric Tru&ng Ban
kiiSm so6t nhiQm ky 2025-2030.

I 1. Th6ng qua Td trinh s6 cria T6ng gi6m

d6c Cdng ty vO viQc thanh ly L6 vdt tu,
thi.it bi thu hoi tu vipc th6o do tdi san c6

dinh.

12. Vti c6ng t6c c6n b6:

- Thilng ntr6t chri truong bO nhiQm Gi6m
<t6c xudng Amdni6c tt ngudn nhdn sg t4i

ch6, trong danh s6ch quy ho4ch cria Cdng
fy giai tlopn 2021-2026.

- Thdng nh6t giao nhi6m vp cho 6ng V6
An Giang - Ph6 gi6m d6c xu<rng Than

Phq tr6ch xu&ng Than kii ttr ngny

0U51202s.



STT
sti Ngtri quy6t/
quy6t alnn

Ngnv NQi dung
Tv le
th6ng
qua

8 47/I\{Q-HDQT tU6t202s

1. Th6ng qua b6n dinh gil, nhfln xdt tl6i
v6i 6ng L€ Anh Tu6n K6 to6n trucnrg

Cdng ty.

2. B6 sung C6ng ty TNHH MTV Anh
Tu6n NB vdo danh srlch don vi tham gia

i ..
cung cap than c6m 5a.l cho lo hoi NhiQt

DiQn.

3. Thdng nh6t tcipn todn HQi il6ng giri
ki€m HQi <t6ng thAm dinh vd T6 thAm dinh
trong linh v.uc dU rin dAu tu.

4. VA mua NH:

- Th6ng nh6t cfui tru<rng mua NH3 sin
xu6t urc.

- Giao T6ng gi6m d6c C6ng ty ddm ph6n
tr.uc ti6p vdi don vi c6 ngu6n NH3 la
C6ng ty c6 phAn DAP - Vinachem, dim
bho giit mua NH3 silt vdi gi6 thi truong.

- Giao TOng gi6m rl6c Cdng ty mua NH3
sin xu6t Ur6 tr6n nguy€n tic dim bio s6n

xu6t 6n tllnh, ch6t lugrng sin phAm d6p

tmg th! trudng vd c6 hiQu qui kinh t6.

t00%

9 42ArQ-HEQr r017 t202s

1. Th6ng qua k6 hopch SX- KD quj III
ndm2025 vdi mQt s6 chi ti€u chinh.

2. Th6ng qua Td trinh sd 768/TTr-DHB
ngiry 171612025 cria T6ng gi6m d6c C6ng
ty Ylv ph6 duyQt chuyiSn bu6c dU 6n dAu

tu HQ th6ng robot x6p bao Ur€.

3. Th6ng qua Td trinh s6 45O/TTr-EHB
ngiry l0l4l2\25 cria T6ng gi6m rttic Cdng
ty V/v ph6 duyQt Biio ciio kinh ttl k! thuat
dW 5n dAu tu HQ th6ng robot xi5p bao Ur6.

4. Thdng qua Td trinh s6 469ITTr-DHB

100%

t9

giao nhiQm vp cho 6ng Hd Xudn H6n ldm
Tro lf T6ng girim d5c, mtic luong tuong
ducrng cta Tru&ng phdng, ng4ch lucrng

QLz, dugc b6o luu 06 thrlng luong hiQn

hucrng



STT
i5 xgtrl quyeV

Quyiit olntr
Ngi,y NQi dung

ry le
th6ng
qua

ty V/v ph6 duygt K6 hoach lua chon nhd

thAu dg rin dAu tu HQ thi5ng robot x6p bao
UrO.

5. Th6ng nh6t sria tt6i, b6 sung Quy chti
quan lf c6n bQ.

6. Chuytin linh vgc cdng t6c k! thu6t xdy
dgng cria cria phong Co khi vd XAy dpg
vd phdng Kd ho4ch vd DAu tu vA d6i ten le
phong Co khi vd giii nguy6n t6n phdng Kti
hoach vd Diu tu.

7. HSp nh6t Phdng T6 chric Nh6n sg,
phdng Y t6 gifi nguy€n t6n Phdng Td chric
nhdn su (vit5t t6t la TCNS).

8. Hqp nh6t Ven phdng C6ng ty v6i phdng
Bio vQ Qudn su git nguy€n t6n Vin
phdng C6ng ty lviiit t6t ld VICT).
9. Thdng nh6t chrl truong b6 nhiQm Gi6m
d6c xu&ng Than ttr ngu6n nh6n sg t4i ch6,
trong danh s6ch quy ho4ch cria Cdng ty
giai tloan 2021-2026.

ngiry 14/4/2025 cta T ng gi6m

61n{Q-HDQT 2317 /2025

1. Th6ng qua chri truong tri6n khai quy
trinh b6 nhiQm l4i fe torin truong C6ng ty
dOi vdi 6ng Ld Anh Tu6n.

2. PhC duyQt danh srich quy ho4ch c6n bQ

lSnh tl4o COng ty giai <lo4n 2021-2026
(sau rd soiit ndm2025).

3. PhO duyQt danh s6ch quy ho4ch ciin b6
l6nh d4o C6ng ty giai rtopn 2026-2031
(sau rd sorit ndm2025).

4. Th6ng ntr6t UO sung khoin 3, Di6u l8
trong Quy ch6 quan l! tdi chinh, Ban
hdnh theo Quytit <tinh sO OfleO-tlOef,
ngdy 30 thring 06 ndm 2023 cria HQi <t6ng
qu6n tr!.

5. PhC duyQt dU torin chi phi tu vdn l6p
86o c6o kinh t6 ky thu6,t - Du rin dAu tu

20

10.

Cdng

100%



STT
Nghi quytitl

Quy6t ainn
Ngi,y NQi dung

ryrc
thdng
qua

xdy dpg c6ng trinh thu
657 voigirl tr! ld 321.360.375 rl6ng

6. PhC duyQt kti ho4ch ltra chgn nhd tu v6n
tu lfp Biio ciio kinh t6 k! thuft - Dy 6n

dAu tu xdy dpg c6ng trinh thu h6i luu
huj,nh 657.

7. Th6ng nh6t thay OOi ttrOi gian thrc hi6n
sria chta dg kitin th6ng 9/2025 vdo dqt
ngtmg mriy clQt xu6t theng 712025.

luu huj,nh

11 74NQ-HDQr 2618t2025

Th6ng qua d6nh giii, nhfn x6t rt6i v6i 6ng
Ph4m Vdn Trung - Ph6 TOng gi6m rtdc

C6ng ty
t00%

t2 7sA\rQ-HDQT 26181202s

1. Th6ng ntr6t UO nhiQm c6 thoi hpn 6ng
VO An Giang - Ph6 Gi6m cl6c, php triich
xu&ng Than gitr chfc v.u Girim d6c xucmg
Than.

2. PhC duyQt dinh bi6n crin b0 tt cdp ph6

Trunng phong vd tucrng duong tr& l6n cria
Cdng ty.

3. Th6ng nhdt iilinh gid, x€p lopi c6ng t6c
Ngucri quin ly doanh nghiQp nim2024.
4. Th6ng nh6t riy quy6n cho T6ng giim
ddc C6ng ty quyiit ilinh mQt s6 nQi dung
cdng viQc ctia dU 6n dAu tu hQ th6ng robot
x6p bao Ur€.

5. Th6ng nh6t mtic chi phu c6p tr6ch
nhi€m c6ng vigc AOi vOi cuong vi phu

trrich cdng t6c y t6 tuong duong v6i cuong
vi "T6 trudng T6 ph6p ch6,, lA 720.OOO

cldng/thring.

6. Thdng qua nQi dung sria d6i, b6 sung
dg th6o Quy chtl ptrOi frqrp gita D6ng ty -
H$i tl6ng qu6n tri - Tdng girim it6c C6ng
ty

100%

13 8OarQ-HDQT 1st9t2025
B6 thdicolai LCnhi0m han Anh6rg

frTu6n chric toiinK6gl vu C6ngtru&ng ty
C6 Phdn H6avaphin dam HAchSt B[c,

t00%

2t



Nghf quy6t/
quy6t apn Ngnv NQi dung

ri te

thdng
qua

Thdi h4n git chric vu: 05 nf,m,

2419t2025

tir ngdy

14 13/10t2025

1. Thdng qua kti ho4ch SX- KD quf IV
ndm2025 vdi mQt s6 chi ti6u chinh.

2.Thttngnfr6t t6 sung dinh mfc than c6m
4b.l cho ld hoi 130 t6nltr xu&ng NhiCt vao
B0 dinh mric k! thuflt chinh thr?c ndm
2025, tqm thdi nam 2026 vli gi6 tri ttfnh
mric b[ng 145,0 kg than cho sin xu6t 0l
t6n hoi nu6c 3,82Mpa

3. Ch6p thudn viQc tam dinh chi c6ng viQc

diAu hdnh d6i vOi 6ng Doan Quang Hirng,
Gi6m ttdc xu&ng Tao khi trong thdi gian
xem x6t xu lli vi ph4m k! luft lao dQng

v6i thdi gian kh6ng qu6 l5 ngdy.

4. Giao 6ng Nguy6n Dinh Hdng, ph6

T6ng girim d6c C6ng ty ki6m nhiQm phq
trrich didu hdnh xu6ng Tao khi

100%

15 85AIQ-HDQr 13n0/2025
Thdng nh6t tri6n khai quy trinh b6 nhiem
lai c6 thdi han Ph6 T6ng gi6m d6c C6ng
ty ddi vdi 6ng Ph4m Vdn Trung

100%

t6 94NQ-HDQT 03111t2025

l. Thdng nh6t kh6ng U6 ntriQm l4i chfc vr,r

Truong phdng KTTKTC, rl6ng thdi b6
nhiQm git chr?c vu Ph6 Truong phdng
KTTKTC AOi vOi Ua Le Thi Tan Hoa. kri
tu ngdy 0110112026.

2. Thdng nh6t giao 6ng LC Anh fu6n - fi5
todn tru&ng Cdng ty ki6m nhi6m chuc vg
TruOngphdng KTTKTC.

3. Thdng nh6t cho th6i giii chric vp Girim
d6c xu&ng Tao khi, d6ng thdi b6 nhiQm
git chr?c lu Ph6 Girim d6c xuong Tao khi
d6i vdi Ong Eodn Quang Htng.
4. Th6ng nh6t giao 6ng Nguy6n Dinh
H6ng, Ph6 T6ng gi6m d6c C6ng ty ki6m
nhi€m Gi6m il6c xu&ng T4o khi kii ttr
ngiry 0311112025.

t00%
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84/NQ-HDQT



STT
quy6t apn Ngiv NQi dung

Ti IE

th6ng
qua

HOi <t6ng quan tri, T6ng girim rtiic C6ng ty
ki6m Gi6m tt6c Ban quan lf Du 6n c6i t4o
- md rQng Nhd m6y Phdn d4m Ha Bic k6
tt ngdy 0lllll2025.
6. Giao 6ng Pham Vin Trung thdnh vi6n
HQi d6ng quin trl, Ph6 T6ng gi6m d6c
C6ng ty ki6m Ph6 Girim d6c Ban quan lf
Dg rin c6i t4o - m& rQng Nhd m6y ph6n

d4m Hi B6c k6 tu ngdy Otfit/2025.
7. Th6ng nh6t sr?a d6i, bO sung euy cht!
quin ly bdn hang

5. Giao 6ng Nguy Vdn Dfrng thanh vi6n

t7 101/NQ-HDQT 0t/1212025

Th6ng nh6t U6 nfripm lai 6ng pham V6n
Trung, sinh ngiry 1211211967 git chr?c vu
Ph6 T6ng girim d6c C6ng ty C6 phdn
Phdn <t4m vd H6a ch6t Hd Bic k6 ttr ngdy
l4ll2l2\25 dtSn htit ngdy 3tlt2t2}2g

rc0%

18 105^{Q-HDQT 02112t2025

1. Th6ng nh5t phuong rin thuc hign quy
trinh 6y phi6u thdm dd tin nhi6m phUc vU
c6ng t6c m nfripm l4i crin bQ c6c don vi
tryc thu6c.

2. Th6ng qua vi€c di6u tlQng, U6 ntriQm
Girim d6c xu&ng Tao khi d6i vdi 6ng
Duong S6ng Quy6n.

3. Thting ntr6t d€ Ong Nguy6n Dinh Hdng,
Ph6 T6ng gi6m d6c C6ng ty th6i ki6m
nhi6m Gi6m ddc xuong T4o khi k6 tt khi
b6 nhiQm Gi6m it6c xu<rng T4o khi.

4. Th6ng nhAt sria d6i, U6 sung euy ch6
qudn lyi c6n bQ.

t00%

t9 110AIQ-HDQT ts/1212025

l. Th6ng ntrAt tCt qu6 xtip loai Tflp th6
HQi <Idng quan tri: Hodn thanh nhi6m ru.
2. Th6ng qua chri truong tritin khai quy
trinh b6 nhi6m l4i c6 thdi h4n dOi vdi cric
c6n bQ tt6n thdi di6m xem xdt b6 nhi€m lai
kC tu ngdy 0l/Otl2OZ6.

100%

23

Nghiquyi6ti



Nghi quy6t/

Quy6t agnn
Ngdv

ri re

th6ng
qua

20 112ArQ-HDQT 23t12/2025
t b6 nhiQm l4i c6 thdi han diliTh6ng nh6

100%

. Quy5t alnn

I 03/QD-HDQT
06t01/2025

dfnh chi cho Ngudi lao dQng vd
hpch toiin vdo chi phi sin xu6t kinh doanh
nim2025 nhdn dlp c6c ngdy 16, ttit.

Quy6t

r00%

2
06/01/2025

dinh Ph6 duyQt BQ <tinh mric k!
thuat chinh thr?c n6m 2025, t4m thdi n5m
2026.

Quyt5t

t00%

3
06t0v2025 tlinh Phd duyQt ki5 hoach ki6m torin

n$i bg ndm 2025.

Quy6t
t00%

4 06/QD-HDQT
06/0t/2025

xAy dgng ndm2025.
Quyi5t

t00%

5 07lQD-HDQT 06/0t/202s quyet Ai

ti6n luon
nh PhC duyQt K6 hoach lao dQng,

gnirn2025. t00%

6 08/QD-HDQT
06101/2025 dfnh PhC duyQt Ki5 ho4ch mua sim

dich vg nim 2025.
Quytit

t00%

7 09/QD-HDQT
06/0U2025 quy6t Oinl PhO duyQt K6 hoach sr?a chra

16nndm2025. 100%

8 rO/QD-HEQT
06101t2025 dinh PhC duyQt K6 hoach mua sim

vet tu, hdng h6anim2025.
Quyiit

l00o/o

rs/QD-rrDQT 26/2/2025

Quyi5t

100%

10 l6lQD-HDQ'I

Quy6t dinh Thanh ly, nhuong b6n tdi san
c6 dinh le xe 6 t6 HUYNDAI d6u kdo ro
mo6c 98C - 10392 + Bi€n kiiSm sorit <liu
kdo ro mo6c 98R - 0l14.

100%

1t 30/QD-HDQT 02/4/2025 dinh thdnh ldp Ban kii5m tra tu ciich
c6 d6ng ndm2025
Quyr5t

100%

t2 37lQD-HDQT 24t4/2025 dinh Ph€ duy6t ki! ho4ch <toan rti
c6ng tiic nudc ngodi vd dodn nudc

quy6t

ngodi
100%

24

STT NQi dung

vdi cric c6n bg <Itin thdi di6m xem x6t b6
nhiQm l4i kii tu ngdy OU0U2O26

04/QD-HDQT

0s/QD-HDQT

dinh Ph€ duyQt Kti hoach D6u tu

9

tllnh PhC duyQt quyiit torin eu! ti6n
luong thuc hiQn cta ngudi lao dQng vd
Qu! ti6n luong, tht lao thgc hiQn cria
Ngudi quan lj C6ng ty ndm2024.

2612t202s



STT
Nghi quy6t/

Quyiit ainn
Ngnv NQi dung

TT IE

th6ng
qua

vdo lim viQc t4i C6ng ty ndm 2025 bao
g6m 03 dodn ra nudc ngodi vd 03 dodn
nudc ngodi vdo lim viQc tgi Cdng ty

13 42/QE-HDQr 03161202s
Quytlt dinh Sria OOi, UO sung euy chti x6y
dpng, quin l;i, sri dgng cric qu! do crin bQ

c6ng nh6n vi€n C6ng ty <t6ng g6p.
t00%

t4 48/QD-HDQr 0t/7 t202s
Quy6t dfnh cr? crin bQ tham gia Dodn c6ng
tiic nu6c ngodi (Trung Qu6c) v6i 6ng
Nguy6n Dinh H6ng

l00o/o

15 s3lQD-HDQr t0t7 t2025
dinh sria OOi, U6 sung Quy ch6 qu6n

ly cin b0 cria C6ng ty Cd phAn ph6n dam
vd H6a ch6t Ha gic

Quy6t

t00%

t6 s4lQD-HDQT 10t7 t2025

tlinh Ph6 duyQt chuyi5n budc dAu tu
tt giai do4n "chuan bi dAu tu" sang giai
do4n "thgc hiQn dAu tu" eOi vOi dU rln dAu

tu HQ th6ng robot x6p bao Ur€

Quyi5t

100%

t7 sslQD-HDQr t0/7/2025
Quy6t dinh PhC duyQt Biio ciio kinh t6 ky
thu4t Dg 6n dAu tu HQ th6ng robot x6p
bao UrC

100%

18 s6IQD-HDQr 10t7/2025
ilinh PhC duyQt Kti ho4ch lya chgn

nhd thiu dy 6n dAu tu HQ th6ng robot x6p
bao UrO

Quy6t

r00%

t9 s7/QE-HDQr t6/7t202s
ctinh D6i t6n phong Co khi vd X6yQuy6t

100%

20 s8/QE-HDQr 16t7 t2025
itlnh Hqp nh5t Van phdng C6ng ty

v6i phong 86o v0 Qu6n sg gitr nguyCn t6n
Vdn phong C6ng ty (virit thttavpcT)

Quytlt

rc0%

2t selQD-HDQr 16t7 t2025
ctinh Hqp ntr6t Phong T6 chric

Nhdn sU, phdng Y t6 gift nguyCn t6n
Phdng T6 chric nh6n sg 1vi6t tit le TCNS)

Quytlt

100%

22 63IQD-HDQr tlinh bO sung, sria d6i Quy ch6 quin
ly tdi chfnh
Quytit

t00%

23 64lQD-HDQT 23/7t2025
Quyi5t ttinh

v6n lap Brlo
-loau tu xay

Ph€ duyQt dg toiin chi phi tu
crio kinh tti ty thuft - Du iln
dUng c6ng trinh thu hdi luu

t00%

25

dUng thAnh phong Co khf

23t7t2025



STT Ngny NQi dung

huj,nh 657

24 6slQD-HDQT

dinl PhC duyQt danh s6ch quy
hoach cdn bQ lanh d4o C6ng ty giai rloan
2021-2026 vd giai doan 2026-2031 (sau rit
so6t, b6 sung nim 2025)

Quy6t

100%

25 66lQD-HDQT 25t7 t2025
Quy6t dinh Ban hanh kdm chuc n[ng,
nhiQm vr,r, quydn hpn cria phong Kti ho4ch
vd DAu tu

100%

26 76lQD-HDQT 27/8/2025 Ngudi qu6n l1i doanh nghiQp ndm 2024tai
C6ng ty

Quytit

l00o/n

77lQD-HDQT 27/8/2025
dinh Ph€ duyet dinh bi6n crin b6 ttr

c5p Ph6 Tru&ng phdng vd tuong duong
trd l6n cria Cdng ty

Quyiit

100%

28 78lQD-HDQT 27/812025

dinh Uy quyAn cho T6ng gi6m d6c
C6ng ty quytlt dinh mQt s6 n6i dung c6ng
vi€c cta dy rln diu tu hC th6ng robot x6p
bao UrO

Quyi5t

100%

29 7glQD-HDQT 27/8/2025
Quytit d
vlec oot

te

Inh chi phu c5p trrich nhi6m c6ng
vdi cuong vi Phg tr6ch c6ng t6c y 100%

30 8r/QD-HDQT 22/9t202s

quy6t a;nrr 86 nhiQm I
Le Anh Tudn git chr?c

C6ng ty Cd phAn phdn

ai c6 thdi hqn 6ng
vp K6 to6n tru&ng
dam vd H6a ch6t

Hd Bic

100%

3l 13il0/2025

t dinh b6 sung rlinh mric than ciim
4b.1 cho ld hoi 130 t6nlh xuong NhiQt vio
86 dinh mric k! thuat chinh thric nim
2025, t4m thdi nim 2026 v6i gi6 tri dinh
mirc bing 145,0 kg than cho s6n xu6t 0l
t6n hoi nudc 3,82 Mpa

Qry6

t00%

32 95/QD-HDQT 03/tt/2025

Quytit
thdnh

di5c C

Dr,r rin cii t4o - md rQn

rlinh Giao dng Nguy6n V[n Dfing
vi6n HQi ddng quin tri, T6ng girim
6ng ty ki6m Gi6m <I6c Ban qu6n ly

g Nhd m6y Phdn

100%

Nghi quy6t/

Quy5t apt
ri le

th6ng
qua

23/7 t2025

dinh DAnh gi6, xdp loai c6ng t6c

27

86/QD-HDQT

26



STT
sii xgtri quytitl

Quy6t ainn
Ngiv NQi dung

Tv le
thdng
qua

d4m Hd Bic kC tri ngdy 0l/11/2025

JJ e6lQD-HEQT 0311U2025

Quytit tllnh Giao 6ng Phpm Vdn Trung
thAnh vi6n HQi ctdng quan tri, Ph6 T6ng
giim cttic Cdng ty ki6m Ph6 Girlm rt6c

Ban quan ly DU 6n chi t4o - m0 rQng Nhd
mdy Phdn dAm Ha B6c kC tt ngay
0t/tt/202s

100%

34 97IQD-HDQr r0/rU202s
Quytit dfnh Ban hinh Quy chti qu6n l1f brin

hdng cria C6ng ty C6 phAn Phdn d4m vd
Ho6 ch6t Hd B6c

100%

35 102/QD-HDQT 0U1212025

Quyt5t dinh BO nhigm l4i 6ng Ph4m Vin
Trung, sinh ngdy 12112/1967 gif chric vp
Ph6 Tdng gi6m dtic C6ng ty CO phan

Phan d4m vd H6a ch6t Hd Bic kd tt ngdy
1411212025 cl6n hiSt ngdy 3l/12/2029

100%

36 106/QD-HDQT 09n2t2025
Quy6t dinh Ban hdnh Quy chti quan l!, cin
b0 cria C6ng ty Cd phdn Phdn d4m vd H6a
ch6t Ha gic

100%

27



c6Nc rv co PnAx
rHAN o4u vA noA csAr nA nAc

ceNG uoa xA ngl cuir Ncnin vIET NAM

DQc l6P - Tr1 do - H4nh Phtic

Bdc Ninh, ngdY . . thdng ."' ndm 2026

BAo cAo E+I IrQI DoNG co DONG TITUoNG NrtN NAU zozo

Vi t5t qui SX-KD nirm2025,nhiQm vg trqng t6m nim2026

r. KfT QUA sx-IoNAM2o2s

c6p vQttu, hang h6a; diqn 1u6i c6 lirc dao dQng'

2. Kiit qui ho4t tlQng SX-KD vtfi mQt s6 chi ti6u chinh

1. Ddnh gi6 tinh hinh

- ThuQn lqi:
+ Luft thu6 GTGT sa +ZtZoz+tqHl5 c6 hiQu luc tu ngiy 0ll7.l'925,,theo

d6 mflt hang ph6n b6n dugc dua vio dt5i tuqng chiu thuiii GTGT v6i thu€ su6t 5%

g6p ph6n ldm tdng hiQu qu6 SX-KD cria C6ng ty'

+ Thi trudng ph6n b6n diSn bii5n tich cgc, gi6 b6n Ur6 cao hon-so.Y6i *3
2024. Trongl1ti gi6 NH: duy tri d mric th6p tcc tir aau nim tuy nhi6n d6 dio chi6u

vd tdng trd l4i trong quY IY12025.

- Khd khdn:

+ Tinh hinh dia chinh tri th6 gi6i ti€p tuc diSn bi6n phric t4p vd kh6 ludng

vii cdc cu6c xung dQt khu vgc k6o dii gita Nga - Ukraine, gifia Israel - I11' {o.a
Ki, - Iran. cune voi chinh s6ch thu5 quan cta M! v6i c6c-nu6c t6c ilQng d6n tinh

irii,r, r.i*',a,IfiiJ t.i, *a hQi tr6n th6 gi6i vd anhhuong d6n hoat dQng SXKD cta

c6c doanh nghiQp.

+ c6ng tiic s6n xu5t kh6ng thu6n lgi do nhirng di6n bi6nth6 lyong v6 m6y

m6c, thi6i Li".riu aay chuydn sau hon 10 n6m di vdo hoat dQng' C0ng ty phii

ng#e *ay sria cttra aai 
"iay. 

aC xu lf, khic phsc sg c6 ldm gi6m qu! thdi gian

ri, 
"i6t 

ra sirn luong so v6i kii ho4ch ndm'

+ Tinh hinh tiCu thq gap nhiAu kh6 k}En do C6ng ty phii ngrmg mE sfta

chta klr6ng c6 hang Uan trorlg rhOi ditim vdo vu ti6u thq. Khi d6y chuy6n ch4y l4i

mily, nhu ciu phan b6n gi6m do dd vdo giai doan tr6i vg'

+ Thdi ti6t mua, bao, l[ diSn bir5n t6t ttruong 6nh hu&ng toi tii5n tl6 cung

Thqc hiQn nim 2025

o

ssr/1
ndm

2024

SSKI/

ndm

@
Thqc hiQn

K6 ho4ch

ETIDCD
giao nim

2025

DVTChi ti6uTT

91,699,563,764T! tl6ngNQp ngin srichI
t02,391,64.260,84.651Gi6 tri SXCN (Gi6 TT)II
96,55944.353,14.607T6ng doanh thuIII



Iv HiQu qui SX-KD Tf d6ng t23,3 10,9 8 8 15 8,6

v Sin luqng sin xuit

450.000 396.522 88 I 9r,3

I Ur6 390.430 384.626 98,5 96,7

2 NH3 thuong phdm 32.000 6.293 19,7 32,3

3 Di€n san xu6t Mw.h 146.810 13 8.817 94,6 103,6

VI Sin luong tiOu thg

Sdn lugng quy d6i ra UrO TAn 445.556 393.093 88,2 89,2

1 Ur0 Tdn 390.000 3 82.168 93,9

2 NH: thuong phAm 32.000 19,7 32,3

* DANH GIA CHTING: M4c dt ho4t dQng SX-KD gap nhiAu kh6 khen

thrich thirc do sg c5 rA ttri6t bi phai dimg m6y ddi ngdy ldm gi6m s6n lugng san

xuAt - ti6u thU nhrmg v6i sg l6nh rl4o, chi d4o sAu s6t, kip thoi cua.Ban l{nh <I1o

ctrng v6i su ddng ldng, nb lgc cira todn th€ CBCNV, C6ng ty dd c6 gdng khic phgc

ttrO-tnan, kh6i phUclai s,in xu6t trong thdi gian scnn nftSt va duy tri ch4y m6y 6n

dinh trone nhirne thane cu6i nem ZOIS, tt5ifrqp gi6i ph6p mua them NHr d6 san

*uat U.c ifta,n aat s6n-lugng srln xu6t cao nh6t, v6i co c6u san phAm hqp lf, d6p

tmg ti5t th! trudng, ctng v6i gi6i ph6p, chinh s6ch brin hdng linh ho4t, b6m s6t thi

tru"ong aC aAy -ant r* lugng ti6u thu trong giai doan tr6i vp; dim b6o tr6 ng c6c

"ga" 
"nang au, ai, b6m s6t dd 6n t6i co c6u, ttry" hiqn ttit cdng t6c sira chta m6y

-7. ,r,iAiui aa- uao cho sin xu6t. Hgat dQng SX-KD. ndrn 2025 ti6p tr,rc c6 hiQu

qu6 vd lir nnm thir 5 c6 ldi li6n ti5p ki5 tir nem 2021, gj"n luong vir thu nhQp dugc

dim bdo girip ngudi lao dQng y€n tAm ldm viQc tpi C6ng ty'

3. C6ng t6c quin t{ ti6t giim chi Phf

Ndm 2025, C6ng ty de ti.5t giam chi phi dugc 68.f! d6ng, trong d6: fiiSt giam

dinh mric ti6u hao nguy6n vat liQu so vdi tlinh mric k6 ho4ch thgc hi€n dugc 48 fi
a[nn, ti6t eiam chi iti trong c6ng t6c lga chgn nhd thAu c6 ndm 2025 thuc hiqn

a"oi'zo tl,iong so vdi gi6 g'Oi ti,Iu dugc duyQt, g6p phnn ning cao hiQu qu6 SX-

KD cho C6ng ty.

4. D6nh gi6 c6ng t6c didu hinh SX-KD

4.1. C6ng tic tlidu hhnh sin xuAt, quin lf vflt tu thiSt bi

Ndm 2025, c6ng t6c diau hdnh s6.n xu6t cria c6ng tgap nhGu kh6 khSn do

nhfrng di6n biiin i<trO tiong 
"C 

m6y m6c thi6t b! t6c dQng diin tre th6ne ddV chul€n.

C6nity tl6 phAi ngung m6y 2 thing<16 xri Iy, khic phuc sg c6tr6p lanh c6ng doan

pf.arify ktrOne khi lem giim.qu! thAi gian vd san luqnq san-x-ua1'Jru6.1nhirng ktr6

i,ta, t.ong cdng t6c san xu6t, bO.tg ty tl6.thgc hiQn d6ng b0 nhi6u gini phrip linh

hoat d6 t ti-l JrO"g kh6i phgc l4i san xu6t' ddm bAo duy tri ch4y m6y an toan' 6n

dinh. li€n tuc trons nhirng th6ng .r6i ,d-, dqc biQt tri6n khai phuong 6n mua NH3

.t o ,* *u6t U.C EOp pndn tdng san luong vi ning cao hiQu qu6 S)(KD cho C6ng

2

San lugng quy tt6i ra Ur€ T6n

98,0

6.293



ry. K6t qua, thdi gian ch4y m6y cira d6y.chuy6n d1t 270 ngiryl32} ngdy theo ki5

t oa"f, uOl phU tai Uiof, q"* cria dA-y chuy6n (theo san phAm Ur6) tlat tJ|iotngg}/o.

C6c tlfnh mric ti6u hao chinh di:u bdng hodc thAp hon dinh mtc k6 ho4ch'

4.2. ClngtSc sfra chfra mrly m6c, thi6t bi

C6ng ty dd thgc hiQn trit sria chta c6c hang mvc theo ktl ho4ch tu Ui'1fl 
96

b6o dudn[m6y m6c thi6t bl vd sta chta trong c6c ldn ngimg m6y dQt xudt d6 khic

phuc nhtlg ph6t sinh cria day chuydn vi nhanh ch6ng dua $Ay chuy6n di '.':.'.ul^f,anfr. 
O+" Uier trong dgr ngtmg m6y dQt xu6t quy III d6.khdc phgc sg c6 thi6t b!,

C6ng ty d5 tQp trung, tich cgc pttOi f,qp v6i nhd bAn quy6n vir c6c don vi tfalgia
sriu ifriu dC hoan thdnh hpng muc cAi t4o thdp chrmg C0.1301 thay tdng ilabing
tAne dgm vd thu rd h€ th6ng phdn ly kh6ng khi nhanh nhat.c6 th6 theo nguy6n tdc

iafr Ua" t yet OOi vi ctr6t 1iong, an-toan cho con ngudi, thi6t bi vdL m6i trulng.

4.3. C6ng tic thi trulng, ti6u thrl sin ph6m

Tinh hinh mua b6o Ifi bft thuong 6nh hu&ng d6n s6n x.r6t tt6ng nghiQp ldm

giAm nhu cAu phdn b6n, b6n caah d6 trong thbi gian ngimg m6f lil chta ddi ngiry,

66ng ty kh6ng c6 hdng b6n khi vdo vp ti6u thu. ci6 UrC duy tri 6 mric th6p theo

sia fi5"sioi n6in c6ne tZc tieu *ru gep nhiAu k:h6 khan. Juy nhi6n, C6ng ty dd tich

3* Uj"i.a, di6n biti"n th! trubng, trong nhrmg th6ng cu6i ndm cht d6ng dua hdng

vi c6c v*ng ti6u thqr dep ung nhu ciu khrich hdng d,5 gidm lugng t6n kho, d6ng thoi

i,", [*-,rr?- "* iraiia. oE d;t;"rh xu6t n,A-u UrE ndm zozs aqt65.340 t6n voi

t6ng gi6 tri xu6t khAu dat 28 triQu USD, ddng thdi b6n Ur€ nguy6n liQu vi md rQng

tidttu UiC vao thi trudng phia Nam. Ddc biQt, trong trong thdi gian ngimg m6y

ddi neiy fim 2025, C6nfty de Inh ho?t mua Ur6 cria C6ng ty Dam Ninh Binh

ini" io.soo t6n) ae tieu tnu t rri vdo 4r vir d6p ung sin lugng cho c6c don hdng dd

t] fr* ddng girip gifi virng thi phAn, uy tin cria Dqm Hd Bdc'

4.4. VA c6ng tic thi chinh

C6ng ty da c6n d6i dong tiAn d6m bio cho ho4t dQng SX-KD' ldm-viQc v6i

c6c Ns6n hane thuone mai ae giam ldi su6t cho vay d.ai hqn, dac biQt cht tlgng trao

Aai 
"fii.a"'frO.,rrrg""5p 

thariv. viQc t4m drmg ti6p nhQn thantrong thdi gian

;;ir; *ry aai nga; de xrl li. sg co ttr.iet bi vd gisn thoi gian thanh toan ti6n than

OS rg-ay d6 giam 
-Uo,t 

ap trr. ue dOog ri6n trong rhoi diem ban hang kh6 tlaq {!ne
thdi;a; truns tra rrq s6"ieivay dai-h4n cdc tgdnhdng ndm 2025 dugc 693 d d0ng

uam sat tfreJoc 6ntir co c6u dE dugc Chinh phu ph6 duyQt'

4.5. C6ng t6c t6 chrirc, Iao tlQng vir tidn luong

- Trong nim, C6ng ty d6 thUc hiQn s6p nhQp c6c dcrn vi tryc thuQc' gi6m s6

d5" ^5i;;e;g "0, 
zo d"on vi, dim b6o tinh gon, hoat dQng hiQu lsc' hiQu qu6'

- T6ng st5 lao dQng binh qu6n thgc hiQn ndm 2025 liL l'244 nguitibdng93Yo

.o ,roi tE-f,oi.rt ra- ";;;t8," t" 'oi 
ctng lci' narn z!2,!'.Ti6n.luongtinh

ouAn nsudi lao d6ng ttreo Hitp Dt 8,463 triQu tl6ng/ngudi/th6ng, bdng.99% k€

ffi;#;;ia;e?sls'l. * v6i ctng \q 2024' Ti6n luong binh quan thuc hiQn

li\ 1 2,992 triQu d6ng/nguoi/th6ng'

4.6.Kdtqui c6ng t6c tliu tu xiy dr;ng

- Gi6 tri thsc hi6n c6ng trlc aAu t111v.aunq:1\:21s:it^:':.19 uu"*'

beng 100% so v6i kC top.t.itong d6: Chi phi thi.it bi 7,74ty d6ng; chi phi,



khric 0,63 r! d6ng. Ndm 2025, C6ng ty dd tri6n khai thuc hiQn 06/06 dU 6nlh4ng

muc diu tu theo te noa"h DTXD ndm2025 v6i k5t qui thgc hi6n nhu sau: Co 03

f,ing *u" da tritin khai thuc hiQn xong, 02 du q dang tri6n khai thpc hiQn d6u tu

vd 01 dU 6n dang tri6n khai c6ng t6c chuAn bi ddu tu.

II. CAC I.[HIEM VU TRQNG TAM 2026

1. Nhin tlinh tinh hinh

_ Gi6 Ur6 vd NHr du b6o t6ng vd duy tri 0 muc cao_theo gi6 tha5 gi6i, c6ng

ty tfp trung dAy m4nh ti6u thg san phAm, dfr rms nhu cAu thi truong, ph6n ddu

doanh thu d4t mgc ti6u tdng tru&ng hai con s6.

- Tinh hinh xung d6t chinh tri tht5 gi6i vd khu v.uc yfin cdn di6n bi5n ktr6

ludng, chi6n tranh ktui v.uc Trung E6ng v1 chinh s6ch thu6 quan cria M! v6i c6c

nudc-idm gi6n do4n rrgudt cung, diy gi6 c6 vdt tu, hang h6a ting cao vd g6y kh6

khdn trong ho4t dQng logistic.

2. C6c chiti6u chri yilt (C6 Td trinh Ki! hoqch SX-KD ndm 2026 kdm theo)

3. MOt si5 nhi$m vg trgng tim
Mgc ti6u chung nim2026: Tpp trung,cao trong-cOng t6c. qYi" oi, di6u hanh

hoat dqng SX-KD, ph6n d6u hoin thdnh k6 hoach SX-KD vd d6u tu ndm 2026

;il. il; D6 hoan'thanh msc ti6u chung nim 2026, C6ngtv cAn trii5n khai c6c

nhi€m vu, gi6i ph6p trgng tAm nhu sau:

3.1. VA c6ng tdc tllu tu xAY drlng

COng ty ti6p tgc tri6n khai c6c dg 6n phuc vu sdn xu5t, trgng tAm ld: Dg 6n

tlAu tu He th6ng b6c x5p bao Ur6 xong trong qui 1112026; dg rin d6u tu c6i tao

.O"g t ioh thu hii luu trugnh 657; dV an dAulu xAy do,rg hQ th6ng diQn mit tr,oi

"Oni 
.u6t 5 MW; Ou 6n dAu tu rhay th6 cric bom NH:, c-acbamat cria day chuy€n

ran"*u6t Urd bdng born ly tdm; dg 5n dAu tu tram quan tr6c h6 m6i trudng'

3.2. Va c6ng t6c quin tri sin xudt

- TQp trung cao trong phuong thirc vfn hdnh, quan lf c6ng nghQ, n6u cao tinh

than tr6ch nhiom cria c6n bQ k! thuft, c6ng nh6n vdn hdnh trong viQc ki6m tta giitm

s6t thulng xuy6n tinh hinh htAt dQng cria m[ty m6c, thi(5t bi a6 tien luong sorn,

phrit hiQn vd xri ly ki.p thoi c6c ph6t sinh. Xay dU.nC kti hoach sta chfta, b6o du6ng,

m6y m6c, thi6t bi co khi dim bAo cho chqy m6y 6n dinh;

- Tinh torin phu<mg thirc sin xu6t t6l tru, ti6p tr;c mua NH3 vC san xu6t U.6 d6

dat t5i da san lugng d6p ung nhu cAu thi truong t?i tirng thoi di€m'

33. Vai c6ng t6c mua vft tu
- Chri dQng x6y dtmg, tri€n khai hiQu qui citc gitti phrip vO.quan tri mua vAt

tu, h?n ch,5 ani1 h'"*g f.fri .O bi6n tlQng lon v6 nguy€n vat li6u dAu vAo, tinh to6n,

can dOi thoi di6m mua v4t tu hqp l),, pht hoo vdi thgc ti5 voi gi6 mua c4nh tranh,

dim b6o vA ch6t lugng vi tiiin dq cung c6p vd nAng cao hiQu qu6 SXKD'

- Triiin khai mua cdc vdt tu, chi ti6t dg phdng cho sin xu6t ve sria chta d6

ddm b6o chay mdy 6n dinh, kh6ng girln do4n.
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3.4. VA c6ng tic thi trulng vir ti6u thg sin ph6m

- NAng cao kh6 ndng dg b6o, brim srit di6n bi6n gi6 th6 gi6i di! c6 chinh srich

brin hdng linh hoet nfrim Aap img nhu ciu thi truong, n6ng cao hiQu qui SXKD

vbi giit b6n s6t gi6 thi trudng.

- Duy tri vdL ldm tfit c6ng t6c qu6ng b6 thuong hiQu c6c san phAm cria C6ng

ty, ctng c6, git vir"g,hC th6ngkhdh hing, thi phan, thi trudng trong nu6c' M&

16.ng thi-truong cung c5p, s6T r xu6t adblue vd c6ng nghiQp'

3.5. VA c6ng tic thi chinh

- Can d5i ddng tiAn cho ho4t dQng SX-KD cta C6ng ty vd trA ng g6c/l5i vay

ddi han c6c ngdn hang b6m s5t theo DE 6n t6i co cAu dd dugc Chinh phri ph6 duyQt.

Ldm viQc voi cdcNga" nang tfrucmg mai <16 giem ldi su6t vay ddi h?n vd vay v5n

luu dQng.

- St dung hiQu qu6 c6c ddn briy kinh t5, thu xiip tla d4ng 
96.9 

neugn v6n tin

dsng. eu6n iyifrai ch'e c6ng t6c chi ii6u tdi chinh, tldm b6o titlt kigm vd dirng v6i

quy ch€ cira C6ng ty.

3.6. VA c6ng tic lao tlQng, tidn luong

- Ti6p tuc tri6n khai phucrng 6n sip x6p bQ m6y tO chtc, s6p nhQp hqp nh6t

c6c don vi trgc thuQc d6m b6o tinh gqn, ho4t dQng hiQu lqc hiQu qu6'

- Bd tri sip xi5p, di6u dOng lao dQng. dim b6o phu.c vu t5t.nhu.ciu srin xu6t

cria C6ng ty, nhfing 
"uong 

vi'sil xu5t thi6' lao d6ng ti6p tuc b6 tri lirm th€m gid

vd thanh toSn luong th6m gid theo quy dinh.

- Nghi€n ctu sira d5i, b6 sung Quy ch6 tra luong pht hqp d6 thu hft' tuy6n

dgng lao dQng vdo Lim viQc t4i COng ty

3.7. MOt s5 nhiQm vg khric

- Tii5p Uc ldm viQc v6i nhd thAu EPC vA ntrirng nQi dung cdn t6n t4i' wdng

mic d6 qry6t ro- hqp dijng ePC vi quy6t toan Dq an'

- DAv manh 6p dung k! thu4t s6 vdo qu6n tri c6c hoat dQng S)KD cria COng

tr. KhA;;;;;iti6, r.r,"'i 
"ap 

nt'at, nang c6p phAn mi:m Bravo phuc vr'r c6ng t6c

qran tti nham n-6ng cao hiQu qui diAu hdnh doanh nghiQp'

Ndm 2026, hopt dQng SX - KD cua C6ng ty v6n cdn g[p nhiCu kh6 khdn th6ch

thric dan xen. Vi vay, C6rie ty cAn ph6t huv nhrng m[t.dd ldm dyg" o:ig15m vira

;; unil ilr. ia,=i,irt eian tai han:16 ye n5"iuc h6t minh' d6ng thoi lu6n chti

d6ns vd thich une pht nop uoi hoin c6nh thay d6i d6 dem lai hi€u q'a tOng th6 cao

J'ai prrrin iA, nJ" *u"ii"ac chi ti6u k6 hoach dd ra ndm 2026'y'Y'

G GIAM DOC
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cria Cdng

nhi€m vp nhiQm kj.

k! 2021-2026,

vi6n Ban Ki6m sorit,

I{d Xudn Hdn mi6n

Thi Linh Giang

C6NG TY CO PHAN CQNG HOA XA ,,QT CHU NGH'A VIET NAMpH.aN o+m vA n6e cnrlr nA gAc 
Lvr'tt, "

BANKIIflM soAr aa" nna ngdy0s rh,ins s n&mJ.a26

rAo CAo CUA BAN KIEM soaT
T4i Dai hOi nim2ot6

I{inh gfri: Dai hQi d6ngC6 OOng

Cdn cfr:

I

STT H9 vi t6n

I H,i Xu6n FI6n

2 LE Anh Tudn ThAnh VlQR
a
J Iv{inh L}, Thdnh vi€n



STT Hg vir t€n

Hodng Thi Linh Giang

Chrftc vg

Trudnrg BanI

2 Ld Anh Tuin

3;, Eang Thi Minh LY Thinh vi6n

2. Ho?t tlong cfra Ban I(i6m so6t nim 2025,nhiQm ky 2021-2026

Ban I(6m sodt thyc hiQn c6ng t6c giSm s61 ho4t dgng ctia C6ng ty theo

chrlc n6ng, nhiQm vr; du-oc quy dinh tai Ei6u lQ t6 chric vd ho4t dong cua c6ng fy'

Cu th6:

- Tham ou day dri c6c cuQc hgp Hqi d6ng quan tri cua c6ng ty, dong g6p

tham Siai,Hen, drru.u c6c ki6n ngfi d6i v6i HDQT, Ban Tdng gi6m dtio C6ng

). , .( *l
ty vC c6c v0n dO c6 1i6n qr'ran.

- DA xuAt lpa chgn C6ng ty ki6m to6n dQc lpp de ki6m to6n b5o c6o tii

chinh cua C6ng ty hdng ndrn theo cluy dinh'

- Hing n6m, Ban ki6*r so6t tiiin hinh ki6m so6t t4p trung 02 dgt d6 ki6m so6t

hopt dQng ctra c6ng ty vi so6t xdt b6o crio tdi chinh 6 thang vi B6o c6o tdi chinh

n6m nhim dantr gi6 tinh tmng thuc vi hqp ly cria c6c so tie,, tdi chfnh, pht hqp v6i

o6c chu$n mLrc, cne an kii todn vd chinh s6ch tii chinh hien hnnh cira ViQt Nam'

f)ua ra c6c dd *u6t ki6n nghi d6i vdi COng ty trong qua trinh kiAm 1,a, ki6m so6't'

- Xem xdt tinh ph6p ly, trinh t1r, thtr tgc ban hinh c6c nghi q,ry6t, quydt dinh

cua HQi d6ng Quin tr!, Ban TOng gi6m d6c, quy dinh, quy cht! quin lf n6i bq cria

COngty'

- Ifi6m tra, gi{m sdt vO viQc tri6n khai vik6t qui thyc hi$n nghi quy6t, quy6t

dlnh cua Dai hoi aong c6 d0ng, H6i dong quan tr! vi Ban T6ng gi6rn d6c'

- Ki6m rra, gi6m s6,t vi€c thuc hiQn Di6u lQ, c6c quy dinh, quy ch5 quan trf

nQib6 cria COng tY'

-,.;.- Klem sodt vi6c tr.r8n thu c6c quy dinh vi cdng b6 th6ng tin cira C6ng ty

theo cdc quY dlnh cria Ph6P lu4t'

- Ki6m tra, ki6m soit hopt dqng sin xuAt kinh doanh cfia C6ng ty nhu: quy

trinh mua sim qgin tf vAt tu hirng h5a, kiArn so6t gi6 thenh, quy trinh b6n hdng'

c6ng tic ti6n luong, viec chap hdnh c6c nghia vp cria C6ng ty vdi ng6n sich nhi

nuoc,..

2

Thdnh vi6n

- ThUc hiQn c6c c6ng t6c khec theo chirc ndng rrhiQm vp'

rr. KET QUA crArvl sAr no4,T DQNG CUA HgI O$NC QUAN TRI



Cdng ty trong nhi0rn kj,.

thUc hi6n gi6rn srit

hiQn nghi quydt cua Eai
ty, ph6i hop

ty nhu: Quy
lyi bdn hdorg, Quy chi! dinh mr?c

tdc, khdc theo

Ki6m so6t nh6t tri vdi

m.KEreuA

2AZL-2026, dong

vft iigu,

- l'huc ht0n nehi quyiit Epi hQi c6 d6ng, nghi quy6t cira HOi d6ng qu6n tri
vd mgc ti6u nhigrn vu dE di ra Ban T6ng gi6m d6c ca dgo vl cirng
C.6ng S phdt huy cric rhuin lqi v6 de an tdi co c6u,
sudtthrr6 GTGT, .. vi nhanh ch6ng ngmb*t, kh*c phpc khd kh*n vd tinh hinh dieh
b$nh, mua lfr, sg biiin d6ng cua phdm... ph6t sinh

-1

sin c6 d6 thgc hign cdc



trdn.

mpc ti6u, nhigm v9 dfl dugc Dai hQi dting cO d6ng dB ra.

vd V'II.l)

rlii vd cdc thfi tqc kidmta'art thq?.#ttA khdc,

" , -; -
chilng tdi chua du co so de dta ra t{nh hi€n hiru vd dAy du cfia cdc lchodn cong

no ffEfl cfrng nhu cdc khsdn nq'ttirn td:ng
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Theo y.kiiin 
^c*a 

chung toi, ngoqi tr* dnh hudng ctia v(in di nau tui doan ,,Co

sd cfia it kiiin ki€m todn ngogi trr|", bdo cdo tdi chinh dd phdn anl, trrng thqc vd
hW li, trdn edc 

lhia 
con! trpng ydu tinh hinh.tdi chinh cua C6ng,ly Cd phin phdn

dqm vi Hda ehiit Hd Bdc tqt ngdy txit thie ndm tdi chinh, cilng nrhu kdt qua hoqt
dpng kinh doanh vd tinh hinh luu chuydn rtdn ft chs ndm tdi ch[(* kdt thric cirng
ngfu, phtt hq vdi ckwdn mvc kii todn, chii ds kd rcdn doanh nghiQp Vi€t Nam vd
cdc qav dinh phdp l1a c6 lidn quan ddn viac lqp vd trinh bay bdo cdo. tdi ch{nh.',

2. M.6t sii chi tiOu ccr b6n vd $ri chfnh:

c6 xu huong gi6m cho th6y ngr6n v6n crha C6ng ry dA c6 sg chuyiSn bi6n tich cpc,
ting tinh linh hopt trong sri dgng v6n, cii thi-0n khi n6ng huy dQng v6n ngin h?n.

- v6 co cdu ngu6n v5n: Trong giai do4n za2l-2025, ho4t d6ng s&n xu6t
kinh doanh cria C6ng ty d€u c6 lqi nhu4n hAng ndm, do d6 ngu6n v6n chu s& hfru

5

DVT Nim
2025

1 san

% 25,6A 20,50 17, r 3,08
Tiri sdn ddi % 74,10 79,5A 86,92

2

Ns phdi ti u'ldigifi ,1 v{n % 89,09 90,09

% 10,9 r 9,07
H*ArsplnlM Ldn 9,09

3 Khd nlng thanh to6n

todn y;

Lan 0,77 63 0,55 0,09 0,09

0,22thanh todn L,in 1,23 1.09 l,l l 0,16
4 I-I$ sO sinh loi

%o 0,25
Doanh

CSH
% t,72 l,l I t40,t9

le % 0,10 0,25 3.1,52 36
5 0.98CSI{+Nedai han)l{$ s6 rsow(v6n Lan 0,94

TT Chi ti6u Nim
2024

Nim
2023

Nim
2A22

NIm
2021

Tdi sdn ngdn hqnlIdng tai ** 18,t3

82,26 81,57
Co

90,93

9,91

8, t7 10.02

a,l5 19,44 0,14

T! sudt lsi nhudnlVdn

$,aa
lqi

0,23

0,98 4,66 5,49



cua Cdng ry de c6 sg cai thiQn tt -2.031 tj't{ 3lll2l2}21 t[ng l6n 631 ti't?i

3t/tZlzAZ5. Tuy nhi6n do v6n chua h6t 15 lty k6t nen t5i trqng Ngudn v6n cht so

hfiu cta COng ty trong 
"<y "6u 

,rgu6., v6n v6n th6p hon nhiAu so vdi Nq phii trA

tai3111212025 (Ngu6n ,uOn.t 
' 'o 

hfru t?i 3lll2l2o25 chil5m l0,glyot6ng nguiin

v6n) cho th6y kh6 n6ng tg chri, mric dQ doc lap ve tai chinh cria c6ng ty c6n thap;

nguy crv rfii ro trong su'dqng v6n.

N6m 2025,k5t que ho4t dQng san xu6t kinh doanh ctra c6ng ty ldi 10,86 ty

d6ng. t-5luy t6 AOn h6t 3ll1 212025liL2.0g0 tf ddng (bing 76,780 V6n diCu lQ)'

C6ng ty kh6ng bio todn dugc v5n chfi s& hiru'

- VO t<na n6ng thanh todn:

Trong giai dopn 2021-2025, Kha ndng thanh to6n ngdn h4n vd khi nlng

thanh to6n nhanh cia COng ty d€u c6 chi6u hudng ting dAn 16n qua c6c nim, ndng

lgc thanh khoAn cira C6ng ty dd c6 chuy6n bii5n tich cgc.

Tai 3 111212021 Khe n6ng thanh to6n ngin h4n li 1,23 cao hon muc t6i

thi6u tuy nhi6n v6n cdn tuong doi tn6p, di6u d6 cho th6y kha nrng thanh to6n cira

COng ty o mlic tuong d6i an toin, nhung chua th{t su r'frng chic; th€m vho d6,

khi ndng thanh to6n nhanh A,J7 ,tinh thanh khoAn cta C6ng ty phu thuQc kh6 l6n

vdo viQc ti6u thr,r hang t6n kho, trong trudng hqp hang t6n kho chim 1u4n chuy6n

thi rui ro thanh to6n sE t[ng cao.

- I{Q s6 sinh lcyi: 'fai 3 1ll2/2025, Cdc chi s6 vC t} su6t lgi nhupn th6p cho

thAy hiQu qua sin xu6t kinh doanh, hi6u qu6 su dpng v6n chua cao.

- H0 s6 tai sin clai hpnl(v5n chii scy hfi'u + Ng dni han) tqi 31,11212025 l

0,94 lAn, V6n luu dQ,g rong 1d 275 ti. Cdng ty dd c6i thiQn dugc tinh trpng bi m{t

c6n ddi tiri chfnh ngan han c[ia cfia nhirng nim dAu nhiem kj', kh6ng cdn tinh trang

su dgng u6, .tgEn hpn tii trg cho tdi s6n ddi h4n'

3. MQt s6 chi ti0u srin xu6t kinh doanh cht y6u

TT Chi ti6u

Nlm 2025
NIm
2024

NIm
2023

Nim
2022

Nim
2A2lNghi

quy6t

Thgc

hiQn

TTUNQ
(%)

I
Gi{ trit6ng
san lugng

'ri.d 4.651 4.261 91,61 4.163 4.216 6.747 4.253

2
T6ng doanh

thu
1i.d 4.607 4343 94,27 4.466 4.435 6.484 4.s18

J
I-gi nhu6n sau

thu5
'ry.d 123,32 10,86 8,81 6,8 858 r.779 5,2
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I-r

todn hg thi5ng 6 l6n
Trudc nhsng kh6

ty ndm ?A25

thu khd ddi, Tai 3

+ Phei ff6 ngu'&i b6n tai 3

cdc khoin
2024. Nfun

phdt sinh khorin c6ng no kh6ng

ddi han: Trong

l

1



- 'frong giai do4n 2A21-2A?5, Cdng ty k56ng phdt sinh dAu tu ra ngoiri

doanh nghi6P.

- TAi 3111212025, Cdng ty c6 2 khoin diu tu g6m:

+ Diu ru vdo Cdng fy CP Khi h6a long H'd Bhc, gi6 tri d6u tu ld 9,66 ty

d6ng (tucrng duong 36o/o v6ndi6u l0)' . z

+ Diu tu vio Cdng ty CP H5a ch6t Hung PhAt Ha Blc nirn git 4,76%o vbn

diAu lQ, gi6 tr! hqp ly cilra [<ho6' d}u tu niy tpi 3l/1212025 ld 4,9 t] ddng'

V. TIIU LAO CUA BAN KIEM SOAT

Muc tht lao cua Ban ki6m so6t dugc chi trir theo nghi quy6t cua Dai h6i

dbng cd ddng thuong ni6n hdng n5m, cu the nhu sau:

- 'Iu n6m 2021 'nin:r 2023:

+ Trucmg Ban ki6m sodt huong luong chuy6n tr6ch theo quy dinh;

+ Thanh vi6n Ban ki6m sodt: 3.000.000d x 12 thdng x 2 ngudi :72'000'000d

- Ndm 2024:

+ Tru&ng Ban ki6m so6t hu6ng lucmg chuyen tr6ch theo quy dlnh;

+ Thanh vi€n Ban ki6rn so6t: 6.500.000 d x 12 thang x 2 ngudi : 156'000'000d

- Ndm 2A25:

* Trtrong Ban Ki6m sodt:

Ttr th6ng Oll2025 d6n thang 412025: Trudmg Ban

chuydn trrlch theo quY dinh.

ki€m sorit hudrng luong

'fir th6ng 5lZO25 d5n th6ng l2l2)25: 8.000.000d x 08 th6ng:64.000.000d

+ Thanh vi6n Ban ki6m so6t: 6.500.000 d x 1 2 thang x 2 ngrroi : I 56.000.000d

vI. KI6N NGH{:

- D0 nghi HQi d6ng qu6n tri, Ban Tdng giimd6c tiilp tpc ri soet sr1a d6i,

b6 sung, hoirn thign hC th6ng quy ch6 quin U n6i bn dirm b6o phfi hqp vdi c6c

quy dinh vd thgc tiSn hoqt d6ng cua C6ng ty vi f kiiin ctra ctra cdc dodn thanh tra,

ki6m tra, ki6m to6n nhi nu6'c.

- DC nghl HQi d6ng quan tri ti6p tl.rc chi d4o hoan thien ccr cAu tO chuc bQ

miy COng ty theo hu6ng tinh ggn, hiQu qLri'

- EC nghi HQi d6ng quan tri chi dao tim gi6i ph6p xri lf cdc vdn dA cdn t6n

tgi, vu6ng mic ctra hqp d6ng EPC, qty6t to6n d\r in cii tpo mo rQng nhd m6y;

Chi dao day nhanh tiSn d0 thuc hign cac hang mpc dg 6n dAu tu chua dat ti6n d$

theo k6 hoach d6 ph6t huy higu qui dAu tu vi ndng cao hiQu qufl su dpng v6n'

- D0 righi Ban T6ng gi6rn d6c ti5p Qc chi d4o ctic giAi phdp ting cudng

8
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cdng tric quin ly tai s6n, d6i chi6u vd thu h6i c6ng nq dAy dri, dirng hgn nh5m
kh6ng ph6t sinh ciic khotln no'ph6i thu kh6 ddi, ng phii thu tidm dn r6i ro rdi
chfnh; c6 gi6i ph6p tim ki6m ngu6n nguy6n li6u d6m brio ch6t lu<rng, gi6 hqp Iy.
tiilt gi6m dinh mf'c tidu hao nrrim n6ng cao higu qut s6n xu6t.

- DC ngh! Ban T6ng gi6rn ddc tdng cudng chi dao ki6rn tra tinh hinh hoat
d0ng cua cric thi6t bi, ti6n lucrng sdrn c6c ph6t sinh cte OiCu chinh phu hqp klp rho.i,
han chti dtng san xuat do phat sinh sg .6 hong thitit b!, dam b6o cho chpy m6y
li6n tuc dring k;5 hoach. RA so6t vd chuAn bi clAy dir v4t tu, nguy6n vft li6u du
phdng cho sin xu6t ve su'a ch[ra kh6c phuc kip thcri c6c su cO lntiu c6) d6p irng dt
ycu ciu sin xu6t ddng thoi dum bio hi€u qu6 cta vi6c su dung v6n.

NAm 2A26, nhiQrn l<y 2A26-2030, C6ng ty ti6p tuc phii d6i mat v6i nhirng
kh6 khdn th6ch thuc ttr phia th! trudng, sp bi6n dOng cria gi6 ci nguydn v6t Ii0u,
giri phdn b6n tr6n th6 gi6i, C6ng ty cAn x6y dgng chitin lugc kinh doanh phu hqp,
circ giiti ph6p d1iy manh sAn xuAt, mo r0ng thi trudng tieu thr,r sin ph6m, hojn
thenh muc ricu ktl hoach Nehi quy5t Eai hOi d6ng c6 d6ng dd ra.

VII. NHISM VV CUA BAN rrErU SOAT NAVT 2026, NHIEM KV
2026-2030

vdi chirc ndng, nhi0m vu, quyAn han di duo-c quy dinh, Ban Ki6m soat thay
mdt c6 ddng cria C6ng ty thp'c hi€n ki6m tra, gi6rn s6t vi6c quan }y, di€u hhnh hoat
d0ng sAn xu6t kinh doanh vir cdc ho7t d6ng khdc cua C6ng ty, Ban Ki6m so6t sd

thuc hi6n nhiQm vp ki6m so6t thudng xuy6n vd dfnrr ky, t0p trung vio cdc mir
c6ng tdc sau:

- Ki6rn tra, gi6m s6t tinh hinh thpc hi6n k5 hopch s6n xuAt kinh doanh hang
n5m cria Cdng ty, viQc thtrc hiOn cric ki6n nghi cua c6c dod,n ki6m tra, kiom to6n.

-,, x- Ki6rn tra vi€c thuc hi6n Nehi quy6t, euy6t dinh cria Dai hOi d6ng c6
d6ng, HQi d6ng quin tri vd Ban Tdng gi6rn d6c trong c6ng t6c qu6n lf, di6u hanh
C6ng ty.

- Ki'5m tra viOc ch6p hanh cdc quy ttinh v0 quAn li tdi chinh k6 to6n, ki6m
tra tinh chinh x6c, trung thuc, ha'p phap trong trong c6ng t6c h4ch to6n kd tc'r6n,

viQc l6p b6o ciio tdi chinh dfnh kj,, cong t6c kidrn to6n b6o c6o tdi chfnh.
t>'L , ;- Ktem tra viEc c6ng b6 th6ng tin theo quy dinh d6i vdi C6ng ty dai chirng.

- Dd xu6t, kii5n nghi v6'i H6i ddng qudn tri, Ban T6ng gi6m d6c v6 c6c v{n
oc tion quan d6 nang cao hi6u qu6 c6ng t6c qudn tri, diAu hdnh c6ng ry.

- Gi6m s6t tinh hinh thuc hi6n phuong 6n co .6u ,g cira C6ng ty.

- Thuc hiQn cdc c6ng vi6c khdc khi co y6u ciu.



:

Trdn dfiy li b6o c6o cua Ban Ki6m sodt v6 kiit qun thyc hiQn nhiem vg ndm

rrorrg hudng nhi€m vg n6m 2n2,6, nhiQril ky
1,

Z0I6-2fr1A ffinh Dei hoi ddng c6,d,6ng,

Kinh de nghiDai h$i d6nge6 dOngthdng quaJ.

LG Auh Tudn

\Azr
TIIANH YIEN BAN KIEM SOAT tnrrr:0lrc uaN

E$ng Thi Minh Lf Hoing Thi Linh Giang

Nai nh$rt:
- Dai hOi ddng c6 d6ng;

- H$i ddng,quAn tri;
*t rd

' long glam ooc;

. Luu: VJ'" BKS.
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rurAN
c0Nc ry co pHAN

B@u*nAc ceNG HoA xA Hgl cHu Ncuil vrpr NAM
DOc I$p- Tg do- HAnh phrie

Bdc Ninh, ngdy 09 thdng 3 ndm 2026

TO TRiNH
V/v thdng qua lHa chgn Cdng ty ki6m torin

Kinh gifri: EBi hqi dAug cd d6ng,thucrng ni6n

C6ng fy Cd phen phAn dam vd H6a ch6t Hn BEc

Thgc hien nghia vp duoc quy dfnh tai EiAu lg C6ng ty vd cfc quy dinh cria
Ph6p lu$t c6 li6n quan, Ban ki6m soSt COng ty Co phAn Phdn dam vd H6a cir6t Ha
Blc kfnh trinh Dai hQi ddng cO AOng ph6 duyQt danh sSch c6c C6ng ry ki6m to6n
thgc hiQn ki6m toan B6o c6o tai chinh n[m 2026 vd so6t xdt 86o cdo tdri chrnh
dinh k! cua C6ng ty theo quy dinh cria ph6p ludr nhu sau:

L Cic ti6* thrtc Iga chgn Cdng ty ki6m torin tIQc l{p
1. Le Cdng ty hoqt d0ng hsp p-h6p tpi ViQt Nam vA B0 Tii chinh chfip thugn,

cho doanh nghi$p ki6m torin thuc hiQn ki6m todn cho don v! c6 lqi fch cOng chring

n5m ?026 theo quyt{t dinh s6: 3830IQD-BTC ngey 14 thang 11 n[m 2aZ5;

2 C6 kinh nghi$m ki6m todn AOi vOi c6c Cdng ty trong c6c linh vqc stn
xUii d*u tu xdy dgng tpi Vi-et Nam;

3,, C6 uy tin vC ch6t lugng ki6m to6n;

4. E$i ngfr- kiiim torin vi6n c6 trinh dQ cao vi nhiAu kinh nghigm;

5. D6p rlng dugc y6u cAu .ua Cdng ty v6 phAm vi v[ ti6n d6 ki6m lcli.rri;

6. C6 mric phi ki€m to6n hqp ly, phu hqp vai ch6t luqng ki6m torin trdn co

s& xem xdt cicvdn bin chio phi kiiSm to6n vi ph4m vi ki6m todn.

II. Danh srfch c6c C6ng ty ki6m torin

Ti6n co sd c6c ti6u thric lga chgn tr€n, Ban ki'6m so6t dG xrAt danh sfch c6c

C0ng ty ki,Om to6n sE duoc xem xdt dA thlrc hiQn ki6m toan 86o c6o tii chinh oho

ndnr tAi chinh 2A26 cria C0ng fy CO phan PhAn dam vd H6a chdt Ha BEc nhu sau;

1. C6ng ty TNHH HEng ki,6m to6n AASC

Eia chi: Sd t L0 Phung Hi6u, Phud,ng Hoan l(ii5m, Thenh p-nA ffa Nqi.

2. C6ng ty TNHH Ki6m to6n vi Dich vu tin hec MOORE AISC (AISC)

Eja chi: 563Sge Dientsidn Phu, Phudng Bdn Co, Thanh phO ftO Ch,irMinh,



He Noi,

n0u tr6n d6 thPc

TIVI. BAN rureIu S.OAT
TRLIO'NG BAN

Hoirng Thi Linh Giang

Noi nhfin:
- Nhutr6n;
- Ban td chrlc DHCD;
- Luu VT, BKS.



CQNG HoA XA Hor CHU NGHiA VrET NAM
DOc lflp - Trr do - Ilanh phric

Bdc Ninh, ngdy j0 thdng 3 ndm 2026

rO rRiNH DAr Her DoNG cO o6xc
Vd viQc th6ng qua k5 ho4ch s6n xu6t kinh doanh ndm2fD6

HQi d6ng quan tri qu6n tri C6ng ty xin trinh Eai hQi d6ng ci5 d6ng th6ng qua
c6c chi ti6u cht y6u cta K6 hoach sin xu6t kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

TT Chi ti6u Nim 2026

I Tri6u d6ng 4.846.458

I Chi ti6u sen xu6t chfnh

S6n lugng SX Ur6 T6n 448.430

San luqng NH: TP Tan

S6n lugng di6n SX MWh

TriQu d6ng 4.875.374

4 Lqi nhufln Tri€u d6ng

S6n lugng sin xu6t UrC - NH3 c6 thii thay d6i ttreo thi trudng, d6m b6o hiQu
qu6 chung cria C6ng ty.

V6 mric Qm ri,ng cO tric vir thgc hiQn chi trf, t3m ri'ng c6 tric nlm 2026:

Dai hQi d6ng c6 tl6ng riy quyAn cho H6i d6ng qud,n t4 C6ng ty quy6t ai*t
mric t4m ring cd tuc ndm 2026 vd thgc hi6n chi tr6 tem img c6 tuc cho cric c6 d6ng

pht hqp v6i ki5t qud s6n xu6t kinh doanh trong n6m cria C6ng ty.

Kinh trinh Dai hQi tl6ng c6 d6ng C6ng ty Cd phan PhAn dpm vd H6a cir6t Ua
B6c xem x6t vdL th6ng qua./.

Noi nhQn:
- DTDCD C6ng ty;
- HDQT C6ng ty;
- Luu VT, HDQT.

NG QUAN TRI
TICH

CO PHAN
pxAH seu vA

HOA CHAT
uis{c

CONG

NguySn Vin ThiQu

C6NG TY Co PHAN
pHAx o4I4JA_gqA!H{r HA nAc

Don vi tinh

Chi ti6u gi6 tri SXCN (theo gi6 thyc t6)

145.830

3 T6ng doanh thu ti6u thg

242.036



cONG TY co pnAN
pnAxoau vA noA cnAr HA nic

Cin cri LuAt Doanh nghi6p sa SSnOZOtqId.l4, ngiry 17 th6ng 6 n6m 2020;

, CIn ct Di6u l0 T6 chfc vd hopt dQng cria C6ng ty c6 phan ph6n dqm vi H6a
chat Hd Bec,

HQi d6ng quan trf xin b6o c6o vi6c thgc hiQn chi tritht lao cho HQi tl6ng quan
tri @EQT) vd Ban Ki6m so6t (BKS) nem 2025; dV ki6n mric chi tri tht tio ndm
2026 nhu sau:

I. Tht lao HDQT, BKS thgc hiQn nim 2025

L Mric tht lao cta H6i tl6ng qu6n tri: kim Ch{t tich vd 04 Thdnh vi€n)

- Chri tich HDQT: 10.000.000 d6ng/thdng

- Thdnh vi6n IDQT: 8.000.000 tl6ng/ngudi/thring

2. Mtrc tht lao cria Ban ki6m so6t: (gim Tnfing Ban vd 02 KiAm sodt vi€n)

- Tru&ng BKS:

+ Ti thring 01 + thring 4: Hu&ng luong chuy6n trdch n6n khdng c6 tht lao

+ Tt th6ng 5 + th6ng 12 (Kh6ng chuy€n tr6ch): 8.000.000 tl6ng/th6ng

- Kiiim soAt viCn: 6.500.000 tl6ng/ngu<rilthring.

T6ng c6ng: 724.OOO.OO0 d6ng (B6y trdm hai muoi tu triQu ddng chEn).

II. Dg ki6n mric tht lao HDQT, BKS nim 2026

l. Mric tht lao hd'ng th6ng cria HQi d6ng qu6n tri:
+ Cht tich HDQT: 10.000.000 d6ng/thdng;

+ Thdnh vi6n HDQT: 8.000.000 d6ng/ngudi/th6ng.

2.Mtrc tht lao hdng th6ng cria Ban ki6m so6t:

+ TruOng Ban ki6m so6t: 8.000.000 d6ng/ngudi/th6ng.

+ Ki6m so6t vi6n: 6.500.000 d6ng/ngudi/th6ng.

T6ng cQng: 756.000.000 d6ng (B6y trdm ndm muoi s6u triQu d6ng chen).

Kinh trinh Dai hoi tt6ng cd d6ng xem x6t, th6ng qua./.

NG QUAN TRI
TICH

Noi nhQn:
- DHDCE C6ng ty;
- IDQT C6ng ty;
- Luu VT, TCNS.

CO PHAN
pxAx oau v

HOA CHAT
EABAb

CONG

guy x
en in ThiQu

CQNG HOA XA HQr CHir NGHiA VrET NAM
DQc l6p - Trr do - H+nh phrlc

Bdc Ninh, ngdy 30 thdng 3 ndm 2026

TOTRiNH DAI HoIDONG CoD6NG
V6 viQc th6ng qua mric chi tri tht tao HDQT, BKS nim 2026



CONG TY CO PHAN
rrrANo4*r vA nol cnAr nA nAc

ceNG HoAxA ugr cnU Ncsia vrET NAM
EQc lgp - Tr; do - H4nh phric

so:3flre-uoqr Biic Ninh, ngdy 30 thdng j ndm 2026

TH6NGBAo
V/v BAu cfr Thinh vi6n HQi tldng qu6n tri vir Ki6m so6t vi6n

C6ng ty c6 phin Phin rl4m vir H6a .f,dt ffa Bfc, nhiQm k! 2026-2031

Kinh giri: Quy CO d6ng C6ng ty c6 ph6n ph6n dpm vri H6a ch6t Ui Bic
Cdn ct Lugt Doanh nghidp s6 59l2O20lQHl4 ngity 17 th6ng 6 ndm 2020;

Cdn cri Di6u lQ cta C6ng ty CO pfran fnan dam vd H6a ch6t Hn eic tlugc th6ng
qua t4i Dai hQi <I6ng c6 dOng rgity 26/4/2022;

Cin cri viQc kt5t thtc nhi€m k, HOi d6ng qu6n tri vd Ban kiiim so6t nhiQm kj,
2021 - 2026;

HQi tt6ng qu6n tri C6ng ty c6 phan Phdn d4m vir H6a ch6t FIa Bic tr6n trgng
th6ng brio tliin Quf c6 dOng v€ viQc bAu cri Thdnh vi6n HQi d6ng quan tri vi Ki.im
so6t vi6n cria Cdng ty nhigm ki 2026-2031, cU th6 nhu sau:

- Si5 luqng thanh vi6n H6i tl6ng qu6n tri can UA,, ld 05 (n6m) ngudi.
- Si5 luqng Ki6m sorit vi€n cAn bAu ld 03 (ba) nguoi.
- Thdi gian, dia tli6m biu cri: bAu cri tr.uc tiilp tai cuQc hqp D4i h6i rl6ng c6

d6ng thudng ni6n ndm 2026,6 chric vdo ngity 291412026.

- C6ch thric, thoi gian thgc hiQn dA ct, img ct: thgc hiQn theo "Hu6lrg din vd
vifc tIA c[r. fng cir ri"ng vi6n tI6 biu Thirnh vi6n IIQi tl6ng quin tri, Ki6m soit
vi6n, nhiQm ky 2026 - 2O3l'duqc HQi d6ng qu6n tr! C0ng ty ban hanh kdm thdng
b6o vd ddng tai tr6n website C6ng ty (www.damhabac.com.vn), Quy c6 d6ng xin vui
ldng xem k! Hu6ng d5n d,5 thwc hi6n quydn tt6 cti, img cri Thdnh vi6n HQi il6ng quin
trl, Ki6m so6t vi6n mQt crich pht hqp, dirng theo c6c quy tlinh cria Ph6p ludt vd DiAu
lQ C6ng ty.

- Dg thio Quy ch5 biu cri Thhnh vi6n HQi tldng quin tr!, Ki6m sor{t vi6n
duqc HQi d6ng qu6n tri COng ty c6ng bli, d6ng t6i tr6n website cta C6ng ty vd sE

duoc Dai h6i tl6ng c6 dOng th6ng qua t4i cuQc hgp Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n
ndm2026 tru6c khi ti6n hinh b6 phi5u bdu.

Tr6n trgng th6ng b5o.

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- Website C6ng ty;
- Luu VT,HDQT.

TICH
NGQUANTRI

CONG

EABAC

CO PHAN
pxAr olu.vA

HOA CHAT

NguySn Vin ThiQu



c0xc ry cO pnAN
pnAx va n6,l cnAr na nAc

ceNG HoA xA sQr cn0 Ncni.L vrET NAM
DQc lSp - Tg do - H4nh phric

Bdc Ninh, ngdy 30 thdng 3 ndm 2026

TO TRiNH
V/v Thdng qua 9uy ch6 biu cri Thhnh vi6n HQi tldng quin tr! vir Ki6m so6i
vi6n Cdng ty c6 phdn Phffn d?m vh H6a ch6t Hn B6a, 

"tri6- W 2026-2031

Kinh trinh: Dai hQi d6ng cO d6ng

- Cin cri Lupt Doanh nghiQp sO SgtZOZ0lQHla;

- Cin cri Di6u lQ C6ng ty c6 phAn Ph6n dam vd H6a ch6t Hd B6c;

HQi d6ng quin tri COng ty c6 phAn Phdn dpm vd H6a ch6t Hd Bic kinh trinh
Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua dg th6o Quy chti bAu cri Thdnh vi6n HQi d6ng

quan tr! vd Ki0m so6t vi6n C6ng ty c6 phAn Phan d4m vd Hoa chdtHd Bic, nhiQm

W 2026-2031 (c6 ds th6o Quy chti dinh kdm).

Kfnh dA ngh! Epi hQi d6ng c6 d6ng xem x6t, th6ng qua!

c QUAN rnl
TICH

Vin ThiQu

coxc rv
CO PHAN

PHAN DAM VA
xoa cxlr
ne sAc

j
t

l]



C6NG TY CO PHAN
puAxoAuvAHOl cHAr HA sAc

coNG HoA xA ugr cuo Ncnia vr4r N,lnr
DQc I$p - Tg do - H4nh phrlc

HU6NG DAN
rNG crl, of crI IUANH vrfN Hor EoNG euAN TRI yA xrfvr soAr

vrtN cONG ry co rHAN rHAN DAM vA n6a cnAr nA nAc
NHrPM Ki 2026-2031

(Kimtheo Thilng bdo tAt 3T /TB-HDQT ngdy 30 thdng 3 ndm 2026 crta HQi
itdng qudn tr!C6ng 4'C6 phin phdn itgmvd Hdi chiit Hd Bic)

H6i tl6ng qu6n tri C6ng ty C6 phAn phdn tlam vd H6a ctr6t Ua Bic huong d6n
vd thdng brio di5n Quj c6 d6ng mQt s6 quy dinh cria Ludt Doanh nghiQp, DiCu lQ C6ng
ty vd Quy chii nQi bQ vA quin tri doanh nghiCp cria C6ng ty vC tmg cri, tIA cri thdnh
vi6n HQi d6ng quan trf vd Ki€m so6t vi€n C6ng ty nhigm lcj 2026-2031, cU thiS nhu
sau:

I. Quydn tld cu, rtng cir thhnh vi6n HQi tldng quin tri; Ki6m soit vi6n

C6 tt6ng ho[c t6 chric dai di6n theo ty quy6n cua c6 d6ng so hiru c6 phan ph6
th6ng cria C6ng ty Cd phAn phdn tlam vd H6a ctr6t Ha Bic tinh di5n thdi tli6m chiit
danh s6ch c6 ddng c6 quydn dU hqp (ngdy 23 th6ng 3 ndm 2026 trb ve tru6c; c6 quy6n
img cri, d6 cri thdnh vi€n HQi d6ng qu6Ln tri vd Ki6m soet vien Cdng ty nhiQm kj,
2026-2031theo quy dinh crla Luflt Doanh nghiQp, Di6u lQ C6ng ty vd Quy chii nQi bQ

vC quan tr! doanh nghiQp cria C6ng ty.

II. Ti6u chu6n hm thhnh vi6n HQi ttdng quin tri; Ki6m soit vi6n

L Ti6u chu6n ldm thdnh vi6n HQi d6ng quan tri
Thanh vi6n Hgi tl6ng quan tri phii drip img c6c ti6u chudn vd di6u kiQn sau tl6y:

- C6 ndng luc hdnh vi ddn s1r diy dri, kh6ng thuQc itOi tuqng bl c6m thanh lQp

vd qu6,n lf doanh nghiQp theo quy dinh t4i khoan 2 Di6u 17 cria LuQt Doanh nghiQp

nim2020;

- C6 trinh dQ chuy6n m6n, kinh nghiQm trong quan tri kinh doanh cta C6ng ty
vd kh6ng nh6t thiiit phai ld c6 tl6ng crla C6ng ty;

- Thdnh vi6n HQi d6ng quAn tr! C6ng ty c6 th6 tl6ng thoi le thdnh vi6n HQi
->.tl6ng quin tri cta cdng ty kh6c;

- Thenh vi6n H6i d6ng quan tri C6ng ty kh6ng duoc li vo ho{c chdng, cha d6,

cha nu6i, mg d6, me nu6i, con d6, con nu6i, anh ruOt, chi ruQt, em rugt, anh 16, em .e,
chi ddu, em ddu cria T6ng girim d6c vd ngudi quan lf C6ng ty; cria ngudi quan lf,
nguoi c6 thAm quyAn UO *rigm ngudi quin lf C6ng ty m9 ld T6p dodn H6a ctr6t Vlgt
Nam.



2. Ti6u chuAn lem Ki6m sorit vi6n:

Ki6m so6t vi6n ph6i co c6c ti€u chu6n, di6u ki6n sau il6y:

- C6 ndng lyc hanh vi dAn sg diy tfii vd kh6ng thuQc <tOi tuqng bi c6m thdnh
lQp vd qu6n lf doanh nghi€p theo quy dinh tai khoin 2 Di6u 17 cria LuQt Doanh nghiQp
ndm2020;

- Dugc ddo t4o mQt trong crlc chuy6n ngann vC tintr t6, tdi chinh, kt5 toan, kiCm
todn, lu0t, quan t4 kinh doanh ho{c chuyCn ngdnh pht hgp v6i ho4t dQng kinh doanh
cria C6ng ty;

- Kh6ng ph6i ld vg hodc chdng, cha d6, cha nu6i, mg d6, mg nu6i, con d6, con
nu6i, anh ru6q chi ruQt, em ruQt, anh 16, em rC, chi ddu, em ddu cta thdnh vi6n HQi
ddng quan tri, T6ng gi6m d6c vdL ngudi quan lj kh6c cira C6ng ty vd thanh vi6n HQi

<t6ng thdnh vi6n, TOng gi6m dtic vd ngudi qu6n lf kh6c cta Tap iloan lt6a ch6t Vigt
Nam, cta ngudi d4i diQn phdn v6n nhri nu6c tai Tflp dodn H6a chSt ViQt Nam vd cria

ngudi tlpi diQn phAn v5n ctia TAp doan H6a ch6t Vi6t Nam t4i cdng ty.

- Kh6ng dugc git cric chric vg quin lyf cdng ty; kh6ng nh6t thit5t pnai ld c6 d6ng
hopc ngudi lao dQng cira c6ng ty;

- Kh6ng ph6i ld ngudi thuQc bQ phQn k6 to6n, tdi chinh cria C6ng ty; khdng ld
thdnh vi6n hay nh6n vi6n cria c6ng ty kiilm to5n dugc ch6p thuQn thlrc hi6n kii5m torin

b6o c6o tai chinh cria C6ng ty trong ba (03) nim fdn tru6c tI6.

III. Quy tlinh ,6 ,i,rg cr?, tI6 crl thhnh vi6n HQi tldng quin tri; Ki6m so6t vi6n

Si5 luqng thanh vi6n HQi <I6ng quan tr! C6ng ty nhiQm k! 2026-2031cAn bAu

ld: 05 (n6m) thanh vi6n.

Si5 luqng Ki6m so6t vi6n C6ng ty nhiQm ky 2026-2031cdn bAu li: 03 (ba)

ngudi.

1. Ung cri, de cu thanh vi6n HQi d6ng quan tri

Cd d6ng, nh6m c6 d6ng sd hiru c6 ph6n ptrO tnOng cria Cdng ty C6 phAn ph6n

d4m vd H6a ch6t Ha nic tinh d6n thoi dii5m ch6t danh s6ch c6 tl6ng c6 quy6n dy hgp

(ngdy 23 th6ng 3 ndm2026 trO v6 tru6c) c6 quy6n gQp s6 c6 phAn ph6 th6ng cria timg
ngudi lpi v6i nhau dd dA cri img vi6n thd,nh vi6n HQi <I6ng qu6n trf, cg th6 nhu sau:

a) C6 d6ng, nh6m cO d6ng s& hiru tt 05% diin duoi 10%o t6ngs6 cO phin ph6

th6ng dugc d6 cri tdi da mQt rlmg ct vi6n;

b) C6 tl6ng, nh6m c,5 d6ng s0 hiru tt l0% dtSn dudi 30%tdngsl5 c6 phan ph6

thdng dugc dA cri t6i da hai img ct vi6n;

c) C6 <I6ng, nh6m c6 d6ng sd hiru tir 30% tlt5n du6i 40% t6ng s5 c6 phan ph6

th6ng du-o. c tl6 ct t6i da ba irng cri vi6n;

d) C6 d6ng, nh6m c6 d6ng sd hiru ttr 40% d6n du6i 50%t6ngs6 c6 phAn pho

th6ng dugc tt6 cri t6i da b5n ring ct vi6n;



d) Cii tl6ng, nh6m c6 d6ng sd hiru tt 50% tli5n dudi 600/, titng si5 c6 phAn ph6

th6ng dugc tl6 cri tiii da ndm (mg cri vi6n;

e) C6 tl6ng, nh6m cO d6ng sd hfru tir 60% di5n duoi 70%t6rgsti c6 phdn ph6

th6ng dugc d6 cri ti5i da s6u ring cri vi6n;

g) C6 dOng, nh6m c6 d6ng sd hiru tu 70% d6n dudi 80% tting s6 c6 phAn ph6

th6ng tlugc tt6 cri tiSi da b6y rmg ct vi6n;

h) C6 d6ng, nh6m c6 d6ng s0 hiru tri 80% ttr5n du6i 90% t6ngsi5 c6 phdn ph6

th6ng tlugc il6 cri tiSi da trim r?ng cri vi6n.

- Trudng hqp s6 luqng img vi€n HQi d6ng quiin tri, Kiiim so6t vi6n thdng qua

tt6 cri vd img cri vin khdng dti s6 luqng catt thii5t, HQi d6ng quan tr1 duong nhiQm

dugc quyAn gioi thiQu th6m ung cri vi6n cho dri s6 lugng c6n thii5t theo quy dinh t4i

Khoan 3 Di6u 25 Dieu lQ C6ng ty, vdi tti6u kiQn c6c img vi6n do HQi dding quan tri
gi6i thiQu phni tl6p img cric ti6u chu6n, di6u kiQn ldm thanh vi6n HQi d6ng quin tri.

ViQc HQi d6ng quan tri gi6i thieu th6m img vi6n ph6i dugc c6ng b6 16 rang tru6c khi

Dai hQi <l6ng cd tl6ng bi6u quy6t bAu thinh vi6n HQi d6ng quin tri theo quy dinh cta
ph6p luQt.

, ':2.Ungcri, d6 cri Ki6m so6t vi6n

- Thgc hiQn nhu quy dinh tmg cri, tI6 cri thdtrh vi6n Hqi <t6ng quan t4.

- Truong hqp sO lugng trng vi6n Ki€m so6t vi6n th6ng qua d0 cri vd img cri vin
kh6ng <hi sii lugng c6n thiiSt, Ban ki6m so6t ducmg nhiQm c6 th6 gi6i thiQu th6m tmg

cri vi€n cho dri sii lugng cAn thir5t theo quy tlinh t4i Khoan 2 DiAu 36 Di6u lQ C6ng

ty, v6i <Ii6u kiQn c6c img vi6n do Ban kii5m so5t gi6i thigu phii tt6p img c6c ti6u

chuAn, diAu kiQn ldm Kiilm so6t vi6n. ViQc Ban ki6m so6t gi6i thi-6u th6m img vi6n

phii dugc c6ng b6 16 rd,ng tru6c khi Dai hQi ttiing c6 tl6ng bi€u quyiit biu Kiilm so6t

vi€n theo quy <Iinh ctia ph6p lu4t.

IV. Hd so ri'ng cft, tld cfr:

l. H6 so img cri, d6 cri tmg vi6n thanh vi6n HQi dting qu6n tri; Ki6m so6t vi6n,
.l
bao gom:

- Dcn img cri, tl6 cri (theo miu): 0l ban chinh;

- Bi6n bin hgp nh6m (trong trudng hqp c6c c6 d6.,g hqp nh6m de gQp phiiiu

dO cri): 01 ban chinh;

- So ytiu lj lich do ring vi6n tu khai (theo miu): 0l bAn chinh;

- B6n sao c6 chimg thqc Th6 cin cu6c c6ng dAn: 01 ban;

- B6n sao c6 chimg thgc v6n b6ng chimg chi me men tdnh d0 chuyen m6n crla

img vi6n: 01 ban.

2. C6 tt6ng, ngudi img cri, dd cri chiu tr6ch nhiQm tru6c ph6p luf,t vn Dai hQi

d6ng c6 ttdng v6 tinh x6c thqc cria h6 so ung cri, dd ct,



3. Tllari hpn nQp h6 so img cri, dd cri: H6 so img cri, dd ct, rt6 nghi euf C6
il6ng grii v6: "Ban T6 chric Dai hQi tl6ng c6 d6ng thuong ni6n c6ng ty ndm2026, dia
chi Phdng T6 chric nh6n sr,r, c6ng ty c6 phan phan dam vd H6a ctr6t ua Bic, dudng
Tr6n Nguy6n Hdn, phudng Bic Giang, tinh Bic Ninh,' chgm nh6t tru6c 9h00 ngdry
221412026 theo phuong thfc chuycn ph6t nhanh qua dudng Buu tti6n hoic nQp truc
tit5p. DiQn thopi li6n hQ:0366482677 hoic 0982753666.

V. Lga chgn ri,ng vi6n:

Dlra tr6n h6 so img cri, dC ct cta cd d6ng, nh6m c6 d6ng vd c6c h6 so kdm
theo cta c6c img vi6n, H6i tt6ng quan tri sE lfp danh s6ch cric img vi6n d6p ung tfii
diOu kiQn nhu quy dinh trinh Dai hQi d6ng c6 tl6ng thudng ni6n n6m 2026 th6ng qua
d6 bAu vdo HQi ddng qu6n tri; Ban ki6m sorit nhiQm W 2026-2031./.

ONG QUAN TRI
TICH

Nguy6n Vin Thieu

T

CO..NG TY
CO PHAN

exAn o4r* vA
HOA CHAT
EA BAC



cONc ry co pnAx
pnAx oAu vA n6a cuAr nA nAc

DtIrrrAo

ceNG ndl xA ngr cntrNcnfuvrpr Naivr
DQc l$p - Tq do - Ilpnh phric

Bdc Ninh, ngdy ttuing ndm 2026

nAu crr rnANH vrtN rre, 
"3ffi111- 

rRI vA KrfM soAr vrf,N
cONc ry cO pnANpnAN o4vr vA nd.,r cnAr ni nic 

_-

NHrEM td ZOZe-ZOtt

-_^. _, (Kdry theo Td trinh ngdy,30 thdng 3 ndm 2026 cila
HQi d6ng qudn tri C6ng ty c6 phiin Phdn dqm vd H6a chiit Hd Ba"l

Di6u 1. Phgm vi tli6u chinh

Quy ch5 ndy quy dinh c6ch thric bAu cft thdnh vi6n HQi d6ng quan tri vd Ki6m
so6t viCn C6ng ty c6 phdn PhAn d4m vd H6a ch6t Hd B6c (sau d6y gsi tit h C6ng ry),
nhiQm ky 2026-2031.

Di6u 2. D5i tuqng:ip dgng

Quy chi5 ndy rip dqng t4i Dpi hQi tl6ng cO dO.rg thudng ni6n ndm 2026 cia
C6ng ty.

Didu 3. Quy6n biu cfr

CO ilOng, dai dien theo uy quydn cua cO dOng so htu c6 phin c6 quyAn bi6u
quytit c6 m?t tAi dAi h6i c6 quy6n bAu cri thdnh vi6n HQi d6ng quan tri vd Ki6m so6t

vi6n theo quy dinh cua LuQt Doanh nghi6p, Di6u lQ C6ng ty, Quy ch6 nQi bQ v6 quan

fi C6ng ty vd Quy ch,5 ndy.

Didu 4. S5lugng cin bAu

Si5 luqng thanh vi6n H6i d6ng qu6Ln tri cAn biu ld 05 (nim) thdnh vi6n;

56 luqng Ki6m so6t vi6n cAn bAu ld 03 (ba) nguoi.

Eidu 5. Danh srlch ring vi6n
Danh s6ch img vi6n Thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri; Ki6m so6t vi6n do c5c

c6 dO.rg img cri, d6 cir duqc H6i d6ng quan tri t6ng hqp rip *i5p theo thri ty A,B,C
vd trinh Dai hQi il6ng c6 d6ng th6ng qua tru6c khi biu cri.

Eilu 6. Phutrng thric biu cfr
l. ViQc bAu thdnh vi6n HQi d6ng quan tri; Ki6m so5t vi€n ducr.c thgc hiQn

theo phuong thric bAu d6n phiiSu, theo d6 m5i cO d6ng c6 t6ng si5 phit5u bdu tuong
_; i : ,:

[mg v6i t6ng s6 c6 ph6n s0 hiru, ttai diQn nh6n voi s6 lugng thdnh vi6n HQi tl6ng
quin tri; Ki6m so6t vi6n, cg th6:

1.1. BAu thdnh vi6n HQi d6ng quin tri:

2



" 56 luqng thanh vi6n HQi d6ng qu6n tri c6n bAu ld 05 (ndm) ngudi, theo d6
t6ng sti phi6u bAu thdrnh vicn HQi rt6ng qu6n tri cta m6i 

"o 
io"g ia;g t6ng s6 c6

phAn md cO eOrrg sd h&u, dai diQn nhdn (x) v6i 05 (ndm);
Vi dB: CO tl6ng c6 sO c6 phin s0 hiru, dai di6n le 1.000 c6 ph6n:
- 36 phii5u bAu thdnh vi6n H6i d6ng qu6n tri td: 1.000 x 5 :5.000 phit5u.
1.2. Biu Ki6m sorit vi6n

. sd luong Kiiim so6t vi6n can tiu ld 03 (ba) ngudi, theo d6 t6ng s6 phii5u
bAu Ki6m soiit vi6n cria m5i co d6ng beng t6ng ro 

"o 
pla" md c6 d6ng J ni.u, oui

di€n nh6n (x) vdi 03 (ba);

Vi dB: C6 tl6ng c6 s6 c6 phAn sd hiru, dai di6n ld 1.000 c6 ph6n:
- 56 phii5u bAu Ki6m so6t viCn ld: 1.000 x 3 : 3.000 phi6u.
2. Phuong thric b6 phi6u biu: CO dOng c6 quy6n d6n h6t t6ng s6 phi6u cria

minh cho mQt img cir vi6n hoic phdn chia phitiu cho m6t st5 img cri vi6n theo tf lQ

do c6 d6ng quy6t dinh. T6ng si5 phi6u bAu cho c6c img cri vi6n cria mqt c6 d6ng
kh6ng vugt qu6 t6ng s6 phitlu bAu cira c6 d6ng d6.

3- C6ch thric ghi phi6u bAu cu thiS s6 du_o. c Tru&ng Ban kiiim tra, gi6m s6t
vi6c bi6u quytit ki6m Ban beu cri (do Dai hOi bAu) huong d6n truc tit5p cho c6
tl6ng tpi dai hQi tru6c khi c6 d6ng ti6n hanh b6 phi6u.

4. ViQc b6 phi6u b6u dugc thuc hi6n bing hinh thfc b6 phi6u kin tryc tiiip
tai Dai hdi; bit ddu tir vi6c ph6t phiriu bAu cti duoc horin t6t va ti5t thric k*li c6
tl6ng cu6i ctng b6 phi6u bAu vdo thr)ng phi6u.

Didu 7. Ki6m phi5u vh c6ng b5 tr6t qun biu cir
1. ViQc kii5m phiiSu duoc ti6n hdnh ngay sau khi viQc b6 phi6u k6t thric.

2. Ban ki6m tra, gi6m sdt viQc bi€u quy6t ki6m Ban bAu ct c6 tr6ch nhi6m
kiiim phiriu b6u cri, lQp bi6n ban ki6m phi6u bdu vd c6ng b6 c6ng khai tru6c Dai
h6i; chiu tr6ch nhiQm tru6c dqi h6i vC kt5t qud ki6m phi6u.

Di6u 8. Nguy6n tic xic tlinh ngu<ri trring cfr
l. Nguy6n tic trung cri:

- Ngudi trung cri vdo H6i d6ng quan tri ld 05 img cri vi6n c6 s6 phi6u bAu
cao nh6t;

- Nguoi trung cri vdo Ban ki6m sorit li 03 Lmg cu vi€n c6 s6 phi6u bAu cao
nhdt;

2. Trong trudng hqp kh6ng lga chon dugc st5 *ra*, vi6n HQi d6ng quan
tr!/Ban ki6m sorlt theo dy ki6n do c6 nhi6u tmg cu vi6n c6 s6 phi6u biu ngang
nhau thi sE t6 chric bAu lai ri6ng nhirng ngudi d6 dii chqn ngudi c6 s6 phii5u bAu

cao hon.

3. N6u k6t qu6 biu cri lAn m6t kh6ng dri s6 lugrrg cAn bAu thi sE ducr. c ti6n
hanh b6u cri cho d6n khi bAu du s6 luong thanh vi6n can UAu.

3



Ei6u 9.Quy tlinh vG phi6u bAu cfr

1. Phi6u bAu hep lQ:

a) Li phi6u bAu cu do cong ty ph5t hdnh, c6 d6ng d6u treo cira c6ng ty;
b) Phi6u bAu cho img vi6n c6 t6n trong danh s6ch vd trong phem vi s6 luq,ng

thenh vi6n cdn bAu;

. c) Tgrg sO lugng phitiu bAu cho cdc tmgviCn phii bdng hopc nho hcrn t6ng
sO phitiu bdu cria c6 d6ng i16;

d) Kh6ng thuQc mQt trong cdc quy dfnh vo phiriu bAu kh6ng hqp lQ quy clfnh
tpi kho6n 2 Di6u ndy.

2. Phi6u kh6ng hqp 10 khi thuQc m6t trong c6c trudng hgp sau:

. 
a) Phi6u ghi t6n rlmg cri vi0n kh6ng c6 trong danh s6ch dA cu dd duoc Dai

hQi d6ng c6 ddng th6ng qua;

b) Phitiu bAu vuort qu6 t6ng s6 phi6u bAu;

c) Phi6u kh6ng ky ton vd/tro{c kh6ng ghi 16 h9 t6n ctra c6 d6ng;

d) Phitiu khdng bAu cho img cri vi6n ndo;

d) Phi6u kh6ng do Ban tO chric Dai hQi phdtra;
e) Phitiu bi tAy x6a.

Eidu 10. HiQu lgc thi hirnh

1. Quy ch6 ndy g6m t0 Di6u, dugc c6ng b6 c6ng khai tai Dai h6i d6ng c6
d6ng thudrng ni6n ndm 2026 Ae UiCu qry6t thdng qua.

2. C\c truong hgp ph6t sinh c6 li6n quan d6n vi6c bAu thdnh vi6n H6i d6ng
quin tri; Ki6m soSt vi6n nhi6m ky 2026 - 2031 tai Dai hQi d6ng 

"O 
d6,rg thucrn!

ni6n nim 2026 cria c6ng ty kh6ng dugc quy dinh trong b6n euy ch{i ndy s6 dugc
rip dpng theo quy dfnh cria Lupt Doanh nghiQp, EiCu lQ C6ng ry vi euy chti nOi b0
v6 quan tri doanh nghiCp cta C6ng ty.

i
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ceNG HoA xA ngr cn0 Ncnla. vrpr NAM
DOc l6p - TU do - Henh phfc

DON DE CTT
uNc ctl vmn THAM GIA HQI DoNG QuAnv TRI/BAN rrnvr soAr

cONc ry cO rHAN puAN D4M vi n6a-CHAf HAiAC

Kinh grii: DAi hQi d6ng ci5 d6rrg thudrng ni6n ndm 2026
Cdng ty rO phAn Phen d4m vd H6a chdtHa gEc

T6n td chficlcdnh0n:

CCCD/DKKD s6: Ngdy cdp: Noi c6p:...

Dla chi:.........

HiQn dang so him/dpi diQn: ......... c6 phan @dng chfr:..........

, '. -A
Tucrng img v6i t6ng mQnh gi6ld:

DC ngh! Dai hQi d6ng c6 ddng cira Cdng ty CO pnan fnan d4m vi H6a ch6t Hn Bic cho t6i
--louoc oe cu:

Ong (Bf:

HiQn <tang s& hiru: c6 phan @ilng chfi:

Tuong img voi t6ng mQnh giS ld:........

Lim img cri vi6n tham gia vdo............ .. C6ng ty CO pnan nfran d4m vd

H6a ch6t Hd B6c nhiQm kj,ndm 2026 - 2031 dugc bAu cri trong kj,Dai hQi tl6ng cO dOng

thuong ni0n thtlng 4 ndm2026 .

Tr6n trgng!

..., n4dy...... thdng...... ndm 2026

CO DONG
(Ky vd ghi rd h9 ftn, d6ng diiu nilu c6)

Ghi chrri:

- Chi ca Cd dAng/Nltilm cO dAng dqt ri l€ tiit tlttiiu 5% mdi duqc tti cti theo quy dinh.

- Don tli ctl phdi duqc gui ddn Ban t6 ch*c Dqi h\i trudc th00 ngay 22/4/2026 vi dia chi:
PHdNG To cl{tlc NHAN st/
cONG ry cO rHAN rHAN o4lt vA s6a cnAr uA nAc
tludng Tr6n Nguy6n H6n, phuong B6c Giang, tinh B[c Ninh
Fax: 0204. 3855018.
Di0n thoai: 84-0204-3854538; Ban T6 chrlc DH: 0982753666hodc 0366482677

)



CQNG HOA XA rrQr cHirNGHi.A VrET NAM
D6.. I6p - TU do _ Ha"h pffi"

DCTN DT CI}
fNc cr1 vr0N THAM GrA Her DONG quAx rnyrAN Kr6M soAr

cONc ry co puAx puAN DAM vA H6; c}li Ir nlC,"'
Kffi gui: Dai hQi <l6ng c6 d6ngthudrng nilnndm2026

C6ng ty c6 phAn ph6n dam vd H6a ctr6t Ha gec

H6m nay, ngdy /2026 , tai ................... chung t6i ld nhtng c6 d6ng cta C6ng
ty C6 phan Phan dpm vd H6a chAt ga Bic ctng nhau nEm Cit .................. c6 phen, chii:m .........%
sli c6 phan c6 quydn bi6u quy6t cta C6ng ty, c6 t6n trong Danh s6ch dinh kdm ctng nhSt tri dd cri:
6ne @d):

CCCD s5

Trinh d6 hoc vAn:

HiQn clang sd htu
Chuydn ngdnh:

Tu<rng img voi tdng mQnh gi6 ld (d6ng):......

Ldm rmg ct vi6n tham gia vdo.............. .......... C6ng ty C6 phan ph6n tl4m vd H6a
crr6t Ha gic nhiQm k! ndm 2026 - 203 I du . c bAu cri trong k, Dai hOi ddng c6 rt6ng thudng ni6n
thing4 nim2026.

D6ng thni chring t6i th6ng nh6t cir:

ong @e):
.- . ,(
NOI Cap

: ...............'......... ... ....... Ngdy cAp

. . , . . . . . . . . . . . . . . . . .)

Tuong img v6i t6ng mQnh gi6 ld (d6ng):......

hm <tai diQn nh6m dil thUc hiQn c5c thri tuc ild cri theo dung Quy <Iinh v6 viQc tham gia dd ct vdo
HQi tt6ng quan trilBan ki6m so6t cia C6ng ty CO phan fnan aam vi H6a ch6t Ha Bic.

........, ngdy ...... thang 4 ndn 2026

DAI DIENNHOM CO D6NG
(Kj,vd shi rd ho ftn)

Ghi chri:
Chi cd C.i dAng/Nhdm cii d6ng dqt ty le kii thiau 5%o mdi Arqc di cu theo quy dinh.
Don di ct phdi duqc gti dtln Ban t6 chr?c Dqi hdi trudc th00 ngay 22/4/2026 vi dia chi:

PHONG T6 CHTTC NHAN SU'
cONG Ty cO pHAll rHAx o4n vA n6e cnAr nA ni.c
dudng Trdn Nguy€n Hdn, phuong B6c Giang, tlnh Bic Ninh
Fax:0204.3855018.
DiQn thoei: 84-0204-3854538; Ban T6 chuc DH: 0982753666 ho4c 0366482677.

HiQn dang sd hftu: ............... c6 phAn @dng chte:........



DANH sAcH NHOM cO oONc of ct1
H9 t6n c6

tI6ng
s5

CMND/DKKD Dia chi
Sii c6 phAn s&

hiiu Kf tOn

T6ng cQng



Anh 4X6

MAU

'HANH 
vrfN 

"lr"rBltJ.HS,$1,uilruM 
soAr vrrN

cONc ry c6 pnAN pnAN bevr vl nol cnAr na sAc
NHrEM KY 2026-2031

1. Th6ng tin cf nhin:
Ho vd t6n: Gi6i tinh: eu5c t!ch: ViQt Nam
Ngdy th6ng nim sinh: Ddn tOc:

QuC qu6n:

Cdn cu6c c6ng ddn s5: Ngdy c6p: Noi c6p:

Noi cldng ky h0 khAu thuong tru:
ch6 d hi6n t4i:

Trinh dQ vdn ho6:

Trinh dQ chuyOn mdn:

2. Qui trinh c6ng tilc (nAu fim tiit thdi gian, noi c6ng tdc, chuc vq dd qua):

Thdi gian
(Khai 05 ndm gdn nhiit)

Chric danh, chric vU, dcrn vi cdng t6c

3. 56 cO phAn dang nim giil t4i C6ng ty:
4. Cic C6ng ty mi ftng vi6n tlang gifr v! tri Thinh vi6n HDQT vi c6c chrfrc
danh quin If khSc:

5. Cam ktit cfra tring viGn: T6i xin cam ktit hoan todn chfu trdchnhiem tru6c ph6p

luQt v6 tinh chfnh x6c, trung thuc cria c6c nQi dung tr6n.

.., ngdy ........ thdng........ ndm 2026

Ngudi khai
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