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CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC

CHAT HA BAC

Kinh giri: Quy ¢d dong Cong ty ¢b phan Phan dam va Hoa chit Ha Béc

Céng ty cd phin Phan dam va Hoa chit Ha Béc tran trong kinh méi Quy cb dong
dén tham du Pai hoi ddng cb déng thudong nién nim 2026 cu thé nhur sau:

1. Thoi gian va dia diém:

Thai gian: 8h30° ngay 29 théng 4 nam 2026 (Pon tiép va kiém tra tw cdch ¢é dong
theo quy dinh tir 7h30")

Dia diém: Hoi truong ting 3, Nha khach Céng ty ¢b phin Phan dam va Héa chét Ha
Bic, duong Tréan Nguyén Han, phuong Béc Giang, tinh Bic Ninh.

2. N¢i dung dai héi: Theo chuong trinh dinh kém

3. Tai liéu phuc vu Pai hdi: Cac tai liéu phuc vu Dai hoi dé nghi Quy cd dong
nghién ctru tai dia chi website: www.damhabac.com.vn

4. Péi twong tham dv Pai hdi:

- Tét ca céc cb dong s& hitu cb phin ciia Cong ty c¢b phin Phan dam va Hoa chit Ha
Bic ¢6 tén trong danh sach cé dong ciia Cong ty tai ngay 23/3/2026 (ngdy chét danh sach cd
dong hudng quyén tham du Pai hoi) déu c6 quyén tham du Dai hi.

- Trudmg hop Quy ¢b dong khong co diéu kién tham dy Dai hdi ¢6 thé ty quyén cho
cé nhén, t6 chirc khac tham du va biéu quyét tai Pai hdi. Viéc Gy quyén phai lap thanh vin
ban theo quy dinh ctia phap ludt vé dén su va phai néu rd tén cd dong ty quyén; tén ca
nhan, t chirc duoc iy quyén; sé lugng ¢ phin duge dy quyén; ngi dung iy quyén; pham
vi ly quyén; thoi han ty quyén; chit ky cia bén ty quyén va bén dugc Gy quyén.

- Khi tham du Quy ¢b déng hoidc ca nhan, té chirc duge iy quyén vui long mang
theo Thong béo nay cung véi Gidy ty quyén dé lam thu tuc ding ky tham du Dai hi.

5. Xac nhan tham dy Dai hji:

Pé cong tac td chitc Dai hoi duoc chu ddo, Quy ¢b dong hodc ca nhan, td chirc duge
uy quyén vui long xac nhin viéc tham dy Dai hoi trweée 9h00° ngay 23/4/2026 bing cach
lién lac, fax hodc giri ban Gidy xéc nhan tham du Pai h(‘ji/Gia"iy iy quyén tham du dai hoi vé
dia chi: Phong Td chirc Nhén si, Cong ty ¢ phﬁn Phén dam va Hoéa chit Ha Bic;
Puédng Tran Nguyén Han, phuong Bic Giang, tinh BicNinh.

Fax: 0204.3855018. Ong Nguyén Dinh Kién, DT: 0982753666 hodc Ba Nguyén Thi
Thing, PT: 0366482677.

Tran trong!

Nguyén Vin Thiéu



GNG TRINH DAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
ONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC

#: Khai mac 8h30° (don tiép, k1em tra tu cach c¢b dong tir Th30°) ngay 29/4/2026
\ \ Piadi& " Tang 3, nha khach Cong ty cd phan Phan dam va Hoa chat Ha Bac
& o] 3%
j ¥ 1% Ngi dung
7h30°- | Dén tiép dai biéu va cb dong; kiém tra tr cach cd dong; phat thé biéu quyét, phiéu biéu quyét
8h30’ | va tai liéu.
8h30° | Béo cdo két qua kiém tra tr cach cb dong
- Khai mac, Gigi thi¢u Cha toa Dai hdi
- Chu toa Pai hdi chi dinh Ban thu ky
- Gi6i thiéu va bidu quyét thong qua Ban kiém phiéu kiém Ban kiém tra, gidm st biéu quyét
- Gidi thiéu va biéu quyét thong qua chuong trinh va Quy ché t6 chirc Pai hoi
- Béo cdo két quéa hoat dong ctia HDQT
- Béo céo ciia TGD vé két qua SXKD nim 2025 va nhiém vy nam 2026
- Béo cdo tai chinh nim 2025 clia Cong ty da duoc kiém toan
- Béo c4o két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat
- T& trinh ctia BKS vé viée luya chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh nam 2026
- Té trinh ké hoach SXKD nam 2026
- T trinh vé thii lao Hoi ddng Quén tri, Ban Kiém sodt Cong ty ndm 2026
- Tor trinh vé viée sira ddi, bd sung Diéu 1é T4 chirc va hoat dong ctia Cong ty
- Thao luan cac Béo cao va cac To trinh
Pai hi biéu quyét:
- Thong qua Béo céo hoat dng clia Hoi dbng quan tri
- Thong qua Béo cdo cua TGD vé két qua SXKD nam 2025 va nhiém vu nim 2026
- Thong qua Béo c4o tai chinh ndm 2025 cta Cong ty da dugc kiém toan
- Thong qua Béo céo hoat dong ctia BKS
- Thong qua td trinh cia BKS vé viéc lya chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh ndm 2026
- Théng qua to trinh ké hoach SXKD niam 2026
- Thong qua t& trinh vé thu lao HQI dong Quan tri, Ban Kiém soat Cong ty nam 2026.
- Thong qua to trinh vé viéc stra dbi, bd sung Diéu 1¢ T4 chirc va hoat dong cua Cong ty
Bau cir nhan sy Hdi dong quin tri, Ban kiém soAt nhi¢m ky 2026-2031
- Thong qua T trinh cia HPQT vé viée bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt
nhi¢m ky 2026 - 2031
- Thong qua Quy ché bau thanh vién Hoi dong quan trj va Ban klem sodt
- Thong qua T¢ trinh thong qua danh sach cac ing vién dé bau vao Hoi dong quan tri
va Ban kiém soét Cong ty
- Biu thanh vién Hoi ddng quén trj va Ban kiém soat
Pai hoi nghi giai lao
- Cong bd két qua kiém phiéu bau ctr
- Thu ky trinh bay du thao Nghi quyét, Bién ban Dai hoi
- Pai hoi biéu quyét thong qua Nghj quyét, Bién ban Dai hoi
11h30° | Bé mac Dai hoi




. CONGTYCOPHAN = CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC Déc lip - Ty do — Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 30 thang 3 nam 2026

TO TRINH
V/v Théng qua Chuong trinh va Quy ché té chirc PHPCD thudng nién
nim 2026 ciia Cong ty cb phan Phin dam va Héa chit Ha Bic

Kinh trinh: Pai hoi dong co dong

- Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14;
- Can ctr Piéu 1é Cong ty c6 phan Phan dam va Héa chat Ha Bic;

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Phan dam va Héa chat Ha Béc kinh trinh
Pai hoi dong cd dong thong qua dy thiao chuong trinh va Quy ché t& chic
DHDCD thudng nién ndm 2026 cia Cong ty ¢b phin Phan dam va Hoa chat Ha
Biéc (c6 du thao Chuong trinh va Quy ché dinh kém).

Kinh d& nghi Pai hdi dong c6 dong xem xét, théng qua!

Nguyén Vin Thiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC Doc lip - Ty do - Hanh phiic
Bdc Ninh, ngay 30 thdng 3 nidm 2026

DU THAO | )
. - QUY CHE

T6 chirc Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2026
Cong ty c6 phan Phin dam va Héa chit Ha Bic

Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché nay ap dyng cho viée t6 chirc Dai hoi dong cd dong thuong nién nam
2026 ciia Cong ty cd phan Phan dam va Héa chat Ha Béc (sau day goi tat 13 Cong ty).

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu the quyén, nghia vu cia cd dong va céc
bén tham gia Pai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hi.

Piéu 3. Cb dong va cac bén tham gia Pai hdi ¢o trach nhiém thuc hién theo
cac quy dinh tai Quy ché nay.

Chwong Il
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Piéu 4. Piéu kién tham duv Pai hji

T4t ca céc cb dong s hiru ¢b phan cia Cong ty c6 tén trong danh sach cé
dong cua Cong ty tai thoi diém ngay 23 thang 3 nam 2026 (ngay chdt danh sach co
dong huong quyén tham du Dai hdi) hodc ca nhén, td chirc dugc ty quyén hop 16
déu c6 quyen tham du Pai hoi dong cd déng thudng nién nam 2026.

Piéu 5. Quyéen, nghia vu ciia c6 dong khi tham dy Dai hoi
‘ 1. C6 dong hoic ca nhan, t6 chire duge Uy quyen khi dén tham du Pai hoi
can phai mang theo cac giay to sau day:
a) Thu moi tham du Pai hoi do Cong ty phat hanh (ban chinh);
b) Thé can cudc cong dan hodc Ho chiéu (ban chinh);

c) Glay ay quyén ban chinh (trudng hop dugc uy quyén tham dy Dai hoi).
Gxay Uy quyén phai c6 chir ky cua ngudi uy quyén va ca nhan, t6 chic duoc uy
quyén. Truong hop cd dong ty quyén la phap nhéan/td chirc thi vin ban dy quyén
phai dugc dong dau cla phap nhan/té chirc va c6 chit ky cta ngudi dai dién theo
phap ludt ctia phap nhan/to chic do.

Sau khi xuét trinh cac gidy t néu trén cho Ban thdm tra tu cach cb doéng, )
dong hoac ca nhan, t chirc duge ty quyen den du Dai hdi nhan The biéu quyet va
tai liu cua Pai hoi. Gia tri cua Thé biéu quyet ma c6 dong hodc ca nhan, t6 chirc
dwoc ty quyén du Pai hdi tuong tmg véi 6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ma cb
dong do so hiru hodc dai dién.



A Cd dong, ngudi dai dién theo ty quyén clia ¢d dong 14 t6 chire ¢6 thé truc
tiép tham du hop, iy quyén bing vin ban cho mét hodic mét s6 ¢4 nhan, b chirc
khac du hop.

3. C6 dong tham dy Pai hoi khi muon phat biéu y kién thao luan phai dugc
su dong y cta Chu toa Pai hoi; phat biéu ngin gon va tip trung vao nhitng noi
dung can thao luan tgi Dai héi, phu hgp véi ndi dung chuong trinh Pai hoi da dugc
théng qua. Nhimng van dé da duoc cb dong phat biéu truge thi khong phat biéu lap
lai de tranh trung lap va kéo dai thoi glan Pai hoi. Cb dong tham du Dai hdi cling
c6 thé ghi y kién ctia minh véo phiéu gop y chuyén cho Ban thu ky Dai héi.

4. Pugc biéu quyét tat ca cac van dé thudc thdm quyén cia Pai hdi bang
hinh thuc biéu quyét truc tiep tai Pai hoi.

5.Cb d6ng, ngudi dai dién cta cb dong sau khi nghe bdo céo céc van dé can
thong qua s€ cung thao ludn va théng qua bang hinh thirc biéu quyeét.

6. Trong thoi gian tién hanh Pai hdi, cdc cb dong hoac cé nhan, to chirc
dugc iy quyén phai tudn thu theo sy hudng dan, diéu khién cua Chu toa; ing xur
van minh, lich sy, khong gay mat trat tu.

7. Cb dong hodc ca nhén, td chic duoc ty quyén dén du Pai hdi sau khi Pai
hoi dz'i khai mac, sau khi da hoan thanh tha tuc dang ky van dugc tham du va biéu

quyet cac ndi dung con lai theo chuong trinh cua Dai héi. Trong trudng hop nay,
két qua ctia céc ndi dung di duge bidu quyét trude d6 khong bi anh hudng.

Diéu 6. Quyén, nghia vu ciia Chii toa Dai hi

1. Chis tich Hoi dong quan tri Cong ty la Chi toa ctia Pai hdi dong co dong
theo quy dinh cua Luét Doanh nghi€p va Di€u &€ Cong ty. Chu toa Pai hdi duoc
quyén chi dinh thém mét so thanh vién cung tham gia diéu hanh Dai hoi.

2. Nhiém vu cua Chu toa Dai hdi:

a) Diéu hanh Dai hoi theo diing ndi dung chuong trinh dé dugce Dai héi dong
¢ dong théng qua. Tién hanh céc cong viée can thiét ¢& dam bao trat tu cua Pai
hoi, phan anh dugc mong mudn cta da sb ¢d dong hoac ngudi dai dién tham du
Pai hoi;

~ b) Huéng din c6 ddng va cé nhan, t chirc duge tiy quyén thio luén céc vén
deé thudc tham quyén quyét dinh cua Dai hoi;

¢) Tré 1oi nhitng cdu hoi do ¢b dong, ca nhén, t6 chitc dugce iy quyén dua ra;

d) Trinh du thao cac ndi dung can thiét dé dai hoi biéu quyét thong qua;

d) Cac nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép hién hanh va
Dieu l¢ Cong ty.

3. Quyén cia Chu toa Pai hi:

a) Yéu ciu tit ca ngudi dy hop chiu su kiém tra hodc céc bién phap an ninh
khac;

b) Yéu céu co quan co tham quyen duy tri trat ty cudc hop truc xuét nhitng
ngudi khong tudn thu quyén diéu hanh cia Chu toa, cd ¥ gdy roi trat tu, ngin céan



tién trién binh thuong ca cudc hop hogc khong tuén thu céc yéu cau vé kiém tra
an ninh ra khoi cudc hop Pai hoi dong cb déng;

¢) Puoc quyén hodn cudc hop Pai héi dong o dong da cé du sé nguoi dang
ky du hop theo quy dinh dén mét thoi didm khéc hoic thay dbi dia diém hop trong
truong cac truong hgp sau day:

- Dia diém hop khéng c6 du chd ngdi thuén tién cho tat ca ngudi du hop;
- Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng dam bao cho cb déng du
hop tham gia, thao luan va biéu quyét;

- C6 ngudi du hop ¢6 hanh vi can tré, gdy rdi trat tu, c6 nguy co lam cho
cudc hop khéng duoc tién hanh mdt cach cong bang va hop phap.

d) Cac quyén khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu & Cong ty.
Piéu 7. Quyén, nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich cb dong
1. Ban kiém tra tu cach c0 dong dy Dai hoi do Hoi dong quan tri Cong ty
quyeét dinh.

2. Ban klem tra tu cach cd dong c6 nhiém vu nhén cac glay t& cua co dong
hodc ca nhan, t& chire dugc uy quyen dén tham du Pai héi; kiém tra tinh hop phap
hop 1€ cua cac glay o d6 va doi chteu voi danh sach co dong co quyen dy hop;
Phat tai liéu, Thé biéu quyét cho cd dong hodc ca nhén, t6 chie dugc uy quyén; lap
bién ban va bdo céo truée Pai hoi két qua kiém tra tu céch c6 dong truée khi Pai

hoi chinh thirc dugc khai mac.
Diéu 8. Quyén, nghia vu ciia Ban thu ky Pai hoi
1. Ban thu ky do Chu toa Pai héi chi dinh.
2. Ban thu ky ¢6 nhiém vu:
a) Ghi chép day du, trung thyuc cdc ndi dung ciia Pai hdi;

b) H6 trg Chu toa Pai hdi cong b6 du thao nghi quyét, du thao bién ban cua
Pai hdi va théng bao y kién ciia Chii toa giri dén cac c6 dong khi c6 yéu cau;

¢) Tiép nhan phiéu déng gép ¥ kién ciia co dong.

Diéu 9. Quyén, nghia vu ciia Ban kiém phiéu kiém Ban kiém tra, giam
giam sat biéu quyét

. Ban kiém phiéu kiém Ban kiém tra, gidm sét bidu quyét do Pai hi bau
theo dé nghi ciia Chu toa Dai hoi.

2. Ban kiém phiéu kiém Ban kiém tra, gidm sat biéu quyét co nhiém vu:

- Klem tra, gidm sat viée biéu quyet cua cac c6 dong hoic ¢ nhan, td chirc
duoc Gy quyén déi véi timg van dé can biéu quyét thong qua tai Dai hoi;

- Ghi nhén két qua biéu quyét theo timg ndi dung, bao cdo két qua cho Chu
toa Pai hoi dé cong bo trudc Dai hoi.

- Huéng dan dai hdi céch thirc bo phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat ding theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty;



- Phét va thu hoi phiéu bau ctr,

- Kiém tra phiéu bau ctr, tong hop két qua bau cir, 14p bién ban kiém phiéu
va cong bd két qua bau cur trude dai hoi.

3. Ban klem phiéu kiém Ban kiém tra, giam sat biéu quyét chju trach nhiém
trude Dai hoi vé két qua giam sat viée biéu quyét.

Chuwong 111
TIEN HANH DPAI HOI
Piéu 10. Diéu kién tién hanh Pai hoi

1 Cuoc hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 dugc tién hanh
khi c6 sb ¢6 dong du hop dai dién trén 50% tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét
cua Cong ty.

2. Truong hgp cude hop lan thir nhat khéng du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Piéu nay thi duogc trigu tdp hop lan thir hai trong thoi han ba muoi
ngay, ké tir ngay du dinh hop lan tha nhat. 'Cugc hop cua Dai hoi dong co dong
triéu tap lan thir hai duge tién hanh khi c6 sb co dong dy hop dai dién it nhat 33%
téng sb co phan ¢ quyén biéu quyét.

3. Truong hop cude hop tricu tap lan thir hai khong du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 2 Piéu nay thi dugc triéu tip hop lan thir ba trong thoi han
hai muoi ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thir hai. Trong truong hop nay, cude
hop cua Dai hoi dong 6 déng duge tién hanh khéng phu thudc vao so co dong du
hop va ty 1& s6 ¢6 phan cé quyen biéu quyét ctia cac co dong du hop.

Piéu 11. Trét tu cia Pai hdi

1. Tht ca céc cb dong, ¢4 nhan, b chirc dugc iy quyén dén tham dy Dai hoi
phai in mic lich sy, tén trong ndi quy cua Pai hoi.

2. Ngbi dang vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chirc Pai hoi quy dinh.

3. Khéng hut thudc 14 trong phong noi dién ra Pai hdi.

4. Khong ndi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong thoi
gian dién ra Pai hdi. Dién thoai di dong phai dugc tit hodc dé & ché do im lang.

5. Tuan tht su diéu hanh cia Chu toa Pai hdi va céc thanh vién tham gia
diéu hanh chuong trinh DPai hoi.

Piéu 12. Cach thirc biéu quyét va théng qua Nghi quyét Pai hoi

1. Cac van dé dua ra thao luan tai Dai héi s€ dugc thong qua bing cach lay y
klen biéu quyét cua c6 déng. Mai co ddng hodc ca nhan, to chirc dai dién dugc uy

quyen s€ duogc cap mot The biéu quyét, trong d6 c6 ghi tén, ma s biéu quyét va s6
cod phan cd quyéen biéu quyet

2. Céch thirc biéu quyét tai Dai hoi: Cb dong hodc cé nhan, td chire dai dién
dugc uy quyén thuc hién viéc biéu quyét dé “Tdn thanh” hodc “Khdng tan thanh”



~ »

hodc “Khédng cd y kién” mot van dé duoc néu ra tai Dai hoi bang cach gio cao Thé
biéu quyét hodc dénh déu “X” vao 6 tuong Ung trong Phiéu bleu quyét, sau khi
biéu quyet hét cac ndi dung, cd dong/dai dién c6 dong biéu quyet ky tén vao Phiéu
biéu quyet va bd vao hom phleu Ban kiém phieu kiém Ban kiém tra, giam sat biéu
quyét thu Phiéu biéu quyet ciia ¢b dong dé thong ké két qua. Khi biéu quyet mat
trude ciia Thé biéu quyét (ghi ma s biéu quyét) phai dugce gio cao hudng vé phia
Chu toa Pai hoi.

3. Thong qua Nghj quyét ctia Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026:

Céc ndi dung cia Pai hoi duge théng qua khi duge s0 co doéng dai dién cho
it nhét trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca cd déng tham du va biéu quyét
tai cudc hop tan thanh.

Chuong 1V
KET THUC PAI HOI
Piéu 13. Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hoi
1. Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi phai dugc lap xong va théng qua tai
Pai hoi trude khi bé mac dai hdi.
2. Bién ban va Nghi quyet ctia Dai hoi phai dugc Iuu trir tai tru so Cong ty

c6 phan Phin dam va Hoéa chit Ha Béc va dugc giri dén cd dong théng qua
Website cua Cong ty.

Piéu 14. Hiéu lwe thi hanh ciia Quy ché

Quy ché nay gom 4 Chuong va 14 Diéu, dugc gt cung voi cac tai liéu khac
cho co dong thong qua Website cua Céng ty va dugc cong bd cong khai tai Pai hoi
dong cb dong thrrong nién nim 2026 dé biéu quyét théng qua.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN DPAM VA HOA CHAT HA BAC DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 30 thang 3 ndm 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé két qua thwe hié¢n nhiém vu nim 2025, nhi¢m ky 2021-2026;
phuwong hwdéng, nhiém vu nhiém ky 2026-2031

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong

Hoi ddng quan tri bio céo trude Pai hdi dong cb dong vé két qua thyc hién
nhiém vu nam 2025, nhiém ky 2021-2026 va phuong hudng, nhiém vu nhiém ky
2026- 2031 nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025, NHIEM KY 2021-
2026:

1. Nhan sw Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026:

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Phan dam va Hoa chat Ha Bic nhiém ky
2021-2026 duogc Pai hdi dong cb dong 1an dau ngay 27 thang 4 nim 2021 bau gom
co6 05 thanh vién sau day:

STT Ho va Tén Chikc vu HDQT bau giir chite

1 | Nguyén Vin Thiéu Thanh vién HPQT Chu tich HBQT

2 | Nguyén Dic Ninh Thanh vién HDQT
3 | Nguyén Vin Diing Thanh vién HDQT

4 | Pham Véan Trung Thanh viéen HPQT

5 | Nguyén Phung Hung | Thanh vién HPQT

Trong nhiém ky 2021-2026, Pai hoi dong ¢d déng d& mién nhiém, bau bd
sung mot so thanh vién Hoi dong quan tri, cu thé:

Béau/mién nhiém T
STT Nam Ho va Tén Thanh vien ? ’au
giir chire
HDQT
1 2024 Nguyén Pirc Ninh Mién nhiém




(Ke tir 24/4/2024) | Nouyén Phing Hung Mién nhiém

Nguyén Dinh Hong Béu

TV doc lap

Nguyén Tuyén Anh Béu HPOT

Hién nay, Héi déng quén tri Cong ty cb phin Phén dam va Hoa chat Ha Bic
gom c6 cac thanh vién sau day:

ST Ho va Tén Chirc vu
1 | Ong Nguyén Vian Thiéu Chu tich HDQT
2 | Ong Pham Vin Trung TV. HDQT
3 | Ong Nguyén Vin Diing TV. HBQT
4 | Ong Nguyén Pinh Hong TV. HPQT
5 | BaNguyén Tuyén Anh TV. HDQT (TV déc lap HDQT)

2. Céc nghi quyét, quyét dinh ciia Hi dong quan tri da ban hanh:

Trong nhiém ky 2021-2026, Hoi dong quan tri Cong ty da tién hanh 62
phién hop, t6 chiic lay y kién cuia cac thanh vién Hoi déng quan tri 88 lan; ban
hanh 73 nghi quyét, 192 quyét dinh; sira déi, bd sung 35 quy ché, quy dinh dé quan
ly, chi dao hoat dong cua Cong ty trong céac linh vuc khac nhau (timg ndi dung cu
thé Hoi ddng quan tri dd bao cdo tai cac ky Pai hoi dong ¢d dong thuong nién cua
Céng ty). Riéng nam 2025, Hoi dong quéan tri da tién hanh 16 phién hop, t chirc
lay y kién ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri 7 1an; ban hanh 20 nghi quyét, 36
quyét dinh dé diéu chinh cac mit hoat dong cua Cong ty, cac véan dé cha yéu duoc
thong qua bao gom:

(C6 bang chi tiét kém theo)

3. Két qua cong tac quén 1y, chi dao ciia Hoi dong quin tri:

Trong nhiém ky, cong tac quan ly, chi dao cua Hoi df'mg quan tri luén tuén
thu quy dinh cta phap ludt, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng
quén tri; trién khai c6 hiéu qua cac nghi quyét cua Pai héi dong cd déng thuong
nién, ton trong va dam bao quyén loi cta cb dong; thuc hién tét cac quyén va nghia
vu ctia Cong ty, thé hién trong céc linh vye chinh sau day:

a) Trong linh viee sin xudt kinh doanh:




Trong nhiém ky 2021-2026, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty c6
thuén lgi cling nhu nhiéu kho, khin thach thire, cu thé:

- Kho Khén:

+ Dich Covid-19 bung phat va dién bién phirc tap trén thé giéi va trong nudce
tir cudi thang 4 nam 2021, trong dé tinh Béc Giang (nay la Bic Ninh) 13 tdm diém
cua dich gy anh huéng chung téi doi sdng kinh té x4 héi va tinh hinh SX-KD ctia
cac doanh nghiép.

+ Tinh hinh thoi tiét mua, bdo, lii dién ra bat thuong, phirc tap lam anh
hudng dén viée cung Gmg vt tu cho san xuét, tidu thu san pham ctia Cong ty; dic
biét c6 thoi diém Cong ty gip su co sét danh giy nglmg may dai ngay.

+ Hé théng dién luéi khéng 6n dinh anh huéng dén phuong thirc san xudt va
kha nang chay may cua Cong ty.

+ Gié than trén thé gidi va trong nudc ting manh va ting nhiéu 14n 1am ting
gid thanh san xuit ctia Cong ty; co thoi diém Tap doan than khoang san Viét Nam
cung cp khong di theo nhu cau ding ky cia Cong ty khién tinh hinh san xuat gip
rat nhiéu kho khan dic biét trong nam 2021 va 2022.

+ Do xung dot Nga - Ukraina va céc diém néng trén thé gidi lam gian doan
chudi cung tmg toan cau khién gia ca vat tu, hang hoéa dau vao tang dot bién lam
tang chi phi SX-KD cua Cong ty.

+ San xuét ludn trong tinh trang thiéu lao déng, nhidu cuong vi phai huy dong
thém gio thoi gian dai, sb lao dong tuyén méi khéng du dé bd sung do tién luong
khong hap dan, thu nhap ctia nguoi lao déng & mirc thap chua thu hit va giir duge
nguoi lao dong.

+ Gia ban Uré va NH3 c6 thoi didm giam manh va duy tri & muc thip; canh
tranh gay git gilta cdc don vi san xut trong nudc va san pham nhap khau lam anh
hudng dén hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

+ Day chuyén sdn Xuét sau cai tao - mo rong da van hanh hon 10 nam nén c6
nhimg phat sinh vé thiét bi lam gién doan san xuét.

- Thuén lgi:

+ Dé 4n tai co chu ctia Cong ty di dugc Thi tuéng Chinh pht phé duyét vao
thang 12/2023 giup ting hiéu qua SX-KD cua Cong ty.

+ Ngan hang Phét trién Viét Nam x6a s6 no 13i tinh trén no 18 cham tra phat
sinh gitp tang hi¢u qua SX-KD cho Céng ty.

+ Kién nghi vé viéc diéu chinh Luat thué 71 da dugc giai quyét va ap dung
tir thang 7/2025 g6p phan gitp giam chi phi ddu vao cla Cong ty, nang cao loi thé
canh tranh so vé&i hang nhap khau.



+ Quéc héi thong qua chinh sach giam 2% thué GTGT trong nim 2024 va

nam 2025 g6p phan giam chi phi cho cac doanh nghiép.

Trudce nhitng khé khan thach thirc d6, Hbi déng quan trj da cing Ban diéu
hanh Céng ty chii dong nim bét tinh hinh, chi dao sét sao, kip thoi diéu chinh cac
chi tiéu ké hoach phu hop véi tinh hinh thyc té, dua ra cdc dinh hudng, chinh sach
kinh doanh, thi trudng, san phdm ding dén, cling véi truyén théng doan két phan
d4u vuot khé khin ctia tap thé can bd cong nhan vién Cong ty va su tng hd cla
Pai ly ban hang, cua quy ¢6 dong dd gép phan quan trong dwa Cong ty timg bude
vuot qua khé khin va hoan thanh nhiéu chi tiéu chii yéu hang nam ma Pai hoi

dbng cb dong ctia Cong ty di dé ra, cu thé nhu sau:
Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh giai doan 2021-20205

TT Chi tiéu BVT | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025
1 2 3 4 5 6 7
| Chi tiéu san xuat |
| chinh o J | |
. SinlugngSXUré  thn | 287.249 333508 391174  397.658 384.626
Tontmerm |l o255 [ sasm | simo | e | 6z
1
- SinlugngSXUré | tin | 313033 313.909 | 410592 | 407.052 382.168
- SinlugngNH; TP tin | 92508 66680 | 34800 | 19486 6293
3 Téngdomhthu 1 ding . 4518 | 6484 | 4435 | 4466 4354
4  Loinhujn sauthuéé Jj}dé;ngg 6251 | 1.779 858 | 6.8 10,85

Trong nhiém ky 2021-2026, ciing nhu nam 2025 do Céng ty van con 13 lug
ké nén Hoi dong quan tri khong trinh PHPCP phwong 4n phan phéi lgi nhuan.
b) Trong linh vuc tai chinh:

Trong nhig¢m ky 2021-2026 va riéng nam 2025, tinh hinh tai chinh cta Cong

ty con gap rat nhidu kho khan, cu thé:

- Trong giai doan 2021-2025, Cong ty da tra ng vay dau tu cho cac Ngan
hang dugc 6.284 ty dong (trong d6 VDB tra gbc dugc 2.694 ty dong va tra 13i vay

709 ty ddng; doi véi ngan hang thuong mai tra gbe duge 2.413 ty dong va tra lai
vay duoc 468 ty dong).

- Tinh hinh quan ly tai san: Tong tai san ciia Céng ty tai ngay 31/12/2025 la
5.786,2 ty dong. Trong d6 tai san ngén han la 1.480,6 ty ddng va tai sin dai han la

4.305,5 ty dong.



- Tinh hinh céng no phai thu: Tong ng phai thu tai ngay 31/12/2025 1a
1.085,6 ty ddng (trong d6 no phai thu ngan han la 344,8 ty dong; no phai thu dai
han 1 740,8 ty dong).

+ Dbi v6i no phai thu ngén han cia Cong ty Chu yéu la phai thu ctia khach
hang phat sinh do Céng ty ban hang va cung cap dich vu. Pdi voi khoan ng phai
thu ctia Céng ty Ngii hoan 1a 54 ty dong phét sinh khi Cong ty cung cap dién, nuée
va cac dich vu khac trong giai doan chay thir Du an Cai tao — Mo rong Nha may,
do Du 4n chura quyét toan A-B nén Céng ty chua thu dugc khoan cong ng trén.,

+ P61 voi khoan phai thu dai han dang luu ¥ 12 khoan no phai thu dbi véi Cong
ty Ngii hoan 1a 740,8 ty dong do Céng ty tu lap quyét toan hop dong EPC theo
Thong tu ciia B Tai chinh nhung Nha thiu khéng déng y vi cho rang hop dong
EPC la tong gié c6 dinh.

+ Trich 1ap cac khoan dy phong phai thu kho doi: Cong ty da thuc hién trich
lap du phong khoan ng phat sinh dbi vi Cong ty Constrexim- Meco la: 5,2 ty
ddng.

- Tinh hinh c6ng no phai tra: Téng s6 ng phai tra dén ngay 31/12/2025 la
5.154,5 ty dong (trong d6 ng phai tra ngan han la 1.203,1 ty dong; no phai tra dai
han 12 3.951,4 ty dong).

- Kha nidng thanh toan ng ctia doanh nghiép: Tinh hinh tai chinh cua Cong
ty ndm 2025 tuy da duoc cai thién, tét hon cdc nim trude, tuy nhién hé sb thanh
toan ng van con ¢ mirc thap.

- Cac bao cao tai chinh Quy, 06 thang, nim déu duogc cong bd thong tin theo
ding quy dinh hoic trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét théng qua.

Hoi dong quan tri d& ban hanh, sira d6i, bd sung céc quy ché, quy dinh dé
quan ly tai chinh, kiém sot chi phi, nhu: quy ché quan ly tai chinh, quy ché chi
tiéu noi bo, quy ché mua vit tu, quy dinh mirc du trir ton kho tdi da, tdi thiéu vat tu
VV... qua d6 di han ché va cit giam nhitng chi phi khéng hop ly.

- Cac bao céo tai chinh Quy, 06 thang, hang nim déu duoc cong b thong tin
theo diing quy dinh hodc trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét théng qua.

¢) Trong linh vwe dau tw xiy dung:

Trong 05 nim qua, Cong ty di thuc hién cdc hang muc, du 4n dau tu véi gia
tri dat 21,7 ty df"mg, chu yéu 12 céc hang muc phuc vu cho san xuét nhu:

- Pa thuc hién xong 20 du 4an du tu nhu: Du 4n mua sdm thiét bj 10 nung;
may quang phd; may photocopy; mua xe 6 t& 16 chd ngdi; xe ning 3 tin
KOMASU (02 chiéc); xe & t6 29 chd ngdi; xe 6 t6 dién Bus 11 chd; Méy nghién
rung 3 cbi; xe 616 7 chd; hé théng quan tric moi truong tu dong, lién tuc tai clra ra
tram xu ly nude thai A/O; mdy phén tich luu huynh trong than; May phén tich
nhiét lrong than; Xe xtc lat (dung tich gﬁu ~0,167m3)...



-Co6 03 du én dang trien khai thuc hién: Thiét bi do ndng d6 ppm O,; Hé
théng Robot xép bao Uré; Céng trinh thu héi luu huynh 657.

Ngoai ra Cong ty tiép tuc tép trung vao viéc giai quyét nhing ton tai clia Dy
an cai tao - m& réng nha may Phan dam Ha Bic.

Viée trién khai thuc hién cdc dy 4n diu tur xdy dung dugc Hoi déng quan tri
xem xét, danh gia mot cach cén trong trudce khi thong qua. H01 dong quan tri chi
quyét dinh dau tu déi véi nhimg cong trinh, dy 4n that su cin thiét cho hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty, chinh vi vay cac cong trinh, du an khi hoan thanh
dua vao st dung déu mang lai hiéu qué kinh té cao; trinh ty, tha tuc thure hién tuan
thu cdc quy dinh cta phép ludt hién hanh va Quy ché quéan Iy dau tu xdy dung do
Hoi dong quén trj ban hanh.

d) Trong linh viec quan tri néi b, té chirc bp mdy quin Iy:

- V& cong tac quan tri ndi bd: Cac quy ché, quy dinh, quyét dinh didu chinh
cac mat hoat dong ctia Cong ty tiép tuc duoc ra soat, sira doi; Trong nhiém ky nim
2021-2026, Hoi dong quan tri da sira ddi, bé sung 35 quy ché, quy dinh dé quan Iy,
chi dao hoat dong cua Cong ty trong céac linh vuc khéc nhau. Hf’ji dong quan tri
cling dé trinh Pai hoi dong c¢6 déng thong qua quy ché ndi nd vé quan tri doanh
nghiép va stra doi, bo sung Diéu 1é Cong ty theo quy dinh ctia phap lut.

- V& co céu té chire, bd may quén ly: trong nhiém ky, b mdy quan ly cia
Cong ty tiep tuc duoc sip xeép, kién toan dam béo theo hudng tinh gon hon, nang
cao hiéu lyc, hiéu qua, két qua cu thé:

+ Quyét dinh thanh 14p phong Ky thudt Céng nghé - An toan - Méi truong
(trén co s& hop nhat phong KTCN va phong AT-MT);

+ Quyét dinh thanh 1ap Xuéng Uré;

+ Quyét dinh thanh 14p Xuéng Thanh phim;

+ Quyét dinh V/v thanh 14p Phong K& hoach va Piu tu:

+ Quyét dinh V/v thanh lap Phong K thuat sén xudt (trén co s& hop nhét
phong KTCN-AT-MT va phong BDPSX);

+ Quyét dinh V/v thanh 13p Phong Co khi va Xay dung;

+ Quyét dinh V/v giai thé Phong Dau tir - Xy dung;

Trong nim 2025, Hoi dong quan tri da tiép tuc sap xép, kién toan, tinh gon
bd may, cu the:

+ Quyét dinh Déi tén phong Co khi va X4y dung thanh phong Co khi:

+ Quyét dinh Hop nhét Van ph’c‘)ng Cong ty v4i phong Bao vé Quén su gift
nguyén tén Vin phong Céng ty (viét tat la VPCT);

+ Quyét dinh Hop nhat Phong T chirc Nhén sy, phong Y té giit nguyén tén
Phong T6 chirc nhan su (viét tit 1a TCNS).



Ngay trong diu nim 2026, Hoi dong quan tri cong ty di quyét liét diy manh
viéc sdp xep, kién toan, tinh gon b may dé ning cao hiéu qua trong cong tac diéu
hanh, cu thé:

+ Hop nhat phong Co khi va phong Pién Po Luong Ty dong héa thanh
phong Co Dién (viét tit 1a CP)

+ Sap nhdp xuong Thanh pham vao xudng Uré (viét tit 1a X.Uré);

+ Hop nhét phong Ké hoach va Pau tu va phong Vit tu Van tai thanh phong
Ké hoach - Vat tu (viét tat la KH-VT).

d) Trong linh viee td chike cdn b, chinh sdch tién lwong:

Vé cong tac td chire can bd: trong nhiém ky, Hoi dong quén tri da quyét
dinh céc ndi dung quan trong lién quan dén cong tac can bd, nhu:

- Hang nédm thyc hi¢n ra soat quy hoach can bé lanh dao, quan 1y giai doan
2021-2026 va giai doan giai doan 2026-2031;

- B6 nhiém/bd nhiém lai: Téng gidm dbc, cac Phé Tong gidm déc, Ké toan
trudng, Ngudi phu trach quan trj Cong ty va ngudi dai dién phéan vén clia Cong ty
tai doanh nghiép khéc. Trinh ty, thu tuc dugc thyc hién ding quy ché bd nhiém cén
bd do Hoi déng quan tri ban hanh nhu:

+ Quyét dinh Bé nhiém c6 thoi han dng Nguyén Vin Diing, Thanh vién Héi
dong quan tri, Phé Téng gidm déc Céng ty giit chitc vu Téng gidm déc Cong ty ké
tir ngay 01/11/2024.

+ Quyét dinh vé viéc nghi viée hudng ché do huu tri déi véi 6ng Nguyén
Btre Ninh, Téng gidm doc Cong ty ké tir ngay 01/11/2024.

+ Quyét dinh B nhiém co6 thoi han 6ng Nguyén DPinh Héng, Giam déc
xudng Tao khi kiém Tru&ng phong K§ thudt Ban Quan 1y Dy an Cai tao Moé rong
Nha méy Phan dam Ha Bic giit chtic vu Phé Tong giam doc Céng ty ¢ phan Phén
dam va Hoa chit Ha Bic.

+ Quyét dinh Bé nhiém lai ong Pham Van Trung, sinh ngay 12/12/1967 gitt
chirc vu Phé Téng giam dée Cdng ty C6 phan Phan dam va Héa chit Ha Béc ké tir
ngay 14/12/2025 dén hét ngay 31/12/2029

+ Quyét dinh B6 nhiém lai c6 thoi han éng Lé Anh Tuén giit chire vu Ké
toan trudng Cong ty C6 phan Phan dam va Héa chit Ha Béc.

+ Quyét dinh b6 nhiém Ngudi phy trich quan trj Céng ty déi véi ong Ding
Xuan Thuy - Pho Chanh Vin phong.

Vé chinh sich tién lwong: Hoi dong quan tri d3 ban hanh Quy ché tién
luong; ra sodt, sira déi, bd sung thang bang lwong Cong ty lam co s& cho viéc chi
tra luong va glal quyét ché do cho ngudi lao dong phu hop voi quy dinh ctia phap
[uat va thuc té hoat dong cua Cong ty.



e) Trong linh vurc quan ly pk{in von diu tir tai doanh nghiép khdc:

- Céng tac quan ly phan von ctia Cong ty ddu tu tai doanh nghiép khac dugce
cht trong. Hoi dong quén tri Cong ty di ban hanh Quy ché quan ly nguoi dai dién
phén vén ctia Cong ty 1am co sé cho viée quan ly phan vén diu tu tai doanh nghiép
khac; ctr, uy quyén ngudi dai dién phf;‘m von cia Cong ty tham gia Hoi d{:‘mg quan
tri tai doanh nghiép c¢6 von dau tu ciia Cong ty dé thay mit Cong ty thuc hién céc
quyeén, nghia vu ctia ¢b déng gép von.

- Trong nhiém ky va ndm 2025, Hi dong quan tri da trién khai cong tac
kiém tra, gidm sét theo Quy ché quan 1y ngudi dai dién. Thong qua bao cao cua
nguoi dai dién, Hoi dong quan tri ndm bt kip thoi tinh hinh hoat déng ctia Céng ty
con, Cong ty lién két va chi dao cho nguoi dai dién huéng cac Cong ty di theo dinh
huéng ma Céng ty dd dé ra, qua d6 nang cao hidu qua cdng tac quan Iy ngudn vén
ctia Cong ty dau tu ra ngoai doanh nghiép.

- Nam 2022, Céng ty da thyc hién chuyén nhwong phan 16n vén gép ctia
Céng ty dau tu tai Cong ty C6 phan Héa chat Hung Phat Ha Bic, két qua dd ban
dugc 5.023.000 cb phan véi sé tién thu dugc 14 71,384 ty ddng.

Hién tai, Cong ty c6 2 khoan dau tu dai han: ddu tu vén vao 01 Cong ty lién
két la Céng ty c6 phan Khi Hoa long Ha Béc v6i s6 von 12 8,6 ty ddng (chiém 36%
von diéu 1) va dau tu vao Cong ty Co phan Héa chit Hung Phat Ha Bic vai sb
von 4 ty ddng, ty 1& s hiru 4,7% vén diéu 1&. Nam 2025, Cong ty 6 phan Khi Hoa
léng Ha Bic co loi nhuan trude thué dat 2,8 ty ddng, du kién chia ¢b tirc 10%.

- Trong giai doan 2021-2025, Cong ty khéng phat sinh du tu ra ngoai
doanh nghiép.

) Két qui thuee hién nhiém vu ity quyén ciia Pai hji dong cé dong:

Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri d4 thyc hién cic nhiém vu duoc iy
quyén ding theo nghi quyét cia Pai hdi dong c6 dong thuong nién, riéng nam
2025, Hoi dong quan tri da quyét dinh ndi dung dugc ty quyén sau:

Quyét dinh Iva chon Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore
AISC thye hién soat xét Bao céo tai chinh 6 thang va kiém toén B4o cdo tai chinh
nam 2025 cua Cong ty.

4. Két qua cong tic giam sat ciia Hi ddng quan tri:

Bén canh céng tac quan ly, chi dao, hoat dong gidm sét ctia Hoi dong quan
tri d6i véi Ban Tong giam déc va cc cin bd quan ly khéc ciing duoc tang cudng,
dam bao cho hoat dong ctia Cong ty tudn thu cac quy dinh ciia phép luét, Diéu 16
Cong ty, trién khai dang theo nghi quyét cia Dai hi df’ing ¢b dong va Hoi ddng
quan tri.



Viée kiém tra, gidm st ctia Hoi ddng quan trj dung thAm quyén, khong gy
can tro, chong chéo dén cong téc didu hanh clia Téng giam dbc. Két qua giam sat
ctia Hoi dong quan tri nhu sau:

a) Déi véi Ban Tong gidm déc Cong ty:

Nam 2025 va nhiém ky 2021-2026, céng tac diéu hanh cta Ban Téng giam
déc da thue hién dung theo nghi quyét ctia Pai hi dong cb déng va ciia Hoi dong
quan trj da dé ra, tuan thu quy dinh ctia phép ludt, Piéu 18 va cdc quy ché, quy dinh
ctia Cong ty; trong thyc hién nhiém vu lubn thé hién tinh than trach nhiém cao, tinh
ning dong séng tao, doan két phin dau vuot qua khé khin dé dat duge két qua cao
nhat, cu thé:

- Ban Tong giam dbc di dua ra cc co ché, chinh sich kinh doanh, thi
truong hop ly, ting budc vuot kho khan thach thire, co ban dat duge céc chi tidu
ma Pai hoi dong c6 dong di dé ra hang nam, thi trudng trong diém cta Céong ty
tiép tuc duoc gitt vimg.

- San pham clia Cong ty luén én dinh va c6 chét luong cao, duge nguoi st
dung trong va ngoai nudc tin dung.

- Viéc trién khai cdc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi df:‘mg quan tri dugc Ban
Téng gidgm dbc thuc hién nghiém tuic, co hiéu qua.

- Tinh hinh tai chinh, cac khoan chi phi dugc Ban Tong giam déc kiém soat
tot, khong dé xay ra thiét hai cho Céng ty.

- Thuc hién t6t chinh séach tién luong, thuéng va quan tim dén doi song vé
nhiéu mit cho ngudi lao dong; moi truong lam viée cia ngudi lao dong tiép tuc
duoc cai thién.

b) Déi véi cin bp qudn Iy cdc phong, don vi true thudc:

- Lanh dao céc phong, don vi truc thude dd thuc hién day di chtc trach,
nhiém vy, quyén han duge giao; cac nhiém vu do Téng giam dbc trién khai déu
dugc céc phong, don vi truce thude thuc hién tét.

- Tap thé nguoi lao dong trong Cong ty luén néu cao tinh thin doan két, thuc
hién chi truong thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi; nd lyc phan diu, vuot qua
moi khé khan dé hoan thanh nhiém vu duge giao, g6p phin vao két qua chung cta
Cong ty.

¢) Poi vdi ngwoi dai dién phan vn tai doanh nghiép khdac:

- Ngudi dai dién phén vén cta Céng ty dau tu tai doanh nghiép khac di tuin
tha cac quy dinh ctia phép luat, Diéu 1é Céng ty va Quy ché quan ly ngudi dai dién
phén vén ctia Cong ty tai doanh nghiép khéac trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

- V6i vai tro lanh dao Céng ty con va cong ty lién két, ngudi dai dién phan
von di lanh dao Cong ty con di dung dinh huéng ma Cong ty me di dé ra, gop
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phéan vao két qua chung cia Céng ty C6 phan Phan dam va Hoé chit Ha Béc trong
nhiéu nim qua va nam 2025.

5. Két qua hoat ddng ciia cac thanh vién HPQT:

Nam 2025 va trong nhiém ky, céc thanh vién Hoi dong quan tri co ban da
tham dy ddy du cac cude hop cua Hoi dong quan tri, cho y kién bing vin ban va
cung théng qua céc nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri véi tinh than
trach nhiém cao, vi loi ich ctia c6 dong va su phat trién bén vimg ciia Cong ty. Bén
canh viéc hoan thanh nhiém vy chung ctia Hoi dong quan tri, tung thanh vién Hoi
ddng quén tri dd hoan thanh nhiém vu trong timg linh vuc dugc phan céng, cu thé:

- Ong Nguyén Vin Thiéu: di hoan thanh chic trach, nhiém vu ctia Chu tich
Héi dong quan tri:

+ Tb chitc thong qua cac van kién dai héi, cht tri va t chirc thinh cong Dai
hoi déng cb dong thuong nién hang nam cta Cong ty.

+ Lap chuong trinh, k& hoach hoat dong, t6 chirc cac phién hop Hoi dfmg
quan tri, ldy y kién thanh vién Hoi ddng quan trj va td chirc thong qua céc nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

+ Chi dao, giam sat viéc thuc hién nghj quyét cua Hoi déng quan tri trén cac
mat hoat dong ctia Cong ty.

+T6 chiic ra soat cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty; to chirc trién khai cong
tac can bo dam bao chét [ugng, ding quy trinh, quy dinh cta phap luat.

+ Hoan thanh cac nhiém vu khéc theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 18
Cong ty.

- Ong Nguyén Pirc Ninh (thanh vién HPQT tir nam 2021 dén 24/4/2024,
TGP Cong ty dén ngay 31/10/2024) va 6ng Nguyén Vin Diing, thanh vién HDQT,
(Téng giam dbc tir ngé,y 01/11/2024 dén nay), da truc tiép chi dao viéc hoach dinh
cac chinh sich phét trién, co ché chinh sach kinh doanh, chinh sach san pham
kiém sodt tai chinh, chinh sach tidn lwong, céng tac dau tr ¢ hidu qua; td chirc
trién khai cdc nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, quan ly, giam sat viéc thuc hién
cdc nghi quyét clia Hoi dong quén trj trén céc mit hoat dong; cung Chu tich Hoi
dong quan tri trién khai céng tic can bd va hoan thanh cac nhiém vu khac, gop
phin quan trong vao két qua hoat ddng cua Cong ty trong nhiém ky va nim 2025.

- Ong Pham Vin Trung, thanh vién Hoi dong quan tri: Vi cuong vi thanh
vién Hoi dong quan tri da phéi hop véi Tong giém déc trong linh vyc Dau tu xay
du‘ng, bao vé quén su; y té; doi song; vin hoa, thé thao g6p phan quan trong vao
ket qua hoat dong cua Cong ty trong nhiém ky va nim 2025.

- Ong Nguyen Dinh Hong, Thanh vién HDQT (tir 24/4/2024 dén nay) da
phoi hop vai Tong giam dbc trong linh vue San xuét cc san phim cua Cong ty;
khoa hoc k¥ thuat - c6ng nghé; sira chita may moc thiét bi; sang kién; dinh muc
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kinh té - ky thudt; lya chon nha thau trong linh vuc: stra chita may méc thiét bi,
mua sim Vit tu, hang héa va dich vuy; thi dua khen thudng; thanh tra; lao dong, ti@‘.:n
luong; céng tac an toan va moi truong; vé sinh lao dong, phong chong chay no;
phong chong béo lut; cong tac dio tao; chét lugng san pham gép phin quan trong
vao két qua hoat dong cua Cong ty trong nhiém ky va nim 2020.

- Ong Nguyen Phing Hung, Thanh vién HPQT (tu nim 2021 dén
24/4/2024) da phol hop véi Tong giam dbc trong cong tac té chirc, can bo; cong
tac lao dong, tién luong; céc ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong trong Cong
ty qua d6 gép phan tinh gon bd may va lao dong.

- Ba Nguyén Tuyén Anh - Thanh vién HDQT (tir nam 24/4/2024 dén nay)
da tich cuc tham gia vao céng téc chi dao, gidm sat ciia Hoi dong quan tri; co6 nhiéu
y kién dong g6p dé cung Hoi dong quan tri théng qua nhiéu van dé quan trong, gop
phan vao két qua hoat dong cua Céng ty trong nhiém ky.

6. Vé giao dich giira Cong ty voi ngwdoi ndi bo:

Trong nhiém ky va nidm 2025, khéng phét sinh giao dich giita Céng ty v&i
nguoi ndi bo.

7. Vé thit lao HDQT:

Trong nhiém ky, Hoi df’ing quan tri duge Cong ty chi tra thu lao theo mirc da
duoc Dai hdi dong ¢6 déng thudong nién hang niam théng qua, cu thé nhu sau:

Tt ndm 2021 - ndm 2023

- Chii tich HPQT: 4.000.000 dng/thang;

- Thanh vién HDQT: 3.000.000 dong/ngudi/thang.

Tir nam 2024 - nay

+ Chu tich HDQT: 10.000.000 ddng/théng;

+ Thanh vién HDQT: 8.000.000 ddng/ngurdi/théng.

IL. PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY 2026-2031:

A- DY 'BAO TINH HINH 05 NAM TOI:

1. Thudn loi: |

- Tinh hinh chung 5 nim téi sé c6 thuan loi do Pé 4n t4i co cdu ducrc Chinh
pht phé duyét nén Cong ty s& giam bét chi phi tai chinh do dugce tai co cdu no va
13i vay nen c6 thé chu dong can dbi dugc dong tién dé duy tri san xut va b tri
ngudn vén dau tu cho cac chuong trinh dy 4n trong diém.

- Luét thué GTGT stra déi dua san pham phan bén vao dién chiu thué GTGT

5% s€ giup giam ganh nang chi phi cho doanh nghi¢p phan bon va ting sirc canh
tranh v&i hang nhép khau.
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- Thuong hi¢u va uy tin cia “Pam Ha Béc” tiép tuc dugc ba con noéng dan
trong nudc tin dung, ung hd.

- V6i hé thong khach hang truyén théng ludn sat cénh cung Cong ty s& gbp
phén gitip Cong ty vugt qua kho khin théach thire.

- Tinh than doan két thong nhét, phan déu vugt qua kho khan, thach thirc cua
tap thé lanh dao, quan ly va nguoi lao dong trong Cong ty, cung su quan tam, giup
dd cua céc co quan, ban nganh, sy tng ho cta quy cd dong s& gop phan quan trong
vao viée thye hién cdc muc tiéu, nhiém vy clia Cong ty trong nhiém ky 2026-2031.

2. Kho khin, thach thic:

Nam ndm téi, tinh hinh hoat dong ctia Cong ty s& gip nhiéu khé khin thach
thirc, d6 la:

1. Nhu cu Uré trong nuéc tiép tuc sut giam do cac loai phan bén khac thay
thé, do 4 ép dung tién bo ky thuat trong trong trot, do dién tich canh tac ngay mot thu
hep va do chuyén dich co céu kinh té ciia Nha nude, trong khi d6 ngudn cung trong
nude tir 4 nha may tiép tuc du thira nén sy canh tranh gifra cac don vj trong nudc
ngdy cang khdc liét ca vé gia ban va chinh sach ban hang.

2. Pam san xuét tir than tiép tuc gép bat lgi trong VIec canh tranh véi dam
san xudt tir khi do gia nguyén nhién liéu dau vao, chi phi vé xir ly méi truong véi
cdc chat thai rén, chét thai khi va xir ly nguon nude.

3. Tinh hinh tai chinh cta Céng ty da dugc cai thién cai thién so véi giai
doan 2021-2026, tuy nhién dong tién cho san xuit van con kho khan.

4. Do lan séng chuyén dich dau tu nuéc ngoai vao dia ban dan dén su canh
tranh quyét liét vé ngudn nhan lyc gitra cac doanh nghiép, tinh trang thiéu lao dong
ngdy cang tram trong hon do lao dong hién tai chuyén viéc, lao dong tuyén méi
khong du va khong kip dao tao.

D6 la nhimg khé khan, thach thirc nhung ciing 1a co hoi dé Cong ty c6 thé
nghién ctru ra san pham méi t1ep tuc gilr viing va cing c6 thi truong gép phan
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh trong nhiing nim tiép theo.

B. PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI DOAN 2026-2031:

Cac chi tiéu chii yéu ciia Ké hoach SXKD nim 2026

Ké hoach SXKD
TT Chi tié PVT ;
e nim 2026
. tr . ,{t - h ~
p |5ia b s xuat conginghifp (theo Trd 4.846.458
gla thuc té)
- | Téng doanh thu Tr.d 4.875.374
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TT Chi tiéu PVT ke RO
: nam 2026

2 | San lugng san xudt
- | Uré Tan 448.430
3 | San lugng tiéu thy
- | Ure Tén 448.000
4 | Tong gia tri PTXD Tr.d 6.620
5 | Tong gié tri sira chita lén Tr.d 100.187
6 | Lao dong va tién lwong
) E:;hg s0 lao dong va; Ban diéu Mg 1334
|t | me | e
7 | Loi nhuan Tr.d 242.036

C. NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026 VA NHIEM
KY 2026-2031:

1. Tang cuong cdng tac quéan ly, chi dao, giam sat hoat dong clia Céng ty
trén moi linh vire; dam béao thue hién ¢ hiéu qua Nghi quyét ciia Pai hdi déng cb
dong thuong nién hang nam.

2. Tép trung thao g& khé khan, vudng méc trong viéc quyét toan Dur 4n cai
tao - mé rong nha may Phan dam Ha Bfic;

3. Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat tinh hinh tai chinh cta Cong ty, ra
soat va cit giam cac ndi dung, cac khoan chi tidu khéng hop 1y nham tiét giam chi
phi, giam gia thanh, nang cao sic canh tranh trén thi truong.

4. Tang cudng kiém tra, giam sat cong téc quan ly von dau tr ctia Cong ty
tai doanh nghiép khac;

5. Giam sét va chi dao Ban diéu hanh san xuét dam béo an toan, én dinh véi
phu tai cao, hi¢u qua va thyc hién dong bé céc giai phap nhim tiét giam chi phi,
dinh mirc tiéu hao gop phan ting hiéu qua san xuét kinh doanh:

6. Gilr vitng thi truong truyén théng va ma rong phat trién thi truomg, day
manh tiéu thu Uré nguyén liéu va Uré cao cap va tiéu thu NH; léng; tiép tuc nghién
clru san pham méi c6 tinh chat khac biét nhim tang san luong tiéu thy va ting hiéu
qua kinh doanh;
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7. Tiép tuc hoan thién céc quy ché, quy dinh lam co s& cho cong tac chi dao
diéu hanh va quan ly trén cdc mat hoat dong clia Cong ty dé ting cuong cong tac
quéan ly, giam chi phi, dic biét 1a vat tu ddu vao cho san xuét;

8. Tiép tuc tai co céu, td chirc lai san xuét va quan ly san xuét theo hudng
tinh gon, giam dau méi truc thudc, nang cao hiu lyc, hiéu qua hoat dong;

9. Tang cuong cong tac dao tao, thuc hién ra soat lai quy hoach can bo dé
dao tao, bdi dudng bd sung ddi ngii c¢6 chit lwong khi cén;

10. Nang dan tién luong cua nguoi lao dong theo mit bing chung cuia khu
vuc trong cdc nim tiép theo nhim dam bao doi song va gilt dwoc ngudi lao dong
tiép tuc lam viéc tai Cong ty.

Trén day la bao céo ciia Hi dong quan trj vé két qua thuc hién nhiém vu
nam 2025, nhiém ky 2021-2026 va phuong huéng, nhiém vy nim 2026, nhiém ky
2026-2031.

Xin béo céo trude Pai hoi ddng cb dong.

Tréan trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; T
- Luu VT, HPQT.

Nguyén Vin Thiéu
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Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi dong quan tri nim 2025

56 Nghi quyét/

STT Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Tyl
thong
qua

I. Nghi quyét

1 | 02/NQ-HPQT

06/01/2025

I. Phé duyét By dinh mirc k¥ thuét chinh
thirc nam 2025, tam thoi nAm 2026.

2. Phé duyét ké hoach sira chita 1én nim
2025.

3. Phé duyét ké hoach Dau tr xdy dung
nim 2025.

4. Phé duyét Ké hoach mua sim vét tu,
hang hoéa nam 2025.

5. Phé duyét Ké hoach mua sim dich vu
nam 2025.

6. Phé duyét ké hoach lao dong, tién lvong
nam 2025,

7. Théng qua ké hoach SX- KD quy I nam
2025.

8. Théng qua vé viéc chi nhan dip céc
ngay 1€, tét cho Nguoi lao dong va hach
toan vao chi phi san xudt kinh doanh nim
20235.

9. Théng qua Béo céo kiém toan ndi bd
nam 2024 do Céng ty TNHH Hang kiém
toan AASC lap

10. Phé duyét ké hoach kiém toan ndi by
nam 2025

11. Théng nhét tiép tuc hop tac va ky hop
dong hop tic kinh doanh véi Céng ty
TNHH Rurgu - Nudce giai khat HaBa.

12. Théng qua cic ndi dung clia hop déng
mua ban san phdm nam 2025 véi Cong ty
C6 phin khi hoa 1éng Ha Bic.

13. Thong qua hop ddng giao dich giira
Cong ty co phidn Phin dam va Hoéa chit
Ha Bic véi Cong ty c6 phin Xuit nhap
khdu Ha Anh.

100%
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STT

56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty Ié
thong
qua

13/NQ-HPQT

26/2/2025

1. Phé duyét quyét todn Quy tién luong
thyc hién cia ngudi lao dong va Quy tién
luong, thu lao thyc hién cia Ngudi quan
ly Cong ty nam 2024.

2. Théng nhét thanh ly, nhuong ban tai
san ¢b dinh 1a xe 6 to HUYNDAI diu kéo
ro mode 98C - 10392 + Bién kiém soat
dau kéo ro mooc 98R - 0114.

100%

14/NQ-HPQT

26/2/2025

Thong nhit ngay dang ky cudi cung lap
danh sach ¢b dong c6 quyén tham dv Dai
hoi dong co dong thudong nién nam 2025
la ngay 24/3/2025

100%

23/NQ-HPbQT

02/4/2025

1. Théng nhét thoi gian to chic PHDCD
thuong nién Cong ty ndm 2025 vao ngay
25/4/2025.

2. Thong qua du thao Chuong trinh hop
DHDCD thudng nién nam 2025.

3. Thong qua du thao Quy ché td chirc
DHDCD thudng nién nam 2025.

4. Théng qua dy thao Quy ché bau ctr bd
sung Kiém soat vién Cong ty cb phén
Phan dam va Hoéa chat Ha Béc nhiém ky
2021-2026.

5. Thong qua Théng bao vé viéc bau cir
b6 sung Kiém soat vién Cong ty cb phin
Phan dam va Hoa chit Ha Bic nhiém ky
2021-2026.

6. Thong qua Huéng din dé cwr, img cir bd
sung Kiém soat vién Céng ty cb phén
Phan dam va Hoéa chat Ha Béic nhiém ky
2021-2026.

7. Théng nhét thanh 1ap Ban kiém tra tu
cach ¢d dong tham du PHDCD thuong
nién nam 2025.

8. Théong qua céc van kién trinh PHPCD
thudng nién ndm 2025, cu thé:

100%
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STT

56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong
qua

- Béo cdo cua Héi dong quan tri vé két
qua thuc hién nhiém wvu nam 2024;
phuong hwéng, nhiém vy nam 2025;

- B4o c4o cia Tong giam déc vé két qua
SXKD nam 2024, nhiém vu trong tdm
nam 2025;

- Tor trinh vé K€ hoach SXKD ndm 2025;

- To trinh vé mirc thu lao nam 2025 cua
Hi dong quan tri va Ban Kiém so4t;

- Té& trinh vé viéc mién nhiém Kiém soat
vién Céng ty nhiém ky 2021 - 2026.

9. Thong qua ké hoach SX- KD quy Il
nam 2025.

10. Chap thusn dé Ngudi dai dién phin
von clia Cong ty tai Cong ty ¢b phian Khi
héa 1éng Ha Béc biéu quyét théng qua tai
cugc hop PHDCD nam 2025, cu thé:

- Béo cdo cdo tai chinh nam 2024 di duoc
kiém todn.

- Ké hoach kinh doanh nim 2025.

- Phén phéi loi nhudn ctia ndm 2024.

- Ké hoach thu lao ciia HPQT, Ban kiém
soat nam 2025.

- Tiép tuc gidi thiéu ba Nguyén Thi Méng
Dung va o6ng Ping Xuin Thay dé
DHDCD Céng ty ¢b phén khi héa 16ng Ha
Bic bdu lam Thanh vién HPQT nhiém ky
2025-2030.

- Tiép tuc giéi thi¢u ba Nguyén Thi Méng
Dung dé HPQT Céng ty cb phin khi hoa
long Ha Bic bau giit chie Chu tich
HPQT.

- Tiép tuc gidi thiéu ba Pham Thj Hanh dé
DHDCP Céng ty ¢6 phan khi héa 1ong Ha
Bic biu lam Thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2025-2030.
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STT

86 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty
thong
qua

- Tiép tuc gi6i thiéu ba Pham Thj Hanh dé
Ban ki¢m soat Cong ty cd phan khi héa
léng Ha Bic biu giir chirc Trudng Ban
kiém soat nhiém ky 2025-2030.

11. Théng qua T& trinh s6 ciia Tong giam
déc Cong ty vé& viée thanh 1y Lo vét tu,
thiét bj thu hoi tir viéc thao do tai san b
dinh.

12. V& cong tac can bo:

- Théng nhit chi truong bd nhiém Giam
doc xuéng Aménidc tir ngudn nhén sy tai
chd, trong danh sich quy hoach cia Cong
ty giai doan 2021-2026.

- Théng nhit giao nhiém vu cho dng Vo
An Giang - Phé giam dbc xuong Than
Phu trach xuéng Than ké tr ngay
01/5/2025.

35/NQ-HPQT

24/4/2025

Gidi thiéu nhan sy bau bd sung Kiém soat
vién Cong ty nhiém ky 2021-2026:

1. Thong nhéat s6 lugng Kiém soat vién
cén bau b sung: 01 ngudi

2. Théng nhét giéi thidu nhén sy dé biu
bé sung Kiém soat vién Céng ty nhiém ky
2021-2026 déi voi ba Hoang Thi Linh
Giang.

100%

36/NQ-HbQT

24/4/2025

1. Théng nhit bé nhiém 6ng Than Trong
Duong - Phé gidm doc, phu trach xudng
Aménidc gitt chirc vu Giam dbc dbc
xudng Améniic.

2. Théng nhét phé duyét ké hoach doan di
cdng tac nudc ngoai va doan nudc ngoai
vao lam viéc tai Céng ty nam 2025 bao
gbm 03 doan ra nudc ngoai va 03 doan
nudce ngodi vao lam viée tai Cong ty.

100%

39/NQ-HPQT

25/4/2025

Théng nhét dé Téng giam dbc Cong ty

100%
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STT

86 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1§
thong
qua

giao nhiém vu cho 6ng Ha Xuan Han lam
Trg ly Tong giam doc, mirc lwong tuong
duong cua Truéng phong, ngach luong
QL2, duge bao luu 06 thang luong hién
hudéng

47/NQ-HDQT

11/6/2025

1. Théng qua ban danh gia, nhan xét dbi
véi ong Lé Anh Tuin Ké toan truéng
Cong ty.

2. B6 sung Cong ty TNHH MTV Anh
Tuén NB vao danh sach don vi tham gia
cung cap than cam 5a.1 cho 16 hoi Nhiét
Pién.

3. Thong nhit kién toan Hoi déng gia
kiém Héi dong tham dinh va Té thim dinh
trong linh vire du 4n déu tu.

4. Vé mua NH;

- Théng nhit chu truong mua NH3 san
xuit Uré.

- Giao Téng giam déc Cong ty dam phan
truc tiép véi don vi ¢6 ngubn NH3 la
Céng ty ¢ phdn DAP - Vinachem, dam
bao gia mua NH3 sat vai gid thj truong.

- Giao Téng giam dbc Cong ty mua NH3
san xuat Uré trén nguyén tic dam bao sin
xuat 6n dinh, chit lugng san phim dap
tng thi truedmg va cé hiéu qua kinh té.

100%

42/NQ-HDQT

10/7/2025

I. Thong qua ké hoach SX- KD quy III
nam 2025 véi mot so chi tiéu chinh.

2. Thong qua T& trinh sb 768/TTr-DHB
ngdy 17/6/2025 ciia Tong giam dbc Céng
ty V/v phé duyét chuyén bude dy 4n diu
tu Hé thong robot xép bao Uré.

3. Thong qua T¢ trinh sé 450/TTr-DHB
ngay 10/4/2025 cua Téng gidm déc Cong
ty V/v phé duyét Bdo cdo kinh té k¥ thuat
du 4n dau tr Hé théng robot xép bao Uré.
4, Théng qua To trinh sé 469/TTr-DHB

100%
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STT

56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1¢
thong
qua

ngdy 14/4/2025 cta Tong gidgm dbc Cong
ty V/v phé duyét Ké hoach lwa chon nha
thau du an déu tu Hé théng robot xép bao
Uré.

5. Thong nhit sira ddi, bd sung Quy ché
quan ly can bd.

6. Chuyén linh virc cong tac k¥ thuat xay
dyng cia cia phong Co khi va Xay dung
vé phong Ké hoach va Péu tr va ddi tén la
phong Co khi va giit nguyén tén phong Ké
hoach va Pau tu.

7. Hop nhédt Phong Té chirc Nhan su,
phong Y té gilr nguyén tén Phong T chitc
nhan sy (viét tit 1a TCNS).

8. Hop nhét Vin phong Céng ty véi phong
Bao vé Quén sy gitt nguyén tén Vin
phong Cong ty (viét tit 1a VPCT).

9. Théng nhét chu truong bd nhiém Giam
dbc xuéng Than tir ngudn nhan su tai chd,
trong danh sach quy hoach cia Céng ty
giai doan 2021-2026.

10.

61/NQ-HPQT

23/7/2025

I. Thong qua chu truong trién khai quy
trinh bo nhi¢m lai Ké toan truéng Cong ty
dbi vai 6ng Lé Anh Tudn.

2. Phé duyét danh sach quy hoach can bd
lanh dao Cong ty giai doan 2021-2026
(sau ra soat nam 2025).

3. Phé duyét danh sach quy hoach cin bj
lanh dao Coéng ty giai doan 2026-2031
(sau ra soat nam 2025).

4. Thong nhét bd sung khoan 3, Pidu 18
trong Quy ché Quan ly tai chinh, Ban
hanh theo Quyét dinh sé 63/QD-HPQT,
ngdy 30 théng 06 ndm 2023 cta Hoi dong
quan tri.

5. Phé duyét dy toén chi phi tr vin lap
Bao cdo kinh té k¥ thut - Dy 4n diu tu

100%
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Quyét dinh
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Néi dung

Tylg
thong
qua

xdy dung cong trinh thu héi lwu huynh
657 véi gia trj 1a: 321.360.375 ddng

6. Phé duyét ké hoach lura chon nha tu vén
tu 13p Béo céo kinh té ky thuit - Dy 4n
diu tr xdy dung cong trinh thu hdi luu
huynh 657.

7. Thong nhét thay déi thoi gian thuc hién
stra chira dy kién thang 9/2025 vao dot
nging may dot xuat thang 7/2025.

11

74/NQ-HPQT

26/8/2025

Théng qua dénh gi4, nhan xét ddi véi ong
Pham Vin Trung - Phé Téng giam déc
Cong ty

100%

12

75/NQ-HPQT

26/8/2025

I. Théng nhét bé nhiém cé théi han ng
V& An Giang - Phé Giam ddc, phu tréch
xudéng Than giir chirc vy Giam ddc xudng
Than.

2. Phé duyét dinh bién can b tir cip Pho
Trudng phong va tuong duong tré 1én cia
Cong ty.

3. Théng nhét déanh gid, xép loai cong tac
Ngudi quin ly doanh nghiép nam 2024,

4. Thong nhét ty quyén cho Téng gidm
doc Cong ty quyét dinh mot sb ndi dung
cong viée cia dyr 4n du tu hé théng robot
xép bao Uré,

5. Théng nhit mic chi phu cdp trach
nhiém cong viéc dbi véi cuong vi Phu
trach cong tac y té twong duong vdi cuong
vi “Té truéng Td phap ché” 1a 720.000
déng/thang.

6. Thong qua ndi dung sira ddi, bd sung
du thao Quy ché phéi hop giita Pang 1y -
Hoi dong quén tri - Téng giam déc Cong
ty.

100%

13

80/NQ-HPQT

15/9/2025

Bb nhiém lai c6 thoi han 6ng L& Anh
Tuén gitr chire vu K& toan truémg Céng ty
CO phén Phan dam va Héa chit Ha Bic,

100%
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56 Nghij quyét/
Quyét dinh

Ngay

Néi dung

Ty 1é
thong
qua

Thoi han gitt chire vy: 05 ndm, ké tir ngay
24/9/2025

14

84/NQ-HDQT

13/10/2025

I. Théng qua ké hoach SX- KD quy IV
nam 2025 véi mdt s6 chi tidu chinh.

2. Thf‘mg nhét bd sung dinh mirc than cdm
4b.1 cho 16 hoi 130 tin/h xudng Nhiét vao
B6 dinh mic k§ thuat chinh thétc nim
2025, tam thoi ndm 2026 véi gia tri dinh
mirc bing 145,0 kg than cho san xuét 01
tan hoi nuéc 3,82 Mpa

3. Chép thuan viéc tam dinh chi cong viéc
diéu hanh déi véi 6ng Poan Quang Hing,
Giam déc xuéng Tao khi trong thdi gian
xem X€t Xt ly vi pham ky ludt lao dong
voi thoi gian khong qué 15 ngay.

4. Giao 6ng Nguyén Pinh Hdng, Pho
Téng gidm dbc Cong ty kiém nhiém phy
trach diéu hanh xudng Tao khi

100%

15

85/NQ-HPQT

13/10/2025

Thong nhét trién khai quy trinh bd nhiém
lai ¢6 thoi han Phé Téng gidm dbc Cong
ty ddi v6i ong Pham Vin Trung

100%

16

94/NQ-HPQT

03/11/2025

1. Thong nhét khong bd nhiém lai chire vy
Trudéng phong KTTKTC, dong théi bd
nhiém gitt chirc vu Phé Truéng phong
KTTKTC d6i véi ba Lé Thi Tan Hoa, ké
tr ngay 01/01/2026.

2. Thong nhat giao 6ng Lé Anh Tuén - Ké
toan truong Cong ty ki€ém nhiém chirc vu
Truéng phong KTTKTC.

3. Théng nhét cho thoi gilt chitc vu Giam
dbc xwong Tao khi, dong thoi bd nhiém
gitr chirc vu Phé Giam dbc xuéng Tao khi
déi véi ong Poan Quang Hing.

4. Théng nhét giao 6ng Nguydn Dinh
Hoéng, Phé Tdng giam dbe Cong ty kiém
nhiém Giam doc xwéng Tao khi k& tir
ngay 03/11/2025.

100%
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Ty ¢
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5. Giao 6ng Nguyén Vin Diing thanh vién
Hoi dong quan tri, Téng gidm déc Cong ty
kiém Giam déc Ban quan ly Du an cai tao
- m& rng Nha may Phan dam Ha Béc ké
tir ngay 01/11/2025.

6. Giao 6ng Pham Vin Trung thanh vién
Hoi dong quan tri, Phé Tdng gidm déc
Céng ty kiém Phé Gidm déc Ban quan ly
Du én cai tao - mé rong Nha may Phan
dam Ha Bic ké tir ngay 01/11/2025.

7. Théng nhat stra dbi, bd sung Quy ché
quan ly ban hang

17

101/NQ-HDQT

01/12/2025

Théng nhit bd nhiém lai 6ng Pham Vin
Trung, sinh ngay 12/12/1967 gitt chirc vu
Ph6 Téng gigm déc Céng ty C& phin
Phén dam va Hoa chat Ha Béc ké tr ngay
14/12/2025 dén hét ngay 31/12/2029

100%

18

105/NQ-HPQT

02/12/2025

1. Théng nhat phuong an thuc hién quy
trinh ]s’iy phiéu thdm do tin nhiém phyc vu
cong tac bd nhiém lai can bo cac don vi
true thude.

2. Thong qua viéc diéu dong, bd nhiém
Giam dbc xuong Tao khi déi véi ong
Duong Séng Quyén.

3. Thong nhét dé 6ng Nguyén Dinh Héng,
Phé Téng giam déc Cong ty thoi kiém
nhiém Gidm dbc xwéng Tao khi ké tir khi
bé nhiém Gidm dbc xuwéng Tao khi.

4. Théng nhit sira ddi, b sung Quy ché
quan ly cén bd.

100%

19

110/NQ-HDQT

15/12/2025

1. Théng nhat két quéa xép loai Tap thé
Hoi déng quan tri: Hoan thanh nhiém vu.
2. Théng qua chu trwong trién khai quy
trinh bd nhiém lai ¢6 thoi han déi véi cée
can b) dén thdi diém xem xét bd nhiém lai
ké tir ngay 01/01/2026.

100%
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L & 5 Ty I¢
56 Ngh ét/
STT g“fé:;ge Ngay Ngi dung théng
) qua
Thong nhat bb nhiém lai ¢6 thoi han déi
20 [112/NQ-HPQT (23/12/2025 | véi cdc can b dén théi diém xem xét bd | 100%
| nhiém lai ké tir ngay 01/01/2026
[1. Quyét dinh
LS Quyét dinh chi cho Nguoi lao dong va
1 [03/QP-HPQT hach toan vao chi phi san xuét kinh doanh | 100%
nam 2025 nhan dip cac ngay 13, tét.
B Quyét dinh Phé duyét Bo dinh mirc ky
2 |04/QDb-HPQT | thudt chinh thirc nam 2025, tam thoi ndm | 100%
2026.
06/01/2025 | Quyét dinh Phé duyét ké hoach kiém toan
- 100%
3 |05/QD-HPQT ST i IO 00%
vpo [06/01/2025 | Quyét dinh Phé duyét Ké hoach Diu tu
5 - 100%
+ [PotEHEg xdy dung nam 2025. °
06/01/2025 | Quyét dinh Phé duyét Ké hoach lao déng,
/OD- - 100%
* (WR-ERar tién lwong nam 2025, .
+ [06/01/2025 | Quyét dinh Phé duyét Ké hoach mua sim .
6 |08/QD-HDQ1 i ¥ i 0 100%
06/01/2025 | Quyét dinh Phé duyét Ké hoach sira chira
09/QD-H ; - 100%
7 |eREROY 16n ndm 2025. ’
06/01/2025 | Quyét dinh Phé duyét Ké hoach mua sim
-HF 1009
§ | lege-HRQT vit tu, hang héa nim 2025, .
Quyét dinh Phé duyét quyét toan Quy tién
luong thye hién cua ngudi lao déng va
: 26/2/2 e 1009
J (15/QB-HBQT (26/2/2025 Quy tién luwong, thu lao thuc hién cia L
Ngudi quan ly Cong ty nam 2024,
Quyét dinh Thanh ly, nhugng bén tai san
cd dinh 13 xe 6 t6 HUYNDAI diu kéo ro
D-HPQT |26/2/20 - g : 0°
101 16/QB-HDQT |26/2/2025 moéc 98C - 10392 + Bién kiém sodt diu| 1007
kéo ro mode 98R - 0114.
Quyét dinh thanh 14p Ban kiém tra tu cach
1 /QDb-HD /4/ A 0%
11 [30/QD-HDQT |02/4/2025 b dong nim 2025 100
12 37/QD-HDQT |24/4/2025 | QuYyt dinh Phé duyét k& hoach doan di | .
cong tdc nude ngodi va doan nude ngoai
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Quyét dinh
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N¢i dung

Ty 1¢
thong
qua

vao lam viéc tai Cong ty nim 2025 bao
gdm 03 doan ra nudc ngoai va 03 doan
nudc ngoai vao lam viée tai Cong ty

13

42/QP-HDPQT

03/6/2025

Quyét dinh Stra dbi, bd sung Quy ché xay
dung, quan ly, st dung cac qu¥ do can bd
cong nhin vién Cong ty dong gop.

100%

14

48/Qb-HPbQT

01/7/2025

Quyét dinh cir cén bo tham gia Poan cong
tic nuéc ngoai (Trung Qubc) véi oOng
Nguyén Dinh Hong

100%

13

53/QD-HDQT

10/7/2025

Quyét dinh sira ddi, bd sung Quy ché quan
ly cén b ctia Cong ty Co phan Phan dam
va Héa chit Ha Bic

100%

16

54/Qb-HBbQT

10/7/2025

Quyét dinh Phé duyét chuyén bude diu tu
tir giai doan “chuén bi diu tu” sang giai
doan “thuc hién ddu tu” déi véi du 4n diu
tu Hg théng robot xép bao Uré

100%

17

55/QD-HPQT

10/7/2025

Quyét dinh Phé duyét Bao cdo kinh té ky
thugt Dy én ddu tr Hé théng robot xép
bao Uré

100%

18

56/QD-HDQT

10/7/2025

Quyét dinh Phé duyét Ké hoach Iua chon
nha thiu dy dn diu tw H¢ théng robot xép
bao Uré

100%

19

37/QDb-HPbQT

16/7/2025

Quyét dinh Déi tén phong Co khi va Xay
dung thanh phong Co khi

100%

20

58/Qb-HDbQT

16/7/2025

Quyét dinh Hop nhét Van phong Cong ty
voi phong Bdo vé Quan sy giir nguyén tén
Vin phong Cong ty (viét tit la VPCT)

100%

21

59/QDb-HbQT

16/7/2025

Quyét dinh Hop nhdt Phong Té chirc
Nhan su, phong Y té giir nguyén tén
Phong T6 chire nhéan sy (viét tit 1a TCNS)

100%

22

63/QD-HDQT

23/7/2025

Quyét dinh bé sung, sira ddi Quy ché quan
Iy tai chinh

100%

23

64/QD-HDQT

23/7/2025

Quyét dinh Phé duyét du toan chi phi tur
vén 13p Béo cio kinh té k§ thudt - D 4n
diu tur xdy dyng cong trinh thu hdi leu

100%

25
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Quyét dinh
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Ty 1¢
thong
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huynh 657

24

65/Qb-HDbQT

23/7/2025

Quyét dinh Phé duyét danh sich quy
hoach cdn b lanh dao Céng ty giai doan
2021-2026 va giai doan 2026-2031 (sau ra
soat, bd sung nim 2025)

100%

25

66/QD-HDQT

25/7/2025

Quyét dinh Ban hanh kém chirc ning,
nhiém vy, quyén han ciia phong Ké hoach
va Pau tu

100%

26

76/QD-HDQT

27/8/2025

Quyét dinh Danh gid, xép loai cong téc
Ngudi quan ly doanh nghiép nam 2024 tai
Cong ty

100%

27

77/QD-HDQT

27/8/2025

Quyét dinh Phé duyét dinh bién can bb tir
cip Phé Truong phong va twong duong
trd 1én ciia Cong ty

100%

28

78/QD-HDQT

27/8/2025

Quyét dinh Uy quyén cho Téng gidm déc
Cong ty quyét dinh mét s6 ngi dung cong
viée cua du 4n dau tu hé thémg robot xép
bao Uré

100%

29

79/QD-HDQT

27/8/2025

Quyét dinh chi phu cip trich nhiém cong
viée dbi voi cuong vi Phu trach cong tic y
té

100%

30

81/QD-HPQT

22/9/2025

Quyét dinh Bb nhiém lai ¢6 thai han 6ng
Lé Anh Tuén giir chirc vu Ké toan trudng
Cong ty Co phan Phan dam va Héa chét
Ha Bic

100%

31

86/QD-HDQT

13/10/2025

Quyét dinh bé sung dinh mirc than cdm
4b.1 cho 10 hoi 130 tan/h xwong Nhiét vio
B¢ dinh mic k§ thuit chinh thirc nim
2025, tam thoi ndm 2026 véi gi tri dinh
mirc bing 145,0 kg than cho san xuét 01
tan hoi nuéc 3,82 Mpa

100%

32

95/QD-HDQT

03/11/2025

Quyét dinh Giao ong Nguyén Vian Diing
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam
dbe Cong ty kiém Giam déc Ban quan ly
Du én cdi tao - mé rong Nha may Phéan

100%

26
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dam Ha Bic ké tir ngay 01/11/2025

33

96/QD-HDQT

03/11/2025

Quyét dinh Giao éng Pham Vin Trung
thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Tong
giam ddc Coéng ty kiém Phé Gidm débc
Ban quan ly Du 4n cai tao - mé rdng Nha
may Phin dam Ha Bic ké trr ngay
01/11/2025

100%

34

97/Qb-HDbQT

10/11/2025

Quyét dinh Ban hanh Quy ché quén Iy ban
hang cla Céng ty Cb phin Phan dam va
Ho4 chét Ha Bic

100%

35

102/QD-HDQT

01/12/2025

Quyét dinh BS nhiém lai 6ng Pham Vin
Trung, sinh ngay 12/12/1967 giit chitc vu
Pho Tdng giam dbc Cong ty CH phin
Phan dam va Hoa chit Ha Béc ké tir ngay
14/12/2025 dén hét ngay 31/12/2029

100%

36

106/QD-HPQT

09/12/2025

Quyét dinh Ban hanh Quy ché quan 1y cén
b6 ciia Cong ty C6 phan Phan dam va Héa
chit Ha Béc

100%

27




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC Péoc lap - Tu do - Hanh phic

Bdic Ninh, ngay .... thang .... nam 2026

BAO CAO PATI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Vé két qua SX-KD niam 2025, nhiém vu trong tAm nam 2026

1. KET QUA SX-KD NAM 2025
1. Panh gia tinh hinh
- Thuan loi:

+ Luat thué GTGT s 48/2024/QH15 c6 higu luc tir ngdy 01/7/2025, theo
d6 mit hang phan bén duoc dua vao ddi tugng chiu thué GTGT véi thué suat 5%
gbp phan lam ting hiéu qua SX-KD cua Cong ty.

+ Thi trudng phan bén dién bién tich cye, gia ban Uré cao hon so véi ndm
2024. Trong khi gia NH; duy tri ¢ mic thap ké tir dau nam tuy nhién da dao chiéu
va ting trd lai trong quy 1V/2025.

- Kho khan:

+ Tinh hinh dia chinh tri thé gi6i tiép tuc dién bién phirc tap va kho luong
véi cac cude xung dot khu vue kéo dai gitra Nga - Ukraine, gitra Israel - Iran, Hoa
Ky - Iran, cung v6i chinh sach thué quan cta My v6i cdc nudce tac dong dén tinh
hinh kinh té, chinh tri, xd héi trén thé giéi va anh huong dén hoat dong SXKD cla
cac doanh nghi€p.

+ Cong téc sn xuét khong thuén loi do nhing dién bién kho ludng vé may
moc, thiét bi cua day chuyén sau hon 10 nam di vao hoat dong. Céng ty phai
nglmg may sua chira dai ngay dé xu ly, khac phuc su ¢6 lam giam quy thoi gian

'san xuat va san luong so voi ke hoach nam.

+ Tinh hinh tiéu thu gap nhiéu kh6 khan do Céng ty phai ngimg mdy sua
chira khong c6 hang ban trong thoi diém vao vu tiéu thu. Khi day chuyén chay lai
may, nhu cau phin bén giam do di vao giai doan trai vu.

+ Thoi tiét mua, bdo, i dién bién bt thudmg anh hudng téi tién do cung
cép vét tu, hang hoa; dién ludi 6 lic dao dong.

2. Két qua hoat dgng SX-KD véi mdt s6 chi tiéu chinh

. Thuye hién nim 2025
Ké hoach o
SSTH
PHDCP
TT Chi tiéu pvT | . . SSKH | o
giao nam | Thyc hién | nam 2024
2025 (%)
(%)
I | Nop ngin sach Ty dong 64 63,7 99,5 91.6
Il | Gia tri SXCN (Gia TT) " 4.651 4.260,8 91,6 102,3
II1 | Tong doanh thu " 4.607 4.353,1 94,5 96,5




Hiéu qua SX-KD Ty dong 123,3 10,9 88| 1586

V | Sian lrgng san xuét

* | San lugng quy ddiraUré | Tén 450.000 | 396.522 88,1 91,3
1 |Uré Y 390.430 | 384.626 | 98,5 96,7
2 | NH; thurong pham - 32.000 6.293 19,7 32,3
3 | Pién san xut Mw.h 146.810 | 138.817 94,6 103,6

VI | San lugng tiéu thu

* | San lrong quy ddiraUré | Tin 445556 |  393.093 88,2 89,2
1 |Uré Tén 390.000 |  382.168 98,0 93,9
2 | NHs thuong pham ' 32.000 6.293 19,7 32,3

* DPANH GIA CHUNG: Mic di hoat déng SX-KD gip nhiéu kho khin
théch thire do su c6 vé thiét bi phai dimg may dai ngay lam giam san luong sin
Xuit - tiéu thu nhung véi su lanh dao, chi dao sdu sat, kip thoi cia Ban lanh dao
cung voi su dong long, nd luc cla toan thé CBCNV, Céng ty d cb gang khic phuc
kho khin, khéi phuc lai san xut trong thoi gian sém nhat va duy tri chay may on
dinh trong nhing thang cudi nam 2025, két hop giai phap mua thém NH; dé san
xuit Uré nham dat san lwong séan xuét cao nhit, véi co cAu san pham hop ly, dap
{mg tét thi truomg, ciing v6i gii phap, chinh sach ban hang linh hoat, bam sat thi
truong dé dfiy manh san lugng tiéu thu trong giai doan trdi vyu; dam bao tra ng cac
ngén hang day di bam sat dé an tai co cau, thyuc hién tot cdng tac sira chira may
méc thiét bi dam bao cho san xuat. Hoat dong SX-KD ndm 2025 tiép tuc co6 hiéu
qua va la nam thir § c6 1ai lién tiép ké tir nim 2021, tién luong va thu nhdp dugc
dam bao gilip nguoi lao dong yén tdm lam viée tai Cong ty.

3. Céng tac quan tri tiét giam chi phi

Nim 2025, Céng ty da tiét giam chi phi dugc 68 ty dong, trong d6: Tiét giam
dinh murc tiéu hao nguyén vét liéu so véi dinh mirc ké hoach thuc hién duge 48 ty
dong; tiét giam chi phi trong cong tdc lua chon nha thau ca niam 2025 thuc hién
duge 20 ty dong so voi gid goi thau duoc duyét, gop phan ning cao hiéu qua SX-
KD cho Coéng ty.

4. P4nh gia cong tac diéu hanh SX-KD

4.1. Cong tic didu hanh sin xudit, quin 1y vit tw thiét bi

Nim 2025, cdng tic diéu hanh san xuét ctia Céng ty gip nhiéu khé khin do
nhimg dién bién khé luémg vé méy moc thiét bi tac dong dén hé théng day chuyén.
Cong ty d phai ngimg méy 2 thang dé xir 1y, khic phyc su ¢6 hop lanh cong doan
phén ly khong khi 1am giam quy thoi gian va san lugng san xuét. Trudc nhimg khé
khin trong cong téc san xuét, Cong ty da thyuc hién dong bo nhiu giai phap linh
hoat d& nhanh chéng khéi phuc lai san xuét, dam béo duy tri chay miy an toan, on
dinh, lién tuc trong nhitng thang cudi nim, dic biét trién khai phuong dn mua NH;
cho san xuét Uré gép phan ting san lugng va nang cao hiéu qua SXKD cho Cong

2




ty. Két qua, thoi gian chay mdy cua dﬁy‘chuyén dat 270 ngay/320 ngay theo ké
hoach véi phu tai binh quén ciia ddy chuyen (theo san pham Uré€) dat khoang 90%.
Céc dinh mc tiéu hao chinh d&u bang hodc thap hon dinh mitc ké hoach.

4.2. Cong tc sira chira may moéc, thiét bi

Cong ty dé thyc hién t6t sira chira cdc hang muc theo ké hoach tir diu nim dé
bao dudng may moc thiét bi va sira chira trong cac lan ngimg may dét xuat dé khac
phuc nhimg phat sinh cia ddy chuyén va nhanh chong dua déy chuyén di vao van
hanh. Pic biét trong dot ngling méy dot xuat quy 11T dé khac phuc su ¢ thiét b,
Cong ty da tap trung, tich cuc phéi hop véi nha ban quyén va cac don vi tham gia
stra chita dé hoan thanh hang muc cai tao thap chung C01301 thay tang dia bang
tang dém va thir ro hé thong phan ly khong khi nhanh nhét c6 thé theo nguyén tac
dam bao tuyét ddi vé chat luong, an toan cho con ngudi, thiét bi va méi truong.

4.3. Cong tac thi truong, tidu thu sin pham

Tinh hinh mua béo 1ii bat thuong anh huéng dén san xuét ndng nghiép lam
gidm nhu cAu phan bon, bén canh d6 trong thoi gian nglmg mdy stra chira dai ngay,
Céng ty khong c6 hang ban khi vao vy tiéu thy. Gia Uré duy tri ¢ muc thap theo
gia the gidi nén cong tac tiéu thu gdp nhiéu kho khan. Tuy nhién, Cong ty da tich
cyc bam sat dién bién thi truong, trong nhimg thang cudi nam chi dong dua hang
vé cac ving tiéu thu ddp tmg nhu cau khéach hang dé giam luong ton kho, dong thoi
tim kiém thém cac doi tac dé dAy manh xuat khau Uré nam 2025 dat 65.340 tan voi
tdng gia tri xuét khau dat 28 triéu USD, dong thoi ban Uré nguyén liéu va mo rong
tiéu thu Uré vao thi truong phia Nam. Pac biét, trong trong thoi gian ngimg may
dai ngay nam 2025, Cong ty d3 linh hoat mua Uré cuia Cong ty Pam Ninh Binh
(gén 10.500 tén) dé ti€u thy khi vao vu va dép g san luong cho cac don hang da
ky hop dong gidp gift viing thi phén, uy tin cia Dam Ha Bic.

4.4. V& cong tac tai chinh

Cong ty di cin dbi dong tién dam bao cho hoat dong SX-KD, lam viée véi
céc Ngan hang thuong mai dé giam 1di suat cho vay dai han, dac biét chu dong trao
ddi voi cac hd cung cap than vé viéc tam dung tiép nhan than trong thoi gian
ngimg may dai ngay dé xur Iy su co thiét bi va gidn thoi gian thanh toén tién than
60 ngay dé giam bét ap luc v& dong tién trong thoi diém ban hang kho khén; dong
thi tap trung tra ng goc/1di vay dai han cdc ngan hang nim 2025 dugc 693 ty dong
bam sat theo P2 4n tai co cdu da duge Chinh phu phé duyét.

4.5. Cong tic tb chirc, lao dong va tién lwong

- Trong nam, Céng ty di thuc hién sap nhap cac don vi true thude, giam s6
dAu méi xudng con 20 don vi, didm béo tinh gon, hoat déng hi¢u luc, hiéu qua.

- Téng sb lao ddng binh quan thyuc hién ndm 2025 la 1.244 ngudi bing 93%
s0 v6i ké hoach ndm va bing 98% so v6i ciing ky ndm 2024. Tién luong binh
quén ngudi lao dong theo HDLD 1a 8,463 triéu dﬁl}g/ngufyi/thé.ng, bang 99%.ké
hoach ndm va bing 99,8% so v6i cung ky 2024. Tién luong binh quén thuc hién
1a 12,992 triéu dong/ngudi/thang.

4.6. Két qua cong tac dau tw xiy dwng

- Gi4 tri thuc hién cong tac ddu tu xdy dung ndm 2025 dat 8,37 ty dong,
bing 100% so v6i ké hoach. Trong d6: Chi phi thiét bi 7,74 ty dong; chi phi3



khac 0,63 ty dong Nam 2025, Céng ty da trién khai thuc hién 06/06 du an/hang
muc dau tu theo ké hoach PTXD niam 2025 véi két qua thyc hién nhur sau: C6 03
hang muc da trién khai thyc hién xong, 02 du 4n dang trién khai thyc hién dau tur
va 01 dyu 4n dang trién khai céng tac chuén bi déu tu.

I1. CAC NHIEM VU TRONG TAM 2026
1. Nhin dinh tinh hinh

- Gi4 Uré va NH; du béo ting va duy tri & mic cao theo gid thé gioi, Cong
ty tip trung diy manh tiéu thu san pham, dap Umg nhu cu thi truomg, phén dau
doanh thu dat muc tiéu ting trurdng hai con so.

- Tinh hinh xung d6t chinh tri thé gigi va khu vuc van con dién bién kho
ludmg, chién tranh khu vuc Trung Dong va chinh sach thué quan cua My voi cac
nuée 1am gidn doan nguén cung, diy gia ca vat tu, hang hoa ting cao va gay kho
khin trong hoat dong logistic.

2. Céc chi tiéu chit yéu: (C6 To trinh Ké hoach SX-KD nam 2026 kém theo)
3. Mt s6 nhiém vu trong tim

Muc tiéu chung ndm 2026: Tép trung cao trong cong tic quan tri, diéu hanh
hoat dong SX-KD, phén diu hoan thanh ké hoach SX-KD va dau tu nam 2026
duoc giao. Pé hoan thanh myc tiéu chung ndm 2026, Cong ty cén trién khai céc
nhiém vu, giai phép trong tdm nhu sau:

3.1. V& cong tac dau tu xiy dung

Cong ty tiép tuc tnen khai cac du an phuc vu san xuét, trong tAm la: Du an
dau tu Hé thong bbc xép bao Uré xong trong quy 11/2026; du 4n dau tu cai tao
cong trinh thu hdi lru huynh 657; dy an d4u tu xay dung hé thong dién mat troi

cong suat 5 MW; du an dAu tu thay thé cac bom NH;, cacbamat ciia ddy chuyén
san xuat Uré bang bom ly tdm; du an déu tu tram quan triic ho mdi trudng.

3.2. Vé cong tac quin tri san xuiit

- Tap trung cao trong phwong thirc van hanh, quan ly cong nghe néu cao tinh
than trach nhiém cua cén bd k¥ thuat, cong nhan véan hanh trong viéc kiém tra giam
sat thuong xuyen tinh hinh hoat dong cua may moc, thiét bi dé tién luong som,
phat hién va xir ly kip thoi céc phat sinh. Xay cltmg ké hoach stra chita, bao dudng,
may moc, thiét bi co khi ddm bao cho chay mdy on dinh;

- Tinh toan phuong thire san xuat t6i wu, tiep tuc mua NH3 vé san xuét Uré dé
dat t6i da san luong dap tmg nhu cau thi trudng tai timg thoi diém.

3.3. Vé cong tac mua vit tw

- Chu dong xay dung, trién khai hiéu qua cac giai phap vé ‘quan tri mua vit
tu, han ché anh huéng khi c6 bién dong lén vé nguyén vét liéu déu vao, tinh toan,
cén dbi thot dlem mua vit tu hop ly, phu hop v&i thuc té véi gia mua canh tranh,
dam bao vé chit lugng va tién do cung cap va nang cao hi¢u qua SXKD.

- Trién khai mua cdc vat tu, chi tiét du phong cho san xuét va stra chira dé
dam bao chay may on dinh, khong gian doan.



3.4. V& cong tac thi truong va tiéu thy sin phim

- Néing cao kha nang dy béo, bam sét dién bién gia thé gidi dé cé chinh sach
ban hang linh hoat nham dép tng nhu cau thi truong, nang cao hiéu qua SXKD
vGi gia ban sat gia thi truong.

- Duy tri va lam tbt cong tac quang ba thuong hiéu cac san phdm ciia Cong
ty, cung c0, gilt vimg hé thong }chéch hang, thi phan, thi truong trong nudc. Mo
rong thi truong cung cap, san xuat adblue va cong nghiép.

3.5. Vé cong tac tai chinh

- Can dbi dong tién cho hoat dong SX-KD clia Céng ty va trd ng gbc/lai vay
dai han céc ngan hang bam sat theo Dé an tai co cau da dugc Chinh phu phé duyét.
Lam viée véi cde Ngan hang thuong mai dé giam 1di suat vay dai han va vay von
luu dong.

- Sir dung hiéu qué céc don biy kinh té, thu xép da dang cdc ngudn von tin
dung. Quan ly chat ché cong tac chi tidu tai chinh, dam bao tiét kiém va dung voi
quy ché cua Cong ty.

3.6. Vé cong tac lao dong, tién lwong

- Tiép tuc trién khai phuong an sdp xép bd may tb chirc, sap nhap hop nhat
cac don vi truc thudc dam bao tinh gon, hoat dong hiéu luc higu qua.

- Bé tri sdp xép, diéu dong lao dong dam bao phuc vy tét, nhu cdu san xuét
cua Cong ty, nhitng cuong vi san xuét thiéu lao dong tiép tuc bo tri lam thém gio
va thanh toan luong thém gid theo quy dinh.

- Nghién ctru sira dbi, bd sung Quy ché tra luvong phu hop dé thu hut, tuyén
dung lao dong vao lam viéc tai Cong ty

3.7. Mot s6 nhi¢m vu khae

- Tiép tuc 1am vigc voi nha thau EPC vé nhiing ndi dung con ton tai, vudng
mic dé quyét toan hgp dong EPC va quyét toan Du an.

- Pay manh ap dung k¥ thudt s6 vao quan tri cac hoat dong SXKD cua Cong
ty. Khan truong trién khai cap nhat, nang cap phan mém Bravo phuc vu cong tac
quén tri nhdm néng cao hi¢u qua diéu hanh doanh nghiép.

Nim 2026, hoat dong SX - KD cua Cong ty van con gap nhiéu khé khan thach
thirc dan xen. Vi vy, Cong ty can phat huy nhirng mat da lam duoc trong nim vua
qua, khéc phyc tét nhimg tn tai han ché va nd lyc hét minh, dong thdi luon chu
dong va thich mg phtl hop véi hoan canh thay doi dé dem lai hiéu qua tong thé cao
nhét, phdn d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra nam 2026 )?JJ/ '

Noi nhin: .
CONGTY
- Trinh PHPCD; 2/ O PHAN
gk, PHAN DAM VA
- HPQT (de b/c); HOA CHAT
- Luu: VT, KH-DT. HA BA(

Nguyén Vin Diing



CONG TY CO PHAN
PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAc

BAN KIEM SOAT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Boc lip — Tw do — Hanh phyic

Bée Ninh, ngay 09 thang 3 ném 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hji dong cb dong thwdng nién nim 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng C4 dong
Can c11;

- Can etr Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

- Chire néng nhiém v ctia Ban Kiém soat quy dinh tai Pidu 1& té chic va
hogt déng Cong ty C& phin Phan dam va Hoa chit Ha Béc (sau day goi tht 13 Céng ty);

- Két qua hoat dong kiém tra, gism st ciia Ban Kiém soat,

Ban Kiém so4t béo cdo trudc Bai hoi déng cd dong két qua kiém tra, gidm
sdt cac mdt hoat dbng cia Cong ty trong ndm 2025, nhiém ky 2021-2026 va
phuong huéng nhiém vy nhiém ky 2026-2030 nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhin sy ciia Ban Kiém sost nhiém ky 2021-2026

Ban Kiém sodit Cong ty CP Phan dam va Héa chit Ha Bic nhiém ky 2021-

2026 duge Pai hoi dong o6 dong Cong ty biu ngay 27/4/2021 £0m ¢6 3 thanh
vién sau:

STT Ho va tén Chike vy
1 | Ha Xuén Hén I'I‘rhrc"mg Ban
2 |Lé Anh Tudn Thanh vién
3 | Déng Thi Minh Ly Thanh vién

Trong nhiém ky 2021-2026, Pai hdi déng ¢b déng da mién nhiém va béau
bo sung thanh vién Ban Kiém so4t, cu thé:

- Ong Ha Xuén Hén mién nhiém ngdy 25/4/2025
- Ba Hoang Thj Linh Giang bau thanh vién Ban kidm soat ngay 25/4/2025.

Hién nay, Ban Kiém soét Cong ty CP Phan Pam va Hoa chét Ha Béc gom
¢ cac thanh vién sau:



STT Ho va tén Chirc vu
1 | Hoang Thi Linh Giang Trudng Ban
2 | L& Anh Tuén Thanh vién 0
3 | Pang Thi Minh Ly Thanh vién

2. Hoat ddng ciia Ban Kiém sodt nim 2025, nhiém ky 2021-2026

Ban Kiém sodt thuc hién cbng tic gidm sat hoat déng cua Céng ty theo
chitc néng, nhiém vy dugc quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dgng ciia Cong ty.

Cy thé:

- Tham du day i cac cude hop Hoi ddng quan tri ciia Céng ty, déng gop
tham gia y kién, dua ra céc kién nghi dbi véi HDQT, Ban Tong gidm dbe Cong
ty vé chc vén dé cé lign quan.

- P& xuét lua chon Céng ty kiém toén déc lap dé kiém toén béo céo tai
chinh ctia Cong ty hang nam theo quy dinh.

- Hang niim, Ban kiém soét tién hanh kiém soat tép trung 02 dot dé kiém soét
hoat dong ctia Cong ty va soat xét bdo cao tai chinh 6 thang va Béo céo tai chinh
nam nhéim déanh gia tinh trung thuc va hop 1y caa cac s6 liéu tai chinh, pht hop voi
céc chudn muc, ché do Ié toan va chinh séch tai chinh hién hanh cia Viét Nam.
Pua ra cdc dé xudt kién nghi d6i voi Cong ty trong qué trinh kiém tra, kiém soat.

- Xem xét tinh phép 1y, trinh ty, thd tyc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi déng Quén tri, Ban Téng gidm doc, quy dinh, quy ché quan ly ndi bd cia
Cong ty.

- Kiém tra, gidm sat vé viée trién khai va két qua thuc hién nghi quyet quyét
dinh cua Pai hoi déng co dong, Hoi ddng quén tri va Ban Téng gidm dée.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Diéu 1é, cac quy dinh, quy ché quan tri

ndi b cua Cong ty.

- Kiém sodt viéc tuan thi cdc quy dinh va cong bd théng tin cta Cong ty
theo céc quy dinh cta phap ludt.

- Kiém tra, kiém soét hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty nhu: quy
trinh mua sém quan ly vét tu hang hoa, kiém sodt gia thanh, quy trinh ban hang,
cong tac tién luong, viéc chap hanh cac nghia vy ciia Cong ty voi ngén sach nha
nuwoc.. .

- Thue hién cdc cong tac khéc theo chic nang nhiém vu.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
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- Trong giai doan 2021-2026, Hoi dong quén trj Céng ty da tién hanh 62
phién hop, t6 chirc ldy ¥ kién ciia cde thanh vién Héi déng quan tri 88 lan; ban
hanh 73 nghi quyét, 192 quyét dinh; sita d8i, bb sung 35 quy ché, quy dinh dé
quan ly, chi dao hoat dong cua Céng ty trong cac linh vye khdce nhau. Riéng nim
2025, Hpi dong quan tri da tién hanh 16 phién hop, t chirc lay ¥ kién ciia cac
thanh vién Hoi dong qun tri 7 Iin; ban hanh 20 nghi quyét, 36 quyét dinh dé didu
chinh cdc mit hoat dong ctia Céng ty. Cac nghj quyét, quyét dinh caa HDQT ban
hanh ding trinh ty, dting thdm quyén va phi hop véi cdc quy dinh ciia phép ludt
va Cong ty, dép (ing yéu ciu cong téc quén ly, diéu hanh hoat déng sén xuét kinh
doanh ctia Céng ty trong nhiém ky.

- HDQT thuc hién gidm sat hoat dong ciia Ban didu hanh trong viéc trién
khai thuc hién nghj quyét ciia Dai héi dong cd dong va cac hoat dong san xuét
kinh doanh cita Céng ty, phéi hop cling véi Ban didu hanh chi dao, didu hanh todn
dién moi hoat ddng cia Cong ty gép phin quan trong vao viéc thyc hién ké hoach
sdn xudt kinh doanh hang ném theo nghi quyét Pai hai déng cb dong.

- Trong nhiém ky 2021-2026, Hoi dong quén tri d4 sira déi, bd sung 35 quy
ché, quy dinh d& quén 1y, chi dao hoat déng clia Cong ty trong céc linh vue khac
nhau nhim dam bio phu hop v6i quy dinh cia nha nuée va tinh hinh thye tidn
hoat dong ctia Céng ty nhu: Quy ché quén Iy cén bé, Quy ché quan 1y tai chinh,
Quy ché quan Iy ban hang, Quy ché dinh mirc dif trx tdn kho 5] da vét tu, Quy
ché quan Iy tai san cé dinh, Quy ché quan ¥ ne, Quy chi chi tiéu néi bd... Hoi
dong quan trj da trinh Dai hoi dong cb déng théng qua quy ché néi bo vé quan tri
doanh nghiép v sira ddi, b6 sung Diéu 18 Céng ty theo quy dinh cia phap ludt.

- Trong nhi€m ky, HPQT da ban hanh c4c nghi quyét, quyét dinh sép xép,
kién toan, tinh gon bo mdy nhdm nang cao niéing lue, hidu qua hoat ddng cha cac
phong ban, by phén san xuit.

- Céc cong téc khdc theo chirc nang va thim quyén ctia Hoi dong quan tri.

Ban Kiém soét nhét tri véi noi dung Béo cdo dénh gi4 két qua thye hién
nhiém vy ndm 2025, nhi¢m ky 2021-2026 ctia Hoi ddng Quan trj Cong ty.

L KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM DOC

- Thye hi¢n nghi quyét Dai héi 6 dong, nghi quyét ciia Héi déng quan tri
vd myc ti€u nhiém vu da dé ra Ban Téng gidm déc da tap trung chi dao va cing
Cong ty phét huy cac thufn loi vé dé 4n tai co clu, sur thay dbi vé chinh séch thué
sudtthué GTGT... va nhanh chéng ném bit, khic phuc khé khan vé tinh hinh dich
bénh, mua lii, su bién ddng cua gié ca nguyén vt lidu, thinh pham... phét sinh
trong nhiém ky 2021-2026, dong thoi phat huy néi lue sin ¢6 dé thuc hién cdc
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muc tiéu, nhiém vu da duge Dai hdi dbng ¢ dong dé ra.

- Ban Téng gism dbc co ban da thue hién nghiém tie va co higu qua cac
chi dao, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT nhim thuc hién cic muye tiéu da duge
Pai héi cb ddng théng qua, dua ra cac co ché, chinh séch kinh doanh, thi trudng
hop 1Y, timg bude vugt kho khan théch thite phan déu dat céc chi tiéu ma Dai hdi
ddng b dbng d3 dé ra hang ndm, c6 cdc bién phap kiém so4t tét tinh hinh tai
chinh, dong tién, bam st dé 4n tai co cdu da duge Chinh phii phé duyét.

- Ban Kiém so4t nht tri véi bao céo ddnh gi4 clia Ban Tdng gidm déc vé
tinh hinh hoat ddng cua Cong ty.

IV. TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2025 VA GIAI
POAN 2021-2025

1. Céng tc lap, kiém toin cic BCTC 6 thing va BCTC nim

- Trong giai dogn 2021-2025, Cong ty chép hanh nghiém tic viée lap Bdo
cdo tai chinh 6 théng v BCTC céc nim theo cdc chudn myc va ché d6 ke todn
Viét Nam hién hanh.

- Céc Béo céo tai chinh 6 thang va Béo cdo tai chinh nam duge sodt xét,
kidm todn béi Cong ty TNHH Kiém toan va dich vy tin hoe MOORE AISC (la
don vi di duge UBCK Nha nuéc chip thugin kiém todn cic Cong ty ¢6 loi ich
¢dng ching).

- ¥ kién ctia kidm todn vién vé cdc Béo céo tai chinh cac nam tir 2021-2025
ciia Cong ty 13 ¥ kién ngoai trir.

“Co sé ciia § kién kiém todn ngogi trie

Céng ty dé ghi nhdn nguyén gid va trich khdu hao tai sén ¢6 dinh ctia die
an Céi tao, mo réong Nha mdy Phdn dam Ha Béic theo Bdo cdo quyét todn du dn
hoan thanh do chii ddu tw Idp ngay (JJH}_’/EGI 7 khi chua c6 ddy di quyét todn A-
B cde gbi thau 10, 14, 8 va hop dong tw van kiém tra hé so hoan thanh cong trinh
xdy dung voi cdc nha thau va phé duyét quyét todn hoéan thanh cia cdp ¢é thim
quyén. Dan dén phdt sinh cdc khoan cong no lién quan den nha thau nwde ngodi
vii cde khoan cong ne khdc (xem chi 1iét tai thuyét minh 6 V.3: V.5, V.12, V.16
va Vil.1)

Véi cée bang ching 38 thu thép duoe va cde thii tue kiém todn thay thé khdc,
chiing t6i chua du co so dé dua ra tinh hién hiftu va ddy di ciia cac khodn cong
ne trén ciing nhu cde khodn ng tiém tang co thé phat sinh trong twong lai lién
quan dén quyét todn dy dn hodn thanh néu trén.

Y kién kiém todn ngodi tric



Theo 3 kién ciia chung (61, ngoai tric dnh hudng ciia vdn d@é néu tai doan *Co
5o cua y kién kiém todn ngogi tru”, bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thuc va
hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh téi chink cia Céng ty C6 phin Phdn
dam va Héa chat Ha Béc tai ngay ket thiic ném tai chinh, ciing nhie két qua hoat
dong kinh doanh va tink hinh leu chuyén tién té cho ndm tdi chinh két thic cung
ngay, phit hop véi chudn muec ké todn, ché @6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va
cde quy dinh phdp Iy cé lién quan dén viée ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh. "

2. Mt s6 chi tiéu co ban vé tai chinh:

TT Chi tiéu DVT | Nim | Niim | Nim | Nim | Nim
2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021

1 | Co cau tai san

Tai san ngén han/Téng tai san
Téi san dai han/ Tong tdi san
2 | Cocau ngudn von

No phdi tra/ Tong nguon von % | 89,09 90.09| 9093
Ngudn vén CSH/Téng nguon von % 1091 991 907
HE 56 ng phdi trétrén von chii.sohi | Lan | 8,17 909 1002
3 | Kha niing thanh to4n
Kha nang thanh todn nharnh Lan | 077 0,63 0,55| 009 __g,(,g
Khaé nang thanh todn ngéin han aw ¢ rz3| Towl 10V azl ols
4 | Hé s6 sinh 1oi
Ty sudit loi nhudn/ Doanh thu thuan % 025| 015| 1944| 2762 044

25,60 2050| 17,74 18,43 | 13,08
7440 | 79.50 | 8226 | 81,57 86,92

ENEY

(ROS)

Ty suat loi nhudn / Véon CSH & ¥ sl el

(ROE) 6 : , 40,19

Ty sudt lgi nhudn/ Von diéu 1¢ % | 040 025] 3152| 6536| 023

5 | HesO TSDH/(Vén CSH+Nodaihan) | Lan | 094] 098] 098] 466 549

- V& co chu tai san: Tai san dai han chiém ty trong lém (Chiém ?5%-85%}
trong tong tai san ctia Cong ty do dic thi hoat d@ng kinh doanh cta Céng ty chu
yéu I3 hé thong mdy méc, thiét bi phuc vu san xudt véi gla tri lon. Tai san ngan
han chiém tj trong nho (chiém 15%-25%) trong co céu tong tai san do d6 tinh
linh hoat tai chinh clia Cong ty khéng cao, kha néng huy déng von luu déng cho
hoat dong san xudt kinh doanh gip nhiéu khé khin, Trong giai doan 2021-2025,
chénh 1éch gitta ty trong tai san dai han va tai sin ngén han trong co cAu tai sén
¢6 xu huéng gidm cho thdy ngudn vén ctia Cong ty da c6 sy chuyén bién tich cuc,
tang tinh linh hoat trong sir dung von, cai thién kha ning huy déng vén ngén han.

- V& co clu nguén vén: Trong giai doan 2021-2025, hoat déng san xut
kinh doanh ctia Cong ty déu cé lgi nhuén hang nim, do dé ngudn vén cha so hitu



clia Cong ty dd co sy cai thién tir -2.031 ty tai 31/12/2021 ting lén 631 ty tai
31/12/2025. Tuy nhién do van chua hét 16 luy két nén ty trong Ngudn von chi s¢
hiru cua Céng ty trong co cdu ngudn von vin thép hon nhiéu so véi Nq phai tra
tai 31/12/2025 (Nguon vén chi sé hiru tai 31/12/2025 chiém 10,91% tbng ngudn
vén) cho thdy kha néng tur chli, mic d6 ddc 1ap v tai chinh ciia Céng ty con thap;
nguy ¢o rui ro trong su dung von.

Nam 2025, két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty 1ai 10,86 ty
ddng. L3 Ity ké dén hét 31/12/2025 13 2.090 ty ddng (béng 76,78% Vén diéu 18).
Céng ty khong bao toan dugc von chil s& hitu.

- V& khé nang thanh toan:

Trong giai doan 2021-2025, Kha ning thanh toén ngén han va kha néng
thanh toén nhanh ctia Céng ty déu ¢o chiéu hudéng ting dén lén qua céc ndm, nang
luc thanh khoén ctia Cong ty da ¢d chuyén bién tich cue.

Tai 31/12/2025, Kha niing thanh toan ngén han 13 1,23 cao hon mc 161
thiéu tuy nhién vin con twong 6i thép, diéu @6 cho thiy kha ning thanh toén cla
Cong ty ¢ muc tuong d6i an toan, nhung chua thét sy viing chic; thém vao do,
kha ning thanh toén nhanh 0,77, tinh thanh khoan ciia Cong ty phu thude kha lon
viio viée tiu thu hang ton kho, trong truéng hop hang tdn kho cham ludn chuyén
thi rti ro thanh toan s€ tang cao.

- Hé sb sinh 1di: Tai 31/12/2025, Céc chi sb vé ty sudt loi nhun thip cho
thdy hiu qua san xudt kinh doanh, hidu qua sir dung vén chua cao.

- Hé sb tai san dai han/(Vén chi s& hitu + No dai han) tai 31/12/2025 la
0,94 l4n, Vén luu dong rong 12 278 ty. Cong ty da cai thién duge tinh trang bi mat
can d6i tai chinh ngén han ciia ciia nhimg nam dau nhiém ky, khong con tinh trang
str dung von ngén han tai trg cho tai san dai han.

3. Mpt sb chi tiéu sin xuit kinh doanh chii yéu

Nam 2025
Nim | Nam | Nam | Nam
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Trong giai doan 2021-2025, hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty
duy tri ¢6 loi nhu@n hang nim nhung chua hét 13 luy ké nén khdng thuc hién phén
phdi lgi nhuén.

Nam 2025, hoat déng san xuét kinh doanh clia Cong ty co ban chua dat cdc
chi tidu duoce giao tai nghi quyét dai hoi cb dong ndm 2025. Nguyén nhin chii yéu
xuéit phat tir viée hé théng may méc thiét bi giip sy c6 din dén nim 2025 Céng ty
phii ngimg may toan hé théng 6 1n véi téng thai gian 14 95 ngay/45 ngay theo
ké hogeh. Truée nhiing khé khin trong cong tée san xudt, Céng ty da trién khai
cde bién phap nhdm nhanh chéng khéi phuc san xut sau stra chira, giam djnh mic
tiéu hao, tiét giam chi phi, nim 2025 tong doanh thu gidm bing 97.25 % so vdi
nam 2024, Céng ty nim 2025 van dam bao cé loi nhufin ting 4 ty dong so voi
nam 2024,

4. V& tinh hinh quin Iy, sir dung tai sin

- V& quan 1y i san: Céng ty tién hanh kidm ké tai san c& dinh, vit tu, thanh
pham, déi chiéu cong ng vao ngay 30/6 va 31/12 hang nim theo quy dinh.

-Vé cong ng: :

+ Ty 1& dbi chidu cong ng cua Cong ty tai 31/12/2025: Coéng no phai thu
dat 25,29%, Cong ng phai tra dat 84,36%. Cac khodn céng ng 16n chua thye hién
doi chiéu durge chit yéu 1 céc khoan cong no phai thu/phéi tra ciia cic nha thiu
lién quan dén du 4n cdi tao mo rong nha may do Du 4n chura quyét toan.

+ Téng céic khoan céng no phéi thu tai 31/12/2025 12 1.090 ty dong ting 97
ty dong so voi nim 2024. Nam 2025, Cong ty khéng trich 14p b6 sung du phong
cong ng phai thu kho doi. Tai 31/12/2025, sé du dy phong phai thu khé ddi [a 5.2
ty dong.

+ Phai tra ngudoi bén tai 31/12/2025 14 567 ty déng ting 181 ty ddng so vé6i
nédm 2024, khéng phat sinh khoan céng no khéng 6 kha nang thanh todn.

+ V& ng vay dai han: Trong giai doan 2021-2025, Cong ty d trd ng vay dai
han cho céc Ngan hang 12 6.284 ty dong (trong d6 tra cho Ngan hang phat trién
Viét Nam 2.694 ty ddng no géc va 709 ty dong 13i vay; déi voi ngén hang thuong
mai tra ng gbc 2.413 ty ddng, 1ai vay 468 ty dong). Cong ty cén dbi dong tién tra
ng gde va l&i vay dai han bam sat D& an téi co cdu da dugc Chinh phu phé duyét.

5. Vé khodn dAu tir gop vén vao doanh nghiép khic

- Nam 2022, Céng ty da thyc hién chuyén nhugng 5.023.000 ¢b phin cia
Céng ty dau tu tai Cong ty Cé phin Héa chét Hung Phét Ha Béc, thu dugc sb tién
14 71,38 ty dong.



- Trong giai doan 2021-2025, Céng ty khéng phét sinh ddu tu ra ngoai
doanh nghiép.

- Tai 31/12/2025, Céng ty c6 2 khoan du tu gom:

+ Diu tur vao Céng ty CP Khi héa long Ha Béc, gié tri ddu tu 12 9,66 ty
dbng (tuong duong 36% von dicu 18).

+ Piu tur vio Cong ty CP Hoa chét Hung Phat Ha Béc nam gitt 4,76% von
didu 18, gi4 tri hop 1y ciia khoan dau tu ndy tai 31/12/2025 14 4,9 ty dong.

V. THU LAO CUA BAN KIEM SOAT

Miic thu lao ciia Ban kiém soat dugc chi tra theo nghi qu,y‘ét ctia Pai héi
dong c6 dong thudng nién hang ndm, cu thé nhu sau:

- Tirnim 2021 - nam 2023:

+ Trudng Ban kiém sot huong luong chuyén trach theo quy dinh;

+ Thanh vién Ban kiém sodt: 3.000.0004d x 12 thang x 2 ngudi = 72.000.000d

- Nam 2024:

+ Truémg Ban kiém soit huémg luong chuyén tréch theo quy dinh;

+Thanh vién Ban kiém soat: 6.500.000 dx 12 thang x 2 ngudi = 156.000.000d

- Nam 2025:

+ Truéng Ban Kiém soat:

Tir théng 01/2025 dén thang 4/2025: Truéng Ban kiém soat hudng luong
chuyén trach theo quy dinh.

Tir théng 5/2025 dén thang 12/2025: 8.000.000d x 08 thang = 64.000.000d

+Thanh vién Ban kiém sodt: 6.500.000 d x 12 théng x 2 ngudi = 156.000.000d

VI. KIEN NGHI:

- Pé nghi Hoi dbng quan tri, Ban Tong gidm dbe tiép tuc ra soat sira dbi,
bé sung, hoan thién hé théng quy ché quan 1y ni b6 dim béo phu hop véi cac
quy dinh va thuc tién hoat dong clia Cong ty vay kién cuia cta cac doan thanh tra,
kiém tra, kiém toan nha nudc.

- D& nghi Héi ddng quan tri tiép tuc chi dao hoan thién co cdu to chirc bd
may Cong ty theo huéng tinh gon, hiéu qua.

- P& nghi Hoi déng quén trj chi dgo tim giai phép x ly cdc vén dé con tén
tai, vréng méc ctia hop dong EPC, quyét toan du 4n céi tao mé rdng nha may;
Chi dao day nhanh tién d6 thuc hién cdc hang muc du é4n d4u tu chua dat tién d6
theo ké hoach d& phét huy hiéu qua déu tv va ning cao hi¢u qua st dung von.

- Pé nghi Ban Téng giam ddc tiép tuc chi dao céc giai phap tang cuong
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cong téc quéan 1y tai san, déi chiéu va thu hdi cong ng diy du, dlmg han nham
khong phét sinh céc khoan no phaz thu khé doi, ng phai thu tiém an rui ro tai
chinh; cé giai phap tim kiém ngudn nguyén liéu dam bao chit luong, gid hop ly,
tiét giam dinh mic tiéu hao nhim ndng cao hiu qua san xuét.

- P& nghj Ban Téng giam déc tang cuong chi dao kiém tra tinh hinh hoat
ddng clia céc thiét bi, tién luong sém cac phat sinh dé didu chinh pht hop kip thoi,
han ché dimg san xuét do phét sinh su ¢ héng thiét bi, dam béo cho chay may
lién tuc ding ké hoach Ra sodt va chuan bj day du vat tu, nguyén vt lidu du
phong cho san xuét va sira chita khic phuc kip thoi cée su ¢d (neu c0) dép tng da
yéu ciu san xudt ddng thoi dam bio hi¢u qua cua viéc sir dung vén.

Ném 2026, nhiém ky 2026-2030, Cong ty tlep tuc phai d6i mit véi nhimg
kho khin thach thie tir phia thi truémg, su bién dong ca gia ca nguyén vit lidu,
gid phan bén trén thé giGi, Cong ty can x4y dung chién luge kinh doanh pht hop,
cac giai phdp day manh san xuét, mé rong thi truong tiéu thu san pham, hoan
thanh muc tiéu ké hoach Nghi quyét Pai hi ddng cb dong dé ra,

VIL NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026, NHIEM KY
2026-2030

Véi chirc nang, nhiém vu, quyén han di dugc quy dinh, Ban Kiém so4t thay
mit ¢b déng cla Cong ty thuc hién kiém tra, giam st viéc quén 1y, diéu hanh hoat
ddng san xudt kinh doanh va cac hoat déng khéc ctia Céong ty, Ban Kiém soat s&
thyc hién nhi¢m vy kiém soat thuong xuyén va dinh ky, tip trung vio cic mat
cdng tac sau:

- Kiém tra, gidm st tinh hinh thuc hién ké hoach sén xu4t kinh doanh hang
nam ctia Cong ty, viéc thuc hién cde kién nghij ctia c4c doan kidm tra, kiém toén.

- Kiém tra viéc thyc hién Nghi quyét, Quyét dinh cia Dai héi ddng cb
déng, Hoi dong quan trj va Ban Téng giam ddc trong cdng tic quan 1y, didu hanh
Cong ty.

- Kiém tra vigc chdp hanh céc quy dinh vé quan Iy tai chinh ké todn, kiém
tra tinh chinh xéc, trung thuc, hop phdp trong trong cong tac hach toan ké toan,
vigc 18p béo cdo tai chinh dinh ky, céng téc kiém todn béo cdo tii chinh.

- Kiém tra viéc cdng bé théng tin theo quy dinh déi véi Céng ty dai ching.

- Dé xudt, kién nghi véi Hoi dong quan trj, Ban Téng gidm déc vé céc vén
dé lién quan dé néng cao hiéu qua cong tac quan tri, diéu hanh Céng ty.

- Giam sat tinh hinh thuc hién phuong én co cdu no clia Cong ty.

- Thyre hign cdc cong viéc khac khi ¢6 yéu cau.
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Trén day 12 béo cdo ciia Ban Kiém sodt vé két qua thye hién nhiém vu ndm
2025, nhiém k¥ 2021-2026, va phuong huéng, nhiém vy ndm 2026, nhiém k¥
2026-2030 trinh Pai héi ddng co déng.

Kinh & nghi Pai hi dong c6 dong thong qua./.

THANH VIEN BAN KIEM SOAT TRUONG BAN
Lé Anh Tuin

Hwlyy_—

Ping Thi Minh Ly Hoang Thi Linh Giang

Noi nhin:
- Pai hbi ddng ¢b déng;
- Hoi ddng quén trj;
- Téng giam ddc;
- Laru: VT, BKS,

10



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIi
~ A £ h < IET NAM
PHAN DPAM VA HOA CHAT HA BAC Djc lp- Ty do- Hanh phic

Béc Ninh, ngay 09 thang 3 ndm 2026

TO TRINH
V/v théng qua lya chon Céng ty kiém todn

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudmg nién
Cong ty C6 phan Phan dam va Hoa chét Ha Béc

Thuc hién nghia vu duge quy dinh tai Didu lé Cong ty va céc quy dinh cta
Phép lujt c6 lién quan, Ban kia‘e‘%m sodt Céng ty C6 phan Phan dam va Héa chat Ha
Bic kinh trinh Dai hdi dong ¢o déng phé duyét danh séch cdc Cong ty kidm todn
thye hién kiém todn Bao céo tai chinh ndm 2026 va soat xét Béo cdo tai chinh
dinh ky ctia Céng ty theo quy dinh clia phap luat nhu sau:

I. Cic tiéu thirc lwa chon Céng ty kiém todn doc lap

1. La Céng ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va Bo Tai chinh chip thuin
cho doanh nghiép kiém toan thuc hién kiém toén cho don vi ¢6 loi fch cong ching
nam 2026 theo quyét dinh s&: 3830/QP-BTC ngay 14 thang 11 ndm 2025;

2. C6 kinh nghiém kiém todn dbi voi cde Cong ty trong céc linh vue san
xuat, dau tu xdy dung tai Viét Nam;

3. Cé uy tin vé chéit lugng kiém toan;

4. Poi ngli kiém todn vién cé trinh d8 cao va nhidu kinh nghiém;

5. Pap mg duoc yéu cau ctia Cong ty vé pham vi va tién d6 kiém todn;

6. C6 mirc phi kiém todn hop 1y, phit hop véi chat luong kiém todn trén co
s& xem xét cac van ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toan.

II. Danh sich cic Cong ty kiém todn

Trén co s& céc tiéu thic lya chon trén, Ban kiém soat dé xuét danh séch cac
Céng ty kiém toén s& dugc xem xét dé thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh cho
nam tai chinh 2026 ctia Céng ty C6 phan Phan dam va Héa chat Ha Bic nhu sau;

1. Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC

Pia chi: $6 1 Lé Phung Hiéu, Phudng Hoan Kiém, Thanh phé Ha Noi.

2. Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc MOORE AISC (AISC)

Dia chi: $6 389A Dién Bién Phu, Phuong Ban C&, Thanh phé H6 Chi Minh.



3. Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gi4 Viét Nam (VAE)

Pia chi: Ting 11 Toda nha Song Da, Ngd 165 Chu Gidy, Phudng Cau
Gidy, Thanh phé Ha Noi.

4, Céng ty TNHH kiém todn va tw vén UHY

Pia chi: Ting 5, Thép B2, Téa nha Roman Plaza, Dudng To Hiru, Phudng
Pai M8, Thanh phé Ha Noi.

5. Cong ty TNHH kiém todn Nhan Tam Viét

Pia chi: Tang 2, Toéa nha Platium Residences, s6 6 Nguyén Cong Hoan,
Phudng Gidng V6, Thanh phé Ha Noi.

III. P& xuét cia Ban kiém soat:

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong o dong:

1. Théng qua tiéu chi Ira chon va danh sach céc Céng ty kiém todn dugc
xem xét lya chon dé thyc hién kidm todn bao céo tai chinh ndm 2026.

2. Uy quyeén cho Héi ddng Quan tri thuc hién viée lua chon mot trong cac
Cong ty kidm toan néu trén dé thyc hién kiém todn béo céo tai chinh nam 2026,
giao Téng giam doc ky va trién khai thue hién hop déng kiém toan.

Kinh trinh Dai héi déng c6 déng Cong ty cb phan Phan dam va Hoa chét
Ha Béc xem xét, cho ¥ kién théng qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trém; TRUONG BAN

- Ban to chitc PHCD; '

- Luu VT, BKS.

Hoang Thi Linh Giang



CONG TY CO PHAN
PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phic

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V& viée théng qua ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026

Bdc Ninh, ngay 30 thang 3 nim 2026

H6i dong quén trj quan trj Cong ty xin trinh Dai hoi déng cb dong thong qua
céc chi tiéu chi yéu ctia Ké hoach san xut kinh doanh nam 2026 nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Niim 2026
1 | Chi tiéu gid tri SXCN (theo gia thwe té) | Triéu dong 4.846.458
2 | Chi tiéu san xuét chinh
- | San lwong SX Uré Tén 448.430
- | San luong NH; TP Tén
- | San lugng dién SX MWh 145.830
3 | Tong doanh thu tiéu thu Triéu dong 4.875.374
4 |Lgi nhuén Triéu dong 242.036

San luong san xudt Uré — NH; c6 thé thay ddi theo thi truong, dam bao hiéu
qua chung cua Cong ty.

Vé mirc tam ing ¢b tire va thwce hién chi trd tam #ng ¢ tirc nim 2026:

Pai hoi dong co dong iy quyén cho Hoi ddng quén tri Cong ty quyét dinh
murc tam Ung cd tire ndm 2026 va thuc hién chi tra tam ung co tire cho cac ¢d doéng

phit hop véi két qua san xuét kinh doanh trong ndm cuia Céng ty.

Kinh trinh Dai hgi dong ¢ dong Cong ty C5 phan Phan dam va Héa chat Ha
Béc xem xét va thong qua./.

Noi nhin:

- BPHDCD Céng ty;
-HPQT Cong ty;

- Luu VT, HDQT.

Nguyén Viin Thié¢u




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC Poc lap - Tw do - Hanh phiie

Bdc Ninh, ngay 30 thang 3 nim 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Vé viéc théng qua mirc chi tra tha lao HPQT, BKS nam 2026

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin cir Diéu 1é T chire va hoat dong clia Cong ty co phan Phan dam va Héa
chit Ha Bic,

Hoi dong quan trj xin béo céo viée thuc hién chi tra thu lao cho Hoi dong quan
tri (HPQT) va Ban Kiém soat (BKS) ndm 2025; du kién mitc chi tra thu lao nim
2026 nhu sau:

I. Thu lao HPQT, BKS thue hién nam 2025

1. Mirc thu lao ctia Hoi dong quan tri: (gém Chii tich va 04 Thanh vién)
- Chu tich HDQT: 10.000.000 dong/thang
- Thanh vién HPQT: 8.000.000 déng/ngudi/théng
2. Mite thi lao ciia Ban kiém soét: (gom Truweong Ban va 02 Kiém sodt vién)
- Trudng BKS:
+ Tir thang 01 =+ thang 4: Huong luvong chuyén trach nén khéng cé thu lao
+ Tir thang 5 + thang 12 (Khong chuyén trach): 8.000.000 ddng/thang
- Kiém so4t vién: 6.500.000 déng/ngudi/thang.
Téng cong: 724.000.000 dong (Bay tram hai muoi tir triéu ddng chén).
I1. Dy kién mirc thi lao HPQT, BKS niim 2026
1. Mirc thu lao hang thang cia Hoi dong quan tri:
+ Chu tich HPQT: 10.000.000 dong/thang;
+ Thanh vién HPQT: 8.000.000 dong/ngudi/thang.
2. Mitic th lao hang thang ctia Ban kiém soat:
+ Truong Ban kiém soat: 8.000.000 df‘")ng/ngufyifthéng.
+ Kiém soét vién: 6.500.000 ddng/ngudi/thang.
Téng cong: 756.000.000 déng (Bay tram nam muoi sau triéu dfjng chén).
Kinh trinh Pai héi dong c6 déng xem xét, thong qua./.
Noi nhin:
- PHPCD Céng ty;

- HPQT Céng ty;
- Lwu VT, TCNS.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC Doc lap - T do - Hanh phiic
S6: 37/TB-HPQT Bdc Ninh, ngay 30 thing 3 nim 2026
TH(’}NG BAO

Viv Bau cu- Thanh vién Hji ddng quin tri va Kiém soat vién
Céng ty ¢6 phin Phan dam va Hoéa chat Ha Bic, nhiém ky 2026-2031

Kinh gri: Quy C6 dong Cong ty c¢b phan Phan dam va Hoéa chit Ha Béc

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Cén ctr Diéu I¢ ctia Cong ty C6 phan Phan dam va Héa chat Ha Béc dugc thong
qua tai Pai hoi dong cé dong ngy 26/4/2022;

Cén cii viée két thic nhiém ky Hoi dong quén trj va Ban kiém soat nhiém ky
2021 - 2026;

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Phan dam va Hoéa chat Ha Béc tran trong
thong béo dén Quy cb déng vé viée bau cir Thanh vién Hoi dong quan trj va Kiém
soat vién ciia Cong ty nhiém ky 2026-2031, cu thé nhu sau:

- 86 lugng thanh vién Héi ddng quan tri cAn bau 1a 05 (nim) ngudi.

- 86 luong Kiém soat vién cin bau 14 03 (ba) ngudi.

- Thoi gian, dia diém béau cir: biu ctr tryc tiép tai cude hop Pai hoi ddng cd
déng thudng nién nam 2026, t6 chirc vao ngay 29/4/2026.

- Céch thirc, thi gian thyc hién dé ctr, tmg cir: thuc hién theo “Huéng din vé
vige @@ cir, ing cir ing vién dé bau Thanh vién Héi ddng quan tri, Kiém sost
vién, nhiém ky 2026 - 2031” dugc Hoi dong quan trj Cong ty ban hanh kém théng
bdo va ding tai trén website Cong ty (www.damhabac.com.vn), Quy ¢ déng xin vui
long xem k§ Hudéng dan dé thyc hién quyén dé cir, ing cir Thanh vién Hoi dong quén
trj, Kiém sodt vién mot cach phu hop, ding theo cic quy dinh cta Phap luat va Didu
1€ Cong ty.

- Dy thido Quy ché bau cir Thanh vién Hji ddng quan tri, Kiém soat vién
duge Hoi dong quan tri Cong ty cong bd, dang tai trén website cia Cong ty va sé€
dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua tai cudc hop Pai hoi ddng cb déng thudng nién
nam 2026 trudc khi tién hanh bo phiéu bau.

Tran trong thong bao.

Noi nhin:
- Nhur trén;

- Website Cdng ty;
- Lwu VT, HDQT.

Nguyén Van Thiéu



_ CONGTYCOPHAN = CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC Djc lap — Ty do — Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 30 théng 3 niam 2026

TO TRINH
V/v Thong qua Quy ché bau cir Thanh vién Hoi dong quén tri va Kiém sot
vién Céng ty c6 phin Phin dam va Héa chit Ha Bic, nhiém ky 2026-2031

Kinh trinh: Pai hoi ddng cd dong

- Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Cin ¢t Piéu 1 Cong ty cb phin Phan dam va Hoa chit Ha Béc;

Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan Phan dam va Hoa chat Ha Béc kinh trinh
Dai hdi dong c6 dong thong qua du thao Quy ché bau cir Thanh vién Hoi dong
quan trj va Kiém soét vién Céng ty cb phan Phan dam va Héa chit Ha Bic, nhiém
ky 2026-2031 (c6 dy thao Quy ché dinh kém).

Kinh dé nghi Pai hoi df’ing co dong xem xét, théng qua!

guyén Vin Thiéu



_ CONGTYCOPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC DPic ldp — Ty do — Hanh phiic

; s HUONGDAN
UNG CU, PE CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA KIEM SOAT
VIEN CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC
NHIEM KY 2026-2031

(Kem theo Théng bdo sé: 3t /TB-HDQT ngay 30 rhang 3 nam 2026 cua Hpi
dong quan tri Céng ty Co phan phin dam va Héa chit Ha Biic)

Héi dong quan trj Cong ty C6 phan phan dam va Hoéa chét Ha Bic huéng din
va théng bao dén Quy cb déng mét s6 quy dinh ctia Lut Doanh nghiép, Piéu & Céng
ty va Quy ché ndi b vé quan tri doanh nghiép ctia Cong ty vé ting ctr, dé ctr thanh
vién Hoi df‘mg quan tri va Kiém soat vién Cong ty nhiém ky 2026-2031, cu thé nhu
sau:

I. Quyén dé cir, irng cir thanh vién Hoi dﬁng quin tri; Kiém soat vién

Cd déng hodc o chirc dai dién theo iy quyén ciia cd dong s& hitu ¢b phén phd
théng clia Cong ty C6 phan phan dam va Hoéa chat Ha Béc tinh dén thoi diém chét
danh sach ¢6 dong c6 quyén du hop (ngay 23 thang 3 ndm 2026 tré vé truéc) 6 quyén
tmg cit, d& cir thanh vién Hoi dong quan tri va Kiém soét vién Cong ty nhiém ky
2026-2031 theo quy dinh ctia Lut Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va Quy ché ndi bd
vé quan tri doanh nghiép cua Cong ty.

IL. Tiéu chuan lam thanh vién Hji ddng quan tri; Kiém soat vién

1. Tiéu chuan lam thanh vién Hdi ddng quan tri

Thanh vién Hoi déng quan trj phai dép tmg cac tiéu chudn va didu kién sau day:

- C6 ning luc hanh vi dan su day du, khong thudc dbi tuong bi cAm thanh lap
va quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cta Lut Doanh nghiép
nam 2020;

- C6 trinh do chuyén mén, kinh nghiém trong quan trj kinh doanh cua Cong ty
va khong nhét thiét phai 1 ¢6 déng ciia Cong ty;

- Thanh vién Hoi dong quan trj Céng ty c6 thé ddng thdi 1a thanh vién Hoi
dong quan tri clia cong ty khac;

- Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty khéng dugc 12 vg hodc chdng, cha dé,
cha nuéi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré,
chi dau, em dau cua Tong giam doc va ngudi quan ly Céng ty; cuia nguoi quan ly,
ngudi ¢6 tham quyén bé nhiém ngudi quan ly Cong ty me la Tap doan Hoéa chét Viét
Nam.



2. Tiéu chuan lam Kiém soat vién:

Kiém so4t vién phai ¢6 céc tiéu chudn, diéu kién sau day:

- C6 ndng luc hanh vi dan sy déy du va khéng thude déi twong bi cAm thanh
14p va quén Iy doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ciia Luat Doanh nghiép
nam 2020;

- Puoc dao tao mét trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
todn, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phi hop véi hoat dong kinh doanh
cua Cong ty;

- Khong phai 1 vo hoic chéng, cha dé, cha nudi, me dé, me nubi, con dé, con
nuéi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi ddu, em dau cta thanh vién Héi
dong quan tri, Téng gidm dbc va nguodi quan ly khac ciia Cong ty va thanh vién Hoi
dong thanh vién, Tong giam dbc va ngudi quan Iy khéc ctia Tép doan Héa chét Viét
Nam, ciia ngudi dai dién phan vén nha nudec tai Tép doan Hoa chat Viét Nam va cia
ngudi dai dién phan von cua Tap doan Hoa chit Viét Nam tai cong ty.

- Khéng duogc giir cac chirc vu quan ly cong ty; khong nhat thiét phai 12 ¢b déng
hodc nguoi lao dong cua cong ty;

- Khong phai & nguoi thude bd phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty; khong 1a
thanh vién hay nhén vién ciia cong ty kiém toan dugc chip thuan thuc hién kiém toén
béo céo tai chinh ctia Cong ty trong ba (03) nam lién truée d6.

III. Quy dinh vé ng cit, dé cir thanh vién Hji dong quan tri; Kiém soat vién

S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty nhiém ky 2026-2031 can béau
1a: 05 (ndm) thanh vién.

S6 luong Kiém soat vién Cong ty nhiém ky 2026-2031 can bau la: 03 (ba)
nguoi.

1. Ung ctr, d ctr thanh vién Hoi ddng quan tri

Cb dbng, nhém c6 dong so hitu ¢b phan phéd théng ciia Cong ty C phin phén
dam va Hoa chit Ha Bic tinh dén thoi diém chét danh séch ¢ dong c6 quyén du hop
(ngdy 23 thang 3 niim 2026 trd vé truée) cd quyén gdp s6 ¢ phin phd thong ciia timg
ngudi lai véi nhau @& dé cir g vién thanh vién Hoi ddng quan tri, cu thé nhu sau:

a) Cé dong, nhom c¢b dong s& hiru tir 05% dén dudi 10% tdng s6 c¢6 phan phd
théng duoc dé cir téi da mot img cir vién;

b) Cb dong, nhém cb dong sé hitu tir 10% dén dudi 30% tdng sb c6 phan phd
théng dugc dé cir toi da hai img cir vién;

¢) Cé ddng, nhém cb dong sé hiru tir 30% dén dudi 40% tong sb ¢b phan phéd
thong duge @& cir toi da ba tmg cir vién,

d) Cé déng, nhém cb déng s& hitu tir 40% dén dudi 50% tong s6 ¢6 phan phd
thong duoc dé cir tdi da bbn tmg cir vién;



d) Cé déng, nhém cb déng s& hiru tir 50% dén dudi 60% téng sb cd phan phd
thong duoc dé ctr t6i da nam rng cur vién;

e) Cb déng, nhém cd dong s& hiru tir 60% dén dudi 70% tong s6 c6 phan phd
théng duoc dé cir t6i da séu Gng cir vién;

g) Cé déng, nhom cd dong so hiru tir 70% dén dudi 80% tong sé cd phan phod
théng duge dé cir toi da bay (mg cir vién;

h) Cé déng, nhém cb déng s& hitu tir 80% dén dudi 90% tdng sb cd phan phd
thong duge dé cir toi da tim (g cir vién.

- Trudng hop sé lugng (g vién Hoi dong quan trj, Kiém soat vién thong qua
d& cir va mg cir van khéng di so lugng can thiét, Hoi déng quan tri dwong nhiém
dugc quyén gisi thiéu thém tmg cir vién cho dii s6 lugng can thiét theo quy dinh tai
Khoan 3 Didu 25 Diéu 1& Céng ty, véi diéu kién cac tmg vién do Hoi déng quén trj
gi6i thiéu phai dap (mg cac tiéu chudn, diéu kién lam thanh vién Hoi dong quan tri.
Viéc Hoi ddng quan tri gi6i thiéu thém tmg vién phai dugc cong b rd rang trudc khi
Pai héi ddng cd déng biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh ctia
phap luat.

2. Ung cir, dé cir Kiém soat vién

- Thuc hién nhu quy dinh tmg cir, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri.

- Truomg hop sé lugng tng vién Kiém soét vién thong qua dé cir va tmg cir van
khong du s8 luong cin thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé gi6i thiéu thém img
cir vién cho di sb lugng can thiét theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 36 Diéu 1¢ Cong
ty, véi diéu kién cac tmg vién do Ban kiém sodt gi¢i thiéu phai dép img céc tiéu
chuén, diéu kién lam Kiém soat vién. Viéc Ban kiém sot gigi thiéu thém ing vién
phii duoc cong b & rang trude khi Dai hoi dong cb dong biéu quyét bu Kiém soat
vién theo quy dinh cua phap luat.

IV. Ho so rng cir, dé cir:

1. Hb so (mg ctr, dé cir (mg vién thanh vién Hbi ddng quan tri; Kiém soat vién,
bao gém:

- Don (g cir, dé cir (theo mau): 01 ban chinh;

- Bién ban hop nhém (trong truong hop cac cb déng hop nhom dé gop phiéu
dé cir): 01 ban chinh;

- So yéu Iy lich do tmg vién ty khai (theo méau): 01 ban chinh;

- Ban sao c6 ching thuc Thé cin cudce cong dén: 01 ban;

- Ban sao ¢6 chimg thuc vin bing chimg chi thé hién trinh d6 chuyén moén cta
g vién: 01 ban.

2. Cb déng, ngudi tmg ctr, d& cir chiu trach nhiém trude phap luat va Pai hoi
ddng cb déng vé tinh xac thyc cia hé so (g ci, dé cir.



3. Thm han nop hé so tmg ctr, dé cu.' Hb so img cir, d@ cir, d& nghi Quy Cb
dong giri vé: “Ban T4 chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty nam 2026, dia
chi Phong T6 chire nhan su, Cong ty ¢6 phin Phan dam va Héa chit Ha Bic, dudng
Tran Nguyén Han, phuong Bic Giang, tinh Bac Ninh” chdm nhét trwéc 9h00 ngay
22/4/2026 theo phuong thirc chuyén phat nhanh qua duong Buu dién hodc ndp truc
tiép. Dién thoai lién hé: 0366482677 hodc 0982753666.

V. Lwra chon irng vién:

Duya trén ho so (g ctr, dé ctr ctia ¢d dong, nhém c6 déng va cdc hd so kém
theo clia céc Ung vién, Hoi dong quan tri sé lap danh sach cac imng vién dép tmg du
diéu kién nhu quy dinh trinh Dai héi dong c6 dong thudng nién ndm 2026 théng qua
dé bau vao Hoi déng quan tri; Ban kidm so4t nhiém ky 2026-2031./.

= PHAN DAM VA
HOA CHAT

L 3
-ﬁ - -
@f HA BAC

Nguyén Viin Thiéu



_ CONGTYCOPHAN ~  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC Dgc lap - Tw do - Hanh phic

Bac Ninh, ngay ~ théng  ndm 2026

DU THAO

QuYy CHE
BAU CU THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI VA KIEM SOAT VIEN
CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC
NHIEM KY 2026- 2031
(Kem theo To trinh ngay 30 thdng 3 nam 2026 cua
Hoi dong quan tri Céng ty ¢b phan Phdn dam va Héa chat Ha Biic)

Diéu 1. Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh cach thirc bau cir thanh vién Héi ddng quén trj va Kiém
soét vién Cong ty co phan Phan dam va Hoa chit Ha Béc (sau day goi tit 13 Cong ty),
nhiém ky 2026-2031.

Diéu 2. Poi twong ap dung

Quy ché nay 4p dung tai Pai héi déng cb déng thudng nién nim 2026 ciia
Cong ty.

Piéu 3. Quyén bau cir

Cb déng, dai dién theo iy quyén ctia cd déng s& hifu ¢é phin ¢6 quyén biéu
quyét c6 mit tai dai hdi c6 quyén bau cir thanh vién Hoi dong quan trj va Kiém soat
vién theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Diéu lé Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan
tri Cong ty va Quy ché nay.

Diéu 4. S6 lwong cin bau

S6 lugng thanh vién Héi ddng quan tri can bau la 05 (ndm) thanh vién;

S6 lugng Kiém soét vién can bau 1a 03 (ba) ngudi.

Picu 5. Danh sach {ng vién

Danh sich Gng vién Thanh vién Héi ddng quéan tri; Kiém soét vién do cdc
cd dong tmg cir, d& cir duge Hoi ddng quan tri tdng hop sip xép theo thir ty A,B,C
va trinh Pai hdi dong ¢ dong thong qua trude khi béu cir.

Diéu 6. Phwong thire biu cir

1. Viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri; Kiém soat vién duge thuc hién
theo phuong thirc bau don phiéu, theo d6 mdi cb dong c6 téng sé phiéu bau tuong
tmg véi téng s6 ¢ phan s& hitu, dai dién nhan voi sé lugng thanh vién Hoi ddng
quan tri; Kiém so4t vién, cu thé:

1.1. Bau thanh vién Hoi ddng quan tri:



So luorng thanh vién Hoi dong quan trj cin bau la 05 (nam) ngum theo do
tong 50 phJeu bau thanh vién Hoi dong quan trj ctia mdi ¢ déng bang tong sb ¢b
phan ma cb dong sO hiru, dal dlen nhén (x) véi 05 (ndm);

Vi du: Co dong c6 s6 ¢6 phan sé hiru, dai dién la 1.000 ¢ phan:

- 86 phleu bau thanh vién Hoi ddng quén tri 1a: 1.000 x 5 = 5.000 phiéu.

1.2. Bau Kiém soat vién

S6 lugng Kiém soat v1en can bau la 03 (ba) ngum theo d6 téng sb phiéu
bau Kiém soat vién clia mdi cd déng bang tong s6 c¢b phan ma cd dong s& hiru, dai
dién nhan (x) vai 03 (ba);

Vi du: C6 dong c6 s6 ¢6 phan sé hitu, dai dién 1a 1.000 c6 phan:

- 86 phiéu bau Kiém soat vién 1a: 1.000 x 3 = 3. 000 phleu

2. Phuong thire bo phiéu bau: C6 déng co quyén don hét tong sb phiéu cua
mmh cho mot ng ctr vién hodc phan chia phiéu cho mét sb ung cu vién theo ty 1&
do co dong quyet dinh. Tong s6 phiéu bau cho cac ng clr vién clia mét c6 dong
khéng vugt qua tong s6 phiéu biu cuia cd dong do.

3. Céch thie ghi phiéu bau cu thé s& duoc Trudéng Ban kiém tra, giam sat
viéc biéu quyét kiém Ban biu cir (do Pai hoi bau) huéng dan truc tiép cho cb
dong tai dai héi trude khi c6 dong tién hanh bo phiéu.

4. Viéc bo phxeu bau duge thuc hién bing hinh thirc bo phleu kin truc tlep
tai Pai hm bt dau tir viéc phat phiéu bdu cir duge hoan tht va két thic khi ¢b
déng cudi ciing bo phiéu bau vao thing phiéu.

Pic¢u 7. Kiém phiéu va cong bb két qua biu cir

1. Viéc kiém phiéu dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic.

2. Ban kiém tra, gidm sat viéc biéu quyel kiém Ban bau cir ¢6 trach nhiém
kiém phiéu bau ctr, lap bién ban klem ph:eu bau va cong b6 cong khai trude Pai
héi; chiu trach nhiém truée dai hgi vé két qua kiém phiéu.

Diéu 8. Nguyén tic x4c dinh ngudi tring cir

1. Nguyén tic trang cir:

- Nguoi tring cir vao Hoi dong quan trj 1a 05 dng cir vién c6 sb phidu biu
cao nhit;

- Ngudi tring ctr vao Ban kiém soét 1a 03 img cir vién c6 sb phiéu bau cao
nhat;

2. Trong trudong hop khong lya chon duge sé thanh vién Hoi ddng quan
tri/Ban kiém soat theo du kién do cé nhiéu g cir vién c6 s6 phiéu bau ngang
nhau thi s& t6 chirc bau lai riéng nhimg ngudi d6 dé chon ngudi c6 sé phiéu biu
cao hon.

3. Néu két qua bau ctr 1an mét khéng du s6 lugng cin bau thi s& duge tién
hanh béu cir cho dén khi bau di sé luong thanh vién cin bau.



Piéu 9. Quy dinh vé phiéu biu cir

1. Phiéu bau hop 18:

a) La phi€u bau cir do Cong ty phat hanh, c6 déng diu treo ctia Cong ty,

b) Phleu bau cho (g vién ¢6 tén trong danh sach va trong pham vi s6 luong
thanh vién cén bau;

c) Tong s6 luorng phiéu bau cho céc tmg vién phéi bing hodc nho hon tdng
s6 phiéu bau cua cb dong do;

d) Khong thudc mot trong cic quy dinh vé phiéu bau khéng hop 1€ quy dinh
tai khoan 2 Diéu nay.

2. Phiéu khéng hop 1¢ khi thude mot trong céc truong hop sau:

a) Phleu ghi tén {mg cir vién khong c6 trong danh sach dé cir da dugc Dai
hoi dong cd dong thong qua;

b) Phiéu bau vuot qué tong sb phiéu bau;

¢) Phiéu khéng ky tén vi/hoic khong ghi rd ho tén cia ¢ dong;

d) Phiéu khéng bau cho g cir vién nao;

d) Phiéu khéng do Ban té chirc Pai hoi phat ra;

e) Phiéu bj tay x6a.

Piéu 10. Hiéu lwe thi hanh

I. Quy ché nay gom 10 Di:f":u, dugc cong bd cong khai tai Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2026 de biéu quyét thong qua.

2. Céc truong hop phat sinh ¢6 lién quan dén viéc bau thanh vién Hoi dong
quan tri; Kiém soat vién nhiém ky 2026 - 2031 tai Pai hoi dong cd déng thuong
nién ndm 2026 cua Cong ty khong dugc quy dinh trong ban Quy ché nay sé& dugc
ap dung theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty va Quy ché ndi bd
vé quan tri doanh nghi€p cua Cong ty.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

PON PE CU
UNG CU VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC

Kinh giri:  Pai hdi dong ¢ dong thuong nién ndm 2026
Céng ty co phan Phan dam va Hoa chit Ha Béc

Tén td chic/ca nhén: .

CCCD/DKKD $8: covvevrrererrnnan., Ngay cép: cevvensaessssassseseens NOT CAP? ireenn.

DA CRIE ..ttt et s st e e e s en e e e et erenss

Hién dang s&r hiru/dai dién: ................... CO PhAD (BARE CHIE: cveevevvveeeseeseereeeeeresseeeeeseeseenes
i)

Tiromg g var tiiig menh $1d 1. niinniiiainniin

Dé nghj Dai hdi dong cb dong cia Cong ty C4 phin Phan dam va Héa chit Ha Béc cho t6i
duge dé ci:

Ong (Ba): .

CCCD/DKKD 88: ....ceoovereenn. Ngay CAD: ovvererirressreserensresnnsens Nm cap:..

T RN NI 000 oxroonemenontormn i S e R SRR DA A KB D RSN RN
Trinh d§ hoc vén: SURPVRRRSPNRROMIOOR, (1 ;' 1 351 1" 11| 1 O

Hién dang s& hitu: ............... CO PRAN (BANG CRIE: onvevveeverereereereresesresseseessessesesnessessessesaens )

T T OO R T8 005G v v s s s S

Lam mg cir vién tham gia vao.. ... Céng ty CH phin Phan dam va
Hoéa chit Ha Bic nhiém ky nim 2026 — 2031 dugc biu ctr trong kv Pai hdi ddng ¢ dong
thudng nién thang 4 ndm 2026 .

Trén trong!
............. , hgay ...... thang ...... ndm 2026
CO PONG
(Ky va ghi rd ho tén, dong ddu néu cd)
Ghi chu:

~  Chi ¢é Cé dong/Nhom cé dong dat 1y I 16i thiéu 5% méi dwoc dé cir theo quy dinh.
—  Don dé cir phai duge giri dén Ban 16 chire Pai hpi triede 9h00 ngay 22/4/2026 vé dja chi:
PHONG TO CHUC NHAN SU
CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC
dudmg Trén Nguyén Han, phuong Bic Giang, tinh Béc Ninh
Fax: 0204. 3855018.
Dién thoai: 84-0204-3854538; Ban T chirc PH: 0982753666 hodic 0366482677



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc ldp - Ty do - Hanh phic

PON PE CU
UNG cU VIEN THAM GIA HQI BﬁNG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC

Kinh giri:  Dai héi dong c6 déng thuéng nién nim 2026
Cong ty ¢6 phan Phan dam va Héa chit Ha Béc

Hém nay, ngay _ / /2026, tai . sasssrserrmnsrnensnsmansesy, CHUDG 161 18 nhu'ng c¢b dong cua Cong
ty C6 phin Phan dam va Hoéa chat Ha Béc ciing nhau NAM il ooovernrenne., cb phan, chiém ......... %
s6 ¢b phén c6 quyén bidu quyét ciia Cong ty, ¢6 tén trong Danh sach dinh kém clng nhét tri dé cir:
MOVEIE TN st tmsmsmsmescessomtae e 43S A S AR

CCCD $8: w.vvvvereeeeeeeeeeseseres v, NERY CAD: <vuvisuisssissnsinss wssisisss NOL CAD eorns

Dia Chi thUONZ I ...o.eiiieiees it oot eesesees seaeeesesesseeseeseees eeeeeeeesseee e ese s eeee oo,
Trinh d6 hoe VAD: .v.veveeeeeeeees ceveieessesrereoonn. Ehiyen nginh: .o s
Hién dang s& hifu: .........cccc.. €8 PhAN (BARG CHEE....ovvoeeeee oo e )

Tuong tng véi tong ménh gid 14 (ddng): ... —_ o

Lam tmng cir vién tham gia vao....... T R PR S — Cong ty Co phﬁn Phin dam va Hoéa
chit Ha Béc nhiém ky ndm 2026 — 2031 ducrc bau cir trong ky Pai hoi dbéng cb dong thudng nién
thang 4 nam 2026.

Déng thoi chiing t6i théng nhit cir;

RINECBEE. comnmsissameanevsns crvios i empasion ooa s s S b ouies R A R PN S S
CUCDB0! wvnvmuiniisaimsnis siisns NBAY CAPY susionsnsmsvmssssnses. sossrons s DL ORD i sonensensssosrssare

Dia chi thuomg tri: ..............

Hién dang s& hitu: ............... €O PhAD (BANG CRIE......covvrvee ceeeeeesesereseeseiess oeeesossssessesssseseeeseeens )
Tuong g véi tdng ménh gia la (dong): ....

1am dai dién nhom @ thuc hién céc thi tuc dé cir theo dung Quy dinh vé& viéc tham gia dé cir vao
Héi ddng quan tri/Ban kiém so4t cia Cong ty C6 phin Phan dam va Héa chit Ha Bic.

.., DAy ...... thang 4 nim 2026

DAI DIEN NHOM CO PONG
(KY va ghi rd ho tén)

Ghi chii:
—  Chi e Cé dong/Nhom cé dong dat ty I¢ t6i thiéu 5% mdi dwge dé cir theo quy dinh.
—  Don dé cir phdi dwgc givi dén Ban 16 chite Pai hoi trude 9h00 ngay 22/4/2026 vé dia chi:
PHONG TO CHUC NHAN SU/
CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC
dudmg Tran Nguyén Han, phuong Bac Giang, tinh Bac Ninh
Fax: 0204. 3855018.
Dién thoai: 84-0204-3854538; Ban T chirc DH: 0982753666 hoic 0366482677.



DANH SACH NHOM CO PONG PE CU

Ho tén cb
dong

S6
CMND/PKKD

Pia chi

S6 ¢6 phin s&
hiiu

Ky tén

thmg cong




. LY LICH UNG VIEN

Anh 4X6 THANH VIEN HOI PONG QUAN TR/ KIEM SOAT VIEN

CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC
NHIEM KY 2026-2031

1. Thong tin ca nhan:

Ho va tén: Gidi tinh: Qudc tich: Viét Nam
Ngay thang nam sinh: Dan toc:

Qué quan:

Can cudc cong dén sd: Ngay cép: Noi cép:

Noi ding ky hd khau thuong tru:

Chd & hién tai:

Trinh d¢ vén hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

2. Qui trinh cong tic (néu tém tdit thoi gian, noi cong tdc, chirc vu da qua):

Thoi gian
(Khai 05 ndm gan nhdt)

Chttc danh, chire vu, don vi cong téc

3. S6 ¢6 phan dang nim giiv tai Cong ty:

4. Cac Cong ty ma ing vién dang gii¥ vi tri Thanh vién HPQT va cdc chire

danh quan ly khac:

5. Cam két ciia (ng vién: Tdi xin cam két hoan toan chiu trach nhiém tru6e phéap
Iudt vé tinh chinh xac, trung thue ciia cc ndi dung trén.

ngay ........ thang........ nam 2026
Nguwdi khai

.................
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