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CHUONG 1. NHUNG QUY PINH CHUNG

Picu 1. Pham vi dp dung: Quy ché nay dugc 4p dung cho viéc t chirc Pai
héi ddng cb déng thudng nién nim 2026, Tong cong ty CP D&t May Nam Binh.

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia cic bén tham
gia Pai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Piéu 3. C6 dong va cac Pai dién c¢b dong tham gia c6 trach nhiém thuc hién
theo cc quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG IL. QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 4. Quyén cia céc ¢ dong phd théng khi tham gia Pai hoi

1. Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2026: Khai mac vao hdi 8h30’
ngay 22/04/2026, tai hoi truong Tong cong ty.

- Céc cb déng vi ly do ch nhan, khéng tham du Pai hoi dugc, thi iy quyén
cho ngudi dai dién di dy theo miu tiy quyén. Gidy uy quyén phai dugc giri vé Ban
t6 chirc Pai hoi trudce khi tién hanh Dai hdi.

- Tai va sir dung tai liéu, cac gidy to co lién quan cua Pai hoi dugce déng trén

website ctia Tong cong ty theo dia chi: Natexco.com.vn, muc “Quan hé c6 dong”.
2. Quyén cuia cac co dong, dai dién uy quyén co dong tham du DPai hoi

a. Pugc thao ludn va biéu quyet tat ca cac van de thudc tham quyeén cua Dai

hdi ddng cb déng theo quy dinh cua Diéu 1&;

b. Chu toa s& thong bao céng khai ndi dung chuong trinh cta BPai hdi va xin
biéu quyét Pai hoi dé thong qua Chuong trinh Pai héi.

c. TAt ca cac cb dong tham gia y kién truc tiép hodc thong qua dai dién uy

quyén clia minh. T4t ca cac y kién tham gia déu duoc thao ludn tai Dai héi.




- Tai Pai hoi, mbi c6 dong hodc dai dién uy quyén tham du Dai hoi, phai

lam thi tuc diang ky véi Ban td chirc, Ban kiém tra tur cach c¢b dong va duge nhén

mot phiéu biéu quyét c6 ghi tén co dong va s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Gia tri biéu quyét cia phiéu bau ma c6 déng, dai dién uy quyén co dong doé
nam gitt twong tng vai véi ty 1€ s6 ¢o phan co6 quyén bi€u quyet ma nguoi do so
hitu ho#ic dai dién theo dang ky tham dy Pai hoi trén tong so6 co phan cé quyén

bi€u quyét ctia cac co dong c6 mit du Dai hai.

d. Cb déng, dai dién uy quyén dén dyu Dai hoi mudn, c6 quyén ding ky ngay,
sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chi toa khéng c6
trach nhiém dumg Dai hdi dé cho cb dong ding ky va hiéu luc cic biéu quyét di
tién hanh s& khong bi anh hudng.

e. Hinh thirc biéu quyét tai Pai hoi

- Cb dbng hoidc ngudi dai dién theo tiy quyén biéu quyét timg nodi dung trong
chuong trinh Pai hoi. Khi biéu quyét mot van dé dugc Dai hoi dua ra, céic c6 dong
bidu quyét bing cach gio thé biéu quyét 1én cao; Viée xac dinh két qua biéu quyét
duoc tién hanh bing cach dém sb phiéu biéu quyét tan thanh, sb phiéu biéu quyét
khong tan thanh va sb phiéu biéu quyét khong c6 y kién;

- D6i véi timg vén dé cin biéu quyét, Chi toa s& hoi y kién ctia c6 déng theo
trinh tu: Téan thanh; Khong tan thanh; Khong co y kién. Truong hop c6 dong khong
gio Thé biéu quyét thi coi nhu tan thanh. Véi ting van dé xin y kién biéu quyét,
céc ¢b dong chi duge gio thé biéu quyét mot 1an.

3. Nghia vu cac cb dong tham du Pai hoi.

a. Tham gia hodc uy quyén tham gia Pai héi theo quy dinh;

b. Tuén thii quy ché nay;

c. Cac cb dbng hay dai dién uy quyén t6i tham du phai hoan thanh céc thu
tuc dang ky tham dy véi Ban td chitc Pai héi.

d. Nghiém chinh chép hanh quy dinh tai Pai hoi, chiu su kiém tra ho#c céc
bién phap an ninh hgp phap, hop 1y khac, ton trong két qua 1am viéc ctia Pai héi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ctia Ban td chitc Dai hdi, Ban kiém tra tu cach cb
dong du Pai hoi.

1. Ban tb chirc Dai hdi c6 nhiém vu tiép nhan ding ky, dén tiép cb dong, dai

dién uy quyén cd dong den du Pai hoi.



2. Ban kiém tra tu cach cb dong dugce Chi toa dé ctr va Dai hoi théng qua co

nhiém vu kiém tra gidy t& tuy than (phap ly) cta c6 déng hodc dai dién uy quyén,

phét Thé biéu quyét va tai liéu khéc. Béo céo trude Dai hdi vé két qua kiém tra tu

cach céc c6 dong du Pai hoi.
Picu 6. Quyén va nghia vu ctia Chu toa va Thu ky Pai hoi:
1. Chui tich Hoi ddng quan tri 13 Chi toa Pai hdi. Thu ky do Chu toa ci.

2. Quyét dinh ctia Chi toa vé trinh tu, thi tuc hodc cac su kién phat sinh

ngoai chuong trinh Pai hdi s& mang tinh phan quyét.

3. Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phép can thiét va hop ly dé didu hanh
Dai hoi mét cach co trat tu, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan 4nh
duge mong mudn ciia da s6 ngudi du hop.

4. Chii toa c6 quyén hofin cudc hop Pai hoi déng cb déng da c6 du sb nguoi
dang ky du hop tdi da khéng qué 03 ngay lam viéc ké tir ngdy cudc hop du dinh
khai mac va dugc hodn hoic thay do6i dia diém hop trong trudng hop sau day:

a. Dia diém hop khéng c6 du chd ngdi thuén tién cho tit ca nguoi du hop;

b. Phuong tién théng tin tai dia diém hop khéng bao dam cho ) dong du

hop tham gia, thao luén va biéu quyét;

c. C6 nguot du hop can trd, gay roi trat tu, co nguy co lam cho cudc hop

“ khong duoc tién hanh mét cach cong bing va hop phap.

CHUONG III: TIEN HANH PAT HOI

Piéu 7. Cudc hop Pai hoi dong cbd déng duge tién hanh khi c6 sb ¢b dong du
hop dai dién cho trén 50% tong s6 phidu c6 quyén biéu quyét theo danh sach cd
dong duoc 14p tai thoi diém Hoi d("‘)ng quan tri quyét dinh triéu tap Pai hoi.

Pi¢u 8. Cach thiic tién hanh Dai héi

Dai hdi s& 1an lugt thio luén va théng qua cac ndi dung theo chuong trinh da
dugc Pai hoi bidu quyét thong qua tai Dai hoi.

CHUONG 1V: KET THUC PAI HOI

Diéu 9. Théng qua Nghi quyét ctia cude hop Dai hdi dong cd dong

1. Nghi quyét v& néi dung sau day dugc thong qua néu dugc sb cb déng dai

dién tir 65% tdng s6 phifu biéu quyét trd 1én cla tat ca cb dong du hop tan thanh:
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a. Loai c0 phan va tong so6 co phan cua timg loai;

b. Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

c. Thay dbi co ciu t6 chiic quan ly Téng cong ty;

d. Du 4n dAu tu hoic ban tai san c6 gia tri tir 35% téng gié tri tai san tré [én
dugc ghi trong bao céo tai chinh ghn nhét ciia Téng cong ty;

e. TH chc lai, giai thé Tong cong ty;

2. Céc nghi quyét khic dugc thong qua khi dugc s6 cb dong so hitu trén
50% tdng s6 phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong du hop tan thanh, trir truong hop
quy dinh tai cac khoan 1 Piéu nay.

Diéu 10. Bién ban hop Dai hoi dong cb déng

T4t ca céc ndi dung cudc hop Dai hdi phai duge Thu ky Pai héi ghi vao
Bién ban Dai hoi, dugc doc thong qua trude khi bé mac Pai hdi va duoc luu gitr
vao S6 bién ban cia Tong cong ty.

Quy ché nay gébm 04 chuong va 10 diéu, c¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai
hoi théng qua va co6 hiéu luc ngay trong viéc t6 chirc Pai hoi dong co dong thudng

nién nam 2026 Tdng cong ty cd phan Dét May Nam Dinh.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Vian Tan
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T HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Nhén sy Hoi dong quan tri
Hoi déng quan tri (HPQT) TCT CP Dét May Nam Dinh nhiém ky IV (2023-
2028) bau gbém 07 thanh vién, trong nam 2025 khong c6 sy bién dong nhén su.
Dén thoi diém hién tai, danh séch Thanh vién HDQT TCT nhu sau:

TT Ho va Tén Chirc danh
1 | Ong Pham Van Tén Chu tich HBQT
2 | Ong Pham Xuén Trinh Thanh vién HDQT
3 | Ong Vii Ngoc Tudn Thanh vién HPQT - Téng gidm déc
4 | Ong Nguyén Xuan Vi Thanh vién HPQT - Phoé Téng giam déc
5 | BaNguyén Thi Khanh | Thanh vién HPQT - Phé Téng giam déc
6 | Ong Nguyén Manh Hung | Thanh vién HDQT - Phé Tong giam dbc
7 | Ong Nguyén Vin Miéng | Thanh vién HDQT

2. Tinh hinh quén tri cong ty |

Hoan thanh t6 chite PHDCD thuong nién nam 2025, nhiém ky 1V (2023-2028)
ngay 24/04/2025 tuan thu Ludt Doanh. nghiép va cc quy dinh c6 lién quan.

Trong ndm 2025, HPQT d4 t6 chic hop dinh ky theo quy dinh va dot xuét theo
nhu ciu SXKD véi tong sb 13 cude. Théng qua cac cude hop, HDQT ban hanh nghi
quyét, quyét dinh véi noi dung chi yéu nhu sau:

- Lap ké hoach t6 chire PHPCP thuong nién nam 2025;

- Phé duyét ké hoach SXKD nim 2025;

- D4nh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD hang quy, 6 thang, 9 thang, ca
ndm va dinh huéng SXKD;

- Phé duyét ké hoach vay vén tai cdc ngan hang BIDV, MBBank, VietinBank,
PVcomBank va cdc hop dong thude thim quyén;

- Phé duyét chi trrong thoai von ctia TCT tai Cong ty CP May IV;

- Phé duyét bd nhiém, ctr nguoi dai dién phan von, Ban kiém sodt tai cac Cong
s CP P:’Tni 1

z Maxv I\ Moy & -
Ly Vidy 1 Ivia y 1TV mivid y —J,

- Phé duyét b6 nhiém can bd quan ly TCT.



3. Két qua giam sat ciia HDQT ddi v6i Ban diéu hanh va cén b quin 1y

- E)mh ky HBQT hop de danh gla viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCP thuong
& ban hanh tai cac ky hop trudc, dong thoi
dinh hudéng hoat dcf)ng cho ky tiép theo.

- Thudng xuyén gidm sat viéc t chire thuc hién Nghi quyét cia PHPCP thudng
nién, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, tinh hinh thyuc hién ké hoach SXKD; yéu ciu
Ban diéu hanh hang thang béo cao két qua SXKD cua TCT; dé ra giai phap kip thoi
nhiam néng cao hiéu qua SXKD.

- Thuong xuyén nhic lich Ban diéu hanh thyc hién béo céo va cong bd thong tin
theo dung céac quy dinh ctia Phdp luat hi¢n hanh déi véi Cong ty dai chiing.

Két qua, Ban diéu hanh dudi chi dao va giam sat cia HDQT dé hoat dong tAm
huyét, nd luc hoan thanh céc nhiém vu duge giao trong diéu kién SXKD gap rat nhiéu
kho khan.

4. Danh gia hoat dong ciia HPQT niam 2025

Nam 2025, HDQT va Ban diéu hanh trong diéu kién hét sirc khé khin da phat huy
strc manh (4p thé, nd lyc chi dao, diéu hanh nham nang cao nang luc san XUAL, tiép tuc
phét trién san pham mai trong chudi san xuét Soi - Dét — Nhudm - May, cu thé:

- V& cong tac quan tri:

+ Tiép tuc ddi méi phuong thirc quan tri tién tién dong thoi didu chinh nhim
ning cao ning luc san xudt tai 02 Nha may Sg¢i T6 Hiéu va Hoa Xa.

+ Dugc Tép doan Dét May Viét Nam va cic don vi tién tién trong nganh bd
sung, hd tro nhan sy quéan ly va nhan sy trye tiép quén tri san xudt nganh Sgi.

+ Phéi hop véi Ban SXKD Soi cia Tap doan Dét May Viét Nam tiép tuc hoan
thién hé diéu hanh quén tri Soi.

+ Trién khai 5S va qudn trj san xudt nganh Nhudém dam bdo tiéu chudn sén
XUt san pham mai.

- Phét trién san phdm méi: TCT tiép tuc cung Tép doan D&t May Viét Nam phéi
hop voi céc chuyén gia cia Tap doan Coats san xuét thanh cc“)ﬁg mat hang Vai chong
chdy; ddm bao diy du cac tiéu chudn theo bé tiéu chudn Coats dé du didu kién san xuét
va xudt khau san phém.

Nam 2025 van duge danh gia 13 nim tuong dbi kho khin v6i nhidu yéu td bét
dinh tir lam phat, xung dot dia chinh tri dén chinh séch tién té thét chit va céc bién
phap bao hd thwong mai. Trong bdi canh d6, cac thanh vién HDQT véi nhiém vy,
quyén han duge phan cong da ludn tim huyét, trach nhiém hoan thanh t5t nhiém vu
duge giao, c6 nhitng déng gop tich cuc vio chién lroc phét trién SXKD cia TCT.

HDQT da luén bam sat tinh hinh thyc tién, phat huy nhiing thé manh cia TCT,
ctia timg thanh vién chi dao va dinh huéng dé Ban diéu hanh thuc hién céc chi Ueu
nhiém vy duoc PHDBCD thu’crng nién nam 2025 dé ra.

Mic dir két qua SXKD van con khiém ton, tuy nhién HPQT va Ban diéu hanh

cung da dua dugce trang thai SXKD cua TCT vé muc can bang sau giai doan kho Khan
kéo dai. Vi viéc duy tri sdn xudt, 6n dinh doi séng, gitr chin duoc nguoi lao dong,



hoan toan c6 co s& dé tin tuong vé sy hoi phuc hon nita cia TCT trong giai doan sap
toi.

II. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN 2025
1. Két qua SXKD nim 2025 - Céng ty me

e Ké hoach | Thue hién | Ty 18 % | Ty 1& %

o SHLTIEY DY | eoains | oimis00s | Sulees | S5 CR

1 | Giatri SXCN Ty ddng 805,1 759,5 94% 92%

2 | Téng doanh thu Ty dong 840,8 1.033,4 123% 82%
3 | Loi nhuén truge thué | Ty ddng | Hoa vdn 0,2

4 | Tién luong binh quén | trd/ng/th 9,13 9,38 103% 116%
5 | Chiacd tic . % 0% 0%

2. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Pon vi tinh: triéu dc‘;ng

3 e " Cong ty me Hop nhat
CHi TIEU Ma -

31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025

TAI SAN 870.259 891.882 933.661 | - 945.571
I.Tai san ngin han 100 331.628 | 397.510 | 370.701 439.263
1. Tién 110 24,148 16.761 29.526 24.366
| 2. PAu tu tai chinh ngén han 120 |  24.012 20.986 28.532 28.506
3. Cac khoan phai thu ngan han | 130 172.853 187.307 163.539 178.351
4. Hang ton kho 140 108.598 168.965 140.352 197.627
5. Tai san ngan han khac 150 2.017 3.491 8.752 10.413
IT. Tai sdn dai han 200 538.631 494,372 562.960 506.308
1. Céc khoan phai thu dai han | 200 4257 3.944 4257 3.944
2. Tai san ¢ dinh 220 439.105 387.426 479.511 421.197
3. Bit dong san dau tu 230 4.054 3.643 5.119 4,525
4. Tai san d& dang dai han 240 18.166 19.550 18.166 19.550
5.DAu tu tai chinh dai han | 250 64.495 66.711 46.419 43,514
6. Tai san dai han khac -1 260 8.554 13.098 9.488 13.578
NGUON VON 870.259 891.882 933.661 945.571
I.No phai tra 300 820.892 842.269 873.561 890.761
1. No ngén han 310 559.931 620.051 609.808 666.730
2. No dai han 330 260.961 982918 263.753 224.031
I1. Von chii s¢ hitu 400 49.367 49.613 60.100 54.810
1. Vén ¢ phén 411 156.400 156.400 156.400 156.400
2. Quy DTPT 418 92.139 92.139 96.374 96.646
3. LN sau thué chua phan phdi | 421 | -199.172 | -198.926 | -200.548 |  -205726




3. Chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong SXKD
* Cong tac thi truong: Chi dong phat trién thi truong dong thoi phbi hop 6t véi
ATT, T4 [ T : ién thi troomng theo chudi chung;

* Cong tac dau tu: Dau tu chiéu sau, ddu fu bd sung nang cao ning luc san xudt
hién ¢6 tai cdc nganh Sgi, Dét, Nhuém, May, Khin dé nang cao sirc canh tranh.

* Cong tac to chire: Tiép tuc hoan thién té chic bd may, ap dung mo hinh san
xudt tién tién, thuc hién phan cép, phan quyén, bd nhiém can b, sip xép, str dung lao
dong khoa hoc, hiéu qua; tuyén dung lao dong cép cao, xay dung chinh sach dai ngod
dé tuyén dung lao déng quan ly, ky thuat tré, chét lugng cao.

* Cong tac tai chinh:

- T4i cAu tric ngudn von dé ting cudng cho hoat dong SXKD; tiép tuc mé rong
giao dich v&i cic NHTM; trién khai céc giai phap tai chinh theo céc chuong trinh
chung ctia Tap doan; dam bao c4n di von cho hoat déng san xuét cling nhu dau tu.

- Thyc hién tbt viéc quan tri chi phi; khai thac, van hanh t6t hé théng phan mém
ké toan, phé"m mém quan tri, giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD toan TCT.

* Cong tac SXKD tai cac khdi san xudt:

- Khéi Soi:

+ Da dang hoa thi truomg xuét khau, phét trién thi truong ngoai Trung Qubc
nhu FDI, Thai Lan, Phillippines,...; nang cao san luong tiéu thu ndi bo; khai thac t6t
thi truong ndi dia.

+ Tép trung quan tri san xuit theo mé hinh m&i, ddng thoi quan tri chi phi,
hang t6n kho, no phai thu. 7

+ Pam bao co cdu mat hang tdi wu, ning cao chit lugng va san lugng soi.

+ Nang cip va hoan thién sé hoa diéu hanh, quan tri SXKD.

- Khéi Dét, Nhudm, Khin:

+ Dét: Khai thic t6i da nang lyc thiét bi; nghién ctu phat trién san phidm moi,
cao cép; td chue san xudt thir nghiém, tién t6i sén xudt dai tra vai chéng chay; thuc
hién tiét kiém chi phi, giam gia thanh.

+ Nhudm: Thue hién chuong trinh SS, nghién ciru ddu tu thiét bi pht hop dé
san xuét hang chéng chay va san phdm chét lugng cao; phat huy ning ‘]1_1'0 san xuét, mé
rong duoc thi truong,

+ Khan: Quy hoach lai dé san xudt tap trung, nang cao hiéu suét, chit luong
san phém, khai théac tét thi truong xuét khiu,

- Khbi May: Xay.dung chwong trinh phat trién hé théng may; trién khai cac giai
phap dam bao don hang va duy tri dn dinh hoat dong san xuét.

- Khéi Phuy tro: Duy tri on dinh, khai thac tét tiém nang, lgi thé, mo& rong dich vu
dé nang cao hiéu qua SXKD.

III. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026
Nim 2026 dugc xac dinh 12 ndam ban 18, danh ddu budc chuyén quan trong ctia

ICT sau giai doan kho Khan Kéo dai, huong t6i muc tieu on dinh va phat frien ben




vitng trong thoi gian t¢i, do vay HPQT tip trung trién khai mét sé nhiém vu trong
tAm:

—Chidao CQDI hoan thanh cac chi tidu ke hoach SXKD nam 2026 va cac nam
tiép theo.

2. Py manh khai théac thi truong:

- M& rong thi truong, dic biét thi trudng xuat khau va da dang khach hang. Phéi
hop chit ché véi cac Ban chuc ning ctia Tap doan va cac don vi tién tién trong nganh
dé tham gia sdu hon vao chudi cung tmg chung ctia nganh Dét may.

- Néng cao san lugng tiéu thy trong chudi cung tmg nodi bd: Soi - Dét/Khin -
Nhudm, tién téi May.

- DAy manh san xuét va xudt khiu san phdm chéng chay.

3. Thyuc hién quan tri san xudt tién tién:

- Tai cau tric, tiép tuc hoan thién bo méy t6 chie quan Iy TCT va don vi thanh
vién theo hudng tinh gon, hi¢u qua. _

- Xay dung hé théng quan tri tién tién, 4p dung chuyén dbi so.

- Nghién ctru 4p dung cdc md hinh quén 1y tién tién dé ting nang sudt, chét lugng
va hiéu qua.

4. PAu tu phat trién:

- Tap trung clng cb ning lyc san xuét cac linh vuc: Soi, Nhudm; nghién ciru dau
tu m& rong ning cao nang luc san xuét linh vue: Dét, Khan.

- Tiép tuc x4y dung thwong hiéu va déu tu chidu sau linh viue May.

- Khai thac tdi da lgi thé khéi dich vu, phu tro.

- llep tuc thuc hién cdc dy 4n thanh phan khi ¢ didu kién vé ngudn luc va phu
hop voi tién do di doi.

5. Quy hoach nguon nhan luc cho cac dy an dau tu cia TCT va cac don vi thanh
vién. Xay dung co ché phu hop dé tuyén dung doi ngii quan 1y tré, trinh do cao, tré hoa
luc lugng lao dong truc tiép va tap trung cho céng tac dao tao.

6. Cai thién didu kién lam viéc, ning cao doi séng vat chit tinh than, cac ché do
phuc loi cho nguoi lao dong.

Trén day la Bdo cdo hoat dong cia HDQT nam 2025 va dinh huéng hoat dong,
nhiém vu trong tam nam 2026.
Kinh trinh DPHDCD thudng nién nim 2026 xem xét thong qua.
Tran trong!
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhn: | CHU TICH
- Céc ¢ dbng; .
- HbQT va BKS TCty;
- CQ Piéu hanh TCty;
- Cac phong ban CN TCty;
- Luu HPQT, VT.

Pham Vian Tan



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

_DPETMAY.NAM DINH Péc lap - Ty do — Hanh phic
5{ /[ c8bui/BEDMND Ninh Binh, ngéy 22 thang 04 ném 2026, |
.\ " BAO CAO CUA CO QUAN PIEU HANH |

Vv Két qui hoat dpng SXKD niim 2025, ké hoach nim 2026

A. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nim 2025, kinh té thé giéi n6i chung va nganh dét may néi riéng bude vao giai
doan phuc hdi, song vin con nhiéu yéu tb bét dinh. Cac hé luy tir lam phat, xung dot dia
chinh tri va chinh sach tién té thét chit vAn chua duoc giai quyét trigt dé khién ting
trudng kinh té toan ciu duy tri & mirc trung binh. Nhu cAu tidu ding tai céc thi trudong
chii lvc nhu M§ va chiau Au phuc hdi cham do 4p luc lam phét, chi phi vbn cao va xu
hu6ng gia ting cac bién phap bao h thuong mai, trong khi chiu A tiép tuc gir vai trd
trung tAm ctia chudi san xuét va cung ting dét may toan cAu.

Trong bbi canh dé, nganh dét may Viét Nam d6i dién v6i nhiéu co hoi va thach
thitc dan xen. Pon hang c6 ddu hiéu quay trd lai, dic biét & cac phéin khic san phim
trung — cao cép, dép Gng tiéu chudn san xuét xanh, bén viing. Tuy nhién, ap luc canh
tranh v& gié ciing ngdy cang gay gat. Yéu cAu tudn tha cac tiéu chuin v& méi truong, xa
hoi, truy xuét ngudn gc cuing chi phi dAu vao ting cao tiép tuc tao ra nhitng thach thirc
16n cho cac doanh nghiép, trong d6 c6 TCT CP Dét May Nam Dinh. Cu thé:

I. KET QUA THUC HIEN MOQT SO CHi TIEU TRONG YEU NAM 2025

TT CHI TIEU pyr |Thvehign  Nam?2025 T ()
Niim 2024 | Ké hoach | Thwc hién| KH CK
A B c 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
1 |Gia tri SXCN
< Hop nhét ty ddng 996,2 1.047.8 8683 | 83% | 87%
- Céng ty me ty dong 823,0 805,1 7595 | 94% | 92%
2 |Téng doanh thu
- Hop nhét ty dong | 1.439,5 1.096,5 | 1.136,3 | 104% | 79%
= Cong ty me ty déng 1.267,7 840,8 1.033 4 123% | 82%
3 |Kim ngach xuit khiu [1.000 usd| 29.990 34329 | 16.194 | 47% | 54%
4 |San hrong sin xuét
. Soi céc loai tAn 10.052 12.700 | 13.355 | 105% | 133%
= Vai céc loai 1.000m | 16.948 20392 | 19.704 | 97% |116%
- Khin céc loai tan 569 740 697 | 94% | 122%
- SP May céc loai 1.000 sp 1.405 179 145 81% | 10%
5— Gl mhodm trwde thué
- Hop nhét ty ddng -96,1 | Hoa vén -3,3

. Céng ty me ty ddng 79,9 | Hoa vbn 0,2

-4




TT CHi TIEU gy |Uwelign,  Tigwr iWo L Al
Nim 2024 | Ké hoach | Thwc hién| KH | CK
A B C 1 2 3 =377 [ 3=371
6 |Chia cb tirc % 0% 0% 0%
7 |Lao dong BQ ngiroi 983 969 931 96% | 95%
8 |Tién lwong BQ trd/ng/th 8,08 9,13 9,38 | 103% |116%

II. KET QUA THU'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025
1. Céng tac san xuit, kinh doanh, thi truong

1.1.

Khoi Soi

- Vé t0 chire sén xuﬁt

1.2.

Quy hoach, sap xép lai hé thdng may méc thiét bi: to chic phan line, phan
tuyén san xuit theo tirng nhém mit hang,

Kiém soat tiéu hao nguyén liéu va dién, gop phén giam chi phi va ning
cao hiéu qua san xuét.

Chét luong san phidm khéng ngimg dugc cai thién, dap img t6t yéu cau
ngady cang cao ciia khach hang.

Khai thac c6 hiéu quéa hé théng may dau, xe.

Cha dong linh hoat diy chuyén céng nghé va thiét bi dé dap tng cac don
hang da dang vé thanh phan nguyén liéu; ddng thoi bao dam tién do giao
hang. | '
V& cong tac thi trudng:

Chu dong m¢ rong va da dang hoéa thi trudng xuét khéu nhim giam thiéu
rii ro phu thudc vao mot thi truong don 1€.

Co chu mit hang duoc didu chinh linh hoat theo dién bién thi trudng va
yéu cAu cua khich hang. Hoa X4 bén canh sgi 100% cotton ¢6 thé chay
PE, TC, TCM trong khi T6 Hiéu ciing tdp trung ning cao chét luong san
phém nhim dép img yéu cu cta cac don hang xuét khau.

Phét trién thi trudng soi CD chét lugng cao, dép tng yéu cAu truy xudt
nguén géc, tao loi thé canh tranh cho khach hang, dic biét 1a cic chubi
FDI khi xuét khéu vao thi trudng My.

Tén dung c6 hiéu quéa hé théng méy dau, xe cho cc don hang gia cong.
Phéi hop chit ché véi Ban Dy 4n Vinatex-Coats trong cong tac nghién
ctru, phét trién cac mit hang soi chéng chay c6 gié trj gia ting cao.

Khéi Dét, Nhuom, Khiin
K& hoach nim 2025 duge xdy dung sat véi thuc té, du bao ding xu hudéng
thi truong; viée tb chirc trién khai quyét liét ngay tur d4u nim gitp cac don
vi khdi Dét, Nhudm, Khin d&u hoat ddng co6 hiéu qua.
Cong tac nghién ctru thi treong dugce d4y manh, dua nhiéu mit hing méi

co gia tri gia tdng cao vao san xuat va ti€u thy, frong do no1 bat [a dong
san pham Jandai cac loai.




= Hé thdng thiét bi phong thi nghiém duoc diu tu déng bd, hién dai, bao
dam chit lugng &n dinh tir khau thir nghiém dén san xuat.

®Téan dung trict d& Toithé chudi dé san XUAT hang thanh phém cO hicu qua
cao, ty 18 vai thanh phim dat 25%.
= Két hop linh hoat giita san xuét hang thanh phédm theo ké hoach va cac
don hang gia cong, bao dam day chuyén van hanh én dinh theo 03 ca khép
kin.
= Diéu tiét san xuét phil hop, kiém soat t6t ton kho.
= Y thirc chip hanh ky luat lao déng ctia cong nhén tdt. Cong tac vé sinh nha
xudng va bao dudng, cham soc thiét bi dugc thuc hién thudng xuyén.
m Hé thdng xir Iy nudc thai duge bao dudng, vé sinh dinh ky gitp van hanh
n dinh, bao dam yéu cdu vé sinh moi trudong.
= Tép khach hang twong dbi 6n dinh, phit hop v6i ning lwe va trinh do thiét
bi hién c6 cta don vi.
1.3. Khoi May
= K& hoach san xuit dugc xay dung sat véi don hang va ning luc thuc té
clia timg chuyén may, bao dam tién d6 va chét lugng giao hang.
= Cong tic didu hanh chuyén duoc thuc hién linh hoat; theo dbi thudng
xuyén cic chi tiéu san lugng va chét lugng, goép phin ning cao nang suét
lao dong va giam ty 1& hang 15i. ‘ :
= Quan 1y nguyén phu liéu va kiém soat chi phi san xuit duoc ting cudng,
han ché lang phi, g6p phin giam gia thanh san pham.
= Chu trong cai tién quy trinh san xuét, dao tao ning cao tay nghé va bao
dam an toan lao dong; xay dung mdi trudng 1am viée 6n dinh, hiéu qua.
= Piu tv may moc, thiét bi phit hop véi mit hang dé ning cao ning sudt va
hiéu qua san xuét.

1.4. Khéi dich v, phu tre: Cac don vi duy tri hoat dong va hiéu qua én dinh.

2. Cong tac tai chinh -

Trong béi canh 18 lity ké kéo dai, mit cAn d6i ngudn dai han, tinh hinh tai chinh
ctia TCT tiép tuc gip khé khin: han mirc tin dung tai cdc NHTM bi cit giam, 141 suét
vay cao, ty gid USD/VND lién tuc ting trong khi du vay USD 16n, cin dbi dong tién
luén troﬁg trang thai cing thing.

V& tudn thi c4c quy dinh ctia Nha nuée: TCT dd hoan thanh quyét toan béo cdo
tai chinh riéng va hgp nhét ndm 2025 sau kiém toan, quyét toan cac loai thué, bao hiém, ...
theo ding quy dinh.

3. Cong tac nhin suw

- Xay dung quy hoach, danh gia can bd du ngudn, can bo k§ thuét, nghiép vu
tré ¢o trinh dd, nang luc, dua di tham du cac khoa dao tao chuyén sau.




- Trién khai dao tao chéo cho cac vi tri tir cdn b quan ly dén cong nhén cong
nghé, bao tri nhim nang cao ning lyc quén ly, trinh d6 chuyén mon va k¥ ning xi ly

cong viec.

- Néng cao thu nhép cho nguoi lao dong so voi nam 2024: thu nhip binh quén
toan hé thdng dat 9,4 trd/ng/thang; riéng Cong ty Me dat 9,8 trd/ng/thang.

- Tang cudng cdng tac gift chdn ngudi lao dong thong qua viéc ra soat, diéu
chinh chinh sach dai ngd theo hudng sat thuc té va tiém cin mit bang thi trudng: bao
dam minh bach trong chi tra tién lvong; trién khai mot s& chinh sach cham lo doi séng
nguoi lao dong.

- Tich cuc trong cbng tac truyén théng tuyén dung, da dang hoa kénh tiép can
théng qua mang xa hoi, phat to roi tai khu dan cu va céc co sé dao tao nghé; déng thoi
vin dong CBCNYV tich cuc gigi thiéu lao dong méi.

4. Cong tac khac
- Thue hién t6t cong tac doi séng va phuc vu san xuét; thuc hién kham chita
bénh ban diu, phong chéng céc loai dich bénh theo mua.
- Cong téc phong chéng chdy nd, phong chéng bio lut, an ninh trét tu, an toan
duoc TCT duy tri 6n dinh.
* Panh gia chung: -
Trong ndm 2025, TCT CP Dét May Nam Dinh da dat duoc nhiing Kkét qua tich cuc
trong d6i méi phuong thirc quan tri, ting budc bn dinh hé théng san xuit — kinh doanh, -
tao nén tang quan trong dé tiép tuc phat trién trong giai doan SAp t6i.

B. KEE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
I. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2026

Ty 18 (%)

. a Thue hié K& hoach
T SR ML Nﬁ;n 2055l Nim 2.026 KH26/TH25
1 |Téng doanh thu
- Hop nhat ty déng 1.136,3 1.200,0 106%
| E Céng ty me ty dong 1.033,4 1.044,1 101%
| 2 |Kim ngach xuét khiu| 1.000 usd 16.194 18.543 115%
} 3 |Séin lwong sin xuat
‘ - Soi cac loai tAn 13.355 16.604 124%
- Vi cac loai 1.000 m 19.704 23.600 120%
- Khan cac loai 1.000 sp 697 772 111%
. SP May cic loai tan 145 152 105%
4 |Leinhuén trwéc thué
- Hop nhit ty dong -3,3 9,0
- Cong ty me ty dong 0,2 6,8
5 |Chia ¢d tie A 0% 0%
6 |Lao dong binh quin ngwoi 931 985 106%
7 |Tién lwong binh quén| trd/ng/th 9,38 10,22 109%




IL. MOT SO GIAI PHAP TRIEN KHAI NHIEM VU SXKD NAM 2026
Nam 2026 duge xac dinh 1a ndm ban 18, danh diu buéde chuyén quan trong ctia

TCT sau giai doan kho khin kéo dai, huéng t61 muc fiéu dn dinh va phat frién ben ving
trong thoi gian tdi.
1. Cong tic chi dao, diéu hanh

_ Quén triét phuong chm didu hanh: quyét liét — ky cuong — khoa hoc — hiéu
qua; néu cao vai tro, trach nhiém ctia ngudi dimg dAu, bdo dam sur théng nhét trong chi
dao tir TCT dén céc Don v thanh vién.

- Ra soat, xdy dung co ché thu nhap, tién luong va phic lgi mang tinh canh
tranh, gén chit voi nang sut, chét luong va hidu qua cong viéc nhim giit chan ngudi
lao ddng hién hitu, dong thoi thu hit lao dong méi, dc biét 12 di ngii c6 trinh d chuyén
mbn, tay nghé cao.

- Hoan thién hé théng danh gia hiéu qua hoat dong cua tirng phong ban, don vi
theo hudng minh bach, dinh lugng va 65ng bd, trén co s& xdy dung bd chi tiéu KPI phu
hop v6i dac thu timg mang san xuét — chirc ning, 1am cin cit quan trong dé thuc hién
ché d6 dai ngd, khen thudng va phan bb ngudn luc hop 1y. |

= Déy manh phén cip, phan quyén gén vé6i kiém soét, ting tinh chi dong cho
céc don vi co s&, ddng thoi tng dung cong nghé trong cong tac diéu hanh, béo cdo va
giAm sat nhdm néng cao tdc do ra quyét dinh va hiéu qua quan tri.

- Tang cudng cong tac phéi hop lién thong giita cac khéi san xuét — k¥ thuat —
tai chinh — nhan su — kinh doanh, bédo dam muc tiéu chung ctia TCT dugc trién khai
thdng nhét, ddng bd va hiéu qua.

2. Khéi Soi
Song song véi viéc trién khai cc giai phap quan tri san Xuét nh?;m ning cao
ning suét, bao dam chét lwgng va tiét kiém chi phi, trong tdm chuong trinh hanh dong
nim 2026 cia Khdi Soi Natexco tip trung vao cing c¢b va phat trién hoat dong kinh
doanh, m& réng va da dang hoa thi truong, tiép can cac phan khic khach hang méi va
phat trién cac dong san pham dic thu.

3. Khéi Dét — Nhugém — Khin
- Néang cao ty 1€ vai thanh phim; tan dung i da loi thé chudi
- T4p trung nghién ctru phat trién mit hang vai chéng chay
- Nghién ciru déu tu mé rdng, ning cong suAt Nha may Khin 1én 100 tdn/thang

4. Khbi May
- Pa dang hoa thi trudng va san phim; giam ty trong don hang thi trudng chiu
Au, ting ty trong thi truong Han Quéc; ddng thoi chit dong dam phan véi khach hang
Trung Quéc trén co s kiém soat chit ché rui ro.
- Phat huy ndi luc, thuc day hoat dong san xuét theo tinh thdn nhanh — linh hoat
— quyét liét, tao sy dong bod va quyét tAm cao trong toan hé théng.

P4 thuc hién k& hoach SXKD néu trén, ngay tir du nam CQDH TCT d4 trién khai
mot s6 giai phap phit hop voi ngudn luc, didu kién san xuét va tinh hinh thye té thi




truong. Vao thoi diém nay, mic di tinh hinh sén xuét ciing nhu higu qua kinh doanh c¢6
nhiing tin hidu tich cuc nhung thi trudng van tiém 4n nhidu bét én, khoé luong béi chinh

sach cta cac nude 16n, cac yéu td xung dot dia chinh trj leo thang.
Vi véy, Co quan diéu hanh Téng cong ty kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong xem
xét cho ¥ kién va quyét dinh céc chi tiéu ké hoach nim 2026 da trinh trudc Pai hoi.

Thay mit Co quan didu hanh Téng cong ty, kinh chic quy vi dai bidu khach quy
va quy vi ¢ déng strc khde, hanh phtic va thanh dat.

Trén trong!

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Céc cb dong;
- HbQT va BKS TCty;
- CQ Diéu hanh TCty;
- Céac phong ban CN TCty;
- Luu HPQT, VT. )
Vii Ngoc Tuan




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY NAM BINH DPéc lap - Tw do - Hanh phiic

Si“?__v /T “IHDQT -DMND Nivdh Bins, metiy 22 théng 04 ni 2026
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DU THAO Ve viéc thong qua ndi dung BCTC 2025 di dwoc kiém todn

Kinh giii: Pai h01 déng cb déng thuong nién nim 2026

- Cén ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Céan cur Luat Chimg khoan s6 54/201 9/QH14;

- Ciin ¢t Piéu 18 Tong coéng ty CP Dét May Nam Pinh;

H6i dong quan tri kinh d& nghi Pai hdi déng cb dong thuong nién théng qua
Béo cdo tai chinh nim 2025 cua Téng cong ty CP Dét May Nam Pinh di duoc
kiém toan bsi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, Cu thé:

1. Béo cdo tai chinh Riéng nim 2025 d3 duogc kiém todn theo Béo cdo kiém

toan sb: 25-02-00256-26-1 ban hanh ngay 30/03/2026.
2. Béo céo tai chinh Hop nhét nim 2025 di dugc kiém toan theo Bio céo
kiém todn s6: 25-02-00256-26-2 ban hanh ngay 30/03/2026.

Noi dung co ban: C6 phu luc dinh kém.

Toan bd ndi dung Béo céo tai chinh Riéng va Hop nhét nim 2025 da duoc
kiém toan néu trén di dugc cong bd théng tin trén trang thong tin dién tir cua Uy
ban Chimg khoan Nha nudc, S¢ giao dich Chung khoan Ha No6i va trén Website
ctia Tong cong ty theo dudng dan: https://natexco.com.vn vao ngdy 31/03/2026.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Céc co dong; :
- HPQT va BKS TCty;
- CQ Didu hanh TCty;
- Cac phong ban CN TCty;
- Luu HDQT, VT.

Pham Vin Tan




TONG CONG TY CO PHAN QNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
; I)ET MAY NAM PINH Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
/A i 7oA Ninh Binh, ngay 22 thang 04 nam 2026

{ AO C‘AOI MO’D SO CHI TIEU TAI CHINH VA KET QUA SXKD NAM 2025

k\  DET MA (BAO CAO CONG TY ME)
NAM Bl /i Pon vi tién: Pdng Viét Nam i
' CHETIRU Mi Nim 2025 Niim 2024 20252)024
A- Tlnh hlnh tai chinh Téng céng ty !
L Tai sin ngin han 100 397,510,162,577 | 331,627,772,297 |  120%
Trong dé 1. Tién va cac khoan tuorng duongtién | 110 16,760,873,943 24,147,782,192 69%
2. DAu tu tii chinh ngfn han 120 20,985,728,457 24.012,000.438 | 87% |
3. Céc khoan phai thu ngin han 130 187,306,833,873 | 172,853,289,394 |  108%
4. Hang ton kho 140 168,965,387,831 |  108,597,745,811 |  156%
5. Tai san nghn han khac 150 | 3.491,338,473 2,016,954.462 | 173%
0. Tai sén dai han 200 494,371,643,910 | 538,630,799,025 | 92%
Trong d6 1. Céc khoan phai thu dai han 210 3,943,441,949 4,257,082,133 93%
2. Taisanch dinh | 220 387,425,462,856 |  439.104,587,016 |  88%
3. B4t dong san diu tu 230 3,643,397,561 4,054,402,410 | 90%
4. Tai sin d dang dai han 240 19,549,900,01 1 18,166,093,664 |  108%
| 5. Phu tu tai chinh dai han 250 66,711,031,520 64,494,416,520 | 103%
6. Tai san dai han khac 260 13,098,410,013 8,554217,282 |  153%
Téng cong tai sin (270=100-+200) 270 891,881,806,487 |  870,258,571,322 | 102%
II1. No phai tré 300 842,268,441,840 |  820,891,433,844 |  103%
1. No nghn han 310 620,050,978.635 |  559,930,952,051 | 111%
2. No dai han 330 | 222217463205 | 260,960,481,793 |  85%
IV. Vén chii s& hitu 400 49,613,364,647 49,367,137,478 | 100%
1. Vén g6p chu s6 hiru 411 156,399,760,000 | 156,399.760,000 |  100%
2. Quy dau tr phat trién ) 418 92,139,112,037 92,139,112,037 |  100% |
3. Loi nhudn sau thué chua phén phéi 421 (198,925,507,390) (199,171,734,559) 100%
Téng cdng ngudn vén (440=300+400) 440 891,881,806,487 870,258,571,322 102%
B- Két qui kinh doanh ‘
1. Téng doanh thu 1,033,441,453,426 | 1,267,753,258,710 |  82%
2. Téng chi phi 1,033,195226,257 | 1,347,724,708,744 |  77%
Trong dé:
Gia vén hang ban 942,647,039,734 | 1,229,167,001,696 |  77%
Chi phi 3i chinh  58,508.218,429 79115631373 | 74%
Chi phi bén hang 9,828,983,401 14,155,474,434 | 69% |
Chi phi quan Iy doanh nghiép 22,064,895,416 24.984,457,882 | 88% |
Chi phi khic 146,089,277 302,143,359 | 48% |
3. Loi nhudn truée thué 246,227,169 (79,971,450,034) 0%
4. Loi nhudn sau thué 246,227,169 | (79,971,450,034)] 0%
C- Tinh hinh thwe hién nghia vu NSNN
Téng sb da ndp ngan sach trong nam 13,091,052,024 33,849,103,129 39%

KE TOAN TRUONG

TONG GIAM POC

Dinh Thj Thu Huéng

Vii Ngoc Tuin
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77 77 TURGE GUNGTY -
1” ".’;‘ cOpHAN ,‘ u Ninh Binh, ngay 22 thdang 04 ndm 2026
\BAO'CAD MOLI‘SO CHI TTEU TAI CHINH VA KET QUA SXKD NAM 2025
o5/ (BAO CAO HQGP NHAT)
> Don vi tién: Pdng Viét Nam
| “cHi TIEU M Niim 2025 Néim 2024 Zoz(if;] Bl
| A- Tinh hinh tai chinh
I. Tai san ngin han 100 439,262,753,258 | 370,700,513,819 118%
Trong dé 1. Tin va cac khoan trong duong tié 110 26,366,314,060 29,525,501,514 89%
2. DAu tur-tai chinh ngi"mI]an 120 26,505,728,457 28,535,000,438 03%
3. Cac khoan phai thu ngén han 130 178,350,343,517 163,538,971,775 109%
i - 4, Hang tdn kho 140 197,627,097,531 140,351,833,583 141%
1, 5. Téi séin ngén han khéc 150 10,'41:7.-,269,693 8,752,206,509 119%
I1. Tai san dai han 200 506,307,850,894 |  562,960,016,909 90%
. Trong d6 1. Cac khoan phai thu dai han 210 3,943,441,949 4,257,082,133 93%
2. Tai san cb dinh 220 421,197,340,372 479,510,624,464 88%
3. Bét dong san dau tu 230 4,525,437,274 5,118,669,587 88%
| 4. Tai sn dor dang dai han 240 19,549,900,01 1 18,166,093,664 108%
; 5. PAu tr tai chinh dai han 250 43,513,943,843 ' 46,419,254,611 94%
‘} k. 6. Tai san dai iu_an khac 260 13,577,787,445 9,488,292,450 143%
Téng cdng tai san (270=100+200) 270 945,570,604,152 933,660,530,728 101%
INL. No phai tra 300 890,761,280,835 873,560,627,952 102%
1. No ngéin han 310 666,729,876,181 |  609,808,059,468 109%
i 2. N dai han 330 | 224,031,404,654 263,752,568,434 85%
i IV. Vn chii s& hiiu 400 54,809,323,317 60,099,902,776 91%
| 1. Vén gép chu sé hitu 411 156,399,760,000 156,399,760,000 100%
2. Quy déu tir phat trién 418 96,646,009,408 96,374,351,760 . 100%
3.Loi ich cia CD khéng kiém sodt 7,502,029,392 7,886,117,647 7
4.C6 phiéu quy (12,175,4835 (12,175,488) :
5. Loi nhudn sau thud chua phén phéi 421 (205,726,&99,995) (200,548,151,143)|  103%
Téng cong ngui‘in von (440=300+400) 440 945,570,604,152 933,660,530,728 101%
B- Két qua kinh doanh
1. Téng doanh thu 1,131,649,124,828 | 1,437,211,575,023 79%
2. Tong chi phi 1,134,966,086,500 | 1,533,281,441,348 T4%
Trong dé:
Gisvén hang ban 1,036,499,096,700 | 1,389,574,847,381 75%
—— Chiphi tai chinh : 60,359,974,990 - 83;030;919,912 73% y
Chi phi ban hélﬁ_g ' 12,3 84,3070,268 16,435,685,304 75%




2025/2024

CHI TIEU M3 Niim 2025 ‘Naim 2024 %)
Chi phi quan ly doanh nghiép 30,211,163,069 46,065,008,798 66%
Chi phi khac 150,707,705 b 451,148,086” 33%
1 Phén 13i trong cong ty lién két 4,639,156,232 2,276,168,133 204%
3. Loi nhudn truée thué (3,316,961,672) (96,069,866,325)| 3%
4. Loi nhufin sau thué (4,090,916,967) (96,224,094,811) 4%
C- Tinh hinh thwe hién nghia vu NSNN
Téng s6 da ndp nghin séch trong nim 15,004,661,593 35,149,440,603 43%

KE TOAN TRUONG

Pinh Thi Thu Hwong

TONG GIAM POC

Vii Ngoe Tuén
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

] TO TRINH

DU THAO |/

- Ciin ¢t Piéu 18 Téng cong ty CP Dét May Nam Dinh;

- Can ctr vao Béo cdo tai chinh nim 2025 ctia Tong cbng ty CP Dét May Nam
Dinh d& dugc kiém toan theo B4o céo kiém toan sb: 25-02-00256-26-1 ngay 30 thang 3

nam 2026 cua Cong ty TNHH KPMG.

Hoi dong quan tri Tong cong ty CP Dét May Nam Dinh kinh trinh Dai hoi ddng
cb dong thuong nién ndm 2026 phuong 4n phin phdi loi nhuén va trich lap cac quy

nam 2025 nhu sau:

iang U4 niam

"I %%: Phuong 4n phan phéi lgi nhusn nim 2025

Kinh giti: Dai hi déng cb dong thuong nién ndm 2026

Stt Chi tiéu S6 tién (VND)
1 | Téng doanh thu nim 2025 1.000.869.432.552
2 | Téng chi phi nam 2025 1.000.623.205.383
3 | Loi nhufn truée thué ndm 2025 246.227.169
4 | Thué TNDN nim 2025 0
5 | Loi nhufn sau thué nam 2025 246.227.169
6 | Loi nhuan sau thué nam 2024 chuyén sang nim 2025 (199.171.734.559)
7 | Téng lgi nhuan sau thué chwa phan phéi
8 | Phuong an phan chia nhu sau

8.1 | Trich ldp quy dau tw phdt trién

8.2 | Trich ldp quy khen thwong, phiic loi

8.3 | Du kién chia cé tirc
9 Iggzi;huén sau thué nam 2025 con lai chuyén sang nam (198.925.507.390)

Noi nhin:

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

- Céc co dong;

-HDQT va BKS TCty;

- CQ Piéu hanh TCty;

- Cac phong ban CN TCty:

CHU TICH

- Luu HDQT, VT.

Pham Vin Tan
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DY THAO | fegy/ TONG ONGT: 'Ai TGO TRINH

' Ve vnec tra thu léo Hi ddng quan tri; Ban kiém soit nim 2025
o Ké hoach tra thi lao HPQT, BKS nim 2026

Km]i giri: Dai hoi dong cb dong thwong nién 2026
- Can ctr Luit doanh nghiép sb: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 nudc Cong hoa
Xa hoi Chi nghia Viét Nam;
- Can ot Diéu 18 Tng cong ty CP Dét May Nam Dinh,
Hoi dong quan tri Tong cong ty CP Dét May Nam Dinh kinh trinh Pai hoi cd

dong thuong nién ndm 2026 théng qua viéc trd thu lao cho Hoi dbng quan tri, Ban kiém

soat niam 2025 va ké hoach tra tho lao cho Hoi déng quén tri, Ban kiém so4t nim 2026,
cu thé nhu sau:

1. Téng sb tién thit lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2025 15:
1.1. Tng 6 tién thu lao ctia 7 TV.HPQT nam 2025 1a: 444.000.000 dong, trong do:
+ Thi lao Chu tich HPQT: 7 tr.ddng/th x 12th = 84 tr.déng
+ Thut lao Thanh vién HDQT: 5 tr.ddng/th x 6ng x 12th = 360 tr.dong
1.2. Téng s6 tién thu lao cia 3 TV.BKS nam 2025 1a: 132.000.000 ddng, trong d6:
+ Tha lao Truéng BKS: 5 tr.ddng x 12th = 60 tr.dong
+ Thi lao Thanh vién BKS: 3 tr.déng/th x 2ng x 12th = 72 tr.dong
2. K& hoach tra thu lao cho thanh vién Hoi ddng quéan tri, Ban kiém so4t nim
2026 dé nghi nhu sau:
- Thu lao Chu tich HDQT: 10 triéu ddng/ngudi/théng.
- Thit lao Thanh vién HDQT: 08 tridu ddng/ngudi/thang.
- Thu lao Trudng BKS: 08'triéu ddng/ngudi/thang.
- Thu lao Thanh vién. BKS: 05 tridu déng/ngudi/thang.
Kinh trinh Pai h6i ddng c6 dong thudng nién nam 2026 xem xét phé duyét.

Tran trong,

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Cac ¢b dong; )

- HbQT va BKS TCty;

- CQ Piéu hanh TCty;

- Cac phong ban CN TCty;

- Lan HPQT, VT

Pham Vin Téan
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".'I-\‘ “t‘?- \ LN ] 1 \ "" I‘:.
_ ﬁé‘)i C: /TTeBKS-DMND Ninh Binh, ngay 22 thang 04 ndm 2026
DU TH&ONM B 45/ TO TRINH

~ VA Uy quyén cho Ban kiém soat lwa chon Céng ty kiém todn
Béo cdo tai chinh ciia Tong cong ty niim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién 2026

_ - Cin ¢t Luét doanh nghiép so: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 nudc Cong
hoa X4 hoi Chi nghia Viét Nam; '

- Cin ct Didu & Téng cong ty CP Dét may Nam Dinh,

Pé dam bao tinh trung thuc, khach quan béo cdo tai chinh nim 2026, sau khi
nghién ciru, tim hiéu v& cac cong ty kiém todn c6 du diéu kién, ning luc va uy tin
kiém toan bao céo tai chinh, Ban kiém soat Tong céng ty CP Dét May Nam Dinh

xin dé xuét cac don vi thuc hién kiém toan nhu sau:
1. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;
2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Kinh trinh Pai hoi dorig ¢ déng thudng nién nam 2026 xem xét uy quyén
cho Ban kiém soat Téng cong ty duge lua chon mét trong ba Céng ty kiém todn
trén thuc hién kidm toan bdo céo tai chinh nim 2026 cta Tong cong ty véi muc
tiéu dam bao chit luong, hiéu qua, chi phi hop 1y va theo dling quy dinh phap luat
hién hanh.

Trén trong!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Céc cd dong;
- HPQT va BKS TCly;
- CQ Diéu hanh TCty;
- Cac Phong ban CN TCty;
- Luu BKS, VT

i A fa m) W ] EE~
ram Lol 10w oang
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5

:'F ‘/NQ BHBC@ DI\/IND Ninh Binh, ngay 22 thang 04 nam 2026

DU T AQ‘ NGHIQUYET

) DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Tong cong ty C6 phan Dét May Nam Pinh

PAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY CP DET MAY NAM DINH

- Cin ctt Luat doanh nghiép sb: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 nuée
Cong hoa X4 hoi Chi nghia Viét Nam;

- Can cit Piéu 18 Téng cong ty CP Dét may Nam Binh;

- Cin cir Bién ban Dai hoi ddng ¢ déng thudng nién nim 2026 Téng cong
ty CP Dét May Nam Pinh ngay 22/04/2026 da dugc Pai hoi nhét tri thong qua,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026 Téng cong ty CP Dét

May Nam Dinh thong nhat thong qua cac ndi dung sau:

1.1. Théng qua Béo céo hoat dong ctua Hoi ddng Quén tri nim 2025, dinh
hudng hoat dong nam 2026. '

1.2. Théng qua Béo céo két qua san xuét kinh doanh nam 2025, ké hoach
san xuft kinh doanh nim 2026 ctia Co quan diéu hanh.

1.3. Thong qua Bao cao tai chinh nam 2025 da dugc Cong ty trach nhiém
hitu han KPMG kiém toan.

1.4. Théng qua Béo cdo ciia Ban Kidm so4t nam 2025.
1.5. Théng qua Phuong 4n phén phdi loi nhudn va trich 18p cac qu§ nam 2025
- Trich lap cac quy: Khong trich lap.
- Ty 18 chia cb tirc: Khong chia cb tic.
1.6. Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 cta Téng cong ty,
vo6i cac chi tiéu co ban nhu sau:

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri linh hoat diéu chinh cac chi tiéu ké hoach
nim 2026 trong diéu kién thé gidi c6 nhiéu bét bn,

1

TT Chi tiéu Pon vi tinh }:: I:l";‘-:}czhﬁ |
I | Téng doanh thu (khéng VAT) Ty déng 1.200,00
Trong dé: Cong ty me Ty déng 1.044,06 |
2 | Loi nhuén trudc thue Ty dé)ng 8,97
Trong do: Cong ty me Ty déng 6,82
3 | Ty lé chia cb tic: (Cong ty me) % 0%



1.7. Théng qua ché d6 thu lao Hoi ddng quén tri (HPQT), Ban Kiém soat
(BK.S) nam 2025, ké hoach tra thu lao HDQT, BKS nim 2026.

- Mc chi tht Tao H61 dong quan tri ndm 2026:
+ Thu lao Chi tich HDQT: 10.000.000 dong/ngudi/thdng;
+ Thi lao Thanh vién HPQT: 8.000.000 dbéng/ngudi/thang.
- Mitic chi thu lao Ban kiém soat nim 2026:
+ Thu lao Truéng BKS: 8.000.000 ddng/ngudi/thang;
+ Thu lao Thanh vién BKS: 5.000.000 dong/ngudi/thang,

1.8. Théng qua viéc Uy quyén cho BKS Tong céng ty duoc lya chon 1
trong 3 Cong ty kiém toan ddc lap sau dé thuc hién kiém toin Béo cdo tai chinh
cua Tong cong ty nam 2026.

1) Cong ty Trach nhiém hiru han KPMG Viét Nam;
2) Cong ty Trach nhiém hitu han Ernst & Young Viét Nam;
3) Cong ty Trach nhiém hifu han Deloitte Viét Nam.

Piéu 2. Nghi quyét nay da duoc Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam
2026 thong qua, cac ong/ba: Thanh vién HGi dong quan tri, Ban Kiém soat, Co
quan diéu hanh, cic phong ban, cic don vi thanh vién, cic c6 déng ciia Tong cong
ty co trach nhiém trién khai thyc thi Nghi quyét nay.

Nghi quyét c6 hi¢u luc ké tir ngay ky./.

TM. DAI HQI DONG CO PONG

Noi nhdn: CHU TQA
- Nhu Diéu 2;
- Luu HPQT, VT.
Pham Van Tan
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