
TONG CONG TY
DAuTV pHAT TRIENNHA vA DO THI

CONG TY CO PliAN .
DAu TV' pHAT TRIEN NHA HUD2

CONGHOA xA HOI cnuNGHIA VIeT NAM
Dge l~p - TV do - H~nh phuc

Ha N9i, ngay 06 thang 4 ndm 2026

S6: 28 INQ - HDQT

NGHIQUYET
v- V~"vi~e tA chirc D~i h9i dang eAdong thuong nien nam 2026

.ella Cdng ty eAphin Diu tll' phat tri~n nha HUD2

HOI DONG QuAN TRJ
CONG TY CO pHAN DAu TUpHAT TRIEN NHA HUD2

Can cu Lu~t Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 diroc Quoc h9i mroc Cong hoa
xii h9i chu nghia Viet Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Luat s6 76/2025/QH15
ngay 17/6/2025 sua d6i, b6 sung mot s6 diSu cua Luat doanh nghiep;

Can eu DiSu l~Cong ty c6 phdn DAutu phat trien nha HUD2 sua d6i, b6 sung
l§n thir 9 duoc Dai h9i d6ng c6 dong thong qua ngay 29/6/2021;

Can cu Bien ban h9P H9i d6ng quan tri s6 27IBB-H£>QT ngay 06/4/2026
cua Cong ty c6 phan DAutu phat trien nha HUD2,

QUYETNGHl:

Di~u 1. Trieu t~p Dai h9i d6ng c6 dong thuong nien nam 2026 cua Cong ty
c6 phan DAutu phat trien nha HUD2:

- ThCrigian t6 chuc: 9hOOngay 28/4/2026 (Thu Ba)
- Dja diSm t6 chuc: H9i truOng t§ng 3, s6 777 dUOngGiai Ph6ng, phuOng

Tuong Mai, thanh ph6 Ha N9i.
Di~u 2. Cac n9i dung dugc trinh bay, thao lu~ va xin y kiSn t~i D~i h9i d6ng

c6 dong thuOng nien nam 2026:
- Thong qua KSt qua hOliLtd9ng san xuat kinh doanh nam 2025 va KS ho~ch

san xuat kinh doanh nam 2026.
_Thong qua Bao cao cua H9i d6ng quan tri vS quan tri, kSt qua ho~t d9ng

cua H£>QTva tUng thanh vien nam 2025.
- Thong qua Bao cao ho~t d9ng cua Ban KiSm soat.
_Thong qua Bao cao tai chinh nam 2025 dii dugc kiSm toan va thong qua

phuong an phan ph6i 19inhu~ nam 2025.
_ Thong qua tiSn luang, thli lao cua nguai quan ly, H9i d6ng quan tri va

Ban kiSm soat.
_Thong qua cac n9i dung DH£>CE>giao H£>QT quySt dinh m9t s6 van dS

trong ho~t d9ng cua Cong ty.



Di~u 3. Cac Ong, Ba: Thanh vien HDqT, ~an ~iam d6c, B~ Kiem scat,
Truong cac Phong, Ban chirc nang Cong ty co phan Dau tu phat trien nha HUD2
chiu trach nhiem thi hanh nghi quyet nay.

Nghi quyet nay co hieu luc kS illngay ky.

NO'i nh{in:
- Nhu Di~u 3;
- lIDTV TCT HUD (de b/cao);
- Cong b6 thong tin;
- LUll TCHC, dang Website 1Ai.L.
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TONGCONGTY
DAtI -HJ pHAT TRI-EN-N-HA.vA DO THI

CONG TY CO pHAN .
BAu TlJ pIlAT TRIEN NHA HUD2

S6:4/£ ITB - HUD2

CONG HOA xA HOI cnu NGHIA VIBT NAM

DQc l~p - TV do - H~nh phuc

Ha N9i, ngay 06 thang 4 ndm 2026

THONGBAo
v~vi~c tri~u t~p hop D~i hQi dAng cAdon~ thuong nien 2026

ciia Cong ty cAph~n I>~u to' phat trien nha HUD2

Kinh giri: Quy e6 dong Cong ty e6 phan D~u tu phat trien nha HUD2

Can cir Luet Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 duoc Quoc hQimroc Cong hoa
xa hQi chu nghia Viet Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Luat s6 76/20251QH15
ngay 17/6/2025 sua d6i, b6 sung mot s6 di8u cua Luat doanh nghiep;

Can cir Di8u l~Cong ty e6 phsn D~u tu phat trien nha HUD2 sua d6i, b6 sung
l§.nthir 9 duoc Dai hQid6ng e6 dong thong qua ngay 29/6/2021;

Can cir Nghi quyet s6 28INQ - HDQT ngay 06 thang 4 nam 2026 cua HQi
d6ng quan tri Cong ty e6 ph~ D~u tu phat trien nha HUD2 v8 vi~e t6 ehue D~
hQi d6ng e6 dong thuOng nien nam 2026,

Cong ty e6 ph§.nD~u tu phat triSn nha HUD2 xin thong bao dSn Quy e6 dong
vi~e tri~u t~p h9P D~i hQi d6ng e6 dong thuOng nien nam 2026 nhu sau:

1. ThM gian tAchuc: 9hOOngay 28/4/2026 (Thu Ba)

2. Dia di~m tA chuc: HQi truOng t~ng 3, s6 777 dUOngGiai Ph6ng, phuOng
Tuang Mai, thanh ph6 Ha NQi. .

3. NQi dung trinh bay, thao lu~n va xin y ki~n bi~u quy~t t~i D~i hQi:

- Thong qua KSt qua ho~t dQng san xu~t kinh doanh nam 2025 va KS ho~eh
san xu~t kinh doanh nam 2026.

- Thong qua Bao eao eua HQi d6ng quan tri v8 quan tIi, kSt qua ho~t dQng
eua HDQT va timg Thanhvien nam 2025.

- Thong qua Bao eao ho~t dQng eua Ban KiSm soat.
_ Thong qua Bao eao tai ehinh nam 2025 da duge kiSm toan va thong qua

phuang an pha.n ph6i 19i nhu~ nam 2025.
_ Thong qua ti8n luang, thti lao eua nguai quan ly, HQi d6ng quan tIi va

Ban kiSm soat.
_ Thong qua cae nQi dung DHDCD giao HDQT quySt dinh mQt s6 v~n d8

trong ho~t dQng eua Cong ty.
(Toan b9 tai li¢u lien quan din DHDCD thuang nien nam 2026 dU<;1cdang

tdi tren website cua C6ng ty - www.hud2.com.vn)



Quy c6 dang co thiic mac hoac can biit them thong tin vui long lien h? voi
Cong ty theo dia chi sau:

Ong Le Minh Phong - Dei di~nBan t6 chirc £>IIDCD Cong ty c6 phfulD~u
tu phat triSn Nha HUD2

E>i~n thoai: (024) 366 &6575
Iran trong thong. 000.

Noi nh{in:
- Nhu tren;
- Cong b6 thong tin;_
- LlIU TCHC, dang website~



CONG HOA :xAHOI can NGHiA ~T NAM
f)qc l~p - T\l' do - Hanh pbuc

---~!!:)~--

Hom nay, ngay .1 .l2026~ .

Ten ca nhanlt6 chtrc: '.' .
S6 CCCD/Gf)K.KD : c!p ngay: : ..

Dia chi thirong tni/Tru s6 .

Hien dang c6 quyen s6 hiiu s6 c6 phAn ph6 thong cua Cong ty c6 phAn DAu nr phat tri~n nha HVD2
·la: c6 phAn (menh gia 10.000VND/c6 phAn).

try quy~n cho HDQT Cong ty cB phin Biu tv phat tri~n nha HUD2 gAm cac thanh vien sau day:

Nguiri nh~ uy quy~n Ch1lc vy S6CCCD S6 c6 phb uY quy~n

TrAnHong Scm CM tich H(li c.16ngquan tri 035070011588

T6ng Truong Hii Thanh vien HDQT, Giam c.16e 025082000037

Bui Ngo Vi~t Cirong Thanh vien HDQT, Ph6 giam c.16e 001076064075

Bui Van Thanh Thanh vien HDQT 033074005064

Nguy~n Minh Chien Thanh vien HDQT 035075000030

Ho~c uy quy~n cho nguiri khae:
60g (Ba): Ngay sinh: .

S6 CCCD: : e!p ngay .I .I ,tai .
Ong (Ba) 1anguOi 4i di~n thay m~ toi:

_Tham dl,1'D~ hQi d6ng c6 dong thuerng nien nam 2026 eua Cong ty c6 phAnDAu tu phlit triBn nha HVD2
vao ngay 28/4/2026.

Th h ' '" ].. bO" J.:", nh :..}... A' , • J. h~_ l,1'Cl~n quyen leu quyet tat ca fing van de ~l D~ h(;)lV01 · co p an
rna toi ctang s6 hiiu theo quy dinh cua pMp 1~t.
_Khong uy quyBn 1~ eho nguOi thu ba dBthl,1'Chi~n cOng vi~c neu ~i Gi!y uy quy6n nay.

GiAy uy quy6n nay chi e6 hi~u ll,1'cillhk d6n ti~p 4i biBu d~n lue b~ rn~c D~i hQid6ng c6 dong thuang nien
nam 2026 - Cong ty e6 phAnDAu tu pMt triBn nha HVD2.

NgllOi nh~n uy quy~n
(Kyva ghi ro h9 ten)

NgllOi uy quy~n
(Ky va ghi ro h9 ten)



TONGCONGTY
-~l"l".(~ tr PHAT TRIEN NHA vA DO THI

CP BT PHAT TRIEN NHAmID2
L..{.Q..-,l--U s6 0101043105 do SaKH&DT

a N<5icap ngay 2211112021

CQNGHoA xA HQI ClIONGHlA VItT NAM
DQc I~p - TV do - Hanh plnic

Ha Noi, ngay 06 thang 4 ndm 2026

9hOO ngay 28/412026 (Thu Ba)
Bfa di~m tA clnrc: 777 Giai Ph6ng, Tuong Mai, Ha NOi

- Don ti~p va dang ky dai bieu;
- KiSm tra tu each c6 dong, phat tai lieu cho c6 dong;

- Chao co;
- Tuyen b6 ly do, gioi thieu dai bieu;
- Thong qua bien ban thfun tra tu each d<;libieu va tuyen b6 di~u kien ti~n hanh
f)Hf)CD thee quy dinh cua Phap luat va f)i6u 1~Cong ty;
- Khai mac Dai hoi;
- Thong qua Chuang trinh va Quy ch~ Dai hoi (bang hinh thirc bieu quyet);
- BAuDean chu toa (bfuIg hinh thirc bieu quyet);

Boan cho. tQa diiu hanh D~i hQi:
- Chi dinh Ban Thu ky;
- BAuban kiem phieu (bang hinh thirc bieu quyet);
- Bao cao k~t qua heat dong san xu§.tkinh doanh nam 2025 va k~ hOiilchsan xu§.t
kinh doanh nam 2026;
- Bao cao cua HQidang quan tIi v6 quan tIi,k~t qua hOiiltdong CllaHDQT va tUng
thanh vien nam 2025;
- Bao cao hO<;ltdong CllaBan KiSm soat;
- To trinh thong qua k~t qua san xu§.tkinh doanh nam 2025 va k~ hO<;lchsan xudt
kinh doanh nam 2026;
- To trinh thong qua Bao cao tm chinh nam 2025 da:duQ'ckiSm toan va thong qua
phuang an phan ph6i lqi nhu~ nam 2025;
- To trinh thong qua ti€n luang, thu lao cua ngum quan ly, HQi dang quan tri va
Ban kiem soat;
- To trinh thong qua cac nQi dung f)HDCD giao HDQT Cong ty quy~t dinh mot
s6 v§.nd6 trong hOiiltdQng cua Cong ty;
- c6 dong thao lu~ t~ D~ hQi;
- Phat biSu chi d<;locua lanh d<;lOTang Cong ty;
- Thong qua ThS l~ biSu quy~t cac noi dung t<;lif)<;lihOi;
- Thong qua cac nQi dung trinh bay t~ f)~ hoi

- Thong qua Nghi quy~t f)~ hQi;
- B~ miilcf)<;lihOi.



.» TONGCONGTY
DAu TV PHAT TRIEN NHA vA DO THI

CONG TY CO PHAN .
BAu TV' PHAT TRIEN NHA HUD2

CQNG HoA XA H(H CHU NGHIA VIeT NAM
DQc I~p - Tl}'do - H~nh phuc

QUY CHE LAM VI¢C
D~I HQI DONG CO DONG TlIl)ONG NrEN NAM 2026
CONG TY co pHANDAu TV' PHA.TTRIEN NHAHUD2

Can cu Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 duoc Quoc hQi nuoc cong
hoa xa hQi chu nghia Viet Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020 vaLuat s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sua d6i, b6 sung mot s6 diSu cua Luat doanh
nghiep;

Can cir £)iSu l~ Cong ty C6 phan £)du tu phat trien nha HUD2 diroc Dai hQi
c6 dong thong qua ngay 15/9/2004 (da sua d6i, b6 sung l§n thir 9 ngay 29/6/2021).

I. QUI DJNH CHUNG:
1. Pham vi ap dung: Quy chS lam viec Dai hQi ap dung tai Dai hQi d6ng c6 dong

thuong nien nam 2026 cua Cong ty c6 ph§n £)du tu phat trien nha HUD2.
2. D6i nrong ap dung: Quy che nay quy dinh C\1 thS quyen va nghia V\1 cua cac

c6 dong tham du Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2026 cua Cong ty c6
phdn Ddu tu phat triSn nha HUD2.

3. Cac c6 dong tham dl,lco trach nhi~m thl,lchi~n thee cac quy dinh cua Quy chS
nay va cac quy dinh phap lu~t lien quan.

4. C6 dong co quYSnuy quySn cho ngum khac tham dl,l£)?i hQi thee dUng quy
dinh va thee mdu uy quYSndo Ban t6 chuc phat hanh.

5. Ban kiSm tra tu cach c6 dong co nhi~m V\1 kiSm tra, phat PhiSu biSu quYStva
bao cao tu cach c6 dong t?i £)~i hQi.

II. T~T TV D~I HQI:
1. T~t ca. cac c6 dong dSn tham dl,l£)~i hQiphai an m~c chinh tS.
2. C6 dong khi vao phong £)?i hQiphai ng6i dUng vi tri ho~c khu Vl,lC do Ban t6

chuc D?i hQi quy dinh·
3. Khong hut thu6c la trong phong £)?i hQi.
4. Khong noi chuy~n rieng, khong su dvng di~n tho?i di dQng trong luc diSn ra

D~i hQi.T~t ca cac di~n tho~i di dQngphai duqc tit ho~c dS chS dQrung.
III. BIEU QUYET THONG QUA cAc vAN DE T~I D~I HQI:
1. Nguyen tde: T~t ca cac vk dS trong chuang trinh cua £)~i hQidSu duqc thong

qua bfulg cach l~y y kiSn biSu quySt cong' khai cua t~t ca cac c6 dong bfulg
PhiSu biSu quySt thee s6 c6 ph§n so hfru va d~i di~n. M6i c6 dong duqc d.p
mQt PhiSu biSu quySt, trong do ghi rna c6 dong, s6 c6 ph§n duqc quySn biSu
quySt cua c6 dong va co dong d~u treo cua Cong ty.



2. Cdch biiu quyit: C6 dong biSu quyet (tan thanh, khong tin thanh, khong co y '­
kien) mot v§n dS bang each gia phieu bieu quyet. Khi biSu quyet thong qua
mot v~n dS gi, cac c6 dong d6ng y thong qua thi se thuc hien gio the bieu quyet
theo huang dftn cua Chu toa dai hoi,

3. Th~ l~ bi~u quyet: Quyet dinh cua Dai h9i d6ng c6 dong diroc thong qua khi
dat diroc it nhat 65% tong s6 phieu bieu quyet cua t~t ca. c6 dong du h9P chap
thuan.

IV. pHAT BlEU Y KIEN T~I B~ HQI
1. Nguyen ttic:C6 dong tham du Dai h9i khi muon phat biSu y kien thao ludn

phai dang ky n9i dung phat bieu va diroc sir d6ng y cua Doan chu tich.
2. Cdch.thuc phdt biiu: C6 dong phat biSu ngan g9n va t~p trung vao dung

nhiing n9i dung c§.ntrao d6i, phil hQ'Pv6i n9i dung chuang trinh cua Dt;lih9i
dil duQ'cthong qua. Doan chu tich se sApx@pcho c6 dong phat biSu theo th(r
t\l, d6ng thai giai dap cac thAcmAccua c6 dong. Thai gian phat biSu cua m6i
c6 dong khong qua 5 phut mQt l§.n.Truang hQ'PnQi dung phlit biSu c§.nnhiSu
han thai gian cho phep tren thi c§.ndUQ'cS\l d6ng y cua Doan chu tich ho~c
phai duQ'c l~p thanh van ban dS £)oan chu tich va Dt;lih9i d6ng c6 dong xem
xet thong qua.

V. BoAN cHiJ TICH
1. Doan chu tich se do HQi d6ng quan tn Cong ty c6 ph§.nD§.utu phat triSn nha

HUD2 gi6i thi~u va duQ'cbiSu quYStthong qua bOiDt;lih9i d6ng c6 dong.
2. Doan chu tich co trach nhi~m chi dinh Ban thu kY va as cu Ban kiSm phiSu dS

Dt;lihQid6ng c6 dong biSu quy@tthong qua.
3. DiSu khiSn Dt;lih9i theo dUng chuang trinh, thS l~, quy chS, quy dinh dil duQ'c

Dt;lih9i thong qua. Doan chu tich lam vi~c theo nguyen tAct~p trung dan chu
va quySt dinh theo da s6.

4. Huang dftn Dt;lihQi thao lu~, l~y y ki@nbiSu quySt ca.cv§n dS n~ trong nQi
dung chuang trinh cua Dt;lihQiva cac v§n as co lien quan trong su6t qua trinh
Dt;lih9i.

5. Giai quySt cac v§n dS phlit sinh trong su6t qua trinh Dt;lih9i
VI. TRACH NHItM CVA BAN THUKY:
1. Ghi chep d§.ydu, trung th\lc toan bQnQi dung, diSn biSn Dt;lihQi dil duQ'ccac

c6 dong thong qua.
2. SOt;lil thao Bien ban dt;lihQiva Nghi quy@tvS cac v~n dS dil duqc thong qua tt;li

Dt;lihQi.
VII. TRAcH NIDtM CVA BANKIEM PIDEU:
1. Xac dinh kSt qua biSu quySt cua c6 dong vS cac v§n as thong qua tt;liDt;lihQi.
2. Thong bao kip thai cho Ban thu kY kSt qua biSu quySt.
VIII. BIEN BANINGHI QUYET HQP B~ HQI BONG CO BONG:
1. T~t ca cac n9i dung tt;liDt;lihQic6 dong phai duQ'cBan thu kY Dt;lih9i ghi vao
Bien ban h9P Dt;lih9i d6ng c6 dong.



;. 2. Nghi quyet, Bien ban hop Dai hQi d6ng e6 dong phai duoc doc va thong qua
tnroc khi be mac Dai hoi.

Tren day la toan bQquy ehe lam viec cua Dai hQid6ng e6 dong thuong nien
nam 2026 cua Cong ty e6 phan DAutu phat trien nha HUD2, kinh trinh Dai hQi
xem xet thong qua.

Nai nh9n:
- C6 dong Cty;
- LUll lIDQT, TCHC.iJ4,..t.
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TONG CONG TY £>Au TV
pHAT TRlEN NHA vx eo THl

CONG TY co pHAN
BAu TIl PIlAT TRIEN NHA HUD2

se: 120 IBC-HUD2

CQNG HoA xA HQI can NGHiA VJt,T NAM
DQcIfP - TV do - H~nh phuc

Ha N(Ji,ngay 06 thang .Lf nam 2026

BAocAo
KET QuA HO~T DQNG sAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

vA KE HO~CH sAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: Dai hQi d6ng e6 dong thirong nien nam 2026

I. KET QuA HO~T DQNG SXKD NAM 2025.

1.Tang hQ'Pk~t qua thY'Chi~n k~ hoach SXKD nam 2025.

ThY'c hi~n
Nam2025 Ty l~ so sanh

T (£>v:Tyd6ng)

T
Chi tieu nam 2024 K~ Thl}'c TH25/ TH25/

(Ty d6ng) ho~ch hi~n KIDS TH24

1 Gicitri SXKD 176,23 183,0 289,27 158,1 % 164,1 %

2 Gia tri d~u tu 21,7 66,17 105,8 159,9 % 487,6 %

3 Doanh thu 155,4 172,84 174,17 100,8 % 112,1 %

4 Lei nhuan truce 12,64 14,56 16,23 111,5 % 128,4 %
thue

5 Loi nhuan sau 8,747 9,48 12,05 127,0 % 137,8 %
thuS

6 NQpNSNN 2,635 45,0 118,68 263,7 % 4504,1%

7 Ty l~ ehia e6 rue 0% 16% 0%

(Nhiim dam baa nguon v6n adu tu ti~p thea, Cong ty trinh DHDCD tam dimg chi
tra cd tuc bang tiJn va xin giu lai loi nhudn chua phdn phoi ad tang v6n aiJu /¢)

2. K~t qua thY'Chi~n k~ hoach san xudt kinh doanh qua cac chi tieu.

- Gia tri san xuat kinh doanh dat 158,1 %;

- Gia triD~u tu dat 159,9 %;

- Gia tri doanh thu dat

- Gia tri lqi nhu~ truae thuS d~t

100,8 0/0;

111,5 %;

- Gia tri lqi nhu~ sau thuS d~t 127,0 %
_Gia tri nQPNSNN d~t 263,7 % kS ho~eh da dS ra theo h6 sa trinh D~i hQi

d6ng e6 dong thuemg nien nam 2025.



Nam 2025, gia tri loi nhuan tnroc thuS va sau thuS tang nhieu so voi kS hoach
la do giam gia v6n, hoan nhap chi phi thuoc dir an B~c Linh Bam rna rong (Xl, X2),
gia tri hoan nhap da phan chia thea hop d6ng thuc hien dir an ky kSt voi T6ng Cong
tyHUD.

2.1. Chi tieu dau til' va ciing Me nghien cteu phtit triin dl! an moi.

- v~ Bau ttr: Gia tri d~u nr nam 2025 thirc hien duqc 10"5,8tY dAng, dat
160% kS hoach nam. Gia tri d~u tu vuot kS hoach do cong tac d~u tir thirc hien dir
an Khu do thi s6 1, Le Hong Phong, tinh Thai Nguyen trong nam 2025 dii hoan
thanh GPl\1B va giao d§.tdot 1 (8,7/12,26ha, nrong irng 71% dien tich toan bQdu
an); d6ng thai hoan thanh vi~c xac dinh tiSn su d\lng d§.tva dii nQPduqc 80 cy/142
ty d6ng tiSn su d\lng d§.tgiai do~ 1 (ddu nam 2026 n9P tlip 62 tY d6ng). Phk
di~n tich d§.tGPl\1B giai do~ 2 con l~i dang tiSp t\lc l~p phuang an dS t6 chuc
th\Ic hi~n (bao g6m ddt 0, ddt tr6ng cay lau nam va ddt khac). Nam 2025, C6ng
ty HUD2 da phe duy~t d\I an d~u tu, hoan thanh cong tac diSu chinh quy ho~ch .
va diSu chinh chu truang d~u tu; Nam 2026 kh~ truang th\Ic hi~n hoan thanh
cong tac diSu chinh d\I an, phe duy~t h6 SO'thiSt kS BVTC va d\I toan dS triSn khai
thi cong cong trinh HTKT;

B6i vai d\I an BT Nang c§.p,cai t~o duang DT.292 tren dia ban huy~n L~g
Giang (nay thuQc xii Kep va Tien L\lc), tinh B~c Ninh: Dii ban giao d\I an cho CO'
quan nha nuac quill ly va duqc phe duy~t quySt toan v6n d~u tu d\I an hoan thanh
thea quy dinh. Nam 2026 tiSp t\lc thvc hi~n thu t\lC thanh toan gia tri con l~i
(khoillg 29,9 cy d6ng);

D\I an Khu dan cu Thon M~u, xii Thai Bao (nay thuQc xii Tan Dfuh, tinh
B~c Ninh): Dii hoan thanh d~u tu, nghi~rn thu dua vao su d\lllg va quySt toan gia
tri GPl\1B, dang th\IChi~n quySt toan chi phi d~u tu d\I an. Narn 2026 d\I kiSn giai
quy~t thao go kho khan d6i v6i vi~c giao d§.tcon l~i cua d\I an va nQptiSn su d\lng
d§.t(khoang 3,2ha d§.t6).

- Cong tac phat tri~n d\l' an m6i:
Trong narn 2025, Cong ty HUD2 da nghien CUuva dS xu§.tdau tu rnQt(01)

d\I an khu do thi rn6i v6i quy rno 20,68 ha t~i thi xa Duy Tien, tinh Ha Narn (nay
thuQc phuang Duy Tan, tinh Ninh Binh). D\I an dang trong giai do~ thvc hi~n
d§.uthau l\Ia chQnnha dau tu. Cong ty IillD2 dii lien danh v6i d6i tac l~p va nQp
h6 So'd\I thau. Tuy nhien, do qua trinh sap nh~p tinh phat sinh thu 1\lcra soat cac
d\I an nen vi~c d§.uthau l\Ia chQnnha dau tu chua hoan thanh. Cong ty IillD2 se
tiSp t\lc bam sat cac nQi dung ra soat, sua d6i h6 So'cua Co' quan fiai thau dS d§.u
thau dVan nay trong narn 2026.

Ngoai ra, Cong ty ding tiSn hanh nghien cUu rnQts6 d\I an dau tu (theo hinh
thuc tham gia lien danh, lien kSt) t~i dia ban Ha NQi, B~c Giang, Ninh Binh thea
chu truang dii dS ra, nh~rn t~o ngu6n vi~c cho kS ho~ch SXKD dSn nam 2030.

Cong tac phat triSn d\I an rn6i hi~n nay co rnQt s6 kho khan sau day:

+ Co' ch~ chinh sach, phap lu~t cua Nha nu6c thay d6i phat sinh nhiSu thu
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tuc, d~c biet la khi Luat Dftt dai nam 2024 co hieu lire va diSu chinh chinh quyen
hai cftp.

+ Tai dia ban dang nghien ciru du an, sau khi sap nhap dia gioi hanh chinh
cftp tinh, cac co quan chuyen mon dia phirong thuc hien ra soat, t6ng hop lai tom
b<)chuang trinh, kS hoach phat trien nha 0; xay dung chuang trinh kS hoach phat
trien thea quy mo tinh moi giai dean 2026-2030. Do do, cac buoc thuc hien phat
trien du an moi con cham.

+VS nguon v6n dAutu: Hien nay Cong ty HUD2 co s6 v6n nho (von diSu l~
89,6 tY dang, von chu so hfru 121 tY dang). Theo quy dinh hien hanh, cac dir an
khu do thi dSu phai xay tho, hom thien m~t ngoai cac cong trinh tiSp giap tuyen
duong true lien khu V\l'C nen thuong co TNIDT Ian (t6i thi~u 750 -:-1000 ry a6ng).
Vai nang I\!'ctai chinh nhu Cong ty HUD2 hi~n nay se khong du diSu ki~n dS dQc
l~p tham gia dftu thAu d\!' an mOi (yeu cdu khi tham gia a6u thdu dl! an phai co
v6n chu sa hi1u tit 15%-20% TMDT). Day Ia kho khan, thach thuc rftt Ian d6i vai
Cong ty trong vi~c th\!'c hi~n kS ho~ch SXKD dam bao tang truang hai con s6
trong giai do~ 2026-2030 nhu da:d~t ra.

2.2. Chi tieu doanh thu:
- V~ doanh thu: KSt qua doanh thu nam 2025 th\!'c hi~n vOi gia tri 174,17

tY d6ng, d~t 100,8% kS ho~ch nam.
Gia tri doanh thu nam 2025 ghi nh~ chu ySu til kinh doanh d\!'an Khu dan

cu Thon MAu (161,5 tY). M~c dti vS cU6i nam, thi truang co dftu hi~u giam dAn
nhung Cong ty HUD2 da: c6 g~ng th\!'c hi~n hom thanh va hom thanh vuqt kS
ho~ch dS ra. VS doanh thu xay l~p: gia tri doanh thu ghi nh~n tU cong trinh duang
DT .292 va cong trinh xay l~p duang til trung tam y tS huy~n L~ng Giang di My
Ha (t6ng 12,36 ry a6ng). T6ng doanh thu nam 2025 d~t 174,17 tY, vuqt chi tieu
kS ho~ch dS ra.

2.3. Chi tieu lifi nhu~n:
Nam 2025, lqi nhu~n truac thuS th\!'c hi~n la 16,23 tY d6ng, d~t 111,5% kS

ho~ch; tang 128,40/0so vai gia tri th\!'c hi~n cua nam 2024.

2.4. Npp ngan stich Nhiz nU'tlc:
Nam 2025, Cong ty nQp ngan sach nha nuac 118,68 tY dang, d~t 263,7 %

kS ho~ch nam.

3. Cae eong tae khae:
_Cong mcHQidang quan tri: hom thanh cac chuang trinh thea kSho~ch va ban

hanh cac Bien ban, Nghi quySthQPHDQT, bao cao nguCrid~i di~n phAnv6n thea quy

diM·
_Hom thanh cong tac t6 chuc d~i h<)id6ng c6 dong nam 2025.

_Hom thanh cong tac kiSm diSm dang vien cu6i nam 2025.

_Cong doan ph6i hgp vai Dom thanh nien t6 chuc cac ngay IS cho can bQ
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cong nhan vien cong ty dam bao dci song cho can be>cong nhan vien.

4. Tinh hinh tai chinh.

T Chi tieu
Nam 2024 Nam 2025 Tang/ghim

T (Ty d6ng) (Ty d6ng) (%)

1 T6ng gia tri tai san 315,0 356,86 +13,3 %

2 T6ng doanh thu 155,5 174,17 +12,0 %

3 Loi nhuan truce thue 12,64 16,23 +28,4 %

4 Loi nhuan sau thu~ 8,747 12,05 37,7%

5 V6n chu sa htru 111,87 121,64 +8,7%

II. NHIEM VU KE HOACH NAM 2026.. .
1. K~ hoach cac chi tieu chinh.

Don vi: Ty d6ng

K~ Thl!c K~ Ty l~ 0/0

KH Tang (+)
TT Chi tieu ho~ch hi~n nam ho~ch 2026JKH /ghim (-)

2025 2025 2026 2025

1 Gia tri san hrong 100,07 - -
chu y~u

- Gia tri ddu tu 66,17 105,80 71,07 107,4 % +7,4%

- Scm luang XL 14,35 12,75 29,00

2 T6ng doanh thu 172,84 174,17 201,9 116,8 % 16,8%

3 Lei nhuan tnroc 14,56 16,23 16,46 113,1 % 13,1%
thue

4 Lqi nhu?n sau 9,48 12,05 13,17 139,0 % 39,0 %
thue

5 NQpNSNN 45,0 118,68 175,8 390,7 % 290,7 %

6 Tyl~ 16% 0% 8%
chia c6 nrc (%)

- -

Cong ty xin giii lai lai nhudn chua phdn phoi va tam dung chi tra cd tuc
ndm 2025, trinh Dai hoi a6ng cd dong chdp thudn giu lai ad tang w5n diJu l¢
sau khi hoan thanh thu tuc, phuong an tang v6n. D¥ kiin th1!chi~n trong nam
2026; Chi lieu san IUf)'ngchu yiu bat a6u thl!Chi~n va aanh gia tir nam 2026).

2. M\1C tieu k~ ho~ch SXKD nam 2026.

2.1. vJ m~c tieu hO{lti/9ng i/fzu tlr, san xuat kinh doanh.

V6i yeu cau chi tieu tang truOng ill 10% tra len, m\lc tieu va nhi~m V\l cua
Cong ty dll d~t ra nhu tren la kha cao. DS hoan thanh cac chi tieu kS ho~h neu

4



tren, ban lanh dao toan thS can bQCong ty HUD2 cling quyet tam cao, ph§n dAu
thirc hien hoan thanh mot s6 nhiem vu cu thS nhu sau:

- DBi voo dV an DT.292 theo hinh thirc hQ'pdang xay dung - chuyen giao
BT: Hoan thanh giao dAtthanh toan dot 3 theo gia tri quyet toan du an BT (gia tri
con lai 29,9 ty d6ng).

- DBi voo dV an Thfin M~u: Thirc hien giao dAtthanh toan dir an BT dot 3
va kiSn nghi giao ph~n dAtcon lai cho nha d~u tu dS nQPtiSn sir dung dAtb6 sung.
Nam 2025, nhirng virong m~c d6i voi thanh toan hop d6ng BT, giao dAtdir an d6i
irng da diroc Chinh phu giao T6 cong tac 751 cling voi cac tinh ra scat, dS xuAt
phuong an thao gao Hien nay, BQTai chinh da chu tri l~p va trinh Chinh phu nghi
quySt vS thao ga vuOng m~c d6i vai cac dv an BT chuySn tiSp; Theo do, chu
truong chung la giao toan bQ dAt cho nha d~u tu va nQP tiSn su d\lng dAt chenh
l~ch. Ph~ dAt sau khi thanh toan BT con khoang 3,2 ha, uac tinh gia tri tiSn su
d\lllg dAtphai nQPkhoang 450 1)' d6ng, doanh thu tren 700 1)' d6ng.

- Dv an Khu do thi sB 1, Le HAng Phong, thilOh phB Song Cong (nay
thu9cphuimg Bach Quang va Ba Xuyen), tinh Thai Nguyen: Trong nam 2026,
Cong ty HUD2 tiSp t\lc cung vai d6i tac Lien danh hoan thanh cong tac GPrviB
va giao dAt,xac diM tiSn su d\lllg dAtcon l~i cua dV an; D6ng thm phe duy~t h6
sa thiSt kS, dV toan va t6 chuc thvc hi~n d~u tu xay dvng cong trinh h~ t~ng kY
thu~t cua dV an.

- Cong trinh xay lip tuy~n dllOng tir trung tam Y t~ huy~n L,ng Giang
di My Ha: Nam 2026 tiSp t\lc lam vi~c vai chinh quYSn dia phuong dS co giai
phap thao go kho khan thi cong ph~ con l~i.

2.2 My.c tieu phat triSn dV an moo:
- Nam 2026, Cong ty HUD2 tiSp t\lc thvc hi~n h6 sa sua d6i, dAuth~u dv

an DTXD Khu do thi kSt hqp cai t~o, chinh trang do thi t~i khu V\fCt6 dan ph6
Dong, Doai va Van Kenh, phuOng Chau Giang, thi xa Duy Tien (20,68ha), nay
thuQc phuOng Duy Tan, tinh Ninh Binh;

- TiSp t\lc nghien cUu dv an cai t~o, xay dvng l~i chung cu Clls6 95 Lang
H~ va nghien CUudiSu chinh phuong an xay dvng van phong lam vi~c kSt hqp
cho thue t~i tf\l sa s6 777 dUOngGiai Phong, sau khi UBND thanh ph6 Ha NQi
phe duy~t quy ho~ch diSu chinh tuySn dUOngGiai Phong.

Ngoai ra, Cong ty HUD2 nghien CUu,dS xuAt them mQt dv an khu do thi
quy mo 20,8ha va mQt dv an Nha a xa hQi tren dia ban tinh B~c Ninh (quy mo
khoang 4,5 ha).

2.3. vJ quiin trj doanh nghi~p.
Hoan thi~n va ban hanh cac quy chS, quy trinh, bQmay t6 chuc theo quy

chS cac doanh nghi~p niem ySt; TriSn khai t6 chuc van hoa doanh nghi~p trong
Cong ty.

3. Nhi~m Vl}, giai phap thvc hi~n.
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3.1. Cting tdc tlau tu:
- DV an BT (DT292): TiSp tuc thirc hien thanh toan dir an BT voi gia tri can

lai khoang 29,9 tY d6ng.
- Du an Khu dan cir Thon M~u: Thirc hien thu tuc giao d~t thanh toan BT

(dqt3) va t~p trung giai quyet thu tuc giao phan d~t can lai cua du an dS n9P tiSn
sir dung d~t chenh lech;

- Dir an Khu do thi s6 1, dirong Le H6ng Phong, tinh Thai Nguyen:

+ ConE{ tac GPMB: Phdi hQP voi ~hinh quyen dia phirong thirc hien hoan
thanh viec den bu GPMB giai doan 2 (dat 0, ddt trong cay ldu ndm va ddt khdc).
Dir kien thirc hien thang 9/2026;

+ Cang tac giao ddt: Hoan thanh thu tuc giao d~t ddi voi dien tich d~t GPMB
dot 2 neu tren va tac xac dinh tiSn su dung d~t giao dot 2 vao cuoi nam 2026.

+ Cang tac chudn bi ddu tu: Thvc hi~n hoan thanh thu t\}cdiSu chinh dv an,
phe duy~t h6 sa thiSt kS va dv toan dS triSn khai d~u tu xay d1Jllg.Dv kiSn khOi
cong xay d1Jllgkhu d~t tai dinh cu trong quy II nam 2026.

3.2. Cong tac nghien ciru phat triin dl!'an mdi:

- T~i Ninh Binh: TiSp t\}cbam sat cong tac ra soat h6 sa dV an, diSu chinh .
h6 sa mai th~u cua ca quan dia phuong dS d~u th~u dVan Khu do thi kSt hqp cai
t~o, chinh trang do tm t~i khu V\l'ct6 dan phd Dong, Doai va Van Kenh, phuOng
Chau Giang, thi xli Duy Tien (nay thu9c phuang Duy Tan, tinh Ninh Binh). Dv
kiSn d~u th~u trong quy III nam 2026;

- T~i Ha N9i, tiSp t\lCphdi hQPbam sat cac ca quan lien quan vS thu t\}c,h6
sa dVan cai t~o, xay d1Jllgl~i chung cu Cllsd 95 Lang H~; Bam sat thong tin diSu
chinh quy ho~ch tuySn dUOngGiai Phong va phdi hQP don vi tu v~n dS nghien .
ClmdiSu chinh phuong an xay d1Jllgvan phong lam vi~c kSt hQP cho thue t~i tr\}
sa sd 777 dUOngGiai Phong.

DS co ngu6n vi~c cho nhUng nam tiSp theo, Cong ty HUD2 tiSp t\}cnghien
Clm,dS xu~t m9t dV an khu do tm quy mo 20,8ha va m9t dv an Nha a xli h9i tren
dia ban tinh B~c Ninh (quy mo khoang 4,5 ha); D6ng thai tim kiSm, nghien Clm
dv an khac t~i tinh Ninh Binh, Hoa Binh. Thvc hi~n dv an theo hinh thuc lien
danh, lien kSt v6i ddi tac theo tY l~ gop vdn phil hQP v6i nang Ivc tai chinh cua
tUng dv an dS co thS dam bao ngu6n vdn va cong vi~c cho kS ho~ch SXKD giai
do~n 2026-2030.

3.3. Cong tac kinh doanh.

- Nam 2026, k~ ho~ch thvc hi~n kinh doanh phk di~n tich d~t giao thanh
toan BT dqt 3 va chuan bi phuong an kinh doanh doi v6i di~n tich con l~i cua ·dV
an thon M~u. KS ho~ch doanh thu khoang 201,9 tY d6ng. V6i m\lc tieu giao toan
b9 d~t thu9C dV an thon M~u, doanh thu con l~i khoang 600 -:-700tY d6ng, dam
bao doanh thu kS ho~ch cac nam 2026,2027. TruOng hQ'Pdu vdn d~u th~u va d~u -
tu cac dv an theo kSho~ch tren, dv kiSn doanh thu cac nam tiSp theo (2028 -:-2030)
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khoang tren 1000 tY d6ng.

3.4. Cong tdc xay Idp.

- Tim giai phap tao gO' kho khan d6i voi cong trinh xay dung Tuyen duong
tir trung tam y tS huyen Lang Giang di My Ha,

- Nghien ciru thirc hien xdy lip cong trinh thuoc du an Khu do thi s6 1 Le
R6ng Phong, tinh Thai Nguyen, d6i moi phuong phap quan Iy xay lip dS thuc
hien dam bao hieu qua.

3.5. Cong tac qulin tri:
- TiSp tuc kien toan t6 chirc, cling c6 bQmay nhan sir, co cftu lai theo huang

phil hop, gon nhe, hoat dQngd6ng dSu, hieu qua. Thuong xuyen ra soat diSu chinh
quy chS heat dQng va chirc nang nhiem vu cua cac phong dS tang hieu qua chi dao
diSu hanh va dam bao sir hoat dQng d6ng dSu cua cac phong chuc nang.

- Hoan thi~n cac quy chS, quy trinh cua Cong ty phil hqp vai Lu~t Doanh
nghi~p hi~n hanh.

3.5. Cong tac tai chinh.
- Roan thi~n quy chS quan Iy tai chinh cua Cong ty ho~t dQng theo Lu~t

doanh nghi~p, quan ly va S11 d\lng co hi~u qua ngu6n v6n, tai san Cong ty.

- Xay d\ffig, b6 sung, sua d6i dS hoan chinh cac quy dinh, quy trinh th\lc .
hi~n kiSm tra, kiSm soat vS tai san, ngu6n v6n Cong ty.

- Xay d\ffig kS ho~ch v6n, kS ho~ch tai chinh phil hqp vai nhu cAuphat triSn
san xuftt kinh doanh cua Cong ty trong rirng giai do~ C\lthS. S11 d\lng v6n va quy
cua Cong ty dS ph\lc V\l kip thai cac nhU cAukinh doanh theo nguyen tic bao toan
va co hi~u qua.

3.6. Tiing van diJu Ii, nang cao niing I,!c tai chinh:
Theo Bao cao Tai chinh nam 2025 da duqc kiSm toan, T6ng v6n chu sa

hiiu cua Cong ty HUD2 t~i thm diSm 31/12/2025 la 121,64 tY d6ng; Trong do:
v6n gop cua chu sa hiiu la 89,623 tY, th~g du v6n c6 phAnva cac quy la 32,01 tY
d6ng.

Vm s6 v6n h~ chS nhu tren, Cong ty HUD2 rftt kho khan khi th\lChi~n dAu
tu d\l an va kho b6 tri v6n dS dftu thAu th\lC hi~n d\l an mm. Cong ty HUD2 xin
bao cao £)~ihQi d6ng c6 dong chftp thu~ chu truong cho tang v6n diSu l~ va giao
H£>QTCong ty t6 chuc th\lc hi~n vi~c l~p Phuong an tang v6n, trong do neu IQ
trinh tang v6n, s6 v6n d\l kiSn tang phil hqp vai nhU cAu, dam bao hi~u qua S11
d\lng v6n va bao cao £)H£>C£)vao kY d~i hQi gAnnhftt. D\l kiSn tang v6n theo hai
(02) giai do~: Giai do~ 1 tang v6n rir 89,6 tY hi~n nay len 170 tY d6ng, giai do~
2 tang tiSp len 300 tY d6ng bfuIg cac ngu6n sau day:

_Tang v6n diSu l~ bfuIg ngu6n lqi nhu~ chua phan ph6i cho cac c6 dong
hi~n hfru;

_Tang v6n diSu l~ bfuIg phat hanh them c6 phiSu; Vi~c phat hanh them c6
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phieu d6i voi c6 dong hien hiru thirc hien theo tY 1~nhat dinh. Truong hop khong
ban hSt c6 phieu phat hanh cho cac c6 dong hien hiru (c6 dong hien hfru khong
dang ky mua hSt) Cong ty HUD2 nghien ciru phirong an thirc hien uu tien quyen
mua cho can bQcong nhan vien cua Cong ty, sau do chao ban niem ySt cong khai
tren thi tnrong chimg khoan,

- T6ng von diSu l~ sau khi tang khoang 300 tY d6ng.
Tren day la bao cao t6ng kSt hoat dQng san xudt kinh doanh nam 2025 va

kS hoach, giai phap thirc hien nam 2026 cua Cong ty c6 phan Diu tu phat trien
nha HUD2, kinh trinh Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2026 thong qua.

Xin trdn trong cam on!
NO'i gUi:
- Nhir tren;
- lIDQT HUD2, BKS;
- LUll: VP, KlIDT.

GIAM £)OC

$Mp$NdJnp~
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TONGCONGTY
DAu TVPllAT TruffiN NHA vA DO TIffi

CONG TY co pHAN .
DAU 11.)pHA T nuEN NHA HUD2

CONG HOA xA HOI cnuNGHIA VI1;:TNAM

DQc l~p - T1}'do - H~nh plnic

HaNo; ngay 06 thang 4 ndm 2026
S6:12f/BC-HDQT

BAo eAo eVAHQI DONG QuAN TRl
vE eONG TAe QUAN TRl, KET QuA HO~T DONG eVAHDQT

VA TUNG THANH VIEN HDQT NAM 2025

Kinh giri: Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2026

Thuc hien Luat Doanh nghiep 2020, Luat sua d6i, b6 sung mot s6 di€u cua
Luat Doanh nghiep va Di€u l~ t6 chirc va hoat dQng cua Cong ty c6 phan Dftu tu
phat trien nha HUD2, HQi d6ng quan tri Cong ty HUD2 bao cao Dai hQi d6ng c6
dong thirong nien nam 2026 v€ cong tac quan tri, kSt qua heat dQngcua HQi d6ng
quan tri va cac thanh vien nam 2025 nhu sau:

A. KET QuA HO~T DQNG eVA H(H DONG QuAN TRJ NAM 2025
I. TiNH HiNH HOAT DONG. .
1.Tinh binb nhan Sl}'

HQi d6ng quan tri hien nay co 05 thanh vien diroc bftu tai Dai hQi d6ng c6
dong thuong nien nam 2022 ngay 29/4/2022. Ong Tr§n H6ng San la Chu tich HQi
d6ng quan trio

2. Tinh binb bo~t dQng
HQi ?6ng quan tri Cong ty thlJc hi~n cac quy€n h~ va nhi~m V\l thea quy

diM t~i Dieu l~ to chilc va ho~t dQngcua Cong ty HUD2, Quy che ho~t dQng cua
HQid6ng quan tri Cong ty va cac quy diM hi~n hanh co lien quan.

HQid6ng quan tri Cong ty lam vi~c thea ch~ dQt~p thS, thea £>i€ul~ t6 chilc
ho~t dQngcua Cong ty va Quy ch~ ho~t dQngcua HQi d6ng quan tri; la co quan co
dfty du quy€n h~ dS thlJc hi~n tfrt ca cac quy€n nhan danh Cong ty trir nhfmg
quy€n thuQcv€ D~i hQi d6ng c6 dong. HQid6ng quan tri hQp it nhfrtmQt l§n trong
mQtquy dS xem xet va quy~t diM nhfmg vfrnd€ thuQcchuc nang, nhi~m V\l, quy€n
h~ cua minh; mQt s6 cong vi~c c§n giai quy~t nhanh chong, HQi d6ng quan tri da .
hQi y, trao d6i va xin y ki~n cac thanh vien bfug van ban. HQi d6ng quan tri ban
hanh cac Nghi quy~t, Quy~t diM dS Giam d6c va bQmay di€u hanh thlJc hi~n va
kiSm tra, giam sat thlJc hi~n cac Nghi quy~t, Quy~t diM do.

NhUng nQidung lien quan cong tac ph6i hgp trong lanh d~o, chi d~o cua Chi
bQHUD2, HQi d6ng quan tri hQpva ban hanh Nghi quy~t lien tich dS dam bao SlJ
th6ng nhfrt lanh d~o trong Cong ty.

Trong nam 2025, HQid6ng quan tri da thlJc hi~n chilc nang quan tri Cong ty
dUngthea quy€n h~n, nhi~m V\l duQ'cquy diM t~i £>i€ul~ Cong ty va cac quy diM
phap lu~t lien quan, C\l thS:



- Dam bao s6 hrong cac cuoc h9P HQi d6ng quan tri, s6 hrong thanh vien
tham dtr h9P dap irng yeu cAuvS m~t phap ly,

- HQi d6ng quan tri thuc hien dAy du va thirong xuyen viec giam sat d6i voi
heat dong diSu hanh Cong ty cua Ban giam d6c, d~c biet trong cac vein dS trien khai
thirc hien cac Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong va HQi d6ng quan tri, bao dam
tuan thu dung quy dinh; Tao diSu kien thuan loi dS Giam d6c chu dong trong cong
tac diSu hanh san xuAt kinh doanh song v§n dam bao sir quan ly, giam sat cua HQi
d6ng quan trio

- HQi d6ng quan tri dira ra dinh huang, chi dao thuong xuyen d6i v6i hO<;lt
dQng cua Ban giam d6c cling nhu cac bQ ph~ phong ban chuyen mon bao dam sv
diSu hanh phu hgp quy diM phap lu~t va quy chS nQi bQCong ty.

- Thao lu~ va thong qua cac nQi dung trinh D<;lihQi d6ng c6 dong va chu tri,
chi dl;lO,t6 chuc thanh cong cUQch9P D<;lihQi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2025
vao ngay 30 thang 5 nam 2025.

- Chi d<;lo,giam sat va diM huang tom di~n cac m~t hO<;ltdQng san xuAt kinh
doanh cua Cong ty. Chi d<;loxay dvng kS hO<;lchdAu tu, kinh doanh, kS hO<;lchtai
chinh thea diM huang dugc phe duy~t.

- Chi d<;lo,giam sat cac hOl;ltdQng tai chinh cua Cong ty. Chi dl;lOthvc hi~n
nghiem ruc chS dQBao cao tai chinh nam va quy.

- Chi d<;lo,giam sat vi~c cong b6 thong tin v6i m\lc tieu dam bao tinh minh ,
b<;lch,kip thai thea dUng quy diM.

- Chi d<;lora soat, 'sua d6i, b6 sung, ban hanh kip thai cac quy chS, quy dinh
nhfun dam bao hOl;ltdQng cua Cong ty.

3. Chi tra thu lao, chi phi ho~t dQog va cae IQi ich khac cua HDQT va
timg thanh vien HDQT trong nam 2025

Thli lao cu~ HQi d6ng quan tri trong nam 2025 duQ'CD<;lihQi d6ng c6 ~ong
thong qua C\l the nhu sau: Tong thu lao cua fIDQT nam 2025 la 240 tri~u dong.
Muc thli lao binh quan cua tUng thanh vien HQi d6ng quan tri la: 5 tri~u
d6ng/nguailthang. Cac vi tri chuyen trach hu&ng luang thee quy chS tra luong cua
Cong ty.

Trong nam, cae giao dich c6 phiSu cua cac thanh vien HQi d6ng quan tri da
dUQ'ccong b6 thea dung quy diM.

4. TAng k~t cac cUQchQp cua HDQT va cac quy~t djnh eua HDQT trong
nam 2025

Trong nam 2025, HQi d6ng quan tri Cong ty da t6 chuc cac cUQch9P dS thao·
lu~ va ~ong qua din!: huang chiSn lugc cua Cong ty, quySt dinh cac vein dS thuQc
tham quyen cua HQi dong quan trio
STT Thanh vien HDQT S8 buAi hQp Ty I~tham Ly do khong

TVHDQT d\l' hQp tham d\f hQp
tham d.,

1 Gng: TrAil H6ng San 14 5/5

2 Gng: T6ng TruOng Hai 14 5/5
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3 Ong: Bui Van Thanh 14 5/5

4 Ong: Bui Ngo Vi~t Cirong 14 5/5

5 Ong: Nguyen Minh Chien 14 5/5

Cac quyet nghi thong qua tai cuoc hop dSu co sir thong nhat y kiSn 100% cua
cac thanh vien lIDQT, dam bao chAthrong, kip thai phuc V1,l dinh hu6ng heat dQng
SXKD cua Cong ty.

Hoi d6ng quan tri Cong ty da ban hanh 18Nghi quyet va 15 Quyet dinh lien
quan dSn cac nQi dung vS cong tac trien khai du an, cong tac kS hoach, kinh doanh,
cong tac tai chinh, cong tac t6 chirc nhan sir... lam co sa, dinh huang de Ban Giam
d6c trien khai nhiem V1,l. Cac nghi quyet va quyet dinh cua Hoi d6ng quan tri diroc
ban hanh phu hop voi cac quy dinh cua Nha nuoc va DiSu l~ Cong ty.

Danh muc cac cUQchQp HQi d6ng quan tri nam 2025 va cac Nghi quySt,
QuySt dinh duqc ban hanh xem Ph\ll\lC kern theo.

5. Bao cao v~ cac giao djch gifra cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty
HUD2 nAm quy~n ki~m soat tren 50% trO' len vAn di~u I~ vOi thanh vien HQi
dAng quan trj va nhfrng ngllOi c61ien quan cua thanh vien do: Khong c6

6. Giao djch gifra cong ty HUD2 vO'icong ty trong do thanh vien HQi
dang quan trj la thanh vien sang I~p ho~c la ngtrOi qmin Iy doanh nghi~p trong
thOi gian 03 nam gdn nhdt trllO'c thOi di~m giao djch: Khong c6

ll. KET QuA THVc ~N NGHl QUYETD~ HQI co DONG N.AM
2025

1.K~t qua th1}'Chi~n cong tac san xuftt kinh doanh nam 2025
1.1. Cac chi lieu ki hOflch SXKD
Bam sat KS hOiilCh05 nam 2020-2025, HQi d6ng quan tri da: chi d~o Ban

Giam d6c Cong ty xay d\Illg kS ho~ch san xuAtkinh doanh, dAutu phat tri8n nam
2025, trinh D~i hQid6ng c6 dong thuemg nien 2026 thong qua va chi d~o th\lc hi~n
kS ho~ch san xuAtkinh doanh sat v6i tinh hinh th\lc tS cua Cong ty.

Nam 2025, Cong ty da:d~t duqc kSt qua nhu sau:
Dvt: Tri¢u d6ng

Nam 2025
TT Chi tieu

K~ ho~ch
Ty I~

Thl1Chi~n

1 Gia tri SXKD 182.994 289.270 158,1%

2 Gia tri dftutu 66.l69 105.804 159,9% .

3 Doanh thu 172.841 173.876 100,6%

4 Lqi nhu~ tru6c thu~ 14.556 16.234 111,5%

5 Lqi nhu~ sau thu~ 9.482 12.054 127,1%

6 NQpNSNN 45.000 118.683 263,7%

7 Ty l~ chia c6 ruc (%) 16% 0% 0%
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(Nham dam bao nguon v6n a6u ttr tiip theo, C6ng ty trinh DHDCD tam dung chi
tra c6 tuc bdng ti€n va xin giu lai 19'inhudn chua phdn phoi ad tang v6n ai€u I¢J

1.2. Cong tdc dau til', kinh doanh
- Du an Khu dan cu Thon Mau (du an d6i irng BT): f)li hoan thanh delu tu

dua vao sir dung, dang thuc hien quyet toan chi phi delu tu, d6ng thai dli kien nghi
UBND tinh giao phan dat con lai tai du an then Melu d~ nha delu tu nQP ti~n sir
dung d~t chenh lech. Theo chu truong chung, cac dir an BT diroc thirc hien thea co
chS bu tnr, tuy nhien dSn nay con virong mac v~ thu tuc thuc hien. Cac nQi dung
vuong mac dli diroc UBND tinh tong hop bao cao chinh phu, du thao nghi quyet dli
trinh chinh phu, cha phS duy~t va ban hanh.

- Dv an BT (duang tinh 292, thuQChuy~n L:;tngGiang, tinh B~c Giang): Nfun
2025 dli hoan thanh quySt toan v6n dAu tu, ban giao tai san dl,l an cho nha mr6c.
Cong ty HUD2 dli d~ nghi chinh quy~n dia phuong l~p h6 sa giao dat thanh toan d\I -
an BT dqt 3 d~ thu h6i v6n delu tu.

- DV an TuySn duang ill trung tam y tS huy~n L:;tngGiang di My Ra: Cong ty
HUD2 dli thi cong hoan thanh kh6i IU9'l1gtuang duong gia tri t:;tm(mg v6i chu delu
tu, dang lam vi~c dS quySt toan gia tri thvc hi~n va co giai phap nhfun giam thi~t
h:;1iv~ tai chinh d6i vai goi thelu nay.

- Dv an Khu do thi s6 1, Le H6ng Phong, Song Cong, Thai Nguyen (Lien -
danh Cong ty HUD2 va Cong ty c6 phcln Lien doanh HT Vi~t Nam): Nfun 2025 dli
thvc hi~n hoan thanh GPMB dqt 1, thu h6i di~n tich 9,12/12,26 ha va giao dat dqt 1
va tinh tiSn su dl,lllg dat v6i di~n tich 8,7ha (chiSm 71%). Nfun 2026 tiSp t\lc th¥c
hi~n b6i thuang GPMB di~n tich con l:;1i(khoang 3,14 ha) va thvc hi~n cong tac
giao dat, xac diM ti~n su d\lng dat dqt 2, t6 chuc tri~n khai delu tu xay d\IIlg dV an
thea tiSn d9.

- Cong tac phat tri~n d\I an m6i:
+ Nfun 2025, Cong ty HUD2 nghien CUuva d~ xuat delu tu mQt (01) d\I an

khu do thi m6i v6i quy mo 20,68 ha t:;1ithi xli Duy Tien, tinh Ha Nam (nay thuQc xli
Duy Tan, tinh Ninh Binh). DV an dang trong giai do:;tn dau thelu l\la ch9n nha delu
tu. Tuy nhien, do -sap nh~p tinh cac ca quan chuyen mon phai rei soat h6 sa rou
truang delu tu, ra soat t6ng hgp chuang trinh, kS hO:;1chnha a cac dv an tren dia ban
toan bQ tinh m6i nen vi~c dau thelu Iva ch9n nha delu tu chua hoan thanh. Cong ty
HUD2 se tiSp t\lc bam sat cac nQi dung diSu chinh h6 sa d~ dau thelu dv an nay.

T:;1idia ban Ha NQi, Cong ty HUD2 tiSp t\lc cling d6i tac nghien cUu phuang
an va thu t\lc d~ thvc hi~n dV an cai t:;10,xay dvng l:;1inha chung cu s6 95 Lang H:;1,
phuang f)6ng f)a. f)6ng thai nghien cUu phuong an delu tu dv an cong trinh Tf\} so,
van phong lam vi~c kSt hgp cho thue t:;1is6 777 duang Giai Phong (do phuong an
delu tu cong trinh h6n hgp van phong va nha a khong con phil hgp). Tuy nhien, hi~n
nay co thong tin Ha NQi nghien CUu di~u chinh quy hO:;1chrna rQng tuy~n duang
Giai Phong - Le Duftn. Vi v~y, Cong ty HUD2 tiSp t\lc bam sat thong tin Quy
hO:;1chva nghien CUudi~u chinh phuong an cho phil hgp.

N goai ra Cong ty dang tich cvc tim kiSm dv an delu ill, nghien CUu cac
phuang an, hinh thuc delu tu dv an bat dQng san khac. Hinh thuc, phuong an tham
gia delu tu thea huang khi lien danh, lien kSt thvc hi~n d~ phil hgp quy rno v6n delu

4



tu du an. Cac dia ban nghien CUutim kiem du an moi la Biic Giang, Ha Nam.
2. Cong tac lao dqng, ti~n hrong d6i vrri nguOi lao dqng trong nam 2025
T6ng s6 lao dong cua cong ty HUD2 tinh dSn hSt 31112/2025 la 52 ngiroi;

100% lao dQng thuoc dien Icy hop d6ng lao dong, 100% s6 can b9 thuoc dien duoc
huang bao hiem xa hoi.

Can bQ nhan vien trong Cong ty duoc b6 tri viec lam dung chuyen mon,
nghiep vu, Thu nhap binh quan nguoi lao dQng cua Cong ty nam 2025 la 17,961
trieu d6nglnguai/thang. ChS dQBHXH, BHYT, BHTN thuc hien dAydu, khong no
bao hiem. Cac che dQchinh sach d6i voi ngiroi lao dong diroc dam bao,

3. Vi~c thuc hi~n phan ph6i lQi nhu~n, trich nqp cac quy trong nam
2025

STT Cac chi tieu sa ti~n (dAng) :

I TAng lQi nhu~n sau thu~ dUQ'cphan phai 20.050.855.153

1 Lgi nhu~ chua phan ph6i luy kS dSn 31112/2024 8.657.681.563

2 Lqi nhu~ sau thuS nam 2025 11.393.173.590

II Phuong an phan phai lQinhu~n nam 2025: 2.730.000.000

1 Trich Quy Khen thuCmg,phuc lqi 2.730.000.000

2
Chia c6 ruc: Khong th\!'c hi~n, dv kiSndung LNST d~tang
v6n di€u l~

ill LNST chua phan phai hiy k~ d~ l~i 17.320.855.153

)NG
)'PH,
,lHAT T
LUI
MAl
c--

4. K~t qua thl}'chi~n cac nqi dung dUQ'cgiao cua f)~i hqi dAng c8 dong
4.1. LVa ch9n don vi kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2025, £)~ih9i d6ng c6

dong thuang nien nam 2025 da giao cho HQid6ng quan tri Cong ty Iva ch9n don vi
kiSm toan co du nang Ivc thee quy diM cua phap lu~t dS thvc hi~n kiSm toan bao
cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty.

Thvc hi~n nhi~m V\l nay, HDQT Cong ty da Iva Ch9nCong ty TNHH KiSm
toan CPA VIETNAM la don vi kiSm toan Bao cao tai chinh 6 thang dAunam 2025
va Bao cao tai chinh nam 2025.

4.2. Phe duy~t di@uchlnh cac s6 li~u tai chinh, bao cao tai chinh thee kSt
lu~n cua co quan kiSm toan, thanh tra, kiSm tra, quySt diM cua £)~i hQi d6ng c6
dong (nSu co)

Cong ty khong phat sinh di@uchlnh s6 li~u bao cao tai chinh trong nam
2025.

4.3. QuySt diM nghien cUu, tim kiSm phat triSn dv an m6i; QuySt diM tham
gia dAuthAuIva ch9n nha dAutu, dAugia quy@nsu d\lIlg dAt;QuySt diM lien danh,
hgp tac, nh~ chuy~n nhuqng dv an, gop v6n thanh l~p doanh nghi~p dv an, nh~
chuySn nhuqng c6 phWv6n gop cua doanh nghi~p dv an, Icy kSt hqp d6ng dv an
nhfun triSn khai dv an dAutu d~t hi~u qua su d\lIlgv6n.

Thvc hi~n nhi~m V\l nay, HQi d6ng quan tri Cong ty da ban hanh Nghi quySt
s6 49A1NQ-HDQT ngay 231712025 v@vi~c thong qua chu wong tham gia lien
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danh d~u thftu Iva chon nha dftu ill thuc hien du an Khu do thi kSt hop cai tao,
chinh trang do thi tai khu vue t6 dan ph6 Dong, Doai va Van Kenh, phirong Chau
Giang, thi xa Duy Tien, tinh Ha Nam (nay thuoc phuong Duy Tan, tinh Ninh Binh).

4.4. Quyet dinh dftu ill, phe duyet du an dftu ill (bao cao nghien ciru tien kha
thi, bao cao nghien ciru kha thi), diSu chinh du an dftu nrbao g6m cac du an (ca du
an tong thi va d1!an thanh phdn thuoc du an da duoc chdp thudn chit truong ddu
tu) co gia tri ill 35% tong gia tri tai san tro len diroc ghi trong bao cao tai chinh gftn
nhat cua Cong ty, thuoc quyen quyet dinh cua BHDCB; T6 chirc thuc hien diSu
chinh quy hoach, diSu chinh chu truang dAu ill va t6ng muc dAu ill dv an (nSu cftn);
Phe duy~t t6ng v6n dAu ill, phuang an huy dQng v6n thvc hi~n dAu ill dv an thuQc
thfun quYSnDHDCD.

Thvc hi~n nhi~m V1;l nay, HQi d6ng quan tri Cong ty da triSn khai cac cong
vi~c sau:

+ Ngay 26/8/2025, fIDQT Cong ty ban hanh QuySt diM s6 55/QB-HDQT
vS vi~c phe duy~t DV an Khu do thi s6 1, dUOng Le H6ng Phong, thanh ph6 Song
Cong, tinh Thai Nguyen (nay thuQc phuOng Bach Quang va phuOng Ba Xuyen,
tinh Thai Nguyen). Ngay 29/112026, IIDQT Cong ty ban hanh QuySt diM s6
10IQD-IIDQT vS vi~c phe duy~t diSu chinh T6ng muc dAu ill Dv an.

+ Ngay 04112/2025 HQi d6ng quan tri Cong ty ban hanh Nghi quySt s6
72INQ-IIDQT vS vi~c phe duy~t Phuang an huy dQng v6n yay, su d\Ulg tai san lam
bi~n phap dam bao khi yay v6n, bao lanh t~i Ngan hang BIDV Chi nhanh Ha NQi
cho dv an Khu do thi s6 1 phuOng Bach Quang va phuOng Ba Xuyen, tinh Thai
Nguyen.

Cac nQi dung khac khong phat sinh.
4.5. QuySt diM phe duy~t quySt toan dVan hoan thanh d6i vo; cae dv an

thuQc thftm quYSn cua DOOCD quySt diM dAu ill, cac dv an duQ'c BOOCD uy
quy~n quySt diM dAu ill.

Trong nam 2025, Ceng ty HUD2 khong co dv an th\lc hi~n quySt toan v6n
dAu tu thuQc thftm quySn phe duy~t cua HQi d6ng quan trio

4.6. VS vi~c tang v6n diSu l~: Thong qua chu truang xay dvng Phuang an
tang v6n diSu l~ dS dap Ung ngu6n v6n ph\lc V1;l ho~t dQng san xu~t kinh doanh cua
Cong ty; Giao OOQT Cong ty t6 chuc th\Ic hi~n vi~c l~p Phuong an tang v6n di~u
l~ trong do lQtrinh tang v6n, s6 v6n dv kiSn tang phil hqp v6i nhu cAu su d\Ulg v6n,
dam bao hi~u qua su d\Ulg v6n; Bao cao c~p co thfun quySn xem xet, cho y kiSn.

Ngay 161712025, HQi d6ng quan tri Cong ty da ban hanh Quy~t dinh s6
48/QD-OOQT vS vi~c Phe duy~t dV toan va kS ho~ch Iva chQn dan vi ill vk l~p
phuang an phat hanhlchao ban c6 phiSu dS tang v6n d~u l~ Cong ty.

Ngay 02/10/2025, T6 nguai d~i di~n phftn v6n cua T6ng eong ty HUD t~i
Cong ty HUD2 Bao cao OOTV T6ng cong ty HUD dS xin y kiSn ch~p thu~
phuang an tang v6n diSu l~ Cong ty c6 phftn DAu tu phat triSn nha HUD2. Sau khi
nh~ duQ'c y kiSn dong gop cua cae Ban cua T6ng cong ty, Cong ty HUD2 da co
van ban dS nghi duQ'c sua l~i phuang an tang v6n diSu l~ dS phil hqp v6i tinh hinh
tai chinh cua Cong ty t~i thai diSm ngay 3111212025 va se trinh l~i T6ng cong ty
HUD (c6 dong 100) trong Quy 2 nam 2026.
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ill.DANH GIA TiNH HiNH HO~T DQNG
1.K~t qua ghim sat d&i VOl Giam d&e va ngl101 quan Iy khac trong nam

2025
Thl,IChien dung quy dinh tai BiSu 1~,Quy chS Hoat dQng HQi d6ng quan tri,

cac quy dinh, quy chS quan ly nQi bQ, HQi d6ng quan tri da c6 nhtrng heat dQng
giam sat cu th~ nhu sau:

- Chi dao, Giam sat hoat dQng cua Giam d6c Cong ty vS thuc hien BiSu 1~
Cong ty, thuc hien cac nQi dung cua Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong, thuc hien
cac Nghi quyet, Quyet dinh cua HQi d6ng quan tri va Quy chS cua Cong ty da ban
hanh.

- Giam sat, chi dao Giam d6c va nguoi quan ly khac trong diSu hanh cac mat
hoat dQng cua Cong ty, cong tac t6 chuc, quan ly thl,Ic hi~n kS ho?ch san xudt kinh
doanh nam 2025.

- Giam sat, chi d?o cong tac tai chinh; T6 chuc vi~c thl,Ic hi~n va chuful bi
ngu6n v6n cho cac dl,Ian da va dang tri~n khai cua Cong ty; T6 chuc giam sat vi~c
tri~n khai cac dl,Ian dau tu cua Cong ty.

- Giam sat, chi d?o cong b6 thong tin v6i m\lc tieu dam bao tinh minh b?ch,
kip thai thea dUng quy dinh.

Qua ho?t dQng giam sat cho thdy: Tren co s6 chi d?o cua HQi d6ng qucU!tri,
Giam d6c da nghiem ruc tri~n khai cac Nghi quySt, QuySt dinh cua B?i hQi d6ng c6
dong, HQi d6ng quan tri Cong ty; Thl,Ic hi~n dUng quySn va nghia V\l duQ'c giao.
Ban giam d6c Cong ty cling nhu Giam d6c Cong ty luon chu dQng nam b~t tinh
hinh d~ dS ra cac gi:ii phap phu hQ'P,dam bao ho?t dQng san xudt kinh doanh. Giam
d6c thuang xuyen chu dQng bao cao tinh- hinh ho?t dQng san xUdt kinh doanh, cac
kh6 khan va vu6ng m~c trong qua trinh diSu hanh. Cac ho?t dQng cua Ban giam
d6c tuan thu thea dUng quy dinh cua phap lu~t, BiSu 1~Cong ty, cac Nghi quySt cua
B?i hQi d6ng c6 dong va Nghi quySt cua HQi d6ng quan trio..

Cac can bQ quan ly khac cua Cong ty da thl,Ic hi~n dUng chuc trach, nhi~m
V\l duQ'c giao, tuan thu chinh sach phap lu~t cua Nha nu6c, thl,Ic hi~n dung BiSu l~,
quy chS cua Cong ty, nghi quySt, quYSt dinh cua H£>QT.

2. Danh gia ho~t dQng eua HQi dAng quan trj
Trong nam 2025, HQi d6ng quan tri da ho?t dQng c6 hi~u qua. T~p th~

H£>QT luon doan kSt, th6ng nhdt vS y chi va hanh dQng. Cac Nghi quySt, QuySt
dinh cua H£>QT dUQ'cban hanh nhanh ch6ng, kip thm, dam bao ho?t dQng cua
Cong ty dUQ'cthong su6t.

HQi d6ng quan trt ph6i hQ'Pch~t che v6i Ban ki~m soat, dam bao tinh dQc l~p
ho?t dQng cua Ban Ki~m soat.

Chu tich HQi d6ng quan tri da thl,Ic hi~n t6t cac quYSn h?U va nhi~m V\l cua
Chu tich HQi d6ng quan tri thea Lu~t Doanh nghi~p, BiSu 1~Cong ty va Quy ch@
ho?t dQng cua H£>QT; t6 chuc cac cUQc hQp H£>QT, thay m~t H£>QT ban hanh
Nghi quySt, Quy@t dinh cua H£>QT, chi d?o Ban giam d6c thl,Ic hi~n cac Nghi'
quySt, QuySt dinh cua H£>QT.

Cac thanh vien H£>QT da thl,Ic hi~n t6t cac nhi~m V\l dUQ'cgiao thea dUng
phan cong nhi~m V\l cua HQi d6ng quan tri, cac thanh vien H£>QT luon ph6i hQ'P
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chat che, thong tin kip thai vS vAn dS c6 lien quan trong qua trinh xir Iy cong viec
duoc phan cong, g6p phan giup Cong ty thuc hien k~ hoach san xuAt kinh doanh
nam 2025.

B. KE HO~CH HO~T D<)NG NAM 2026
Thirc hien cac vAn dS diroc DHf)CD thuong nien nam 2026 uy quyen, Thuc

hien cac quyen va nghia vu thuoc tham quyen cua HQi d6ng quan trio
TiSp tuc giam sat, chi dao Ban giam d6c trong diSu hanh cac mat hoat dong

cua Cong ty. Chi dao hoat dQng san xuAt kinh doanh hoan thanh cac chi tieu kS
hoach do Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2026 thong qua.

T~p trung trien khai diu tu va kinh doanh thu h6i v6n cac dir an diu tu thea
dung tiSn dQ, dam bao hieu qua dS tich lfiy tai chinh tang v6n chu sa hfru du nang
lire tham gia dAu thiu, dAu gia quySn sir dl,ll1gdAt, diu tu dv an bAt dQng san va
dam bao muc chia c6 ruc 6n diM, an toan tai chinh va hi~u qua sir dl,ll1gv6n -cua c6
dong diu tu t(jliCong ty.

Ti~p t\}c xay dvng va hoan thi~n phuong an tang v6n diSu l~ tren co sa cac
nQi dung huang din cua Lu~t Doanh nghi~p, Lu~t Ch(mg khoan va cac van ban
phap lu~t c6 lien quan.

Thvc hi~n kh~c ph\lc cac kiSn nghi, t6n t(jli,h(jlllchS da: duqc chi ra thea kSt
lu~ cua cac co quan c6 thfun quySn.

Tren day la Bao cao hO(jltdQng quan tri va kSt qua hO(jltdQng cua HQi d6ng
quan tri va -cac thimh vien nam 2025, k~ ho~h hO(jltdQng nam 2026, kinh trinh D(jli
hQi d6ng c6 dong thuang nien nam 2026 thong qua.

Xin tran tr9ng cam on.

A ATran HORg Son
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Phu luc kern thee Bao cao s6: 12-1/BC-lIDQT ngay Olthang 4 nam 2026

TT ss cv Ngay NQi dung va k~t qua
thing

1 02/QD-lIDQT 3/1/2025 Quyet diM v/v xep luang Ong Bui Ngo Vi~t
Cirong
Quyet dinh v/v cham dirt hoat dQng Ban quan 11'

2 16/QD-lIDQT 28/2/2025 DV an tuyen DT292 huyen Lang Giang, tinh B~c
Giang

3 18INQ-lIDQT 10/3/2025
Nghi quyet v/v thong qua chu twang thanh 11'0 to
Cllva mua xe 0 to moi

4 20INQ-lIDQT 12/3/2025 Nghi quyet v/v l~p danh sach c6 dong co quyen
tham du DHf)CD thirong nien 2025

5 21INQ-lIDQT 12/3/2026 Nghi quyet v/v gia han thai gian t6 chirc DlIDCD
thuong nien nam 2025

6 25INQ-lIDQT 28/3/2025
Nghi quyet v/v dung thirc hien chinh sach chiet
khdu cho khach hang tai dir an KDC thon MAu

7 27INQ-lIDQT 14/4/2025
Nghi quyet v/v l~p danh sach c6 dong co quyen
tham du DlIDCD thuong nien nam 2025

8 29INQ-lIDQT 28/4/2025 Nghi quyet v/v thong qua ket qua SXKD nam 2024
va xay dung k~ hoach SXKD nam 2025

9 31INQ-lIDQT 05/9/2025 Nghi quyet v/v to chirc DlIDCD thirong nien nam
2025
Quyet dinh v/v phe duyet chi phi bao hanh cong
trinh DT292 (goi thAu xay l~p thi cong h:;tng m\lc

10 33/QD-lIDQT 19/5/2025 dubng giao thong ) do Cong ty HUD2 thvc hi~n
thuQc dV an: Nang dp cai tliloDT292 tren dia ban
huy~n L:;tng Giang thea hinh thilc hqp d6ng xay
dlJllg - chuy~n giao (BT)
Quyet dinh v/v phe duy~t quy thu lao thanh vien

11 35/QD-lIDQT 30/5/2025 lIDQT, BKS nam 2025; quy ti~n luang k~ hOlilCh
',- nam 2025

12 37!QD-lIDQT ' 02/6/2025 Quy~t dinh v/v pharr ph6i lqi nhu~ sau thu~ 2024

13 38/QD-lIDQT 1916/2025 Quyet dinh v/v thanh l~p hQi dong thanh 11'xe 0 to
8388
Nghi quyet v/v Iva ch9n dan vi ki~m toan dQc l~p

14 40INQ-lIDQT 2116/2025 d~ ki~m toan BCTC 6 thang dAunam 2025 ph\lc V\l
cong tac ddu thAu du an Ha Nam
Nghi quyet v/v thong qua ket qua san xuat kinh

15 44INQ-lIDQT 27/6/2025 doanh 6 thang dAu nam 2025 va k~ hOlilChsan xudt
kinh doanh 6 thang cU6i nam 2025
Nghi quyet v/v gia h:;tn hqp d6ng yay von thea

16 46INQ-lIDQT 07/1/2025 phuang an huy dQng v6n ill can bQ, nhan vien d~
chi tra ti~n bu b6i thubng dv an Thai Nguyen
Quyet dinh v/v phe duy~t dv toan va ke hOlilChl\la

17 48/QD-lIDQT 16/7/2025 ch9n dan vi tu vdn l~p phuang an phat hanh/chao
ban c6 phi~u d~ tang v6n di~u l~ Cong ty

18
49A1NQ- 23/7/2025

Nghi quyet v/v thong qua chu truang tham gia lien
HDQT danh ddu thAu Iva ch9n nha dAu tu thvc hi~n dv an
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TT ss cv Ngay NQi dung va k~t qua
thang

Duy Tien - Ha Nam (Nay thuoc phuong Duy Tan,
tinh Ninh Binh)
Nghi quye; v/v phe duyet phuong an huy dong v6n

19 51INQ-HDQT 291712025
' .,., ,

yay ngan han de bo sung von hru dong phuc vu
SXKD va sir dung tai san lam bien phap dam bao

20 53INQ-HDQT 301712025 Nghi quyet v/v thong nhat giao nhiem vu giarn d6c
Conz ty cho eng T6ng Tnronz Hai
Quyet dinh v/v phe duyet du an khu do thi s6 1,

21 55/Qfl-HDQT 26/8/2025 phirong Le H6ng Phong, thanh ph6 song Cong
(Nay thuoc phuong Bach Quang va phirong Ba
Xuyen, tinh Thai Nguyen)
Nghi quyet v/v ch~p thuan uy quyen cong ty CP

22 57INQ-HDQT 26/8/2025 lien danh HT Viet Nam cho cong ty HUD2 dai
dien thuc hien quy~n va nghia vu cua chu d~u tu
d6i voi du an KDT s6 1, song Cong, Thai Nguyen

23 65/Qfl-HDQT 14111/2025 Quyet dinh v/v cham dirt giao nhiern vu Giam doc
Conz ty

24 66/Qfl- HDQT 14/1112025 Quyet dinh v/v b6 nhi~m l:;tican bo giu chuc Giam
_doc Cong ty
Nghi quyet v/v huy dong v6n yay can bO nhan vien
cong ty, cac thS nhan, t6 chuc khac dS gia h:;mdi~u

25 68INQ-HDQT 14/11/2025 chinh hqp d6ng yay v6n, phl,l ll,lc yay v6n va b6, '
sung von lUll dong phl,lc Vl,l ho:;ttdong san xuat kinh
doanh Cong ty
QuySt dinh v/v phe duy~t quyet toan chi phi h6 trq

26 701Qfl- HDQT 27/11/2025 ngoai chinh sach cho can bO dan bi thu h6i d~t dS
thl,lc hi~n dl,l an KDC than M~u
Nghi quyet v/v phe duy~t phuong an huy dong von

27 72INQ-lIDQT 4112/2025 yay, s~ dl,lIlg tai san him bi~n phap dam bao khi
yay von, bao lanh t:;ti ngan hang BID - Chi nhanh
Ha Noi cho dl,l an WT s6 1 tinh Thai Nguyen

28 74INQ-HDQT 4112/2025 Nghi quySt v/v thanh ly TSCfl, cong Cl,ldl,lng Cl,l

29 75/Qfl-HUD2 8112/2025 Quyet dinh v/v thanh l?p hoi dong thanh 11'TSCfl,
cong Cl,ldl,lIlgCl,l
QuySt dinh chap thu~ chu truang bao hanh va phe
duy~t dl,l toan, kinh phi phl,lc Vl,l cong tac sua chua,

30 77/Qfl-HflQT 22/12/2025 ch6ng thk mai nha B2 nhfun hoan thanh nghia Vl,l,
trach nhi~m cua chu d~u tu trong dl,l an Dl,l an
flTXD cong trinh nha chung cu cao tkg nha B -
CT2

31 79INQ-HDQT 23112/2025 N,ghi ,quyet v/v ll,la chon dan vi kiem toan doc l?p
de kiem toan BCTC nam 2025

32 811Qfl-HDQT 29/12/2025 Quyet dinh v/v, trich quy phuc lqi chi cho CBCNV
chi nhan dip Tet duang lich 2026

33 87/Qfl-HDQT 31/12/2025 Quyet dinh v/v bo sung quy tien luang thl,lC hi~n
nam 2025
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CONG TY co pHAN CONG HoA xA HOI CHiT NGHiA VI~T NAM
DAu nfpHA T TRIEN NHAHUD2 I>Qcl~p - TV do - Hanh phuc

BAN KIEM SOAT
S6: AD IBKS-HUD2 Ha N9i, ngay06thimg 4 nam 2026

BAo cAo HO~T DQNG eVA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2026

Can cir Di~u 1~t6 chirc va hoat dong ella Cong ty e6 phan Ddu illphat trien nha
HUD2 diroc Dai hOi d6ng e6 dong thong qua ngay 15/9/2004 (sua d6i, b6 sung 1k 9
ngay 29/6/2021);

Can ctr k~t qua cuoc hQPBan Ki~m soat ngay 111312026, Ban Ki~m soat nhattri
thong qua bao cao heat dong trinh Dai hOi d6ng e6 dong thirong nien nam 2026 voi
nhtrng noi dung cu th~ nhu sau:

1. Hoat dQng ciia Ban Ki~m soat
Nam 2025, can eu chirc nang nhiem vu duoc quy dinh tai Luat doanh nghiep va _

Di~u 1~Cong ty, Ban Ki~m soat da thuc hien nhiem vu thay mat e6 dong kiem tra,
giam sat cac hoat dong kinh doanh, quan tri va di~u hanh ella Cong ty tren co sa cae
quy dinh ella phap 1u~t,Di~u 1~Cong ty va cae yeu edu ella ehll sa hfru. Giiia hai kY
DHDCD thuemg nien, Ban Ki~m soat da ti~n hanh cae ho~t dong sau:

- Ki~m tra giam sat, vi~e quan 1yva th\!,ehi~n k~ ho~eh nam 2025 ella HDQT va
Ban Di~u hanh, ki~m tra tinh hgp phap, hgp 1yella cae ho~t dong SXKD theo cae nghi
quy~t ella D~ hOi d6ng e6 dong; giam sat vi~e tuan thll Di~u 1~,cae quy eh~ quan 1y
noi bO ella Cong ty, cae quy dinh ella Nha nuae; Ki~m tra, giam sat vi~e ban hanh cae
Nghi quy~t, Quy~t dinh ella HDQT va Ban Di~u hanh.

- Ki~m tra tinh hgp 1y,hgp phap, tinh trung th\!,e trong t6 ehue eong tae K~ toan,
Th6ng ke va l~p Bao eao tai ehinh. Xem xet bao eao quy, 6 thang va Bao eao tai ehinh
ella Cong ty nam 2025 da ki~m toan bai Cong ty TNHH Ki~m toan CPA VIETNAM.

- Tham gia cae euoc hQPHoi d6ng qulin tri, cae euoe hQp giao ban ella Cong ty,
thfun dinh bao cao k~t qua san xu~t kinh doanh, bao cao tM ehinh, phan tieh danh gia
tinh hinh tai ehinh, hi~u qua ho~t dong ella Cong ty;

Cong tae ki~m tra, giam sat ella Ban Ki~m soat Cong ty duge th\!'e hi~n thuemg
xuyen giup phat hi~n va kh~e phl,le nhfrng t6n t~i trong h~ th6ng quan 1yva ki~m soat
noi bo.

Ngoai ra, theo d~ nghi ella Ban 1anh d~o Cong ty, Ban Ki~m soat tham gia vao
cae T6 eong tae ella Cong ty nhfun ra soat, sua d6i, xay d\l'llg cae quy dinh, quy eh~
ella Cong ty; nghien eUu cae eh~ do, ehinh saeh nhfun he>trg cae phong ban trong ho~t
dong SXKD ella Cong ty.

2. Cac cUQchQp va ho~t dQng cua Ban Ki~m soat
2.1 Cac cUQchQp cua Ban Ki~m soat
Trong nam 2025, Ban Ki~m soat da t6 ehue hQPdinh kY hang quy va dot xu~t d~

ki~m tra, giam sat ho~t dong ella Cong ty, bao g6m ho~t dong ella HOi d6ng quan tri,
Ban giam d6e va cae can bo quan 1ykhae. NOi dung cae euoe hQPnhu sau:



Ngay
TV NQi dung va k~t qua
hQp

26/3/2025 212
Xem xet bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty do Cong ty
TNHH kiem toan CPA Vi~t Nam ti~n hanh kiem toan;

25/4/2025 212
T6ng hop cong tac quy 2/2025
Th6ng nhAtbao cao Ban kiem soat trinh £)HDC£)
Phan cong nhiem vu tirng thanh vien Ban Ki~m soat theo Quy

3/6/2025 3/3
ch~ Heat dQng cua Ban Ki~m soat.
Xem xet tham dinh cac Nghi quyet cua HQi d6ng quan tri ban
hanh;
T6ng hop cong tac quy 3/2025;

26/9/2025 313 Thong qua bao cao k~t qua giam sat cua Ban kiem soat 9 thang
dau nam 2025.
Xem xet =.nQi dung kien nghi cua HQi d6ng thanh vien tai
Thong bao ket luan giam sat tai chinh kY giam sat nam 2024 cua

30/12/2025 313 Cong ty.
Thong qua bao cao k~t qua giam sat cua Ban Ki~m scat nam
2025.

Cac cuoc h<;>pcua Ban Ki~m soat di€n ra dan chu, cac Bien ban cUQch<;>pduqc
ghi chep chi ti~t, ra rang va luu gift dAyduo

2.2 Ho~t dQng tirng tbanh vien Ban Ki~m soat
+ Biz va Tht Thu Hu¢ - TruCmg BKS:
_TruOng Ban Ki~m soat th\l'chi~n dUngquy~n va trach nhi~m theo £)i~u l~ Cong ty.
Th\l'Chi~n tri~u t~p va chu tri cac cUQch<;>pcua Ban ki~m soat, giao nhi~m Vl,l C\l

th~ cho cac thanh vien.
_Tham gia cac cUQch<;>pHQi d6ng quan tri, cac cUQch<;>pgiao ban cua Cong ty,

thfun dinh bao cao k~t qua san xuAt kinh doanh, bao cao tai chinh, phan tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hi~u qua ho~t dQng cua Cong ty;

_Ki~m soat tinh tuan thu, ki~m soat v~ cong tac dAutu, kinh doanh, tai chinh, s6
sach chUng illk~ toano

_ Cung v6i cac thanh vien BKS ki~m soat ho~t dQng di€u hanh san xuAt kinh
doanh cua Cong ty.

_Tham gia y ki~n va giam sat cac d\l' thao quy dinh, quy ch~ cua Cong ty.
+ Biz Phc;zmTht Thu Mai - KiJm soat vien:
_ Theo dai va ki~m soat vi~c ban hanh va th\l'Chi~n cac Nghi quy~t, quy~t dinh

cua HQid6ng quan tq, cac quy~t dinh cua Ban di€u hanh Cong ty. Tham gia y ki~n vao
cac d\l'thao quy dinh, quy ch~ cua Cong ty .

_Ki~m soat cong tac th\l'c hi~n ch~ dQchinh sach d6i v6i nguai lao dQng, trong
d6 c6 cong tac xay d\l'llg ch~ dQ ti~n luong, cong tac bao cao th\l'Chi~n ch~ dQ ti€n
luong, thuOng lien quan d~n nguai lao dQngva nguai quan ly, cong tac quan ly chi phi
hanh chinh.

_Ki~m soat cong tac xay d\l'llg quy ti€n luong nam 2025.
Qua trinh th\l'c hi~n dff chu dQngbam sat nhi~m Vl,l duqc giao.
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+Ong Nguyin Thanh Ludn - xu« soat vien:
(Hoat dong ill ngay 30/5/2025 d~n nay; thay th~ vi tri cua Ong Nguyen Van

Quang da e6 don xin illnhiem illngay 25/0112025)
- Theo doi va kiem soat cong tac trien khai t6 chirc thirc hien nhiem vu k~ hoach

san xu~t kinh doanh, cong tac d~u tu (trong do e6 cong tac l~p k~ hoach san xu~t kinh
doanh; cong tac bao cao thirc hien k~ hoach san xuat kinh doanh thea quy, nam), Tham
gia y kien vao cac du thao quy dinh, quy eh€ cua Cong ty.

- Trong nam 2025 da kiem soat cong tac xay dung k~ hoach san xu~t kinh doanh,
bao cao thirc hien k€ hoach san xu~t kinh doanh 2025 va tham gia kiem soat cong tac
l~p xay dung k€ hoach san xu~t kinh doanh nam 2026 cua Cong ty.

- Tham gia kiem soat eong tae quy€t toan v6n d~u tu, xay d1,l'llgcae dinh mue v€
v~t tu, lao dQng... trong l~p d1,l'an d~u tu.

3. Thillao va chi phi ho~t dQngeua Ban Ki~m so~it
Theo Nghi quy€t Dc;tihQi d6ng e6 dong nam 2025, thu lao eua TruOng Ban ki~m

soM hoc;ttdQng khong ehuyen trach la 3.000.000 d6nglthang; thu lao eua thanh vien
Ban Ki~m soM la 1.500.000 d6nglthang. T6ng thll lao cua Ban ki~m soM nam 2025 la
66 tri~u d6ng

4. K~t qua ghim sat tinh hinh ho~t dQng san xuAt kinh doanh va tai ehinh
eua Cong ty nam 2025

4.1 Tinh hinh ho~t dQngsan xuAtkinh doanh nam 2025 eua Cong ty
Can cu bao cao cua Cong ty, k€t qua hoc;ttdQng SXKD nam 2025 nhu sau:
- V€ D~u tu: Gia tri d~u tu nam 2025 th1,l'chi~n 105,8 cy d6ng, dc;tt159,9% k€

hoc;tehnam. Gia tri d~u tu vugt k€ hoc;tchdo cong tac d~u tu th1,l'chi~n d1,l'an Khu do thi
s6 1, Le H6ng Phong, tinh Thai Nguyen trong nam 2025 da hoan thanh GPMB va giao
d~t dgt 1 (8,7/1~,26 ha, tuon~ lIng 71% di~n dch toan bQ d1,l'li?); d6pg thai hoan,thanh
vi~c xac dinh tien su d\ll1gdat va da nQP duqe 80 cy/142 cy dong tien su d\mg dat giai
doc;tn1. Ph~ di~n tich d~t GPMB giai doc;tn2 con lc;tidang ti€p tl,lc l~p phuong an d~ t6
chuc th1,l'chi~n (bao g6m d~t cr, d~t tr6ng cay lau nam va d~t khac). Ben cc;tnhd6, Cong
ty cling dang khAn truong th1,l'Chi~n cong tac chuAnbi d~u tu, phe duy~t h6 sa thi€t k€
BVTC va d1,l'toan d~ tri~n khai thi cong HTKT cua d1,l'an;

D1,l'an BT Nang c~p, cai tc;tOduang DT.292 tren dia ban huy~n Lc;tngGiang (nay
thuQc xa Kep va Tien Ll,lc), tinh B~c Ninh: da hoan thanh d~u tu, ban giao cong trinh
d1,l'an cho cO'quan nha nuac.quan ly va quy~t toan v6n d~u tu d1,l'an hoan thanh thea
quy dinh. Hi~n nay dang ti€p tl,lcth1,l'chi~n thu tl,lcthanh toan d1,l'an;

D1,l'an Khu dan cu Thon M~u, xa Thai Dao (nay thuQc xa Tan Dinh, tinh B~c
Ninh): da hoan thanh d~u tu, nghi~m thu dua vao su dl,lngva quy€t toan gia tri GPMB,
dang th1,l'Chi~n quy€t toan chi phi d~u tu d1,l'an va ki€n nghi giai quy€t giao d~t con ll;li
cua d1,l'an.

_ V€ doanh thu: K€t qua doanh thu nam 2025 th1,l'Chi~n vai gia tri 174,17 cy
d6ng, dl;lt100,8% k€ hOl;lChnam.

Gia tri doanh thu nam 2025 ghi nh~ chu y€u ill kinh doanh d1,l'an Khu dan cu
Thon M~u (161,5 cy)._M~c du v€ cU6i nam, thi truang c6 d~u hi~u giam d~ nhung
Cong ty HUD2 da c6 g~g th1,l'chi~n hoan thanh va hoan thanh vugt k€ hoc;tchd€ ra,
V€ doanh thu xay l~p: ghi nh~n ill cong trinh duang DT.292 va cong trinh xay l~p
duang ill trung tam y t€ huy~n Lc;tngGiang di My Ha (12,36 cy d6ng). Gia tri xay l~p
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khong cao do cong trinh dirong ill trung tam y t~ huyen Lang Giang di My Ha chua
hoan thanh GP~, du an BT DT292 ghi nhan gia tri nghiem thu con lai tnroc khi
quyet toano

- Gia tri san xufrt kinh doanh: Nam 2025 gia tri SXKD ghi nhan 289,27 tY d6ng,
dat 158,1% k~ hoach nam.

- Loi nhuan tnroc thue: nam 2025 LNTT dat 16,23 tY d6ng, dat 111,5 % kS
hoach nam.

- Gia tri nop ngan sach nha nu6c la: 118,68 cy d6ng dat 263, 7% k~ hoach nam.
4.2. Tinh hinh tai ehinh nam 2025 ciia Cong ty
K~t qua chinh v~ tinh hinh tai chinh d~n 31112/2025 cua Cong ty nhu sau:
- L9'i nhudn thuc hien nam 2025

Nam 2025 Ty l~ % so sanh
Chi tieu TH

2024 TH251 TH251KH TH KH25 TH24

Loi nhuan tnroc thue (cy d) 12,6 14,6 16,2 111,5% 128,4%

Loi nhuan sau thue TNDN (cy d) 8,7 9,5 12,054 127,0% 137,8%

Lai co ban tren c6 phieu (d/CP) 795 1.058 1.271 120,1% 159,9%

- Khd nang sinh loi nam 2025
N NH

~
.~

Chi tieu TH 2024 TH2025 +1- +1- (0/0)

Loi nhuan sau thu~/T 6ng tai san 2,8% 3,19% 0,4% 15,0%

Loi nhu~ sau thu~NCSH 7,8% 9,37% 1,5% 19,8%

- Ca cdu v6n va kha nang thanh toem thai diim 3111212025

Chi tieu TH2024 TH2025 +1- +/- (0/0)

H~ s6 thanh toan ngiin h~ (l~) 1,48 2,68 1,20 81,1%

Ng phai trW6n CSH (I~) 1,82 1,93 0,12 6,5%

Ng phai trWT6ng TS (l~) 0,64 0,66 0,01 2,2%

Tfmg Tai san (tr/d) 314.993 356.862 41.868 13,3%

Banh gia chung:
- Niim 2025 lqi nhu~ sau thu~ TNDN thl,lc hi~n d~t 127,0% so v6i k~ ho~ch do

D~i h<)id6ng c6 dong d~ ra. K~t qua nay d~t dugc do Cong ty kinh doanh va ghi nh~
doanh thu chu y~u t~i ..:11,1'an Khu dan cu thon M§.u, xii Thai Dao, huy~n L~g Giang,
tinh Bilc Giang.

- T6ng tai san cua Cong ty t~i thai di~m 31112/2025 tang 41,868 cy d6ng wang
(mg tang 13,3% so v6i thm di~m d§.unam. Chu y~u do Cong ty chua xu Iy xong toan
b<)khoan ng dai h~ (s6 cU6i niim ghi nh~ Ia 103,550 cy). Day cling Ia nguyen nhan
lam tang cac chi tieu Ng phai trW V6n CSH (tang 6,5%) va Ng phai trWT6ng tai san
(tang2,2%).
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_ Chi tieu H~ s6 thanh tom ngan han tang tu 1,48 lftn len 268 l~n so voi thoi di~m
31112/2024, chu y~u do tai san ngan han trong nam tang (tir 300 cy len 352 ty) va NQ'
ngan han giam (tir 203 cy xuong 131 ty). H~ s6 nay duoc duy tri a mire dQ an toan so
voi cac don vi cling nganh nghe,

5. Cdng tac hach toan k~ toan, ki~m toan
Ban Ki~m soat danh gia h~ thong s6 sach k~ tom cua Cong ty la ro rang. Cac s6

li~u k~ toan trong bao cao tai chinh da phan anh trung thirc tinh hinh tai chinh. Cac
Bao cao tai chinh quy, nam duoc l~p dung thai han.

Bao cao tai chinh nam 2025 da dtroc Cong ty TNHH kiem tom CPA VIETNAM
kiem tom chap nhan toan bQ. Ban Ki~m scat khong phat hien b~t thuong nao trong
ho~t dQng tai chinh cua Cong ty.

6. K~t qua giam sat d8i v6i thimh vien HQidang quan trj va Ban giam d8e
Trong nam 2025, lIDQT da ban hanh 18 Nghi quy~t va 15 Quy~t dinh; Gi:im d6c

Cong ty da ban hanh 53 Quy~t dinh di~u hanh ho~t dQng cua Cong ty. Cac Nghi quy~t,
Quy~t dinh cua lIDQT va cac Quy~t diM cua Gi:im d6c Cong ty co nQi dung phli hQ'P
v6i quy~n h~ duQ'c giao. Cong tac chi d~o, gi:im sat cua HQi d6ng quan tri, cong tac
di~u hanh cua Ban giam d6c Cong ty da twin thu dung chuc nang, nhi~m V\l va quy~n
h~ duQ'c quy dinh trong Di~u l~ Cong ty, tuan thu theo nghi quy~t cua lIDQT. Cac
quy~t dinh cua Gi:im d6c Cong ty phil hQ'Pv6'i quy~n h~ duQ'cgiao.

7. K~t qua th§m djnh bao eao ella HQi dang quan trj, bao eao K~t qua san
xu§t kinh doanh nam 2025 va k~ ho~eh nam 2026, bao eao tai chinh theo quy
djnh t~i Lu~t Doanh nghi~p.

D6i v6i bao cao ho~t dQng nam 2025 va phuong huang nhi~m V\l nam 2026 cua
HQi d6ng quan tri; Bao cao k~t qua ho~t dQng san xu~t kinh doanh nam 2025, k~ ho~ch
nam 2026 cua Ban giam d6c va Bao cao Tai chinh nam 2025: Ban ki~m soat da thfun
dinh va nh~t tri vo; nQi dung cac bao cao. Cac bao cao nay da thl,Ic hi~n d~y du nQi·
dung theo quy dinh cua lu~t doanh nghi~p, tuan thu nghi quy~t cua D~i hQi d6ng c6
dong, Di~u l~ Cong ty; phan anh dung tinh hinh ho~t dQng cua HQi d6ng quan tri, tinh
hinh san xu~t kinh doanh, tinh hinh tM chinh cua Cong ty HUD2.

8. S" ph8i hcrp ho~t dQnggifraBan Ki~m soat va HDQT, Giam d8c Cong ty
Trong nam 2025, Ban Ki~m soat da tham dV t~t ca cac cUQch<;>pcua HDQT, h<;>p

giao ban cua Giam d6c Cong ty, duQ'c cung c~p d~y du thong tin v~ cac Nghi quy~t,
Quy~t dinh cua lIDQT va Gi:im d6c Cong ty. Trong qua trinh thl,Ic thi nhi~m V\l cua
minh, Ban Ki~m soat da duQ'cHDQT, Gi:im d6c Cong ty t~o di~u ki~n thu~ IQ'id~
hoan Thanhnhi~m V\l.

Tren day la Bao cao k~t qua ho~t dQng cua Ban Ki~m soat trinh D~i hQi d6ng c6
dong thuang nien nam 2026.

NdigUi:
- EHIDCf) thuang nien nam 2026;
- HDQT HUD2;
- LuuBKS.

TIMBANKIEMSoAT
TruOng ban

Vii Thj Thu Hu~
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TONGCONGTY
DAu TV pHAT TRlEN NHA VA DO THI

CONG TY co pHAN .
DAu Tl1PfiAT TRIEN NHA HUD2

CONGHOA xA HOI cnuNGHIA VI.BTNAM

DQc l~p - TV do - H~nh phiic

Ha N9i, ngay 66 thang 4 ndm 2026
S6:124tTTr-HflQT

TO TRINH
V~vi~c thong qua k~t qua SXKD nam 2025 va k~ hoach SXKD nam 2026

- Can cir Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 duoc Quoc hoi mroc Cong
hoa xii hQi chu nghia Vi~t Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Luat s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sua d6i, b6 sung mot s6 diSu cua Luat doanh
nghiep;

- Can eu DiSu l~ t6 chirc va hoat dQng cua Cong ty e6 phan Ddu nr phat
trien nha HUD2;

- Can cir tinh hinh heat dQng san xuat kinh doanh cua Cong ty,
HQi d6ng quan tri kinh trinh Dai hQi d6ng e6 dong thirong nien nam 2026

xem xet, thong qua kSt qua SXKD nam 2025 va kS hoach SXKD nam 2026 voi
cac chi tieu ehinh nhir sau:

1.K~t qua san xuit kinh doanh nam 2025
- T6ng gia tri SXKD: 289,271)' d6ng 158,1% KH
- T6ng gia tri von ddu nr: 105,81)' d6ng 159,9% KH
- T6ng doanh thu, thu nh~p khae: 174,171)' d6ng , 100,8% KH
- Lqi nhu~ truae thuS: 16,231)' d6ng 111,5% KH
- Lqi nhu~n sau thuS TNDN: 12,0541)' d6ng 127,0% KH
- NQPNSNN: 118,681)' d6ng 263,70/0KH
- Mue ehia e6 rue nam 2025: Khong th\Ie hi~n ehia e6 rue, d\I

kiSn dS l:;tidS tang v6n diSu l~
2. K~ ho~ch san xuit- kinh doanh nam 2026
- Gia tri san luqng ehu ySu: 100,07 1)'d6ng
+Gia tri ddu tu 71,071)' d6ng
+ San luqng XL 29,001)' d6ng
- T6ng doanh thu, thu nh~p khae: 201,901)' d6ng
- Lqi nhu~ truae thuS: 16,46 1)'d6ng
- Lqi nhu~ sau thuS TNDN: 13,2 1)'d6ng
- NQPNSNN: 175,801)' d6ng
- Mue chia e6 rue nam 2026: 8% v6n diSu l~
Mue trieh l~p cae quy ddu tu phat triSn; Quy khen thuang, phue lqi; can

eu kSt qua SXKD, HQi d6ng quan tri trinh DHDCD thuemg nien nam 2026
quySt dinb.
Ndi nh~n:
- Cae e6 dong;
- LUll TCHC, dang website.i.Jd.»:_



TONGCONGTY
DAu TV pHA.T TRIENNHA vx oo THI

CONG TY co pHAN .
DAu TV pIlAT TRItN NHA HUD2

S6: 12J ITTr - HDQT

CQNG HOA xA HQI cHiJNGHiA Vl¢T NAM
DQc l~p - TV do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay D6 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V~vi~c thong qua Bao cao tai chinh nam 2025 (ia (iugc kiSm toan va thong

qua phuong an phan ph8i lQi nhu~n nam 2025

Kinh gui: E>AIHOI E>ONGCO E>ONGTHVONG NIEN NAN! 2026

Can cu Luat doanh nghiep s6 59/2020lQH14 dircc Quoc hQimroc Cong hoa
xa hQi chu nghia Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020; Luat s6 76/2025/QH15
ngay 17/6/2025 sua d6i, b6 sung mQt s6 diSu cua Luat doanh nghiep;

Can cir E>iSuI~ t6 chirc va hoat dQng cua Cong ty c6 phan E>§.unr phat trien
nha IillD2 sua d6i, b6 sung Ian thir 9 diroc E>HDCE>thong qua ngay 2916/2021;

Can cu KSt qua SXKD cua Cong ty c6 phan E>§.unr phat triSn nha IillD2 nam
2025, kS hoach SXKD nam 2026 va Quy dinh hien hanh vS 1)' I~ trich I~p cac quy.

HQi d6ng quan tri Cong ty c6 phan E>§.utu phat triSn nha HUD2 kinh trinh E>~i
hQi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2026 thong qua Bao cao tai chinh nam 2025 da:
duqc kiSm toan va thong qua phuong an pharr ph6i Iqi nhu~ nam 2025 nhu sau:

1. Thong qua Bao cao tai chinh nam 2025 da duqc ki8m toan boi Cong ty
TNHH Ki8m toan CPA VIETNAM (Bao cao ki8m toan dQc I~p s6
135/20261BCKT-CPA VIETNAM-NV2 ngay 12/3/2026) vai mQt s6 chi tieu co ban
sau:

TT Chi tieu S8 ti~n (dang) Ghi chu

1 T6ng tai san 356.861.600.168
2 T6ng doanh thu va thu nh~p khac 174.169.202.905

3 T6ng gia v6n va chi phi 157.934.586.878

4 Lqinhu~tnJ6cthu~ 16.234.616.027

5 Lqi nhu~ sau thu~ Icy nay chua ph§n ph6i 11.393.173.590
6 T6ng lqi nhu~ sau thu~ chua ph§n ph6i 20.050.855.153

2. Thong qua phuong an pharr ph6i Iqi nhu~ sau thuS nam 2025:

TT Chi tieu S8 ti~n Ghi chu(dan2)
1 LNST chua ph§n ph6i d~n31112/2024 8.657.681.563

2 LNST chua ph§n ph6i nam 2025 11.393.173.590

1



TT Chi tieu
S8 ti~n Ghi chu
(d6n~)

3 TAngLNST chua phan ph8i 20.050.855.153

4 Phuong an phan ph8i lqi nhu~n nam 2025: 2.730.000.000

4.1 Trieh Quy khen thuong, phuc lei 2.730.000.000

4.2
Chia co ?Ie: Khong thuc hien, du kien dung 0
LNST de tang von dieu l~

5 LNST chua phan ph8i Hiy k~ d~ l,i 17.320.855.153

HQi dAng qulin tri Cong ty kinh trinh Dai hQi dAng e6 dong thirong nien nam
2026 xem xet va thong qua.

Tran trong!

Ntli nh9n: '~
- Nhir tren;
- TV HDQT, Ban KS;
- Luu TCHC, TCKT.
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TONGCONGTY
DAu TV PM T TRlEN NHA v A DO THl

CONG TY CO pHAN
DAu Tlf pIlAT TRIEN NHA HUD2

s6: -(..itt ITTr - HDQT

CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA VIJ!:TNAM
DQe I~p - T\f do - Hanh phuc

Ha N9i, ngay ~6 thong 4 ndm 2026

TO TRINH
V~ vi~e thong qua ti~n luong, thu lao ciia nguOi quan ly,

HQi dAng quan tr] va Ban ki~m soat,

Kinh gui: BAI HOI BONG CO BONG THtJONG NIEN NAM 2026

Can cir Luat doanh nghiep s6 59/2020lQH14 dircc Quoc hQi rnroc Cong
hoa xa hQi chu nghia Vi~t Nam thong qua ngay 17/06/2020; Luat s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sua d6i, b6 sung mot s6 diSu cua Luat doanh
nghiep;

Can €u BiSu l~ t6 chirc va heat dQng cua Cong ty c6 phan Bftu tu phat trien
nha'HUD2 sua d6i, b6 sung lftn thir 9 duoc BlIDCD thong qua ngay 2916/2021;

Can cir tinh hinh hoat dQng san xuit kinh doanh cua Cong ty,
HQi d6ng quan tri Cong ty c6 phan Dftu tu phat trien nha HUD2 kinh trinh

Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2026 xem xet thong qua tiSn luong, thu
lao cua nguai quin ly, HQi d6ng quan tri va Ban kiSm soat, C\l thS nhu sau:

1.Th\Ic hi~n nam 2025:
- T6ng thu lao lIDQT va BKS khong chuyen trach: 306 tri~u d6ngIKS

ho~ch 312 tri~u d6ng.
+ S6 ngum quan ly khong chuyen trach: 07 nguai.
+Muc thu lao binh quan: 3,64 tri~u d6ng!ngum/thang! KS ho~ch 3,71 tri~u

d6ng.
- Quy tiSn luong cua Ngum quan ly: 3.600 tri~u d6ng! KS ho~ch 3.000 tri~u

d6ng.
+ S6 ngum quan ly chuyen trach: 05 ngum
+Muc tiSn luong binh qufu1:60 tri~u d6ng!ngum/thang! KS ho~ch 50 tri~u

d6ng.
Trong do: TiSn luong lIDQT, BKS chuyen trach (01 ngum, CT lIDQT):

Qyy tiSn luang: ~63,4 tri~u d6n~; TiSn luong binh quan: 71,95 tri~u
dong!nguailthang/ke ho~ch 62 tri~u dong.

2. KS ho~ch nam 2026
- T6ng thu lao lIDQT va BKS khong chuyen trach: 312 tri~u d6ng
+ S6 nhan S\IlIDQT va BKS khong chuyen trach: 07 ngum
+Muc thu lao binh quan: 3,71 tri~u d6ng!ngum/thang
Muc chi thu lao nhu sau:



Thu lao TV IIDQT:
Thu lao Truong BKS:
Thu lao TV BKS:

5.000.000 d6ng/nguai/thang
3.000.000 d6ng/thang
1.500.000 d6ng/nguai/thang

- Quy tiSn luang cua thrum vien IffiQT, BKS chuyen trach: 01 ngiroi (CT
fIDQT); Quy tien luang: 744 trieu d6ng; TiSn luang binh quan: 62 trieu
d6ng/nguailthang.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2026 xem xet thong qua.

Tran trong!

Noi nhq.n:
- Nhu tren;
- TV HDQT, Ban KS;
- LUll TCHC, TCKT.~

~rmf:::D~6NG QuAN TRl
? TfCH



TONGCONGTY
DAu TV pHAT TRIENNHA vA DO THl

CONG TY CO pHAN
:DAUrtr PIlAT TRIEN NHA HUD2

CONGHOA xA HOI cHONGHIA VIeT NAM

Dqc l~p - Tl}' do ...H~nh plnic

Ha N(Ji, ngay 66 thang 4 nam 2026
S6:12QTTr-lIDQT

TO TRINH
V~ vi~c thong qua cac nqi dung D~i hqi dAng c8 dong giao

Hqi dAng quan tr] quy~t dinh mqt sa van d~ trong hoat dqng ciia Cong ty

_ Can cir Luat Doanh nghiep s6 59/2020/QH14 diroc Quoc hQi mroc Cong
hoa xii hQi chu nghia Viet Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Luat s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sua d6i, b6 sung mot s6 diSu cua Luat doanh
nghiep;

_ Can ctr vao E>iSu1~t6 chirc va heat dong cua Cong ty c6 phan E>~utu phat
trien nha lllJD2, \ ()' 04

.0

HQi d6ng quan tri Cong ty c6 phan E>~utu phat trien nha lllJD2 kinh ' ,?Y' CONG

Dai h~i d6~g c6 dong thuOn~ nien nam 2026, xem xet thOt;g 9ua ~ac nQi dung E> .,,? .' co~l
hQi dong co dong &iaoHQi dong quan tIi quyet diM mQt so van de trong ho~t dQn ~oO~UTUPli~l
cua C6ng ty, C\l the nhu sau: '1-0 ' BU

I. Nhfrng nqi dung f)HDCD giao HDQT th1}'c hi~n t~i Nghi quy~t '-1AtG MJ

DHDCD nam 2025:
1. Lva chQn dan vi kiSm toan co du nang Ivc theo quy dinh cua phap lu~t dS

thvc hi~n kiSm toan bao cao tai chinh nam 2026 cua Cong ty' bao cao E>HE>CE>k8t
qua vao Icy d~i hQi g§n nhAt.

HQi d6ng quan tri C6ng ty dii Iva chQn Cong ty TNHH KiSm toan CPA
VIETNAM la dan vi kiSm toan Bao cao tai chinh 6 thang d~u nam 2025 va Bao
cao tai chinh nam 2025.

2. Phe duy~t diSu chinh cac s6 li~u tai chinh, bao cao tai chinh theo yeu c~u
cua co quan kiSm toan, thanh tra, kiSm tra, quy8t diM cua E>HE>CE>(n8u co), bao
cao E>HE>CE>k8t qua vao Icy d~i hQi g§n nhAt.

Cong ty khong thvc hi~n (do khong phat sinh).
3. Quy8t dinh nghien cUu, tim ki8m phat triSn dv an mai; Quy8t dinh tham

gia dAu th~u Iva chQn nha d~u tu, dAu gia quySn su d\lllg ddt; Quy8t diM lien
danh, hqp tac, nh~ chuySn nhm;mg dv an, gop v6n thanh l~p doanh nghi~p dv an,
nh~ chuySn nhuqng c6 phkiv6n gop cua doanh nghi~p dv an, kY k8t hqp d6ng
dv an nhfun triSn khai dv an d~u tu d~t hi~u qua su d\lllg v6n, bao cao E>HE>CE>k8t
qua thvc hi~n t~i Icy d~i hQi g§n nhdt.

HQi d6ng quan tri C6ng ty dii ban hanh nghi quy8t s6 49A1NQ-HE>QTngay
23/7 12025 vS vi~c thong qua chu truang tham gia lien danh ddu th~u Iva chQn nha
d~u tu thvc hi~n dV an Khu do thi k8t hqp dli t~o, chinh trang do thi t~i khu vvc t6
dan ph6 E>ong,E>oaiva Van Kenh, phuOng Chau Giang, thi xii Duy Tien, tinh Ha
Nam (nay thuQc phuOng Duy Tan, tinh Ninh Binh).



4. Quyet dinh d§.u tu, phe duyet dtr an d§.u tir (bao cao nghien ciru tien kha
thi, bao cao nghien ciru kha thi), di~u chinh du an ddu tu baa g6m cdc du dn (ca
du an tong thi va du' an thanb phdn thuoc dv an illi duoc chap thudn chit truong
ddu tie) co gia tri tir 35% t6ng gia tri tai san tro len duoc ghi trong bao cao tai
chinh gftn nh~t cua Cong ty, thuoc quyen quyet dinh cua E>IIDCE>;T6 chirc thuc
hien diSu chinh quy hoach, diSu chinh chu tnrong d§.uill va t6ng mire d§.unr du an
(neu can); Phe duyet t6ng von d§.utir, phirong an huy dong von thirc hien d§.unr
du an thuoc tham quyen E>IIDCE>,bao cao E>IIDCE>kSt qua thl,Ic hi~n t~i kY d~i
hQi g§.nnh~t.

HQi d6ng quan tfi xin bao cao cac nQi dung thvc hi~n gifra hai kY d~i hQinhu
sau:

Ngay 26/8/2025, HQi d6ng quan tq Cong ty HUD2 da:ban hanh quYStdinh s6
55/QE>-IIDQT vS vi~c phe duy~t Dv an Khu do thi s6 1, dUOngLe H6ng Phong,
thanh ph6 Song Cong (nay thuQc phuOng Bach Quang va phuOng Ba Xuyen), tinh
Thai Nguyen va ngay 29/0112026 phe duy~t diSu chinh D\f an tren theo quySt dinh
s6 10IQE>-HE>QT, trong do co diSu chinh t6ng muc d§.uill dl,Ian.

Ngay 04112/2025, HQi d6ng quan tri Cong ty HUD2 ban hanh Nghi quYSts6
72INQ-IIDQT vS vi~c phe duy~t Phuong an huy dQng v6n yay, su d\lng tai san
lam bi~n phap dam bao khi yay v6n, bao lanh t~i Ngan hang BillV Chi nhanh Ra
NQi cho dv an Khu do thi s6 1 phuOng Bach Quang va phuOng Ba Xuyen, tinh
Thai Nguyen.

Cac nQi dung khac khong phat sinh.
S. Quy~t dinh phe duy~t quYSttoan dv an hoan thanh d6i vai cac dv an thuQc

thfun quYSn cua E>IIDCE>quYSt dinh d§.uill, cac dv an duqc DIIDCE> uy quy~n
quy~t diM d§.uill va bao cao E>OOCE>kSt qua vao Icy d~i hQigftn nh~t.

Cong ty khong thve hi~n (do khong phat sinh).
6. VS vi~c tang v6n diSu l~:
Thong qua chu truong xay dvng Phuong an tang v6n diSu l~ dS dap Ung

ngu6n v6n ph\lc V\l ho~t dQ'ngsan xu~t kinh doanh cua Cong ty; Giao HE>QTCong
ty t6 chuc thvc hi~n vi~c l~p Phuong an tang v6n diSu l~ trong do IQtrinh tang
v6n, s6 v6n dV kiSn tang phil hQ'Pvai nhu c§.u su d\lilg v6n, dam bao hi~u qua su
d\lng v6n; Bao cao c~p co thfun quySn xem xet, cho y kiSn; Bao cao E>HE>CE>vao
Icy d:;tihQigftn nh~t~

Ngay 16/7/2025, HQi d6ng quan tq Cong ty da: ban hanh Quy~t dinh s6
48/QD-HE>QT vS vi~c Phe duy~t dV toan va kS ho:;tch Iva chQn don vi tu vk I~p
phuong an phat h8.nb/chao ban c6 phiSu dS tang v6n diSu l~ Cong ty.

Ngay 02110/2025, T6 nguai d:;tidi~n phftn v6n cua T6ng cong ty HUD t~i
Cong ty HUD2 Bao cao IIDTV T6ng cong ty HUD dS xin y kiSn ch~p thu~
phuong an tang v6n diSu l~ Cong ty c6 ph§.nE>§.utu phcit triSn nha HUD2. Sau khi
nh~ duqc y kiSn dong gop cua cac Ban cua T6ng cong ty, Cong ty HUD2 da:co
van ban dS nghi duqc sua I:;tiphuong an tang v6n diSu l~ dS phil hQ'Pvai tinh hinh
tai chinh cua Cong ty t:;tithai diSm ngay 31112/2025 va se trinh l:;tiT6ng cong ty
HUD (c6 dong Ian) trong Quy 2 nam 2026.



II. Cac nQi dung d~ ngb] DBBCD giao HIlQT quy~t djnh trong qua trinh
tri~n khai hoat dQng SXKD gifra 2 ky DHDCD nam 2026 va 2027:

Tren co sa kS hoach va nhiem vu san xuat kinh doanh , nham giup cho HQi
d6ng quan tri Cong ty chu dQng, kip thai dua ra cac quyet dinh trong heat dQng
san xu~t kinh doanh, Cong ty c6 ph§n DAu tu phat trien nha HUD2 kinh dS nghi
Dai hoi d6ng c6 dong xem xet, giao HQi d6ng quan tri Cong ty quyet dinh mot s6
noi dung trong qua trinh trien khai hoat dQng cua Cong ty gitra hai nhiem ky Dai
hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2026 va nam 2027 nhu sau: ..

1. Lira chon dan vi kiem toan co du nang lire theo quy dinh cua phap luat dS
thuc hien kiem toan bao cao tai chinh nam 2026 cua Cong ty, bao cao DHDCD kSt
qua vao kY d~i hQi g§n nh~t.

2. Phe duy~t diSu chinh cac s6 li~u tai chinh, bao cao tai chinh theo yeu cAu
cua co quan ki@mtoan, thanh tra, ki@mtra, quySt diM cua DHDCD (nSu co), bao
cao DHDCD kSt qua vao kY d<;lihQi g§n nh~t.

3. QuySt diM nghien cUu, tim kiSm phat tri@ndV an m6i; QuySt dinh tham .
gia d~u thAu Iva ch9n nha dAu tu, d~u gia quySn su d\lIlg d~t; QuySt diM lien
danh, hgp tac, nh~ chuy@nnhuqng dv an, gop v6n thanh l~p doanh nghi~p dv an lOS,

nh~ chuy@nnhuqng c6 ph§nJv6n gop cua doanh nghi~p dv an, kY kSt hgp d6ngy ~~
dv an nhb tri@nkhai dv an dAutu d~t hi~u qua su d\lIlg v6n, bao cao DHDCD kStN. . ~
qua thvc hi~n t~i kY d<;lihQi g§n nh~t. lRIEN NHA ;.

4. QuySt dinh dAu tu, phe duy~t dv an dAu tu (bao cao nghien cUu tiSn kh~2 ~,<""f

thi, bao cao nghien cUu kha thi), diSu chinh dv an dAutu bao g6m cac dv an (~. ~ .
d1! an t6ng thd va d1! an thimh phdn thu9C d1! an aa aU(1cchdp thu(m chu truang
c1dutu) co gia tri tir 35% t6ng gia trj tai san tra len duqc ghi trong bao cao tai
chinh g§n nh~t cua Cong ty, bao cao DHDCD kSt qua thvc hi~n t<;likY d~i hQi g§n
nh~t.

5. QuySt diM phe duy~t quySt toan dv an hoan thanh d6i v6i cac dv an thuQc
thfun quySn cua DHDCD quySt diM dAutu, bao cao DHDCD kSt qua vao kY d~i
hQi g§n nh~t.

6. VS vi~c tang v6n diSu l~:
TiSp t\lc giao HQi d6ng quan tri Cong ty bao cao c6 dong Ian dS hom thi~n

phuong an tang v6n chi tiSt va trinh DHDCD phe duy~t theo quy diM phap lu~t.
HQi d6ng quan tri kinh trinh D~i hQi d6ng c6 dong xem xet va thong qua.

NO'inh(in:
- Cae e6 dong;
- LUll: TCHC.'I»x

/'

lYJ:s:=~~ONG QUAN TRl
-----.;:~...:NiJ TICH



CONG HoA xA HOI cuu NGHIA VIeT NAM
DQc l~p - TV do - H~nh phuc

Ha Noi, ngay 28 thang 4 ndm 2026

NGHIQUYET
f)';'I HQI f)ONG CO f)ONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHA.NBAu TU pHA T TRIEN NHA HUD2

D~ HQI DONG CO DONG

Can cll' Ludt Doanh nghiep s6 5912020lQH14 duac Qu6c hri marc Cong
hoa xii hoi chu nghia Vi?t Nam thong qua ngay 171612020 va Ludt s6
76120251QH15ngay 171612025 sua d6i, b6 sung mot s6 diJu cua Ludt doanh
nghiep;

Can cll'Ludt Chung khoan s6 54120191QH14duac Qu6c hri marc Cong hoa
xii hoi chu nghia vt« f.(am !hong qua n~ay,2611112019va Lu(lt s6 56120241QH15
ngay 2911112024sua doi, bo sung mot so dieu cua Ludt chung khoan;

Can cll'DiJu I? t6 chuc hoat drng cua Cong ty c6 phdn Ddu tu Phdt triin
NhaHUD2; .

Can cll'cdc Til trinh Dai hri d6ng c6 dong thuong nien nam 2026;
Can cll' Bien ban h9P Dai hri d6ng c6 dong thuang nien ndm 2026 ngay

28thang 4 nam 2026.

QUYETNGHI

,f)i~u 1. Thong qua cac Bao cao
1. Bao eao eua HQi d6ng qUID tri v~ qUID tri, k€t qua ho~t dQngeua HQid6ng qUID
tri va timg thanh vien nam 2025.
2. Bao eao ho~t dQngeua Ban kiem soat.
f)i~u 2. Thong qua k~t qua ho~t dQng san xudt kinh doanh nam 2025

Dvt: Tya6ng

Th'Fc Nam 2025 Ty I~so sanh

TT Chi tieu hi~n
K~ ho~ch Th'Fc

2024 hi~n
TH25/KH25 TH251TH24

1 Gici tri SXKD 176,23 183,0 289,27 158,1 % 164,1%

2 Gici tri ddu tu 21,7 66,17 105,8 159,9% 487,6%

3 Doanh thu 155,4 172,84 174,17 100,8% 112,1'%

4 Lqi nhu~ tru6c thuS 12,64 14,56 16,23 111,5% 128,4%

5 Lqi nh~ sau thuS TNDN 8,747 9,48 12,054 127,0% 137,8%
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Th-.,c Nam 2025 Ty I~ so sanh

TT Chi tieu hi~n I. Th-.,c
2024 Ke hoach

hi~n
TH251KB25 TH251TH24.

6 N9pNSNN 2,635 45,0 118,68 263,7 % 4504,1%

7 Ty l~ chia c6 nrc (%) 0% 16% 0% - -
Di~u 3. Thong qua Bao cao Uti chinh nam 2025 dii dtrgc ki~m toan bOi Cong ty
TNHH ki~m toan CPA VIETNAM

Don vi tinh: VND

STT Chitieu ..... "" .......

Sa ti~n.... '... ,...... , .:

1 T6ng tid san (t6ng nguon von) 356.861.600.168

2 T6ng Doanh thu va thu nhap khac 174.169.202.905

3 T6ng Gia von va chi phi 157.934.586.878

4 LQ'inhuan tnroc thu€ 16.234.616.207

5 LQ'inhuan sau thu€ Icy nay chua phan phoi 11.393.173.590

6 Teng IQ'inhuan sau thu€ chua phan ph6i 20.050.855.153

Di~u 4. Thong qua phirong an phan ph3i lQi nhu~n Dam tai chinh 2025
Don vi tinh: VND

STT Chi tieu Don vi S6 tiin

A Tang LNST chua phan ph6i VND 20.050.855.153

1 LNST chua phan ph6i lfiy k€ d€n cu6i Icy tnroc VNf) 8.657.681.563

2 LNST chua phan ph6i Icy nay VNf) 11.393.173.590

B Phiroug an phan ph6i VND 2.730.000.000

1 Trich l~p Quy khen thuong, phuc IQ'i VNB 2.730.000.000

2 Chia c6 nrc: Khong thuc hien, du kien dung VNB 0
LNST dS tang v6n di~u l~

C LQ'inhu~n sau thui con lai VND 17.320.855.153

Di~u 5. Thong qua cac chi tieu k~ ho~ch SXKD nam 2026

TT Chi tieu Dvt Th,!c hi~n K~ho,ch Tyl~ %KH
2025 2026 2026ITH 2025

1 Gia tri san lUQ1lgchu y~u Ty d6ng 100,07

Gia tri diu ttl " 105,8 71,07 107,4%-
San lUQ1lgXL " 12,75 29-

3 Doanh thu " 174,17 201,90 115,9%

4 Lqi nhu~ tru6c thu~ " 16,23 16,46 101,4%

5 Lqi nhu~ sau thu~ TNDN " 12,054 13,2 109,5%
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TT Chi tieu Dvt Thuc hi~n K~ hoach Tyl~%KH
2025 2026 2026ITH 2025

6 NQpNSNN " 118,68 175,8 148,1%

7 Ty l~ ehia e6 rue % 0% 8% -
I>i~u6. Thong qua ti~n hrong, thu lao cua NglliYiquan ly, HQi dang quan tr] va
Ban ki~msoat

1. Th\Ic hien nam 2025:
_Tong thu lao lIDQT va BKS khong chuyen trach: 306 trieu d6ng/KS hoach

312 trieu d6ng.
+ S6 ngiroi quan ly khong chuyen trach: 07 nguoi.
+Mire thu lao binh quan: 3,64 trieu d6ng/nguailthang/ KS hoach 3,71 trieu

d6ng.
_Quy tiSn luang cua Nguoi quan ly: 3.600 trieu d6ngl KS hoach 3.000 trieu

d6ng.
+S6 nguoi quan ly chuyen trach: 05 nguoi
+Muc tiSn luang binh quan: 60 trieu d6ng!nguailthangl KS hoach 50 trieu

d6ng.
Trong do: TiSn luang IIDQT, BKS chuyen trach: 01 nguoi (Chu tich

lIDQT); Quy tiSn luang: 863,4 trieu d6ng; TiSn luang binh quan: 71,95 trieu
d6ng!nguOilthang/kShoach 62 trieu d6ng.

2. K@hoach nam 2026
- T6ng thu lao lIDQT va BKS khong chuyen trach: 312 tri~u d6ng
+ S6 nhan S\IlIDQT va BKS khong chuyen trach: 07 ngum
+Muc thil lao binh quan: 3,71 tri~u d6nglnguailthang
D\I kiSn muc chi thil lao nhu sau:
Thil lao TV lIDQT:
Thil lao TruOng BKS:
Thil lao TV BKS:

5.000.000 d6nglnguailthang
3.000.000 d6nglthang
1.500.000 d6nglnguailthang

- Quy tiSn luang cua thanh vien IIDQT, BKS chuyen trach: 01 nguai (Chu
tich IIDQT); Quy tiSn luang: 744 tri~u d6ng; TiSn luang binh quan: 62 tri~u
d6ng!nguailthang.
I>i~u 7. Thong qua eae nQi dung I>HBCI> giao HQi dang quan trj Cong ty
quy~t djnh mQt sa v§n d~ trong ho~ddQng eua Cong ty

1. Nhii'ng nQi dung I>HI>CI>giao HBQT th\l'e hi~n t~i Nghj quy~t I>HI>CI>
nam 2025:

(1). L\Ia chQn dan vi kiSm toan co du nang l\Ic theo quy djnh cua phap lu~t dS
th\Ic hi~n kiSm toan bao cao tai chinh nam 2026 cua Cong ty, bao cao DIIDCE>kSt
qua vao kY d~i hQi g§n nh~t: H9i d6ng quan tri dff l\Ia chQnCong ty TNHH KiSm
toan CPA VIE1NAM la dan vi kiSm toan Bao cao tai chinh 6 thang dAunam 2025
va Bao cao tai chfnh nam 2025.
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(2). Phe duyet diSu chinh cac s6 li~u Uti chinh, bao cao tai chinh thea yeu c~u
cua co quan kiem toan, thanh tra, kiem tra, quyet dinh cua DIIDCD (neu co), bao
cao DIIDCD k€t qua vao Icy dai h9i g~ nhAt:Cong ty khong thirc hien (do khong
phat sinh).

(3). Quyet dinh nghien ciru, tim kiem phat trien du an moi; Quyet dinh tham gia
dAuth~u hra chon nha d~u ill, dAugia quyen sir dung dAt;Quyet dinh lien danh, hop
tac, nhan chuyen nhuong du an, gop v6n thanh l~p doanh nghiep dir an, nhan
chuyen nhuong c6 phfuvv6n gop cua doanh nghiep du an, ky k€t hop d6ng dir an
nham trien khai du an d~u ill dat hieu qua su dung von, bao cao DIIDCD k~t qua
thirc hien tai Icy dai h9i g~ nhAt:

Nfun 2025, IIDQT Cong ty HUD2 da ban hanh nghi quy~t s6 49A1NQ-IIDQT
ngay 23/7/2025 vS vi~c thong qua chu truong tham gia lien danh dAuth~u ll,Iach9n
nha d~u ill thl,Ichi~n dl,Ian Khu do tm k€t hqp cai t~o, chinh trang do thi t~i khu
Vl,ICt6 dan ph6 E>ong,Doai va Van Kenh, phuOng Chau Giang, tm xa Duy Tien,
tinh Ha Nam (nay thu9CphuOngDuy Tan, tinh Ninh Binh).

(4). Quy€t dinh d~u ill, phe duy~t dl,Ian d~u ill (bao cao nghien ClmtiSn kha thi,
bao cao nghien Clmkha thi), diSu chinh dl,Ian d~u ill bao g6m cac dl,Ian (ca dl,Ian
t6ng th~ va dl,Ian thanh ph~ thu9c dl,Ian da duQ'cchApthu~n chu truong d~u ill) co
gia tri ill35% t6ng gia tri tai s~ tra len duQ'cghi tron¥ bao cao tai chinh ~~ nhAt
cua Cong ty, thu9C quyen quyet diM cua E>IIDCE>;To chuc thl,Ichi~n dieu chinh
quy ho~ch, diSu chinh chu truong d~u tu va t6ng muc d~u tu dl,Ian (n~u c~); PhS
duy~t t6ng v6n d~u tu, phuong an huy d9ng v6n thl,Ichi~n d~u tu dl,Ian thu9c thfun
quySnE>IIDCD,bao cao E>IIDCE>k€t qua thl,IChi~n t~i Icy d~i h9i gk nhAt.

Ngay 26/8/2025, IIDQT Cong ty ban hanh Quy€t dinh s6 55/QE>-fIDQT vS
vi~c phS duy~t Dl,I an Khu do tm s6 1, dUOngLe H6ng Phong, thanh ph6 Song
Cong, tinh Thai NguySn (nay thu9c phuOng Bach Quang va phuOng Ba Xuyen,
tinh Thai Nguyen). Ngay 29/1/2026, H£>QT Cong ty ban hanh Quy~t diM s6
10IQE>-IIDQT vS vi~c phe duy~t diSu chinh T6ng muc d~u tu Dl,Ian.

Ngay 04/12/2025 H9i d6ng quan tri Cong ty ban hanh Nghi quy~t s6 721NQ­
IIDQT vS vi~c phe duy~t Phuong an huy d9ng v6n yay, su dl,lllgtai san lam bi~n
phap dam bao khi yay v6n, bao lanh t~i Ngan hang BillV Chi nhanh Ha N9i cho dl,I
an Khu do tm s6 1phuOng Bach Quang va phuOng Ba Xuyen, tiM Thai Nguyen.

Cac n9i dung khac khong phat sinh.
, (5). Q~y€t diM phS duy~t quy€t to~ dl,Ian hoan thanh d6i v&icac dl,Ian thu?c

tham quyen cua E>IIDCE>quyet diM dau tu, cac dl,I an dUQ'cE>H£>CE>uy quyen
quy€t diM d~u tu va bao cao E>IIDCE>k~t qua vao Icy d~i h9i g~ nhAt: Cong ty
khong thl,Ichi~n (do khong phat sinh).

(6). VS vi~c tang v6n diSu l~:
Thong qua chu truong xay dl,Illgphuong an tang v6n diSu l~ d~ dap (mg ngu6n

v6n phl,lcVl,l ho~t d9ng san xuAtkinh doanh cua Cong ty; Giao IIDQT Cong ty t6
chuc thl,Ichi~n vi~c l~p Phuong an tang v6n diSu l~ trong do 19trinh tang v6n, s6
v6n dl,Iki€n tang phil hqp v&inhu c~u su dl,lllgv6n, dam bao hi~u qua su dl,lllgv6n;
Bao cao cApco thfun quySn xem xet, cho y ki€n; Bao cao E>H£>CE>vao kY d~i h9i
g~nhAt:
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Ngay 16/7/2025, HQid6ng quan tri Cong ty dii ban hanh Quyet dinh s6 48/QD­
IIDQT vS viec Phe duyet du toan va ke hoach Iva chon don vi ill vin l~p phuong
an phat hanh/chao ban c6 phieu dS tang v6n diSu l~ Cong ty.

Ngay 02/10/2025, T6 nguoi dai dien ph§n v6n cua T6ng cong ty HUD tai Cong
ty HUD2 Bao cao IIDTV T6ng cong ty HUD dS xin y kien chdp thuan phuang an
tang v6n diSu l~ Cong ty c6 ph§n Dau ill phat trien nha HUD2. Sau khi nhan diroc
y kien dong gop cua cac Ban cua T6ng cong ty, Cong ty HUD2 dii co van ban dS
nghi ducc sua lai phuong an tang v6n diSu l~ dS phil hop voi tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai thai diSrn ngay 31/12/2025 va se trinh lai T6ng cong ty HUD (c6 dong
Ian) trong Quy 2 nam 2026.

2. Cac nQi dung d~ ngh] DHDCD giao HDQT quy~t djnh trong qua trinh
tri~n khai ho~t dQng SXKD gifi'a 2 kY DHDCD nam 2026 va 2027:

(1) Lva ch9n don vi kiSrn toan co du nang Ivc theo quy diM cua phap lu~t dS
thvc hi~n kiSrn toan bao cao tai chinh nam 2026 cua Cong ty, bao cao DIIDCD ket
qua vao Icy d~i hQig§n nh~t.

(2) Phe duy~t diSu chinh cac sd li~u tai chinh, bao cao tai chinh theo yeu cau
cua co quan kiSrn toan, thanh tra, kiSrn tra, quyet diM cua DIIDCD (neu co), bao
cao DIIDCD ket qua vao Icy d~i hQig§n nh~t.

(3) Quyet diM nghien Clm,tim kiern phat triSn dv an rn6i; Quyet diM tham gia
d~u thau Iva ch9n nha dau ill, d~u gia quySn su d\lI1gd~t; Quyet diM lien danh, hqp
tac, nh~ chuySn nhuqng dv an, gop v6n thanh l~p doanh nghi~p dv an, nh~
chuYSnnhuqng c6 phdnlv6n gop cua doanh nghi~p dv an, kY ket hqp d6ng dv an
nhfun triSn khai dvan dau ill d~t hi~u qua su d\lI1gv6n, bao cao DIIDCD ket qua
thvc hi~n t~i Icy d~i hQig§n nh~t.

(4) Quyet diM dau ill, phe duy~t dv an dau ill (bao cao nghien ClmtiSn kha thi,
bao cao nghien Clmkha thi), diSu chinh dv an dau ill bao g6rn cac dv an (ca d1! em
t6ng thJ va d1! an thcmh phdn thu9C d1! em da dUfJc chizp thuq,n chit truang ddu tu)
co gia tri ti:r 35% t6ng gia tri tai san tra len duqc ghi trong bao cao tai chinh g§n
nh~t cua Cong ty, thuQc quySn quyet diM cua DIIDCD, bao cao DIIDCD ket qua
th\lChi~n t~i Icy d~i hQigdn nh~t.

(5) Quyet diM phe duy~t quyet toan d\l an hom thanh d6i v6i cac d\l an thuQc
thfun quySn cua DIIDCD quyet diM dau ill, bao cao DIIDCD ket qua vao Icy d~i
hQig§n nh~t.

(6) VS vi~c tang v6n diSu l~: Tiep tlfc giao HQi d6ng quan tri Cong ty hom
thi~n phuong an tang vdn chi tiet va trinh DIIDCD theo quy diM.
Di~u 8. Di~u khoan thi hanh

- Nghi quyet nay co hi~u l\lc kS ti:r ngay kYo
- D~i hQid6ng c6 dong giao cho HQid6ng quan tri triSn khai th\lc hi~n cac nQi

dung dii duqc D~i hQi d6ng c6 dong quyet nghi tren co sa tuan thu lu~t phap hi~n
hanh va DiSu l~ t6 chuc ho~t dQngcua Cong ty.

- HQi d6ng quan tri, Ban Giim ddc Cong ty bao cao, phan tich, danh gia va co
trach nhi~rn giai trinh tru6c cac c6 dong va D~i hQi d6ng c6 dong vS cac ket qua,
tien dQtom bQ cac nQi dung do D~i hQi d6ng c6 dong thuang nien giao cho HQi
d6ng quan tri Cong ty quyet diM va triSn khai tru6c D~i hQid6ng c6 dong gdn nh~t

5



(bao g6m ca Dai h9i d6ng c6 dong bftt thuong nSu thfty dn thiSt theo yeu cAucua
cac c6 dong duoc quy dinh tai BiSu l~ Cong ty va phap lu~tcuaNha mroc).

- Tren day la tom van Nghi quyet Dai h9i d6ng c6 dong thuong nien nam 2026
cua Cong ty c6 phdn BAunr phat trien nha HUD2, tftt ca cac c6 dong cua Cong ty,
thanh vien H9i d6ng quan tri, thanh vien Ban kiem scat, tom th~ can b9 cong nhan
vien cua Cong ty c6 trach nhiem thi hanh Nghi quyet nay.

Noi nh~n:
- Cac C6 dong Cty;
- TV IIDQT, BKS Cty;
- Luu IIDQT, TCHC.

TM. :D~ HQI BONG CO BONG
THUONG NIEN 2026

CHiTTQA
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