) TONG CONGTY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO TH] Pic lap — Tw do — Hanh phic
_ CONG TY CO PHAN
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Ha Néi, ngay 06 thdng 4 nam 2026
Sé: 28 /NQ - HPQT
NGHI QUYET

Ve v1¢c td chirc Pai h{;n ﬂong b dong thu't:rng nién nam 2026
ciia Cong ty cb phin Pau tw phat trién nha HUD2

HQIDPONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Cin cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Québc héi nude Cong hoa
xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Luét sb 76/2025/QH15
ngay 17/6/2025 sua dbi, bd sung mdt sé diéu ciia Luat doanh nghiép;

Cin cir Diéu 1é Cong ty co phén Dau tu phat trien nhd HUD2 sira @bi, bd sung
14n thir 9 dugc Pai hdi dong cb déng théng qua ngay 29/6/2021;

Cén cir Bién ban hop Hoi dong quan tri s6 27/BB-HPQT ngay 06/4/2026
ciia Cong ty ¢b phan Dau tu phat trién nha HUD2,

QUYET NGHI:

_ Piéu 1. Triéu tép Dai héi ddng cb dong thudng nién nam 2026 clia Cong ty
cb phén Péu tu phat trién nha HUD2:
- Thoi gian t6 chie: 9h00 ngay 28/4/2026 (Thit Ba)
- Dia diém t chuc: Hi trudmg tang 3, s0 777 dudmg Gidi Phéng, phudng
Tuong Mai, thanh pho Ha Néi.
~ Piéu 2. Céc nbi dung duge trinh bay, tho luan va xin ¥ kién tai Dai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2026:
. Thong qua Két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2025 va Ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2026.
- Thong qua Béo cao cia Hoi dong quan tri ve quan tri, két qua hoat déng
cua HPQT va timg thanh vién ndm 2025.
- Théng qua Bao céo hoat dong cua Ban Kiém soét.
- Thong qua Béo cao tai chinh nim 2025 d4 dwoc kiém toan va théng qua
phuong an phan phm loi nhuén nam 2025.
- Théng qua tién lwong, thi lao cua nguoi quan ly, Hoi dong quan tri va

Ban kiém sot.
- Théng qua cac noi dung PHDCP giao HDQT quyét dinh mét sb vén dé

trong hoat dong cuia Cong ty.

Signature Not Verified

‘r
Ky boi: CONG TY CO PHAN DA/TU PHAT TRIEN NHA HUD2
Ky ngy: 6/4/2026 16:44:24 [



Diéu 3. Cac Ong, Ba: Thanh vién HDQT, Ban gidm déc, Ban Kiém soit,
Trudng cac Phong, Ban chirc ning Céng ty ¢ phan Dau tur phat trién nha HUD2
chiu trach nhiém thi hanh nghi quyét nay.

Nghi quyét nay c6 hidu luc k& tir ngay ky.

Noi nhan:

- Nhu Diéu 3;

- HPTV TCT HUD (& b/céo);

- Cong bd théng tin;

- Luu TCHC, déing Website 1y,
-

Tran Hong Son



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO TH]
CONG TY CO PHAN
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Sé:- 426 /TB - HUD2

Déc 1dp — Tu do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay 06 thang 4 nam 2026

THONG BAO

Ve vu;c triéu tap ho B?] hqn dong cb dong thwong nién 2026
cia Cong ty co phan Piu tr phat trien nha HUD2

Kinh giri: Quy ¢b dong Cong ty ¢b phin Déu tu phat trién nha HUD2

Can cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc h¢i nude Cong hoa
xa hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Luét sb 76/2025/QH15
ngay 17/6/2025 sira dbi, bd sung mét sb diéu ciia Luat doanh nghiép;

~ Canctr Piéu 1 Cong ty cd phan Pau tu phat trién nha HUD? stra d6i, bd sung
lan thir 9 dugc Dai hoi dang cb dong théng qua ngay 29/6/2021;

Can cir Nghi quyet 50 28/NQ - HPQT ngay 06 thing 4 nam 2026 cua Hoi
dbng quan trj Céng ty cd phan Pau tu phét trién nha HUD2 vé viéc t6 chirc Pai
héi déng cb déng thudng nién nam 2026,

Céng ty cb phén Déu tu phat trién nha HUD2 xin théng bao dén Quy c6 déng
viéc triéu tap hop Pai hoi dong co déng thudng nién ndm 2026 nhur sau:

1. Théi gian té chire: 9h00 ngay 28/4/2026 (Thir Ba)
2. Pia diém to chire: Hoi truomg tng 3, s6 777 duong Giai Phéng, phudng
Tuong Mai, thanh pho Ha Néi.
3. N§idung trinh bay, thio luin va xin ¥ kién biéu quyét tai Pai hji:

- Théng qua Két qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2025 va Ké hoach
san xuat kinh doanh ndm 2026.

- Thong qua Béo céo cua Hoi ddng quan tri vé quan tri, két qua hoat dong
cia HDQT va timg thanh vién ndm 2025.

- Théng qua Béo cao hoat djng cua Ban Kiém soét.

- Théng qua Béo cao tai chinh nam 2025 da dugc kiém todn va théng qua
phuong 4n phén phoi lgi nhuén nam 2025.

- Théng qua tién lwong, th lao ciia ngudi quan 1y, Hoi dong quén trj va
Ban kiém soat.

- Théng qua c4c ndi dung PHDCD giao HPQT quyet dinh mgt s6 van dé
trong hoat dong cua Cong ty.

(Toan bé tai liéu lién quan dén DHDCD thucng nién ndm 2026 dwoc dang

tai trén website cua Cong ty — www. hud2.com.vn)




Quy c6 déng co thic mdc hodc cdn biét thém thong tin vui long lién hé voi
Céng ty theo dia chi sau:

Ong L& Minh Phong - Pai dién Ban t chic PHDCP Cong ty ¢b phan Dau
tur phét trién Nha HUD2

Dién thoai: (024) 366 86 575

Tran trong thong béo.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Céng bb thong tin;

- Luwu TCHC, ding websitey 2




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pjc lip - Tr do - Hanh phiic
(aED
GIAY UY QUYEN L
DY DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Hém nay, ngay....... | J2026 B
TER 8 HBRAR CROOT . o reercumsntbtns sk dnisnsi B SRR R AR R mo S T

S8 COCD/GDKEKD :..oooovvvrnsiesnressssmssssssssnesss CP IEAY . ooovreronreisisiassseiecions
Dia chi thudmg tri/TIW 80.......c.cooceicciiiniinisinemsasssissansissarismmesssisssiasssedssomssssssassisssussssssssssss ressssssnasasssss
Hién dang c6 quyén s& hiru sb cé phén phé théng clia Céng ty cb phan Déu tir phét trién nha HUD2
L I—— cb phén (ménh gid 10.000 VND/c6 phan).

Uy quyén cho HPQT Céng ty cb phin Diu tr phit trién nha BUD2 gbm céc thanh vién sau diy:

Nguiri nhin uy quyén Chire vy S6 CCCD S cb phén uy quyén
Trén Héng Son Chu tich Hbi dbng quan trj 035070011588
Téng Trudng Hai Thanh vién HDQT, Giam dbc 025082000037

Bui Ngb Viét Cudmg | Thanh vién HDQT, Phé gidm doc | 001076064075

Bui Vin Thanh Thanh vién HDQT 033074005064
Nguyén Minh Chién | Thanh vién HDQT 035075000030
Hoiic ity quyén cho nguvi khic:
OBGABEY.......oconsiss i s Ao o3 B S Ve Nghy 80K v viinn o iviasian cnmsssunsssis
T, 0% 6,51 5, S olonely. ..ol Bsasnasanr e
O (B coonivissamumsasmismasmms 1& ngudi dai dién thay mat t6i;

- Tham du Dai hoi ddng cb dbng thudng nién nim 2026 ciia Céng ty cb phin Dau tir phat trién nha HUD2
vio ngay 28/4/2026.
- Thyc hién quyén biéu quyét tht ci nhimg vén @2 tai Pai hgi V&i........ooovvmniiiiiiii cb phén
ma tdi dang s& hitu theo quy dinh ciia phap luat.
- Khéng ity quyén lai cho ngudi thir ba dé thuc hién cong viéc néu tai Gidly ty quyén nay.
Gifly ity quyén nay chi ¢ hiéu luc tir lic d6n tiép dai biu dén lic bé mac Dai hdi déng b dbng thudng nién
ném 2026 - Céng ty cb phin DAu tur phat trién nha HUD2.

Ngwrdi nhin iy quyén Ngudi @iy quyén

(Ky va ghi rd ho tén) . (Ky va ghi ré ho tén)



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA BQ THI Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
X CP BT PHAT TRIEN NHA HUD2
KKD 56 0101043105 do S6 KH&DT
Ha Nji cap ngay 22/11/2021 Ha Ngi, ngay 06 thdng 4 nam 2026

: G TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
“Fitii gian tb chire:  9h00 ngay 28/4/2026 (Thit Ba)
Dia diém t6 chire: 777 Giai Phéng, Twong Mai, Ha Noi

hifg 0 NG
- Pén tiép va dang ky dai bidu;
- Kiém tra tur cch cd ddng, phat tai lidu cho cd déng;
- Chao co;

- Tuyén bé Iy do, gidi thidu dai biéu;

- Thong qua bién ban thim tra tu cach dai bidu va tuyén bd diéu kién tién hanh
DHBCD theo quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 1& Cong ty;

- Khai mac DPai hdi;

- Théng qua Chuong trinh va Quy ché Pai hdi (bing hinh thirc biéu quyét);

- Biu Poan chi toa (bing hinh thirc biéu quyét);

Doan chii tga diéu hanh Pai hdi:

- Chi dinh Ban Thu ky;

- Béu ban kiém phiéu (bing hinh thirc biéu quyét);

- Béo c4o két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xuit
kinh doanh nim 2026;

- Béo cdo ciia Hoi ddng quan trj vé quan tri, két qua hoat dong cia HDQT va timg
thanh vién ndm 2025;

- B4o c4o hoat dong ctia Ban Kiém soat;

- Té trinh thong qua két qua san xuét kinh doanh niim 2025 va ké hoach san xuét
kinh doanh nidm 2026;

- Té trinh thng qua Béo cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan va thong qua
phuong an phan phoi loi nhudn nim 2025;

- T¢ trinh thdng qua tién lwong, thu lao cta ngwoi quan 1y, Hi ddng quan trj va
Ban kiém sodt;

- T& trinh thdng qua cdc ndi dung DPHDCD giao HPQT Coéng ty quyét dinh mot
s6 vén dé trong hoat dong cia Cong ty;

- C6 dong thao luén tai Dai hoi;

- Phat biéu chi dao ctia lanh dao Téng Cong ty;

- Thong qua Thé 18 biéu quyét cac néi dung tai Dai hdi;

- Théng qua cac ndi dung trinh bay tai Pai hoi

- Théng qua Nghi quyét Dai hi;
- Bé mac Pai hi.




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lap - Tw do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN - - -
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

QUY CHE LAM VIEC
DAT HOI PONG CcO DONG THUUNG N[EN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Cin ctr Lut Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nude c:’:‘mg
hoa x& héi chu nghla Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020 va Luat sd
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sua déi, bd sung mot s6 diéu cua Luat doanh
nghi¢p;

Cin c Diéu 1é Cong ty C6 phan Pau tu phat trién nha HUD2 dugc Pai hoi
¢b dong théng qua ngay 15/9/2004 (da sira d6i, bd sung lan thir 9 ngay 29/6/2021).

I. QUI PINH CHUNG:
1. Pham vi ap dung: Quy ché 1am viéc Dai hgi ap dung tai Dai hoi ddng cb dong
thucrng nién nam 2026 cta Cong ty cb phan Déu tu phat trién nha HUD2.

2. E)01 tuong 4p dung: Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac
) ddng tham du Dai héi dong c6 dong thuomg nién nim 2026 cua Cong ty cd
phan Pau tu phat trién nha HUD2.

3. Cac cb dong tham dy c6 trach nhiém thyc hién theo céc quy dinh cua Quy ché
nay va cac quy dinh phap ludt lién quan.

4. Cb dong c6 quyen uy quyen cho ngl.rcn khac tham du Pai héi theo ding quy
dinh va theo mau uy quyen do Ban t6 chirc phat hanh.

5. Ban kiém tra tu cach cb dong c6 nhiém vu kiém tra, phat Phiéu biéu quyét va
béo cdo tu cach cb dong tai Pai hoi.

II. TRAT TU DAI HOI

1. TAt ca cc cb dong dén tham dy Pai hoi pha1 an mac chinh té.

2. C6 d6ng khi vao phong Pai hoi phai ngdi ding vi tri hodc khu vuec do Ban t6
chirc Pai hdi quy dinh.

3. Khong hut thudc 14 trong phong Pai hi.

4. Khong néi chuyén riéng, khéng sir dung dién thoai di dong trong luc dién ra
Dai hoi. Tt ca cac dién thoai di dong phai dugc tét hogc dé ché d6 rung.

III. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DPE TAI PAI HOI

l. Nguyén tic: Tat ca cac van dé trong chuong trinh cta Dai hoi deu duogc thong
qua bang cach lay y luen b1eu quyet cong khai cua tat ca cac cb déng béng
Phiéu biéu quyet theo s6 ¢b phén s& hiru va dai dién. M01 cb dong dugc cap
mot thu bieu quyét, trong do ghi ma c¢b dong, s6 cb phan dugc quyén biéu
quyét cua cb déng va c6 déng dau treo cia Cong ty.




2. Cich biéu quyer Cb déng biéu quyet (tdn thanh, khong tan thanh, khongcoy -
kién) mdt van dé bang céch gio phiéu bidu quyét. Khi biéu quyét théng qua
mdt van dé gi, cac c6 dong dong y thong qua thi s& thuc hién gio thé biéu quyét
theo hl.rcmg din ctia Chu toa dai hoi.

3. Thé 1€ biéu quyet Quyet dinh cua Pai hdi dong cb 'ddng dugc thong qua khi
dat dugc it nhit 65% tng sé phiéu biéu quyét ctia tit ca cd dong du hop chap
thuan.

IV. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HQI

1. Nguyén tic: C6 dong tham du Pai hdi khi rnuon phét biéu y kién thao luan
phai ding ky ndi dung phét biéu va duoc sy ddng y ctia Poan chu tich.

2. Cdch thirc phdt bteu Co (dong phat biéu nga’m gon va tap trung vao dung
nhitng ndi dung can trao ddi, phi hop véi n6i dung chucng trinh cua Pai hoi
da dugc thong qua. Doan chu tich s& sap Xép cho cé dong phat bidu theo thir
tu, ddng thoi giai dap cac thic mac cua co dong. Thoi gian phat b1eu cua mm
cb dong khong qui S phat mot lan Truomg hqp}; noi dung phét biéu can nhiéu
hon thoi gian cho phép trén thi can duoc su dong v ciia Poan chu tich hodc
phéi dugc lap thanh vin ban dé Poan chi tich va Dai hoi dong cb dong xem

xét thong qua.

V. DPOAN CHU TICH

1. Poan chu tich s& do Héi dc’f‘m_g quan tri Cong ty c6 phan Pau tu phat trién nha
HUD?2 gidi thiéu va dugc biéu quyét thong qua bdi Pai hdi dong co dong.

2. Don chi tich ¢6 trach nhiém chi dinh Ban thu ky va dé cir Ban kiém phiéu dé
Dai hdi dong c6 dong biéu quyét thong qua.

3. Piéu khién Pai hoi theo diing chuwong trinh, thé 18, quy ché quy dinh da dugc
Dai hdi théng qua. Doan chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu
va quyét dinh theo da s0.

4. Hudng dan Pai hoi thio luan, lay y k_len bleu quyet cac van dé nam trong ndi
dung chuong trinh cua Pai hdi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh
Pai hoi.

5. Giai quyét cac van d& phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi

VI. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép day du, trung thyc toan bd ndi dung, dién bién Dai hdi dd dugc céc
c0 dong thong qua.

2. Soan thao Bién ban dai hoi va Nghi quyét vé céc van dé dd dugc thong qua tai
Pai hoi.

VII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1. Xéac dinh két qua biéu quyét ctia cd déng vé cac van dé thong qua tai Pai héi.

2. Thang béo kip thoi cho Ban thu ky két qua biéu quyét.

VIII. BIEN BAN/NGHI QUYET HQP PAI HQOI PONG CO PONG:

1. T4t ca céc ndi dung tai Dai hoi cb déng phai duge Ban thu ky Dai hdi ghi vao

Bién ban hop Pai hdi déng cb dong.



2. Nghi quyét, Bién ban hop Pai héi dong cd dong phai duge doc va thong qua
trude khi bé mac Pai hoi.

Trén day la toan by quy ché larn viéc cua Dai hoi dong cd dong thudmg nién
nim 2026 cua Cong ty cb phan DAu tu phat trién nha HUD2, kinh trinh Dai hi
xem xét thong qua.

Nvoi nhdn:

- Cd dong Cty;

- T, :
Luu HPQT, TCHC U

Tréin Hong Son




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Pic lap - T do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

sé: 420 /BC-HUD2 Ha Néi, ngay 0B thang 4 ndm 2026

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: Dai hi dong cb dong thudong nién nim 2026

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025.
1. Téng hop két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2025.

- Nam 2025 . %

T — Ttllrczlalgg (BV:TY dﬁng) Ty le so sanh
T s “(S’E','.“ g | KE Thwe | TH25/ | TH25/

ydong) | yoach | hién | KH25 | TH24
| | Giatri SXKD 17623 | 183,0| 28927| 158,1% | 164,1%
2 | Gia tri dau tu 21,7 66,17 1058 | 159,9% | 487,6 %
3 | Doanh thu 1554 | 172,84| 174,17| 1008%| 112,1%
4 fhfl‘é“hua“ L 1264| 1456| 1623| 111,5%| 1284%
5 ;i‘é“h“f‘“ 88 8747|  948| 12,05| 127,0%| 1378%
6 | Nop NSNN 2,635 450| 118,68| 263,7% | 4504,1%
7 | Ty 18 chia cb tiac 0% 16% 0%

(Nh&ng dam bao nguén vén dau tw tiép theo, Céng ty trinh DHDCD tam dimg chi

trd cé tirc bang tién va xin giit lai loi nhudn chwa phan phdi dé ting von diéu I¢)

2. Két qua thue hién ké hoach sin xuat kinh doanh qua céc chi tiéu.

- Gi4 tri san xuét kinh doanh dat 158,1 %;
- Gi4 tri Pau tu dat 159,9 %;
- Gi4 tri doanh thu dat 100,8 %;
- Gié tri loi nhuén trude thué dat 111,5 %;
- Gié tri loi nhuan sau thué dat 127,0 %

- Gié tri ndp NSNN dat 263,7 % ké hoach da dé ra theo hé so trinh Pai hdi
ddng cb dong thudng nién ndm 2025.



Nam 2025, gié tri loi nhuén trude thué va sau thué ting nhiéu so voi ké hoach
14 do giam gia v6n, hoan nhip chi phi thude dy 4n Bic Linh Pam mo rong (X1, X2),
gia tri hoan nhap di phan chia theo hop déng thuc hién du an ky két véi Tong Cong
ty HUD.

2.1. Chi tiéu diu tw va cong tdc nghién civu phdt trién dy dn méi.

- V& Piu tu: Gia tri dAu tu nam 2025 thuc hién duoc 105,8 ty dong, dat
160% ké hoach nam. Gi4 tri dau tur virgt ké hoach do céng tic dau tu thuc hién du
an Khu d6 thi sé 1, L& Héng Phong, tinh Thai Nguyén trong ndm 2025 da hoan
thanh GPMB va giao dat dot 1 (8,7/12, 26ha, tuong ung 71% dién tich toan bd du
an); dong thoi hoan thanh vige xac dinh t1en sur dung dat va da ndp duogc 80 ty/142
ty ddng tién sir dung dAt giai doan 1 (ddu ndm 2026 nop tiép 62 ty dong) Phan
dién tich dat GPMB giai doan 2 con lai dang tiép tuc 1ap phuong an dé t6 chire
thyuc hién (bao gém dat ¢, dat trong cdy ldu ndm va dat khac). Nam 2025, Céng
ty HUD2 da phé duyét du an dau tu, hoan thanh céng tac diéu chinh quy hoach
va diéu chinh chu truong dau tu; Nam 2026 khén truong thyc hién hoan thanh
cong tac diéu chinh dur 4n, phé duyét ho so thiét ké BVTC va dy toén dé trién khai
thi cong cong trinh HTKT;

Péi voi du an BT Nang cép, cai tao duong DT.292 trén dia ban huyén Lang
Giang (nay thudc x3 Kép va Tién Luc), tinh Bac Ninh: D4 ban giao dy an cho co
quan nha nudc quén ly va dugc phé duyét quyét todn von dau tu dir 4n hoan thanh
theo quy dinh. Nam 2026 tiép tuc thuc hién thu tuc thanh todn gid tri con lai
(khoang 29,9 ty d6ng);

Dy én Khu dén cu Thén Mau, x4 Thai Dao (nay thugc x3 Tén Dinh, tinh
Béc Ninh): D4 hoan thanh dau tu, nghiém thu dua vao sir dung va quyét toan gla
tri GPMB, dang thuc hién quyet toan chi phi dau turr du 4n. Nam 2026 du kién giai
quyet thao go kho khan dbi véi viée giao dat con lai cia du 4n va ndp tién st dung
d4t (khoang 3,2ha dit ).

- Cong tac phat trién dy 4n méi:

Trong niam 2025, Céng ty HUD2 d3 nghién ciru va dé xuit dau tu mot (01)
du an khu @6 thi mdéi véi quy mo 20,68 ha tai thi xd Duy Tién, tinh Ha Nam (nay
thugc phuong Duy Tan, tinh Ninh Binh). Dy an dang trong giai doan thyuc hién
d4u thau lya chon nha dau tu. Cong ty HUD2 di lién danh véi ddi tac lap va ndp
hé so du thau. Tuy nhién, do qué trinh sap nhap tinh phat sinh thu tuc ra soat cac
dy 4n nén viéc dau thau lua chon nha dau tu chua hoan thanh. Céng ty HUD?2 s&
tiép tuc bam sat cac ndi dung ra soat, sira doi ho so cia co quan moi thau dé dau
thau du an nay trong ndm 2026.

Ngoai ra, Cong ty cling tién hanh nghién clru mét gé du 4n dau tur (theo hinh
thire tham gia lién danh, lién két) tai dia ban Ha Noi, Bac Giang, Ninh Binh theo
chu truong di dé ra, nham tao ngudn viéc cho ké hoach SXKD dén nam 2030.

Cong tac phat trién du 4n méi hién nay cé mét sé khé khin sau day:

+ Co ché chinh séch, phap luat ctia Nha nudc thay dbi phat sinh nhiéu thu
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tuc, dic biét 1 khi Lust DAt dai nam 2024 c6 higu lyc va diéu chinh chinh quyén
hai cép.

+ Tai dia ban dang nghién clru dy an, sau khi sap nhép dia gic’ri hanh chinh
cép tinh, céc co quan chuyén mon dia phuong thuc hién ra sodt, tong hop lai toan
bd chuorng trinh, ké hoach phat trién nha &; xay dung chuong trinh ké hoach phat
tnen theo quy mé tinh méi giai doan 2026-2030. Do do, céc budc thyuc hién phat
trién dy 4n méi con cham.

+Vé nguon von dau tu: Hién nay Céng ty HUDZ c6 s6 vbn nho (von diéu 18
89,6 ty dong, vén chu s& hiru 121 ty dong). Theo quy dinh hién hanh, céc dy an
khu d6 thi déu phai xay thd, hoan thién mat ngoai cdc cdng trinh tiép gidp tuyen
duong truc lién khu vuc nén thuong c6 TMDT l6n (t6i thiéu 750 < 1000 ty d‘ong)
Véi néng lyc tai chinh nhu Cong ty HUD2 hién nay sé& khong du diéu kién dé doc
lap tham gia déu thdu du 4n méi (yéu cau khi tham gia dau thau du dn phai co
von chi s¢ hiru tie 15%6-20% TMDT). Déy 1a kho khin, thach thic rat 16n dbi vai
Cong ty trong viéc thuc hién ké hoach SXKD dam bao ting trudng hai con s0
trong giai doan 2026-2030 nhu da dit ra.

2.2. Chi tiéu doanh thu:
= Vé doanh thu: Két qua doanh thu nim 2025 thuc hién véi gia tri 174,17
ty dong, dat 100,8% ke hoach nam.

Gia trj doanh thu ndm 2025 ghi nhén cha yéu tlr kinh doanh du 4n Khu dén
cu Thén Mau (161,5 ty). Mic du vé cudi nam, thj truomg c6 dau hiéu gidm dan
nhung Cong ty HUD2 da cb gﬁng thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot ké
hoach @& ra. Vé doanh thu xdy lép: gia tri doanh thu ghi nhn tir céng trinh duong
DT.292 va cong trinh xdy lﬁp duong tir trung tdm y té huyén Lang Giang di My
Ha (téng 12,36 ty dong). Tbng doanh thu nam 2025 dat 174,17 ty, vuot chi ti€u

ké hoach dé ra.
2.3. Chi tiéu lgi nhuan:

Nam 2025, loi nhuan truée thué thyc hién 13 16,23 ty dong, dat 111,5% ké
hoach; ting 128,4% so vdi gid tri thyc hig¢n cia nam 2024.

2.4. Ngp ngén sich Nha nwoc:

~ Nam 2025, Cong ty ndp ngén sich nha nuée 118,68 ty dong, dat 263,7 %
ké hoach nam.

3. Cac cong tac khac:

- Cong tac Hoi dong quan tri: hoan thanh cé4c chuong trinh theo ké hoach va ban
hanh céc Bién ban, Nghi quyét hop HPQT, béo cdo ngudi dai dién phan vén theo quy
dinh.

- Hoan thanh cdng téc t chirc dai hdi ddng c6 dong nam 2025.

- Hoan thanh cong tic kiém diém dang vién cudi ndm 2025.

- Cong doan phéi hop v6i Poan thanh nién to chirc cac ngy 1& cho can bd

.
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cong nhin vién cong ty ddm bao doi song cho can by cdng nhan vién.

4. Tinh hinh tai chinh.

T Y n Nam 2024 Nam 2025 Tang/giam
h \ .
T Chi tikn (Ty ddng) | (Ty ddng) (%)
1 | Tong gi4 trj tai sén 315,0 356,86 +13,3 %
2 | Téng doanh thu 155,5 174,17 +12,0 %
3 | Loi nhuén trude thué 12,64 16,23 +28,4 %
4 | Loi nhuan sau thué 8,747 12,05 37,7 %
5 | Vén chu s& hitru 111,87 121,64 +87%
II. NHIEM VU KE HOACH NAM 2026
1. Ké hoach cic chi tiéu chinh.
Pon vi: Ty dong
&> 18 O
Ké Thye Ké T}i(l% o Ting ()
TT Chi tiéu hoach | hién nim | hoach | oo o | ifui 6
2025 | 2025 2026 g
2025
(| o= g 100,07 : :
chu yéu
- | Gid tri ddu tu 66,17| 105,80 71,07 1074%| +74%
- | San lwomg XL 14,35 12,75 29,00
2 | Tong doanh thu | 172,84 174,17 201,9 116,8% | 16,8 %
3 |Leoi nhudn truée| 561 1623|  1646| 113,1%| 13,1%
thue
4 tﬁ‘l‘f}‘é nhufn sau| gue|  oo0s|  13,17]  1390%| 39,0%
5 | Nop NSNN 450| 118,68 175,8 390,7 % | 290,7 %
T}:’ lé 0 0, 0
6 | chia b ti (%) 16% 0% 8% .

Cong ty xin gii lai loi nhudn chua phan phoi va tam dung chi rra co tic
nim 2025, trinh Pai héi dong cé déng chap rhuan giir lai dé tiang vén diéu Ié
sau khi hoan thanh thu tuc, phwong dn tang vén. D kién thuc hién trong ndm
2026; Chi tiéu san luong chi yéu bét dau thwe hién va danh gid tie ndm 2026).

2. Muc tiéu ké hoach SXKD nim 2026.
2.1. Vé muc tiéu hoat dpng diu tuw, san xuit kinh doanh.

Vi yéu cdu chi tiéu ting trudmg tir 10% trd 1én, muc tiéu va nhiém vu cia

Cong ty da dat ra nhu trén la kha cao. Pé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach néu
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trén, ban lanh dao toan thé can by Cong ty HUD2 cung quyét tam cao, phén du
thuc hién hoan thanh mét so nhiém vu cu thé nhu sau:

- P6i véri du an PT.292 theo hinh thirc hgp dong xay dung - chuyén giao
BT: Hoan thanh giao dét thanh toan dot 3 theo gia tri quyét toan du an BT (gid tri
con lai 29,9 ty déng).

- Péi véi dy 4n Thoén Mau: Thyc hién giao_ dat thanh toan dy an BT dot 3
va kién nghj giao phan dit con lai cho nha dau tur dé ndp tién sir dung dat b6 sung.
Nam 2025, nhimg vuéng mic dor v6i thanh toén hop dong BT, glao dit du 4n doi
tmg did dugce Chinh phu giao T cong tac 751 clng véi céc tinh ra soét, dé xuit
phuong an thdo g&. Hién nay, BQ Tai chinh d& chu tri 14p va trinh Chinh pht nghi
quyét vé thdo g& vuéng mdc doi vai cac du an BT chuyen t1ep, Theo do, chu
truong chung la giao toan bg d4t cho nha dau tu va ndp tién sir dung dat chénh
léch. Phan dat sau khi thanh toan BT con khoang 3,2 ha, udc tinh gid tri tién st
dung dét phai nop khoang 450 ty dong, doanh thu trén 700 ty dong.

- Dy 4n Khu d6 thj s6 1, Lé Hong Phong, thanh phd Song Cong (nay
thugc phwong Bdch Quang va Ba Xuyén), tinh Théai Nguyén: Trong ndm 2026,
Céng ty HUD2 tiép tuc cung véi dbi tac Lién danh hoan thanh céng tac GPMB
va g1ao dat, xac dinh tlen sir dung dat con lai cta du 4n; Dong thoi phé duyét hé
so thiét ké, du toan va td chire thyuc hién dau tu xdy dung cdng trinh ha tang k¥
thudt cua du an.

- Cong trinh xay lap tuyén dlm'ng tir trung tim Y té huyén Lang Giang
di My Ha: Nam 2026 tiép tuc 1am viéc véi chinh quyén dia phuong dé cé giai
phap thdo g& kho khin thi cong phén con lai.

2.2 Muc tiéu phat trién dy 4n mai:

- Nam 2026, Cong ty HUD2 tiép tuc thuc hién hé so sira ddi, dau thau du
an PTXD Khu d6 thi ket hop cai tao, chinh trang d6 thi tai khu vuc t6 dan phd
Péng, Poai va Van Kénh, phuong Chéu Giang, thi xd Duy Tién (20,68ha), nay
thudc phudémg Duy Tén, tinh Ninh Binh;

- Tiép tuc nghxen ctru du 4n cai tao, xay dung lai chung cu cl s6 95 Lang
Ha va nghién ciru dleu chinh phuong 4n xdy dung van phong lam viéc két hop
cho thué tai tru s& s6 777 dudng Giai Phong, sau khi UBND thanh phé Ha Nbi
phé duyét quy hoach diéu chinh tuyén duong Giai Phong.

Ngoai ra, Céng ty HUD2 nghién ciru, dé xuét thém mot du 4n khu db thi
quy md 20,8ha va mét dy 4n Nha & xa héi trén dia ban tinh Béc Ninh (quy md

khoang 4,5 ha).
2.3. Vé qudn tri doanh nghiép.

Hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy trinh, bd méy t chirc theo quy
ché cac doanh nghiép niém yét; Trién khai to chirc van héa doanh nghiép trong

Coéng ty.
3. Nhiém vuy, gidi phap thwe hién.
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3.1. Céng tic dau tu.
- Dy 4n BT (DT292): Tiép tuc thuc hién thanh toan dw 4n BT véi gid trj con
lai khoang 29,9 ty dong.
- Dy én Khu dén cu Thén Mau: Thuc hién thii tuc giao dét thanh toan BT

(dot3) va tép trung giai quyét thu tuc giao phan dét con lai cua du én dé nop tién
st dung dat chénh léch;

- Dy 4n Khu db thi s6 1, duong Lé Hong Phong, tinh Thai Nguyén:

+ Cong tdc GPMB. Phéi hop véi chinh quyen dia phuong thyuc hién hoan
thanh viéc dén bu GPMB giai doan 2 (dat ¢, dat trong cdy lau ndm va dat khdc).
Du kién thuc hién thang 9/2026;

+ Céng téc giao dat: Hoan thanh thu tyc giao d4t déi vai dién tich dit GPMB
dot 2 néu trén va tac xac dinh tién sir dung dat giao dot 2 vao cudi nam 2026.

+ Cong tdc chudn bi déu tw: Thyc hién hoan thanh thu tuc diéu chinh du 4n,
phe duyét ho so thiét ké va du toan dé trién khai dau tr xay dung. Du kién khdi
cdng xay dung khu dat tai dinh cu trong quy II nim 2026.

3.2. Cong tdc nghién ciru phat trién dw dn méi:

- Tai Ninh Binh: Tiép tuc bam sat cdng tdc ra soat hé so du 4n, diéu chinh
hé so méi thau cla co quan dia phuong dé dau thdu du 4n Khu d6 thi két hop cai
tao, chinh trang dé thi tai khu vuc t6 dan phé Péng, Poai va Van Kénh, phuong
Chau Giang, thi x4 Duy Tién (nay thuéc phuong Duy Tdn, tinh Ninh Binh). Du
kién dau thau trong quy III ndm 2026;

- Tai Ha N@i, tiép tuc phéi hop bam sat cac co quan lién quan vé thi tuc, hd
so duy an cai tao, xay dung lai chung cur cii s6 95 Lang Ha; Bam sat théng tin diéu
chinh quy hoach tuyén dudng Giai Phéng va phdi ho‘p don vi tu véan dé nghién
clru dleu chinh phuong 4n xdy dung van phong lam viéc két hop cho thué tai tru
s& s6 777 duong Giai Phong.

Bé o ngudn viéc cho nhing nim tiép theo, Céng ty HUD2 tiép tuc nghién
clru, dé xuat mot du an khu d6 thi quy mé 20,8ha va mot du an Nha & x4 hoi trén
dia ban tinh Bic Ninh (quy mé khoang 4,5 ha); Déng thoi tim kiém, nghién ctru
du 4n khac tai tinh Ninh Binh, Hoa Bmh Thuc hién du an theo hinh thirc lién
danh, lién két véi ddi tac theo ty 1 gop von phu hop véi néng luc tai chinh cia
timg du 4n dé c6 thé dim bao ngudn vén va cong viée cho ké hoach SXKD giai
doan 2026-2030.

3.3. Cong tac kinh doanh.

- Niim 2026, ké hoach thuc hién kinh doanh phén dién tich dét giao thanh
toan BT dot 3 va chuan bj phuong én kinh doanh ddi véi dién tich con lai cua du
4n thon Mau. Ké hoach doanh thu khoang 201,9 ty dong. Véi muc tiéu giao toan
b dit thude du 4 4n thon Mau, doanh thu con lai khoang 600 +700 ty dong, dam

bao doanh thu ké hoach céc nam 2026, 2027. Trudong hop du von d4u thiu va dau
tur cac du 4n theo ké hoach trén, dur kién doanh thu cdc nim tlep theo (2028 +2030)
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khoang trén 1000 ty ddng.

3.4. Cong tdc xay ldp.

- Tim giai phap tdo g& kho khan ddi voi cong trinh xdy dung Tuyén dudng
tir trung tAm y té huyén Lang Giang di My Ha.

. & Nghién ctru thuc hién xay lép cong trinh thugc dy an Khu d6 thi 553 1Lé
Héng Phong, tinh Thai Nguyén, d6i méi phuong phap quan ly xdy lap dé thyc
hién dam bao hi¢u qua.

3.5. Cong tdc quan tri.

- Tiép tuc kién toan té chirc, cing c6 bd may nhan sy, co cau lai theo hudng
phu hop, gon nhe, hoat ddng dong déu, hiéu qua. Thudng xuyén ra soat diéu chinh
quy ché hoat dong va chirc ndng nhi¢m vu cua cac phong dé tang hiéu qua chi dao
diéu hanh va dam bao su hoat dong dong déu cua cac phong chirc nang.

- Hoan thién céc quy ché, quy trinh ctia Céng ty pht hop véi Ludt Doanh
nghiép hién hanh.

3.5. Cong tdc tai chinh.

- Hoan thién quy ché quan 1y tai chinh cia Cong ty hoat dong theo Lut
doanh nghiép, quan Iy va sir dung c6 hiéu qua nguon von, tai san Cong ty.

- Xay dl,mg, bd sung, stra doi dé‘hoér} chinh cdc quy dinh, quy trinh thyc
hién kiém tra, kiém soat vé tai san, nguon von Cong ty.

- Xay dung ké hoach vdn, ké hoach tai chinh phu hop v6inhu céu phat trién
san xuat kinh doanh cua Céng ty trong timg giai doan cy the. Sir dung von va quy
ctia Céng ty dé phuc vu kip théi cac nhu cau kinh doanh theo nguyén tac bao toan
va ¢ hi¢u qua.

3.6. Ting von diéu Ié, néng cao ning luc tai chinh:

Theo Béo co Tai chinh nam 2025 da duge kiém toén, Tong vén chu s&
hitu cua Cong ty HUD?2 tai thoi diém 31/12/2025 1a 121,64 ty dong; Trong do:
von gop cua chii s& hitu 12 89,623 ty, thiang du von co phan va cac qu¥ 12 32,01 ty
dong.

Vi s6 vén han ché nhu trén, Cong ty HUD2 rét kho khn khi thyc hién dau
tu dy 4n va khé bd tri vén dé déu thau thyc hién dy 4n méi. Cong ty HUD2 xin
bao cdo Dai hdi dong 6 dong chap thuén chu trwong cho tang von diéu 1é va giao
HPQT Céng ty t6 chirc thuc hién viéc lap Phwong 4n ting von, trong d6 néu 1§
trinh ting v6n, s6 von dy kien ting phi hop véi nhu cau, dam bao higu qua sir
dung von va bao cdo DPHDCD vao ky dai hoi gan nhat. Dy kién tang von theo hai
(02) giai doan: Giai doan 1 tang von tir 89,6 ty hién nay 1én 170 ty dong, giai doan
2 tang tiép 1én 300 ty dong bang cac ngudn sau ddy:

- Tang vén didu 1¢ bing ngudn loi nhudn chua phan phoi cho céc cb dong
hién hiru;

- Tiing vén didu 1¢ bing phét hanh thém cb phiéu; Viéc phat hanh thém cd
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phleu d6i véi cb ddng hién hiru thuc hién theo ty 1¢ nhét dinh. Truong hop khong
ban hét ¢b phleu phat hanh cho cac cd dong hién hiru (c6 déng hién hitru khéng
dang ky mua hét) Cong ty HUD2 nghién ctru phuong 4n thuc hién w tién quyén
mua cho cén bd cong nhéan vién cua Cdng ty, sau d6 chao ban niém yét cong khai
trén thi truong chimg khoan.

- Téng vdn didu 1& sau khi ting khoang 300 ty dong.

Trén day 14 bo céo tdng két hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2025 va
ké hoach, giai phap thuc hién nim 2026 cua Cong ty b phan Pau tu phat trién
nha HUD2, kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thudong nién ndm 2026 thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi giri:

- Nhur trén;

- HBDQT HUD2, BKS;
- Luu: VP, KHDT.




1 TONGCONGTY | CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
CONG TY CO PHAN
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Poc lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 06 thang 4 ndm 2026
Sé: 121/BC-HDQT

) BAO CAO CUA HQI PONG QUANTRI
VE CONG TAC QUAN TRI, KET QUA HOAT PONG CUA HDQT
VA TUNG THANH VIEN HPQT NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 déng thuéng nién nim 2026

Thuc hién Ludt Doanh nghiép 2020, Luit stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua
Luat Doanh nghiép va Diéu 1€ to chuc va hoat ddng cua Cong ty co phan Qﬁu tu
phat trién nha HUD2, Hoi ddng quan tri Cong ty HUD2 béo c4o Dai hoi dong cd
d6ng thuong nién ndm 2026 vé cdng tac quan tri, két qua hoat dong cua Hoi dong
quan trj va céc thanh vién nim 2025 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

L. TINH HINH HOAT PONG

1. Tinh hinh nhan sy

Héi ddng quén tri hién nay c6 05 thanh vién dugc bau tai Dai hdi dbng cb
déng thudng nién nam 2022 ngdy 29/4/2022. Ong Tran Hong Son 1a Chu tich Hoi
d6ng quan tri.

2. Tinh hinh hoat déng

Hoi ddng quan trj Cong ty thuc hién cdc quyén han va nhi¢ém vu theo quy
dinh tai Diu 18 t6 chirc va hoat dong cua Céng ty HUD2, Quy ché hoat dong cua
Hoi ddng quén tri Cong ty va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan.

g Héi ddng quan trj Cdng ty 1am viéc theo ché d9 ta thé, theo Piéu 18 td chirc
hoat dong cua Cong ty va Quy ché hoat ddng cua Hoi dong quan tri; 14 co quan cé
ddy du quyén han de thuc hién tit ci cic quyén nhan danh Cong ty trir nhiing
quyén thuge vé Dai hoi dong cb dong. Hoi dong quan tri hop it nhét mdt lan trong
mot quy dé xem xét va quyét dinh nhiing van de thudc chuc nang, nhiém vu, quyen
han ctia minh; mét sO cdng viéc can giai quyét nhanh chéng, Hoi dong quéan tri dd
hoi ¥, trao ddi va xin y kién cc thanh vién bang vin ban. Hoi dong quén tri ban
hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé Giam déc va bd mdy dieu hanh thyc hién va
kiém tra, giam sét thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh do.

Nhimg ni dung lién quan cong tac phoi hop trong lanh dao, chi dao cua Chi
bé HUD2, Hoi dong quén tri hop va ban hanh Nghi quyét lién tich dé dam bao su
théng nhét lanh dao trong Cong ty.

Trong nam 2025, Hoi dong quan trj da thyc hign chirc nang quén tri Cong ty
dting theo quyén han, nhiém vu duge quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh
phép luét lién quan, cu the:




- Pam béo s6 lugng céc cudc hop Hoi ddng quan tri, sb luong thanh vién
tham du hop d4p tmg yéu cu vé mit phap ly.

- Hoi dong quan trj thuc hién ddy du va thudng xuyén viée gidm sat dm vl
hoat déng diéu hanh Codng ty cua Ban giam dbc, dic biét trong céc van dé trién khai
thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi dbng cb déng va Hoi dong quan tri, bao dam
tuan thu ding quy dinh; Tao diéu kién thuén loi dé Giam dbc cha dc:-ng trong cong
tac diéu hanh san xudt kinh doanh song vin d¢am bdo sy quan ly, gidm sat ciia Hoi
ddng quan tri.

- Hai déng quén trj dua ra dinh huéng, chi dao thudng xuyén d6i véi hoat
dong cua Ban gidm ddc cling nhu céc bd phin phong ban chuyén moén bao dam su
diéu hanh phu hop quy dinh phap luét va quy ché ndi bo Cong ty.

- Thao luén va thong qua cdc ndi dung trinh Pai hoi ddng o6 dong va chu tri,
chi dao, té chirc thanh céng cudc hop Pai hdi dong cd dong thuomg nién nam 2025
vao ngay 30 thang 5 nam 2025.

- Chi dao, giam sat va dinh huéng toan dién cac mit hoat dfng san xuat kinh
doanh cua Céng ty. Chi dao xdy dung ké hoach dau tu, kinh doanh, ké hoach tai
chinh theo dinh hudng duogc phé duyét.

- Chi dgo, gidm sét cdc hoat ddng tai chinh ctia Céng ty. Chi dao thuc hién
nghiém tuc ché d¢ Béo céo tai chinh ndm va quy.

- Chi dao, giam sét viéc cong bd théng tin véi muye tiéu dim béo tinh minh
bach, kip thoi theo dung quy dinh.

- Chi dao ra soat, sira ddi, bd sung, ban hanh kip thai cac quy ché, quy dinh
nham dam bao hoat dong ctia Cong ty.

3. Chi tra thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac cia HPQT va
timg thanh vién HDQT trong nim 2025

Thu lao cua Hdi ddng quan tri trong ndm 2025 dugc Pai héi ddng cb dong
théng qua cu thé nhu sau: Téng thu lao cia HPQT né.m 2025 1a 240 triéu ddng.
Mtc thi lao binh quin cta timg thanh vién Hoi ddng quan trj la: 5 tridu
ddng/ngudi/thang. Cac vi tri chuyén trach huéng luong theo quy ché tra luong cia
Cong ty.

Trong ndm, céc giao dich cé phiu clia c4c thanh vién Hoi dong quan trj da
duoc cong bo theo dung quy dinh.

4. Tong két cc cudc hop ciia HPQT va cic quyét dinh ciia HDQT trong
nam 2025

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty da td chie cac cude hop dé thao

luén va thong qua dinh hudng chién lugc ciia Cong ty, quyét dinh cac van dé thude
thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri.

STT | Thanh viéen HDQT | S6 budihop | Ty 1é tham | Ly do khong
TV HBQT du hop tham du hop

| tham du
1 | Ong: Tran Hong Son | 14 5/5
2 | Ong: Tng Truomg Hai 14 5/5




3 | Ong: Bui Van Thanh 14 5/5

4 | Ong: Bui Ngé Viét Cudng 14 5/5

5 | Ong: Nguyén Minh Chién 14 5/5 N

Céc quyét nghj thong qua tai ‘cude hop du co su théng nhét v kién 100% cta
céc thanh vién HPQT, d¢am bao chit lugng, kip thai phuc vy dinh hudng hoat dong

SXKD cua Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh 18 Ng,hl quyét va 15 Quyét dinh lién
quan dén céc ndi dung veé cdng tac trién khai du 4n, cong tac ké hoach, kinh doanh,
cong tic tai chinh, cong tac 16 chuc nhan sy...lam co sg, dinh hudng dé Ban Giam
dbc trién khai nhiém vu. Céc nghi quyét va quyet dinh cua Ho6i ddng quén tri duge
ban hanh phi hgp véi cac quy dinh cia Nha nudc va Diéu 1¢ Cong ty.

’ Danh muc cac cudc hop Hoi d6ng quan tri ndm 2025 va cac Nghi quyét,
Quyét dinh duge ban hanh xem Phu luc kém theo.

S. Bao cao vé cdc giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty
HUD2 nim quyén kiém soit trén 50% tr& lén von diéu 1é véi thanh vién Hoi
dong quan tri va nhimg ngudi 6 lién quan cia thanh vién d6: Khong co

6. Giao dich giira cong ty HUD2 véi cong ty trong dé6 thanh vién Hoi
dong quén tri la thanh vién sdng 14p hodc la ngudi quan Iy doanh nghiép trong
thoi gian 03 nim gan nhat trudc thoi diém giao dich: Khong c6

IL KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM
2025

1. Két qua thyc hién cdng tic sin xuit kinh doanh nim 2025

1.1. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD

Bam sat K& hoach 05 nam 2020-2025, Hoi ddng quén tri dd chi dao Ban
Gidm dbc Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu phat trién nim
2025, trinh Pai th ddng c6 dong thudmng nién 2026 théng qua va chi dao thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh sat v4i tinh hinh thyc té ciia Cong ty.

Nim 2025, Cong ty da dat duge két qua nhu sau:

Pvt: Trigu dong

Nim 2025
i Chi tiéu Ty 1§
Ké hoach | Thuyec hién
1 | Giatri SXKD 182.994 289.270 158,1%
2 | Gia trj ddu tur 66.169 105.804 159,9%
3 | Doanh thu 172.841 173.876 100,6%
4 | Loi nhun trudc thué 14.556 16.234 111,5%
5 | Loi nhuén sau thué 9.482 12.054 127,1%
6 | Nop NSNN 45.000 118.683 263,7%
7 | Ty 1& chia cb tirc (%) 16% 0% 0%
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(Nham dam bao nguon vén ddu tw tiép theo, Cong ty trinh PHPCH tam dung chi
trd c6 tirc bang tién va xin gii lai loi nhudn chuwa phdn phdi dé ting von diéu I¢)

1.2. Cong tdc ddu tuw, kinh doanh

- Dy 4n Khu dan cu Thén Méu (dv 4n dbi ung BT): Pa hoan thanh dau tu
dua vao st dung, dang thuc hién quyét toan chi phi du tu, dong thoi d3 kién nghl
UBND tinh giao phin dit con lai tai du 4n thon Mau dé nha dau tu ndp tién sir
dung d4t chénh léch.Theo chi truong chung, cac du an BT dugc thyc hién theo co
ché bu trir, tuy nhién dén nay con vuong mac vé thil tuc thuc hién. Céc ndi dung
vuéng méc da duge UBND tinh téng hop bao cdo chinh phii, du thao nghj quyét da
trinh chinh phu, ch¢ phé duyét va ban hanh.

- Dy 4n BT (duong tinh 292, thudc huyén Lang Giang, tinh Béc Giang): Nim
2025 da hoan thanh quyet toan vén dau tu, ban giao tai san dy an cho nha nude.
Cong ty HUD2 da aé nth chinh quyén dia phuong lap hé so giao dat thanh toan du
an BT dot 3 d thu hdi vén dau tu.

- Du 4n Tuyén dudng tir trung tam y té huyén Lang Giang di My Ha: Céng ty
HUD? dé thi cong hoan thanh khoi luong tuong duong gid tri tam ung vdi chu déu
tur, dang lam viéc dé quyet toan gia tri thuc hién va c6 giai phap nhidm giam thiét
hai v tai chinh d6i véi géi thau nay.

- Du 4n Khu db6 thi s6 1, Lé Hfmg Phong, Séng Cong, Thai Nguyén (Lién
danh Céng ty HUD2 va Céng ty cd phan Lién doanh HT Viét Nam): Nam 2025 da
thyc hién hoan thanh GPMB dot 1, thu hoi dién tich 9,12/12,26 ha va giao dat dot 1
va tinh tién st dung dit véi dién tich 8,7ha (chiém 71%). Nam 2026 tiép tuc thuc
hién b01 thuong GPMB dién tich con lai (khoéng 3,14 ha) va thuc hién cong tac
giao da.t xac dinh tién sir dung dat dot 2, t& chirc trién khai du tu xdy dung du 4n

theo tién do.

- Céng tac phét trién du 4n méi:

+ Nam 2025, Cong ty HUD2 nghién ciru va dé xudt dau tu mot (01) du an
khu d6 thi méi véi quy mo 20,68 ha tai thi xa Duy Tién, tinh Ha Nam (nay thudc xa
Duy Tén, tinh Ninh Binh). Dy 4n dang trong giai doan ddu thdu lya chon nha dau
tw. Tuy nhién, do sép nhép tinh cac co quan chuyén mén pha1 ra soat hd so chu
trwrong dau tu, ra soét tong hop chucrng trinh, ké hoach nha & cac du 4n trén dia ban
toan b tinh m&i nén viée d4u thau lra chon nha du tur chua hoan thanh. Céng ty
HUD?2 sé tiép tuc bam sat cac ndi dung diéu chinh hd so dé dau thdu du 4n nay.

Tai dia ban Ha Noi, Cong ty HUD2 tiép tuc ciing déi tac nghién ciru phuong
4n va tha tuc dé thuc hién du 4n cai tao, xdy dung lai nha chung cu s6 95 Lang Ha,
phuong Déng Pa. Bong thoi nghién ciru phucmg 4n dAu tu du 4n cong trinh Tru s0,
van phong lam V1¢c két hop cho thué tai s6 777 ducmg Giai Phong (do phuong an
dau tu cong trinh hdn hop vin phong va nha & khéng con phu hop) Tuy nhién, hién
nay c6 thong tin Ha Nqn nghién ctru didu chinh quy hoach mé& rong tuyén duong
Giai Phong - Lé Duan. Vi véy, Cong ty HUD2 tiép tuc bam sat théng tin Quy
hoach va nghién ciru diéu chinh phuong én cho phi hop.

Ngoii ra Cong ty dang tich cuc tim kiém dy 4n dau tu, nghién ciu cac
phuong an, hinh thirc dau tu du 4n bat ddng san khac. Hinh thir, phucmg an tham
gia dAu tu theo hudng khi lién danh, lién két thuc hién dé phi hop quy mé vén dau
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tur dy 4n. Cac dia ban nghién ctu tim kiém dy 4n méi 12 Bac Giang, Ha Nam.

2. Cong tic lao dong, tién lwong ddi véi ngwoi lao dong trong ndm 2025

Téng sb lao dong ctia cong ty HUD2 tinh dén hét 31/12/2025 la 52 nguoi;
100% lao dong thudc dién ky hop dong lao dong, 100% s0 can bo thude dién dugc
hudng bao hiém x3 hdi.

Cén bd nhan vién trong Céng ty duge bd tri viéc lam ding chuyén mén,
nghiép vu. Thu nhdp binh quéin ngudi lao dong cia Cong ty nam 2025 la 17,961
triéu dong/ngudi/thang. Che dé BP!J(I{, BHYT, BHTN thuc hién day du, khong ng
bao hiém. Cac ché do chinh sach d6i véi nguoi lao ddng duge dam bao.

3. Viéc thuc hién phin phoi lgi nhuén, trich ngp cic quy trong niam
2025

STT Cic chi tiéu S6 tién (dong)
I | Téng lgi nhuin sau thué dwge phin phoi 20.050.855.153
1 | Loi nhuan chua phan phéi luy ké dén 31/12/2024 8.657.681.563
2 | Loi nhuén sau thué ndm 2025 11.393.173.590
Il | Phwong dn phin phéi lgi nhudn nim 2025: 2.730.000.000
1 | Trich Quy Khen thudng, phuc loi 2.730.000.000
, | Chia c tic: Khong thye hin, dy kién ding LNST dé tang

von diéu 1€
III | LNST chwa phan phdi liy ké dé lai 17.320.855.153

4. Két qua thyc hién cdc ndi dung dwgc giao ciia Dai hoi ddng co dong

4.1. Lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2025, Pai hoi dong cd
d6ng thuomg nién ndm 2025 d3 giao cho Hdi ddng quan trj Cong ty lya chon don vi
kidm todn c6 du ning luc theo quy dinh cua phap ludt dé thuc hién kiém toén bdo
c4o tai chinh ndm 2025 cua Cong ty.

Thue hién nhiém vy ndy, HPQT Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Kiém
todn CPA VIETNAM la don vi kidm todn B4o céo tai chinh 6 thang déu ndm 2025
va Bao cdo tai chinh ndm 2025.

4.2. Phé duyét didu chinh céc sb liéu tai chinh, béo céo ti chinh theo ket
ludn cia co quan kiém toén, thanh tra, kiem tra, quyet dinh ctia Pai hdi ddng cd
déng (néu co)

Cong ty khong phat sinh didu chinh s6 ligu béo cdo tai chinh trong nam
2025.

4.3, Quyét dinh nghién ctru, tim kiém phét trién dy dn méi; Quyét dinh tham
gia d4u thiu lya chon nha dau tu, dau gia quyen sir dung dat; Quyet dinh lién danh,
hop tac, nhan chugén nhuong du 4n, gép von thanh 18p doanh nghiép dy 4n, nhan
chuyén nhuong c6 phin/von gop ciia doanh nghiép dy an, ky ket hop ddng du 4n
nhim trién khai dy 4n dau tu dat hiéu qua st dung von.

~ Thyec hién nhiém vu ndy, Hoi ddng quan trj Cdng ty da ban hanh Nghi quyét
s& 49A/NQ-HPQT ngay 23/7/2025 ve viéc thong qua chu truong tham gia lién
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danh dau thau lya chon nha ddu tu thuc hién dy 4n Khu d6 thi két hop cai tao,
chinh trang d6 thi tai khu vuc td dan phé Poéng, Poai va Van Kénh, phudng Chau
Giang, thi xa Duy Tién, tinh Ha Nam (nay thugc phuéng Duy Téan, tinh Ninh Binh).

4.4. Quyét dinh dau tu, phé duyét du an dau tu (bdo céo nghién ciru tién kha
thi, béo cao nghién ciru kha thi), diéu chinh dyu an dau tubao gbém céc du an (cd diw
dn téng thé va dir an thanh phan thupc du dn dd dugc chdp thudn chi truomg ddu
tw) c6 gia tri tir 35% tdng gia tn tai san tro 1€n dugc ghi trong bao céo tai chinh gan
nhét cia Cong ty, thudc quyén quyét dinh cua DPHDCD; TD chirc thuc hién dleu
chinh quy hoach, diéu chinh chu truong dau tur va tong mic du tu du 4n (néu can);
Phé duyét tong von dau tu, phuong 4n huy ddng vén thuc hién dau tu du 4n thude
thim quyén DHDCP.

Thyc hién nhiém vu ndy, H6i ddng quan tri Cong ty di trién khai cac cong
viéc sau:

_ + Ngay 26/8/2025, HPQT Cong ty ban hanh ngét dinh s6 55/Qb-HPQT
vé viéc phé duyét Du an Khu d6 thj s6 1, duong Lé Hong Phong, thanh phé Song
Cong, tinh Thai Nguyén (nay thudc phuong Bach Quang va phuong Ba Xuyén,
tinh Thai Nguyén). Ngay 29/1/2026, HPQT Coéng ty ban hanh Quyét dinh sb
10/QD-HPQT vé viéc phé duyét diéu chinh Téng mirc dau tu Dy an.

+ Ngay 04/12/2025 Héi dong quan tri Cong ty ban hanh Nghi quyét sé
72/NQ-HPQT vé viéc phé duyét Phuong 4n huy déng von vay, sir dung tai san lam
bién phap dam béao khi vay von, bao lanh tai Ngan hang BIDV Chi nhanh Ha Nbi
cho du 4n Khu d6 thi sé 1 phudng Bach Quang va phuomg Ba Xuyén, tinh Thai
Nguyén.

Céc ndi dung khac khong phat sinh.

4.5. Quyét dinh phé duyét quyét toan du an hoan thanh dbi véi cac du an
thudc thdm quyén cia DPHPCD quyét dinh dau tu, cic du 4n dugc DPHPCD iy
quyén quyét dinh dau tu.

Trong ndm 2025, Coéng ty HUD2 khéng ¢6 du 4n thuc hién quyét todn vén
dAu tu thude thAm quyén phé duyét ctia Hoi déng quan tri.

4.6. Vé v1ec tang vén dleu 1¢: Thong qua chu truong xéy dung Phuong an
ting von diéu 1& dé dap tmg nguon von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty; Giao HPQT Cong ty to chuc thyc hign viée 1ap Phucmg an tang von dleu
1é trong d6 1§ trinh ting vén, so vén du klen ting phu hop v6i nhu cau sir dung von,
dam béo hiéu qua sir dung von; Béo cdo cdp c6 thdm quyén xem xét, cho y kién.

Ngay 16/7/2025, Hoi déng quan tri Cong ty da ban hanh Quyét dinh s6
48/QD-HPQT vé viée Phe duyét dy toan va ké hoach lya chon don vi tu van lap
phuong 4an phat hanh/chao ban c6 phiéu dé ting von diéu 1& Cong ty.

Ngay 02/10/2025, T6 ngudi dai dién phan vén cta Téng cong ty HUD tai
Cong ty HUD2 Béo céo HDTV Tong cong ty HUD dé Xin y kién chip thuin
phuong an tang von diéu 16 Coéng ty cd phan Bau tur phat trién nha HUD?2. Sau khi
nhin duge ¥ kién déng gbp cia cac Ban cia Tong cong ty, Cong ty HUD2 da cé
van ban dé nghj duoc stra lai phuong an tang von diéu 1é dé phi hop véi tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2025 va sé trinh lai Téng cong ty
HUD (cb déng 16n) trong Quy 2 nam 2026.



III. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG

1. Két qua gidm sat d6i voi Giam déc va ngudi quén Iy khic trong nim
2025

Thyc hién dung quy dinh tai Diéu l¢, Quy ché Hoat dong Hoi dong quén tri,

cdc quy dinh, quy ché quan ly noi bd, Hoi ddng quan trj dd c6 nhimg hoat dong
gilam sét cy thé nhu sau:

- Chi dao, Giam sét hoat dong ctia Giam déc Cong ty vé ﬂm:c hién Diéu 1¢
Cong ty, thuc hién cdc ndi dung cua Nghi quyet Pai hi dong cb dong, thyuc hién
c4c Nghi quyét, Quyét dinh cua Héi ddng quan tri va Quy ché cua Cong ty da ban
hanh.

- Giém sét, chi dao Giam doc va nguoi quan ly khac trong diéu hanh cac mat
hoat déng cia Cong ty, cong tac td chie, quan ly thuc hién ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2025.

- Giam sat, chi dao cong tac tai chmh T4 chirc viéc thuc hién va chuén bj
nguon vén cho cac du an di va dang trién khai ctia Cong ty; To chite giam séat viée
trién khai cac du 4n dau tu cia Cong ty.

- Giam sét, chi dao cong bé thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach,
kip thoi theo ding quy dinh.

Qua hoat dong giam sat cho thay: Trén co s chi dao cia Hoi déng quan tri,
Giam déc da ngluem tic trién khai cac Nghi quyét, Quyet dinh cua Pai hoi dong cd
dong, Hoi dong quan trj Céng ty; Thuc hi¢n ding quyen va nghia vy dugc giao.
Ban giam dbe Cong ty cling nhu Giam dbc Cong ty ludn chu dfng nam bét tinh
hinh dé @@ ra céc giai phap phu hop, ddm bao hoat djng san Xuét kinh doanh. Gidm
déc thuomg xuyen chi dong béo cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, cac
khé khin va vuéng mic trong qué trinh diéu ha.nh Céc hoat dong cua Ban gidm
déc tuan thu theo ding quy dinh cua phap luat, Dleu 1€ Cong ty, cac Nghi quyét ciia
Pai hoi ddng cd déng va Nghj quyét ciia Hoi ddng quan tri.

Céc can bd quan ly khic cia Cong ty da thuc hién ding chuc trach, nhtq:m
vu dugc giao, tudn thu chinh sach phép luét cia Nha nudc, thue hién ding Diéu I8,
quy ché ciia Céng ty, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

2. P4nh gia hoat djng cua Hoi dong quan tri

Trong ndm 2025, Héi dong quan tri d4 hoat dong c6 hiéu qua. Tap the
HDQT ludn doan két, thdng nhét vé ¥ chi va hanh ddng. Céc Nghi quyét, Quyét
dinh cia HPQT dugc ban hanh nhanh chéng, kip thoi, dém béo hoat dong cua
Céng ty dugc thong sudt.

Hoi dong quan tri phdi hop chit ché véi Ban kiém soat, dam bao tinh ddc 1ap
hoat dong cuia Ban Kiém soét.

Chu tich Hm d6ng quan tri da thuc hién t6t cac quyen han va nhiém vy cua
Chu tich Hoi dong quan tri theo Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty va Quy ché
hoat dong cua HDQT; td chirc cac cude hop HPQT, thay mat HDQT ban hanh
Nghl quye:t Quyét dinh ctia HDQT, chi dao Ban gidm dbc thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT.

Céc thanh vién HPQT da thuc hién t6t cdc nhiém vu dugc giao theo ding
phén cong nhiém vu cua Hdi ddng quan tri, cdc thanh vién HDQT luén phdi hop
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chit chg, thong tin kip thoi v& vén dé c6 lién quan trong qua trinh xu ly cong vigc
dugc phén cong, gbp phin gitp Cong ty thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2025.

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Thyc hién céc van dé duge bHDCDP thucrng nién ndm 2026 uy quyén. Thuc
hién céc quyén va nghia vu thudc tham quyén cua Hoi déng quan tri.

Tiép tuc giam sét, chi dao Ban giam ddc trong didu hanh céc mit hoat dong
cua Cong ty. Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh hoan thanh céc chi tidu ké
hoach do Pai héi dong c¢b déng thuong nién nim 2026 th_ong qua.

Tap trung trién khai dau tu va kinh doanh thu héi von céc du 4n dau tur theo
dtng tién do, dam bao hiéu qua daé tich ldly tai chinh tang von chu s¢ hitu du ning
luc tham gla dau thau dau gia quyén sir dung dat, ddu tu du 4an bat dong san va
dam bao muc chia ¢d tirc 6n dinh, an toan tai chinh va hiéu qua sit dung von ctia cb
dong dau tu tai Cong ty.

Tiép tuc xdy dung va hoan thién phuong 4n ting von diéu 1€ trén co s& céc
ndi dung hudéng din cia Luit Doanh nghiép, Luit Ching khoan va céc vin ban
phép ludt c6 lién quan.

Thuc hién khic phuc cac kjen nghi, ton tai, han ché d3 duoc chi ra theo két
lun clia céc co quan ¢é thdm quyén.

Trén day la Béo cdo hoat dong quan trj va két qua hoat ddng cua Héi dong
quan tri va cac thanh vién nam 2025, ke hoach hoat dong ndm 2026, kinh trinh Pai
héi dong c6 dong thudng nién nim 2026 théng qua.

Xin trén trong cam on.

QLPONG QUANTRIW
HU TICH

Tran Hong Son



Phu luc kém theo Béo c4o so:

774 BC-HPQT ngay ¢ thang 4 nam 2026

£ Ngay - T —
Gt So CV théng N§i dung va ket qua
1 | 02/QD-HPQT | 3/1/2025 Quyet dinh v/v xeép luong Ong Bui Ngd Viét
Cudng
Quyet dinh v/v cham dit hoat dong Ban quan ly
2 16/Qb-HPQT | 28/2/2025 | Du an tuyén PT292 huyén Lang Giang, tinh Bic
Giang
3 | 18/NQHPQT | 10312025 | Nehi quyet viv théng qua chi truong thanh Iy 6 10
c va mua xe 0 to maoi
5 Nghi quyét v/v lap danh séch cd déng co quyén
4 | 20NQ-HDQT | 12/322025 | 2y gy PHDCP thumg nién 2025
i Nghi quyét v/v gia han thoi gian t6 chic DHPCD
5 | 21/NQ-HPQT | 12/3/2026 thudng nién nam 2025
i Nghi quyét v/v dimg thyc hién chinh sach chiét
B SR | e khau cho khach hang tai dy 4n KDC thén Mau
' Nghi quyét v/v lap danh séch c6 dong c6 quyén
7 | FUBGEROT | 1aeketis tham du DPHDCD thudng nién nim 2025
; Nghj quyét v/v théng qua két qua SXKD nim 2024
§ || BIBREOCE" | Sh42050 va x8y dyng ke hoach SXKD nam 2025
9 | 31/NQ-HPQT | 05/9/2025 ?{}gzhsl quyét v/v to chirc DPHDCD thudng nién nam
Quyét dinh v/v phé duyét chi phi béo hanh cong
trinh PT292 (g6i thiu x4y lép thi cong hang muc
; dudng giao thdng ) do Coéng ty HUD2 thuc hién
10 | 33/QD-HDQT | 19/5/2025 | 4 s dir 4n: Ning cép cai tao DT292 trén dja ban
huyén Lang Giang theo hinh thirc hop déng xdy
dung chuyén gi giao (BT)
Quyét dinh v/v phé duyét quy thu lao thanh vién
11 | 35/QD-HPQT | 30/5/2025 | HPQT, BKS nim 2025; quy tién lwong ké hoach
nim 2025
12 | 37/QD-HPQT | 02/6/2025 | Quyét dinh v/v phan phéi lgi nhudn sau thué 2024
13 | 38/QD-HPQT | 19/6/2025 sQ;gset dinh v/v thanh ldp hoi dong thanh ly xe & t6
Nghi quyet v/v lua chon don vi kiém toan ddc 1ap
14 | 40/NQ-HPQT | 21/6/2025 | dé kiém toan BCTC 6 thang dAu ndm 2025 phuc vu
cong tac dau thau di 4n HA Nam
Nghi quyeét v/v théng qua két qua san Xuat kmh
15 | 44/NQ-HPQT | 27/6/2025 | doanh 6 théng dau ndm 2025 va ké hoach san xudt
kinh doanh 6 thang cudi nam 2025
Nghi quyét v/v gia han hgp déng vay von theo
16 | 46/NQ-HPQT | 07/1/2025 | phuong an huy déng vén tir can bd, nhin vién dé
chi tra tién bl bdi thudmg dy 4n Théi Nguyén
Quyét dinh v/v phé duyét du toan va ké hoach lya
17 | 48/QD-HPQT | 16/7/2025 | chon don vi tu vén lég phucmg an phat hanh/chao
bén ¢6 phicu dé tang von diéu 16 Cong ty
18 49A/NQ- 23/7/2025 Nghi quyet v/v théng qua chi truong tham gia lién

HDPQT

danh d4u thiu lya chon nha diu tu thuc hién du 4n
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11

S6 CV

Ngay
thiang

N¢i dung va két qua

Duy Tién - Ha Nam (Nay thu¢c phudmng Duy Tén,
tinh Ninh Bmh)

19

51/NQ-HPQT

29/7/2025

Nghi quyet viv phe duyet phuong dn huy dong von
vay ngan han dé bd sung von lwu déng phuc vu
SXKD va su dung tai san lam bién phép dam bdo

20

53/NQ-HPQT

30/7/2025

Nghi quyét v/v thong nhat giao nhiém vu giam déc
Cong ty cho 6ng Tong Trudng Hai

21

55/QD-HPQT

26/8/2025

Quyét dinh v/v phé duyét dy an khu dd thi s 1,
phuéng Lé Hong Phong, thanh phé soéng Céng
(Nay thugc phudng Béach Quang va phudng Ba
Xuyén, tinh Thai Nguyén)

22

57/NQ-HPQT

26/8/2025

Nghi quyét v/v chap thudn uy quyén céng ty CP
lién danh HT Viét Nam cho cbng ty HUD2 dai
dién thuc hién quyén va nghia vu cia chu dau tur
d6i vdi du 4n KDT s0 1, song Cong, Théi N

23

65/QD-HDQT

14/11/2025

Quyét dinh v/v cham dit giao nhiém vu Giam ddc |
Cong ty

24

66/QD-HPQT

14/11/2025

Quyét dinh v/v b6 nhiém lai can b¢ gitt chic Gidm
doc Cong ty

25

68/NQ-HPQT

14/11/2025

Nghi quyét v/v huy dong vén vay can bd nhén vién
cong ty, cac thé nhén, to chirc khac dé gia han diéu
chinh hqp dong vay vbn, phu luc vay von va bd
sung von luu dgng phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh Céng ty

26

70/QD-HPQT

27/11/2025

Quyét dinh v/v phé duyét quyét toan chi phl hd trqr
ngoai chinh sach cho cén b¢ dén bj thu hoi dat dé
thuc hién du 4n KDC thén Mau

27

72/NQ-HPQT

4/12/2025

Nghi quyét v/v phé duyét phuong 4n huy dong von
vay, st dung tai san lam bién phap ddm bao khi
vay vOn, bao lanh tai ngén hing BID - Chi nhdnh
Ha Nbi cho du 4n KDT s 1 tinh Thai Nguyén

28

74/NQ-HPQT

4/12/2025

Nghi quyét v/v thanh ly TSCD, cdng cu dung cu

29

75/QD-HUD2

8/12/2025

Quyét dinh v/v thanh 14p hdi ddng thanh ly TSCD,
cong cy dungcu

30

77/QD-HPQT

22/12/2025

Quyét dinh chép thuén chu truong bao hanh va phé
duyét -:h,r todn, kinh phi phuc vu cong tac sira chita,
chong thdm mai nha B2 nhim hoan thanh nghia vy,
trich nhiém cua chu dau tu trong du 4n Dy éan
PTXD céng trinh nha chung cu cao ting nha B -
CI2

31

79/NQ-HPQT

23/12/2025

Nghij quyét v/v lua chon don vi kiém toan ddc lap
dé kiém toan BCTC ndm 2025

32

81/QD-HPQT

29/12/2025

Quyet dinh v/v trich quy phuc lgi chi cho CBCNV
chi nhan djp Tét duong lich 2026

33

87/QD-HDQT

31/12/2025

Quyét dinh v/v b6 sung quy tién luong thuc hién
ndm 2025
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TUPHAT TRIEN NHA HUD2 Péc lip - Tw do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
sé: A0 /BKS-HUD2 Ha Néi, ngayDbthdng 4 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Kinh gui: Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026

Can ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cd phin DAu tr phét trién nha
HUD2 duoc Pai hoi déng cb déng thong qua ngay 15/9/2004 (sira doi, bd sung lan 9
ngay 29/6/2021);

Can cir két qué cudc hop Ban Kiém sodt ngay 11/3/2026, Ban Kiém sodt nhét tri
théng qua bdo céo hoat dong trinh Pai hoi dong c¢b dong thwdong nién nam 2026 véi
nhimg ndi dung cu thé nhu sau:

1. Hoat dfng ciia Ban Kiém sot

_ Nam 2025, cin cir chirc ndng nhiém vu dugc quy dinh tai Luét doanh nghiép va
Diéu 1¢ Cong ty, Ban Kiém soét dd thyc hién nhiém vu thay mjt co dong kiém tra,
gidm sét cac hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia Cong ty trén co s& cac
quy dinh cia phép lut, Diéu 1& Céng ty va cdc yéu cau cua chu so hiru. Gitra hai ky
DHDCP thudng nién, Ban Kiém soat d4 tién hanh céc hoat dong sau:

- I;(jém tra gidm sat, viéc quan ly va thyc hién ké hoach nim 2025 cia HPQT va
Ban Di€u hanh, kiém tra tinh hop phép, hop Iy cta cac hoat dong SXKD theo cac nghi
quyét ciia Pai hoi dong c6 dong; gidm sat viéc tudn thu Diéu 1€, cdc quy ché quan ly
ndi by cua Cong ty, cac quy dinh ciia Nha nugc; Kiém tra, giam sat viéc ban hanh cac
Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT va Ban Diéu hanh.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc trong td chirc cong tac Ké toan,
Théng ké va 1dp Bdo cdo tai chinh. Xem xét bao cdo quy, 6 thang va Bao céo tai chinh
ciia Cong ty ndm 2025 ¢ kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM.

. - Tham gia cac cudc hop Hoi ddng quan tri, cac cudc hop giao ban cta Cong ty,
thédm dinh béo cdo két qua san xudt kinh doanh, bdo cdo tai chinh, phan tich d4nh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong cta Cong ty;

Céng téc kiém tra, gidm st cia Ban Kiém soat Cong ty dugc thuc hién thudng
xuyén gitp phét hién va khic phyc nhing ton tai trong hé thong quan ly va kiém soat
ndi b.

Ngoi ra, theo dé nghj cua Ban lanh dao Cong ty, Ban Kiém soat tham gia vao
cdc T cong tc clia Cong ty nhim ra so4t, sira ddi, xay dyng cde quy dinh, quy che
ctia Cong ty; nghién ctru céc che dg, chinh séch nham ho trg cdc phong ban trong hoat
ddng SXKD cua Cong ty.

2. Cac cudc hop va hoat djng ciia Ban Kiém soat

2.1 Cic cudc hop cita Ban Kiém soat

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat da t6 chirc hop dinh ky hang quy va dt xudt dé
kiem tra, gidm sat hoat dong cuia Cong ty, bao gom hoat dong cua Hoi dong quan tri,
Ban gidm ddc va cac can bg quan ly khac. Ndi dung cac cudc hop nhu sau:



TV

Néi dung va két qua
Nop il g q

Ngay

Xem xét bdo céo tai chinh nim 2024 cua Cong ty do Cong ty

26/3/2025 | 2/ | T\HH kiém toAn CPA Viét Nam tién hanh kiém toan;

Téng hop cong tac quy 2/2025

25/4/2025 | 2/2 | 13500 it bo céo Ban kiém sodt trinh PHDCD

Phén cong nhiém vu timg thanh vién Ban Kiém soét theo Quy
ché Hoat dong cua Ban Kiém soat.

Xem xét thim dinh cdc Nghj quyét clia Hoi dong quan trj ban
hanh;

3/6/2025 3/3

Téng hop cong téc quy 3/2025;
26/9/2025 | 3/3 | Thong qua béo co két qua gidm sat cla Ban kiém soat 9 thang
dau nadm 2025.

Xem xét cic ndi dung kién nghi ctia Hoi ddng thanh vién tai
Théng béo két luan gidm st tai chinh ky gidm sat nim 2024 ctia
30/12/2025 | 3/3 | Congty.

Théng qua bdo cdo két qui giam st cla Ban Kiém soat nam
2025.

Cac cudc hop cia Ban Kiém soé4t dién ra dan chu, cdc Bién ban cudc hop duge
ghi chép chi tiét, rd rang va huu gitr ddy du.

2.2 Hoat d¢ng tirng thanh vién Ban Kiém so4t

+ Ba Vii Thi Thu Hué - Truong BKS:

- Truéng Ban Kiém so4t thyc hién ding quyén vé trich nhiém theo Diéu 1é Cong ty.

Thue hién triéu tap va chu tri cdc cude hop cua Ban kiém soét, giao nhiém vy cu
thé cho cac thanh vién.

- Tham gia céac cudc hop Héi ddng quan tri, cac cugc hop giao ban cua Cong ty,
thAm dinh bao cdo két quéa san xuét kinh doanh, béo cdo tai chinh, phan tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong ctia Cong ty;

- Kiém soat tinh tuan thu, kidm sodt vé cong tac diu tu, kinh doanh, tai chinh, s6
sach chung tir ke toan.

- Cung v6i céc thanh vién BKS kiém soét hoat dong dicu hanh san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

- Tham gia ¥ kién va giam sét cac du thao quy dinh, quy ché ciia Cong ty.

+ Ba Pham Thi Thu Mai - Kiém sodt vién:

- Theo doi va kiém soat vigc ban hanh va thyc hién c4c Nghi quyét, quyé:t dinh
ctia Hoi ddng quan trj, cdc quyét dinh cua Ban diéu hanh Céng ty. Tham gia y kién vao
céc du thao quy dinh, quy che cua Cong ty.

- Kiém soét cong téc thuc hién ché o chinh séch dbi véi ngudi lao dong, trong
d6 c6 cong tac xdy dung 'ché dd tién luong, cong tac bdo cdo thuc hién ché do tién
luong, thudng lién quan dén ngudi lao dong va ngudi quén ly, cong tac quan ly chi phi
hanh chinh.

- Kiém soat cong tac xay dung quy tién luong nam 2025.

Qua trinh thyc hién da chi dgng bam sat nhiém vy dugc giao.
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+Ong Nguyén Thanh Ludn - Kiém sodt vién:

(Hoat déng tir ngay 30/5/2025 dén nay; thay thé vi tri cia Ong Nguyén Vin
Quang d4 c6 don xin tir nhiém tir ngay 25/01/2025)

- Theo ddi va kiém sodt cong tac trién khai td chirc thuc hién nhiém vy ke hoach
san xut kinh doanh, cong tac dau tu (trong d6 c6 cong tac 1ap ké hoach san xuét kinh
doanh; céng téc bdo céo thyc hién ké hoach sin xuét kinh doanh theo quy, nam). Tham
gia ¥ kién vao céc dy thao quy dinh, quy ché ctia Cong ty.

- Trong ndm 2025 d3 kiém soét cong tac xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh,
b4o c4o thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 2025 va tham gia kiém soét cdng tc
lap xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 cua Cong ty.

- Tham gia kiém soat cong téc quyét toan von déu tu, xdy dung cac dinh muc vé
vat tu, lao dong... trong ldp du an dau tu.

3. Thi lao va chi phi hoat djng ciia Ban Kjem soat

Theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2025, thu lao cua Tmfmg Ban kiém
soat hoat dong khdng chuyén trach la 3.000. 000 ddng/thang; thu lao cia thanh vién
Ban Kiém soat 1a 1.500.000 ddng/thang. Téng thu lao cia Ban kiém soat ndm 2025 12
66 triéu ddng

4. Két qui gidam sat tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh va tai chinh
ciia Cong ty ndm 2025

4.1 Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty

Cian cir bdo céo clia Cong ty, két qua hoat dong SXKD nam 2025 nhur sau:

- Vé Pau tu: Gid tri ddu tu nam 2025 thuc hign 105,8 ty dong, dat 159,9% ké
hoach nim. Gia trj dau tu vurgt ké hoach do cong tac dau tu thuc hién du 4n Khu d6 thi
s6 1, Lé Hong Phong, tinh Thai Nguyén trong nam 2025 dé hoan thanh GPMB va giao
dat d:;rt 1 (8, 7/12 26 ha, tuong tmg 71% dién tich toan bd du an); dong thoi hoan thanh
viée xdc dinh tién sir dung dat va da nop dugc 80 ty/142 ty dcnng tién sir dung dt glal
doan 1. Phén dién tich dit GPMB  giai doan 2 con lai dang t1ep tuc ldp phuong én dé to
chire thyuc hién (bao gbm dit &, dét trong cay lau nim va dat khac). Bén canh d6, Cong
ty ciing dang khan trucrng thyuc hién cong tac chuan bi dAu tu, phé duyét hd so thiét ke
BVTC va duy toan dé trién khai thi cong HTKT cua dy 4n;

Dy 4n BT Nang cép, cai tao duong DT. 292 trén dia ban huyén Lang Giang (nay
thude xa Kép va Tién Luc), tinh Bic Ninh: da hoan thanh dau tu, ban giao cong trinh
dyr an cho co quan nha nu6ce quan ly va quyét todn vén dau tr dy 4n hoan thanh theo
quy dinh. Hién nay dang tiép tuc thyc hién thu tuc thanh toan dy 4n;

Dy 4n Khu dan cu Thén Mau, x3 Thai Pao (nay thudc x Tan Dinh, tinh Bic
Ninh): d4 hoan thanh dAu tu, nghiém thu dua vao su dung va quyct todn gia trj GPMB,
dang thuc hién quyét toan chi phi diu tu du 4n va kién nghj giai quyet giao dit con lai
cua du an.

- V& doanh thu: Két qua doanh thu ndm 2025 thuc hién véi gid tri 174,17 ty
ddng, dat 100,8% ké hoach nam.

Gi4 tri doanh thu ndm 2025 ghi nhan chi yéu tir kinh doanh dy 4n Khu dén cu
Thén Mau (161,5 ty). Méc du vé cubi nam, thi trrong c6 ddu hidu giam din nhung
Cong ty HUD2 da ¢ ging thyc hién hoan thanh va hoan thanh vuot ké hoach d& ra.
Vé doanh thu xay lap: ghi nhén tir cong trinh duong PT.292 va cong trinh xay lap
duong tir trung tdm y té huyén Lang Giang di My Ha (12,36 ty dong). Gié tri xay lap
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khéng cao do céng trinh dudng tir trung tim y té huyén Lang Giang di My Ha chua
hoan thanh GPMB, dy 4n BT DT292 ghi nhén gia tri nghiém thu con lai trude khi
quyét toan.

- Gid tri sén xudt kinh doanh: Nam 2025 gi4 tri SXKD ghi nhén 289,27 ty dong,
dat 158,1% ke hoach ndm.

- Loi nhuén trude thué: nam 2025 LNTT dat 16,23 ty ddng, dat 111,5 % ké
hoach nam.

- Gié tri ndp ngén sach nha nudc la: 118,68 ty dong dat 263,7% ké hoach nam.

4.2. Tinh hinh tai chinh nim 2025 ciia Cong ty

Két qua chinh vé tinh hinh tai chinh dén 31/12/2025 ctia Cong ty nhu sau:

- Lot nhudn thwc hién ndm 2025
Nim 2025 Ty 1€ % so sanh
e ok wi | g | TH2S | TH2S
KH25 | TH24
Loi nhudn trude thué (ty d) 12,6 146 | 162 111,5% | 128,4%
Loi nhuan sau thué TNDN (ty d) 8,7 9,5 | 12,054 | 127,0% | 137,8%
Lii co ban trén cb phiéu (¢/CP) 795 1.058 | 1.271] 120,1% | 159,9%
- Kha ndng sinh loi nam 2025
Chi tiéu TH 2024 | TH 2025 +/- +- (%)
Loi nhuéin sau thué/Tdng tai sin 2,8% 3,19% 0,4% 15,0%
Loi nhuén sau thué/VCSH 7,8% 9,37% 1,5% 19,8%
- Co cdu von va kha ndng thanh todn thoi diém 31/12/2025
Chi tidu TH 2024 | TH 2025 +/- +- (%)
Hé sb thanh toan ngén han (l4n) 1,48 2,68 1,20 81,1%
No phai tra/Vén CSH (ln) 1,82 1,93 0,12 6,5%
No phai tra/Téng TS (l14n) 0,64 0,66 0,01 2,2%
Tdng Tai san (tr/d) 314.993 | 356.862 41.868 | 13,3%
Ddnh gid chung:

- Nim 2025 lgi nhuan sau thué TNDN thyc hién dat 127,0% so véi ké hoach do
Pai hoi ddng cb dong dé ra. Két qua nay dat dugc do Cong ty kinh doanh va ghi nhén
doanh thu chu yéu tai du 4n Khu dén cur thén M&u, xa Thai Pao, huyén Lang Giang,
tinh Bic Giang.

- Téng tai san cua Cong ty tai thai diém 31/12/2025 tang 41,868 ty dong turong
img ting 13,3% so véi thoi d1em dau nam. Chi yéu do Céng ty chua xir Iy xong toan
b khoan ng dai han (sé cudi nim ghi nhan 12 103,550 ty). Py ciing la nguyén nhén
lam ting céc chi tiéu No phai trd/ Vén CSH (tang 6,5%) va N¢ phai trd/Tong tai san
(ting2,2%).
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- Chi tiéu Hé sé thanh toén ngén han tang tir 1,48 14n 1&n 268 l4n so voi thoi diem
31/12/2024, chii yéu do tai san ngén han trong ndm tang (tir 300 ty 1én 352 ty) va Nog
ngin han giam (tir 203 ty xudng 131 ty). Hé s6 nay dugc duy tri & mic dd an toan so
véi cac don vi cung nganh nghé.

5. Cong tac hach toin ké toén, kiém toan

Ban Kiém soat danh gid hé thong sb sich ké toén ciia Cong ty 1a rd rang. Cdc s0
liéu ké toan trong béo cdo tai chinh da phan anh trung thye tinh hinh tai chinh. Cac
B4o cdo tai chinh quy, ndm dugc 1dp dung thoi han.

Béo c4o tai chinh ndm 2025 da dugc Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM
kiém todn chip nhan toan bd. Ban Kiém soat khong phat hi¢n bét thuong ndo trong
hoat dong tai chinh cta Cong ty.

6. Két qua giam sat d6i v6i thanh vién Hoi déng quan tri va Ban gidm dbc

Trong nam 2025, HDQT d4 ban hanh 18 Nghi quyét va 15 Quyét dinh; Gidm ddc
Céng ty 43 ban hanh 53 Quyét dinh diéu hanh hoat dong cia Cong ty. Cac Nghi quyét,
Quyeét dinh cia HPQT va cac Quyét dinh cta Giam d6c Coéng ty c6 ndi dung phi hop
v6i quyén han dugc giao. Cong tac chi dao, gidm sit ciia Hoi dong quan tri, cong tac
didu hanh ciia Ban gism déc Cong ty da tudn thd ding chic néng, nhigm vy va quyén
han dugc quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty, tuan thu theo nghi quyét cia HPQT. Céc
quyét dinh ciia Gidm déc Cong ty pht hop voi quyén han dugc giao.

7. Két qua thAm dinh bdo cdo ciia Hyi dong quin tri, bdo cdo Két qua sin
xuit kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026, bdo cdo tai chinh theo quy
dinh tai Luit Doanh nghiép.

Dé&i véi béo cdo hoat dong nam 2025 va phwong huéng nhiém vu ndm 2026 cua
Héi ddng quan tri; Béo cdo két qua hoat dong sén xuat kinh doanh nam 2025, ké hoach
nam 2026 cia Ban gidm déc va Béo céo Tai chinh ndm 2025: Ban kiém soit d& thdm
dinh va nhat tri v6i ndi dung cée bao céo. Céc bio cdo nay da thuc hién dy di noi
dung theo quy dinh cua luat doanh nghiép, tudn thu nghi quyét cia Dai hoi déng cd
déng, Diéu 1&¢ Cong ty; phan 4nh ding tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan tri, tinh
hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia Céng ty HUD2.

8. S phéi hep hoat dong giira Ban Kiém soit va HDQT, Gidm dbc Cong ty

Trong nim 2025, Ban Kidm soat di tham du tat ca cic cudc hop cua HPQT, hop
giao ban cia Gidm dbc Cong ty, duge cung cip ddy du thong tin vé cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT va Giam déc Cong ty. Trong qué trinh thye thi nhiém vu cua
minh, Ban Kiém soét da dugc HDQT, Gim déc Céng ty tao diéu kién thuén loi aé
hoan thanh nhiém vu.

Trén day 12 Bao cdo két qua hoat déng cita Ban Kiém soat trinh Dai hoi ddng cb
d6ng thuong nién nam 2026.

Noi giti: T/M BAN KIEM SOAT
- PHDPCP thuémg nién nidm 2026; Truwdng ban

- HbQT HUD2;

- Luwu BKS.
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

S IR o) Pie lap - Ty do - Hanh phiic
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

' Ha Néi, ngay 06 thang 4 nam 2026
S6: 122 TTr-HPQT

TO TRINH
V& viée thong qua két qua SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD nim 2026
- Can ctt Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nuéc Cong
hoa x3 hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Luét sO
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira dbi, bo sung mét sé didu ctia Luét doanh
nghiép;

- Cin ct Didu 1é td chic va hoat dong ciia Cong ty c0 phan Pau tu phat
trién nha HUD2;

Cau ctr tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty,

H01 ddng quén tri kinh trinh Pai héi dong cb dbng thudomg nién nam 2026
xem xét, théng qua két qua SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD nim 2026 véi
céac chi neu chinh nhu sau:

1. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2025

- Tong gid trj SXKD: 289,27 ty dong 158,1% KH
g Tong gié tri von déu tu: 105,8 ty dong 159,9% KH
- Téng doanh thu, thu nhép khéc: 174,17 ty déng . 100,8% KH
- Loi nhudn trudc thué: 16,23 ty ddng 111,5% KH
- Loi nhuén sau thué TNDN: 12,054 ty ddng 127,0% KH
- Nop NSNN: 118,68 ty dong 263,7% KH
- Mitc chia cb tirc nim 2025: Khong thuc hién chia cd tie, du

kién dé lai dé tang v6n diéu 1&
2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026

- Gi4 tri san lugng chi yéu: 100,07 ty dong
+ Gié trj ddu tu 71,07 ty dong
+ San lugng XL 29,00 ty dong
- Tong doanh thu, thu nhap khéc: 201,90 ty déng
- Loi nhuan trude thué: 16,46 ty dong
- Loi nhuén sau thué TNDN: 13,2 ty dong
- Nop NSNN: 175,80 ty dong
- Mirc chia ¢b tirc nim 2026: 8% vén diéu 18

Mic trich lap cac quy dau tu phat trién; Quy khen thudng, phic lgi; can
clr két qua SXKD, Hoi ddng quéan tri trinh DHPCD thuong nién ndm 2026
quyét dinh.
Noi nhin:
- C4c cb déng;
- Luu TCHC, ding websiteqy ,,




* TONGCONGTY = CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Péjc 1ap - T do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Ha Ngi, ngay 06 thang 4 nam 2026
S6: 722/TTr - HDQT
TO TRINH
V& viéc théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dwgc kiém toin va thong
qua phwong 4n phén phoi lgi nhuin nim 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cén cir Luit doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quoc hm nudc Cong hoa
x4 h§i chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020; Luat s6 76/2025/QH15
ngay 17/6/2025 sira ddi, b6 sung mét s6 dieu ctia Luit doanh nghiép;

Cin cir Diéu 1é td chic va hoat dong cia Cong ty c6 phan Pau tu phat trién
nha HUD2 stra dbi, bd sung lan thir 9 dugc DPHDCP thdng qua ngay 29/6/2021;

Cin ot Két qua SXKD cia Céng ty cé phin Pau tu phat trién nha HUD2 nim
2025, ké hoach SXKD nim 2026 va Quy dinh hién hanh vé ty 18 trich 13p cac quy.

Hoi dong quan tri Céng ty c¢b phan Dau tu phét trién nha HUD2 kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026 théng qua Béo cdo tai chinh nam 2025 da
duoc kiém toan va théng qua phuong an phan phoi lgi nhudn ndm 2025 nhu sau:

1. Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2025 di dugc kiém toan béi Cong ty
TNHH Kiém toan CPA VIETNAM (Bio cédo kiém toan djc lap so
135/2026/BCKT-CPA VIETNAM-NV2 ngay 12/3/2026) véi mdt s chi tiéu co ban

sau:

TT Chi tiéu S6 tién (dong) | Ghichi
1 | Tong tai san 356.861.600.168
2 | Toéng doanh thu va thu nhip khac 174.169.202.905
3 | Tong gi4 von va chi phi 157.934.586.878
4 | Lgi nhugn truéc thué 16.234.616.027
5 | Loi nhudn sau thué ky nay chwa phén phéi 11.393.173.590
6 | Tong lgi nhudn sau thué chua phan phéi 20.050.855.153
2. Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuén sau thué nim 2025:
TT Chi tiéu ?gg‘g Ghi chi
1 | LNST chua phan phoi dén 31/12/2024 8.657.681.563
2 | LNST chua phan phéi nam 2025 11.393.173.590




A
TT Chi tigu S0 tien Ghi chii
(dong)
3 | Téng LNST chuwra phén phoi 20.050.855.153
4 | Phwong dn phin phéi lgi nhuin nim 2025: | 2.730.000.000
4.1 | Trich Quy khen thudng, phuc loi 2.730.000.000
4 | Chia ¢ tirc: Khong thyc hién, dy kién dung 0
*“ | LNST @8 tang vdn diéu 1&
5 | LNST chwa phan phdi liy ké dé lai 17.320.855.153

Hoi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi dong co déng thuong nién ndm
2026 xem xét va thong qua.

Trén trong!
Noi nhin: AMEHQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén, TICH

- TV HPQT, Ban KS;
- Lwu TCHC, TCKT.

cO PHAN
ol TU PHAT TRINCMEY




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Pjc lap - Tr do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN :
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Ha Ngi, ngay (06 thdng 4 ndm 2026
Sé: 424 /TTr - HPQT
TO TRINH
Vé viéc thong qua tién lrong, thu lao cia nguwdi quan ly,
Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt.

Kinh guri: DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can ctr Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong
hoa x& héi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020; Luat sO
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira dbi, bd sung mot s& didu cua Ludt doanh

nghi¢p;

Cén e Diéq 1é t{i chic va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Pau tu phat trién
nha HUD? sira d6i, bd sung lan thir 9 dugc DPHPCD thong qua ngay 29/6/2021;

Can c( tinh hinh hoat dong sén xuit kinh doanh ctia Céng ty,

Hoi dong quan trj Cong ty cd phan Pau tu phat trién nha HUD?2 kinh trinh
Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2026 xem xét thong qua tién luong, thu
lao ctia ngudi quan ly, Hoi dong quan tri va Ban kidm soét, cu thé nhu sau:

1. Thyc hién ndm 2025:

- Téng thu lao HPQT va BKS khong chuyén trach: 306 triéu dong/Ké
hoach 312 triéu déng.

+ S6 ngudi quan ly khong chuyén trach: 07 nguoi.

_ + Muc thi lao binh quén: 3,64 triéu ddng/ngudi/théng/ Ké hoach 3,71 triéu
dong.

- - Quy tién lwong ctia Ngudi quan ly: 3.600 triéu d6ng/ Ké hoach 3.000 triéu
dong.

+ S8 ngudi quan Iy chuyén trach: 05 ngudi

~ + M tién luong binh quén: 60 triéu dong/ngudi/thing/ Ké hoach 50 triéu
dong.

Trong do: Tién luong HDQT, BKS chuyén trach (01 nguoi, CT HPQT):
Quy tién luong: 863,4 trigu ddng: Tién luong binh qudn: 71,95 triéu
dongfngum}mangfke hoach 62 triéu dong

2. Ké hoach nam 2026

- Téng thi lao HPQT va BKS khéng chuyén trach: 312 triéu dong

+ S6 nhan sy HPQT va BKS khéng chuyén trach: 07 ngudi

+ Mirc thi lao binh quén: 3,71 triéu d6ng/ngudi/thing

Mouc chi thu lao nhu sau:



Thu lao TV HPQT: 5.000.000 déng/ngudi/thing
Thu lao Truéng BKS: 3.000.000 ddng/thang
Thu lao TV BKS: 1.500.000 dong/ngudi/thang
- Quy tién luong cua thanh vién [—]I)QT BKS chuyén trach: 01 nguoi (CT
HPQT); Quy tién luong: 744 triéu dong; Tién luong binh quén: 62 triéu
dbng/ngudi/thang.
Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nidm 2026 xem xét thong qua.

Trén trong!

Neoi nhin:
- Nhu trén;
- TV HPQT, Ban KS;
- Luwu TCHC, TCKT.W;,




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
CONG TY CO PHAN
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Poc lip - T do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 06 thang 4 ndm 2026
S4:42S/TTr-HPQT

TOTRINH
V& viéc thong qua cdc ndi dung Pai hi dong cd dong giao
Hji ddng quin tri quyet dinh mot s6 van dé trong hoat djng cia Cong ty

- Cian ct Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nude Céng
hoa xd hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngdy 17/6/2020 va Luat 50
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira doi, bo sung mdt so dieu cua Ludt doanh
nghiép;
- Cén clr vao Piéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty co phan Pau tu phat
trién nha HUD2,
Hoi ddng quén tri Cong ty o phén Pau tu phat trién nha HUD2 kinh
Pai hoi dong co dong thudng nién ndm 2026 xem xét thong qua céc noi dung Pai
hoi dong c6 déng giao Hoi dong quan tri quyét dinh mét s6 van de trong hoat don
ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

I. Nhimg ndi dung PHPCP giao HDQT thwc hién tai Nghi quyét
PHDCD nam 2025:

1. Lua E:hc_m don vi kiém toan c6 du ning luc theo quy dinh cua phap ludt Qé
thuc hién kiém toan péo cz;’to tai chinh nim 2026 cta Cong ty, bao cdo PHDCD ket
qua vao ky dai hdi gan nhat.

Hoi déng quan trj Cong ty dd lya chon Céng ty TNHH Kiém todn CPA
VIETNAM 12 don vi kiém todn Béo cdo tai chinh 6 thang ddu nim 2025 va Béo
c4o tai chinh ndm 2025.

2. Phé duyét didu chinh céc sb liéu tai chinh, béo céo tai chinh theo yéu cau
cta co quan kiém todn, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cua PHDCD (néu c6), bao
cdo DPHDCP két qua vao ky dai hdi gan nhat.

Cong ty khong thuc hién (do khong phét sinh).

3. Quyét dinh nghién ctu, tim ki’ém phat trjén du an mé’i{; Quyé‘g dinh tham
gia ddu thau lya chon nha ddu tu, déu gid quyén st dung dat; Quyet dinh lién
danh, hop tdc, nhén chuyén nhugng du 4n, gop von thanh l4p doanh nghiép du an,

T

nhan chuyén nhugng c6 phin/von gop cua doanh nghiép dy an, ky két hop dong
du 4n nhim trién khai dy 4n dau tu dat higu qué sir dung vén, bao cao PHDCD ket
qua thue hién tai ky dai hdi gan nhat.

Hoi dng quan tri Cong ty d& ban hanh nghi quyét s6 49A/NQ-HPQT ngdy
23/7/2025 v viéc thong qua chu trrong tham gia lién danh dau thau lya chon nha
dau tu thuc hién dyu an Khu do thi két hop cai tao, chinh trang d6 thi tai khu vuc to
dan phé Déng, Doai va Van Kénh, phutng Chéu Giang, thi x@ Duy Tién, tinh Ha

Nam (nay thudc phuomg Duy Tén, tinh Ninh Binh).




4. Quyét dinh dau tu, phé duyét dy 4n dau tu (bdo cdo nghién ciru tién kha
thi, bio céo nghién ctru kha thi), diéu chinh dir dn ddu tu bao gém cdc duw dn (ca
du én tong thé va du dn thanh phan thuge dw dn da duwoc chdp thudn chi treong
dau tw) c6 gia tri tr 35% téng gia tri tai san tré 1én duoc ghi trong bdo cdo tai
chinh gan nhit cua Cong ty, thude quyen quyet dinh cia DPHDCD; T4 chire thuc
hién diéu chinh quy hoach, dléu chinh chu tru:cmg dau tr va tong mue déu tu dy an
(néu cin); Phé duyét tng von diu tu, phuong an huy déng vén thuc hién dau tur
dy 4n thude thdm quyén DPHDCD, bio cdo DPHDCD két qua thuc hién tai ky dai
hoi gan nhat.

Hoi dfjng quan tri xin bao cao cac ndi dung thuc hién giira hai ky dai hoi nhur
sau:

Ngay 26/8/2025, Héi dong quén tri Céng ty HUD2 d4 ban hanh quyét dinh sb
55/QD-HDQT ve viéc phé duyét Du an Khu d6 thi s6 1, duong Lé Hong Phong,
thanh pho Sﬁng Cﬁng (nay thudc phuodng Bach Quang va phuong Ba Xuyén), tinh
Thai Nguyén va ngay 29/01/2026 phé duyét didu chinh Dy 4n trén theo quyet dinh
s6 10/QD-HPQT, trong d6 ¢6 didu chinh tdng mirc dau tu du 4n.

Ngay 04/12/2025, Héi ddng quan tri Céng ty HUD2 ban hanh Nghi quyét s6
72/NQ-HPQT vé viéc phé duyét Phuong an huy dong von vay, sir dung tai san
lam bién phap dam bao khi vay vOn, bao lanh tai Ngin hang BIDV Chi nhanh Ha
NGi cho du an Khu @6 thi s6 1 phuong Bach Quang va phuong Ba Xuyén, tinh
Thai Nguyén.

Céac néi dung khac khong phat sinh.

- Quyét dinh phé duyét quyét toan dy 4n hoan thanh déi véi cdc dur 4n thude

tham quyén ctia PHPCP quyét dinh dau tu, cic dy 4n dugc DPHDCD uy quyen
quyét dinh dau tu va bédo cdo PHPCP két qua véao ky dai hdi gin nhét.

Coéng ty khong thuc hién (do khong phat sinh).

6. Vé viéc tang von didu 1é:

_Théng qua chu truong xdy dung Phuong é4n ting von didu & dé dap umg
nguon vOn phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty; Giao HDQT Céng
ty 6 chirc thuc hién viée lap Phucmg an ting von diéu 1¢ trong d6 19 trinh tang
von, so von dy kién tang phu hop véi nhu cdu sir dung von dam bao higu qua st
dung vén; Bao cdo cap 6 thdm quyén xem xét, cho y kién; Bio cdo PHDPCD vao
ky dai héi gan nhat.

Ngay 16/7/2025, Hoi dong quan tri Cong ty dd ban hanh Quyet dinh 50
48/QD-HPQT vé viéc Phé duy€t du toan va ké hoach lya chon don vj tu van lap
phuong an phat hanh/chao bén c¢b phiéu dé tang vbn diéu 1é Cong ty.

Ngay 02/10/2025, T6 ngudi dai dién phan vén cia Tong cong ty HUD tai
Cong ty HUD2 Bao cao HDTV Tong cong ty HUD @é Xin y kién chdp thuén
phuong 4n tang von diéu 1é Cong ty cb phan Bau tur phat trién nha HUD2. Sau khi
nhén dugc y kién déng gOp cua cac Ban cla Tong cong ty Cong ty HUD2 da cé
van ban dé nghi dugc sia lai phuong an tdng von diéu 1é dé phu hop v0i tinh hinh
tai chinh cia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2025 va sé trinh lai Téng céng ty
HUD (c6 déng 16n) trong Quy 2 nim 2026.



I1. Cac ndi dung d& nghi PHPCP giao HDQT quyét dinh trong qua trinh
trién khai hoat dong SXKD giira 2 ky PHPCD niam 2026 va 2027:

Trén co s& ké hoach va nhiém vu san xuét kinh doanh, nham giup cho Hoi
dong quan tri Cong ty chi déng, kip thoi dua ra cac quyet dinh trong hoat dong
san xudt kinh doanh, Céng ty c6 phédn Dau tu phat trién nha HUD?2 kinh dé nth
Dai hdi dong cb dong xem xét, giao Hoi dong quan tri Cong ty quyét djnh mot 50
ndi dung trong qué trinh trién khai hoat dong cua Cong ty gitra hai nhiém ky Pai
hoi dong cd dong thuong nién nam 2026 va nam 2027 nhu sau:

1. Lya chon don vi kiém toan cé du ning luc theo quy dinh cua phép luét de
thue hién kiém toan béo c4o tai chinh nam 2026 cua Cdng ty, bdo cdo DPHPCD két
qua vao ky dai hdi gan nhit.

2. Phé duyét diéu chinh céc sb ligu tai chinh, bao cdo tai chinh theo yéu cau
cla co quan kiém toan, thanh tra, k1em tra, quyet dinh ctia PHDCP (néu c6), bao
cdo PHDCP két qua vao ky dai hdi gan nhit.

3. Quyet dinh nghién ctru, tim kiém phat tnen du an méi; Quyet dinh tham
gia ddu thau lya chon nha dau tu, ddu gid quyen sir dung dét; Quyét dinh lién
danh, hop tac, nhén chuyen nhu:tmg du én, gop von thanh lap doanh nghiép du an /03
nhén chuyen nhuong c6 phanfvon gop cia doanh nghiép du an, ky két hop dongy -
du 4n nham trién khai dy 4n dau tu dat hiéu qué sir dung von, béo cdo PHPCPD kétn
qua thyc hién tai ky dai hoi gan nhat. A

4. Quyét dinh dau tu, phé duyét du an dau tu (bdo cao nghién ciru tién khg 43? /
thi, bdo cdo nghién ctru kha thi), diéu chinh dy 4n dau tu bao gom céc dy an (czi‘y
dy dn tong thé va dv dn thanh phan thuéc duw dn da duoc chap thudgn chi truong
dau m—) co gia tri tur 35% tong gxa trj tai san tro lén dugc ghi trong bdo cdo tai
chinh gan nhit ctia Cong ty, bio cdo PHDCD két qua thye hién tai ky dai héi gan
nhét.

5 Quyet dinh phé duyét quyet toan du an hoan thanh dbi véi cac du 4n thudce
thim quyen cua PHDPCD quyét dinh diu tu, bao cdo PHPCP két qua vao ky dai
hoi gn nhat.

6. V& viéc tang von diéu 1&:
Tiép tuc giao Hoi dong quan tri Céng ty bao céo cd déng lém dé hoan thién
phuong 4n tdng von chi tiét va trinh PHDCD phé duyet theo quy dinh phap luat.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Noi nhin:

- Céc cd dong;

- Luu: TCHC-
U




TONGCONGTY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO TH] Péoc lap - Tu do - Hanh phic
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NGHI QUYET

PAI HOT PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

PAI HOI PONG CO PONG

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc hoi mwde Cong
hoa xd hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Luat 50
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 siea déi, b6 sung mét so dieu cia Ludt doanh
nghiép;

Céin cie Lugt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 dwgc Quéc hi medc Cong hoa
xd héi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/1 1/2019 va Ludt sé 56/2024/QH15
ngay 29/11/2024 sira doi, bo sung mét s6 diéu cua Ludt chimg khodn,

Can cir Diéu I¢ 16 chirc hoat dong ciia Cong ty ¢ phédn Pdu tw Phit trién
Nha HUD2;

Céin cir cde To trinh Dai hgi déng cé dong thuong nién ndm 2026,

Cén cir Bién ban hop Dai héi dong cé déng thudng nién nam 2026 ngay
28thang 4 nam 2026.

QUYET NGHI

'Piéu 1. Thong qua cic Bdo cdo

1. Béo céo ciia Hoi ddng quan trj v& quan tri, két qua hoat d9ng cia Hoi dong quan
tr] va timg thanh vién nim 2025.

2. B4o céo hoat dong cua Ban kiém soét.

Piéu 2. Thong qua két qui hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025

Dvt: Ty dong
Thue Nam 2025 Ty 1€ so sinh

" o s | K bogen Th::.;’n‘ TH2S/KH25| TH25/TH24
1 | Gia tri SXKD 176,23 183.0 | 28927| 158,1% | 164,1%
2 | Gi tri ddu tu 21,7 66,17 105,8 159,9% | 487,6%
3 | Doanh thu 1554 172,84 | 174,17 100,8% | 112,1%
4 | Loi nhufin truée thué 12,64 14,56 16,23 111,5% | 128,4%
5 | Loi nhudn sau thué TNDN | 8,747 9,48 | 12,054 127,0% | 137,8%




Thue Nam 2025 Ty 1€ so sanh
TT Chi tiéu hién
2054 | Ké hogeh ::‘;c TH25/KH25 | TH25/TH24
6 | Nop NSNN 2,635 450 | 118,68 | 1263,7% | 4504,1%
7 | Ty 1é chia cd tirc (%) 0% 16% 0% - -

Piéu 3. Thong qua Bio cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém to4n béi Cong ty
TNHH kiém toin CPA VIETNAM

Domn vi tinh: VND

STT Chi tiéu 86 tién
1 Téng tai san (tdng ngudn von) 356.861.600.168
2 | Téng Doanh thu va thu nhdp khac 174.169.202.905
3 Téng Gid von va chi phi 157.934.586.878
4 Loi nhuan trudce thué 16.234.616.207
5 | Loi nhudn sau thué k¥ nay chua phén phéi 11.393.173.590
6 | Tdng loi nhufn sau thué chua phan phéi 20.050.855.153

Pidu 4. Thong qua phwong 4n phén phoi lgi nhuin nim tai chinh 2025

Don vi tinh: VND

STT Chi tiéu Pon vi S6 tién
A | Téng LNST chwa phin phdi VND 20.050.855.153
1 | LNST chua phén phdi liiy ké dén cudi ky truéc | VND 8.657.681.563
2 | LNST chua phén phdi ky nay VND 11.393.173.590
B | Phwong 4n phén phéi VNP 2.730.000.000
1 | Trich lép Qu¥ khen thudng, phuc lgi VND 2.730.000.000
2 | Chia cb tirc: Khdng thyc hién, dy kién ding VND 0
LNST dé tang von diéu 1é
C | Loi nhuén sau thué con lai VND 17.320.855.153
Pitu 5. Thong qua céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026

1 | Gid tri san luong chu yéu | Ty ddng 100,07

- | Gié tri ddu tu B 105,8 71,07 107,4%

- | San luong XL " 12,75 29

3 | Doanh thu " 174,17 201,90 115,9%

4 | Loi nhufn trude thué " 16,23 16,46 101,4%

5 | Loi nhudn sau thué TNDN n 12,054 13,2 109,5%




o Thuc hién | Kéhoach | Ty 1é %KH
L Chitifn e 2025 2026 | 2026/TH 2025
6 | Nop NSNN g 118,68 175,8 148,1%
7 | Ty 1é chia cb tirc % 0% 8% -

Piéu 6. Thong qua tién lwong, thi lao ciia Ngwdi quan ly, Hi dong quan trj va
Ban kiém soat

1. Thyc hién nam 2025:

- Téng thi lao HDQT va BKS khdng chuyén trach: 306 triu ddng/Ké hoach
312 tri¢u dong.

+ S6 ngudi quan ly khdng chuyén trach: 07 ngudi.

+ Mirc thu lao binh quén: 3,64 triéu ddng/ngudri/thang/ Ké hoach 3,71 triéu
dong.

- Quy tién luong ctia Ngudi quan 1y: 3.600 triéu déng/ K& hoach 3.000 tri¢u
déng.

+ S6 ngudi quan ly chuyén trach: 05 nguoi

+ Mitc tién luvong binh quan: 60 triéu ddng/ngudi/thang/ K& hoach 50 triéu
dong.

Trong d6: Tién luong HPQT, BKS chuyen trach: 01 ngucn (Chu tich

I—IE)QT), Quy tién luong: 863,4 triéu ddng; Tién luong binh quén: 71,95 triu
ddng/ngudri/thang/ké hoach 62 triéu dong.

2. Ké hoach nam 2026

- Téng thi lao HDQT va BKS khong chuyén trach: 312 triéu dong
+ S6 nhan sy HDQT va BKS khéng chuyén trach: 07 ngudi

+ Mirc thit lao binh quén: 3,71 triéu ddng/ngudi/thdng

Du kién muic chi thi lao nhu sau:

Thu lao TV HPQT: 5.000.000 ddng/ngudi/thang
Thu lao Truéng BKS: 3.000.000 ddng/thdng

Thu lao TV BKS: 1.500.000 ddng/ngudi/thing

- Quy tién luong cua thanh vién HPQT, BKS chuyén trach: 01 nguoi (Chu
tich HPQT); Quy tién luong: 744 triéu ddng; Tién luong binh quén: 62 triéu
ddng/ngudi/thang.

Piéu 7. Thong qua_ cic ndi dung PHPCD giao Hoi dong quan tri Cong ty
quyét dinh mjt s0 van dé trong hoat djng ciia Cong ty

1. Nhitng néi dung PHDCD giao HPQT thyc hié¢n tai Nghi quyét PHDCD
nim 2025:

(1). Lya chon don vi kiém todn c6 du ning lyc theo quy dinh cua phdp luat dé
thuc hién kiém to4n béo cao tai chinh nam 2026 cia Cong ty, bdo cao PHPCD két
qua vao ky dai hoi gan nhat: Hoi dong quan tri d3 lya chon Cong ty TNHH Kiém
toan CPA VIETNAM la don vi kiém toan Béo cdo tai chinh 6 thing dau nim 2025
va Bdo cdo tai chinh nam 2025.
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(2). Phé duyét didu chinh cac sé lidu tai chinh, béo cdo tai chinh theo yéu cau
ctia co quan kiém toan, thanh tra, klem tra, quyet dinh cua DPHPCP (néu c6), bdo
cdo DHDCD két qua vao ky dai hoi gan nhit: Cong ty khong thuc hién (do khong
phat sinh).

(3)- Quyét dinh nglnen ctru, tim kiém phat trién du in moi; Quyét dinh tham gia
dAu thau lua chon nha dau tu, d4u gid quyén sir dung dét; Quyét dinh lién danh, hop
tac, nhan chuyen nhuong du an, gop von thanh ldp doanh nghi¢p dy an, nhan
chuyen nhuong cd phanfvon gop cuia doanh nghiép du an, ky két hop dong du 4n
nhim trién khai du 4n dau tu dat hiéu qua sir dung vén, béo cdo DHDCD két qua
thure hién tai ky dai hdi gin nhat:

Nam 2025, HDQT Céng ty HUD2 dé ban hanh nghi quyét sd 49A/NQ-HPQT
ngay 23/7/2025 vé viéc thong qua chu truong tham gia lién danh dAu thau lya chon
nha dau tu thue hién du an Khu d6 thi két hop cai tao, chinh trang @b thi tai khu
vuc t6 dan phdé Péng, Poai va Véan Kénh, phudng Chéu Giang, thi xa Duy Tién,
tinh Ha Nam (nay thudc phudong Duy Tan, tinh Ninh Binh).

(4). Quyét dinh du tu, phé duyét du an du tu (bdo cdo ngluen ctru tién kha thi,
bdo céo nghién ciru kha thi), diéu chinh dy 4n dau tr bao gdm cac dy 4n (cé du an
tong thé va du an thanh phén thudc du 4n d3 dugc chép thuan chi truong dau tu) co
gia trj tir 35% tong gi4 tri tai san trd lén dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhét
ctia Cong ty, thudc quyén quyét dmh cua DPHDCD; T6 chirc thyc hién diéu chinh
quy hoach dleu chinh chu truong dau tu va tong mirc dau tu du 4n (néu cin); Phé
duyet tdng vdn dau tu, phuong 4n huy dong von thuc hién dau tu dl.r an thuge thdm
quyen DPHDCBD, béo cdo PHPCD két qua thuc hién tai ky dai hoi gan nhit.

Ngay 26/8/2025, HPQT Cong ty ban hanh Quyet dinh s6 55/QD- HDPQT vé
viéc phé duyét Dy an Khu d6 thj s6 1, dudng Lé Hong Phong, thanh phd Séng
Cong, tinh Thai Nguyén (nay thudc phuong Bach Quang va phuéng Ba Xuyen
tinh Thai Nguyen) Ngay 29/1/2026, HI)QT Céng ty ban hanh Quyét dinh s6
10/QD-HDQT vé viéc phé duyét diéu chinh Téng mirc dau tr Dy 4n.

Ngay 04/12/2025 Hoi dong qué.u tri Cong ty ban hanh Nghi q_uyet s& 72/NQ-
HDPQT veé viéc phé duyét Phuong an huy dong von vay, sir dung tai san lam bién
phap dam bao klu vay von, bao lanh tai Ngin hang BIDV Chi nhanh Ha Néi cho du
4n Khu db thi sé 1 phudng Bach Quang va phudng Ba Xuyén, tinh Thai Nguyén.

Céc ndi dung khac khong phat sinh.

(5). Quyet dinh phé duyét quyet toan du 4n hoan thanh ddi véi cac du 4n thuge
tham quyén ctia PHDCPD quyét dinh dau tu, cac du én dugc BHDCE) ly quyén
quyét dinh dau tu va béo cao PHPCD két qua vao ky dai hoi gan nhét: Cong ty
khéng thuc hién (do khdng phat sinh).

(6). V& viéc tang von diéu 1é:

Théng qua chu truong xy dung phuong 4n ting von diéu 1¢ dé dap img nguon
vén phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty; Giao HDQT Cong ty to
chirc thuc hién viée 1ap Phuong 4n tang von dleu 1€ trong d6 1§ trinh ting von, so
vén du kmn tang phu hop véi nhu cau s dung von, dam bao hiéu qua sir dung von;
Béo cao cép c6 thim quyén xem xét, cho ¥ kién; Bao cdo DPHPCD vao ky dai hoi
gin nhét:



Ngay 16/7/2025, Hoi dong quan tri Céng ty di ban hanh Quyét dinh s0 48/QD-
HDQT vé viéc Phé duyet dy toan va ké hoach lya chon don vi tu van lap phuong
4n phat hanh/chao ban cd phiéu dé ting von dieu 1¢ Cong ty.

Ngay 02/10/2025, T6 ngudi dai dién phan von cta Tong cong ty HUD tai Cong
ty HUD2 Béo cao HDTV Tong céng ty HUD dé Xin ¥ kién chép thuin phuong 4n
ta.ng vén diéu 16 Cong ty cd phan Pau tu phat trién nha HUD?2. Sau khi nhan duoc
y kién déng gép cua cac Ban cua Tong cong , Céng ty HUD2 da c6 vén ban dé
nghi dugc stra lai phuong 4n ting von diéu 1é dé phu hop véi tinh hinh tai chinh cta
Céng ty tai thoi diém ngay 31/12/2025 va sé trinh lai Téng céng ty HUD (cb dong
16n) trong Quy 2 nam 2026.

2. Céc ndi dung dé nghi PHPCP giao HDQT quyét dinh trong qui trinh
trién khai hoat dgng SXKD giira 2 ky PHPCP nim 2026 va 2027:

(1) Lua chon don vi kiém toan c6 di nang luc theo quy dinh cua phép luat aé
thue hién kiém toén bao cao tai chinh nim 2026 cua Cong ty, bdo cdo PHDCD két
qua vao ky dai hoi gan nhat.

(2) Phé duy@t didu chinh cac s6 ligu tai chinh, bdo cdo tai chinh theo yéu cau
ctia co quan kiém todn, thanh tra, klem tra, quyét dinh cia DPHPCP (néu cb), béo
cédo DPHDCP két qua vao ky dai hoi gan nhét.

(3) Quyét dinh ngh1en clru, tim kiém phét trién dy 4 an moi; Quyét dinh tham gia
dAu thau lya chon nha dhu tu, dau gla quyen sir dung dét; Quyét dinh lién danh, hop
tac, nhan chuyen nhu'(mg du 4n, gép vbn thanh lip doanh nghi¢p dy an, nhén
chuyen nhuong cb phanz’von g6p cua doanh nghiép du: an, ky két hop déng du 4n
nhim trién khai du an dau tu dat hiéu qua s dung v6n, bdo cdo PHDCD két qua
thue hién tai ky dai hoi gin nhit.

(4) Quyét dinh déu tu, phé duyet dur 4n dau tu (bdo cdo nghién ciu tién kha thi,
béo céo nghién ctru kha thi), diéu chinh dy 4n dau tu bao gom cic dy én (cd dw dn
téng thé va du dn thanh phan thuéc di dn da dwoe chdp thudn chi truong ddu m-)
c6 gia tri tir 35% tdng gia tr1 tai san trd 1én duge ghi trong béo cdo tai chinh gin
nhét ctia Cong ty, thudc quyen quyét dinh cia PHPCP, béo cao DPHDCD két qua
thue hién tai ky dai hdi gan nhit.

(5) Quyet dinh phé duyét quyet toan du n hoan thanh dbi véi cac dy 4n thuge
thdm quyen cia PHDCP quyét dinh ddu tu, bdo cdo PHDCD két qua vao ky dai
hoi gin nhét.

(6) V& viéc tang vén didu 1&: Tiép tuc giao Hoi dong quan tri Cong ty hoan
thién phuong 4n ting von chi tiét va trinh DPHDCP theo quy dinh.

Diéu 8. Piéu khoin thi hanh

- Nghi quyét nay c¢6 hiéu luc ké tir ngay ky.

- Pai hoi ddng cb déng glao cho Hi dong quan tri trién khai thyuc hién cac ndi
dung da duqc Dai héi ddng co dong quyet nghi trén co s tudn thu ludt phap hién
hanh va Diéu 18 td chirc hoat dong cia Cong ty.

- Héi ddng quan tri, Ban Glam d6c Cong ty béo céo, phan tich, danh gia va co
trach nhiém gii trinh truéc cac c¢b dong va Dai hoi ddng ¢ dong vé céc két qua,

tién do toan bd cac nodi dung do Dai hqn dbng c6 dong thucmg nién giao cho Hoi
ddng quan trj Céng ty quyét dinh va trién khai truéc Pai hoi ddng ¢ dong gén nhit

-




(bao gom c4 Pai hoi ddng cb dong bat thuomg néu thiy cén thiét theo yéu cdu cla
céc cb dong duge quy dinh tai Diéu lé Cong ty va phap luét cua Nha nudc).

- Trén day la toan vdn Nghi quyet Pai hoi ddng co dong thudng nién nam 2026
cua Cong ty b phan Pau tu phat trién nha HUD?2, tit ca céc co dong cua Cong ty,
thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, toan thé can bd cong nhin
vién ctia Cong ty cé trach nhiém thi hanh Nghij quyét ndy.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO DPONG
- Céc C déng Cty; THUONG NIEN 2026
~ - TV HDQT, BKS Cty; CHU TQA

- Luu HPQT, TCHC.
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