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1 Chuong trinh Pai héi dong ¢6 déng thudong nién nam 2026. 2
Quy ché lam viéc cua Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 3

2 2026.

3 | Baocao két qua hoat déng SXKD niim 2025, ké hoach nam 2026 g
va cdc giai phap thue hién.

4 Béo cédo ctia Ban Kiém Sodt véqthém tra két qua hoat dong SXKD 15
va bao cdo tai chinh da duoc kiém toan nam 2025.

5 T& trinh sb: 31/ TTr — HPQT VT, vé viée thong qua bao cdo tai 29

) chinh da kiém todn nam 2025.
Td trinh sé: 32/ TTr — HPQT VT, vé viée phén phéi lgi nhuan va

6 o - 23
trich 1dp cac quy nam 2025.

4 To trinh s6: 33/ TTr — HbQT ¥, vé viée bdo cdo chi tra thu lao 24
HDQT, BKS ndm 2025 theo diéu 1é.

8 To trinh sb: 34/ TTr — BKS VT, vé viée lya chon don vi kiém 25

todn ddc 1ap bdo cdo tai chinh nam 2026 ctia Téng Cong ty.

T trinh sé: 35/ TTr — HDQT VT, vé viée thay déi nganh nghé
9 dang ky kinh doanh trén giay chimg dang ky doanh nghiép theo 26
Quyét dinh sb 36/ 2025/ QD-TTg, ngay 29 thang 9 nam 2025,

To trinh sb: 36/ TTr — HPQT VT, vé viée thong qua giao dich
12 gilia Téng Céng ty va bén ¢o lién quan tir 35% Tong tai san cua 28
Toéng Cong ty tro 1én.

Béo cdo cua HDQT nam 2025, va dinh hudéng chién luge nim 30

1312026




Tai liéu Dai hoi dcfng co dong ndm 2026

Tong céng ty Co phdn May Viét Tién

CHUONG TRINH

AT HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

i ad }* NOI DUNG Thoi lugng

BT lltWUC KHAI MAC

%@@@{nham tai liéu, thé biéu quyét, phiéu biéu quyét. Ban t6 chure 08:00 — 08:30
"= Tuyén bd Iy do va gigi thiéu thanh phin tham du Ban 16 chire | 08:30 — 08:35
’ ’ , Ban tham 08:35 — 08:40

* Bao cao két qua tham tra tu cach co dong tra tu cach ' '

Cb
2. PHAN NOI DUNG DAI HOQI
* Gio1 thiéu va biéu quyét thong qua: Chu toa
- Thu ky Pai hoi Dai hoi 08:40 — 08:50
- Chuong trinh Dai hoi T ,
- Ban kiém phicu cua Dai héi (c6 bicu quyét) i 1

* Thong qua Quy ché lam viéc cuia Pai hoi (c6 biéu quyét) Ban t6 chire | 08:50-09:00

» Phét biéu khai mac Dai hoi Chitoa | 9.0 _ 09:10

Dai hoi

* Bo cdo Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025, ké Tong Giam 09:10 — 09:40
hoach nam 2026 va cac giai phép thuc hién. DBoc ' '

o T i A S N Ba Truong
Bao ca‘ogtham’tta ?oat dong SXKD va bao cdo tai chinh da Ban kiém | 09:40 — 10-00
dugce kiém toan nam 2025. Sodt

» T trinh s6: 31/ TTr - HBQT VT, vé viée thong qua béo céo HbQT 10:00 — 10:05
tai chinh da kiém todn nam 2025. ' '

* T6 trinh 86: 32/ TTr - HPQT VT, vé viéc phan phoi loi nhudn HDbQT 10:05 — 10:10
va trich 14p cdc quy nam 2025, ‘ ' '

» T trinh s6: 33/ TTr - HPQT VT, vé viée bao cdo chi tra thu HDQT 10:10 — 10:15
lao HDQT, BKS nam 2025 theo diéu 1é. ' )

* T& trinh s6: 34/ TTr — BKS VT, vé viée lua chon don vi kiém HDQT 10:15 — 10:20
toan ddc [ap bao cdo tai chinh nam 2026 cua T6 ong Cong ty. ' '

* T trinh s6: 35/ TTr - HBQT VT, vé viée thay doi nganh HDbQT 10:20 — 10:25
nghé dang ky kinh doanh trén gidy ching dang ky doanh ' '
nghiép theo Quyét dinh sé 36/ 2025/ Qb- -TTg, ngay 29 thang
9 ndm 2025.

* Tor trinh s6: 36/ TTr — HDQT VT, vé viée thong qua giao dich HDQT 10:25 — 10-30
gilra Iong:, Cong ty va bén ¢6 lién quan tir 35% Tdng tai san ' '
cua Tdéng Cong ty trd én.

" Bao cao cua HDQT ndm 2025 va dinh hudng chién luge nam HDBQT 10:30 — 10:45
2026. ' '

3. CHU TQA DAT HQI LAY BIEU QUYET THONG Chitoa | 14.45_10:50
QUA CAC NOI DUNG VAN KIEN VA CAC TO Dai hoi ' '
TRINH PAI HOI

4. PAIHOINGHI GIAI LAO (15 PHUT) 10:50 — 11:05

5: PHAN THAO LUAN DPONG GOP Y KIEN CUA CAC Chu toa 11:05 — 1135
CO PONG VA GIAI PAP CAC Y KIEN Dai héi ' '

6. THONG QUA NGHI QUYET VA BIEN BAN DAI HOI gg;"}g 11:35 - 11:45

7. BE MAC PAI HOI Ban t4 chirc 11:50
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Tai liéu Pai hgi dong c6 dong nam 2026 Tong cong ty C6 phan May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
AYWIET TIEN Déc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
- DPHDPCD TP. H6 Chi Minh, ngay 04 thang 04 ncim 2026

QUY CHE LAM VIEC CUA
HOQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY CO PHAN MAY VIET TIEN

e Cin clr vao gidy ching nhan dang ky kinh doanh s 0300401524 cta S Ké hoach va Péau
tu TP. Ho Chi Minh, cap sira déi 1dn thi 13, ngay 14/ 07/ 2025,

e Can cir vao diéu 1é hoat dong cua Téng Cong ty ¢6 phdn May Viét Tién da duoc Dai hoi
dong cd dong thong qua.

e Cin cr vdo chue nang, nhiém vu va quyén han cia Hoi ddng quan tri Tong cong ty.

Piéu 1. Muc tiéu.

1. BPat duoc su déng thudn cao nhét cta ¢ dong dé hoan thanh nhiém vu cua Pai hdi dé ra.

2. Dam bao nguyén tic lam viéc cong khal, cong bang, dan chu va xdy dung.

3. Vi su 6n dinh va phat trién ciia Tdng Céng ty, quyén lgi ctia nguoi lao dong va céc ¢
dong.

Diéu 2. Doi twgng va pham vi ap dung.

1. Déi twong: Tit ca cic ¢b dong, ngudi dai dién (ngudi duge ty quyén) va khach moi tham
du Dai hoi dong ¢b dong thudng nién Tong cong ty C6 phan May Viét Tién déu phai chép
hanh, tuan tha cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1é Tong cong ty va quy dinh hién hanh
cua phap luat.

2. Pham vi dp dung: Quy ché nay duoc st dung cho viéc td chirc hop Pai hoi déng c6 dong
thudng nién ndm 2026 cua Tong cong ty Cé phdn May Viét Tién.

Diéu 3. Quyen va nghia vu cia cdc ¢6 dong khi tham du Dai héi.

1. Céc cb dong cua Tong cdng ty theo danh sach chét ngay 25/ 03/ 2026 déu cé quyén tham
du PHDCD; Co dong c6 thé truc tiép tham du hodc uy quyén cho mot dai dién cia minh
tham du. Truong hop ¢b déng 1a td chie so hitu it nhit 10% tong s6 ¢b phén phé théng
thi duge cur toi da 03 ngudi tham du Pai hoi dong ¢b déng. Trong truong hop cé nhiéu
hon 01 nguoi dai dién theo uy quyén duoc ctr thi phai xdc dinh cu thé sé ¢ phan va sé
phiéu bau ctia mdi ngudi dai dién.

2. Cac ¢b dong dén du cudce hop phai hoan thanh céc thu tuc dang ky tham du Dai hoi voi
Ban td chic Pai hoi. Nhan hd so tai liéu, gidy to phuc vu Dai hoi tai bd phén dén tiép
trude Hoi truong Dai hoi.

Co dong dén mudn c6 quyén dang ky ngay va sau dé cé quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai Pai hi. Cht toa khong c6 trach nhiém dimg Pai hoi dé cho ¢ dong dén muon
dang ky tham dy; két qua biéu quyét cac van dé da duoc tién hanh biéu quyét trude khi

(%)

dai biéu d6 dén tham du s& khong bi anh hudng.

4. C6 dong tham du ding gio, trang phuc lich su, trang trong, tudn thu viée kiém tra an ninh
(néu ¢6), gidy to tuy than (Céan cude/ CCCD/ HC) ban chinh .v.v... theo yéu cdu cua Ban
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td chire Dai hdi.
Dé dién thoai & ché dd rung hoac tat may, khi cin thi ra bén ngoai Hoi truong dam thoai.
Khéng hut thude 14, thude 14 dién tr trong phong Dai hoi.

Tuan thi cdc quy dinh tai Quy ché nay va céc quy dinh ctia Ban td chirc, ctia Chu toa didu
hanh Dai hoi, ton trong két qua lam viéc tai Pai hoi

Truong hop cé dai biéu khong tudn thu nhimng quy dinh vé kiém tra hoic cdc bién phap,
quy dinh noi trén, Chu toa sau khi xem xét mot cach can trong, ¢ thé tir chdi hodc truc
xuét dai biéu noi trén khoi noi dién ra Dai hoi dé dam bao Pai hdi dién ra mot cach binh
thuong theo chuong trinh ké hoach.

Diéu 4. Tién trinh Pai hdi ddng ¢6 dong thudng nién nim 2026.

Ls

(D]

Cudc hop Dai hoi dong cb dong duoc tién hanh khi c6 sé ¢b dong du hop dai dién trén
50% tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét (khoan 1, diéu 145 Luat Doanh nghiép 2020).

Trudng hop cude hop 1an thtr nhit khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Piéu nay thi théng bdo moi hop lan thir hai duoc gui trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay
dur dinh hop lan tht nhit, néu Piéu 1é cta Coéng ty khong quy dinh khac. Cude hop Dai hoi
déng ¢ déng lan thir hai duge tién hanh khi ¢6 sb ¢ dong du hop dai dién tir 33% tong sb
phiéu biéu quyét tr¢r 1én, ty 16 cu thé do Didu 1é Cong ty quy dinh.

Truong hop cudce hop lan thit hai khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2
Diéu nay thi théng bao moi hop 1an thir ba phai duoc gui trong thoi han 20 ngay ké tir
ngay du dinh hop Ian thir hai, néu Diéu 1¢ cua Cong ty khong quy dinh khac. Cudc hop
Dai hoi dong c¢b dong lan thir ba duoc tién hanh khéng phu thudc vao tong sb phiéu biéu
quyét ctia cac co dong du hop.

Dieu 5. Khach moi cua Pai hji.

1.

La cac chirc danh quéan 1y ctia Tong cong ty, khdch moi, thanh vién trong Ban t6 chie Dai
hoi khong phai 1a ¢ dong Tdng cong ty nhung duge moi tham du Pai héi.

Khéch moi khong tham gia phat biéu va biéu quyét tai Dai hoi (1re trieong hop duoc Chu
toa Dai hoi moi phat biéu, hodc ¢ dang ky truede véi Ban t6 chire Pai hoi va duoc Chi
toa Pai hoi déng P).

Piéu 6. Biéu quyét thong qua cdc van dé tai Dai hoi.

1.

Nguyén tic:
Tt ca céc vin dé trong chuong trinh va ndi dung hop cia Pai hoi déu phai duoc
DHDCD thao luan va biéu quyét cong khai.
Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét duoc Tdng Cong ty in, déng ddu treo va gui tryc
tiép cho dai biéu tai dai hdi (kém theo bo tai liéu tham du PHDCD). M&i dai biéu duoc
cap Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét. Trén Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét ¢6 ghi
rd ma sb dai biéu, ho tén, sé ¢6 phin s& hitu va nhan iy quyén duoce biéu quyét cua dai
biéu do.
Hinh thite biéu quyét théng qua cac vin dé tai Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién nam
2026 nhu sau:

o Biéu quyét biang hinh thic gio Thé bidu quyét: hinh thie nay duoce ding dé thong
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qua cac vén dé nhu: Chuong trinh Pai hdi; Quy ché 1am viée tai Pai hoi; thong qua
Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Pai hoi va cac néi dung khac tai Pai hoi (néu cé):

o Biéu quyét bang hinh thire dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay duoc ding dé
thong qua cac vin dé: Bao cdo két qua hoat déng SXKD nam 2025, ké& hoach nam
2026 va cac giai phap thuc hién; Bédo cdo cua HPQT ndam 2025 va dinh huéng
chién luoc nam 2026: Béo cdo cua Ban kidm soat vé thdm tra két qua hoat dong
SXKD va bao céo tai chinh nim 2025 va biéu quyét thong qua noi dung céc to
trinh tai Pai hoi.

2. Cdch thire biéu quyét:

Pai biéu thuc hién viéc bidu quyét dé tan thanh, khong tan thanh hodc khong ¥ kién mot
van dé duoc dua ra biéu quyét tai Dai hoi bing céch gio cao Thé biéu quyét hodc dién
cée phuong 4n lua chon trén Phiéu biéu quyét tuong tmg véi céc néi dung can biéu
quyét theo quy dinh tai khoan 1 Didu nay.

Khi biéu quyét bang hinh thic gio cao Thé biéu quyét, mit trude cua Theé bidu quyét
phai duge gio cao hudng vé phia Poan Chu toa. Trudmg hop dai biéu khong gio The
biéu quyét trong ca ba 1an biéu quyét tan thanh, khong tan thanh hogc khong v kién cua
mdt vAn dé thi duge xem nhu bidu quyét tan thanh van dé do. Truomg hop dai biéu gio
cao Thé biéu quyét nhidu hon mét (01) 1an khi biéu quyét tan thanh, khong tan thanh
hodc khong v kién ctia mét van dé thi duoc xem nhu biéu quyét khong hop 18. Theo
hinh thire biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém phiéu danh ddu ma
dai biéu va s thé biéu quyét tuong tng clia timg ¢6 déng Tan thanh, Khong tan thanh.
Khéng y kién va Khong hop 1&.

Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Pdi voi timg ndi dung, dai
biéu chon mot trong ba phuong 4n “Tén thanh”, “Khdng tan thanh”, “Khéng co y kién”
duoc in sdn trong Phiéu biéu quyét bing cach danh diu “X hodc “v” vao 6 minh chon.
Sau khi hoan tat tit ca néi dung can biéu quyét ciia Pai hoi, dai biéu gui Phiéu biéu
quyét vé thung phiéu kin da duoc niém phong tai Pai hdi theo huéng dan cua Ban kiém
phiéu. Phiéu biéu quyét phai ¢6 chir ky va ghi 5 ho tén cua dai biéu.

3. Tinh hop I¢ ciia Phiéu biéu gquyet

Phiéu biéu quyét hop 1¢ 1a phiéu theo mau in sdn do Ban td chic phat ra, khéng tdy xo4,
cao stra, rach, nat,... khong viét thém néi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay
va phai ¢6 chir ky, dudi chit ky phai c6 day du ho tén duoc viét tay cua dai biéu tham
du.
Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (bao céo, to trinh) 1a hop 1é khi dai biéu
danh ddu chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu quyét khéng
hop 1¢ 1a ndi dung khéng ding theo céc quy dinh ctia ndi dung biéu quyét hop 1é.
Phiéu biéu quyét khong hop 1¢:
Ghi thém néi dung khéc vao Phiéu biéu quyét;
Phiéu biéu quyét khong theo mau in sdn do Ban té chiic phét ra, phiéu khong c6 dau do
ctia Téng Céng ty, hodc dd tiy xo4, cao sta, viét thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho
phiéu biéu quyét, khi d6 tit ca néi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop
18.
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4. Thé I biéu quyét:

Ctt 01 (mdt) cd phan twong duong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham du
dai dién cho mdt hodc nhiéu quyén biéu quyét sé& duge cdp Thé biéu quyét va Phiéu
biéu quyét.

- Tai ngay chét danh sach ¢ déng (ngay 25/ 03/ 2026) téng s6 ¢d phin cua Téng Cong ty
la: 44.100.000 c6 phéan tuwong dwong véi 44.100.000 quyén biéu quyét.

- Céc van dé can lay biéu quyét tai Dai hoi chi duoc théng qua khi dat duoe ty 1& biéu
quyét dong y ciia it nhit 51% sb ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi. Riéng
mdt sb trudong hop vén dé biéu quyét duoc quy dinh tai Khoan 2, Didu 20 Diéu & Tong
Céng ty thi phai co su ddng y it nhdt 65% s ¢d phin ¢6 quyén biéu quyét tham du Pai
haéi.

- Luu y, c6 déng/dai dién uy quyén c6 loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét déi
v6i céc hop dong va giao dich ¢6 gia tri tr 35% (téng gia tri tai san Tong cong ty ghi
trong bdo céo tai chinh gin nhét; cac hop dong hodc giao dich nay chi duge chép thuén
khi c6 s6 c6 déng/ dai dién tiy quyén chiém tir 65% téng s6 phiéu biéu quyét con lai tan
thanh (theo muyc g, khoan 2 Diéu 15 Diéu 1¢ Téng cong ty).

5. Ghinhan két qud bidu quyét

- Bankiém phiéu c6 nhi¢m vu thu phiéu biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu s€ ki€m tra s6 phicu tan thanh, khéng tan thanh, khong y kién cua ting
ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhén va bdo cdo két qua kiém phiéu biéu quyét tai Dai
hoi dong co dong.

Diéu 7. Thio luin ndi dung phién hop va gidi d4p thic mic.

Sau khi tién hanh xong cac bao cdo dugce trinh tai Dai hoi, Chu toa Dai hi tiép tuc chi tri
phién thao ludn, tiép nhan y kién cua cac cb déng va giai dap thic méc theo nguyén tic va
cach thirc sau:

1. Cb déng tham dy Pai hoi viét phiéu déng gép y kién (do Ban 16 chirc Dai hoi cung cip) va
goi vé Ban Thu ky dé tdng hop gui 1én Chu toa Pai hoi. Ngoai ra, tai lidu Pai héi duoc
dang tai trén website ctia Téng cong ty. Vi véy, dé Dai hoi duoc chudn bi chu déo, dé nghi
Quy cb dong nghién ctru trude va chuén bi cac y kién dong gop va giri vé cho ban td chirc
Dai héi (thong qua Fax hoac Email).

2. Chu toa Dai hi chi tra 1i truc tiép cc cdu hoi trong tam va lién quan dén cac nodi dung

trong chuong trinh Dai hdi va mang tinh dai dién cho nhiéu ¢ déng, khong tra 1o truc

tiép va giai thich chi tiét cac noi dung da duge cong bd thong tin, da duoge phap luat quy
dinh, hodc cac ndi dung cé tinh chét giai thich chuyén mon, chi tiét mang tinh chat phuc
vu yéu cau riéng biét cuia ca nhén cd dong.

Céc cau hoi vé thong tin riéng 1é hodc khéng lién quan truc tiép dén ndi dung Pai hoi, s&

dugc Ban Thu ky tap hop va tra 101 bang van ban hodc thong tin trén website ciia Tong

cong ty.

4. Céc cau hoi khong kip tra 161 trong Dai hdi do thoi gian ¢6 han, ciing sé& duoc tra 10i bang
van ban hodc thong tin trén website clia Tong cong ty.

(%)

Diéu 8. Trich nhi¢m cia Chii toa Dai hoi.
. Chu tich Hoi dong quan tri la Chu toa PHPCD. Chu toa diéu hanh cong viée cua Dai hoi
theo ndi dung, chuong trinh ma Hoi dong quan tri da du kién thong qua trude Dai hoi.
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2

Nhiém vu cua Chu toa Dai hoi:

Diéu hanh cac hoat dong cua PHPCD Tdng Céng ty theo chuong trinh du kién cua
HDQT da dugec DPHDCD thong qua

Hudng dan cac dai biéu va Dai hoi thao ludn cac ndi dung c6 trong chuong trinh;
Trinh du thdo, két ludn nhiing van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;
Tra 161 nhitng véan dé do Dai hdi yéu cau;

Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.

Diéu 9. Ban Thu ky Pai hji:

l.

y
J.

Ban Thu ky ctia Dai hoi bao gom 02 ngudi do Chu toa Dai héi chi dinh, chiu trach nhiém
trude Chu toa Dai hgi, Dai hdi dong ¢6 dong vé nhiém vu cua minh va dudi su diéu hanh
cua Chu toa Dai hoi.
Nhiém vu ctia Ban Thu ky:
Giip Chu toa Dai hoi kiém tra tu cach ctia ¢ dong va dai dién ¢6 dong du hop (khi can
thiét);
HO trg Chu toa Pai hoi cong bo du thao cac van kién, két ludn, Nghi quyét ctia Pai hoi
va thong bdo cia Chu toa DPai hoi giri dén cac ¢ dong khi duge yéu cau;
Ti€p nhén, ra soat phi¢u dang ky phét biéu céc y kién cua céc ¢6 déng, chuyén Chu toa
DPai hoi quyét dinh;
Ghi chép day du trung thuc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va cac van dé da duoc
cac co dong thong qua hodc con luu y vao Bién ban hop Dai hoi;
Soan thao Nghi quyét vé cac van dé duge thong qua tai Dai hoi.
Chu toa Dai hdi hodc Thu ky Dai hdi ¢6 thé tién hanh cac hoat dong can thiét dé diéu
khién Dai hoi dong c6 dong mot cach hop 1€ va ¢6 trat ty hodc dé Dai hoi phan anh duoc
mong mudn cua da so dai biéu tham du.

Diéu 10. Ban thim tra tw cich dai biéu

1,

Ban tham tra tu cich dai biéu cua Dai hoi gom 07 nguoi, bao gom 01 truéng ban va 06
thanh vién, chiu trach nhiém truée Chu toa Pai hoi va Pai hdi dong ¢6 déng vé nhiém vu
cua minh.
Nhiém vu cua Ban tham tra tu cach dai biéu.
Ban tham tra tu cach dai biéu ciia Dai hdi ¢6 trach nhiém kiém tra tu cach va tinh hinh
c6 dong, dai dién co déng dén du hop.
Truong Ban tham tra tu cach dai biéu bdo céo véi Dai hoi dong ¢o dong tinh hinh cd
dong du hop. Néu cude hop cé du s6 lugng cd dong c6 quyén du hop dai dién it nhat
50% (theo khoan 1, diéu 4 quy ché nay) tong so ¢d phan ¢o quyén biéu quyét tham du
thi cudce hop Dai hoi dong ¢6 dong Tong Cong ty duge 16 chire tién hanh.

biéu 11. Ban kiém phiéu

l.

Ban kiém phiéu do Chu toa gidi thidu gém 05 ngudi, bao gém 01 Truong Ban va 04
thanh vién dé Dai hoi thong qua bidu quyét bing cich gio thé biéu quyét. Cac ung cu
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vién tham gia tmg cu, d& cir (trong truong hop thuc hién bau cir) khéng duge tham gia
vao Ban kiém phiéu.

2. Nhiém vu cua Ban kiém phiéu

- Ban kiém phicu phai lap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Chu toa, Dai
héi dong c6 dong khi thue hién nhiém vu cta minh.

- Xéc dinh chinh x4c két qua kiém phiéu biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Pai
hoi;
- Nhanh chéng théng bédo két qua biéu quyét cho Ban Thu ky:
- Xem xét va bao cdo Dai hoi nhing truomg hop vi pham thé 1& biéu quyét hodc don thu
khiéu nai vé két qua bidu quyét;
- Thue hién viée kiém phiéu biéu quyét vé timg vén dé xin biéu quyét tai Dai hoi.
Diéu 12. Bién ban, Nghi Quyét hop Dai hdi ddng b déng
Bién ban, Nghi quyét hop Pai hoi dong ¢d dong phai duge doc va théng qua trude khi bé mac
Dai hoi.
Piéu 13. Thi hanh Quy ché

Cé dong, dai dién theo uy quyén va khach moi tham du hop Dai héi phai chép hanh nghiém
chinh Quy ché lam viéc cua Dai hoi dong ¢d déng. C6 déng, dai dién theo ty quyén va khach
maoi vi pham Quy ché nay thi ty theo muac d6 cu thé Chu toa Pai hoi s€ xem xét va co hinh
thirc xtr ly theo Diéu & Téng Céng ty va Ludt Doanh nghi¢p.

Quy ché nay cdé hiéu lyc ngay sau khi dwoc Dai hoi dong co dong Tong Cong ty
biéu quyét thong qua.

T.M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

vU DUC GIANG
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S/ TONG CONG TYN A

]

IL.
1.

1.1.
1.2,
Lty
1.4.

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Péc Lap — Tw Do — Hanh Phuc

TP. Ho Chi Minh, ngay 04 thing 04 nam 2026

cO PHAN
MAY

* ) . BAO CAO 5
§/ KET QUA HOAT DPONG SXKD NAM 2025
/HOACH NAM 2026 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
‘ ] PHAN I )
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

PAC PIEM TINH HINH.
Thuin loi.

Hoat dong san xuat kinh doanh cua Téng cong ty tiép tuc duy tri sur 6n dinh va dam bao
céc chi tiéu chu yéu.

Thuong hi¢u cua Tdng cong ty van tiép tuc khing dinh dugc vi thé cia minh trén thi
trudng trong nude va qubc té.

Diéu kién méi truomg lam viée tét, cde ché do, chinh sach cham lo cho nguoi lao dong
thuong xuyén duge duy tri va ngay cang duge nang cao.

Téng Cong ty duy tri mbi quan hé hop tac véi nhimg khach hang chién luoe lom ¢6 kha
nang quy hoach chién luge khach hang theo huéng chuyén mén hoa trong toan hé thng.
Kho khan.

Trudce hét 1a sw canh tranh ngay cang gay git tir cdc qude gia nhu Bangladesh hay An D¢
— nhitng nudc ¢ chi phi lao dong thap va nhiéu wu dai hon. Didu nay khién loi thé canh
tranh vé gia ctia Viét Nam dén bj thu hep.

Ciang thang thuong mai, chién tranh, chinh sach thué dién bién phirc tap. chi phi tién
luong cao lam anh huong dén hiéu qua hoat déng SXKD cua Téng Céng ty.

Bén canh d, tinh hinh kinh té va chinh tri thé gi6i vAn tiém &n nhiéu bt én, anh huong
truc tiép dén hoat dong xuat khau. Ngudi tiéu ding c6 xu hudéng thit chat chi tidu, din dén
don hang giam vé s lugng va gid tri.

Khéng chi vay, cdc thi truomg 1én ngay cang dua ra nhidu yéu cau khat khe vé tiéu chudn
mdi trudng, phit trién bén vimg, san xudt xanh, giam phat thai va truy xudt ngudn géc.
Diéu nay budc céc doanh nghiép phai ddu tu lon vao cong nghé va quy trinh san xuét
xanh, gy ap luc khéng nhé vé tai chinh

Mot s don vi hoat dong chua hiéu qua cho nén phai tiép tuc tai cu tric hoat dong san
xuéat kinh doanh trong nam 2026.

KET QUA CAC CHI TIEU HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Cic chi tieu dat dwegce trong nam 2025.
Tdng doanh thu dat: 10.503 ty dong, vuot 7,17% ké hoach, vuot 7,7% so véi cung ky.
Loi nhuan trude thué: 330 ty dong, dat 100% ké hoach, vuot 8,9% so véi cung ky.
Lao dong binh quan: 4.273 nguoi, giam 0,8% so vdi cung ky (giam 36 nguoi).
Thu nhép binh quan NLD: 12.600.000 dong/ngudi/ thang, bang 100% so véi cung ky.
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2
2.1.

25

2.6.

2:7.

L) W
—

[9'S]
3

4.
4.1.

4.2.

Vé cong tac to chire san xuat,

Téng Céng ty tiép tuc duy tri, ning cao cong tic cai tién cong nghé san xuét theo
phuong phap Lean, chuong tri 58, thanh lap ddi Kaizen cho cac don vi trong toan hé
thong véi muc tiéu thue ddy ting NSLD, 6n dinh chét luong san pham, tang thu nhép
cho ngudi lao dong.

Tiép tuc chuong trinh sép xép lai td chirc, md hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua
cac don vi tap trung vao cac don vi hoat dong chua c6 hiéu qua.

Tiép tuc cac giai phap khai thac hét mat bang, nha xudng, kho tang con dé trong.

Pau tu chidu sdu bang nhitng may méc thiét bi chuyén ding, thiét bi cong nghé tu dong
héa, Robot hoa vao san xuét.

Tiép tuc ap dung cac phin mém vao cong tac quan tri, cong tac 16 chire san xudt, quan
ly kho tang ...

Nang cao céng tac kiém soat quan ly chét luong hang hoa cho cédc don vi trong toan hé
théng.

Khai théc tot nang lue san xuét sau dau tu tai cac don vi

Vé cong tic kinh doanh

Dbi véi hang FOB Xuét khiu: Ban Ké hoach Thi truong nd luc tim kiém cac don
hang dé duy tri 6n dinh san xudt, quy hoach ngudn hang san xuit én dinh cho céc don vi
mdi hoat dong. ..

Co cau thi truong xudt khdu nam 2025 cua Tong Cong ty 1a: thi truwong Nhit Bin:
19%, thi triwwong Myp: 26%, thi trwong EU: 16% va cdc thi truwong khdc la 39%.

Ddi véi hang Nbi dia:

Tép trung vao san xudt cac thuong hiéu truyén thdng, tiép tuc cac chuong trinh
maketing, truyén thong trén cac phuong tién thong tin dai ching va cac nén tang mang
xd hoi, thuc hiéc cac chuong trinh giam gia ... dé kich cdu, giai quyét hang ton kho.
nang doanh thu kinh doanh néi dia.

Tiép tuc mé rong kénh phéan phéi, ddy manh céng tac kiém tra, cong tac chéng hang
gian, hang gia.

Ung dung céng nghé RFID vao quan ly ban hang va quan ly hang tén kho.

Cong tiac quan tri doanh nghiép

Tiép tuc phan cdng lai chirc ndng nhiém vu ctia co quan diéu hanh, luan chuyén mot sd
cac bd chi chét.
Tiép tuc t6 chie danh gia lai can bo sau déo tao, bd nhiém mot sé can bd cép cao, bd
nhiém dao tao cdn b cdp cao, ma céc 16p dao tao, hudn luyén theo timg chuyén dé cho
can bo chi chét,
Tiép tuc tai cdu trac HDQT, HDTV, Co quan diéu hanh cac don vi trong toan hé thong
Trong ndm 2025, Téng Cong ty b nhiém, bd nhiém dao tao 51 can bod cac cép, trong
do:

Téng Cong ty me: bé nhiém 5 can bo, tiép tuc dao tao 05 can bg.

Cac don vi thanh vién: b6 nhiém 15 can bd céc cép. tiép tuc dao tao 26 can bd.
Tiép tuc cai cach quy ché phan phdi tién luong cho nguoi lao dong phu hop vai tinh
hinh hoat dong thuc té, dam bao thoi gian chi tra tién lwong, tién thuong cho ngudi lao
dong ding nhu thoa thudn trong thoa udce lao dong tip thé.
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4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

Tiép tuc trién khai cong téc chuyén ddi sd, img dung cac phan mém quan Iy dé giam bét
céc thu tuc hanh chinh.

Tiép tuc sdp xép, tai cdu trac cac don vi phong ban nghiép vu.

Tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép, sip xép lai bd may quan 1y, co cdu lai
ngudn hang san xudt tai cac don vi cho phu hop véi tinh hinh thue té va quy mé cua
timg don vi

Str dung téi da ¢6 hidu qua thoi gian lam thém gio theo ding quy dinh.

Tiép tuc thuc hién viéc tiét giam chi phi toan dién, uu tién cham lo cho ngudi lao dong,
gitt khach hang va thi truong dé dam bao duy tri nang luc san xut.

Duy tri cac cude danh gia ndi bdo vé hé thng quan ly chét luong, hé théng An toan —
Stre khoe — Moi truong (ESH), an toan PCCC, ...

5. Vé tinh hinh lao dong.

5.1
Sed;
5.3.

5.4.

Lao déng binh quén: 4.273 nguoi, giam 0,8% so vdi cung ky (gidm 36 nguoi).

Thu nhép binh quan NLD: 12.600.000 dong/ngudi/ thang bang 100% so véi cung ky.
Téng Cong ty dam bao ddy du viée lam cho ngudi lao dong, tiép tuc duy tri, thuc hién
tot cac chinh sach vé tién lwong, tién thuong, thu nhp cho ngudi lao dong, tuy nhién
lao dong van con bién dong, mot s don vi van tiép tuc phai bu luong cho nguoi lao
dong.

Lam 15t cong tac Bao hiém Y té, Bao hiém xa hoéi va Bao hiém thét nghiép cho ngudi
lao dong.

6. Cong tac diu tw.

Tdng gid tri ddu tw nim 2025: 43,57 ty déng.

Mua sim may moc thiét bi, dung cu quan ly: 11,5 ty dong.

Dau tu khac (mua sdm phuong tién van tai, dung cu quan ly, phan mém quan 1y, hé
thong xtr 1y nude thai...): 32,07 ty ddng.

7. Cic cong tac khac.

7.6.

I1I.

E VS T N

T6 chire thanh cong Pai hoi ddng cb dong, Hoi nghi nguoi lao ddng nam 2025.

Tiép tuc cham lo doi sdng cho ngudi lao ddng théng qua cac chuong trinh hé tro cua
Tdng Cong ty va t chure Cong doan.

Duy tri thuc hién céng tac tir thién xa hoi theo ké hoach.

Thuc hién tt cong téc an toan PCCC, an toan lao dong, v¢ sinh moi truomg va an ninh
trat tu ndi vu.

Xay dung mbi quan hé chat ché véi nguoi lao dong, xdy dung cac chinh sach dai ngo vé
tién lwong, tién thuong dé thu hat nguoi lao dong quay lai lam viéc.

Thyc hién cong téc truyén thong, két ndi voi ngudi lao dong dé ngudi lao déng thong
cam, chia sé nhitng khé khin véi Tong Cong ty..

BAI HQC KINH NGHIEM

Mot s don vi thanh vién hoat dong hiéu qua chua cao cho nén can phai tiép tuc tai cau
truc.

Canh tranh lao dong, chi phi lao dong séng tang cao.

Cong tdc dao tao cén bd cao cip, trung cép.

Cong tac s6 hod — tw dong hoa — phan mém quan ly diéu hanh.
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Tong cong ty C6 phdn May Viét Tién

KE HOACH NAM 2026 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

PHAN 11

Dinlt hudng nam 2026
VUON MINH VA KHAT VONG

I. DU BAO TINH HINH NAM 2026.
1. Nam 2025, nganh dét may Viét Nam da dat muc tidu xudt khiu 46 ty do la.
2. Xuhuéng dich chuyén don hang ve Viét Nam.
3
kinh té tuin hoan.
4.
3.

canh tranh khé tuyén dung.

Ap luc phia khach hang yéu cau vé cOng tac danh gia, cong tac tw dong hod, sb hoa va

Tinh hinh kinh té, chinh tri thé gioi khong 6n dinh véi nhiing dién bién kho luong.
Ap luc don hang nho, tién do giao hang nhanh, gia gia cong giam, lao ddng trong nude

6.  Canh tranh manh tir cac nudc chi phi lao déng thip (Bangladesh, Campuchia,

Myanmar).
1. CAC CHI TIEU CHINH
; el ; 3 , KH 2026/
CAC CHI TIEU CHINH bVT KH 2025 | TH NAM 2025| KH NAM 2026 TH 2025
Tong Doanh Thu Ty dong 9,800 10,503 10,330 98%
Loi Nhuén truge thué Ty dong 330 330.63 370 112%
Thu nhap BQ NLD d/ng/thang | 13,000,000]  12,500,000] 13,000,000 104%

1. Cong tic quan tri san xuat,

Xay dung céc giai phap thuc day taing NSLD, xdy dung giai phdp thu hep dan khoang
Tiép tuc duy tri, nang cao cdng tac cai tién cong nghé san xut theo phuong phap Lean,
Tiép tuc tuyén dung du lao dong theo dung cong sudt céc nha may, luu ¥ chi tuyén dung
Tiép tuc cong tac dau tu chidu sdu, du tu cong nghé tu dong hoa, Robot hod, chuyén
modn hod cao, dau tu may moc thiét bi chuyén dung, 4p dung cong nghé san xudt tién

Tai cau tric lai hoat dong sén xuat kinh doanh tai Tong céng ty va cac don vi thanh
vién, nghién ctu dau tu linh vuc kinh doanh nganh nghé méi hd trg cho nganh may,

1.1.
cach NSLD giira cac don vi thanh vién.
1.2,
chuong trinh 58, thanh 14p déi Kaizen cho cac don vi trong toan hé théng.
1.3.
lao dong c6 tay nghé.
1.4, Ung dung toan bd céc chuong trinh phan mém trong quan 1y va diéu hanh san xuét.
1.5.
tién.
1.6.
khai thac thi truomg ndi bo. hé thong chudi cung tmg.
1.7

1.8.

1.5

Tiép tuc t6 chie thuc hién va dénh gia hiéu qua hoat dong quan tri san xuat tai cac don
vi thdng qua cac chi ) MI, CI...

TH chic danh gid, quy hoach lai toan bo mat bang, nha xuong, kho tang trong toan hé
théng, dé ra cac giai phap su dung c¢é hiéu qua:

- Sap xép su dung c6 hiéu qua nhitng mat bang tréng.

- Dam bao tinh phép 1y chit ché khi chuyén déi.

Thuc hién tot cong tac duy tu, bao tri, bao dudng may méc thiét bi tai cac don vi truc
thudc va cac don vi trong toan hé théng.
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2. Cong tic quan tri doanh nghiép.

2.1, Tiép tuc phén cong lai chirc ning, nhiém vu ctia co quan diéu hanh hop ly theo tung
thoi diém. Sap xép lai co cdu phong ban nghiép vu cdp Téng Cong ty, cac don vi truc
thudc.

2.2. Tiép tuc chuong trinh sip xép, tai cdu tric HPQT, HDTV, co quan diéu hanh céc don

vi trong toan hé théng va cac don vi ¢6 vén gbp cua Viét Tién.

Tiép tuc tai cdu trac, sdp xép lai co cdu phong ban nghiép vu cip Tong Cong ty cho phu

hop véi tinh hinh thue té.

2.4. Tiép tuc thue hién ké hoach dao tao nguén nhan luc cac cép béng nhiéu hinh the.

2.5. Tiép tuc t6 chirc sip xép luan chuyén can bo, danh gid cén bd dao tao dé dé bat va giao
nhiém vu.

2.6. Tiép tuc t6 chirc khai thac hét thoi gian lam thém theo quy dinh.

2.7. Tiép tuc cai cach thu tuc hanh chinh, xdy dung giai phap quan tri két ndi cac chuong
trinh, phan mém xuyén sudt trong toan hé théng.

2.8. Tiép tuc tai cdu tric san xudt mét sd don vi hoat dong chua hi¢u qua cao: XN ViMIiKy,
Cong ty TNHH May Tién Thuén, Cong ty TNHH Nhan Thoi gian Viét Tién.

2.9. Tang cuomg kiém soat chit chd vdn luu dong, ton kho, cong ng, thuc hién viéc thoai
von nhing don vi hoat dong khong hiéu qua ...

2.10. Thudng xuyén thuc hién cong téc kiém tra giam sat, danh 214 ndi b cac don vi truc
thudc va cac don vi thanh vién trong toan hé théng dam dap ung cac yéu cdu danh gid
cua cac khéach hang.

2.11. Tang cudng cong tac kiém tra, kiém ké dinh ky va theo timng chuyén dé tai céc don vi

trire thude va cac don vi thanh vién trong toan hé théng.

.12. Tang cudng cic giai phap tiét kiém trong san xudt, tap trung ra soat, hoan thién céc giai
phép tiét kiém trong tat ca cac khau cua qua trinh san xuét, tap trung vao cdc khau sur
dung nguyén liéu, vat tu, nhién liéu, dién, nudc, chi phi gia cdng, chi phi stra chita, cac
chi phi truc tiép khac.

2.13. Han ché chi phi di lai, cong tac, hoi hop, tiang cudng hop va lam viée truc tuyén.

1=
('S
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3. Cong tac thi truwong, khach hang.

3.1, Déivdithi trweong Xuit khiu:

- Nam chéc dién bién cua thi trudng, khach hang, don hang, tién dd giao hang, kha ning
thanh toén, nguy co gian, hodn, huy don hang; kip thoi xay dung cdc phuong an ting phé
phu hop.

- Can d6i ning luc san xuat dé dam bao thuc hién cac hop dong da ky két v6i cac khach
hang.

- Siap xép, quy hoach lai khach hang cho tirng don vi theo hudng chuyén mon hoa.

- Tiép tuc cong téc xiic tién, dam phan vai cac khach hang cho ké hoach san xuét nam 2026.

3.2, Déivéithi truong Noi dia:

- Xay dung phuong én hoat dong cta khu vuc kinh doanh hang néi dia dé ¢ hinh thire kinh
doanh méi trong nim 2026, muc tiéu gitr 6n dinh thi truong ndi dia, giai phong nhanh
hang ton kho.

- Ra soat danh gia lai toan bd hé théng cac ctra hang, tam dung nhling cta hang hoat dong
l\h(")ng 6 hiéu qua dé di chuyén qua dia diém khac.

- Tiép tuc ap dung ¢ong nghé¢ RFID vao quan 1y ban hang va quan ly hang ton kho.

- Tai cdu tric viée ban hang Online trén cac san thuong mai dién tir va cac nén tang mang xa
hoi.
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4.

Du kién ké hoach du tw niim 2025 14 30 ty dong, gdm cic khoin muc dau tw sau:
Dau tu cong nghé tu dong, moc thiét bi chuyén dung,
Dau tu cong tac chuyén doi va quan ly k¥ thuat so.

5. Cong tac khac.

5.1.

5.2.

5.5.

5.6,

Vil

Ném chic tinh hinh lao dong, viéc lam, thu nhdp, tdm tu, nguyén vong ctia ngudi lao
dong; kip thoi phat hién va xir 1y céc van dé phat sinh, khong dé bi déng, bt ngo, anh
huéng dén 6n dinh san xuét va quan hé lao dong.

Phdi hop véi cac td chitc Doan thé lam tét cong tac truyén thong, gin két véi nguoi
lao dong dé tao niém tin v&i ngudi lao dong va ngudi lao dong thdng cam, chia sé
nhiing kho khin cua doanh nghiép, thu hit ngudi lao dong quay lai lam viéc.

Tiép tuc phat dong phong trao thi dua trong lao dong san xuit.

Quan tdm dén cdng tac an toan phong chéng chay nd, vé sinh mai truong, hé thong xu
ly nudce thai, nude sinh hoat va nuédce uéng tai cac don vi, dam bao dat tiéu chuén theo
quy dinh.

Chuan bi tét céc cude danh gid cua céc khach hang va cdc co quan hiru quan vé cong
tac md1 truong, an toan lao dong, an toan vé sinh thue phéln, PCCC ...

Tiép tuc trién khai cdng téc tir thién xa hoi theo ké hoach.

Xdy dung méi truong lam viée, vin hoa doanh nghiép, xay dung mdi quan hé lao
dong hai hoa trong toan hé théng Tong cong ty.

TONG GIAM DOC

BUI VAN TIEN
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Tai licu Pai hgi dong ¢ dong nam 2026 Téng céng ty Cé phan May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Péoc Lap — Tw Do — Hanh Phuc

TP. Ho Chi Minh, ngay 04 thang 04 nim 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
ra Két qua SXKD va Bdo cso tai chinh nim 2025
5c kiém toan cia Tong Cong ty Co phan May Viét Tién

Kinh thua Chu toa Dai hoi, thua Quy ¢6 déng!
Céan cu:
e Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
e Quyén han va trach nhi¢m cua Ban kiém soét duoc quy dinh tai Diéu 1¢ va Quy ch
ndi bo vé quan tri cua Tong Cong ty;
e Quy ché hoat dong, ctia Ban kiém soét da duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua;
e Bdo cao tong két tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2025 va nhiém vu gidi phap
thuc hién KH niam 2026 ctua Tong giam déc;
e Bao cdo tai chinh nam 2025 da duge kiém toan béi Coéng ty TNHH Héng Kiém toan
AASC.

Ban Kiém soét trén trong bao céo Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2026 vé két qua
hoat dong giam sat d6i voi tinh hinh san xudt kinh doanh, tai chinh va cong tac quan tri Téng
Cong ty cho nién dd két thuc ngay 31/12/2025 nhu sau:

L. Két qui gidm sat thue hién nghi quyét PHDPCD va tinh hinh tai chinh ciia Téng Céng
1. Tinh hinh thye hién nghi quyét PHPCD:

Trén co s Nghi quyét DPHPCP nam 2025, BKS da thuc hién giam sat vige trién khai

céc chi tidu sdn xuét kinh doanh, dau tu, phan phdi loi nhuén va chi tra ¢d tic ciia Tdng cong

ty.

* V& két qua hoat ddng sian xuit kinh doanh:

Nam 2025, nganh may phuc hoi tich cue nho nhu cdu toan cau tang tro lai va lugng don
hang cai thién. Tuy nhién, d6i mat nhidu thach thie, nhu: hang xudt khau chiu ap luc canh
tranh qudc té vé gia ban va thoi gian giao hang; sttc mua néi dia giam do tac dong kinh té;
phu thude nguyén phu ligu nhap khau va chi phi san xuat (tién luong, logistics...) gia ting; dp
lue tuén thu tiéu chuan qubc té ngay cang khét khe; rui ro tur cing thing dia chinh tri thoi
diém cudi nam.

Vi su chi dao sat sao cia HDQT, su diéu hanh chu dong, quyét liét va linh hoat cua
CQDH, cing sy no Iuc doan két cua tap thé CBCNV, Téng cong ty da hoan thanh cac chi tiéu
do Dai hoi dong cb dong dé ra, cu thé nhu sau:

Chi tiéu Nam 2025 Ty I¢ so sdnh
TT o pvVT Niim 2024 :
o chit yéu A NQ.DHPCDP | Thychién | TH/NQ | 202572024
| Doanhthu | Tydong | 9749.1|  9,800.0 10,503.9 107.2% | . 107.7%

|
2 | LNwuocthué | Tydong | 3037 | 330.0 1. 330.6 | 100.2% | 108.9%
3| Cotic % 30% 30% 30% | 100.0% 100.0%

- Doanh thu dat 10,503.9 ty déng =107,2%/NQ, tang 7,7% so v&i nam 2024.

- Loi nhuan trude thué dat 330.6 ty dé)ﬂg = 100%/NQ, tang 8,9% so vai nam 2024.

- Sau khi trich [ap cdc quy theo quy dinh, HDQT dé trinh DHDCD phuong én phén phéi
loi nhuén, trong do c6 tirc bang tién vai ty 18 30% von didu 1é = 100%NQ.
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* V& diu tus
Tong gia tri dau tu trong nam la 43,57 ty dong 87.1% KH (50 ty ddng). Céc hang muc
dau tu duoc trién khai ding ké hoach va dung thim quyén phé duyét.

* Vé phan phoi lgi nhuin va chi tra cb tic:

Tong cong ty da thuc hién phan phdi loi nhudn va trich 1ap cac quy (gém: Quy déu tu
phat trién, Quy khen thudng phuc lgi, Quy khen thuong theo hi¢u qua kinh doanh) theo ding
quy dinh; hoan thanh chi trd ¢6 tirc nam 2024 bang tién voi ty 1€ 30% ménh gid (tirc 3.000
dong/co phiéu), dam bao ding dbi tugng va thoi han. Téng sé tién cb tie da chi tra 1a 132,3 ty
dong.

Téng cong ty da tam mg ¢b tire nam 2025 bing tién vai ty 1€ la 10%/ménh gid vao ngay
25/12/2025, tong sb tién chi tra 1a 44,1 ty dong; qua trinh trién khai dam bao tuan thu dy du

cac quy dmh va nghia vu cong bé thong tin.
Chinh séch ¢ tirc duge xdy dung trén co s& can dbi giita quyén loi ¢6 ddng va nhu cu
tai dau tu, pht hop véi tinh hinh tai chinh ctia Tdng cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh:
a. V& viéc thue hién ché dd ké todn va Iap bao cdo tai chinh:
- Tong cdng ty da 1ap va cong bd cic bao cdo tai chinh quy, ban nién va nam day du, dung
thoi han, tudn thu cac quy dinh cua phap luét ddi voi cong ty dai chung,
- Béo cdo tai chinh nam 2025 (gdm Béo cdo tai chinh hop nhét va Bdo céo tai chinh
riéng cua Cong ty ‘me) da dugce kiém toan bai Cong ty kiém toan doc lap theo quy dinh. Y
kién kiém toan chdp nhén toan phén, phan 4nh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cta
Téng cong ty.
- Trong ndm khong phat sinh thay déi vé ché do va chuin muc ké toan ¢6 tac ddng trong
yéu t6i tinh hinh tai chinh va bao cdo tai chinh da cong bé.
- Ban Kiém soat danh gia cong tac ké toan, thong ké va lap bao céo tai chinh dugc thuc
hién thén trong, phu hop quy dinh.
- Ban Kiém soat xdc nhén sé liéu trong Bdo cao cua Hoi dong quan trj va Tong Giam
dde phit hop véi Béo cdo tai chinh da duoc kiém todn.
- Ban Kiém soat théng nhat va trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua Bdo cdo
tai chinh nim 2025 da duoc kiém to4n.

b. Bao cdo tai chinh:

* Bdo cao tai chinh hop nhit da dwoc kiém toan béi Céng ty TNHH Hing kiém
toan AASC ngay 26/03/2026:
- Két qua kinh doanh, tinh hinh tai san va ngudn vén dén ngay 31/12/2025 da duogce
kiém toan dugc tom luge nhu sau:

S ' Nim So sanh
Chi tiéu DVT Nam 2024 Tuyét Tuong
TT 2025 4 .
doi doi
A | Két qua kinh doanh
1| Doanh thu thuin ban hang va CCDV Tr.dbéng | 9,753,088 | 10,508,807 755,719 | 107.7%
EBITDA (L01 nhuan trude thué + Khéu
2 | hao + Chi phi 1ai vay) Tr.dong 525,525 613,842 88317 | 116.8%
3 | Loinhuan truée thué Tr.dong 430,356 530,043 99,687 [232%
4 | Loinhuan sau thué Tr.déng 363,607 | 445,599 | 81,992 | 1
5 | Loi nhuén sau thue cua Cong ty me Tr.dong 350,974 423,395 72,421 3
6 | Laico ban trén ¢b phiéu (EPS) Ng.déng 6,613 8,070 1,457 122. 0%
B | Taisin va ngudn vbn
1 | Tong tai sin Tr.dong 5,292,050 5,877,148 585,098 | 111.1%
_a | Taisannginhan 4077147 | 4,597.424 | 520277 | 112.8%
b | Taisan dai han 1,214,904 1,279,725 64,821 105.3%
2 | Ngubn vbn Tr.déng | 5,292,050 5,877,148 585,098 | 111.1%
a_| Nophaitra 3,112,599 3,430,251 317,652 | 110.2%
- No ngan han 3,062,369 | 3,401,006 | 338637 | 111.1% |
- No dai han 50230 29245 (2(} 986} 382%
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......

b | Vén chu s6 hitu

2,179,451

2,446,898

267,447

112.3%

. Von gép cia chi so hitu

441,000

441,000

- | 100.0%

(Nguc‘;n $6 liéu: Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 da kiém focn)

- Céc chi tiéu co ban vé hiéu qua SXKD va tai chinh:

TST Tén chi s DVT ZN[;‘Z"J Nim 2025 D° 5“2'}}"2302?
I | Chitiéu khi niing thanh todn

1| Hé s& thanh 10an ng ngén han Lén 133 135 003
2 | Hé s thanh toan nhanh Lin 0.84 0.93 0.09
II | Chi tleu co' ciiu vén

1| Hé 0 ng/Von chu s6 hitu Lan 1431 140 ) -0.03
2 | Hé s6 ng/Tong tai san Lin 0.59 0.58 -0.01
I | Chi tiéu nang luc hoat déng

L | Vong quay tong tai san Vong 1.90 L
2| Neay ton kho binh quin (DIO) Ngay 48| s64| 16

3| Neay phai thu binh quan (DSO) Ngay 57.7 | Sel ) -16
4 | Ngay phai trd binh quan (DPO) Ngay 74.5 758 | 1.3
5 | Ngay chuyén déi tién binh quan (CCC) Ngay 38.0 36.7 -1.3
IV | Chi ti€éu hig¢u qua kinh doanh

1| Hé 6 loi nhudn tr HP kinh doanh/Doanh thu thudn Y% 4.24% | 501% |  0.77%

2 | He so loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 3.72% 424% |  0.53%
3 | Hg so loi nhuan sau thué/Von CSH (ROE) % 16.63% 18.21% 1.58%
4 Hc s0 lgi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) % 6.85% 7.58% 0.73%
V| Chi tiéu thj truong va cb phiéu

.1 Loinhudn thuan trén 1 CP(EPS) Déng/CP | 7,929 9601 1,672
2 | Giatri sd sach coa co phan thuong (BVPS) Déng/CP 49,353 55,447 6,094 |

* Bdo cdo tai chinh riéng ctia Céng ty me da dwoc kiém todn

Hing kiém todin AASC ngay 26/03/2026:

- Két qua kinh doanh, tinh hinh tai san va ngudn vén dén ngay

kiém toan duoc tom luoc nhu sau:

béi Cong ty TNHH

31/12/2025 da duoc

TST Chi tiéu VT | Nam 2024 | Nam 2025 | ('IS()? s‘llf‘l'lfo,ng =
A | Két qui kinh doanh
1| Doanh thu thuin ban hang va CCDV Tr.dong 9,749,084 10,503,945 754,861 | 107.7%
EBITDA (Loi nhuan trude thué + Khau
2 | hao+Chiphildivay) Tr.déng 369,229 385,859 16,631 | 104.5%
_3 | Loi nhuan truge thué ~ Tr.déng 303,662 330,635 | 26972 108.9%
4 | Loi nhudn sau thué Tr.dong 248,152 267,504 19,352 107.8%
B | Taisin va ngudn vin
1 | Téng taisin Tr.dong | 4,759,178 5,162,093 | 402,915 |  108.5%
a | Taisan ngin han 4,008,263 4,418,624 | 410360 |  110.2%
b | Tai san dai han 750,914 743,469 (7,445) 99.0%
2 | Ngubn vén Tr.dong 4,759,178 5,162,093 402,915 108.5%
a_ | No phai tra 3,370,504 3,665,796 295,292 108.8%
- No ngdn han 3334433 | 3,636,552 | 302,118  109.1%
- No dai han 36,071 29,243 (6,827) 8§1.1%
b | Von chi s hiu 1,388,673 1,496,297 107,624 107.8%
. Von gbp ciia chii 5o hitu 441,000 441,000 | - 100.0%
(Ngud‘n s0 liéu: Bdo cdo tai chinh me nam 2025 dd kiem todn)
- Cdc chi tiéu co ban vé hiéu qua SXKD va tai chinh:
{ o Tén chi s PVT | Nim 2024 ?g’z“; (23355_‘;‘6'2‘ i
I | Chi tiéu kha niing thanh toan
1| Hé 56 thanh todn ng ngan han Lan 120 | 1220 002
2 | Hé sé thanh toan nhanh Lén 0.77 0.85 0.06
Il | Chi tiéu co ciiu vén
1| Hé s6no/Vdn chu s hiru _Lén 243|245 002
2 | Hé sb ng/Tong tai san Lén 2.40 243 0.03
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111 | Chi tiéu nang luc hoat dong

1| Vong quay tong tai san Vong | 2.12 2. [2
2| Ngay ton kho binh quan (DIO) | o Neay | saa| o s33 |

3 | Ngay phai thu binh quan (DSO) R Ngay | 58 00| S6. 20

4| Ngay phai trd binh quén (DPO) ) Ngdy L o140 493,50
5 | Ngay chuyén dbi tién binh quan (CCC) Ngay 18.70 16.00
IV_| Chi tiéu hi¢u qua kinh doanh
I | Hé: so loi nhuén tir HP kinh doanh/Doanh thu thuin Yo | 3.09%% 3.13% 0.04%
2 | Hé so loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 2.55% 2.55% |

3 | Hé so lgi nhuan sau thué/Von CSH(ROE) | % 17.87% | 17.88% | 0 01%
4 | He s6 lgi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) % 5.21% 5.18% -0.03%
V | Chi tiéu thi trudng va cb phiéu

_ 1| Loinhuan thuan tén 1 CP (EPS) _ | PongcP | se27| 6066 | 439
2 | Giatrisd séch cia cé phan thuong (BVPS) Pong/CP 31,489 33,930 2,440

Nhan xét:

Nam 2025, hoat dong san xudt kinh doanh dat két qua tich cuc, véi doanh thu va loi
nhuan vugt chi tiéu BPHPCD giao gop phan thic ddy phat trién Téng cong ty, ning cao thu
nhap nguoi lao dong va gia tri c6 phan.

Tai thoi diém 31/12, tong tai san hop nhét dat 5.877,15 ty dong, tang 11,1% so voi cudi
nam 2024; riéng cdng ty me dat 5.162,1 ty dong tang 8,5%. Cong tic quan ly hang ton kho,
tai san va dong tién dugce thue hién hiéu qua. Chinh sach thanh todn véi nha cung cép hop ly
va chit ché, phi hgp véi quy md va dic thu hoat dong. Vén chu 50 hitu dat 2.446.9 ty dong
tang 12,3%, riéng Cty me dat 1.496,3 ty dong ting 7,8%, chu yéu tir két qua san xuét kinh
doanh dem lai.

Hau hét cac don vi ¢ von gop cua Tong cong ty ghi nhéan loi nhuédn trude thué tang so
v6i nam 2024, mot s6 don vi ¢6 mire tang ndi bat (Viét Thinh, Viét Khanh, Vinh Tién, Viét
Hong, Bong Tién, Tién Tién, Viét Long Hung ...).

Kha néng sinh 161 va nang luc hoat dong tiang, tinh hinh tai chinh 6 6n dinh va lanh manh,
két cu tai chinh hop ly. Cac chi s6 co ban vé tinh hinh céng no, vén vay, tinh thanh khoan,
hi¢u qua sir dung tai san, von chii s¢ hitu déu ¢ mire an toan da phan anh hé théng quan tri cua
Téng cong ty hoat dong hi¢u qua.

Cac thi tuc lién quan dén dau tu xay dung, mua sim tai san ¢b dinh, du tu tai chinh dai
han va trich 14p dy phong duoc thue hién ding quy dinh hién hanh.

Trén co s& cac thong tin, tai liéu va bdo céo tai chinh da duoc kiém toan, Ban Kiém soat
khong ghi nhan rui ro tai chinh trong yéu anh huéng dén kha nang hoat dong lién tuc cua
TCty.

IL. Danh gis hoat déng ciia Hoi dong Quin tri va Co quan didu hanh:

L. Panh gia hoat djng cia Hji dong Quan tri va Co quan diéu hanh:

- Nam 2025, Hoi dong Quan tri (HDQT) da t6 chire va trién khai cac hoat dong phu hop
véi quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1& TCty; cdc thanh vién da thuc hién day du chue trach,
nhiém vu dugc giao.

- HPQT da dinh huodng kip thoi, chi dao sat sao va gidm sat chat ché, hd tro CQDH
trong tb chirc hoat dong san xuat kinh doanh. Trén €O 8O cac ndi dung da dugc DHDCD thong
qua, HDQT da t6 chire 07 cude hop dé xem xét, quyét dinh cac van dé thuoc tham quyen bao
gom cong tac nhan su, hoat ddng san xuat kinh doanh va du tu. Cac nghi quyét, quyét dinh
dugc ban hanh dung trinh tu, tham quyen va tudn thu quy dinh phap luat, Diéu 1& TCty.
HDQT di mién nhiém 01 Giam ddc dleu hanh (do nghi viéc).

- Ngay 26/04/2025, HPQT da t chuc thanh c¢6ng DPHDCD thuong nién 2025 véi 81 co
dong so hiru va dai dién sd hitu cho 39.600.734 ¢b phan, chiém 89,8% VDL. Pai hoi da thong
qua céc van kién thudc thAm quyén ciia PHDCD theo quy dinh.

- Tat ca théng tin lién quan dén cong tac quan tri cua Tdng cong ty duge cong b da}
du, bao gém ca thong tin dinh ky va thong tin phat sinh bét thuong, dang thoi han theo quy
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dinh phap ludt, dap Gmg kip thoi cic mm quan tdm ctia ¢6 déng va nha dau tu, dam bao tinh
cong bang, minh bach va dong déu cho tit ca cac bén lién quan.

- CQDH da phan cdng lai nhiém vy, trién khai cac nghi quyét cia PHPCP va HDQT,
dong thoi td chire SXKD va thyc hig¢n quan ly, diéu hanh theo quy dinh. Trong nam, tiép tuc
tai cdu truc t6 chic, néng cao hi€u qua quan tri cac phong ban/don vi trong hé théng & don vi
¢ von gop cua Viét Tien tlep tuc duy tri va nang cao cong tac cai tién cong nghé san xudt dé
tang nang suét lao dong, én dinh chat lugng san phim va tang thu nhdp cho nguoi lao dong;
Bam sat thi truong va khéach hang xudt khau, quy hoach ngudn hang san xuét 6n dinh va phu
hop véi tinh hinh thuc té va quy mé cua timg don vi; Day manh cac chuong trinh truyén
théng quang ba gidi thiéu SP, ap dung chinh sich giam gid dé kich cau giai quyet hang ton
kho nang doanh thu noi dia; Tiép tuc tlet giam chi phi toan dién, cai cach quy chc tién luwong
thuéng va dua ra nhiéu chinh sach git én dinh lao dong; Thuc hién dao tao nguon nhan luc
theo ting chuyén dé bang nhiéu hinh thire; Tiép tuc trién khai cong tac chuyén ddi sd, ing
dung céc phan mém quan Iy san xudt va ban hang; Duy tri cac cudc danh g1a ndi bg cac don
vi toan hé théng; Pau tu xfly dung va dua vao sir dung TTTM-tong kho-VP CN Minh Khai tai
Ha Noi.

- CQDH tiép tuc duy tri va ap dung h¢ thdng quan trj, quan trj rii ro va co ché bao cdo
trong hoat dong quan 1y; Phong Kiém soat ndi b & QA da thuc hién chirc ning kiém tra,
giam sat theo quy dinh; chu dong cap nhat, téng hop va chia s€ cdc van ban phép ly ctia Nha
nude ban hanh ¢6 lién quan dén hoat dong doanh nghiép; t& chitc danh gia ndi bd vashodc
phdi hop/hd tro véi cac don vi kidm soat tinh tuan thi tal cac xi nghiép, phong ban va céc
cong ty con/cong ty lién két trong vige &p dung va duy tri cac h¢ thong> quan ly dap ung cac
tiéu chuan qubc té, Viét Nam va 1 sd quy che quy dinh co ban do Tong cong ty ban hanh,
dam bdo tuan thu phap ludt va dép ting yéu cau danh gia cua khéch hang.

- Ngudi dai dién phin vén cua TCty tai céc cong ty con, cong ty lién két da thuce hién
day du chure trach, nhiém vu dugc giao; chu dong phéi hop voi HBQT/HDTV va Ban Giam
déc tai cic don vi nay tr ong coéng tac quan ly, diéu hanh, qua do g6p phan tich cuc vao két
qua chung.

- Trong nam, co phat sinh mét sé giao dich véi céc bén lién quan; cac giao dich dugc
phé duyét ding thim quyén, thuc hién theo quy dinh cua phap ludt, tuén thu nghia vu cong b6
théng tin va da duogc trinh bay ddy du trong Béo cdo tai chinh nam da duoc kiém toén. Ban
Kiém soat khong ghi nhan vi pham phap luat, Diéu 1¢ TCty hodc phat sinh xung dot loi ich:
khong c6 cdc khoan vay, bao lanh hoac cho vay déi véi thanh vién HDQT, BKS, TGP va
nguoi ¢o lién quan; cdc giao dich duge danh gid thuc hién minh bach, khéng anh huong bt
loi dén quyén va loi ich hop phap ctia TCty va c6 dong.

Qua cdng tac giam sat, Ban Kiém soat khéng phat hi¢n cdc sai pham, rui ro trong yéu
hodc ddu hiéu bét thuong trong hoat dong quan 1y, diéu hanh cua HPQT, CQDH va déi ngl
can bd quan ly. Céng tac quan ly, diéu hanh duoc thuc hién than trong, hop ly, hi¢u qua va
tudn thi cac quy dinh phép luat hién hanh; Ban Kiém soat danh gia cao nhiing két qua dat
dugc trong nam.

2. Sy tudin thad phap ludt:

- T4t ca hoat dong ctia TCty duge thuc hién déu phi hop véi Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép, Diéu 1& TCty va cac quy dinh phéap luét c6 lién quan.

- Hé thng kiém sodt noi bd duoc duy tri va ting budc hoan thién; cong tac quan trj rai
ro duge thue hién trong qua trinh diéu hanh va phan anh thong qua cac bao céo quan 1y trinh
Hoi dong quan tri.

- Cac khuyén nghi, dé xuét trong bdo cdo cta Ban kiém sodt va Phong Kiém soat ndi bd
& QA da duge CQDH va cdc bd phan ¢6 lién quan xem xét va chén chinh kip thoi.

3. Nhirng khuyén nghi cua Ban kiém soat:

- Tiép tuc hoan thi¢n va nang cao chit lugng hé théng quan tri, quan tri rui ro va co ché
bdo cdo: ra soat, ti uu hoa céc quy trinh kiém soat trong yéu diic biét trong quan ly cong ng
va hang ton kho ndi dia. Dong thoi, tiép tuc quan tri chat ché dong tién va tiét giam chi phi
nhim ting st khoe tai chinh va hiéu qua hoat dong doanh nghiép.
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- Tiép tuc ¢4y manh chuyén ddi sb trong san xudt va quan trj kinh doanh, tap trung sd hoa
quy trinh va ning cao nang luc nhan su, dé tdi wu hoat déng va tang kha nang canh tranh cia
TCty.

- Tlep tuc tang cudng tuyén dung va dao tao can bo tré cé ning luc, nham tao nguén ké
can cho lanh dao cép cao.

- T1ep tuc day nhanh tién dé thodi vén tai cac don vi hoat dong khong hi¢u qua da duyét.
II1. Panh gid sw phéi hop hoat dong giira BKS voi HDOT, COPH va ¢ dong:

- HPQT va CQDH da cung cip day du, kip thoi cac théng tin vé quan ly, diéu hanh hoat
dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Céng ty, tao diéu kién cho BKS tlep can tai liéu,
kiém tra tinh sat thuc cua thong tin. Hang quy/nam, BKS déu gui béo cdo két qua giam sat
dén HPQT va CQPH.

- Gitta BKS voi HDQT, CQbH va cac can bd quan ly da duy tri duge mdi quan h¢ cdng
tac, phdi hop chit ch@ trén nguyén tic doc lap va minh bach vi loi ich cua TCty, cla co dong
va theo ding céc quy dinh ctia phap luat, Biéu 1¢ TCty va cdc quy ché noi b,

- Trong nam, BKS khéng nhén duoc don thu yéu cau kiém tra hay khiéu nai nao cta cd
déng hodc nhém b déng co ty 1 so hitu va thoi gian nim giit theo quy dinh cua phap luat va
Diéu 1é TCty.

IV.D¢ xuit lwa chon Cong ty kiém toan déc lap:

Can cir vao tham quyén quy dinh tai Didu 1é clia Téng cong ty, BKS kinh trinh PHPCD
xem x¢t va thong qua viéc lya chon Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC thuc hién dich vu
sodt xét va kiém toan cic béo cdo tai chinh nim 2026 clia Téng cong ty.

V. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat TCty c6 03 thanh vién va v6i tu cach la dai dién ¢h dong, tat ca déu co
chuyén mén nghiép vu vé tai chinh. Can cir vao Quy ché hoat dong BKS va ké hoach nam, da
thuc hién:

- Giam sat cac hoat dong ctia HDQT, CQDPH va cac cdn bd quan ly TCty; dong thoi dam
bao cong bd théng tin dinh ky va thuong xuyén day du, kip thoi t6i ¢b dong va cdc bén lién
quan.

- Tham dinh céc bao cdo vé& san xuét kinh doanh, bdo cdo tai chinh (sau kiém todn) cua
TGD va bao cdo danh gia cong tac quan ly ctia HDQT; 14p bdo cdo tham tra két qua san xuat
kinh doanh, tai chinh va quan tri nam 2024 giri HDQT va trinh Dai hoi dong ¢ déng thudng
nién.

- Thu thap va phén tich céc bao cdo vé san xudt kinh doanh va bao cdo tai chinh dinh ky
hang quy nam 2025; Ra soét, danh gia hé thong kiém soat ndi bd, hoat dong ctia Phong Kiém
soat nd1 by & QA va thuc hién trach nhiém cua Nguoi dai di¢n von tai cac doanh nghiép
khic, dong thoi canh bao rii ro va dé xudt khuyén nghi; Lap Béo cao quy gui HDQT.

- Tham du day du cac cude hop cua HDQT va mot s6 cudc hop cia CQDH, nam bit kip
thoi va giam sat viéc trién khai nghi quyét PHPCD, tinh hinh quan trj va diéu hanh hoat dong
TCty.

* Tong két cac cugc hop va quyét dinh cia Ban klem soat: Ban Klem soat da to chure 04
cudce hop truce tiép v6i su ¢6 mat 100% thanh vién dé quyét dinh cac vén dé sau:

- Tham dinh va théng nhét théng qua Bdo cdo cua Ban kiém soat vé thim tra két qua
SXKD va bdo cdo tai chinh nam 2024 di duge kiém toan gui HPQT va trinh PHDCD nam
2025

- Théng nhét théng qua Béo cdo ctia Ban kiém soat quy nam 2025 gui HDQT.

* V¢ kinh phi tha lao Ban kiém so4t: Tong cong ty da chi kinh phi thu lao cho cac thanh
vién Ban Kiém sodt theo ding Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ déng, voi kinh phi duoc phép
chi 1a 1.050.300.000 ddng, thuc chi 1a 832.000.000 dong va khong chi 1a 218.300.000 dong.
Chi tiét thi lao ting thanh vién duogc liét ké tai Bao cdo thudng nién
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VI. Ké hoach hoat dong ciia BKS trong nim 2026 :

Theo chtrc ning, nhiém vu duge quy dinh, nim 2026 Ban Kiém soét du kién tap trung
thue hién cac ndi dung cdng tac sau:

- Thue hién giam sat hoat dong cua HDQT, CQDH va déi ngl can bd quan 1y trong vige
trién khai thuc hién Nghi quyét DHPCD, tuan thu phép ludt va Didu 1 TCty.

- Xem xét, thim dinh céc bdo cdo va bdo cdo tai chinh tai chinh nim 2025 (sau kiém
toan), lap bao céo thdm tra gui HPQT va trinh DPHDCD thuong nién ndm 2026. Xem xét,
phan tich cac bio cdo san xudt kinh doanh va béo cdo tai chinh dinh ky quy. lap bdo cao quy
gui HBQT.

- Ra sodt, ddnh gia hiéu qua hé thong kiém soat ndi bd va cong tac quan tri rui ro, canh
béo céc rti ro trong hoat dong SXKD, dau tu va tai chinh cta TCty, gidm sat cac giao dich
v6i bén lién quan va viéc cong bd théng tin theo quy dinh.

- Tham dy va tham gia y kién tai cac cude hop cia HDQT, mét sé cude hop cia CQPH
khi can thiét dé thue hién chire nang gidm sat.

- Thue hién kiém tra, giam sat chuyén dé hodc ddt xudt va cac nhiém vu khéc theo quy
dinh ctia Luat DN, Diéu 1¢ TCty va Quy ché hoat dong cua BKS.

Dinh gia chung:

Trong nam 2025, cac thanh vién Ban Kiém soét da tuan tha phép luét, Didu 1é Téng cong
ty, Nghi quyét DHDCD va chuin muc dao dic nghé nghiép trong viéc thuc hién quyén va
nghia vu duoc giao. Hoat dong giam sat duogc thuc hién doc lap, khach quan, trung thyc va
thén trong, khong anh huong dén hoat dong san xudt kinh doanh. Ban Kiém sodt tran trong
cam on sy tin nhi€ém cua c6 dong, cung sy phéi hop va hd trg ciia HPQT, CQPH va cac don
vi trong Téng cong ty, da tao diéu kién dé Ban Kiém soét hoan thanh nhiém vu.

Trén day 1a Bdo cdo cia Ban Kiém soat trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién nam
2026, kinh mong nhén duge ¥ kién dong gop ctia Quy ¢b dong dé Ban Kiém soat hoan thién
cong téc giam sat, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong cua Tdng cong ty trong thoi gian
1ol

Kinh chic Chu toa dai hoi, cac Quy ch dong va quy vi dai biéu manh khoe, hanh phiic va thanh
dat. chiic Dai héi dong cb déng thanh cdng tt dep.

Tréan trong./.

TM. BANqKIEM SOAT
TRUONG BAN

THACH THI PHONG HUYEN
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TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Doc Lap — Tw Do — Hanh Phiic

s oSG 3HEM- HPQT VT Tp. H6 Chi Minh, ngay 04 thang 04 nam 2026

TONG CONG TY \
cO PHAN
MAY

TO TRINH

(Vé vige thong qua bdo cdo tai chinh da kiém todn nim 2025)

Kinh gui: Dai héi dong Co dong thudng nién 2026

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14, duoc Qudce hdi nude Cdng hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020.

- Can ctr Diéu 18 td chuc va hoat dong cua Téng Cong ty C phén May Viét Tién.

- Céan cr Bao céo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 da duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH Héang Kiém todan AASC (AASC).

Ho6i dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong théng qua noi dung Béo céo tai
chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit nam 2025 cua Téng cong ty CH phan May Viét
Tién da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém Todn AASC (AASC) ban hanh vao
ngdy 26 thang 03 nam 2026. Ban dy du da dugc ding tai trén trang thong tin dién tr cua

Tong cong ty www.viettien.con.vn.

Kinh trinh Pai héi dong cb dong thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

vU DUC GIANG
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Tai lieu Dai héi dcfng cé dong nam 2026

TONG CONG TY CO PHAN
MAY VIET TIEN

Sé: 32/ TTr —HPQT VT

MAY
\VIET TIEN /

*
3/

//'\/‘\
ST
LHO WD &

Kinh gui:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lip — Ty Do — Hanh Phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay 04 thdang 04 nam 2026

TO TRINH

} “V/v Phin phéi lgi nhugn va trich lap cdc quy nam 2025

Dai hgi dong CS dong thuong nién 2026

- Can cir bdo cdo tai chinh nam 2025 di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém
toan AASC va bdo céo tham tra bao cdo tai chinh cia Ban Kiém sot.

- Can ¢t Diéu 18 6 chirc va hoat dong Téng Cong ty cb phin May Viét Tién thong qua

ngay 24/4/2021.

- Cén ctr vao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 cua Tong cong ty.

Hdi dong quan tri trinh Pai hoi dong b dong thong qua viée trich lap cac quy va phan

phdi loi nhuan nam 2025 nhu sau:
1/ Lgi nhuin truée thué:
2/ Thué thu nhap doanh nghiép:
3/ Lgi nhuén sau thué :
4/ Trich lip cic quy theo didu 1¢:
+ Quy dau tu phat trién
+ Quy khen thuong, phuc loi

+ Qu¥ khen thuong theo hiéu qua KD

330.634.655.492 d
63.130.740.987 d
267.503.914.505 d
93.626.370.077 d

(15%) 40.125.587.176 d
(15%) 40.125.587.176 d
(5%) 13.375.195.725 d

5/ Lgi nhudn nim 2025 con lai sau khi trich quy:
6/ Loi nhuan nam 2024 con lai chuyén sang
7/ Téng loi nhuin 2024 chuyén sang va
loi nhuén 2025 con lai sau khi trich quy
8/ Tra cd tie nam 2025 bing tién (30 %)
Trong do :
+ Dd itng co tike trong thang 12/2025 (10%)

173.877.544.428 d

38.899.203.632 d
212.776.748.060 d
132.300.000.000 d

44.100.000.000 d

+ C6 tike con lai (20% )
9/ Lot nhuéan con lai

868.200.000.000 @
80.476.748.060 d

Thué thu nhdp doanh nghiép phai ndép néu trén ¢6 thé thay doi tuy thude vao két qua thanh
tra, kiém tra quy€t toan thué nam 2025 cua Co quan c6 tham quyén, lam anh huong dén loi
nhudn con lai d€ phan phoi. Hoi dong quan tri s& bdo cdo sy thay déi nay cho ¢b déng trong

thoi gian gan nhat.

Thoi diém chét danh sach dé chi c¢d tie con lai la ngay 30/05/2026, thoi diém chi tra ¢d

tiic bang tién trude ngay 30/06/2026.
Xin trdn trong cam on.

TM. HQOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

VU PUC GIANG
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Tai liéu Pai hji dong co dong néim 2026 Tong cong ty C6 phan May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MAY VIET TIEN DPéc Lap — Tu Do — Hanh Phic
20086t I Tr — HDQT VT Tp. Ho Chi Minh, ngay 04 thang 04 nam 2026
Q_S\ITO'N(E CONG TY C;‘

(]

TO TRINH

ig chi trd thit lao Hpi dong quin tri, Ban kiém sodt nim 2025 theo didu 1é)
Kinh giri: Dai hdi dong C6 dong thuong nién 2026

- Cén ctr Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14, duoc Qudc hdi nude Cong hoa xa hdi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020.

- Can ctr vao diéu 1¢ td chirc va hoat dong Tong Cong ty ¢d phan May Viét Tién thong qua
ngay 24 thang 04 nam 2021.

- Can ctr vao Nghi quyét Dai hoi dong 6 dong nhiém ky 2023 — 2027 da thong qua viée chi
tra mic tht lao va giao té ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt.

- Céan ¢t vao hiéu qua san xuat kinh doanh, quy mé va tinh hinh thuc té trong hoat dong
SX-KD ctia Téng céng ty C6 phan May Viét Tién.

Héi dong quan trj xin duoc béo céo két qua chi tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban

kiém soat nam 2025 nhu sau:

Tong mirc thi lao | Tdéng mirc tha lao
Chi tiéu duge chi chi tri thue té
(dong) (dong)
Thu lao Hdi déng quan tri va Ban Kiém soét 6.301.800.000 5.368.000.000

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

VU PUC GIANG
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Tai liéu Pai héi dong cé dong ndm 2026 Tong cong ty Co phan May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Poc Lip — Tw Do — Hanh Phiic

r—BKS VT TP. Ho Chi Minh, ngay 04 thang 04 nam 2026

TO TRINH

“V/v: Lwa chon don vi kiém todan djc lap

Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong thuong nién 2026

- Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14, duoc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nim 2020.

- Can ctr vao diéu 1¢ t chic va hoat déng Tong Cong ty cb phdn May Viét Tién théng qua
ngay 24 thang 04 nam 2021.

- Cén clt Danh séch Cong ty kiém toan du diéu kién kiém toan bdo cdo tai chinh do Uy ban
chtng khoan nha nudc céng bé va theo dé xuét ctia Ban Kiém soat Téng Céng ty.

Ban Kiém soat Téng cong ty C phan May Viét Tién dé nghi Pai hdi déng c¢d déng
théng qua viéc chon Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC 1a don vi kiém todn va soat xét
bao céo tai chinh nam 2026 ctia Tong Cong ty.

Truong hop khong thoa thuan duge vé mure phi va thoi gian, tién do cong tac kiém
toan, dé nghi Dai hdi dong cb dong vy quyén cho Hoi dbng quan tri Téng Cong ty lua chon
Pon vi kiém todn trong sb cac Céng ty Kiém toan duge Uy ban ching khoan Nha nudc va Bo

Tai chinh cho phép kiém todn béo céo tai chinh cong ty cd phan dai chiing.
Kinh trinh Pai hi thong qua

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

THACH THI PHONG HUYEN
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Tai lieu Dai hoi dong c6 dong nam 2026 Tong cong ty C6 phan May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Poc Lap — Tu Do — Hanh Phic

S6: 35/ TTr — HDQT VT Tp. Ho Chi Minh, ngay 04 thang 04 niam 2026

TO TRINH

Kinh gui: Dai hdi déng Cd dong thuong nién 2026

- Cdan ctr Ludt Doanh nghiép ) 59/2020/QH14, duoc Qué'c hoi nuce Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 ndm 2020,

- Can cit quyét dinh s6 36/ 2025/ QD-TTg, ngay 29 thang 9 nam 2025 vé viéc Ban hanh hé
thong nganh Viét Nam;

- Can clr Piéu 1¢ t chirc va hoat dong ctia Tong Cong ty C phan May Viét Tién.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai héi dong c6 déng théng qua viée thay dbi nganh
nghé dang ky kinh doanh trén gidy chiing dang ky doanh nghiép cta Téng Cong ty nhu sau:

1. B& sung nganh, nghé kinh doanh sau

STT Tén nganh, nghé kinh doanh Ma Nganh, nghé
dwoge bd sung nganh kinh doanh
chinh
1 San xudt trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng tha) 1410 X

Chi tiét: San xudt san phdm dét may céc loai; nguyén
phu liéu nganh dét, may va bao bi

2 San xuét dién tir ngudn ning luong tai tao 3512

3 Truyén tai va phan phéi dién 3513

Chi tiét: ban dién cho nguoi st dung (trir truyén tai,
diéu do6 hé thong dién qudc gia va xay dung, van hanh
thuy dién da muc tiéu, dién hat nhéan)

4 Dich vu luu tra ngan ngay khac 5520

2. Bo nganh nghé kinh doanh sau:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh Ma Ghi
dwge bo khoi danh sach da diang ky nganh chi
1 May trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng tha) 1410

Chi tiét: San xuat san pham dét may céc loai; nguyén phu liéu
nganh dét, may va bao bi
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2 San xuét dién 3511

(trir truyén tai, dieu do hé¢ thong dién quoc gia va xay dung, vin
hanh thuy di¢n da muc tiéu, dién hat nhén)

3 | Truyén tai va phan phdi dién 3512
Chi tiét: ban dién cho ngudi sir dung (trlr truyén tai, diéu do hé
thong dién qudc gia va xdy dung, van hanh thuy dién da muc
tiéu, dién hat nhan)

4 Dich vu luu tra ngan ngay 5510

Nhiing thay d6i nganh nghé trén day c6 hiéu luc khi dugc thong qua tai Pai hoi
ddng ¢b dong.
Trén day la toan bd ndi dung thay dbi nganh nghé ctia Téng Cong ty.
Kinh trinh Pai hi déng ¢é dong thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

vU DUC GIANG
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Tai liéu Pai h¢i dong cé dong nam 2026 Téng cong ty Cé phan May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Poc Lap — Ty Do — Hanh Phiic

64 Tr — HDQT VT TP. Ho Chi Minh, ngay 04 thang 04 ndm 2026

TO TRINH

dich gitva Tong Cong ty va bén co lién quan voi gid tri tir 35% Téong tai san
! g [

ciia Tong Cong ty tré lén

Kinh giti : Dai hoi dong Co déng thwong nién 2026

- Can cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QHI14, diwoe Quic héi nude Cong hoa xd hdi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020,

- Can cur Ludt Chitng khodn 56 54/201 9YQHI4, dupc Qz‘.ré’c hoi nude Cong hoa xa héi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019,

- Can et Diéu Ié 16 chite va hoat djng ciia Tong Cong ty C6 phdan May Viét Tién.

- Can cit vao Nghi quyét HDOT Téng Cong ty CP May Viét Tién s6 49 ngay 14/04/2025
thong qua bo sung to trinh giao dich giita Tong Céng ty va Bén co lién quan

Nham dam béo loi ich cho Téng Cong ty C6 phan May Viét Tién va loi ich cta cac cd
déng, Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi dong C6 dong thong qua giao dich lién quan gitra
Toéng Cong ty C6 phan May Viét Tién v6i South Island Garment Sdn.Bhd, cu thé nhu sau:

1. Théng tin khai quat vé South Island Garment Sdn.Bhd:

. Mabi quan hé véi Téng
Tén Cong ty Ma s6 doanh nghiép c
ong ty

S6 DKKD s6 24114-U cép lan | C6 dong chién luoc — so

hiru trén 10% sb luong

¢d phan ¢6 quyén bidu
quyét

South Island Garment Sdn.Bhd dau ngay 10/09/1975 tai
Malaysia

2. Doi twong ciia hop dong giao dich: Thuc hién céc hoat dong gia cong, kinh doanh san
pham may mic va cic hop ddng, giao dich khéc theo quy dinh cua phap luét.

3. Gia tri, han mic cia hop dong, giao dich néu trén: Giao dich c6 gia tri tir 35% tro 1én
hoac giao dich dan dén téng gid tri giao dich phét sinh trong vong 12 thang ké tir ngay
thue hién giao dich dau tién c6 gid tri tir 35% tro 1én tdng gia trj tai san ghi trén bdo céo
tai chinh gan nhat.

4. Higu lue ap dung: Ap dung cho cic hop ddng, giao dich phat sinh trong giai doan (u
ngay hop Dai hoi dong ¢6 dong thudong nién 2026 dén trude ngay hop Pai hoi dong ¢b
dong thuong nién 2027.
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5. Uy quyén cho Ngwdi dai dién theo phap luit cia Cong ty:

- Quyét dinh cac didu khoan va diéu kién cu thé cua cac giao dich v&i South Island Garment
Sdn.Bhd va cac hop déng, thoa thudn, tai lidu co lién quan dén South Island Garment
Sdn.Bhd, ké ca cac thoa thudn stra doi, bd sung, chdm dut, thay thé (néu co):;

- Ky két va thuc hién céc giao dich v6i South Island Garment Sdn.Bhd va cac hop dong,
thoa thudn, tai liéu co lién quan dén céc giao dich voi South Island Garment Sdn.Bhd, ké
ca cac thoa thuén, sira doi, bd sung, chidm duat, thay thé (néu co).

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

vU DUC GIANG

29



Tai liéu Dai hoi (?5f:g 6 dong nam 2026 Térrg cong ty C o phcfn May Viét Tién

TONG CTY CP MAY VIET TIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Poc Lip — Tw Do — Hanh Phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay 04 thang 04 nam 2026

Trude tién, toi xin thay mat Hoi dong quan tri Tong Cong ty o phan May Viét Tién,

trén trong chao mumg cac Quy vi dai biéu, Quy cd dong da vé du Pai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2026 cua Tong Cong ty va rat mong nhdn dugc nhimg y kién dong gop xdy
dung dé Tong cong ty cung cb va phat tnen

Véi chite nang, nhiém vy va quyén han cia HDQT da duoc quy dinh tai Diéu 1¢ t6

chirc va hoat dong cta Tong cong ty. Trong nam 2025 HDQT da chi dao co quan diéu hanh
trién khai thuc hién nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢é déng thuong nién nam 2025 va da dat
duoc nhimg két qua sau day:

I.
1.

1.1,
L2,
1.3.
1.4,

2.

Z.L

3.2.

3.4.

VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025,
Kf‘at qua hoat dong san xuat kinh ‘(loanh niam 2025. )
Tong doanh thu dat: 10.503 ty dong, vuot 7.17% ké hoach, vuot 7,.7% so voi cung ky.

Loi nhuén trude thué: 303,63 ty dong, dat 100% ké hoach, dat 100% so véi cung ky.
Lao dong binh quan: 4.273 nguoi, giam 0,8% so vai cung ky (giam 36 nguoi).
Thu nhdp binh quan NLD: 12.600.000 ddng/ngudi/ thang, bang 100% so voi ciing ky.

Kinh phi hoat dong, giao té vi thu lao ciia HDQT.
Viéc chi tra thu lao cua Hoi dong quan tri duge thuc hién ding Nghi quyét cua Dai hi

dong cb dong da quy dinh.

Kinh phi hoat dong va thu lao duge phép chi: 6.301.800.000 dong

Kinh phi hoat dong va thu lao da chi: 5.368.000.000 ty dong

Chi tiét thi lao ctia timg thanh vién HPQT duoc liét ké chi tiét tai bao céo thuong nién.

Céac chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri duoc thue hién theo dung quy dinh cua
phép ludt va Diéu 1é ctia Tong cong ty.

Tong két cic cude hop va cic quyét dinh cia HDOT.

Cong tac nhan sw: HDQT ciia tong Cong ty ¢ 5 thanh vién, gdm Chu tich va 04 thanh
vién. Chu tich HDQT dé phén cong, phan nhi¢m cho cic thanh vién HDQT, trong d6 c6
03 thanh vién HPQT truc tiép tham gia vao cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cua Tong Cong ty, ndm gilr cac chuc vu Tong Giam Doc va Pho Téng Giam Déc.
Thue thi trach nhiém cua HPQT trong nam 2025 HPQT da tién hanh 07 phién hop dinh
ky dé chi dao va quyét dinh nhitng ndi dung thudc quyén han va trach nhiém cua
HDQT. phé duyét cac du an dau tu, cong tac chuén bi Pai hoi dong c¢6 dong nam 2025,
chi dao cdng tac PCCC, an ninh trét tu ndi vu...

Céc nghi quyét cia HDQT da duoc liét ké chi tiét tai bao céo tinh hinh quan tri Cong ty
nam 2025.

Bién ban cac cudc hop HDQT duoc lap diy du cé chit ky cua cac thanh vién HDQT
tham gia du hop; ho so, tai liéu duge gui day di dén cac thanh vién. Néi dung céc phién
hop duoc nhat tri va ddng thuin cao, tao diéu kién thuén loi dé co quan diéu hanh tuan
thu cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.
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Két qui ddnh gia cia thanh vién doc 14p Hoi dong quin tri vé hoat déng quin tri
ciia Tong Cong tv.

Hoat dong cua HDQT ludn tudn thu theo dung quy dinh cua Piéu 1, viéc chuén bj cac
tai liéu cung cdp cho cac thanh vién du hop dﬁy du va ding thoi han, cac thanh vién da
¢ su nghién ettu tai li¢u trude va dong gop t6t trong cdc budi hop.

HDQT di t6 chirc thanh cong Pai hoi dong c¢d dong thuong nam 2025 vao ngay
26/04/2025.

HDQT da trinh Dai héi dong cb dong théng qua ké hoach hoat dong ctia HPQT, Ban
kiém soat: K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh ctia co quan diéu hanh; Thong qua
t& trinh lya chon don vi kiém todn bao céo tai chinh cua Téng Cong ty nam 2025;
Théng qua to trinh phan phéi loi nhuén nam 2024; Thong qua to trinh bdo cdo chi tra
thi lao hoi déng quan tri, ban kiém sodt nam 2025.

HDQT chi dao co quan diéu hanh thuc hi¢n thoai von tai cac don vi hoat dong khong c6
hiéu qua nhung van bao toan va phat trién duge ngudn von. Sap xép, tai cdu tric mot s
don vi gap kho khan trong hoat dong san xuét kinh doanh dua hoat dong cua don vi co
hiéu qua hon.

HDQT di chi dao co quan diéu hanh thyc hién tai co cdu, sip xép lai bd may quan 1y,
vao thoi diém hién tai, bd may t6 chirc hoat déng cua Téng cong ty da di vao én dinh,
loai bo duge nhitng khau trung gian, tiét giam duge chi phi trong quan 1y.

Két qua giam sit ddi véi co quan diéu hanh.

Hoat déng giam sat cia HDQT ddi véi co quan diéu hanh duoc thue hién mot cach chat
chg, dinh ky theo Diéu 1¢ td chire va hoat dong cia Téng cong ty.

Hoi dong quan tri luén theo sat hoat dong cua co quan diéu hanh, kip thoi chi dao va
gidi quyét nhiing van dé phét sinh thudc thdm quyén cua Hoéi ddng quan tri nhdm tao
diéu kién thuan loi cho hoat déng didu hanh ciia co quan diéu hanh.

Hoi dong quan tri danh gid cao cong tac diéu hanh hoat dong SXKD cua co quan diéu
hanh. Hoi ddng quan tri hét sire tin tudng vao nang lyc lanh dao, pham chat dao drrc cua
céc thanh vién trong co quan diéu hanh cta Téng cong ty.

Tai cdc cude hop, HPQT déu yéu cau Co quan diéu hanh bao cdo, phan tich, danh gia
hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng Céng ty, cac van dé lién quan dén hoat dong

tai chinh, nghién ctru phét trién thi truong, nghién ctru khoa hoc cong nghé chuyén déi
sé va cong tac kiém soét ndi bo.

HDQT da chi dao co quan diéu hanh tap trung cho cdng tac dao tao ngudn nhan lye, dao
tao can bd cac cap nham ndng cao nang luc quan tri, cong tac 16 chirc san xudt va g
dung cong nghé mai thong qua nhiéu khoa hoc theo timg vi tri, chirc danh cu th‘e.

Hoat dong ctia co quan diéu hanh tudn tht cac quy dinh phdp luét hién hanh vé quan tri
Cong ty va cong bd thong tin ddy du, ding quy dinh v& tinh hinh san xuat kinh doanh
cho ¢b dong, co quan quan ly nha nudc va cdc bén lién quan dua trén co s& minh bach,
chinh xéac va kip thoi.

Duy tri ché d¢ béo cao dinh ky hang thang/quy/nim ddi véi HDQTcua co quan diéu
hanh vé tinh hinh kinh doanh va didu hanh Cong ty.

Duy tri ché do béo cdo dot xudt va kip thoi chi dao ddi véi cac vin dé bét thuong xay ra
trong hoat dong san xudt kinh doanh c6 anh huong dén két qua kinh doanh cua Tdng
Cong ty.

Céc thanh vién HDQT khong diéu hanh da gop phan tich cuc trong viée nang cao tinh
doc 1ap, khach quan, minh bach, hiéu qua va chat luong cac quyét dinh cua HPQT.

5.10. Tiép tuc thue hién viée tiét giam chi phi toan dién, vu tién cham lo cho ngudi lao dong.
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. Céc thanh vién HDQT khéng diéu hanh va thanh vién doc 1ap HPQT da gop phén tich
cuc trong viéc nang cao tinh ddc 1ap, khach quan, minh bach, hi¢u qua va chét luong
cdc quyet dinh cua HDQT.

. Hoi dong quan tri chi dao td chire thanh cong Hoi nghi so két, tdng két hoat dong sian

xuét kinh doanh hang nam.

Hoat dong giam sat duge cac thanh vién Héi déng quan tri thuc hién theo dung quy dinh

ctia Phap luat va diéu 1é ciia Tong cong ty.

Cic cude hop ciia Hyi dong quin tri nim 2025,

STT Thanh vién HPQT Chircva | Sébudihop | T¥1é | Ly do khéng

tham du tham dw

Ong Vil Buc Giang Chu tich 07/07 100%

Ong Bui Van Tién Thanh vién 07/07 100%

Ong Nguyén Dinh Truong | Thanh vién 07/07 100%

Ong Tran Minh Céng Thanh vién 07/07 100%

[0 I = L S T I N ) —

Ong Phan Van Kiét Thanh vién 07/07 100%

1.2.

135

B B — =

0.
7

Bio cdo vé cde giao dich giiva cdng ty, edng ty con, cong ty do cong ty dai chiing

£ A A 7 A 5 wA A « A ~ re ~ oA A A o
nim quyén kiém soat trén 50% trdé 1én von Dicéu 1€ véi thanh vién Hoi dong quan

tri va nhirng nguwoi ¢6 lién quan cua thanh vién do; giao dich giira cong ty véi cong

ty trong d6 thanh vién Héi ddng quan trila thanh vién sang lap hodc 1a ngwdi quin

Iy doanh nghiép trong thii gian 03 nim gin nhit trwée thoi diém giao dich.

(Chi tiét cac giao dich xem tai Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2025)

PINH HUONG CHIEN LUQC NAM 2026.

Muc tiéu chung.
Tiép tuc duy tri on dinh, kién toan to chirc hoat dong theo mo hinh Cong ty me — Cong
ty con vai cdng 1157he san xudt ty dong hoa, tién tién, thiét bi hién dai, tiét kiém ning
lugng.
Xay dung phuong 4n hoat dong da nganh nghé kinh doanh dich vu, liy hoat déng may
madc lam chu dao. Xay dung giai phap da dang thi truong, khach hang, ching loai mat
hang cho ca thi trudng xuét khau va ndi dia.
Tiép tuc tai co cdu, sip xép lai mé hinh td chirc ciia Tdng cdng ty, muc tiéu 1a dua céc
hoat déng cua Téng cong ty nang dong, sang tao, hiéu qua, ¢6 thuong hiéu manh, ting
bude xudt khdu san pham mang thuong hi¢u cua Viét Tién ra thi trudong cac nudc trong
khu vue va thé gigi. Pén thoi diém thich hop s€ td chue san xudt cac don hang ODM va
OBM.
Giam dan san xut cac don hang gia cong, tdp trung san xudt cac don hang FOB.
Dinh huéng chién luoc quy hoach, tuyén dung mdi, dao tao cdn b quan ly diéu hanh,
can bd thudc dién Hoi dong quan tri quan ly.
Xay dung dinh huéng chién luoc vé cong nghé, quan tri so.
Xay dung dinh hudng chién luoe, giai phap cho thi trudng, san phdm ndi dia

Nhirng muc tiéu cu thé,

2.2.

Tiép tuc dau tu chiéu siu bang nhitng may moc thiét bi chuyén ding, cong nghé tu dong
hoa, robot hoa dé giam bat ap luc vé lao dong, tang NSLD, on dinh chét luong san
pham.

Co quan diéu hanh tiép tuc xdy dung chién luoc thi truong xuyén subt trong toan hé
thong:

Péu tu phét trién thém nang luc san xuit theo yéu cu phat trién ctia khach hang.

Dau tu phat trién mo rong ning luc san xuét tai cac don vi thanh vién con quy dat,
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dils

2.8.

2.9.

2.10.

Tiép tuc dau tu chidu sdu bing nhitng méay moéc thiét bi chuyén dung, cong nghé tu
dong. .. dé ting NSLP, ning cao chit luong san phim.

Cong tac dao tao ngudn nhén luc tdp trung vao cac ndi dung sau:

Tiép tuc gidi phap dénh gia, quy hoach can bd quéan 1y cac cdp. giao nhiém vu, luin
chuyén can bo toan hé théllg.

Pao tao ngudn nhan luc cac cp trong toan hé théng, dao tao doi ngli chuyén gia gioi vé
cong nghé, cong tac quan tri to chirc san xudt dap tmg duge nhu cau cia Tong cong ty
va cac don vi thanh vién.

Co quan diéu hanh tiép tuc ra soat, danh gia lai cdc mé hinh hoat dong cua cac don vi
thanh vién:

Dénh gia lai nang luc cta cac don vi dé ¢6 dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh
hop ly.

Sap xép lai md hinh t6 chire, bd tri ngudn can bd cua Téng Coéng ty tham gia vao
HDQT, HPTV, co quan diéu hanh tai cac don vi. Co quan diéu hanh lam phuong an,
trinh HPQT phé duyét.

Cong tac thi truong: Co quan diéu hanh tiép tuc ra soat, danh gia lai toan dién thi
truomg, khach hang, mat hang nam 2025 dé dua ra giai phap thi truong, khach hang, mat
hang cho ké hoach nam 2026.

Tiép tuc tap trung vao 2 khach hang 1én 1a Nike va Uniqlo.

Tim kiém thém khéach hang xuét khéu.

Déi véi thi truong ndi dia: Co quan diéu hanh ra soat danh gia lai toan dién cong tac
kinh doanh hang ndi dia, co ché chiét khdu ban hang, cong tac giam gia hang ton; Ra
soat, danh gid lai hé thong cira hang Viét Tién, dam bao hoat dong ban hang co hiéu
qua. Xay dung chién luoc phat trién xuyén sudt, ndng cao vai trod clia dong san pham cit
16i cuia Viét Tién. Xay dung khat vong dua thuong hiéu Viét Tién ra thi tr uong cac nudc
trong trong khu vue va thé giéi.

Co quan diéu hanh tiép tuc giai phap quy hoach lai toan bd nha xudng, kho tang, mit
béng trong toan hé thdng dé sir dung c6 hiéu qua.

Tiép tuc xay dung mé hinh quan tri ctia Téng Cong ty theo phuong phap cong nghé mai
dé phat trién, tang truong dong b, toan dién, xdy dung duoc tdm anh huong ctia Tong
cong ty me vdi cac don vi thanh vién trong hé thong.

Thuc hién céc giai phap dé thu hep dan khoang cach NSLP giita cac don vi trong toan
hé théng.

Tiép tuc tién hanh tai cdu trac ngudn vdn ciia Tong Cong ty tai cac don vi trong toan hé
théng theo 16 trinh.

Béng nhiéu bién phap tao diéu kién va ¢6 chinh sach tét nhat cham lo doi song nguoi
lao dong, bao vé mdi truong va tham gia phat trién coéng dong.

3. Ké hoach hoat déng ciia HDOT trong nim 2026.

3.l

(8]
(]

2

T chire cac phién hop HPQT dinh k¥ theo didu 1& d& nghe cdc bao cdo, kién nghi cta
co quan didu hanh, bdo cdo giam sat cia Ban kiém sodt, thao luan thong qua cdc bao
cdo, dé an, du an, ké hoach, chinh sdch ... trong hoat ddng san xuét kinh doanh cua
Téng Cong ty.

T chiic cac phién hop dot xuét dé giai quyét cac cong viée phat sinh theo thim quyén
cua HDQT duoge quy dinh trong diéu 1¢ hoat dong cua Tong Cong ty.

Pé xudt phuong an phén phdi loi nhudn, chia ¢6 tie nam 2025 dé trinh Dai hoi dong ¢b
dong nam 2026.
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3.4,

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

Xay dung dinh huéng, trién khai cong viée, nhiém vu ch:en lwge cua Tong Cong ty,
quyét dinh céc du 4n va cac ndi dung khac thude tham quyén cua HDQT trong qua trinh
thue hién ké hoach SXKD.

Chi dao t6 chuc Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 va Hoi nghi nguoi lao
dong theo ding quy dinh cua Diéu 1é va Phap luat.

HDQT dé nghi Pai hdi cb dong théng qua cic vin dé sau :
Théng qua béo cao két qua hoat dong SXKD nam 2025, ké hoach nim 2026 va cac giai
phap thue hién do Tong Gidm Déc trinh bay.

Thdng qua Bao cdo tham tra tinh hinh hoat dong SXKD va bdo cdo tai chinh nam 2025
da duoc kiém toan ctia Ban kiém so4t do Tr uong Ban trinh bay.

Thong qua to trinh s6: 31/ TTr — HPQT VT, vé viéc thong qua bao cdo tai chinh da
kiém toan nam 2025 do HPQT trinh bay.

Thong qua to trinh s&: 32/ TTr — HDQT VT, vé viéc phéan phéi lo1 nhudn va trich lap cac
quy nam 2025 do [-IDQT trinh bay.

Thong qua to trinh sb: 33/ TTr — HDQT VT, vé viéc bdo cdo chi tra thu lao HDQT, Ban
Kiém soat ndm 2025 theo diéu I€.

Théong qua t& trinh sb: 34/ TTr — BKS VT, vé viéc lya chon don vi kiém toan doc lap
bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Tdng Cong ty do HDQT trinh bay.

Thong qua to trinh s6: 35/ TTr — HPQT VT, vé viée thay débi nganh nghe dang ky kinh
doanh trén gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép theo Quyét dinh sé 36/ 2025/ Qb-
TTg, ngay 29 thang 9 nam 2025.

Théng qua to trinh sb: 35/ TTr — IIBQT VT, vé viée thong qua giao dich giira Tong
Cong ty va bén ¢6 lién quan tir 35% Tong tai san cia Téng Céng ty tré lén.

Thong qua béo cdo cia HDQT nidm 2025, dinh hudéng chién luoc nam 2026.

4.10. Phé duyét cac chi tiéu chinh nam 2026 ctia Tong cong ty nhu sau:

e Tong doanh Thu : 10.330 ty dong.

e Loi nhuan trude thué : 370 ty ddng.

e Tong gia tri dau tu 30ty dong.

e Thu nhap binh quén nguoi lao dong : 13.000.000 dong/ ngudi/ thang.
e Du kién ¢ tirc nam 2026 : 30%.

Trén day la bdo cdo cua Hoi dong quan tri vé két quéa ndm 2025, dinh huéng chién

luge nam 2026, trinh Pai hoi dong cd dong théng qua.

Kinh chuc Dai hoi thanh cong tdt dep.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

vUDUC GIANG
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