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Héi Phong, ngéy 24 thang 03 nim 2026

THONG BAO MOI1 HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
882 .evirirnn. /TBCD-2026
Kinh gigi: Quy cb déng
Bia chi :
Si dign thoai :
S0 PKSH :
S6 ¢b phiin sir hitn 3

Hi dfing Quin trj Céng ty Cé phin Hop téc lao ddng véi nude ngodi (INLACO-HF) trin trong
kinh méd Quy C6 dong tham dy hop B hji dﬁlng ¢l ddng thutmg nién nim 2026 cy the nhir sau:

1. Thiri gian : 8h30 ngay 22 thing 4 nim 2026

2. Dia difm : Trung tim tiéc cudi Lac Hong, 20A Lé Hong Phong, P.Gia Vién, Hii Phong.

3. Nii dung : Chi tiét ndi dung, Gty uy qu_',fér: vi thi liéu cha Dai hoi dwge ding tai irén website
chinh thire etia Cong ty. D& xem tai ligu Quy co ding cb thé truy ciip tgi trang thing tin dién tir cia
cing ty theo dja chi; hitp:/f'www.inlacohp.com.vn

4. Piing k¥ vi xdc nhin tham du:

Quy ch déng dén tham dy Pai héi mang theo Thiing béo moi hop va CCCD/HY chiéu/Gidy
CNBEDN,

B véi Bén duge Gy quyén tham du hop vui 16ng mang theo cdic gidy tir sau: Thing bao méi
hop, Gifiy iy quyén dién ddy a0 thong tin theo miu va CCCD/HG chidwGidy CNDKDN,

Pé cong tic th chirc Dai hoi duge chu déo, Quy eb ding vui long xde nhin tham difily quyén
tham dir theo mét trong céc hinh thire dwdn déy:

- Goi din thogi trye tiép Vin phéng Cong ty theo s6: 02253.826867

- Giri x4c ohin dén email: inlacohp@inlacohp.com.vn

- Gii Giky trire tiép tai Try s& céng ty: Thng 2 Toa nha Piaggio s0 3 16 28A L2 Hing Phong,

phuémg Gia Vién, thanh phé Fiai Phimg
Rt han hanh duge d6n tidp Quy cb ddng tham dy Dgi héi.

Triin trong!

THM. HOI BONG QUAN TR
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Thdi gian: 720

Thivi gian Niji dung

I/ THU TUC

7h30 - 8h30 | - C6 déng ding ky dy Dai hoi

Rh30—9h00 | - Tuyénbé I do, gidi thidu dai biéu.

- Béo cdo két qué kiém tra tr cich dai biéu.

Gidi thidu vi biu quyét thing qua:
- Dodn Chil tjch, ¢hi djnh Thu ky Dai hii.
- Ban kiém phiéu.
- Quy ché 1 chirc Dai hii.
- Churomg trinh Bai hii.

ohit- 10hd5 | I/ NQI DUNG

f—

- Bio cho ciia HPOT néim 2023, ké hoach nim 2026

- Biio cio cia Ban difu hinh nim 2025, ké hoach nim 2026

- Bdo cdo ciia Ban kifm soat niim 2025, ké hogch niim 2026

- Ti trinh théng qua BCTC riéng va hop nhdt da kiém toan nim 2025

- Tér trinh thing qua lya chon edng ty kiém todn BCTC nim 2026

- Tér trinh ciia Héi déng quin trf théng qua dyr dn diu tr 2026-2030

Pai hii thio luiin va bo phidu bidu quyét

Nghi gidi lao (15%)

Lh00-11h30 | TIF TONG KET - KET THUC

Céng bé két qua bé phicu bidu quyét

Trinh by Bién ban Pai hoi va Dy thao Nghi quyét Dai hji

Thong qua Bién ban, Nghi quyét Bai hii.

Chil tog phét bidu két thic Dyi hii
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HOAT PQNG CUA HQI DONG QUAN TR] NAM 2025
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L.En\aﬁ_\{g_n naf:g,uy’:hnh ciia Didu 1¢ T chite va Hoat déng, Quy ché ndi bi vé quén tri
Céng ty, thay mit Héi ddng quan tri Céng ty cd phiin Hyp tée lao déng véi nude ngodi,
t6i xin bio cdo tnrde Pai hii tinh hinh va két qua hoat ddng eda Hi déng quén tri ndm
20125 va dira ra cde dinh hudng trong hogt ddng cia Hoi dong quin tr trong nidm 2026,
vifi cdc ndi dung chinh nhur sau:

I — Téng két tinh hinh hoat djng nim 2025

1. Tinh hinh chung

Niim 2025, Hoi dbng quan trj Céng ty hogt dong trong bdi canh kinh té thé gioi tiép tuc
phuc héi nhung eon tiém dn nhiéu yéu t6 bét 6n. Tinh hinh chinh tri tai mt 56 khu vye
viin di€n bién phirc tap, xu hudng bio hé thuong mai gia ting, cling véi chinh séch tién
té thin trong kéo dai tai cac nén kinh t& 1én 33 dnh huong dén tang tredmg thuong mai
todin i va nhu ciu vin 1ai bifn, Bén canh d6, nganh hing hai tiép tuc chiu dp e tir
bidn dong gid nhién ligu, yéu ciu gidm phit thii theo quy dinh ciia IMO (CI1, EEXT) va
tiéu chufin an toan ngay cing cao tir cdc chi tiu.

Trong nude, kinh té vi mé duy tri 6n dinh, ting trwémg GDP dat mixe tich cyre; hogt dng
xufit nhip khéu va diu tr phét trifn ha ting, dic bt 14 hé thing cang bién v khu cong
nghigp, tiép tye duge thie ddy. Py 14 nhimg yéu t6 thudn lgi hd trg cho [Tnh vire viin
tii bién va dich vy cung img thuyen vién, Tuy nhién, Cong ty vin phai déi mat voi sy
canh tranh ngdy cing gay git tir cdc qubc gia cung img thuyén vién trong khu vue, déng
thr yéu cdiu ngdy cing can vé chit lugng ngudn nhén lye, tiéu chudn dio tgo va niing
lyre lam vige trong méi trudmg quic tE.

Trén co sé d6, Hoi dong quén tri 48 chil ddng, linh hoat trong cong tdo chi dao, 1p trung
trién khai cic nhiém vy trong tim trong ndm 2025, cy thé nhur sau:

«  Tiép tpe ciing cf niing lye tai chinh, kiém sodt chi phi, ning cao hig¢u qud sir dung
véin, bao dam cin d6i dong tién va han ché i ro tong diéu kién thi truémg con
nhidu bién dong.

« DAy manh phét trién thi treémg va hop tie quic &, duy tri va mé réng quan hé
véi chic chit tau truyén thing; tim kiém co hji hop tdc méi nhim gia ting sb
lwgng thuyén vién cung img v niing cao hiéu qua kinh doanh.

M
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI Trang 1




AT HOI DONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026
« Ming cao chit lrgng quan tri doanh nghidp va ngudn nhin lwe, tiep tye hodn

thién hé thing quéan trj doanh nghiép; ting cwémg cing tic ddo @o, néng cao
trinh d6 chuyén mén, ngoai ngft v kj ludt lao ding ciia thuyén vién, dip img
yéu ciil ngiy cang khit khe ctia thi trudng.

+ Timg bude trién khai cée dinh hudng diiu tr, md rdng linh vuc hoat ding: theo
Nghi quyét Pai hiji dong ¢ déing ngay 20/8/2025, Cang ty da tham gia vio cde
hoat dong lién quan dén cung tmg nguyén viit ligu va thi cong hy ting lhu cong
nghiép, nhim da dang héa ngudn thu vi gidm thidu i ro phy thude vao chu ky
nganh.

Nhin chung, trong nim 2025, Hoi ddng quén trj di thire hién 1ot vai trd dinh hudng,
giim st vi chi dao didu hinh, gop phin duy tri hogt djng bn dinh, néing cao higu qud
sin xuit kinh doanh v tao nén ting cho sy phét trién bén viing cta Céng ty trong giai
doan tiép theo.

2. Déanh gi4 tinh hinh hoat djng cia cing ty trong nam 20235

Péinh gii chung:

Trong niim 2025, hoat ding sian xuiit kinh doanh ciia Céng ty luén biam it bén nhiém
v trong tim 48 dé ra.

Dudi sir chi dao cia Hai ddng qudn tr vé sy diéu hanh linh hoat ciia Ban Tong Gidm
dée, ciing véi su ddng thudn cda tip thé ngudi lao déng, Cong ty ¢ trién khai ddng b
nhiéu gii phdp nhdm nfing cao hifu qua hoat djng, bao ghm: tiét gidm chi phi, ting
curimg chng the quin 1y, ndng cao chét hrgng dich vy va diy manh tim kiém, mo rgng
thj tnrimg.

Nhiér 46, hoat ddng s4n syufit kinh doanh trong nim 2025 duge duy tri én dinh; viée 1am
vl thu nhjp ciia ngudi lao ddng co ban duge bao dam. Cong ty tiép e duy tri v phél
trién linh vire cung (mg thuyén vién cho cic chi tau trong mrdc va nude ngodi, dic bidt
li cde dii tac truyén thing tai thi truémg Viét Nam, Nhit Ban vi khu wvire chén A,

Bén canh dé, Cong tv chi trong viéc ning cao chiit lwgng ngudn nhén lye thing qua
cing tic dio tao, dic bigt 1a dao tao ngogi nglr v k¥ ning lam viée trong moi (rimg
quitc té, qua dé ddp tmg tit hon yéu ehu ngiy cing cao tir phia chii tu.

m
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Piéinh gia tinh hinh tai chinh:

I DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Pom vi tink: 1.000 4

Chi tidu BCTC riéng | BCTCrifng | BCTCHN | BCTCHN
2025 2024 2025 2024

Téng ti sin 73.997.548 71.077.120 | 107482329 |  90.240.190

ﬂg phiéi tréd 1E.656.92]1 17.592.083 45,402 464 32.237.449
Vi chii sé hitu 55.340.627 53.485.036 | 62.079.865 | S8.002.741
Vi gdp ciia chil s hiru 61,003,910 61.003.910 | 61.003.910 |  61.003.910
Doanh thy 58.497.906 36.141.722 | 159.361.786 | 143.569.589
Lot nhugn trde thué 2.344.834 8.782.213 S.040.625 | 12.124.544
Thug TNDN 4§9.243 1.792.917 963.501 2.481.434 |
Lo nhugin sau thué 1.855.591 6.989.206 |  4.077.124 |  9.643.110
Leri nhudin sau thué cia 1.855.591 6.089.206 4,022.468 9.593.504
ed diing Cty me

Mam 2025, tinh hinh tai chinh clia Céng ty tiép tue duge cing cd theo hudng an todn,
dn dinh v bén vitng, Quy md thng tai sin v viin chii s& hitu duy tri xu hwdng ting
trirémg, trong khi co cdu ngudn vin tiép tuc duge kidm sodt chiit ché vai ty 1§ ng & mire
hp 1.

Hogt ding kinh doanh ¢bt 167 duge duy tri én dinh va c6 su cai thign vé hidu qui, thé
hién qua syr gia ting ciia lgi nhujin thudn tir hoat ddng kinh doanh va dong tién thudn tir
hoat djng kinh doanh.

Loi nhudn sau thué nim 2025 gidm so véi nim 2024 chi yéu do niétm 2024 co phit sinh
khodn thu nhip bét thudmg tir dén bi dit. Néu logi trir yéu t ndy, két qui kinh doanh
ndm 2025 cho thiy xu hudng cii thién tich cye cia hoat dong cot 151,

Diéng tién va thanh khoan ting manh, thé hién kha niing tao tién tot v quén trj tai chinh
hifu qud.

Nhin chung, niim 2025 dénh déu sy chuyén djch tich cye trong chiit lvgng téi chinh cia
Cdng ty.

Py ld nén thng quan trong dé Cong ty tiép tuc trién khai cdc dinh hudng phit trién da
dirge Pai hoi dbng cd dong thong qua, hwdng t6i ting trudng on dinh va bén vimg trong
céc nim tiép theo.

BAO CAD HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI Trang 3



1 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

3. Ciie cing viée Khie

Thuee hién cée quy dinh phédp luét hién hanh dbi v chng ty dai chiing, trong niim 2025,
Céng ty d& tién hanh stra dbi Didu 1§ 16 chirc va hoat ddng, Quy ché ndi b) vé quén tr]
cong ty, Cuy ché td chire va hoat ddng cia Hi dbng quan tri, v Quy ché hoat ding
ciia Ban kiém sodt. Cdc ndi dung sira 46i niy d3 duge trinh va thing qua tai Dai hoi
dhng cb dong thutmg nién niim 2025 td chirc ngdy 03 thang 05 nim 2025

Viée hoan thién hé thong vin ban quan tri gop phiin néing cao tinh minh bach, chun
héa hogt dong quén tri, ddng thisi tao nén tang phép 1y viing chilc cho hoat ding cla
Céing ty trong giai doan tiép theo.

Bén canh d6, Hoi ding quan tri d t6 chire 1y ¥ kién cd déng biing viin ban dbi véi mt
sé néi dung quan trong thude thim quyén cda Dai hoi ding cb dong, nhiim dim bio
tinh kip théi trong cdng tic quan trj vi phi hgp véi yéu chu thire tién hoat ddng cia
Cong ty. Céc ndi dung Eii;.f y kién dirgc trién khai diing trinh tur, tha tye theo quy dinh
phép ludt, dim bao tinh minh bach, cong khai va quyén lgi ciia cb dong.

Péi vii chil truong ddu tu dir dn mua thu, mjc di da dwoe Hji ddng quén tri nghién
clru, xdy dung phuong én va trinh xin § kién cé déng, tuy nhién trong niim 2025 vigc
tridn khai thue té chua thyre hién duge do dnh hirdng cila diéu kién thi trromg chura thire
syr thuin loi, ddng théi Céng ty dang trong qué trinh [m vige v&i cde Ngin hang dé thu
xép ngubn vén cho dy 4n. Cée ni dung khic theo Nghi quyét cia Dai hoi déng ¢b dong
vi két qué Iy ¥ kién b déng biing viin bin dd duge Cong ty trién khai nghiém tic va
cof béin hodn thanh,

Viée hodn thién hé théng viin ban quén tri va chi ddng xin ¥ kidn c dong dbi véi cde
viin d& quan trong & gop phén ning cao tinh minh bach, chuin héa hogt djng quin tri,
déng thoi tao nén ting phép 1y viing chic cho viée trién khai céc dinh hudng phat trién,
dc biét 1a cic di dn déu tu trong giai doan tiép theo.

4. Hoat ding ciia Hai ddng qudn tri

al Ti chire

a.1/ Danh sach nhén sy HPQT trong nam 2025 nhu sau:

1. Ong Vii Ngoe Sinh - Chi tich HBQT

2. Ong Pham Si Ta - Pho chil tich HPQT (mifn nhiém ngay 05/05/2025)
3, Ong Hodng Linh Son - Uy vién HBQT

4, Omg Lé Trung Ha - Uy vién HDQT (mién nhiém ngay 05/05/2025)

5. Ong Nguyén vin Bién - Uy vién HBQT
6. OngNeuyén Ba Hai - Uy vién HBQT
7. Ba Trinh Thi N - Uy vién HRQT
BAD CAO HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TR] Trang 4



DAL HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
a2l Hoi dong quén tri cong ty d4 bd nhiém cdc dng ba sau tham gia B may diéu hanh
cong ty nam 2025
e Ong Hodng Linh Son  : Glidim déc cong ty
« 34 Ta Thi Tuyét Minh  : K& tofn trudng
b/ Hoat djng ciia Hii ddng quin trj:

Trong nfim 2025, Hoi ddng quén tri dd thyue hién diy di chirc néng, nhigm vy theo quy
dinh ciia phip ludt, Difu 1§ t6 chirc va hogt dgng cia Cdng ty, cling nh cde quy ché
quén tri ndi b di duge Dai hii dﬁ-ng o déng thing qua. Hoat dng cia HDOQT duge
trién khai trén nguyén tic tudn thi phip ludt, minh bach, thin trong va higu qua, bio
dfim vai trd dinh hirding, gidm st vt hd trg didu hinh @i vii Ban didu hinh,

Hoi dbng quin trj duy tri ché dd hop dinh ky hing quy d dénh gid tinh hinh sin xudt
kinth doanh, xem %6t cic bio cdo tai chinh, két qua thuc hién ké hoach vi dinh hrdng
hogt ddng cho cic quy tiép theo. Bén canh d6, HDQT dd th chitc cdc cuge hop bit
thiémg vi 1y ¥ kién biing viin bén khi ciin thiét nhdm kip thed xem xét, quyét dinh cic
viin d& phit sinh trong qué trinh hogt dfng, bao dim tinh linh hoat va higu qud trong
cbng tie quin ir].

Céic ni dung trinh Héi ddng quén tri déu duge chudn bj diy di, thio lufn k§ ludmg va
hidu quyét theo diing quy dinh. Cée thanh vién HPQT tham gia diiy di, tich cire trong
cde cude hop, déng gép ¥ kién co chit lugng, gop phin ning cao higu qud ra quyet dinh.
Nii dung cde cudie hop durge ghi chép dily di vio sb nghj quyét; cde quyét dinh quan
trong déu dwoc ban hanh dudi hinh thic Nghj quyét ciia HDQT vi thye hign cong b
théng tin theo ding quy dinh déi vi cong ty dai chimg.

Trong cong tic didu hanh, HDQT luén bim st cdc Nghi quyét cia Dei hji dong cb
déng thudmg nién nam 2025, chi dao Ban Téng Gidm dbc trien khai thue hién cde myc
tid, ké hoach san xudt kinh doanh d3 duge thing qua; dbng thii thuimg xuyén gidm
sit, danh gid tinh hinh hogt dng, kip thai chi dao xi 1§ cde kho khan, vudng mac nhim
han ché mii ro v ndng cao hiéu qua hoat déng.

Thinh vién HBOT déc lip di phét huy vai trd gidm sét va phan bién dbi véi cic quyét
séch ciia HBQT, gop phin bao dim tinh khich quan, minh bach vi tudn thi phip lut
trong hoat déng quén trj cdng ty.

Bén canh d6, HBOT tiép tuc ra sodt, hoan thién hé théng quan trj ndi b, bao dam phi
hop vi cfic quy dinh phép luit hién hinh va yéu ciiu quén tri cia cong ty dai ching,

qua d6 ning cao hiéu quéa quén trj, kiém sodt rdi ro vi tho nén ting cho sy phat trién bén
vitng cia Cong ty.

#
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DAL HOI BONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

d/ Thii lao cita Hji déng quan trj va Ban kiém sodt

Niim 2025, tbng sé chi thi lao HDQT vi BKS di duge Dgi hji dong o dong phé duyét

theo k& hoach: 1.035.851.611 d (0,65% tdng doanh thu theo bdo céo hgp nhét), sb tién

thie té chi cho cdc thanh vién HDQT va BKS: 790.000.000 d bing 76,27% ké hoach.

11 - Dinh hidmg hogt ding ciia Hji ddng quéin trj nim 2026

1. Vi séin xuit kinh doanh

Trong béi cénh kinh té thé gi6i du béo tiep tye tiém &n nhiéu yéu to bit dinh, nginh vin

thi bién va thi truimg lao dng hang héi duy tri mirc dt canh tranh cao, Céng ty dinh

hirdmng muc tiéy ndm 2026 theo hudng dn dinh — ndng cao hiéu qui — phat trién bén

vitng, cu thé niur sau:

a) Myc tién tong qudt

« Duy tri hoat d6ng sén xudt kinh doanh &n dinh, ning cao hifu qua kinh doanh vi
loi nhudn

« Ting cudmg ndng hye tai chinh, bio dim an toan vin vi khi niing thanh khodn

+ M ring thi trromg, gia ting s6 lugng thuyén vién cung ting

« Bio dim viéc lam, thu nhip va ning cao dbi sing cho ngudi lao ding

. Trién khai dy dn déu tu mua tiu nhim ning cao ning he khai thic, chi déng
ngubn lye va gia ting higu qua hogt ddng

. Tao gid tri gia ting cho cb déng, hudng 161 ting tredmg bén viing trong trung va
dii han
b) Céc chi tiéu dinh hwimg chi véu
. Téng doanh thu: ting tnrimg tir 25% — 30% so véi nim 2023
«  Lgi nhudn: ting trudng phi hop, tp trung vio hiéu qud hogt ding et 10
«  S& lrgng thuyén vién cung (mg: ting tir 20% — 23%
« T¥ 1é chi phi/doanh thu: dwge kiém sodt vi 15 uu
« Duy tri co cdu tai chinh an todn, kidm sodt hop 1y dom by tai chinh
« Trién khai dy dn déu tw, bio dim higu qua vi pid hop v nAing lire thi chinh cla
Cong ty
Pé thire hign cic mue tiéu trén, Cong ty tip trung trién khai dong bd céc gidi phép
nhiim nfing cao hidu qua sir dung ngudn lyc, m& ring thi trudmg va da dang hda hoat
ding kinh doanh. Mt s dinh hirdng trong tam bao gim:
« Phit trién thj trwomg va khich hing:

mﬁ
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Tiép tuc duy tri vi m& rong hop the véi cde chi tau truyén thing, bao gdm ca thi

Irrdrng trong nirde va nurde ngodi, ding théi im kiém co hii hop tie voi cie dbi
tic mai nhim mé ring quy md hoat dong,

¢ Ning cao chiit lwong ngudn nhin lue thuyén vién:
Péy manh cong tic tuyén dyng, 340 tao chuyén mén, ngoai ngit va ki ning; xdy

dyng phiin mém quan Iy thuyén vién nhim ndng cao chét hegng v tinh canh tranh.
e Trién khai dir in diiu tw mua thu:
Thue hién chi truong diu tw 01 tau theo phong dn ¢4 trinh Pai hii ddng b dong,
air dyng ngudn véin két hop tir vin tir ¢b, von vay ngén hing va cie ngudn huy
ding hop phép khéic. Céng ty dinh hirdng lya chon phuong an khai thiac linh hoat,
nhidim téi tru hién qué déu tu, gidm thiéu rii ro thi trutmg va bao dim dong tién dn
dinh.
e Trién khai dy dn ddu tw try sé viin phong Chng ty:
Thire hién dinh huréng diu tr mua dét xdy dung try sé viin phong phil hgp véi nhu
cin phét trién, sit dung ngudn vin hop 1§ U vén tr ¢o vil che ngudn huy ding khéc,
Cong ty dinh hudmg trién khai theo 16 trinh phit hop, bio dam higu qué sit dung vin,
dip tmg yéu ciu dn dinh 15u dii vé co st v chit va ndng cao hinh &nh doanh nghiép.
« Dy én cung @mg vt liju v thi céng ha ting KON, cing trinh din dung:
Hii déng quén tr dinh hwdng tiép tye tridn khai hoat ddng ndy theo hwémg lua chon
dir n khi thi, hop tac vai dbi tic uy tin, kiém sodt chat tién 49, chi phi va dong tién,
Vige thye hién duge gidm st thudng xuyén nhiim dam bao hiéu qud, han ché i ro
vit gop phén da dang héa ngudn thu ciia Céng ty.

e Ting cwimg quan trj thi chinh va Kiém sodt it ro;
Kiém sodt chi phi, ning cao hidu qua sir dung viin; danh gia k§ luomg hidu qui diu
tur dir én, bdo dam phi hop v&i khi ning tai chinh vi han ché rii ro.

« Hodn thién hi théng quin trj doanh nghiép:

Néng cao chit lugmg qudn trj; ting cudmg minh bach, kiém soét ndi bd vi quén tri

rii ro.

b/ Thugn lgi va khé khin:
= Thuiin lyi:

» Cing ty khéng chiu dp lyc lom ve chi phi tai chinh; dong tién tir hoat ddng sdn
xufit kinh doanh duoc cdi thién va duy trl én dinh, tao nén thng cho viée chii dong
trién khai cdc ké hoach phat trién,

« Céc thi tneimg truyén théng trong linh vye cung tmg thuyén vién, dic biét thi
trinémg cho thué thuyén vién trong mude va khu vire chdu A (Nhit Ban, Trung

_
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PAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Qude... e duy trl &n dinh; quan hé hop tie va1 cae chi tiu duge cling ¢

4 cor sér thudn lgi dé Cong ty mér rdng quy md vi ning cao niing lyc canh tranh,
timg burde tham gia vio hoat ddng vin tai bién.
= Klvd kfvdin:

»  Thi trrémg lao ding thuyén vién tiép tye ghi nhin tinh trang thiéu hyt ngiy cing
ety ket diic bidt déi véi ngudn nhin Iye e trnh 4§ chuyén mén cao, ning lyc
ngoai ngit va kinh nghiém thue . Ngudn cung khéng theo kip nhu ciu tir cic
chil tau 3 tao dp lye ding ké Ién kha niing dap tmg ciia Céng ty, ding thiv lim
gia thng yéu ciu dii vii cong tac tu}ﬂf:rl dyng, ddo tao v duy tri, on dinh déi ngii
thuyén vién.

«  Tinh hinh chinh tri thé gidi tiép tuc di&n bién phire tap, bao gdm xung &t tai mdt
s khu vie trong diém, eding thing thuong mai va bién ddng chudi cung (mg toén
chu: cdc véu th niy 6 thé dnh huomg dén thi truémg vin tai bién, gid cwde, chi
phi nhién liéu va hoat déng khai thic thu. Bén canh d6, tir diu nam 2026, mit
hiing 12i sufit vay von tai Viét Nam ¢ xu hudng gia ting, lam gia ting chi phi tai
chinh v dp lire ddng tidn d6i véi cde doanh nghiép cé ké hoach diu tr. Bdi véi
dur &n dhu tr mua tiy, cde véu tH bit dn néu trén ¢b thé 1am gia ting rii ro vé
bién déng gid tAu va chi phi diu ur; kha ning khai thic tiu trong giai dogn daw;
bién déng gid thué thu dnh huéng dén hidu qud ti chinh; dbng thiv gia ting rii
ro thi chinh va déng tidn trong bdi canh chi phi vin ting cao. Trong bii cinh dd,
Céng ty cin thin trong trong vige hra chon thoi diém ddn tu, phuong dn khai
théc ciing nhu co cdu ngudn vén, nhim bio dam higu qua diu tw va han ché ri
ro.

cf Gidi phap thyre hién:

Nhiim téi wu hoa Igi ich cho cé dng, duy tri hogt djng 6n dinh vi hoin thinh efie myc
tiéu san xult kinh doanh d& ¢& ra, Hoi dfing quan trj va Ban diéu hanh tip trung trién
khai ddng b céc nhoém giai phap sau:

Phat trién thi trudng va quan hé déi the:

Tiép tyc duy tri va cing cb mdi quan hé véi cde dbi tc truyén thing; dong thisi chi
déng md rdng thi tnudmg, tim kiém co hii hop tie mdi. Ting cwéng khai thac higu qua
cde ngudn e hién cd nhim han ché rii ro, ndng cao higu qua hoat ddng vé khi niing
canh tranh ¢ia Cong ty.

Ting cwirng quan trj chi phi va hi¢u qui hoat ding:

Py manh cong the quan I, kiém soat chi phi tai vin phéng; t6i tu héa co cdu chi phi,
néng cao hifu qua sir dung ngudn lye, gop phiin cai thién hiéu qua tai chinh,

e ——
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BAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Phat trién nguon nhin lye thuy n vien:

Py manh tuyén dyng, dao tao vi kién todn i ngil sTquan, thuyén vién; thp trung
néng cao trinh 4 chuyén mdn, ngogi ngit va k§ ning lam viée qubc t& nhim dap ing
véu cu ngity chng cao cia thi tnrimg.

Hoan thi¢n hé théng quan trj doanh nghigp:

Tiép tuc trién khai vé tudn thi nghiém cde quy ché quén trj theo chuiin mye dp dyng
cho cong ty dai chiing; niing cao tinh minh bach, hidu qua quan trj va kiém sodt ndi
b{.

Duy tri vi ning cao hé thing quin If an toin - chiit lwgmg;

Thue hién nghiém tie cde quy trinh, tiéu chudn trong hé thong quin 1y an todn va chit
lwgmg; bio dim hoat dgng khai thic va cung tmg thuyén vién tudn thi cic quy dinh
quie té va yéu chu ciia ddi téc,

Chinh séch nhin sy vi tién Leong:

iy dung va trién khai chinh séch tién luong hop 1y, canh tranh nham thu hit v gii

chin ngudn nhan lye chit hugng cao. Thue hign chinh sach tién lwong v thu nhip gin

v higu qué sin xudt kinh doanh theo co ché thi trémeg, qua d6 khuyén khich ning cao

ning suiit lao dgng vi higu qua lam viée.

Dhr fin ddu tu giai dogn 2026-2030;

Cée dy dn diu tr giai doan 2026-2030 duge trien khai trén co s fudn thii chi truong

a4 duroe Dai hoi déng cf dong phé duyét, bao dim lya chon thiri diém phi hop vai diéu

kién thi truémg, Cong ty ting cuing ki¢m sodt higu qua iy tr, quan trj riti ro, cin ddi

ngufin vén va dong tién; ddng thii diy manh cong tac giam st ticn do, kidm sodt chi

phi va dénh gid higu qué sau diu tw, dim bio phit trifn an todn, hidu quéi va bén viimg.

2. Vé quin trj doanh nghigp

Trong nim 2026, Hai ding quédn tri tiép tye phit huy vai (rd 14 oo quan quan tri cao

nhét, thire hién chire ning dinh hudng chién lirge, gidm sat hoat ding diéu hinh va béo

dim cdc hoat ding cia Cang ty tudn thi quy dinh phap lujt, Piéu 1& 16 chire va hoat

ding va cic quy ché quén tri ndi bd.

Trude yéu chu ning cao chit lugng quén trj vé thich img voi bbi canh hoat ding ngdy

cing mé rong, Hoi déng quan trj dinh hudng trién khai cde ndi dung sau:

. Vi cor chu th chice: Tiép tuc duy tri co clu Hoi ddng quin trj theo hudng hop Iy,
béio dém £ 18 thinh vién khong kiém nhigm chire danh diéu hanh, qua do ting cudng
tinh ddc 13p, khach quan trong cing tac gidm sat vl ra quyét dinh.

« Ve cling t4c quin tri: Py manh dp dung cde nguyén tic va quy dinh it quén trj
doanh nghiép, ning cao tinh minkh bach, rd réing trong hoat dfng quén tri. Céc thinh

M
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
vién Hoi dong quan tr] phat huy day di vai tro, trich nhigm trong viéc hogeh dinh
chién luee, gidm sat va dua ra cic quyét shch phit hop véi tinh hinh thyre 1é cia Cong
ty. Diic bigt, cdc thanh vién khéng gitr chirc vu diéu hanh va thinh vién doc lip tiép
uc tiing cudng vai trd phan bién, gop phin béo dim tinh khich quan vé hi¢u qua
trong qué trinh ra guyét dinh.

« Vi kiém sodt ndi bd v quan tri rii ro: Ting cudng hiéu qua cia hé théng kiém
sodt ndi b, néng cao nang Iy quin tri rii ro, dic bigt déi véi cic hogt dong diiu tur
mdi, bao ghm dir én dfiu tr mua tau va cic linh vye kinh doanh mé rong, nhim bio
dam an todn tii chinh va hify qua déu to.

« Vi minh bach va cong b thang tin: Thyc hién diy dn, kip thir cée nghia vy cong
bé thong tin theo quy dinh déi véi cong ty dai chiing; néng cao chat lgng cong the
quan hé nha diiu tu, gop phéin ciing ¢b uy tin vé hinh dnh cia Clng ty trén thi tririmg.

Kinlh thiea Dgi hpi!

Hji déng qudn trj xin trin trong bay 6 1 cim on séu séic t6i Ban 1anh dgo, todn thé
¢in bd nhin vién, cing d6i ngl sT quan, thu}fén vién cia Cong ty da ludn nd lye, doan
két va ddng hanh vugt qua nhidu kho khin, thach thirc trong théi gian qua. Déng thivi,
Hdi dbng quin trj xin chin thanh cim on efie d6i tic, Khich hing vi die biét 1a Quy céh
déng da Iudn tin tudmg, ing hd va gin bé cling Cong ty trong st qué trinh phét trién.
Bude sang nim 2026, trong bi canh con nhidu théch thire dan xen co hi, Hji déng
quin tri xdc dinh tiép tye tip trung dinh hudng chién lrge phit trién theo huéng on dinh,
hiéu qua va bén ving; ning cao chit ugng quan ti doanh nghiép; dting thivi tang cuwdmg
gidm s4t, h& trg Ban digu hinh trong vige trién khai céc hogt ddng sdn xuft kinh doanh,
bao gom cde dinh hudng md ring ddu tr nhar dir 4n mua i, nhéim néng cao niing e
canh tranh vi gia ting gid trj cho b dong.

Hiji déng quén tri tin trdmg rling, véi sy dﬁng thudin cia Pai hii, su diéu hinh linh hoat
clia Ban didu hinh ciing su nd lye ela todn thé ngwdi lao ding, Cong ty s& tiép tye dat
durge nhimg két qué tich cye trong thivi gian téi.

Chiing t6i rit mong tiép tuc nhin duge s quan tim, tin trong va d fng hanh eoa Quy
¢ déng, Quy d6i tac trong ching ddmg phat trién tiép theo ciia Cong ty.

Kinh chiic Quf vj Dai biéu, Quy cé déng sive khie, hanh phic va thanh céng.

Xin trfin trong cam on

TM. HOI PONG QUAN TRI

w
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KET QUA KINH DOANH NAM 2025 & KE HOACH NAM 2026
Kinh giii: Pai hdi ddng cb dong

Céng ty Co phan Hop tac lao djng véi nurde ngoii

Phiin 1
KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2025

1. Pie diém tinh hinh chung

Niam 2025, hoat dong sén xudt kinh doanh eia Céng ty dién ra trong bii cinh thi
trrdmg con nhidu bién ding, ddi hoi cong tic didu hanh phai linh hogt, chil ddng vi thich
{mg kjp thisi vii nhimg thay déi etia méi tnromg kinh doanh.

Di&n bién kinh t&, chinh trj thé gidi tiép tuc thc dong trye tiép dén hogat ding vin
ti bidn vi chudi cung tme toin cu, thé hién qua bién dong vé nhu ciu vin chuyén, gid
cudic vi chi phi khai théc. Nhimg yéu t6 nay da anh huéng nhit dinh dén hogt djng cia
cie doanh nghidp trong nganh hang hi, wong d6 b linh vire cung (ng thuyén vién.

Trong nudre, mic dit kinh t& v mé co ban 6n dinh, nhung thi truémg lao ding hing
hiii tiép tye c6 nhidu bién ding. Viée cde doanh nghiép vén ti bién trong nudc gia ting
iy tur, mua mdéi tau trong nim da lam nhu ciu tuyén dyng thuyen vién ting manh, trong
khi ngubn cung nhiin lyrc chwa dép (mg ddy di ¢a vé s6 lugng vi chat lugng. Bén canh
do, chc chi thu ngiy cang diit ra yéu ciu cao hon dbi vii thuyén vién vé chuyén mén,
ngoai ngd, ¥ thire ky ludit va khi niing 1dm viée trong méi truong quée té, Diéu nay djit ra
ap lye Lon didi vii Céng ty trong cong tic tuyén dyng, dio tao va quin Iy ngudn nhin luc.

L e
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Trudc bli canh d6, trong thm diu hinh trong nam 2025 khong chi 14 duy tri hoat déng
on dinh ma con tip trung ning cao chit hromg dich vu cung ng thuyén vién, thi wu higu

qua hoat ddng vi ting cwimg ning lrc canh tranh. Péng thoi, Cong ty timg buwde chuiin
bi céic didu kién vé tai chinh, thj tnromg va dbi tic dé trifn khai cac dinh hudng diu tw
méi, trong d6 ¢f di dn mua tiu, nhim mé ring quy md hoat djng, da dang hoa linh vy
kinh doanh va tao déng lyre ting trémg bén vitng trong giai doan tiép theo,

2. Két qua hogt djng kinh doanh nim 2025

2.1. Két qui hoat djng kinh doanh cia Cong ty me nim 2025

DiEn gidi f:;ﬁ;; = b rcéﬁn Sm;mm
m 2025 Nam 2024 gt | bt
Doanh thu SXKD 33,500,000,000 | 58.497.906.324 | 36.141.722.674 | 174,62% | 161,86%
- Dijch vy hang hai 1.500.000.000 | 1.373.353.329 4, 56%
- Cho thué lao ding 30.200.000.000 | 35.155.231.464 | 35315.948.131 | 116,41% | 99,54%
- Cho thué VP + tii sin 1.800.000.000 | 1.846.200,066 §25.774.543 | 102,57% | 223,5™%
riw?-:lg%i::ﬂmmé 0 | 20.123.121.465 )
L ahufn trwde thué 2, 100.000.000 | 2344834362 | B.782.212.865 | 111,66% | 26,70%
Chi phi thut TNDN 420,000,000 489243277 | 1.792.916.983 | 11649% | 27.29%
Lyi nhun saun thué 1.650.000,000 | 1.855.591.085 | 6.989.295.882 | 11045% | 26,55%

Nam 20235, t-fmg doanh thu tir hoat djng sén xuit kinh doanh cta Inlaco-HP dat
58.497.906.324 dbng, bing 174,62% ké hoach va ting 161,86% so v&i nim 2024, Trong
d6, doanh thu cho thué lao ding dat 35.155.231.464 dong, doanh thu cho thué vin phing
vil tai san dat 1.846.200.066 ding; hoat dong thuong mai phdt sinh méi voi doanh thu
20,123.121.465 dbng, dong gop dang ké vio ting trudmg chung.

Lei nhugn trede thué dat 2,344 834.362 déng (111,66% ké hoach), lgi nhugn sau
thué dat 1.855.591.085 déng (110,45% ké hoach), gidm so vii ndm 2024 do niim trurdc
¢6 phit sinh khon thu nhdp Khéc tix bbi thuimg thu hdi dit (6.844.705.416 ding).

Nhin chung, Céng ty hoan thinh virgt ké hogeh, duy tri in dinh hogt dgng et 10i
vl timg burdo md rong ngudn thu.

e —— e —
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2.2. Két qué hoat ding kinh doanh theo bio edo hop nhit nim 2025

pin it | K i = S
Niim 2015 Niim 2024 oA [t

Doanh thu SXKD 151.200.000.000 | 159.361.786.302 | 143.569.588.748 | 10540% | 111,00%
- Dich vy hing hai 1.500.000,000 | 1.373.353.329 662.592.000 | 91,56%

- Cho thué lao Hing 140,200,000.000 | 146.910.373.572 | 138.426.469.654 | 104,79% | 106,13%
rﬁ?&“&ﬂﬂﬂﬁf 9.500.000.000 | 11.078.059.401 | 4480527004 | 116,61% | 247.25%
Lgi nhujn tririe thué 7.500.000.000 |  S5.040.624.685 | 12.124.543.522 | 67.21% | 41,57%
Chi phi thué TNDN 1.500.000.000 D63.500.465 | 2481433104 | 64,23% | 3B.83%
Lyi nhudn san thué GO00.000.000 | 4077124220 |  9.643.110.418 | 67,95% | 42,28%

Nim 2025, tbng doanh thu hop nhit dat 159.361.786.302 ddng, trong duong
105,40% ké hogeh va ting 11,00% so véi nim 2024. Trong dé. hoat ding cho thué lao
dong tiép tuc chiém 1§ trong chit yéu véi doanh thu dat 146.910.373.572 déng, ting 6,13%
so voi ndm trude. Doanh thu tir cung dmg vit lidn va thi cdng co 50 ha lﬁng dat
11.078.059.401 dbng, ting manh so véi nam 2024, gop phiin hi sung nguon thu va mé
rong Iinh vire kinh doanh.

V& higu qué, loi nhudn trde thué dat 5.040.624 685 dbng, loi nhuiin sau thué dat

4,077.124.220 dbng.

2.3, Cic chi tiéu khac:
o 86 lao déng tai ngdy 31/12/2025: 331 ngudi, dim bio mirc thu nhip dn dinh cho

ngwin lao ding,

e Dom gid tién lwrong nim 2025; 5,71% ting doanh thu;
» Np ngin sfch nha mede theo ding quy dinh.
3. Pénh gid két qua thie hién
3.1. V& hoat dng kinh doanh

Dich vo hang hii:

#

ﬂissﬂliﬁ%
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Trong nim 2025, hoat djng djch vy héng hai cia Cong ty tiép tue chiv inh hudmg tir
su hwréing céic chil thu t4i co ciu mé hinh hoat déng, B¥ng thiv, thi tneémg duy tr mive d§
canh tranh cao, trong khi viée md rong thj trrémg va phat trién khach hing méi con gip
nhidu khé khiin, anh hudng dén doanh thu tir dich vy hing hii.
Cho thué ﬂm}rén vién:
Hogt dong cho thué thuoyén vién tiép tye duge xde dinh 14 [inh vire kinh doanh chinh ciia
Cong ty. Trong bbi cnh thi truémg con nhidu bién ding, Céng ty di trién khai ding b
chc gidi phap nhim duy tri hogt ddng in dinh va timg bude ning cao chit luong dich vu.
Céng 1y tiép tye chi trong dau tu cho cng tic dio tao va phat trién ngudn nhin lye
ihug,-én vién theo hudng chufin hoa, gﬁn viri yéu ciu thire té ciia chi thu. Cée chuong trinh
dio tao tiéng Anh, chuyén mén va hudn luyén tnnde khi nhip thu duge duy tri va cdi tién,
gop phiin ning cao chit lugng d6i ngl thuyén vién va khi niing dép g cde tiéu chudn
nghy cing cao cla déi tic.
Song song vdi cng the dio tao, Céng ty diy manh tuyén dyng v phat trién thj trwimg,
Tuy nhién, ngudn cung thuyén vién trong nude viin con han ché, dic biét & ede vi tri ¢o
kinh nghiém vi cic chire danh s7 quan vin hanh. Tgi thj trudmg trong nude, Cong ty da
chi d6ng mé rong tép khich hing, timg bwdc dn dinh va cing cb thj phin. D61 véi thi
trinémg quisc 1€, Cing ty tiép tuc duy tri quan hé hop tac 6n dinh véi edc dbi tde truyén
thing, ddng thoi timg burée phat trién thém khidch hing mdi, qua dé bao dim vige lam
cho thuyén vién v duy tri ngubn doanh thu,
Bén canh d6, ap lye canh tranh tir cdc quﬁ-u gia trong kKhu vyre cing vdi yéu cliu ngly cing
cao vit chét lrgmg thuyén vién tiép tue it ra thach thite déi véi cing tic tuyén dung v
duy tri ngudn nhén lye.
Nhin chung, mac dit con gip kho khiin vé ngudn cung lao ddng va canh tranh thi trudmg,
hoat dng cho thué thuyén vién trong nim 2025 viin duge duy tri on dinh, tiép tye gity vai
trd trig ot trong co elu doanh thu va tao nén ting cho sy phét trién cha Cong ty trong thiv

gian i,

Hogt dgng thuromg mai:
e —
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Céng ty tiép tye duy tri v trién khai hoat dong phin phdi sin phiim clia Céng ty Cb
phéin Nhyra Thidu nién Tién Phong téi mt s6 du dn trén dia bin, qua dé gop phén &n dinh
ngudn doanh thu tir hogt ding thiong mai vi mé ring méi quan hé voi chc doi tic trong
linh vyre xdy dyng — hg tﬁng.

Bén canh dd, Cong ty dd tham gia thye hign cung cip A4t 1am vt ligu san Iﬁp phuc
vy thi céng ha thng cho céc dir dn tai khu cong nghiép Nam Tién Phong. Hogt dong nay
buréic dn mang lai vige lam cho ngudi lao dong, phis hep voi dinh hudng mit ring linh
vire kinh doanh theo Nghi quyét cta Pai hii ding e ding, délng, thiri tin dyng duge co
hi tir nhu ciu diu tur phét trién ha ting khu cong nghiép trong khu virc.

Viée trién khai dong thii cic hogt dgng thirong mai va cung fmg vt lifu da gop phiin da
dang hoa ngudn thu, timg bude ndng cao hifu qua hogl ding san st kinh doanh va tao
nén ting cho viée phat trién cée linh vy kinh doanh méi trong thoi gian tai.

3.2. Cong tie quan Iy

Ran didu hinh dd t3 chite trién khai nghiém tic cde nghi quyét va dinh hudng cia
Haéi dbng quén trj, bao dam hogt ddng cia Cong ty duge duy trl on dinh v phi hop véi
ké hoach d& ra. B méy tb chire dwge duy tri gon nhg, viin hinh linh hoat, ddp img kip
théi y&u ciu céng viée trong timg giai dogn.

Céing the quéan 1y nhén sy dirge thue hién theo hurimg bd tri ding nguwdi, ding viée,
phit hgp véi ning lue vi yéu céiu thye t€. Ban didu hanh ddng thii chi trong ndng cao
chit lugmg nguon nhin lwe thing qua vife I:huyén khich can b, nhin vién chi ding hoc
tip, ning cao trinh d¢ chuyén mdn, ngoai nglr va k¥ ning lam vige.

Trong nim, Céng ty da timg budc tién khai cho cén b nhin vién, dic biét 13 khii
viin phong, tiép cin va (mg dung cde cong ey cong nghg mdi nhim hd trg xir Iy cong viée,
ning cao hiéu sudt va timg bude hign dgi hoa cong tic quan 1y.

Céc ché d8, chinh sich déi voi ngudi lao ding duye thyre hién dity di, kip théi theo
quy dinh cia phap ludt; mdi trudmg lam viée durge duy tri dn dinh, khong phét sinh Kkhiéu
nai, gop phin dam bao higu qué hoat dong chung clia Cong ty.

3.3. Cing tdc cing dodn vi phong trio cdng ty

f

ClassNIC

BAO CAQ KOKED NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026 Trang 5
150 9001  neacuin



@ BAT HOTDONG CO DONG THUONG NIEN — NAM 2026

Cong ty tiép tye phit huy vai trd cia tb chirc céng doan trong vige chim lo divi sing
viit chét v tinh thin cho ngudi lao dong, dic bigt 14 ddi ngil s7 quan, thuyen vién — lue
lrgng ndmg et trong hoat dng sin xusit kinh doanh.

Céing ty df trién khai nhidu hogt dng thiét thire, néi bit 1a chuong trinh Ngiy hii
Gia dinh thuyén vién va céc hoat ddng hudmg ng Ngiy 'lhu:.réu vién thé gidi (25/6). Céc
churong trinh nity gép phiin ting cdmg sy gin két gitta thuyén vién, gia dinh va Cong ty,
ding thiri the hién sy quan tim, tri dn d6i v nhitng dong gop coa ddi ngil thuyén vién,
Théng qua d6, tao sy ddng hinh tir gia dinh, gidp thuyén vién yén tim cong tic va gin
bo lin dai vai Cong ty.

Bén canh o, Cong ty duy tri kénh két ndi thudmg xuyén véi thuyén vién dang lim
viéc trén tau, khuyén khich ngudi lao ding chil dong phan hoi, chia sé kho khin rong
qué trinh lam viée, Cée ¥ kidn duge tiép nhin va xir I kip thid, gop phin xdy ding moi
trrémg lam vige céi mé, hd try va ghn két gifta khii viin phong vi thuyén vién,

Ciic hogt ding viin hoa — thé thao ndi bj, dic biét tai khéi viin phong, duge duy tri
thudmg xuyén, gop phﬁn ning cao sirc khoe, tao khong khi lam vige tich cuc va thng
cuimg sy gin bé trong tip thé npudi lao djng.

Song song vai do, cing tdc chim lo dii sbng ngwoi lao dong tiép tue dwoc quan tim,
céc ci nhin oo thinh tich tét trong cong viéc dugc ghi nhén, bitu duong kip théd, o

déng lire phén dfu va ndng cao hifu qui lam vige.,

Nhin chung, céng tic céng dodn va phong trdo trong ndm 2025 da duge trién khai
déng b, gbp phin ning cao diri sing ngui lao dong, cing cb sy dodn ket ndi bd va tao
nén tang cho sy phit trién &n dinh, bén viing ciia Cing ty.

L
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Phiin 11
PHUGNG HUONG VA KE HOACH NAM 2026
L KE HOACH SXKD NAM 2026:

Bude sang ndm 2026, trong bi canh méi trudmg kinh doanh vin tiém in nhidu yéu
tb bién dong, Ban didu hanh xdc dinh djnh hudng phit trién ciia Cong ty theo hudmg on
dinh — hiéu qui — bén vimg, voi trong tim cing cb nén ting hoat ddng cbt 151 va timg
birde mér réng cic [nh vie kinh doanh co tiém ning.

Theo d6, Céng ty tiép tuc duy tri va ning cao chét hrgng hogt dong cho thué thuyén
vién, dam bio &n dinh ngudn vie vA timg budc gia ting s6 lwong thuyén vién lam viée
tai thi trixémpg trong nudc v quic té. Péng thri, dily manh phét trién cdc hoat dfng thuong
mai vi cic Hinh vire kinh doanh bé trg, nghién ciu phuong &n diu tr tiu nhiim da dang
hoa nguin thu vi ndng cao khi ning thich mg trwdc bién dimg thi trutmg.

Ciing vd&i vige mé ring quy ma, Ban diéu hanh chii trong néng cao higu qué st dung
ngudn lyc, kifm sodt rii ro va dam béo ciin doi tai chinh, hudng t6i myc tidu ting tnréng
giin lién vdi sy 6n dinh v phét trién ldu dai cia Cong ty.

Trén co s& d6, Chng ty xiy dymg ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2026 cho bdo
cdo hop nhit v bdo cdo riéng cia Inlaco-HP nhw sau:

1. Téng doanh thu hgp nhit: 216.600.000.000 d

Cho thué lao dong: 171.600.000.000 d

Cung (mg vét ligu v thi cong co s& ha ting: 45.000.000.000 d

Trong do:

Doanh thu riéng ciia Inlaco-HP: 48.800.000.000 d
2. Timg lgi nhufn:

K& hogeh loi nhudin trisére thué hop nhit: 7.000.000.000 d

K& hoach lgi nhuiin riéng cia Inlaco-HP: 2,500.000,000 d
3, Pom gid tién lwong:

M
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@ BAI HOIDONG CO DONG THUCONG NIEN — NAM 2026

6% tong doanh thu (theo bio cio hop nhét)
Trong da:

5.35% tiing doanh thu (theo bdo cio hop nhét) cho bd phin quan Iy va thudng quy
Irong cudi nim cho todn bd CBCNV ( khéng bao gdm tién luong thuyén vién lam thug),

0,65% tong doanh thu (theo béo cdo hgp nhit) cho Hai ding quén tri va Ban kiém
soat.

4. Dy éin ddiu tir:

Trong giai doan 2026-2030, Céng ty tiép tuc trién khai cdc dy an diu tr phit hop voi

ning lye tii chinh va dinh hudng phit trién, ey thé;

» D dn diu tir mua tau: Lya chon phiong dn ddu tr phit hop v thi redmg, trién
khai thiin trong, ddm béo hiéu qua khai thac vi kiém soét mii ro.

» Dudin ddu to mua dit xdy dyng try sé Cong ty: Nghién ciu, lya chon phuong dn
déu tur mua ddt xdy dung try sér tai Hai Phong, dam bao hidu qua, phi hop nhu ciu siv
dung vi chién luge phit trién.

o Dy dn cung dmg vit ligu vi thi cing xiy dung ha ting khu cdng nghiép va cing
trinh déiin dung: Trién khai hoat ding cung Ong vi thi cong; lya chon di dn khé thi,
kiém soat chi phi, tién dé va hidu qua déu tir.

11, BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2026

1. Gidi phip phét trién hoat djng sin xuit kinh doanh

Cho thué thuyén vién:

Tiép tue xdc dinh 12 linh vire kinh doanh cft 161, Cong ty tip trung néng cao chidt luong

ngudn thuyén vién théng qua viée diy manh tuyén dung, uu tién thuyén vién co kinh

nghiém, lay nghé vil khi ning ngogi ngr.

Song song, ting cudng ciing tac dio tao theo hudng chudn hoa, bim sat yéu cliu cia chi

thu va cde tiéu chudin qube t&, chii trong dio tao tiéng Anh chuyén nganh va k¥ nfing lam

viée trong moi trromg qul‘in:: té,

Cong ty duy trl va mé rong quan hé vii cic d6i tée trong va ngoai nurde, ddng thiv hoan

thign hé thing co sé& dit ligu thuyén vién nhim ning cao kha nang dép tmg nhanh nhu ciu

ditu déng, qua 46 gia ting san lrong cung imp va cing cb vi thé trén thi truimg,
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Hoat ding cung dmg vt liéu v thi cong xiy dyng ha ting khu cing nghigp va cing
trinh diin dyng:

Tiép tue phét tridn hoat ddng phin phii sin phiim, mé réng hé thong khach hang va ting
cirivng hop téc v&i cde dy dn ha ting, khu cing nghiép. Dong thivi, timg bude xdy dyng

déi ngii kinh doanh chuyén nghiép, diy manh hoat déng marketing va phit trién thi
trirtmg nhim én dinh va gia ting doanh thu.

Hoat déng din tu:

Céng ty t4p trung trifn khai cie dy dn diu tr (mua téy, tre sé van phong va cung (mg
vil lidw, thi cing ha t:ing} theo 1 trinh phit hop véi nang Iy thi chinh va dinh hudng
phit trién, Viée thye hién duge kidm soit chiit ché vé tién dd, chi phi va dong tién; déng
thiri vu tién hidu qua diu tu, khi ning thu héi von va quan trf rii ro,

2, Gidi phép vé céng the quin Iy va dieu hinh

Tiép tuc kién todn b miy t6 chite theo hudng hidu quéi; ning cao chéit legmg quén
tri v niing lyre didu hinh. Céng ty chil trong phat trién ngudn nhan lye thing qua chinh
séch tuyén dung phi hep, ché 45 dii ngd canh tranh v méi trudng 1am viée 6n dinh,

Py manh xiy dyng hé thing quan trj nhin sy giin v&i hiéu qua clng viée, dp dung
¢ ché lwong, thwémg minh bach theo ning suat va mirc 4 dong gop, tao ding lue cho
nguiri lao djng.

Téng cutmg dho tao, bdi dudng déi ngd cdn b nhin vién, dic biét 1 khoi van phong;
(g dyng cong nghé vi ede cong cy s trong quin 1y va xit Iy cong vige nham ning cao
hiéu qua viin hinh,

Phéi hop véi th chite céing doan trong viée chdm lo disi séng ngubi lao dong, xdy
dung mdi trrong lim viée gin két, on dinh; qua d6 ning cao ¥ thire ky ludt, irich nhi¢m
vi syt gin b lau dii cia ngudi lao dong vii Cong ty,

Péng thé, diiy manh cong tic truyén thong doanh nghiép, niing cao hinh &nh va uy
tin thuong higu théng qua viée hodn thién hé thing théng tin, cai tién nén tang sb va ting
curimg hién dién trén céc kénh truyén thong phi hop.

Nhiin dip niy, Cong (v Cd phin Hop tdc Lao dfing voi nwde ngodi trin trong biy
td sie cdnt om siu sdc i ede co quan quan Ij nhi nwde, ede co sé dio tpo, cde 16 ehire,

—————————
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diil tie va khdch hang irong neede vi quise té dd ludn quan tim, Wil trer v dimg hanh
citng Cong ty trong subt thoi gian qua. Ping thoi, Cong ty xin giki 161 tri dn 161 Quy cd
ding di tin twong, ing hi vi déng gop quan trong vo sw phat trién dn dinh va bén
witng cia Cing 1y,

Kinh chiic Quy v dgi biéu, Quy cd dong, cde nha diu tie cing gia dink sivc khde,
hgnd phiic v thank céng. Chiic Pgi i ding ci ding thicomg nién cia Cong ty thanh
ciing tot dep.

Xin tritn trong cam on!

TM. BAN DIEU HANH
Thanh vién HPQT - Gidm doe Céng ty

HOANG LINH SON

e ——
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iy ’l I”, : J.{ﬂr{i}w [y O PHAN CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
|. Liop HEBTAGILAO) | BONG YOI NUGC NGOAI Bae 1ip — Ty do — Hanh phic
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DY THAD

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: DPA1 HOI PONG €O BONG CTCP HOP TAC LAO BONG VOI NUGC NGOAI

= Cdn cir chire nang va nhigm vy cua Ban kiém sodt dwoe quy dinh tgl Ludt Doarh
nghiép vi Didu I¢ Té chire va hogt dgng Céng ty CP Hop tic lao ddng véi nuede ngodi;
- Cdn cir Nghi Quyét Dai hii ding ci dong thudng nién cde ndm 2025;

- Can ci B edo t3i chink kiém todn ndm 2025 ciia Cong ty TNHH Kiém todn Quie té -
iCPA: tink hinh hogt ding, bdo edo v his sor ciia Céong fy cd pﬁriﬂ Hop tac oo ding
vai mnde agodi trong ndm tai chink 2025,

Ban kiém soft xin trin trong béo cdo trade Pai hii ¢b déng vé tdng két hogt ddng nlim 2025
oyl the nhwr sau ;

PHAN T
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Nhin sy Ban kiém sodt :
Ban kiém sodt hoat déng ndm 2025 gdm cdc thanh vién nhir sau:
B4 Nguyin Thi Thu - Trudng ban (tir ngay 01/01/2025 dén ngiy 09/05/2025)
Thinh vién (tir ngay 09/05/2025)
Ong Pham ST T4 - Trwdmg ban {tir ngay 09/05/2025)
Ba Luong Thu Hodi - Thanh vién (tir ngay 01/01/2025 dén ngéy 09/05/2025)
Ong L& Vii Cubmg - Thanh vién
Cde thinh vién Ban kiém sodt déu hoat déng khong chuyén tréch va duge hirdmg thi lao
trong mire quy dinh di duge Pai hii dong cb déng thudmg nién ndm 2025 phé duyét
2. Hoat dijng cia Ban kiém sodt trong nfim 2025:
- Trong niim 2025, Ban kifm sodt 43 thye hién diy 40 chire ndng, nhigm vu theo quy dinh
ciia phép lujt va Didu 1¢ Cong ty; thye hign gidm sét hogt déng quan tri, difu hinh va tinh

L]
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1.

hinh sén xufit kinh doanh ciia Cong ty. Trudmg Ban kiém sodt tham dy dily du cée cude hop
ciia Hoi dong quin .

Ban kifm sodt tf chire thire hién cong the kiém tra, gidm sdt dinh k¥ theo quy; phin cing
nhigm vy cy thé cho timg thinh vién trong viéc rd sodt, danh gid cée ndi dung lién quan,
dam bao tinh khéch quan, minh bach va phi hop wéi muyc tidu phét tritn cia Cong tv.

Thye hién kifm tra tinh hep 1y, trung thue, mire dé cin trong va nhit quin trong chng the
ké todn, thing ké va lip béo cho 14 chinh cia Cong ty,

Thige hién xem xét bdo cdo tai chinh 48 duge kidm todn, dénh gid tinh trung thye, hep 1§
ciia ede 88 1iéu t3i chinh v vide tin thil cée quy dinh hién hinh.

Thise hién diy dit cée quyén va nghla va khdc theo quy dinh cia phap lujt va Bidu 1§ Cong
Ly,

PHAN 11
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
QUAN TR] PIEU HANH CUA HPQT VA BAN BIEU HANH

Kt gud hogat djng sin xudit kinh doanh ndm 2025 :

1.1, Két qui hopt djng sin xuit kinh doanh eia Cing ty mg nim 2025 :

Brom v tinh : 1.000d4

Chi tiéu Ké hogeh 2025 | Thure hign 2025 ﬂ‘lﬁiﬁ}%

Doanh thu tir HPSXKD 33,500,000 59,497,906 |  174.62%
- Dich vy hang hai 1,500,000 1,373,353 91.56%

- Cho thué lao dong 30,200,000 15,155,231 116.41%

- Cha thué vin phimg + i sn 1,800,000 1,846200 |  102.57%
c—ﬁﬂs I{ﬂﬂﬁal.‘ltjﬁft lidu vi thi cing 20,123,122
Lai (L&) 2,100,000 2,344,834 | 111.66%
Chi phi thué TNDN 420,000 480,243 116.49%
Lyi nhujn sau thué 1,680,000 1,855,591 110.45%
Viin chi s hiru 55.340.627

BAO CAD HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 Trang 2
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1.2, Két qui hogt ding sin xudt kinh deanh theo bdio cho hop nhit nim 2025:

Bon wi tinh : 1.000d4

Chi tin néi:;;gm Thire hi¢n 2025 fr[H:E}“ .
Doanh thy tir HBSXKD 151,200,000 159,361,786 |  105.40%,

- Dijch vy hing hai 1,500,000 1,373,353 91.56%

- Cho thué lao ddng 140,200,000 146,910,374 104.79%
;ﬂiﬁ'ﬁt‘ﬁ;@" AL cang 9,500,000 11,078,059 |  116.61%
Lai (L&) 7,500,000 5,040,625 67.21%
Chi phi thué TNDN 1,500,000 963,501 64.23%
L nhudin sau thué 6,000,000 4,077,124 67.95%
Vin chi si hiru 62.079.565

2, Két qua hogt ddng sin xult kinh doanh va Dénh gis cia Ban Kifm soit vé két qui
tham dinh béo cho thi chinh nam 2025

‘Trong nam 2025, Hai ding quin trj va Ban didu hanh d3 chi dgng trién khai cde giai phip
diéu hinh phis hop nhiim duy tri hoat déng 6n dinh va ning cao hiu qud kinh doanh. Cbng
ty thye hién kiém sodt chit ché chi phi, rd sodt vi thu hep cde Iinh vye hogt dgng kém higu
qué, tip trang nguéln hye vio che mang kinh doanh cbt 18 ¢6 higu qud nhe cung img thuyén
vién va mé ring sang hoat dfng kinh doanh vét li¢u xiy dyng.

Tai thid didm 31/12/2025, Céng ty con 18 Iy ké voi gid tr 4.988.425.086 déng (bdo cdo
riéng). Thire hign Nghj quyét Dai hii ddng b dong ngiy 05/09/2025, Cong ty da sir dyng
thang du vén ob phin véi sb tin 47.158.330.000 déng dé bix dip 13 1Ty ké theo bio cdo thi
chinh kidm tofn tai ngdy 21/12/2024, gop phin linh manh hoa tinh hinh tai chinh.

Ban kidm sodt 33 thire higén thim dinh dinh ki dbi véi bdo cdo ti chinh quy v bao céo tii
chinh nim 2025 cia Cong ty. Béo cdo tai chinh nim dwgc kiém todn béi Cong ty THNHH
Kiém todn Quée 1& — iCPA, dom vi kifm todn duge Dai hii ddng cd déng phé duyét,

(Qua cong tde kiém tra, Ban kiém sodt nhan thiy vigc 1ip vi trinh biy béo ¢do 1ai chinh nim
2025 duge thye hidn trén co sér lya chon chinh séch ké toan phi hgp, dp dung nhit quin
theo quy dinh eia phép lujt. Cde nghigp vu kinh t€ phat sinh dwpe phn dnh diy du, cic
e tinh kit todn dinge thye hign hop 1§, tudn thil Chudn mwe va Ché 48 ké todn Vigt Nam.
Bio cho 1ai chinh nfim 2025 (riéng v hop nhit) dupe kim todn va ¢é ¥ kién chip nhin
todn phin, Theo d6, bio cdo thi chinh duge dédnh gid phan édnh trang thye, hop 1f trén cic
khia canh trong yéu v& tinh hinh tai chinh, két qua hoat djng kinh doanh vi lu -:huy:‘!iq-l tién
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1¢ clia Cong ty; ddng thiv thing tin tai chinh duge cing bo day di, kip thai theo quy djnh
hién hénh.

3, Két qui gidm sit hoat djng eia HBQT - Ban didu hinh Cing ty

* (Jua cong téc gidm sat, Ban kidm sodt nhin thﬁ}' Héi déng qudn trj va Ban dieu hanh di
phi hop chat chi, thye hign diy di chite nang quan 1, diéu hinh; chi djng trien khai cdc
pidi phap nhdm duy tri hogt d8ng on dinh vi timg bude ning cao higu qué sin xuiit kinh
doanh. Cée hoat ddng cia Céng ty eo bin tuin thi quy dinh cia phip lut, Piéu |1& Céng ty
vii céc Nighi quyét etia Pai hii ding b dong.

o Hi dbng quan trj vi Ban didu hinh da tb chire diy d0 cée cuic hop dinh k¥ va bit thuomg
theo quy dinh; cic thanh vién tham gia vai tinh thiin trach nhiém cao, kip théi trao doi,
thing nhét céc gidi phép dibu hanh phit hop véi tinh hinh thue t& cia Céng ty.

e Ban difu hinh da trién khai thye hién nghiém tic cde Nghj quyét cia Pai hoi déng cb dong
vi Hoi dbng quan tri; chii ddng didu hinh hoat ddng san xufit kinh doanh, dua ra cic quyét
dinh kip thivi nhim kiém sodt chi phi, on dinh hoat ddng vi ndng cao hifu qui. Dling thisi,
tang cuimg phii hop vii cde th chirc dodn the, dim bao hii hba loi ich gita Cing ty va
ngurdii lao ddng.

e Cic quyét dinh quan tr va digu hanh duge ban hanh bim st thye tién hoat dong, dim bio
tinh dng bé, minh bach vi hi¢u qud trong qua trinh rién khai, Céng tée th chite thye hign
dugee thyee hidn nghidm toe, gop phiin niing cao hi¢u qua hoat déng chung cia Cing ty.

e Trong ndm 2025, mic dii ¢on nhifu kho khin, Hai dbng quén i v Ban didu hanh di thé
hign sy chii dong, linh hoat trong cong tac diéu hanh; timg bwée én dinh hogt djng, ci
thién tinh hinh tai chinh v tgo nén ting che sy phit trién bén vimg trong céc nim tigp theo.

PHAN 111
PINH HUGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026
Ciin et chire nang, nhiém vy theo quy dinh cla phip Tujt va Piéu 1§ Cong ty, trong nim
2026, Ban kiém soft tip trung thyre hign céc ndi dung saw;

« Tham dy dhy dit cde cude hop cia Hii ddng quén tri; ting cwdmg gidm st hogt ding
quén trj va diu hinh cia Céng ty;

o Kidm tra, gidm sdt cong tac ké toan, thbng ké v 13p bio cdo tii chinh; thye hign rd sodt
hdo cio tai chinh dinh k¥ nhim dénh gid tinh trung thye, hop Iy cha s ligy;

«  Thye hién lua chon dom vi kiem todn dbe 1ip theo ding quy dinh, dim béo uy tin va
chiit luomg kiém todn;

»  Ting cuimg ehng tac kidm tra, lam vige trye tifp vii cde phong ban vit don vj lién quan
nhim kip thiri nfim bt tinh hinh hogt ddng vi cing tic didu hinh;

BaA0 CAD HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 Trang 4
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-

« Dy manh gidm sit tir xa, tmyg bude img dung cong nghé nhiim ning cao hiu qué
kiém tra, gidm sdt.

Kinh thus Quf ch déng, trong nhiém ki vira qua, Ban kiém sodt d& thyre hign ddy du ehire
némg, nhiém vy theo quy dinh cha phip ludt va Pidu 1§ Cong ty. Két qua dat dugc 13 nhir sie tin
nhiém cia Quy b dong, cing voi sy ]':hﬁi b, hd trer tich eye clia Hoi dbng quan 1rj, Ban diéu
himh va ¢de phing ban trong Cdng ty.
Ban kidm soft xin tefin trong cam on su tin twéng cha Quy b déng trong subt thii gian qua;
ding thivi ghi nhin vi cim on Hi déng quén trj, Ban diéu hinh va ciic don vi trong Cong ty di
tan ditu kign thugn loi d¢ Ban kiém sodt hodn thinh nhi¢m vy duge giao,
Trén day la Bdo céo cia Ban kidm sodt nim 2025, kinh trinh Bgi hii ding of dong xem xét

Kinh chite Quy ¢ dbng va gia dinh sire khie, hanh phise, Chiic Dai hii thinh edng tit dep.
Xin trin trong cdm on |

Noi nhén :

= Whur trén

- Héi déng quan trj

- Ban diéu hanh Cong ty
- Ban kiém sot

- Luru HC

BAQ CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SDAT NAM 2023 Trang 5
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Um; HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
Bje lip — Ty do — Hanh phic

|'l_l,r LA IFI.:I'L'I
Er T'lrﬂ;}l{ é%i:, ARG hum,, Hii Phong, ngay 22 thing 04 nim 2026
“T“i” Hu' ~ -/m TRINH

V& vige Thong qua Bao cio Tai chinh nim 2025 @i dwge kiém todn
Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng Cong ty

e Cin cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thing 06 nim 2020 cia
Quiic hii nude Cing hoda xa hi chi nghia Vit Nam;

e Ciin cit Pidu 1¢ Td chirc hoat dong ciia Cong ty C& phiin Hop téc lao ding voi
nurdc ngodi;

s (Cfn oir Bdo cho tai chinh riéng va hop nhiit niim 2025 cia Cong ty di duge kiém
todn.

Hoi dong quén tr cong ty kinh trinh Dai hdi ding u:é- dong xem xét vi thing qua Bio
cho tai chinh riéng va hop nhit néim 2025 d8 duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém
todn Qube té - {ICPA, bao gdm cdc ndi dung sau :

1. Biio céo kidm todn dde lip: Dua ra ¥ kién chip nhiin todn phin.
2. Bing cdn dbi ké todn tgi ngdy 31/12/2025.

1. Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh ndm 2023.

4. Béo cio hru chuyén tién t& nam 2025,

5. Thuyét minh bio cho thi chinh.,

Trong dé, mt s& chi tiéu co ban trong Béo cdo Téi chinh riéng vt Béo cao Thi chinh
hop nhdt dd kiém todn nim 2025 nhu sau:

) Bom vj : 1.000d
TT | Cécchi étniéu chii | Biio cdo Tai chinh hgp nhit | Béo cio Tai chinh riéng
y
1 | Bén cin ai ké 56 cubi ndm | S6 diu nim | S8 cubinim | S8 ddu nim
todim
1 | Ting tai sin 107.482.329 | 90240.190 | 73.997.548 | TLOTTI20
1.1 | Tai san ngfin han 104417531 | 86416583 | 55.564.843 | 52545335
[ 12 | Tai sin dii han 3.064.798 3423607 | 18432705 | 18.531.785
1 | Ting ngubn vin 107.482.329 90,240,190 | 73.997.548 | TLOTI.I0
2.1 | No phai trd 45402464 | 32297449 | 18656921 | 17.592.083
2.2 | Vién chit s6r hit 62.079.865 | 58002741 | 55340627 | 53.485.036

. #
(hﬁm{ @%ﬁ Té trinh vé viée Thing qua Bio cho Tai chinh ndm 2025 Trang1
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Il | Biio cdo Kétqui | Nim2025 | Nam2024 | Nam2025 | Nam 2024
KD

| Tﬁng doanh thu [59.361.786 143,569,589 58,497 906 36.141.723

2 | Lgi nhufin saun 4.077.124 643,110 1. 855591 6,989 MG
thué

Ni dung chi tié theo Bao cdo Tai chinh néim 2025 d duge kidm todn bii Cong ty
TMHH Eiém todn Qubc té - iCPA duge cong bé trén Website : hitps:/finlacohp com.n/.

Kinh trinh Bai hii dong b déng xem xét thing qua.
Xin triin trong cam on.
TM. HOI PONG QUAN TR]

- .ﬂ
Ehﬁﬂl{@% Té trinh vé vige Thing qua Béo céo Tai chinh ndm 2025 Trang 2
IS0 D001  ftih
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CONGTY

_ Eﬂfﬂ?ﬁx CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Hop tic lao dlng vaiNa ), e 1dp — Ty do — Hanh phiic
......... = gheHAN Y = . -
[] { 3 T."l'"-l.ll'-'- E'r;-ﬂﬁ: ] &
84+ /TTi I{Ea E{g; M r-:fu-.]i-[.-" f Hii Phing, ngay 22 thdng 04 ndam 2026

oymho [N ../  TOTRINH
Vé viée lua chon Cong ty Kiém todn dje ip

Kinh gii : Dai hii ding cb dong
Cang ty C6 phin Hop tic lao ding vii nude ngodi

o Can cir Ludt Doanh nghiép nam 20020;
» Ciin cir Pidu 1¢ T chirc vi Hogt d6ng clia Céng ty

Ban kiém sodt kinh trinh Bai hii dong cb déng chip thuin viée lya chon Cong ty TNHH
Kifm todn Qudc té - iCPA,

Chi tiét vé Cong ty Kiém toan nhu sau :
4 Diachi; Ting 15, Toa nha Center Building — Hapulico Complex 86 1 Npuyén
Huy Tuémg, Phuémg Thanh Nufn, TP, Hi Néi;
& Tel: (024) 66642777 ; Fax : (0244) 66643777,
4 Email : contact{dlicpa.vn

Cong ty duge thanh 1ip ndm 2001, 14 thanh vien cia AGN International, mdt hidp hii
{ndn ciu ghm cdc doanh nghiép tr vin va ké todn doe 1ip, la Cong ty kiém todn duge
UBCENN chilp thuin cho thyre hién vige kifm todn Bao edo Tai chinh céc cong ty niém

yvé1 trén Sé Giao dich Chimg khodn tir nim 2007 ,

Thye hién vige sodt xév/kiém todn bio cdo tai chinh riéng va bdo cao tai chinh hgp nhét
cho ndim tai chinh 2026 cha cong ty mg Inlaco-HP va cac cong ty con.

Giao dng Gidm dée cong ty trién khai thye hign vige kiém todn thing nhit trong cdng
ty va ky hop déng cung céip dich vy kiém todn véi cong ty kiém todn dée 1ip dugc chon,
sau khi Dai hi dong ¢d dong thong qua.

Kinh trinh Dai hii déng b déng xem xét, biéu quyét thing qua,

Tréin trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT

Moi nhdin ; TRUONG BAN
- Nhtrén
- HDOT
- LuwuHC, BKS .
PHAM SITU

#

ClassNI¢ @% Tis trinh Iy chon Cong ty kiém todn doc 1ip
150 9001  swcii
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CONG TY CP H(P TAC CONG HOA XA HOL CHU NGHIA VIET NAM
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861 [TTr-DHPCB2026

Hai Phong, ngdy 22 thing 04 ndm 2026
Dy THAD

TO TRINH
Ve phé duyét chii tricong diwe tie cie dur dn giai dogn 2026-2030
Kinh giri: Quy cih ding Cing ty cii phiin Hyp tic lao ding véi nrde ngodi
Hii diing quén tri kinh trinh Bai hoi déng cb déng xem xét, théng qua chit truong o ur cée dy
in trong diém cia Céng ty trong giai doan 2026-2030, bao ghm: (1) Dir dn diu tu mua téu; (2)
Dy én diu tir mua dit xily dymg try st vin phing Cong ty; va (3) Dy én cung dmg vit lifu v thi
cong xdy dung ha ting khu céing nghiép va cing trinh din dyng, Nii dung ey thé nhyr sau:
I. Ciin i phip Ij vi thye tién
« Luit Doanh nghigp sb 59/2020/QH 14 ngly 17/6/2020;
«  Ludt Ké toan sb 88/2015/QH13 va edc Chufin mire ké todn Vigt Nam;
o Didulé td chirc v hoat dong Céng ty C6 phin Hyp téde Lao ddng véi Nude ngod;
«  Chiés lige phat trién SXKD giai dogn 2025-2030;
+ Bao cfio thi chinh d& kidm todn tai ngdy 31/12/2025;
+  Tinh hinh thi trudmg vin té bién, nhu cdu mua dit xéy dyng try s& vin phong, nbu chu
wiy dung co 5o hg ting trong mrde trong nirde, vi yéu ciin Janh manh hda thi chinh cia
Cong ty.
I1. Niji dung chi tiét
1. Dy dn ddo fw mua th
a. Sy cdin thiét cia vige diu twr
Trong bili canh thi trémg vén t&i bién qude 16 phye hbi, gid cude duy trl & mire on dinh, nbu
chu vén chuyén hang 1o (than, quing, néng s&n) ting cao, vife s& hitu tau bién s&:
« Gia tAng ning lye viin thi va khé ning canh tranh cia Cong ty,
+ Tan dung thi da lgd thé d&i ngii thuyén vién chit heong cao;
+  Tao ngudn thu én dinh, gidm rii ro bidn déng thi treémg khi két hop phuong dn cho thug
dii han va khai théc;
« Pa dang hta hogt ddng kinh doanh, déng gop tich cye vio doanh thu va leri nhudng
» Niing cao thuong higa vi v thé ciia Céng ty trong nginh vin ti bién.
b. Thiri gian thye hign: Giai doan 2026-2030
¢, Thing tin tiu dy kién ddu tw
o 50 hrgng thu dhu trs 01 tau

«  Loal tiu, trong tii, nim dong, noi ddng: Giao cho H ding guan tri Cong ty nghién
ciru, quyét dinh phwong én lya chon téu phi hop.

m
Eh::lﬂ{%ﬁ Téy trinh vé vide phé duyét di 4n din tr giai dogn 2026-2030 Trang 1
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il. Phuvng in khai thaic

Cho thué bare boat két hop phwong an ty khai thac. Lia chon dbi the thué thu cd wy tin cao
trong linh vire kinh doanh vn thi bién trén thi truémg.
€. Tfmg mire difu tur vi phwong dn viin

Téng mive diu tu: 15,0 tridu USD dén 20,0 trigy USD
ngéin viin: Vin tir ed, vn vay Ngin hang va von huy déng tir cac nguﬁn khéc

. Kién nghj Quy cb ding thing qua cic ndi dung sau:

% Thiing qua chii trwomg vA phwong dn du tw mua tiu theo ndi dung néu trén;
¥ Uy quﬁn cho Hiji dbng quin trj:

Lira chon phirong 4n mua tiu vi Khai thic trén co sir ddnh gid diéu kién thi trotmg, higu
qué tai chinh va sy phii hop phap 1§ tai thivi ditm trign khai;

Quyét dinh théi diém, hinh thite gép vén vt cde difu kién oy thé; Cho phép Hdi ding
quin trj chit dong tridn khai cic di 4n trong giai doan 2026-2030 thee tién 46 phit hop,
khéing phai trinh lai Dai hai déng cb déng cho timg thiv diém thye hign ey th

Té chite dim phén, k¥ két, sim di, bd sung céc hop ding, vin bin va héi sor phdip 13 lién
fuan,

Thyre hign todn bd ede thi tye vay vin ngin hing, thé chip, efim o tai sén;

Trién khai phuong én khai thée, quin 1§ vi gidm sét hifu qui déu tr, hio cfo kit qui
thyre hién.

2. Dy éin dédu bt mua @it xiy dymg try sé vin phong

a. Sy ciin thiét cda vige dhu twr

Trong bdi canh Clng tv dang timg bude mé ring quy mi hoat ding va dinh hwéng phat tricn
theo hurémg &n dinh, bén ving, viée dhu tur xdly dyng try sé viin phong s&:

Tao didu kign lam vige dn dinh, chuyén nghiép cho cén b nhin vién,

Néng cao hinh &nh, uy tin vé vi thé coa Cong ty ddi voi dbi tic, khach hing va nha diu
far,

Chil déng v& co sér vit chét, giam chi phi thug viin phong trong dai han;

Tao nén ting ha tng phuc vu hogt dng quan I, digu hénh va phéit trién ¢de Anh vie
kinh doanh mi;

Gép phin hinh thanh tii san dai han, gia ting gi4 trj doanh nghigp.

b. Thiri gian thwe hi¢n: Giai doan 2026-2030
c. Thing tin dy fin diiu

Pja diém din tu: Thanh phd Hai Phong
Quy mi, dién tich, hinh thive déu tw: Giao Hoi dbng quin tri Cong ty nghién i, lya
chon phuong én phit hop vii nhu ciu sir dyng va quy hogeh tgi thé digm trién khai.

d. Phwong én trién kKhai

$
Ehﬂﬂ{ﬁ%& Tér trinh v vife phé duyét dy an dau tu giai doan 2026-2030 Trang 2
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Thyre hién ddu tr mua ddt, xdy dyng try si vin phong theo 1§ trinh phit hep véi tinh hinh ti
chinh v nhu ciu si dyng fle 1 cia Cong ty. Lyra chon pheng dn dhu tir dém béo higu qua,
tinh khi thi v& phid hop v dinh hwéng phat trién 42 han.

e, Thng mire #n tw vi phrong dn vin

Thng mire diu tw: Dy kin tir 40 ty ding dén 50 ty diling
Nguon vin: Vin tir cé, vén vay ngin hing va cic nguon huy ddng hop phip khie.

f. Kién nghi Pai hii ding cb ding thing qua che nji dung sav:

b

>

Thong qua chi trueng va phuong dn ddu e i dn xdy dyng try sé viin phing Cong ty
theo nibi dung néu trén;

Uy quyén cho Hji dong quan tri;

Lya chon dia didm, quy mé, phweng én dlu tr plit hop trén co 56 dénh gid hign qua, diew
kigri thi trodmg vi quy dink phip it tai thii diém wién khai;

Puge quyén chil dbng quyét dinh thid diém tridén khai cy the timp dy dn trong giai dogan
2026-2030, trén co 56 dam bao hidu qua déu tr vA phil hop voi digu kién thi inrimg,
khéng vt qué pham vi chin trwong di duge Dai hii ddng cb déing thong qua;

Quyét dinh thng mire diu tr cu thé, co ofu ngubn vin va tidn 4§ thye hign;

T chire dim phén, k¥ két, sira ddi, b sung cde hop dong, van ban va hi so phép 1 lign
quan dén dur dn;

Thye hién céc this e phép 1, diu tr, xfy dung, vay vin, bio dim tifn vay theo quy
dinh;

Th chire tridn khai, quin 1§, gidm sit va dénh gid hiéu qua diu tu, béo cio Dai hii dong
cb ding theo quy dinh.

3. Dy fin cung ding viit ligu va thi cing xdy dgng hy ting khu ebng nghigp vi cing trinh din

dung

a. Sy ciin thiét cia vige diu tw

Vide trién khai dy 4n nhiim khai théc hiéu qua cde ngudn lwe hign o6 cia Cong ty, gop phiin gia
ting gid trj vA hidu qua hoat déng. Déng thid, dy dn huémg t6i mé ring ngubn thy ngodi linh vire
kinh doanh cft 13i (cung tmg thuyén viéa), timg bude da dang hoa hogt dong sén xudt kinh doanh,
nfing cao niing lye canh tranh va vi the ela Cong ty trén thi trimge,

b. Thir gian thye hign: Giai doan 2026-2030

. Nji dung dy @n déiu tu

ClassNiK

150 eodl

Ouy mii gid tri hop dimg:
o Gid trf hop dbng ky két voi cae déi tie, don vi cung tmg: dy kién tir 80 o ding
dén 100 ty dong/nim;
o (i trj hop ding ky lkét pia Cong ty me va céng ty con (Céng ty Ch phin Biu
tir vit Dich vu Inlaco): dir kién tir 80 tv ddng dén 100 ¥ ddng/nim,
Hang mue trién khai:

Q‘;‘& Tiv trinh v vide phé duvét du dn diu tu giai doan 2026-2030 Trang 3
2
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Cung tmg vt li§u san lip, vit ligu xay dymg va thi cong x8y dyng ha thng khu céng
nghiép va cdng trinh diin dung, trén co séhop tic voi cae ddi tic cb nfing lyc vA uy tin,
ngﬁn vim:

Sit dyng vém ty o6, vin vay ngin hing va che ngudn huy ding hop phap khic,

d. Phuong in trien khai
Céing ty trién khai dy dn theo hutmg chi ding, kiém sodt chiit ché va dim bdo higu qua, cy the:

Lira chon déi tde c6 niing lie 14 chinh va kinh nghiém phi herp;

Té chire dém phin, ki két cie hop ddng voi doi tic va clng ty con;

Wiy dyng ké hogch thye hién, tien i thi edng v ban giao phil hop;

Ting cuémg cong the quan 1Y chi phi, gidm sat thi cing vit nghifm thu;

Thire hién bdo céo dinh k¥ véi Hai ddng quin tri vé tinh hinh va két qué trién khai,

e. Kién nghi Pyi hji ding cii ding thing qua cie nji dung sau:

1.

Thing qua chi truomg va phrong an trifn khai dy 4n cung tmg vit ligu va thi cong xby
dung ha ting khu eing nghiép vi cong trinh din dung theo ndi dung néu trén,

Uy quyén cho Hoi déing quan tri:

T chire trién khai thire hién di 4n theo phuong 4n duge phé duydt,

Puge chi dng trién khai dy &n trong giai dogn 2026-2030 phi hop véi diéu kién thi
truimg, bdo dém higu qua déu tw;

Quyét dinh cde ndi dung oy thé litn quan den hop dfing, phueng én 13i chinh, tién 43 va y
bién phép trién khai; '3 i:x

Pim phan, kg két, stra d8i, bé sung che hop dong, vin bin va hb so phdp Iy lién quan; '© Y

TV

Thge hin ede thil tye efin thide nhiim dém bio tidn &, higu qua va tudn this quy dinh Y BENG | I|I

phép hut, ur‘} ?,;r'

!

S

01, Kt lugn -

i

Ba nfi dung néu trén (dy &n mua tiu, dy dn mua dat xéy dung try s& viin phing, cung im
wiit liu v thi céng x8y dyng ha tang khu cing nghiép v cbng trinh dén dung) déu co ¥ nghia
quan trong, 1 dinh hudng dfiu tr trong tim trong giai dogn 2026-2030, phi hop véi chién lurge
phat tridn trung han cia Cong ty

HBQT kinh trinh Bai hi déing cd dbng xem xé, bidu quyét thing qua.

Xin trfin trong cim on./.

ClasshI{
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DAL HOI DONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HQP TAC LAO DONG VOI NUGC NGOAI

M RO CO BN i e el

TEN cO PONG/ BAI DIEN CO BONG: ...........

G 00 PHAN SO T T oo ems b eemesseaessmsesesee s et eme e bbb s es ottt

5¢) CO PHAN BUCC UY QUYEN: Lo

TONG 80 CO PHAN PAI DIEN: ovversieenes

Hdi Phong, ngay 22 thdng 04 ndm 2026
CcO PONG/ NGUOI DAL DIEN
(Ky, ghi ré ho tén)
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Niji dung 1: Théng qua Béo cdo cla HH dong qui-n tri nam 2025
va ké hoach hoat dfing nim 2026

Nii dung 2: Thong qua Bao cio cia Ban Gidm dbe nim 2025 va
ké hogch hoat ddng ndm 2026

Ngi dung 3: Thing qua Bio cao cia Ban kiém sodt ndm 2025 vi
ké hogeh hogt ding nim 2026

Nii dung 4: Thing qua Béo cio tai chinh riéng, bao cdo tai chinh
hop nhét da kiém todn nam 2025

Néi dung 5: Thing qua Té trinh lyra chon Céng ty kiém todn bao
co ti chinh niim 2026

Néi dung 6: Thing qua chii trrong diu tr du én mua tdu giai
doan 2026-2030 va fy quyén cho HBQT thyc hién
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Ngi dung 7: Thong qua chii trrong diu tir dy 4n mua dm XAy
dung tru s& vin phong giai doan 20262030 va uy quyén cho
HPOQT thye hién

Nii dung 8 Thong qua chil truong trién khai dy &n cung tmg viit
ligu v thi cong ha ting khu céng nghigp vi cong trinh din dyng
giai doan 2026-2030 vi Oy quyén cho HDOT thire hign
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Hii Phong, ngéy 22 thang 04 nam 2026
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BIEN BAN HOP
DAL HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HOP TAC LAO BONG VOT NUGC NGOAI

Pai hii ddng eb ddng thrime nién ndm 2026, Cong ty ¢b phin Hop tdc lao ding vai nude
ngodi dirge 1 chire vio ngay 22/04/2026.

Pia diém: Trung thm tiée cwdd Lac Hbng, 20A Lé Hong Phong, P. Gia Vién, TP. Hai Phong,
A —Dai hii da tién hanh thye hign ede thi tpe @@ tién hanh Pai hii
I. Tham dy Pai hii cé .., ¢b ding va ngudi duge Oy quyén tham dy Dai héi, sé hitu va dai
dién sé hiru: ....cd phin, chidm 7 1¢: ... % 6 cd philn c6 quyén biéu quyét cia cing ty.

Cin cir theo quy dinh cta Phéap lufit hién hanh va Piéu 1& Céng ty, Dai hi)i ding ch déng
thwomg nién ndm 2026 clia Céing ty b phin Hop téc lao ddng vii nude ngodi di dilu kign dé |
tién hanh Pai hdi, cic cb dong, dai dién ¢d dong c6 quyén bidu quyét tinh theo 56 ¢b phiin siv
hite hodic dai dién sé hiru,

2, Vo hii 8 gitr 30 phit ngay 22/04/2026 Pai hi tién hinh bidu quyét bing hinh thirc gio thé
bidu quyét dé thong qua Poan chi tich, Ban kiém phifu, Chireng trinh hop va Quy ché 16 chire
vit hiéu quyét tai Dai hai ddng b déng thudng nién ndm 2026 voi két qua nhw sau:
2.1 Dai hi 43 bidu quyét théng qua Poan chii Tich voi Téng sb 1o phiéu tén thanh: ... phiéu,
dai dign cho: ... phifu bidu quyét, chiém: ... % tinh trén tng sd phiéu biéu quyét cia cb ding
dy hop, gbm céc dng, ba co tén sau :
Podn chii tich Pgi hai : Ong Vil Ngoe Sinh - Chad tich HPQT — Chi toa
(ing Hodng Linh Som - Thinh vién HPQT — Gidm déc
Ong Neuyén Vin Bién - Thanh vién HBQT
Clvit tog chi dinh dng L& Minh Hiéu lam thu ki Dai hai.
2.2. Pai hji d bidu quyét théng qua Ban kifm phiéu vii tong s6 tan thanh: .. phiéu, dai dién
cho: ... phiéu hifu quyét, chiém: _..% tinh trén tdng sd phidu biéu quyét cia cb ding dir hop,
gim cdc Ong, ba cd tén sau :
- Ong Nguyfn Quic Chién - Trudng ban
- Ong Pham SiHiing - Thénh vién
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- Ong Phan Khoi - Thénh vién

2.3. Dai hoi 44 biéu quyét thong qua chrong trinh Pai hoi véi thng sb tan thanh: .. phiéu, dai
dién cho: .. phidu biu quyét, chiém: ..% tinh trén tong 50 phigu bidu quyét cia b dng dy hop;
2.4, Pai hii a2 biéu quyét thong Quy ché td chire va biéu quyét cia Dai hdi dong b déng
thirémg nién ndm 2026 véi thng sé tan thanh : ... phidu, dai dién cho: ... phiéu biéu quyé,
chiém: ... % tinh trén téng s6 phidu bidu quyét cia cb déng dy hop;
B — Niji dung chinh cia Pai hji
1. Cée bio cdo, ti trinh thude thim quyén cia Bai hi déng ¢ ddng thudng nién nim
2026

Pai héi da nghe trinh bay céc béo cdo, Ti trinh cia Hoi déng quéan tr, Ban kiém sodt va
Ban diéu hinh Céng ty:
Biéo cao cioa HDOQT ndm 2025, ké hoach nam 2026,
Béo co ciia Ban Gidm dde két qua KD nim 2025 vi ké hogeh niim 2026,
Bao cia Ban kiém sodt nim 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026.
Tir trinh v& viéc théng qua Bdo céo tai chinh rigng va hop nhit ndm 2025 cia Cong ty da
dirge kiém todn.
Tér trinh vé viée lra chon Céng tv kidém tofn BCTC nim 2026,

6. Tér trinh vé vige phé duyét chii trromg ddu tr chc die dn giai doan 2026-2030, bao gbm Dy
an diiu tr mua tiu, Dy 4n mua &t xdy try sé viin phodng va Dir dn cung (ng vit liéu va thi
cong xfy dung ha thng khu cing nghiép va céng trinh dén dung

Phai hoi d tiép nhin mot s6 ¥ kién cia cb dong, dai dién cb déng tham dy, gép ¥ kién bb sung
vilo cic bdo cdo, ¥ kién ciia eb d6ng di duge Chil toa va ngudi duge Chi toa chi dinh giai dip
trén tinh thén din chi va ciu thi.
Bitu quyét thing qua cic 03 Bio cio va 03 Té trinh tai Bai hii vid 08 ndi dung biéu quyét:
Sau khi nghe Chi toa va Npudi duge chi dinh gidl dap nhimg ¥ kién chéit vin, gop ¥ cia
céc b ddng, véi sw nhét td cao, vio hdi 10h30° Pai héi da biéu quyét thong qua cdc ni dung
chin bidu quyét tai Pai hoi. Trdmg ban kiém phifu cong bd két qua bidu quyét ciia Dai hoi:
K&t qua kiém phiéu cho timg néi dung nhur sau:
Téng sb tir phifu phit ra: ... , dai dién cho: ... phifu bifu quyét, chifm: ... % tinh trén tdng
s phiéu biéu quyét coa ¢b ddng dir hop.
Téng s tir phiu thu vé: ... . dai dién cho: ... phifu bigu quyét, chiém: ... % tinh trén tong
36 phidu biu quyét cia b dong dyr hop.
Téng sb tor phidu khong thu vé: ... phiéu, dai dién cho: ...phidu biéu quyét, chiém: ...%
tinh trén ting s phiéu biéu quyét cia ¢b ddng dy hop.
1-Théng qua bdo eio ciia Hoi ddng quin tri nim 2025 vi ke hogch 2026 (¢6 bio cdo kém
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theo).
Két qui kidm phiéu nhie sau:

Téng sb to phidu hop 1&: ... phiéu, dai dién cho: ... phiéu biéu quyét, chiém: ... % tinh
trén tdng s8 phidu bidu quyét cta cb déng dy hop.

Téng si t&r phidu khong hop 1&: ... phifu dai dién cho: ...phiu bidu quyét, chiém: ...%
tinh trén téng sb phidu bidu quyét cia cd dong du hop.

Thng s6 tir phiéu tan thanh: .. dai di¢n cho: ...phidu bidu quyét, chigm: ... % tinh trén
thng s6 phidu biéu quyét ciia cd déng dy hop.

Téng sé tir phiéu khéng tén thanh: ... phiéu dai dién cho:... phiéu bifu quyét, chiém: ... %
tinh trén tong so phidu bidu quyét cia cb dang dy hop.

Téng sb tir phifu khéng c6 ¥ kién: ... dai dién cho: .. phifu bidu quyét, chiém: ... % tinh
trén thng s phidu bidu quyét cia cb dong dy hop.
Nivie vity Nji dung 01 di dwge Dai hji thdng qua vai 601§ ... %
2 — Thiing qua biio cio vi Kt qud kinh doanh nam 2025 va Ké hogch kinh doanh ndim
2026 (o6 bdo cio kém theo).

2.1. Két qua hoat ding kinh doanh niim 2025
o Két qua hoat ddng kinh doanh clia Céng ty mg niim 2025

o Ké hogch Thyre hién So sdnh
Dién giii Sy 2025 K
e Nim 2025 Nim 2024 MNiim trode
lioach
Doanh thu SXKD 33.500.000.000 | 58.497.906.324 | 36.141.722.674 | 174.62% 161.86%
- Dijch vy hang hai 1.500.000.000 | 1.373.353.32% 91,56%
- Cho thu lao dijng 30.200.000.000 | 35,155.231.464 | 35.315.948.131 | 116,41% 00, 54%

- Cha thué VP + tai san 1.800.000.000 | 1.846.200.066 B25.774.543 | 102,57% 223,57

« KD viit ligu xéiy dung 0 | 20.123.121.465 .
Loi nhudn trude thué 200,000,000 | 2344834362 | B.782.212.865 | 111,66% 26,70%
Chi phi thué TNDN 420000000 | 489.243.277 | 1.792.916.983 | 116,49% 27,29%
Lo nhujin sau thué 1.680.000.000 | 1855591085 | 6.959.295882 | 11045% 26,55%

» [Két qud hoat djng kinh doanh theo bio cdo hgp nhét niim 2025

K& hogeh ndm Tl hifs —
Difa gl 2025 Ké N
Nim 2015 Mim 2024 ;
hogich trrde
Doanh the SXKD 1512000000000 | 159.361.786.302 | 143.569.588.748 | 10540% | 111,00%
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- Dich vy hilng b 1500000000 | 1373353320 | 662592000 | 91,56%
- Chio it lan 89z 140.200.000.000 | 146.910.373.572 | 138.426.460.654 | 104,79% |  106,13%
Jﬁﬁm W Lo 3y 9.500.000.000 | 11.078.059.401 | 4480527004 | 2087% | 2328%
tllﬁé“hui“ . 7.500.000.000 |  5.040.624.685 | 12124543522 | 6721% | 41,57%
Chi phi thué TNDN 1500000000 | 963500465 | 2481433104 | 6423% | 3I8.83%
Lai akuga sau thud 6000000000 | 4077124220 | 9643010418 | 6795% | 4228%

o Thue hién chi tidu tién lwong nim 2025
Plom gid tién lwong thye hién nim 2025: 5,71% téng doanh thu
2.2 K& hoach kinh doanh nim 2026
Téng doanh thu hop nhét: 216.600.000.000 d
Cho thué lao déng: 171.600.000.000 d
Kinh doanh viit liéu xdy dyng: 45.000.000.000 d
Trong do:
Doanh thu riéng cia Inlaco-HP: 48.800.000.000 d
Tong loi nhudn:
K& hoach 1gi nhugn trrde thué hop nhét: 7.000.000,000 d
K.é hoach loi nhudn riéng cia Inlaco-HP: 2.500.000.000 d
Brom gid tién lwong:
6% téng doanh thu (theo bio cdo hgp nhit)
Trong di:
5,35% tdng doanh thu (theo b cdo hgp nhit) cho b phin quén Iy va thudng quf lwong
cudi niim cho todn bd CBCNV ( khong bao gdm tién luong thuyén vién lam thué),
0,65% téng doanh thu (theo bdo cdo hop nhit) cho Hi dong quan tri va Ban kiém sodt.

Két qui kiém phiéu nh saz:

Téng sb & phiéu hep 16: ... phifu, dai dién cho: ... phién biéu quyét, chiém: ... % tinh
trén thng s phiéu bifu quyét ciia cd dbng dy hgp.

Téng sb tor phifu khong hop 1&: ... phiéu dai dién cho: ...phiéu biéu quyét, chiém: ...%
tinh trén thng s phiéu bidu quyét clia cd dong dy hop.

Téng sb t& phifu tan thanh: ... dai dign cho: ...phiéu biu quyét, chiém: ... % tinh trén
thng s phidu bidu quyét cia cb dong dy hop.

Téng sb t& phifu khéng thn thanh: ... phiéu dai dién cho:. .. phiéu biéu quyét, chiém: ... %
4
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tinh trén thng sb phiéu bidu quyét cha cb dong dy hop.

Téng sé tir phiéu khéng e6 ¥ kién: ... dgi dign cho: ... phiéu bifu quyét, chiém: ... % tinh
trén tong 50 phiéu bidu quydt cia ¢b dong dy hop.
Nier viy Ngi dung 02 dd dwpe Dl ki thing qua véi 61§ ... %
3 — Théng qua Bdo cdo cia Ban kiém sodt nim 2025 vi ké hoach niim 2026 (c6 bio cdo
kém theo).
Két qui kiém phiéu nhr sau ;

Téng sb tir phidu hop 18: ... phidu, dai dign cho: ... phiéu biéu quyét, chiém: ... % tinh
trén ting s6 phicu bigu quyét ciia ¢b dong dy hop.

Téng sb tir phiu khong hop 18: ... phiéu dgi dign cho: ...phiéu bifu quyét, chifm: ...%
tinh trén thng sb phiéu bidu quyét cia cb dong dir hop.

Téng s6 tir phiéu tan thanh: ... dai dién cho: ...phiéu bidu quyét, chiém: ... % tinh trén
tbng s phifu biéu quyét cia cd déng dy hop.

Téng s to phiéu khéng tan thanh: ... phiéu dgi dién cho:... phiéu biéu quyét, chiém: ... %
tinh trén téng s6 phifu bidu quyé cha ci déng dy hop.

Téng s tir phidu khing co ¥ kién: ... dai dign cho: ... phiéu bicu quyét, chiém: ... % tinh
trén thng s& phiéu bifu quyét clia cb dong dy hop.
Niuse vity Ngi dung 03 @i dupe Pai hii thing qua voi ti ¢ ... %
4 — Thiing qua Béo cio Tai chinh nim 2025 riéng vi hop nhét da dwge kidm todn (co tir
trinh kém theo).
Két qui kiém phiéu nhie san ;

Téng sb tor phiéu hop 1&: ... phiéy, dai dién cho: ... phiéu bifu quyét, chiém: ... % tinh
trén thng s6 phiéu bidu quyét ciia o dong dyr hop.

Téng sé to phiéu khong hop 18: ... phiéu dai dign cho: ...phiéu biéu quyét, chiém: ...%
tinh trén téng si phiéu bicu quyét eda i dong du hop.

Téng sb tir phifu tn thanb: .. dai dién cho: ...phiéu biéu quyét, chiem: ... % tinh trén
ting sé phiéu biéu quyét cia co dong dy hop.

Téng s6 1o phifu khong tén thinh: ... phidu dai dién cho:. .. phiéu biéu quyét, chidm: ... %
tinh trén thng s6 phiéu biéu quyét cia cb déng di hop.

Téng sb tir phiéu khong c6 ¥ kién: ... dai dién cho: ... phiéu biéu quyét, chiém: ... % tinh
trén thng s6 phidu bidu quyet cia b déng dir hop.
Nhae viiy Nii dung 04 &80 dwge Dai hjl thing qua vai i1 18 ... %
5 _ Thing qua Ti trinh vé vige lya chon Céng ty TNHH Kiém todn Quic té iCPA thue
hién kiém todn Bao edo Thi chinh riéng vi Bio cdo Tai chinh hop nhiit cho niim tai chinh
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2026
Két qud kiém phiéu nhie sau:

Téng sb tdr phifu hop 1&: ... phifu, dai dién cho: ... phiéu bidu quyét, chiém: ... % tinh
trén thng sb phidu bidu quyét eda cb déng dy hop.

Téng b tor phidu khéng hop 1& ... phiéu dai dién cho: ...phiéu biéu quyét, chiém: ...%
tinh trén téng st phidu biéu quyét cia et déng dir hop.

Téng sb tr phifu tén thanh: ... dai dién cho: ...phiéu bidu quyét, chiém: ... % tinh trén
ting st phidu bidu quyét cia ¢b déng dir hop.

Téng sb tir phiéu khng tén thanh: ... phiéu dai dién cho:... phiéu biéu quyét, chiém: ... %
tinh teén tdng sb phidu bidu quyét cia cb déng dy hop.

Téng 6 tir phiéu khong ¢6 ¥ kién: ... dai dién cho: ... phiéu biéu quyét, chiém: ... % tinh
trén thng sd phidu biéu quyét ciia cd déng dy hop.
Niue viiy Ni dung 05 dd dwge Dai hii thing qua vai 18 1§ .. %
Thing qua Tir trinh cita Hi ding qudn tri vé cde dy an diiu tw giai dogn 2026-2030
6 — Thing qua chil trirong ddu tu dy in mua tau giai dogn 2026-2030 va iy quyén cho
HBHOT thire hign (cd tir trinh kém theo).
Két qud kiém phiéu nhw sau:

Thng sb tir phidu hop 16 ... phiéu, dai dién cho: ... phifu bidu quyét, chiém: ... % tinh
trén thng sb phiéu bidu quyét cin cb dong dy hop.

Téng s6 tir phiéu khong hop 1&: ... phiéu dai dign cho: ...phifu bifu quyét, chifm: ...%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cia cb déng dir hop.

Téng sb tir phiéu tan thanh: ... dai dién cho: ...phiéu bidu quyét, chiém: ... % tinh trén
tdng ad phidu bidu quyeét cia b dong dy hop.

Thng sé tor phidu khong tin thanh: ... phiu dai dign cho:... phiéu biéu quyét, chiém: ... %
tinh trén thng 56 phidu bidu quyét ciia cb dong dy hop.

Téng s tir phiéu khéng c6 7 kién: ... dgi dign cho: ... phiéu biéu quyét, chiém: ... % tinh
trén thng 56 phiéu bidu quyét cha cb dong du hop.
N vily Noi dung 06 di dwege Poi i thing qua vei 61§ ... %
7 — Thing qua chii truwong diu tw dy in mua dit xfiy dyng try sé viin phing giai dogn
2026-2030 vi iy quyén cho HDQT thye hién (e6 tr trinh kém theo).
Két qui kidm phiéu nhir san:

Téng sb t&r phiéu hop 18: ... phiu, dai dign cho: ... phiéu biéu quyét, chiém: ... % tinh
trén thng s6 phiéu bifu quyét coa cb ding dy hop.

Téng sb t&r phifu khong hop 1é: ... phidu dai dign cho: ...phiéu biéu quyét, chiém: ...%
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tinh trén thng sd phidu biu quyét ctia cb déng dy hop.

Téng s6 tir phidu tan thanh: ... dgi dign cho: ...phiéu bidu quyét, chiém: ... % tinh trén
ting s& phiéu biéu quyét cba cd dong du hop.

Téng 56 tir phiéu khong tan thanh: ... phiéu dai dign cho:... phitu bidu quyét, chigm: ... %
tinh trén téng s phidu biéu quyét cita cb dong du hop.

Téng 86 tir phidu khong ¢6 ¥ kién: ... dai dién cho: ... phiu biéu quyét, chiém: ... % tinh
trén téng s phifu bibu quyét cia cb dong dy hop.

Niae vily Ni dung 07 @i dege Pai hji thong qua véi ti ¢ ... %

8 — Thing gua chi truong trién khai dir dn cung img vit ligu va thi cing ha thng khu
ching nghiép va cing trinh din dung giai dogn 2026-2030 vi ay quyén cho HPQT thye
hi¢n (¢d tir trinh kém theo).

Két qui kidem phidu nhe sau:

Téng sé o phidu hp 1&: ... phiéu, dgi di¢n cho: ... phiéu bicu quyét, chiém: ... % tinh
trén thng 56 phidu bidu quyét cia cb ding dir hop.

Téng sb tir phiéu khéng hop 1¢: ... phidu dai dién cho: .. phiéu biéu quyet, chiém: ...%
tinh trén ting 6 phiéu bidu quyét cia cb déng dy hop.

Téng sé tor phiby tén thanh: ... dgi dign cho: ...phifu bidu quyét, chiém: ... % tinh trén
thng sb phiéu bidu quyét cia cd ding dy hop. }ﬁ
Téng sd tér phicu khong tan thinh: ... phidu dai dién cho:... phiéu bicu quyé, -:hiém:l_;'r*.' !
tinh trén thng sb phiéu bifu quyét cia cb déng dy hop. i,

Téng sb t& phiéu khéng ¢6 ¥ kién: ... dai dién cho: ... phiéu biéu quyét, chidm: ...’
trén thng sd phidu biéu quyét clia cb dong dy hep, g
Nhe vity Nji dung 8 di dige Dgi hi théng qua voi (11§ ... %

C- Thii tye bé mac Bai hji

Dai hdi nghe éng L& Minh Hi¢u- Thu ky Dai hii trinh bay Bién bin va Nghj quyét Dai hoi
diing cb déng thuing nién néim 2026 Cong ty ed phin Hop tic lao ding voi nude ngodi, Dai
hii di thémg qua véi két qua 100% cb déng nhat tri véi ndi dung Bién ban va Nghi quyét Pai
hihi.

Dai hiii 38 nghe éng Vi Ngoc Sinh, Chii toa Pgi hoi phit biéu bé mac Pai hoi.

Pai hi két thiie vio hdi 12h00 ngay 22 thing 04 nam 2026,

TM. DAT HOT BONG CO PONG

THU KY DAIHOI CHU TOA DATHOI
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CONG TY CP HQOF TAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LAO BONG VOI NUOC NGOAI Dée lip - Ty do - Hanh phic

S6: NQ-DHPCB2026

DI THAD Hii Phong, npéay 22 thing 04 nfim 2026

NGHI QUYET
PAl HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY €O PHAN HQP TAC LAO PONG VOI NUGC NGOAI

Ciin cir:

- Lugt Doanh nehiép ndm 2020;
- Bidu I Céing tv cd phin Hop tde lao ddng véi mudc ngodi;
- Quy ché nii b vé qudn trj Cing ty cd phin Hop tde lao ding véi nude ngodi;
- Bign bain hop Dol hgi dong o6 déng thdng nién ndm 2026 ngay 22/04/2026, 2
QUYET NGHI Hea o
I={ cdF
\ v THE

i ML

Pidu 1: Thing qua bio cho ciia Hoi ding quan trj nim 2025, ké hogeh nam 2026 (¢6 bio cdf
kém theo). N

Piéu 2: Théng qua bdo cdo cla Ban Gidm dbc két qua hogt dong kinh doanh nim 2025 va ké el
hoach ndm 2026 (cd béo cio kém theo).

Pidu 3: Thing gua té trinh Béo céio i chinh niim 2025 d3 dugye kiém todn, véi mjt s6 chi tiéu
dé thue hién nhu sau (cd thr trinh kém theo):

- Phé duyét két qua hogt ddng kinh doanh cia Céng ty me nim 2025

Thure hi nh
o Ké hasch URiEs s
o Niam 2025 Niam 2024 Miim trwdc
hoach
Doanh thu XKD 33.500,000,000 ( 58.407.906.324 | 36.141.722.674 | 174,62% 161 86%,
- Dijch vy hing héi 1.500.000.000 [ 1.373.353.329 91,56%
- Cho thué lao dong 30.200.000,000 | 35155230464 | 35.315.548.131 | 116,41% 99, 54%

= Cho thué VP + tai sin 1.800.000.000 [ 1.846.200.066 825.774.543 | 102,575 223.37%

« KD vt lifu xfy dung 0| 20.123.121 465 -
Lygi nhugin trinde thoé 100,000,000 | 2344.834.362 | H.7H2.212.865 | 111,66% 26,70%
Chi phi thué TRDN 420,000,000 489,243,277 | 1.792.916.983 | 116,409 27,19%,

Lgi nhujn san thué 1.680.000.000 | 1.855.591,085 | 6.9589.295.882 | 110,45% 26,55%
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- Phé duyét két qua hoat déng kinh doanh theo béo cdo hgp nhit nam 2025

—— Ké h;:?; i Thuwe hién Eéﬁu u:iil;qﬁm
Niim 2025 Niim 2024 hach: | drude
Doanh thu SXKID 151.200,000.000 | 159.361.786.302 | 143.569.588.748 | 10540% | 111,00%
- Dich vy hang hai 1,500.000.000 | 1.373.353.329 662,592,000 |  91,56%
- Cho thué lao dgng 140.200.000.000 | 146.910.373.572 | 138.426.469,654 | 104,79% | 106,13%
- KD vijt ligu xiy dyng 0.500.000.000 | 11.078.059.401 |  4.480.527.094 | 116,61% | 247.25%
Lo nhufn trirére thud 7.500,000.000 |  5.040.624.685 | 12.124.543.522 | 67,21% | 41,57T%
Chi phi thué TNDN 1. 500.000.000 963,500,465 |  2.481.433.104 | 64,23% | 3B83%
Loi nhodin sau thué 6.000.000.000 | 4077124220 | 9.643.110.418 | 67.95% | 42,28%

Phé duyét don gid tién lwong thye hién nam 2025: 5,71% tong doanh thu.

Pidu 4; Phé duyét ké hoach kinh doanh nim 2026

Téng doanh thu hop nhét: 216.600.000.000 4

Cho thué lac ding: 171.600.000.000 d

Kinh doanh vit lidu xfy dung: 45.000.000.000 d

Trong dé:

Doanh thu riéng cia Inlaco-HP: 48.800.000.000 d
Téng lgi nhudn:

K& hoach lgi nhudn trirde thué hop nhit; 7.000.000.000 &

K& hoach loi nhudn ridéng cia Inlaco-HP: 2.500.000.000 d
Dom gid tién luong:

6% tong doanh thu (theo béo cio hgp nhit)

Trong dio:

5,35% thng doanh thu (theo bio cdo hgp nhét) cho b phin quén Iy va thwéng quy leong
cudi nim cho todn b CBCNV ( khong bao ghm tién luong I.htlj.-'éj‘l vién lam thug),

0,65% thng doanh thu (theo bao o hyp nhét) cho Hii ddng quan trj va Ban kiém sodt.
Pi¢u 5: Théng qua Té trinh cia Ban kidm sodt vé viée lya chon Céng ty TNHH Kiém todn
Quie t& iCPA thire hién vide sodt xét/kiém toan Bdo cdo Tai chinh riéng vit Bdo cdo Tai chinh
hgp nhit cho niim tai chinh 2026 (c6 tér trinh kém theo).

Piéu 6; Théng qua Tér trinh ciia Hoi dong quan tri vé cde dy dn dfiu tir giai doan 2026-2030
{ch tir trinh kém theo)

Pidu 7: Didu khoan thi hanh Nghi quyét niy duge Dai hoi déng cb ding thuing nién nim 2026
Cong ty el phﬁn Hop téc lao ding viéi nude ngoai nhiit tri thong qua va ed hidu lyc thi hanh ké
tir ngay ky.

H#
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Céc éng (bit) thinh vién Hoi ding quan tri, Ban kiém soét, Ban diéu hanh chiu trich nhi¢m thi
hanh Nghj quyét niy va tb chire trién khai thire hign theo chire ning hoat dgng cia minh phi
hop vii cic quy dinh cla Phip lujt va Bidu 1§ cla Cong ty.

TM. DAI HOI DONG CO PONG
CHU TOA

Nevi nhin

- Nur didu 7

- HMX

- C déng cbng ty (website)
- Laru HROT, HC
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\Eﬁé%ﬁﬁ! i?;,‘i . CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
llﬂ'p'«{\"!_ ng voi nuiie ngodi Pie lip - Ty do - Hanh phie
HEES o

Hai Phong, ngay 22 thang 04 niam 2026

QUY CHE TO CHUC VA BIEU QUYET
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Ciin cir:

Ludt doanh nghiép sa 59/2020/0H14 dwoc puéc hii mede Cong hoa Xa hgi Chi nghia

Vigt Nam thing qua ngéy 17/06/2020, sica doi bo sung bdi Ludt 56 03/2020 dwpre Qudc hii
ntedic Cong hoa Xa héi Chu nghia Vigt Nam théng qua ngdy 11/01/2022 vi ede van ban
Iedmg din thi hémh;

Lugt Chitng khodn sd 59/2019%/QH14 dwge Quic hoi nude Cong hda Xa hii Chl nghia
Vit Nam thong qua ngay 26/11/2019, ¢ higu lic thi hanh tic ngay 01/01/2021; Ludt 8t
S6/2024/QH 15 ctia Qudc hjl sira d0i, b6 sung mot 56 didu ciia Lugi Chimg khodn;

Pidu I¢ 16 ehire v hogt djing cika Cing ty C6 phdn Hap tdc lao ddng v nide rgodl

Chwrong 1
NHIUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va dbi twgmg 4p dung

1,

5

3,

Quy ché niy duge dp dung cho viée th chire cude hop Dai hoi dong cb dong thuimg nién

niim 2026 ciia Cong ty C6 phin Hyp tie lao dong vdi nurde ngodi (sau diy goi 1a “Cong \

t:,"“},

Quy ché nay quy dinh oy thé didu kién 0 chire Dai hii, quvén v nghia vy clia cdc bén
tham gia Pai hiii va thé thire tién hinh Pai i,

E‘,ﬁédﬁng vi cde bén tham gia Pai h§i cd trach nhiém thyre hign theo cde quy dinh tai Quy
ché nay.

Biéu 2. Gidi thich tir ngit

2.1
il

2.3

24

“Cong ty” 12 Cong ty CO phin Hep téc lao dgng voi nurde ngodi.

SPHPCP” hode “Pai hi” 1a Dyi hji dong cb dong thuimg nién nim 2026 cfia Cing ty
Cd phiin Hyp téc lao dong vii mrde ngodi.

“Ngreoi dgi dign theo iy quyén cia cd ding” 13 ngudi duge ¢b dong vy quyén hop 18
biing viin bin d& tham du vi thyre hién cic quyén hgp phép clia ch diing tai cude hop Dai
hoi ddng cb déng thuéng nién ndm 2026 phi hep véi quy dinh ciia phip ludt va Bidu 1§
Cong ty.

“Dai bidu” 14 cb déng vi ngudi dai dién theo iy quyén (hop 1§) cla co ding tham dy
cube hop Pai hoi ddng cb dong thurtme nién nim 2026 cia Cling ty C6 phin Hep tic lao
ding vii nurdc ngoal.

Piéu 3. Pitu kién tham dy Dai hji
Tét ci cic ob déng li cd nhén, t& chirc s& hiru ¢d phiu clia Céng ty ¢6 tén trong danh séch co
déng chiit tai ngay 16/03/2026 do Tong cing ty Liwu ky va B trir Chimg khodn Viét Nam cung
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¢fip hodic nhitng nguoi dai dign theo ty quyén biing viin bin cla cb dong diu co quyén tham di
Dai hii déng b dong thwémg nién niim 2026 cia Cing ty.

Pitu 4. Quy djnh vé Gy quyén tham diy Dai hji

Vige iy qujyf"&!l cho ngudi dai dién du hop Bai h{i phai Hip thanh van bin va co chit ky cla
ngurds ty quyen v ngudi dwoc 0y quyeén, ngudi duge ty quyen phai co CCCD/Hg chicu pho
herp voi théng tin duge ghi trén gidy iy quyén, ddm bio tin thi theo quy dinh cia Ludt doanh
nghiép, Difu 1& Cong ty va che quy dinh tai Quy ché niy. Cuy thé nhur sau:

1. Céc cd don gco qu}'én tham dir cude hop Pai hdi dbng cih dong theo quy dinh cia phap
ludit c6 thé dy quyén cho i nhan, to chte dai didn tham dy. Truing hop cé nhigu hon mot
ngudi dai dign theo tiy quyén thi phai xde dinh cy thé 56 cd phén duge Gy quyén cho mbi ngwdi
dai dién. Néu ob dong khong xdc dinh s Iugng cb phéin ty quyén cho timg ngui dai dién theo
iy quyén thi s ¢ phan s& duge chia déu cho tit ca ngwdi dai dign theo dy quyén.

2, Viée 1y quyén cho cd nhén, t chire di dign du hop Bai hoi dbng cb dong phai lip thinh
viin bén, Van ban ty quyén duge 1dp theo quy dinh cia phép ludt vé dan sy va phai néu rd 1&n
¢4 nhin, th chire duoe dy quyén va sb lugng cb phin duge Gy quyén va phai cé chit ky theo
quy dinh san diy:

a. Truémg hop cb dong cd nhin [a ngudi oy quyén thi gidy iy quyén_ phéi b chir ky
ciia co déng do va cd nhin hodc ngwid dai dign theo phép ludt cia to chire (Co dong
dfu cia td chirc) Gy quyén du hop;

b, Truwimg hgp cb déng 16 chire 1 ngudi Gy quyén thi gidy ty quyén phii cd chit ky cia
ngudi dgi dién theo Uy quyén, nguii dai dién theo phép luft cia co dong t6 chire (Co
dong déu civa cd déng o chirc) vi cd nhin, ngui dai dién theo phép lujt cta to chive
durge try quyén dur hop;

¢. Trong truimg hop khic thi gify iy quyén phéi co chir ky clia ngudi dgi difn theo
phip ludt cia cb ding vi ngrii duge dy quyén du hop,

C# nhiin, t& chirc duge Gy quyen di hop Dai hoi déng cb déng phéi xudt trinh vén
ban dy quyén khi ddng ky du hop trrdc khi vio phong hop.

3, Hily b iy quyén ddi véi cb dong da duge phé duyét dy quyén: Ch dong giri viin bin
chinh thire dé nghi hity Gy quyén cho Cong ty trude liic Pai hji khai mac chinh thive. Thri gian
ghi nhjn vigc hity Gy quyén ¢6 higu luc ké tir khi Céng ty nhin duge van bin chinh thie dé
nghi hiy Gy quyén.

4. Viéc hity bb diy quyén s& khong ¢6 higu lye néu nguoi dai dign theo dy quyén di hoén
thanh thi tye ding ky dur hop voi Ban 10 chire tai ngdy to chirc Dai hoi hojie di bd phidu biéu
quyét véi bt ki ni dung ndo trong Chwrong trinh hop cia Bai hoi

2 E_hutm 11 )
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU DA HOQI

Didu 5, Quyén vi nghia vy ciia cic dai biéu tham dy Dai hji

I. Quyén ciia cde dgi biéu tham di Dgi hji

—  Puge quyén tham dy Dgi hai.

_ Puoc Ban tb chirc Dai hoi thong bio ndi dung, cheng trinh hop tai Dai héi.
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Burge nhén Phicu biéu quyét, phiéu biéu quyét co ghi sb ¢d phin sé hit, sb ¢d phin duge
iy quyén dai dién vi s phiéu biéu quyét ctia co dong.

Prurge thio lufn va bidu quyét it cé el viin d& thude thim quyén cia Dai hi theo quy
dinh cia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1§ Cong ty..

Dai biéu tham dy Pai hoi mudn vin co quyén dang ky tham dyr Pai hoi va tham gia hiéu
quyét che vin d&, ni dung tiép theo cia Pai hdi. Chi tog khang cd trich nhiém dimg vi
bidu quyét lai edc vin d& da thong qua, higu lye cla cic vén dé biéu quyét trude do s&
khing bi anh hudmg,

Nghu vy ciia cic dgi bidu khi tham di dgi hii

Pgi bidu dén tham dx Pai hji phii hoan thanh cde thil tye dang ky voi Ban td chirc Dai h{i
vii xuiit trinh cac gidy t& sau: Thr méi hop, Cin cudc cing din/Hé chifu hojc bin sao
chimg thye Gifiy chimg nhin ding ky doanh nghigp, Gidiy 0y quyén hop 1§ (néu cd)

Tudin thii ding theo cdc quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Pridu 18 Cong ty vi Quy ché
niy; Vao phing hop clin ngoi ding vj tri, khu vire do Ban 10 chirc hudng din; cd tréch
nhigm gir trfit tyr chung, nghiém tac chéip hiinh ndi quy, quy ché cudc hop Pai hoi dong co
déng, tufin theo s diéu hanh cia Chi toa vi Ban 16 chire. Tén trong két qua lam vige tai
Pai hii;

Trong philn thio ludin, ¢d dong hofic ngudi duge dy quyén cb quyén phat bidu trye tip tai
phéng hop, hofic ghi ¥ kién phat bitu vio phiéu ghi ¥ kién déng g6p va gir 161 Ban Thwr ky
de bao cao Chn toa thu :-tép, phin cong ngudi ed trdch nhiém l;ﬁ I, N§i dung y kién Phat
bidu, dong gop cla ¢b déng cn ngin gon, tip trung vao vin d& trong tim cén thao ludn va
chi nfim trong nhiing vén dé trong chwong trinh nghi sw da dwge Dyi hoi dong et dong
thing qua;

Viée ghi 4m, ghi hinh Pai hoi phai duge thing bio cong khai vi duge sy chiip thugn cla
Chi tpa Pai hji;

C dong c6 Nghia vy tham dy va biéu quyét vii cde ndi dung thio ludn tai Pai héi.

Dilu 6. Quyén va nghia vy ciia Ban kiém tra tir cich dgi biéu
Ban kiém ira tw cich dai biéu cé tréch nhiém:

Kidm tra tw cich Dai bidu tham dy Pagi hji gbm cic gidy tir dd duge ghi nhin tai
Khodn 2 Diéu 5 Quy ché nay.

Kiém tra tinh hop 1 va hgp phép cia Gilly Uy quyén clia ¢b déing.

Pang ky dy hop cho cb dong, cip ma sb biéu quyét vi luu gitr thong tin ding ky du hop
ciia co ding _ . .

Phat tii liéu Pai hoi eho Pai bidu tdi tham dy Bai h{i: Phiéu biéu quyét, phifu bidu quyét
va cic tai ligu khac

Bio cdo trwde Dai hii vé két qui kiém tra tw cich Dgi bidu tham dy Dgi hji.

Pidu 7. Quyén va nghia vy ciia Chii toa Pai hji

2.

Chil toa Pai hi 14 Chii tich HDQT Céng ty holic iy quyén cho thinh vién Hoi ding quin
1rj khde lam chi) tga cude hop. Trudmg hop Chi tich viing mit hodic tam thixi mit khé niing
lam viéc viée biu chi toa s& dwge thue hidn theo quy dinh tgi Khoan 5 Pidy 28 Didu ¢
Cong ty v lufit Doanh nghiép.

Quyét dinh cia Chi toa vié viin d8 trinh ty, thi tue hodc cde sy kién phat sinh ngoai chirong

3
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B

trinh hop Pai hji s& 14 quyét dinh cudi cing,
Chil toa c6 thé tién hanh céc céng viée cin thiét d& diéu khién i hoi dong c6 dong mot
cdch hop 18, co trfit ty; va phan d4nh dwge mong mudn cda da s6 ¢ dong tham di;
Chil toa ¢6 quyén yéu cdu Ban tb chite hode cor quan cé thim quyén duy tri triit ty cufe
hop; dira nhimg ngwdi khing tudn thi quyén diéu hinh cia Cha toa, o ¥ giy i teft t,
ngfin cén tién trién binh thudmg ciia cude hop ra khoi cude hop Dai hoi diing cb ding.
Pitu khign Bai héi theo dimg n{i dung chuong irinh hop, cdc thé 18 quy g,hé da duge Bai
héi théing qua. Chi toa c6 quyén khing trd 1 hofic chi ghi nhiin cic § kién ddong gop chia
ch ding néu efie ndi dung d6 nim ngodi ndi dung xin ¥ kién Pai héi.
Chil toa cir mit hodic mat sd nguwdri 1am Thir ky cufe hop
Bét cit Itic ndo, Chi toa ciing c6 quyén thyre hign céc bign phép cin thiét d8 diéu khién cude
hop mdt each hgp 1y, ¢6 teit tw, ding theo chuong trinh da duge thing qua vi phin dnh
durge mong mudn ciia da s6 ngwdi dir hop, chi toa Dai hii phii thye hign:

_ Bé1ir ché ngdi tai dja diém hop Pai hoi ddng cb dong.

_ Bio dim an todn cho moi nguwdi ci mit tai cic dja diém hop.

— Tao didu kién cho cb ddng tham du (Hofie tiép tyc tham du) dai hii
Chit tog ¢6 quyén hofin cude hop Dai hoi ding cb dong di co di st ngurini dang ky dyr hop
theo quy dinh dén mét thii diém khic hodie thay déi dia diém hop trong cic tnrémg hop
sau;
a  Dia diém hop khing c6 di chd ngdi thudn tién cho téit ci ngudi dy hop.
b. Nguwii du hop trye tiép cd hanh vi cén trdy, giy roi trdit iy, o6 nguy co lam cho cude hop

khéing duge tién hinh mit eich cing bing va hop phip.

Thti gian hodin 16i da khong qué 03 ngay ké tir ngay cude hop dw dinh khai mac.
Cic quyén va nghia vi khdc theo quy dinh tai Piéu 1§ Cang ty va Luft doanh nghigp.

Diitu 8. Ban Thu ky Dai hi
Ban Thir ky do Chi toa chi dinh v ¢6 cée nhigm vy sau;

2z

Ghi chép diy i, trung thye toin b ni dung didn bién Dai hoi va nhing vin dé da duge
thio ufin, ké ci céc vin dé con bao luu tgi Pai hii;

Ghi nhin céc két qua biéu quyét ciia ob déng v cic nji dung thong qua tai Pai hot diing
b dong;

Tiép nhin phidu déng gop ¥ kién cia ce cb dong vi chuyén cho Chil toa Dai hii;

Dir thio bién bin va Nghj quyét Pai hii ding cb dong v thye hign cic cdng vie trg giap
theo sif phéin cong cia Chi toa;

Ban Thir ki ¢6 quyén ghi dm, ghi hinh vé cuje hop Pai hii dhng cb dong cong ty va lm
gt tai trj ¢ Cong ty.

Pitu 9, Ban kiém phiéu

1.

%

Ban kiém glliéu gbm: 01 Truémg Ban va edc thinh vién do Chil toa Pai hoi dé cir va dwge
Prai hii bigu quyét thing qua.
Nhiém vy ciia Ban kiém phiéu:



@ pAL HOIDONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

- Ban kidm phiéu ¢6 nhiém vy kiém tra, kidm dém, gidm sdt vige bicu uyét cila che cd ding

vii th chire kiém phifu, xdc dinh két qua ban i va biéu quyét cia co dong vé cdo vin dé
thing qua tai Dai hi;

. Trach nhiém ciia Ban kiém phiéu

Ban kidm phiéu cé trdch nhiém 1p bién bin két qua kiém phicu va cong bo trebe Dei hoi;
aiao lgi bién bin va todn b phiéu cho Chil tpa Pai hoi hoiic Ban Thu ky Dai hi;

- Trong qué trinh thuc hién nhi¢m vy, Ban kiém phiéu phdi lim vife trung thye, chinh xdc

v chiu trdch nhiém vé kit qua do;
Ban kiém phiéu s& ed thém mit sb ngudi gitip viée hd tro lam nhiém vy phét phiéu, th
phidu dé kip thoi gian vi tién dd cia Dai hii.

Chwong 111
TIEN HANH DAl HQI

Pién 10, Pitu kién tién hanh Dai hji

1.

2.

Cude hop Dai hii ddng cb dong thurong nién dugc tién hanh khi co 50 Pai bicu dy hop dai
dién trén 50% tong sé cd phin cb quyén biéu quyét.

Trrdmg hop cude hop l4n thit nhét khéng i diéu kién tién hanh theo quy dinh 1ai khoén 1
Didu ndy, Thi Diu kién tién hanh Pai hi dong cb dong s& dwge thire hién theo quy dinh
tai khodn 2 v khodn 3 Piéu 18 - Diéu 1¢ Cong ty.

Pitu 11, Céch thive tién hanh Pai hji

1.
2,

Dai hi dy kién difn ra trong mét budi lim vige.
Pai hi 58 thing qua chuong trinh hop, tién hanh thio ludn va thing qua timg ndi dung néu
tai chuong trinh hop.

Didu 12, Phat biéu ¥ kién tai Dai hii

Pai hii dbng cb dong thio ludn theo timg viin dﬁi: trong ndi dung chwong trinh. Khi thao lugn
cdic vin d# trong chuong trinh Dai hoi, cb dong cén tuén thi cde quy dinh sau ddy

Hﬁuyén the: Dgi biéu tham dy Pai hoi khi mubn phit biéu ¥ Kién théo ludn phii gio Phiéu
bién quyét va duge s chfip thudn ca Chi toa dgi h{i. Pai bidu dén dur hop c6 the ding ky
ndi dung phat biéu tai Dgi hii thong qua Thu ky Dai hdi bing phiéu dat ciu hoi;

Ciie thire phét biéu: Cb dong phét biéu ngin gon va tip trung vio ding nhiing noi dung
trong thm cin trao di, phit hop véi ndi dung chwong trinh nghi sy cia Pai hoi di durgre
théng qua dé dim bao Dai hoi dirge tién hanh ding nhir chuong trinh nghi sy da thong qua,
nii dung khéng bi vi pham phap ludt, lién quan dén vin dé ¢ nhin hoje vurgt qua qu}rén
han doanh nghiép;

Chi toa 5¢ shp xép cho b dong phit bidu theo thir tu déing ky, dong thoi gidi dip che thic
mic cila o déng. Cée ¥ kifn ddng gop hogic chit vin s& duge tip hop cing lic va dugc
gidi dép theo mfn tyr vit chi durgre tham gia dong gop ¥ kién trong phén thao lufn cla Pai
hdi. Trromg hep nhiéu ::Er_dﬁng, ch ¥ kién triing 13p v&i nhau thi Chi toa s& chon loc va tra
lii chung cho tat cé cde ¢0 dong. Sau khi khong cdn ¥ kién phét bidu cia cde ¢b dbng, Chi

5
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tpa s& lan lurgrt trdk lévi kién cda tng ch dong hode chi dinh nguid ed trich nhidm trong
ban diéu hinh cong ty trd 1ii cde ¥ kién nd

_ Churomg v
BIEU QUYET, THE LE BIEU QUYET VA
PIEU KIEN PE NGH] QUYET DAI HOI BONG CO PONG PUQC THONG QUA

Ditu 13: Biéu quyét thing qua cic ndi dung tai Pai hji
Tht ca céc viin d& cin bidu quyét trong chuong trinh hop ciia Pai hii déu phai duge Dai hoi
dbing o dong thio ludn va biéu quyét cong khai theo nguyén tic sau:

~  Bai hji ti€n hinh bitu q:gét trype tigp m? viin d& cin biéu quyét tai Pai hoi, CO dong/Pai
dién theo tiy quyen cia co ding biéu quyét tdt ca cdc vin dé cin lay ¥ kién tai Dgi hoi bang
cich gior thé bigu quyét theo sy diéu khidn cia Chi toa Dai hdi hofic tich diu (x) hofc diu
() vio phiéu biéu quyét thi sau khi biéu quyét xong che ndi dung tai Dgi héi thi bo phiéu
viio thitng phigu;

—  Bankiém phiéu s& thyc hién kifm phiéu biéu quyét céc vin dé ngay tai Dai hoi dé xie dinh
i 1¢ bidu quyét ddi voi mbi vin dé xin ¥ kién DPHDCD thing qua;

_ Theo d6, mbi Dai bidu dén tham dy Pai hdi s& duge Ban to chire Dgi héi phat:

»  Mét(01) “Thé biéu quyét” o ghi ma Dai bidu, 56 cb phin s hiru vishojic dai dign,
¢6 déng dfiu treo clia Cong ty. Phuong thirc nay ding dé thong qua cic viin dé chung
nhe: Quy ché 1 chire Dai hi. Chuong trinh Pai hi; nhin sw Ban Ki#m phicu; Bién
bén Pai hoi vil cae vin dé khdc;

= M6t (01) “Phiéu bifu quyét” ct ghi ma Dai bidu, ting sdi é)hiéu biéu quyét s& hitu
vi/hode dai dién, co dong déu treo cia Cong ty, ding dé bicu quyét dbi voi cde bio
cho, tor trinh trong Dai hji. Phuong thire nay ding dé thing qua cde bdo cdo va 1
trinh tai Pai hi.

3. Thé 1§ biéu quyét va biu cir

3.1 Phuong thitc gio Thé biéu guyét

~  Mbi Dai bidu tham dy duge phit mt (01) Thé bidu quyét. Khi tién hanh bidu quyét tai Dai
héi, eéie Dai biéu bibu quyét bing céch gio cao The higu quyét. Phuong thire ndy ding dé
thiing qua cic van d¢é chung trong Dai hii trir cdc bdo cdo va t trinh tai Dai hﬁj_

Timg vin d& dugc dua ra truée Dai hdi thude thim quyén cia Dai hoi dhng cb dang déu
durgre xin ¥ kién theo trinh tu:

+ Tén thanh (déng ¥) véi ndi dung vira duge trinh;

+ Khing tén thanh (khing dong ¥) vdi ndi dung vira duge trink;

+ Khong co ¥ ki€n vai ndi dung vira dugre trinh,

— Truémg hop dai bidu gio Thé bidu quyét nhiéu hon mdt lin véi mit ndi dung thi ¥ kién
cudi cing ciia dai bidu sé duge ghi nhin véi ndi dung bilu quyét do,

— Truémg hop dai bidu khéng thye hién gio Thé biéu quyét véi mit trong cdc ndi dung nao
d6 ciia Brgi héi thi dwoe coi nhu tin thanh vé vin d& dé va khing c6 quyen khiéu nai vé cic
quyén lién quan dén viin d& d6.

3.2 Phuong thikc njp Phiéu bién quyét
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Pai bidu tién hanh biéu quén hiing hinh thirc dién vao Phiu biéu quyét. DI véi timg nfi

dung bidu quyét, Pai I:uiEu chon mét trong ba phuwong an “Tan thank®, “Khing tin

thanh”, “Khing c6 ¥ kién” duoc in sin trong Phicu biéu quyét bing cich déinh dan "x”

hotic "V" vio & ma Pai biéu chon, Sau khi dinh diu vao cdc ndi dung cin biéu quyét, Dai

biéu ky, ghi rd ho tén vi bo Phiéu biéu qu%rét vio thing phiéu kin da duge niém phong tai

Pai hoi theo hirémg din cia Ban kiém phiéw.

Phiéu bifu quyét hop 1¢:

»  Phiéu theo miu in sin do Ban t8 chite phat ra va dwge déng diu ctia Cing Ly theo quy
dinh.

s Phiéu c6 déy di chir ky va ghi rd ho tén cia Dai biéu.

«  Phiéu khéng c6 gach x6a, cao, sira chira, rich nat,... vio ndi dung in dn. Khéng ghi
thém ndi dung biéu quyét nio khic. Khi ¢d b sung ndi dung, Pai bidu ghi ding s6 thir
ty ciia ndi dung cln bifu quyét theo yéu cAu clia Ban td chire. Trudng hop co ding
biéu quyét nhim cd thé lién hé véi Ban th chie/Ban kifm phidu @& xin cip lai Phiéu
Biéu quyét;

«  Trén mbi to phidu bidu quyét, o thé c6 nhiu ndi dung hiéu quyét, Noi dung biéu quyét
dirge coi 1a hop 1€ khi Pgi bidu dinh diu uh];rn mét trong ba 6: “Tan thanh”, “Khing
tan thanh”, “Khong co ¥ kién”. Nji dung bicu quyét dugc coi 12 khing hep 1¢ khi Dyi
biéu khong d4nh ddu vio 6 bidu quyét ndo hofic dinh déu vio nhiéu hon mot & bicu
quyet dbi vii eing mit ndi dung bicu gu}'& Trurimg hgp tér phicu biéu quyét hop 1§
nhirng c6 mil hofic mét s0 nGi dung biu quyét khing hop 18 thi cdc nii dung hep 1€
con lai s& khong bi dnh hudng.

Phiéu biéu quyét khimg hop 1&:

»  Phiéu khéng theo méu in sin cia Ban td chirc phét ra,

= Phidu khéng c6 dly di chir ky v khing ghi rd ho tén cia Dai bidu,

s Phiéu bidu quyét ghi bing bt chi hoiic bj tiy x6a, cgo, sira chira, rich nit, vidt thém
néi dung khic ngodi quy dinh vio phiéu biéu quyél. Khi dé tit cd céc ndi dung biéu
quyét trén phifu biéu quyét Ia khong hop 18,

= Phiéu bidu quyét cé tit ¢4 cic noi dung biéu quyét khong hop 1¢.

= Phiéu ndp sau khi Ban kifm phiéu di md niém phong thung phiéu,

Phiu khong thu vé: ,

L phiéu duye phat tai Dai hoi numg khong dwge giri vé cho Ban kiém phicu.

Truwimg hop Dai biéu cé yéu ciu ddi lai Phiéu bidu quyét do bj rich, ndt, so sufit viét thém

cdc ky hiu 1én Phiéu bidu quyét (“Phiéu biéu quyét hong”), néu Dai biéu chua bd phiéu

vio thing phiéu va chira hét thixi han bd phiéu, Bai biéu duge uyén giip toye Ljép Ban

Kiém phjéu & tra lai Phiu hiéu quyét hﬂmglvﬁ. ddi liy Phiéu bigu quyét mdi nhim dam

bao quyén lpi cia Py biéu. Ban Kiém phicu tip hep cdc Phidu biéu quyét hong gir lai

Plodn Chi toa.

Truwbmg hop Pai bidu dén dyr hop mudn, Pai bibu vin cb quyén ding ky tham dy Dai hoi

vil tham gia biéu T_J}rét ahimg vin d&, ngi dung tiép theo cita Dgi hoi. Dai bieu khing cd

quyén tham gia biéu quyét nhimg viin d& d& bo phiéu xong. Trong trwong hop nay higu luc

ctia nhitng ndi dung bidu quyét trwée do khong bj anh hudng.
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g. Kiém trava thng hop két qua:

o Phiéu bifu quyét sau khi duge thu thip s& duge kiém tra vé tinh hop 18 theo quy dinh.
Khi tng hop két 9uft cdc phibu thu vé, phiu hop 1€, phidu khing hop I§....

. Kégt qui bicu quyet s& durgre xac dinh theo ting nii dung bigu quyét va duge tinh thep
phin trim (%) lam trdn den (02) 306 thip phén;

» Ban kiém phiéu phai ghi r céc ndi dung saw: 86 ¢b philn biéu quyét cho timg nfi dung
biéu quyét, t 18 biéu quyét cho timg tinh trang bidu quyét: Hop 1§, khong hop 1¢, Tin
Thanh, khong tén thanh, khong c6 ¥ kién; . .

« Trudng ban kiém phiéu co trach nhigm thay miit Chil toa céng bd két qua kiém phiéu
tai Pai hiji,

Pidu 14. Théng qua che vin dé tyi Dyi hii.
Ciéc viin dé cia Dai hii d-f‘mg e dong duge thing qua khi co U chip thudin clia cde dai bifu co
miit tai Pai hii dong c6 dong voi 17 18 theo quy dinh tai Diéu 1§ cia Cang ty va Lugt Doanh
nghiép

BIEN BAN, NGH] QUYET DAI HOI PONG €O bONG

Piéu 15, Bién bin cudc hop Dgi héi ding cb ding:

- Tét cé nhimg ndi dung tai cude hop Dai hoi ding cd dong dwoc The ky Dai hji ghi nhin
viio Bién ban hop, Bién ban cude hop duge doc vi thing qua trude khi bé mac cudic hop;

. Bién bin Pai hoi, Bién ban kiém tea tu cdch of ddng, Bién ban kiém phiéu vil chc tai lidu
khic duge hra giir tpi trp 56 Cong ty;

- Bién bén Dai hoi phii dugc cong bé trén trang dién tlr cia Cong ty trong vong 24h ke tir
khi két thiic Dai hii.

Ditu 16. Nghi quyét ciia Dygi hji dbéng cb ding ‘

- Cin cir Bién ban hop Pai hoi dd cdh déng da duge théng qua, chi toa Dai hii ky ban %
hinh nghi quyét DHDCD vé che vin dé da duge 1y ¢ kién tai Dai hii ding b dong; \ )!

. Nghi quyét ciia Dgi héi déng cb dang ¢ duge thong bdo 16 cde cd dong bang cich ding |
tdi trén trang thong tin dién 1 cha Cong ty. V4

Chuwong VI '
BIEU KHOAN THI HANH

Didu 17, Higu lye thi hanh:
I ché ndy gdm 6 chwong, 17 Bidu va c6 higu lyc thi hanh ngay sau khi duge Bai hoi
ding cb déng bidu quyét thong qua.
2. I_‘.laé': bidu vii chc bén tham dy Pai hdi o trich nhiém thire hién theo céc quy dinh tai Quy
ché nay.
TM. HO1 BONG QUAN TR]
CHU TICH
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1. BEN UY QUYEN:

CCOCDY H théul" (8055 A D) T O olp DY b s dniscs Bl coissmnissn
Hién dang sé hiru ..... .. cb phiin TLC theo danh sich ¢b déng chit ngiy 16/03/2026.

2, BEN NHAN UY QI]YEN.

B Bl i e A A A R S RS R SIS DL TR

COCDY H u;.h1éu-" CNDKDN si: . 7T, S A SRS - | GRS
5 H | O P e

3. NOI DUNG UY QU\’EN

- Bén duge uy quyén duge dai dién cho Bén uj quyén tham dw Dai hji d:‘ﬁug co ding thurimg

nién nim 2026 cila Cong ty ¢b phin hop the lao ding voi nude ngodi t chire vio ngay
22/04/2026.

- Bén dwge uj quyén thue Im,:n quyén biéu quyét tat ch nhilmg vin dé tai Dai hoi vis thye

hién quyén cia ngudi sé hitu co i phiéu tai Pai hi theo st oo phin ma Bén uy quyén dang so

hifu,

- Gidly uy quyén chi ¢6 higu luc trong thivi gian th chite Dai hoi ddng cd dong thubng nién

nim 2026 ctia Cong ty ¢ phin hop tie lao djng vdi mrde ngodi.

- Bén dwoe uy quyén va Bén uy quyén cam két hoin toin chju trich nhi¢m vé viée uj qu Ve

ndy v dém bao tuiin thi cde quy dinh hign hanh cta Phip ludt, quy ché & chirc Dai héi vi

Didu I¢ clia Céing ty ¢ phin Hop tde lao déng vai nude ngodl,

«ve o Nghy ... thing .... nim 2026
NGU'OL BPUQC UY QUYEN NGUOT UY QUYEN
(K3, ghi v ho tén) (K3, ghi rd ho tén)
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