
CHƯƠNG TRÌNH ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG NĂM 2026
Thời gian: Từ 8 giờ 30 phút, ngày 28 tháng 4 năm 2026

Địa điểm: Phòng họp tầng 2 Công ty
Địa chỉ: Số 1 phố Đại Đồng, phường Vĩnh Hưng, thành phố Hà Nội

TT NỘI DUNG NGƯỜI CHỦ TRÌ

1
- Đón khách, kiểm tra tư cách cổ đông và đại diện cổ

đông tham dự Đại hội; phát tài liệu;
- Tuyên bố lý do; Đọc QĐ triệu tập Đại hội.

Ban tổ chức
Ông Phạm Thế Hưng

2 - Báo cáo của ban kiểm tra tư cách cổ đông
Ban KTTCCĐ

Bà Nguyễn T. H. Giang

3 - Thông qua nhân sự Đoàn Chủ tịch (Biểu quyết)
Ban tổ chức

Ông Phạm Thế Hưng

4

- Chỉ định Tổ Thư ký Đại hội;
- Bầu Tổ kiểm phiếu biểu quyết; Bầu Ban Bầu cử. (biểu
quyết).

- Thông qua Chương trình, Quy chế làm việc của Đại hội
(biểu quyết).

Đoàn chủ tịch

5

- Báo cáo Kết quả hoạt động SXKD năm 2025; - Báo cáo tài
chính 2025 đã kiểm toán; - Tổng hợp kết quả thực hiện
nhiệm vụ nhiệm kỳ IV (2026-2031); - Quyết toán lương và
thù lao HĐQT, BKS,TK năm 2025, kế hoạch 2026.

- Kế hoạch SXKD năm 2026 và mục tiêu kế hoạch nhiệm kỳ
V (2026 – 2031)

Đoàn chủ tịch

6 - Báo cáo của Ban kiểm soát năm 2026 và tổng hợp 5 năm
nhiệm kỳ IV (2021-2026). Trưởng BKS

7
- Miễn nhiệm HĐQT nhiệm kỳ IV (biểu quyết)
- Thông qua đề án nhân sự HĐQT và BKS nhiệm kỳ V

(2026 – 2031) (biểu quyết)
Đoàn chủ tịch

8 - Thông qua Quy chế bầu cử HĐQT, BKS nhiệm kỳ V
- Thực hiện bầu cử (bỏ phiếu kín) Ban Bầu cử

9 - Thảo luận của các cổ đông và giải lao; Đoàn chủ tịch

10 - Biểu quyết các nội dung cần thông qua tại Đại hội.
(biểu quyết) Đoàn chủ tịch

11 - Công bố kết quả bầu cử Ban Bầu cử

12
- Biểu quyết phê chuẩn kết quả bầu cử HĐQT, BKS nhiệm

kỳ IV năm 2021-2026 (Phiếu biểu quyết)
- Ra mắt HĐQT, BKS nhiệm kỳ IV (2021-2026)

Đoàn chủ tịch

13 - Thông qua Biên bản, Nghị quyết của Đại hội. Tổ thư ký

14 - Bế mạc Đại hội
Ban tổ chức

Ông Phạm Thế Hưng
BAN TỔ CHỨC
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CÔNG TY CỔ PHẦN
XÂY LẮP VÀ SẢN XUẤT CÔNG NGHIỆP

Địa chỉ: Số 1 phố Đại Đồng, phường Vĩnh Hưng, TP Hà Nội

DỰ THẢO
BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

VỀ KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ NHIỆM KỲ IV (2021 – 2026)
MỤC TIÊU, CHIẾN LƯỢC NHIỆM KỲ V (2026 – 2031)

Hoàn tất nhiệm kỳ IV (2021 – 2026), HĐQT xin báo cáo Đại hội đồng cổ
đông thường niên 2026 kết quả hoạt động SXKD năm 2025; tổng hợp thực hiện
nhiệm vụ nhiệm kỳ IV và kế hoạch SXKD nhiệm kỳ V (2026-2031) với các nội
dung sau:

PHẦN THỨ NHẤT
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2025

I/ Đánh giá tình hình SXKD 2025:
1. Thuận lợi:
- Ban điều hành Công ty tiếp tục nhận được sự ủng hộ, chia sẻ và những chỉ đạo

cần thiết từ Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát trong mọi hoạt động SXKD, công
tác nhân sự cũng như công tác Đảng, Công đoàn và hoạt động khác.

- Năm 2025 nhiều khó khăn nhưng Ban điều hành đã kịp thời ổn định nhân sự, tiếp
tục tìm kiếm các nguồn việc để giữ ổn định và phát triển công ty.

- Nhân sự trong Ban lãnh đạo Công ty cũng như các phòng ban dần được ổn định
và đi vào hoạt động hiệu quả hơn.

2. Khó khăn:
- Năm 2025 là nền kinh tế tiếp tục phục hồi nhưng tăng trưởng không đồng đều, nhu

cầu tiêu dùng, Nhà nước đẩy mạnh đầu tư công, các doanh nghiệp được gỡ nhiều
nút thắt pháp lý trong việc triển khai các dự án bất động sản, dẫn đến nhu cầu xây
dựng tăng cao, thiếu hụt nguồn nhân lực trầm trọng, giá vật tư, vật liệu, nhiên liệu
tăng phi mã, ảnh hưởng rất nặng nề đến tiền độ và lợi nhuận khi thi công các công
trình. Lãi suất cho vay tiếp tục duy trì ở mức cao dẫn đến chi phí vốn tăng. Trên thế
giới, các xung đột chính trị tiếp diễn dẫn đến giá vật liệu và nhiên liệu đầu vào tăng
đột biến.

- Công tác đấu thầu, tìm kiếm công việc mới gặp nhiều khó khăn do:
+ Từ sau năm 2018 đến nay, Công ty không có nhiều Hợp đồng thi công có giá trị

vừa và lớn, dẫn đến việc ngày càng khó đáp ứng được các yêu cầu của tiêu chí mời
thầu đưa ra (Tiêu chí về kinh nghiệm thi công “Các hợp đồng tương tự” gặp nhiều
khó khăn).

+ Tiêu chí nguồn tài chính, phát hành bảo lãnh (bảo lãnh dự thầu, bảo lãnh Hợp
đồng, bảo lãnh tiền tạm ứng) cũng gặp nhiều khó khăn.
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+ Nguồn lực về nhân sự chủ yếu, thiết bị thi công, nhân công cũng rất khó khăn để
đáp ứng yêu cầu hồ sơ mời thầu. Việc đi mượn, đi thuê của các đối tác (nếu có)
cũng nhiều khó khăn.

+ Một số lĩnh vực thi công bị hạn chế do thiếu kinh nghiệm thi công đặc thù như:
PCCC, thi công đường dây điện trung thế và trạm biến áp; Thi công trạm sử lý
nước thải; Cung cấp các thiết bị về giáo dục… Vì vậy đối với các dự án này Công
ty phải tìm đối tác để liên danh đấu thầu.

+ Công tác triển khai các hợp đồng thi công:
+ Đối với việc thực hiện bảo lãnh hợp đồng và bảo lãnh tạm ứng hiện không thực

hiện được do vướng mắc nợ xấu trên hệ thống của ngân hàng. Để triển khai thực
hiện hợp đồng này, Công ty phải thực hiện ký quỹ 100% bằng tiền để phát hành
bảo lãnh, dẫn đến thiếu hụt nguồn vốn phục vụ thi công, phải đi vay huy động cá
nhân/ tổ chức.

+ Đối với công tác điều hành thi công tại các công trường: Do không có nhiều công
trình triển khai nên nhiều cán bộ có năng lực, kinh nghiệm điều hành thi công một
số đã chuyển công tác. Triển khai công trình mới, Công ty phải tìm kiếm nhân sự
điều hành và sắp xếp cho phù hợp. Cán bộ kỹ thuật tại công trường cũng phải tuyển
mới 100%, việc này cũng gây nên sự thiếu ổn định nhân sự điều hành và thi công
tại công trường. Điển hình là triển khi thi công 02 gói thầu của Landcom từ tháng
6/2024 đến tháng 12/2025 tại TP Đà Nẵng, công tác nhân sự luôn thiếu cả về số
lượng, chất lượng và sự ổn định.

+ Công tác tài chính gặp khó khăn nên nhiều đối tác khách hàng cung cấp dịch vụ -
Là đối tác truyền thống của Công ty trước đây – đến nay nhiều đối tác không còn
kết hợp. Việc phải mua vật tư, thiết bị hoặc sử dụng dịch vụ của các đối tác không
phải truyền thống thường phải đi kèm với những điều khoản khó khăn cho Công ty,
điển hình là việc phải phát hành bảo lãnh cho hợp đồng mua bán hoặc phải thanh
toán trước khi nhận hàng.

+ Ngoài việc tiếp cận, tìm kiếm công trình vốn tư nhân, Công ty cũng đang tìm kiếm
nguồn việc vốn ngân sách, nhưng nhiều hạn chế trong công tác đấu thầu đã gây khó
khăn cho việc đáp ứng tiêu chí, yêu cầu của CĐT.

+ Thị trường nguồn việc của các đội xây lắp: Nhiều năm trước đây, nguồn việc từ các
đội xây lắp cũng có giá trị tương đối lớn, họ chủ động nguồn việc kết hợp với Công
ty. Tuy nhiên, từ năm 2021 tới nay các nguồn việc này đã bị giảm nhiều, thậm chí
không còn vì một số lý do:

- Nguồn việc của đội xây lắp bị cạnh tranh nhiều.
- Tài chính Công ty khó khăn, nhiều khoản nợ cũ chưa thể chi trả nên gây tâm lý

không yên tâm cho các đội xây lắp.
- Nhiều đội hiện nay sau một thời gian kết hợp với Công ty, hiện đã đủ năng lực để

tham gia đấu thầu nên họ đã tách ra và chủ động thực hiện.
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I/ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2025
1. Kết quả sản xuất kinh doanh

TT Chỉ tiêu ĐVT KH 2025 TH 2025
Tỷ lệ
TH/KH
(%)

Ghi chú

1 Tổng doanh thu Tr.đ 143.664 113.873 79,2%
1.1 Doanh thu XL&SXCN Tr. đ 140.340 106.704 76%
1.2 Doanh thu khác: Tr. đ 3.324 7.169 218%

+ Từ cho thuê TS nt 3.544
+ Từ xử lý công nợ nt 1.719
+ Từ thu nhập khác nt 1.846

2 Lợi nhuận trước thuế (*) Tr.đ 313 89 28%

3 Tổng quỹ lương Tr.đ 4.028 4.626 114%
(không bao
gồm thù lao
HĐQT, BKS,
TK)

- Quỹ lương LĐ trong SD đóng
BHXH 2.400

- Quỹ lương BĐHDA 2.226

4 Tiền lương bình quân (LĐ
trong danh sách đóng BHXH) Đ/ng/th 10.385.000 9.524.000

5 Chia cổ tức % Không
chia

Không
chia

Ghi chú: - Lợi nhuận 2025 chưa bao gồm xử lý tồn tại tài chính tại các công trình và lãi
vay quá hạn tại Ngân hàng BIDV.
- Tiền lương 2025 đã được quyết toán và được đưa vào chi phí hợp lệ.

2. Phân tích kết quả sản xuất kinh doanh 2025
2.1 Doanh thu: Doanh thu xây lắp là 106,7 tỷ đồng, đạt 76% kế hoạch.
2.2 Về lợi nhuận: Tổng lợi nhuận sau thuế 2025 là 89 triệu đồng, trong đó:
- Lỗ từ hoạt động SXKD chính: (966) triệu đồng, gồm:
+ Lãi gộp từ hoạt động SXKD xây lắp: 1.940 triệu đồng;
+ Lãi từ hoạt động cho thuê tài sản: 1.494 triệu đồng;
+ Lỗ từ Chi phí QLDN phát sinh trong năm: (4.400) triệu đồng;
- Lỗ từ điều chỉnh tiền phạt chậm thuế + khác: (732) triệu đồng.
- Lỗ chi phí tài chính: (1.647) triệu đồng;
- Lãi điều chỉnh giảm công nợ phải trả: 1.719 triệu đồng;
- Lãi từ phạt hợp đồng (DA Tuyên Sơn): 1.715 triệu đồng
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2.3 Các nhân tố ảnh hưởng đến chỉ tiêu thực hiện kế hoạch 2025:
- Doanh thu và lợi nhuận gộp: Doanh thu xây lắp thấp không đạt được chỉ tiêu kế

hoạch chủ yếu do chưa thực hiện ký kết được một số hợp đồng theo kế hoạch.
Mức thu phí quản lý các công trình của Đội trước đây bình quân khoảng 1,5%-3%
doanh thu nên lợi nhuận gộp thu được thấp.

- Các khoản đầu tư tài chính góp vốn vào doanh nghiệp khác không có hiệu quả;
- Tiền thuê đất năm 2025 (886 trđ/năm) tại Đại Đồng, Thanh Trì tăng 156 triệu so

với năm 2024 (730trđ/năm);
- Công tác quản lý và khai thác tài sản hiện có của Công ty tiếp tục được duy trì

nhằm tối ưu hóa nguồn thu từ cho thuê tài sản nhằm góp phần bù đắp tiền thuê
đất, các chi phí hoạt động của doanh nghiệp.

- Hiệu quả của dự án Tuyên Sơn không đạt theo kế hoạch do thời gian thi công kéo
dài ( kéo dài 18 tháng so với kế hoạch ban đầu là 7 tháng) dẫn đến phát nhiều chi
phí liên quan, do một số nguyên nhân sau:

+ Giá trị quyết toán thấp hơn khoảng 5,0% so với giá trị hợp đồng đã ký.
+ Thời gian thi công kéo dài: Ban đầu xây dựng phương án thi công trong vòng 7

tháng, tuy nhiên thực tế gói thầu thi công trong vòng 18 tháng, do nhiều yếu tố chủ
quan và khách quan, dẫn đến chi phí vận hành bộ máy tăng vượt so với dự kiến.

+ Giá vật liệu và nhân công tăng vọt do địa bàn Đà Nẵng trong năm 2025 triển khai rất
nhiều dự án, dẫn đến nguồn nhân lực và vật liệu khan hiếm ảnh hưởng trực tiếp đến
giá thành.

- Lợi nhuận từ gói thầu di chuyển đường điện trung thế, hạ thế đoạn quốc lộ 1A từ
km184-km189 cũng giảm so với phương án kinh tế ban đầu, do một số nguyên nhân
sau:

+ Giá trị quyết toán thấp hơn 20% so với giá trị hợp đồng đã ký.
+ Vật liệu chính của gói thầu là dây cáp đồng, trong quá trình thương thảo ký hợp

đồng, giá đồng thế giới tăng mạnh dẫn đến giá dây cáp tăng theo, ảnh hưởng trực
tiếp đến lợi nhuận của công trình.

+ Thời gian thi công gói thầu kéo dài (giai đoạn 1 đã thi công xong từ năm 2014 và
phải tạm dừng chờ công tác giải phóng mặt bằng, năm 2025 mới thi công trở lại).

+ Dòng tiền công trình bị CĐT bù trừ sang công nợ của công trình khác (đường 23B).
3. Một số nội dung khác trong công tác điều hành
3.1. Về công tác tổ chức và nhân sự quản lý
- Công tác tổ chức bộ máy: Đã thực hiện việc uỷ quyền của ĐHĐCĐ năm 2025

về việc thay đổi địa chỉ trị sở Công ty, cụ thể:
+ Địa chỉ cũ: Tầng 4 toà nhà hỗn hợp Sông Đà, đường Trần Phú, phường Văn

Quán, quận Hà Đông, Hà Nội.
+ Địa chỉ hiện tại: Số 1 phố Đại Đồng, phường Vĩnh Hưng, thành phố Hà Nội.
- Công tác nhân sự quản lý:
+ Bổ nhiệm mới PGĐ Ngô Quang Hưng, kể từ ngày 01/8/2025
+ Miễn nhiệm PGĐ Phạm Hùng, kể từ ngày 01/10/2025. Lý do Ông phạm Hùng

chuyển công tác và chấm dứt HĐLĐ tại Công ty.
+ Trong năm HĐQT thông qua việc bổ nhiệm 02 Trưởng và miễn nhiệm 01 trưởng

phòng chuyên môn theo tờ trình của Giám đốc Công ty.



5
Báo cáo của HĐQT tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2026

3.2. Công tác lao động, tiền lương, BHXH và an toàn lao động
- Công ty thực hiện nghiêm túc các quy định của Nhà nước về quản lý lao động,

đảm bảo quyền lợi cho người lao động;
- Chi phí tiền lương và các khoản phải trả người lao động được thực hiện đúng với

quy định, đã được quyết toán theo đúng quy định của Nhà nước và các quy định
nội bộ.

3.3. Công tác thanh quyết toán, thu hồi vốn
Công tác thanh quyết toán tại các công trình tồn đọng vẫn còn nhiếu vướng mắc,

chưa được xử lý và giải quyết. Nguyên nhân chủ yếu là do:
- Vướng mắc về thủ tục pháp lý với CĐT chưa được xử lý dứt điểm như dự án Khu

liên cơ quan Võ Chí Công (Giá trị Hợp đồng 225 tỷ; Bàn giao công trình đưa vào
sử dụng ngày 18/8/2020); Công trình Đường Văn Cao - Hồ Tây (Giá trị HĐ,
PLHĐ là 22,8 tỷ đồng; Giá trị dự kiến quyết toán là 14 tỷ đồng; Thi công giai
đoạn 2009-2012; Hiện nay đang phối hợp với các Sở ban nghành để hoàn thiện
bàn giao); Công trình đường 23B (Giá trị HĐ là 22 tỷ; CIPC thực hiện khoảng
4,8 tỷ; Bàn giao đưa vào sử dụng năm 2016); Công trình Nhà máy cơ khí Trần
Hưng Đạo (Tổng giá trị quyết toán dự kiến của 5 gói thầu là: 39,048 tỷ đồng – Số
liệu sau khi Kiểm toán nhà nước kiểm tra năm 2018). Hiện tại các công trình này
đang được Công ty và Chủ đầu tư phối hợp để giải quyết và tháo gỡ các vướng
mắc để thực hiện công tác thanh quyết toán. Công ty hiện đang tập chung nhân sự
để phối hợp với Chủ đầu tư cũng như các bên liên quan để hoàn tất việc quyết
toán các gói thầu, dự kiến trong năm 2026 sẽ cơ bản hoàn thành.

- Vướng mắc với một số Chủ đầu tư chây ì không thanh toán và không ký hồ sơ
thanh toán cho nhà thầu điển hình như: Công trình New Melbourne TP Bắc Ninh
(Tạm dừng thi công từ năn 2019);

- Vướng mắc về pháp lý như công trình mở rộng giai đoạn 2 nhà máy Gang thép
Thái Nguyên; Dự án Xi măng Quang Sơn; K2 – Mỹ Đình …

3.4. Quản lý công nợ phải thu, phải trả
3.4.1. Quản lý nợ phải thu:

Tổng số công nợ phải thu theo sổ sách đến 31/12/2025 là 197 tỷ đồng, trong đó
Công ty phân loại và tạm xác định:
- Công nợ có khả năng thu hồi: 74 tỷ đồng;
- Công nợ phải thu bù trừ giảm tương ứng công nợ phải trả: 26 tỷ đồng;
- Công nợ phải thu bù trừ vào KL còn được thanh toán, quyết toán: 4 tỷ đồng;
- Công nợ phải thu tạm ứng (bản chất là các khoản chi phí đã trả nhưng chưa hoàn

chứng từ và chưa được trích trước): 12 tỷ đồng;
- Công nợ khó thu hồi là: 81 tỷ đồng (đã trích lập dự phòng 17,1 tỷ đồng).

(Bảng kê chi tiết đính kèm)
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3.4.2. Quản lý nợ phải trả:
Tổng số công nợ phải trả theo sổ sách đến 31/12/2025 (không bao gồm nợ ngân

hàng, thuế, vay cá nhân) là 180 tỷ đồng, trong đó Công ty phân loại và tạm xác đinh:
- Phải trả đã đủ cơ sở pháp lý: 83 tỷ đồng;
- Số phải trả bằng bù trừ công nợ với công nợ phải thu: 27 tỷ đồng;
- Phải trả bù trừ vào KL còn được thanh toán, quyết toán: 12 tỷ đồng (tiền ứng trước).
- Phải trả tạm hạch toán chưa đủ căn cứ, cần xác minh làm rõ: 58 tỷ đồng.

(Bảng kê chi tiết đính kèm)
Các khoản công nợ phải thu, phải trả sẽ tiếp tục được Ban điều hành quyết toán,

đối chiếu nội bộ, phân tích và đánh giá để có biện pháp xử lý phù hợp theo quy định.
3.5. Các khoản vay ngân hang và cá nhân (ĐVT: Triệu đồng)

Nội dung Số dư tại
01/01/2025

Trong kỳ Số dư tại
31/12/2025Tăng trong

kỳ
Giảm
trong kỳ

- Vay NH BIDV 44.141 44.141
- Vay cá nhân 10.672 23.000 8.800 24.872
Tổng cộng 54.183 23.000 8.800 69.013

- Đối với khoản nợ vay BIDV là 44.141 triệu đồng, đã phát sinh quá hạn, nợ xấu
và nhảy nhóm nợ (nợ xấu nhóm 5) từ nhiều năm nay nhưng vẫn chưa có nguồn để xử
lý. Việc phát sinh nợ xấu ảnh hưởng rất lớn đến kế hoạch SXKD, giảm hiệu quả các dự
án do phải huy động từ nguồn vốn khác (vay huy động cá nhân – vay tín chấp) với lãi
suất cao hơn ngân hàng để ký quỹ (bằng tiền) tại ngân hàng để phát hành các bảo lãnh
cho các hợp đồng. Lãi vay quá hạn và lãi phạt quá hạn đến hết năm 2025 là 20.536
triệu đồng chưa hạch toán vào kết quả kinh doanh. Ban điều hành Công ty đang phối
hợp cùng BIDV để tháo gỡ và tìm phương án xử lý nợ phù hợp với quy định của ngân
hàng theo hướng hạn chế các rủi ro nhất cho Công ty.
- Đối với các khoản vay huy động cá nhân: Trong năm 2025, để thực hiện thi
công các dự án (dự án Tuyên Sơn và dự án cải tạo lưới điện trung hạ thế QL1A đoạn
Văn Điển – Ngọc Hồi), Công ty ty đã phải vay huy động cá nhân số tiền 23 tỷ đồng để
ký quỹ làm bảo lãnh và vốn lưu động thi công. Các khoản vay nay đã được Giám đốc
Công ty báo cáo và được HĐQT thông qua theo quy định (Quy chế quản lý tài chính)
Công ty.

3.6. Tình hình nợ thuế đến 31/12/2025 (ĐVT: Triệu đồng)
Nội dung 01/01/2025 Số phải nộp

trong kỳ
Số đã nộp
trong kỳ 31/12/2025

Tổng cộng 12.855 2.447 1.222 14.080
Thuế giá trị gia tăng 2.911 850 850 2.911
Thuế thu nhập cá nhân 26 132 152 5
Thuế nhà đất, tiền thuê đất 2.143 920 209 2.854
Tiền phạt và chậm nộp 7.775 545 11 8.310
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Số thuế còn nợ năm 2025 là: 14.080 triệu đồng. Số thuế nợ trên chủ yếu của 2
Chi nhánh (Chi nhánh xây lắp KSCT là 10.827 triệu đồng; Chi nhánh Xây lắp và
TCCG là: 3.248 triệu đồng). Các khoản nợ này không có nguồn thu để bù đắp, do vậy
tiềm ẩn rủi ro đến hoạt động của Công ty trong trường hợp Cơ quan thuế yêu cầu Công
ty phải có trách nhiệm trả nợ thay Chi nhánh.
3.7. Quản lý chi phí dở dang

Theo sổ sách kế toán, đến 31/12/2025 chi phí dở dang khoảng 64,7 tỷ đồng, trong đó
Công ty phân loại và tạm xác định như sau:

ĐVT: Triệu đồng

TT Đơn vị Giá trị
Có khả
năng
thu hồi

Khó có
khả năng
thu hồi

Ghi chú

1 Văn phòng Công ty 43,5 14,7 28,8

Chủ yếu là tồn tại của
các dự án cũ đang trong
giai đoạn điều tra, xét xử
của Mỹ Đình và New
Menbern Bắc Ninh và
Gang thép Thái Nguyên

2 Chi nhánh XL&KSCT 5,1 5,1 Dừng hoạt động từ 2017
3 Chi nhánh XL&TCCG 16,1 12,6 3,5 Dừng hoạt động từ 2015

Tổng cộng 64,7 32,9 37,5
Các khoản chi phí dở dang này sẽ tiếp tục được theo dõi và đánh giá và xử lý sau

khi quyết toán được các công trình với CĐT, quyết toán nội bộ và cũng là một phần rủi
ro tài chính của Công ty trong những năm tiếp theo.
3.8. Công tác quản lý và khai thác tài sản tại các khu đất Công ty quản lý.
- Đối với tài sản tại địa chỉ 150/72 Nguyễn Trãi – Thanh Xuân – Hà Nội: Công ty

tiếp tục thực hiện hạch toán doanh thu và phân bổ chi phí định kỳ theo thời hạn
cho thuê, phù hợp với Hợp đồng thuê tài sản năm 2023.

- Đối với tài sản tại Cẩm Phả, Quảng Ninh:
+ Hợp đồng cho thuê tài sản số 03/2024/HĐTTS-CIPC-TRUONG ngày 29/02/2024

với Ông Nguyễn Mạnh Trường với giá trị cho thuê (trước thuế) là 364 triệu
đồng/năm.

+ Hợp đồng cho thuê tài sản số 75/2025-TTS/CIPC-THANHGIAP Ngày 22/10/2025
với Công ty TNHH xây dựng và phát triển Thanh Giáp, với giá trị cho thuê (trước
thuế) trong 02 năm đầu là 182 triệu đồng/năm.

- Đối với đất đai, tài sản tại 106 Đức Giang – Long Biên – Hà Nội: Thực hiện chỉ
đạo của Tổng công ty theo kết luận và kiến nghị của Kiểm toán Nhà nước, Công
ty đang đôn đốc, phối hợp với Công ty cổ phần Xây lắp và sản xuất công nghiệp
Đức Giang để giải quyết các nội dung nêu trên. Trong trường hợp Công ty cổ
phần Xây lắp và sản xuất công nghiệp Đức Giang Giang không phối hợp giải
quyết, Công ty sẽ thực hiện các thủ tục pháp lý cần thiết theo quy định của pháp
luật.
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- Đối với tài sản tại Đại Đồng – Thanh Trì – Hà Nội: Hiện Công ty tiếp tục cho
thuê một phần diện tích văn phòng để có nguồn thu trang trải một phần chi phí
quản lý. Công ty cho các đơn vị thuê như sau:

+ Đối với khu nhà xưởng hiện đang cho 3 cơ sở thuê để làm kho và sản xuất cơ khí
với tổng giá trị cho thuê trước thuế là 1.753,6 triệu đồng/ năm.
Tuy nhiên để giảm thiểu rủi ro về công tác an toàn phòng chống cháy nổ từ việc
làm kho xưởng sản xuất, hiện Công ty đang thực hiện thanh lý các hợp đồng kho
xưởng và cho đơn vị mới thuê từ 01/5/2026 để hạn chế tối đa các rủi ro, giá trị
cho đơn vị mới thuê trước thuế là 1.968 triệu đồng/năm

+ Cho thuê tầng 2- Nhà văn phòng với diện tích 130,24 m2 theo Hợp số 43/2025-
TTS/CIPC-LANDCOM ngày 10/06/2025 với giá trị cho thuê (trước thuế) trong 02
năm đầu là 272,7 triệu đồng/năm.

+ Cho thuê ki ốt mặt phố Đại Đồng theo hợp đồng số 55/2025/HĐTTS-CIPC-XUAN
ngày 21/07/2025 với giá trị cho thuê (trước thuế) là 163,6 triệu đồng/năm

- Đối với văn phòng tại tầng 4 Tòa nhà hỗn hợp Sông Đà - Hà Đông: Công ty cho
thuê toàn bộ sàn theo Hợp đồng số 38/2025-TTS/CIPC-CFS ngày 01/06/2025 với
giá trị cho thuê (trước thuế) là 892 triệu đồng/năm.

3.9. Mua sắm, thanh lý tài sản cố định
Trong năm 2025, Công ty không phát sinh tăng TSCĐ; có thanh lý TSCĐ là

máy phô tô MP3053 với nguyên giá 78 triệu đồng; giá trị còn lại 0 đồng; giá trị thanh
lý: 4,5 triệu đồng.
3.10. Công tác chuyển Trụ sở làm việc Công ty.

- Thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 về việc chuyển đổi
trụ sở Công ty về Số 1 phố Đại Đồng, P. Thanh Trì, Q. Hoàng Mai, Hà Nội (nay là số 1
Đại Đồng, phường Vĩnh Hưng, TP Hà Nội), Công ty đã thực hiện việc cải tạo, sửa
chữa Trụ sở làm việc của Chi nhánh - XN XL&KSCT trước đây làm Trụ sở làm việc
mới của Công ty từ 01/06/2025. Việc chuyển trụ sở nhằm khai thác tối đa hiệu quả sử
dụng tài sản, phù hợp với mục tiêu, chiến lược phát triển trong những năm tiếp theo.

- Giá trị quyết toán việc cải tạo sửa chữa văn phòng Công ty đã được HĐQT phê
duyệt là: 3.581.235.567 đồng (đã bao gồm VAT) và giao ông Giám đốc Công ty tổ
chức quản lý, sử dụng và hạch toán tài sản đảm bảo hiệu quả, phù hợp với các quy định
nội bộ và pháp luật hiện hành.
3.11.Công tác trích lập dự phòng.

Trong năm 2025, Công ty chưa thực hiện trích lập các khoản dự phòng. Đến hết
2025, số dư trích lập như sau:
- Dự phòng phải thu khó đòi: 17.145 triệu đồng
- Dự phòng đầu tư tài chính dài hạn: 1.189 triệu đồng
- Dự phòng bảo hành công trình: 0 triệu đồng
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3.12. Chi trả thù lao HĐQT, BKS và thư ký HĐQT năm 2025
TT Nội dung Theo NQ Chi trả thực tế Ghi chú
1 Thù lao HĐQT 156.000.000 78.000.000 - Đã hạch toán đủ trên

Báo cáo tài chính.
- Đến thời điểm hiện
tại, số tiền chưa chi là
684 triệu đồng (2023,
2024 và 6 tháng
2025).

2 Thù lao BKS 84.000.000 42.000.000
3 Thư ký Công ty 24.000.000 12.000.000

Tổng cộng 264.000.000 132.000.000
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PHẦN THỨ HAI
TỔNG HỢP KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM KỲ IV (2021 – 2026)
Trong suốt trong cả nhiệm kỳ 2021 - 2026, Hội đồng quản trị đã thường xuyên

bám sát tình hình hoạt động SXKD của Công ty, thường xuyên trao đổi thảo luận giữa
các thành viên được thông qua biên bản tại các cuộc họp Hội đồng quản trị, ngoài ra
cùng phối hợp giải quyết các vấn đề phát sinh ngoài các lần họp chính thức. Trong các
phiên họp, tất cả các thành viên tham dự đầy đủ, một số phiên họp căn cứ vào tính chất
và nội dung từng cuộc họp có mời Trưởng ban kiểm soát tham dự. Các quyết định
thông qua tại phiên họp đều được sự thống nhất ý kiến cao của các thành viên HĐQT
tham dự.

Các Nghị quyết của HĐQT đã được ban hành kịp thời, phù hợp với điều kiện
thực tế của doanh nghiệp, đúng Điều lệ Công ty và pháp luật, hỗ trợ tích cực cho BGĐ
trong việc quản lý, điều hành sản xuất kinh doanh của Công ty.
I. / Biến động về công tác nhân sự HĐQT và Giám đốc Công ty

Đầu nhiệm kỳ IV, ĐHĐCĐ đã bầu ra HĐQT và Ban kiểm soát như sau:
- Hội đồng quản trị gồm 3 thành viên:

+ Ông Đỗ Chí Nguyễn - Chủ tịch HĐQT;
+ Bà Trần Thị Minh
+ Ông Phan Huy Hùng

- Ban kiểm soát gồm 03 thành viên:
+ Ông Ngô Đức Cường - Trưởng BKS;
+ Bà Nguyễn Thị Bích Hạnh
+ Ông Trần Đức Hoàng

1. Biến động nhân sự HĐQT và BKS
- Tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2022 đã Nghị quyết thông qua việc thôi là thành

viên HĐQT đối với ông Đỗ Chí Nguyễn và bầu bổ xung ông Phạm Hùng là thành
viên HĐQT; bà Trần Thị Minh giữ chức vụ Chủ tịch HĐQT.

- Tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2023 đã Nghị quyết thông qua việc thôi là thành
viên HĐQT đối với ông Phan Huy Hùng và bầu bổ xung ông Trần Văn Long là
thành viên HĐQT.

- Tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 đã Nghị quyết thông qua việc thôi là thành
viên HĐQT đối với bà Trần Thị Minh và bầu bổ xung ông Vương Khả Hải là
thành viên HĐQT và giữ chức vụ Chủ tịch HĐQT.

- Thời điểm hiện tại HĐQT và BKS của Công ty gồm:
+ Ông Vương Khả Hải - Chủ tịch HĐQT;
+ Ông Trần Văn Long - Thành viên;
+ Ông Phạm Hùng - Thành viên;
+ Ông Ngô Đức Cường - Trưởng ban KS;
+ Ông Trần Đức Hoàng - Thành viên;
+ Bà Nguyễn Thị Bích Hạnh - Thành viên;

2. Biến động nhân sự người đại diện pháp luật của Công ty (Giám đốc Công ty)
- Tháng 10/2018 Bổ nhiệm Ông Dương Quang Hưng giữ chức vụ Giám đốc Công

ty thay ông Cao Minh Tâm.
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- Tháng 7/2022 miễn nhiệm chức vụ Giám đốc đối với ông Dương Quang Hưng và
bổ nhiệm mới Ông Trần Văn Long giữ chức vụ Giám đốc Công ty kể từ ngày
06/7/2022

II. Công tác quản trị HĐQT Công ty
- Trong năm 2025 HĐQT Công ty đã tổ chức họp và xin ý kiến các thành viên bằng

văn bản 16 lần, ban hành các nghị quyết và quyết định thuộc thẩm quyền của
HĐQT.

- Trong suốt nhiệm kỳ IV, HĐQT đã thực hiện:
+ Ban hành và điều chỉnh, sửa đổi Điều lệ, Quy chế nội bộ về quản trị Công ty và

trình thông qua tại Đại hội đồng cổ đông theo các quy định hiện hành của Nhà
nước và phù hợp với hoạt động sản xuất kinh doanh của đơn vị;

+ Ban hành các Nghị quyết, quyết định liên quan đến mô hình tổ chức hoạt động
của Công ty theo thẩm quyền;

+ Thực hiện các chức năng và nhiệm vụ của HĐQT theo đúng quy định của Điều lệ
Công ty đã được ĐHĐCĐ thông qua;

+ Tuân thủ đầy đủ các quy định của UBCK, Sở Giao dịch chứng khoán và trung
tâm lưu ký chứng khoán trong việc công bố thông tin đại chúng và các quy định
bắt buộc khác.

III. Hoạt động đầu tư và quản lý vốn giai đoạn 2021 - 2026
1. Vốn điều lệ:
- Vốn Điều lệ của Công ty là 45.450 triệu đồng.
- Cơ cấu sử dụng vốn đến thời điểm 31/12/2025 như sau:

TT Đơn vị Vốn góp thực tế
(Tr.đồng) Ghi chú

I Đầu tư tài chính 15.580

1 Tổng công ty VINAINCON 2.180
Đang thực hiện thoái vốn để
không vi phạm quy định đầu
tư chéo

2 Công ty CP Bao Bì Sông Công 4.200

3 Công ty CP BTLT VINAINCON 8.000

4 Công ty CP XLSXCN Đức Giang 1.200

II Phục vụ hoạt động SXKD của
Công ty 29.870

Tổng cộng 45.450
2. Hiệu quả từ việc đầu tư tài chính và sử dụng vốn:
- Giai đoạn 2021-2026 Công ty không phát sinh đầu tư vốn vào doanh nghiệp khác.
- Hiệu quả đầu tư vốn giai đoạn 2021-2026 thấp, không có cổ tức được chia. Hầu

hết các đơn vị có vốn góp Công ty có hoạt động kinh doanh kém hiệu quả, phát
sinh lỗ nhiều năm.

- Tổng số cổ tức được chia giai đoạn 2021-2026 là 252 triệu đồng (cổ tức từ Công
ty CP Bao bì Sông Công).
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1. Các chỉ tiêu chính
ĐVT: Triệu đồng

2. Nhận xét chung việc thực hiện mục tiêu đặt ra nhiệm kỳ 2021 - 2026
Có thể nói giai đoạn 2021 - 2026 là giai đoạn có nhiều biến động từ đại dịch bệnh

covid 19 dẫn đến khủng hoảng nền kinh tế nói chung, tiếp đó là những khó khăn đến từ
các diễn biến xấu trên thị trường tài chính trong nước từ các vụ việc tiêu cực, dẫn đến
các doanh nghiệp, đặc biệt là doanh nghiệp bất động sản, xây dựng, điện, năng
lượng … gặp rất nhiều khó khăn.

Đến năm 2025, các chính sách nhà nước dần được tháo gỡ, các doanh nghiệp bất
động sản, xây dựng dần khởi động trở lại. Tuy nhiên do những tồn tại tài chính của các
năm trước để lại; các khoán đầu tư tài chính không có hiệu quả, không có cổ tức; nợ
xấu ngân hàng BIDV (nhóm 5) vẫn chưa được xử lý dẫn đến kế hoạch SKKD các năm
không đạt kế hoạch, doanh thu và lợi nhuận thấp. Nguồn việc trong giai đoạn này chủ
yều từ các công trình dở dang cũ và nguồn việc từ Công ty CP Đầu tư Landcom.

TT Chỉ tiêu Năm
2021

Năm
2022

Năm
2023

Năm
2024

Năm
2025

Ghi
chú

1 Doanh thu và thu nhập 188.230 100.056 50.442 60.010 113.876

- Doanh thu xây lắp 184.357 94.127 43.968 53.871 106.704

- Thu nhập cho thuê TS 2.170 1.913 2.587 3.223 3.544

- Thu nhập xử lý công nợ 280 1.516 175 2.785 1.719

- Thu nhập từ cổ tức (BBSC) 252

- Lãi tiền gửi/cho vay 732 208 5 2 58

- Thu nhập thanh lý TS 195 1.654 5

- Thu nhập từ giảm lãi vay (XN XL&
TCCG) 3.645

- Thu nhập xử lý vi phạm HĐ (CT Tuyên
Sơn - LNS + AFU) 1.715

- Thu nhập khác 244 638 62 129 131

2 Lợi nhuận sau thuế (12.584) 122 132 63 89

3 Phân phối lợi nhuận - . - - -
- Chia cổ tức - - - - -
- Trích lập các quỹ - - - - - -

4

Quỹ lương thực hiện (không bao gồm
thù lao HĐQT, BKS,TK và lương
BĐHDA) 1.843 1.592 2.088 2.460 2.400

5
Lao động bình quân
(LĐ trong DS đóng BHXH) 25 20 20 17 21 -

6 Thu nhập BQ 7,0 7,40 8,70 9,70 9.524
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PHẦN THỨ BA
DỰ KIẾN KẾ HOẠCH SXKD NHIỆM KỲ V (2026 – 2031)

VÀ GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
I. Dự kiến KH SXKD năm 2026

TT CÁC CHỈ TIÊU CHỦ YẾU ĐVT KẾ HOẠCH
NĂM 2026 GHI CHÚ

1 Tổng doanh thu Tr. đ 114.382
- Doanh thu xây lắp, SXCN Tr. đ 110.439
- Doanh thu khác (cho thuê

tài sản và dịch vụ khác) Tr. đ 3.943

3 Lợi nhuận sau thuế Tr. đ 304

4 Tổng quỹ lương Tr đ 3.000

Cho người LĐ trong
danh sách đóng BH
(không bao gồm thù
lao HĐQT, BKS, TK
và lương BĐHDA)

5 Thu nhập BQ (đ/ng/tháng) Đ/ng/th 12.000.000

Ghi chú: Dự kiến kết quả SXKD năm 2026 nói trên chưa bao gồm xử lý các tồn
tại tài chính các công trình tồn đọng và nợ xấu tại BIDV.
II. Mục tiêu chiến lược nhiệm kỳ V (2026 – 2031)

Trong nhiệm kỳ 5 năm tới, Công ty đề ra mục tiêu tăng trưởng các chỉ tiêu kinh
doanh cụ thể như sau:
- Mức tăng doanh thu bình quân hàng năm khoảng 5%;
- Cơ cấu sản lượng và doanh thu dự kiến:

+ Xây lắp dân dụng: 50%;
+ Hạ tầng: 50%;
Thị phần đầu tư và xây dựng có vốn đầu tư từ Ngân sách nhà nước và các doanh

nghiệp trong nước.
(Bảng kê chi tiết đính kèm)

III. Các giải pháp thực hiện nhiệm vụ kế hoạch:
1. Công tác tổ chức sản xuất, thị trường:

Thị trường của Công ty vẫn tập trung chủ yếu ở các dự án có vốn đầu tư từ ngân
sách nhà nước, nguồn vốn doanh nghiệp trong nước, một số nguồn việc Công ty đang
phối hợp tìm kiếm cho năm 2026 cũng như các năm kế tiếp, như:
- Nguồn việc các công trình do Ban xây dựng dân dụng, Ban giao thông thành phố

Hà Nội làm chủ đầu tư, dự kiến quý 4 năm nay Công ty sẽ ký một số hợp đồng thi
công dự án của các đơn vị chủ đầu tư này.

- Ngoài ra, Công ty cũng đẩy mạnh tìm kiếm nguồn việc từ các Chủ đầu tư khác
như: Sở giáo dục và đào tạo Hà Nội, các Ban quản lý dự án phường xã trên địa
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bàn Hà Nội, dự kiến quý 3/2026 Công ty sẽ ký kết một số hợp đồng thi công
trường học.

- Dự án có vốn đầu tư từ doanh nghiệp trong nước: Tập trung khai thác các gói thầu
vừa và nhỏ từ đối tác là chủ đầu tư Landcom.

2. Công tác quản lý công trình
Công ty vẫn tiếp tục duy trì 02 mô hình quản lý các công trình thi công là: Quản

lý tập chung và giao khoán Đội xây lắp, hợp đồng thầu phụ.
- Quản lý tập chung: Sau thời gian thực hiện hoàn thành 02 gói thầu lô B2-2 và lô

B2-3 tại khu dự án Tuyên Sơn – TP Đà Nẵng, mặc dù rất nhiều khó khăn nhưng
đã hoàn thành bàn giao cho Chủ đầu tư cũng như Khách hàng đảm bảo yêu cầu,
việc thanh quyết toán 02 gói thầu này được hoàn tất ngay sau khi bàn giao công
trình cho CĐT (Công trình bàn giao tháng 11/2025; Hồ sơ quyết toán hoàn thành
ngày 31/12/2025) và hiện nay, Công ty đã sẵn sàng cho việc thi công các công
trình khác có giá trị lớn hơn cũng như phức tạp hơn.

- Đối với những hợp đồng do Đội khai thác thì áp dụng phương án khoán đội hoặc
giao thầu phụ…

3. Công tác tài chính kế toán
- Tiếp tục làm việc với ngân hàng và khách hàng để đàm phán xử lý nợ: xóa nợ,

giảm nợ, cơ cấu lại nợ,… tránh kiện tụng, ảnh hưởng đến hoạt động Công ty;
- Kiểm soát chi phí, đặc biệt là chi phí các công trình/dự án theo phương án kinh tế

được duyệt;
- Huy động và cân đối đủ nguồn tài chính để đảm bảo hoạt động kinh doanh và đầu

tư; giảm nợ ngân sách nhà nước; giảm số dư vay nợ vay;
- Cân đối nguồn trích dự phòng (nếu có).
- Đối với các công trình dở dang tồn đọng: Tiếp tục phối hợp với các bộ phận và cá

nhân có liên quan/Đội thi công kiểm tra, rà soát để đánh giá lại toàn hồ sơ pháp lý
của công trình, từ hợp đồng, hồ sơ nghiệm thu khối lượng, hồ sơ thanh toán, hồ sơ
chất lượng …để có cơ sở xử lý, khắc phục và hoàn thiện, làm căn cứ để hoàn
thiện hồ sơ quyết toán, thanh toán công trình;

- Tăng cường công tác đối chiếu xác nhận công nợ; tiếp tục rà soát, phân loại nợ để
đánh giá khả năng để có giải pháp thu hồi; triệu tập các Đội đến để thực hiện
quyết toán nội bộ, xác định lại giá trị công nợ làm căn cứ để xử lý công nợ (đàm
phán kế hoạch trả nợ, bù trừ công nợ, xóa nợ và đàm phán giảm nợ....);

4. Công tác tổ chức bộ máy, nhân sự
Tiếp tục tái cấu trúc lại bộ máy quản lý theo mô hình gọn gàng, hiệu quả; tuyển

dụng lao động có chất lượng để bổ sung cho các phòng ban chuyên môn đáp ứng nhu
cầu kế hoạch SXKD năm 2026 và các năm tiếp theo.
5. Công tác khai thác, quản lý sử dụng tài sản, đất đai.

Tiếp tục nghiên cứu, vận hành và khai thác tối đa, đảm bảo hiệu quả tối ưu, phù
hợp với quy định của pháp luật đối với việc quản lý và sử dụng tài sản, đất đai hiện có
của Công ty.
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BẢNG KẾ HOẠCH DOANH THU NHIỆM KỲ V (2026 - 2031)

TT CÁC CHỈ TIÊU ĐƠN VỊ
TÍNH

THỰC HIỆN
NĂM 2025

KẾ HOẠCH
NĂM 2026

KẾ HOẠCH
NĂM 2027

KẾ HOẠCH
NĂM 2028

KẾ HOẠCH
NĂM 2029

KẾ HOẠCH
NĂM 2030 GHI CHÚ

CHỈ TIÊU SẢN XUẤT KINH DOANH
1 Tổng giá trị sản xuất kinh doanh Tr.đ 113.815 143.217 149.181 155.443 162.018 168.922
1.1 Giá trị xây lắp " 106.704 119.274 125.238 131.500 138.075 144.979
1.2 Giá trị SXCN "
1.3 Giá trị tư vấn TK và kinh doanh khác " 7.111 3.943 3.943 3.943 3.943 3.943
2 Tổng doanh thu Tr.đ 113.815 114.382 119.904 125.702 131.790 138.182
2.1 Doanh thu theo kết cấu sản phẩm 113.815 114.382 119.904 125.702 131.790 138.182

Doanh thu xây lắp " 106.704 110.439 115.961 121.759 127.847 134.239
Doanh thu SXCN "
Doanh thu tư vấn TK và KD khác " 7.111 3.943 3.943 3.943 3.943 3.943

2.2
Doanh thu theo loại hình tổ chức
thực hiện
Doanh thu tự thực hiện " 113.815 114.382 119.904 125.702 131.790 138.182
Doanh thu thuê ngoài "

4 Gía trị xuất khẩu: ( USD) USD - - - - - -
5 Gía trị nhập khẩu: ( USD) USD - - - - - -
6 Đầu tư XDCB Tr.đ 0 0 0 0 0

Trong đó: -Xây lắp " - - - - -
-Thiết bị " - - - - -

7 Lao động
7.1 Lao động trong danh sách

-
Lao động bình quân (DS đóng bảo
hiểm) Người 21 20 20 20 20 20

-

Tổng quỹ tiền lương kế hoạch (Gồm
LĐ trong danh sách và Không bao
gồm thù lao HĐQT, BKS, TK lương
BĐHDA)

Tr.đ 2.400 3.000 3.150 3.308 3.473 3.647

-
Tiền lương bình quân (đ/người-
tháng) Ng-th 9.524.000 12.000.000 12.600.000 13.250.000 13.891.000 14.586.000
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Các nội dung biểu quyết tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2026.

CÔNG TY CỔ PHẦN
XÂY LẮP VÀ SẢN XUẤT CÔNG NGHIỆP

TỜ TRÌNH
Về các nội dung thông qua tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2026

- Căn cứ Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty cổ phần Xây lắp và SXCN;
- Căn cứ các báo cáo được trình bày trước Đại hội;

Hội đồng quản trị Công ty CIPC kính trình Đại hội đồng cổ đông biểu quyết thông
qua các nội dung, cụ thể như sau:

1. Kết quả hoạt động SXKD năm 2025
2. Tổng hợp kết quả SXKD và Công tác quản trị trong nhiệm kỳ IV (2021-2026).
3. Thông qua các chỉ tiêu chính kế hoạch 2026; Mục tiêu chiến lược nhiệm kỳ V

(2026-2031) và các giải pháp thực hiện.
4. Việc thực hiện thù lao HĐQT năm 2025 và kế hoạch năm 2026.
5. Thông qua phân phối lợi nhuận và chia cổ tức.

Năm 2025: Không chia. - Kế hoạch năm 2026: Không chia.
6. Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2025
7. Báo cáo của BKS năm 2025 và tổng hợp 5 năm nhiệm kỳ IV (2021-2026)
8. Uỷ quyền cho HĐQT lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2026 theo

tờ trình của Ban kiểm soát.
9. Kết quả bầu HĐQT, BKS nhiệm kỳ V (2026-2031)
10. Dự thảo nghị quyết ĐH.

Trên đây là toàn bộ nội dung cần thông qua tại Đại hội đồng cổ đông năm 2026
của Công ty CIPC. Kính trình các quý vị cổ đông xem xét, biểu quyết thông qua.

Xin trân trọng cảm ơn!
TM HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH

VƯƠNG KHẢ HẢI
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CÔNG TY CỔ PHẦN
XÂY LẮP VÀ SẢN XUẤT CÔNG NGHIỆP

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

Hà nội, Ngày 28 tháng 4 năm 2025

NGHỊ QUYẾT
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026

- Căn cứ biên bản họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 được tổ
chức ngày 28/4/2026;

QUYẾT NGHỊ
Điều 1: Thông qua Báo cáo kết quả hoạt động SXKD năm 2025.
1. Các chỉ tiêu chính:

TT Chỉ tiêu ĐVT KH 2025 TH 2025
Tỷ lệ
TH/KH
(%)

Ghi chú

1 Tổng doanh thu Tr.đ 143.664 113.873 79,2%
1.1 Doanh thu XL&SXCN Tr. đ 140.340 106.704 76%
1.2 Doanh thu khác: Tr. đ 3.324 7.169 218%

+ Từ cho thuê TS nt 3.544
+ Từ xử lý công nợ nt 1.719
+ Từ thu nhập khác nt 1.846

2 Lợi nhuận trước thuế (*) Tr.đ 313 89 28%

3 Tổng quỹ lương Tr.đ 4.028 4.626 114%
(không bao
gồm thù lao
HĐQT, BKS,
TK)

- Quỹ lương LĐ trong SD đóng
BHXH 2.400

- Quỹ lương BĐHDA 2.226

4 Tiền lương bình quân (LĐ
trong danh sách đóng BHXH) Đ/ng/th 10.385.000 9.524.000

5 Chia cổ tức % Không
chia

Không
chia

Ghi chú: - Lợi nhuận 2025 chưa bao gồm xử lý tồn tại tài chính tại các công trình và lãi
vay quá hạn tại Ngân hàng BIDV.

- Tiền lương 2025 đã được quyết toán và được đưa vào chi phí hợp lệ.
2. Các nội dung khác trong hoạt động SXKD năm 2025 (Chi tiết trong báo cáo ĐH)
Điều 2: Tổng hợp kết quả SXKD và Công tác quản trị trong nhiệm kỳ IV (2021-

2026). (Chi tiết trong báo cáo ĐH).
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Điều 3: Thông qua các chỉ tiêu chính kế hoạch 2026; Mục tiêu chiến lược nhiệm kỳ
V (2026-2031) và các giải pháp thực hiện.

1. Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2026
TT CÁC CHỈ TIÊU CHỦ YẾU ĐVT KẾ HOẠCH

NĂM 2026 GHI CHÚ

1 Tổng doanh thu Tr. đ 114.382
- Doanh thu xây lắp, SXCN Tr. đ 110.439
- Doanh thu khác (cho thuê

tài sản và dịch vụ khác) Tr. đ 3.943

3 Lợi nhuận sau thuế Tr. đ 304

4 Tổng quỹ lương Tr đ 3.000

Cho người LĐ trong
danh sách đóng BH
(không bao gồm thù
lao HĐQT, BKS, TK
và lương BĐHDA)

5 Thu nhập BQ (đ/ng/tháng) Đ/ng/th 12.000.000

Ghi chú: Dự kiến kết quả SXKD năm 2026 nói trên chưa bao gồm xử lý các tồn tại tài
chính các công trình tồn đọng và nợ xấu tại BIDV.
2. Mục tiêu chiến lược nhiệm kỳ V (2026-2031) và các giải pháp thực hiện. (Chi

tiết trong báo cáo ĐH).
Điều 4: Thông qua thực hiện thù lao HĐQT năm 2025 và kế hoạch năm 2026. (Chi

tiết trong báo cáo ĐH).
Điều 5: Thông qua phân phối lợi nhuận và chia cổ tức.

Năm 2025: Không chia. - Kế hoạch năm 2026: Không chia.
Điều 6: Thông qua Báo cáo tài chính 2025 đã kiểm toán. (Chi tiết trong báo cáo ĐH).
Điều 7: Thông qua báo cáo của ban kiểm soát năm 2025 và tổng hợp 5 năm nhiệm kỳ

IV (2021-2026). (Chi tiết trong báo cáo ĐH).
Điều 8: Thông qua việc Uỷ quyền cho HĐQT lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài

chính năm 2026 theo tờ trình của Ban kiểm soát. (Chi tiết trong báo cáo ĐH).
Điều 9: Thông qua Kết quả bầu HĐQT, BKS nhiệm kỳ V (2026-2031).
Điều 10: Đại hội thông qua toàn văn Biên bản, Nghị quyết của Đại hội.
Điều 11: Điều khoản thi hành: Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Giám đốc Công ty,
các cổ đông của Công ty; các đơn vị và những cá nhân có liên quan, có trách nhiệm
thực hiện Nghị quyết này, tuân thủ các quy định của Pháp luật và Điều lệ Công ty.

TM ĐOÀN CHỦ TỊCH ĐH
CHỦ TỊCH HĐQT

VƯƠNG KHẢ HẢI
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