CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHi Pic lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 04 /BC-CKDK-HPQT Ha Ngi, ngay 4) thang % ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026 Nghi:
nt :
Kinh giri: Pai hi dong c6 dong - Cong ty CP Chirng khodn Déu khi

Hoi dong quén tri Cong ty C6 phan Chimg khoan Dau khi kinh béo c4o Dai hoi déng
b dong két qua hoat dong nam 2025 va phuong huéng hoat dong ndm 2026 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025 |

1. Két qua hoat dong 2025: '

1.1. V& chi tiéu tai chinh

Trong nim 2025, chat lugng va tdc do tdng trudng hoat dong kinh doanh én dinh va
dat muc tiéu tidng trudng theo dinh huéng chién luge Cong ty.

- Doanh thu ndm 2025 dat 478,94 ty, hoan thanh 125% ké hoach nam 2025.

- Loi nhufn sau thué ndm 2025 dat 44,6 ty ddng, hoan thanh 148% ké hoach niim 2025,

- Quy md tong tai san ndm 2025 dat 3.123 ty ddng, hoan thanh 104% ké hoach téng
tai san d& ra 1a 3.000 ty ddng trong ndm 2025 va tang 20% so véi tdng tai san nim

2024.

- Ty I¢ An toan tai chinh dat 214.88%, mirc 6n dinh va an toan vén (so véi muc quy

dinh 1a 180%).

Bén canh viéc tiép tuc phat trién hoat dong cot 16i 1a dich vu chimg khoan, Cong ty
da nang cao hi¢u qua sir dung ngudn vén, ddng thoi cai thién co ciu doanh thu theo huéng
hop ly, can déi gitta c4c linh vuc: dich vu ching khoan; nguf)n vén — dau tu; tu van — phan
tich. Qua dé, gép phan ctng ¢b nén tang tang truong on dinh va bén vimng.

Co cAu doanh thu ndm 2025 dugc phan bd theo dinh hudng phét trién dong déu giita
cac linh vyc, trong dé: dich vu chimg khoén chiém 61%, nguf‘)n von — dau tu chiém 37% va
tu van — phan tich chiém 2% téng doanh thu toan Cong ty.

1.2. Vé hoat dong kinh doanh:

Trude nhimg thach thire va co hoi cta thi trudmg, Hoi ddng quan tri da bam sét didn
bién thuc tién, kip thoi dua ra cédc chi dao quyét liét va xuyén suét; truc tiép tham gia dinh
hudng, hd trg xay dung va trién khai cac phuong én kinh doanh. Péng thoi, Hoi dong quan
tri da théng nhit ban hanh nhiéu Nghi quyét, Quyét dinh quan trong, tao nén tang vé co ché,




chinh sach nham nang cao nang lyuc quan tri va thic déy hiéu qua hoat dong kinh doanh cta
Cong ty.

Thuc hién dinh huéng chién lugc phit trién PSI dén nam 2025 da dugc Pai hoi dong
¢d dong thong qua véi mé hinh 3 tru ¢ft — 2 nén tang — 1 muc tidu” , trong d6 3 tru c6t gdm
Tap doan Cong nghiép — Ning luong quic gia Viét Nam (PVN), Ngan hang me
PVcomBank va c6 dong nudc ngoai; 2 nén tang la con ngudi va cong nghé; 1 muc tiéu la
phat trién PSI theo mé hinh Ngan hang déu tu, tip trung vao linh vuc nang lugng. Bam sét
dinh huéng chién lugc nay, céc hoat dong kinh doanh c6t 18i ctia Cong ty tiép tuc dugc day
manh trién khai, ghi nhan sy ting trudng rd nét ca vé quy mo, chét lugng hoat dong cling
nhu céc chi tiéu kinh doanh cu thé:

o Linh vuc Dich vu chirng khodn:

Pay 1a linh vye va 1a hoat dong cdt 16 ctia PSI, 13 nén tang xuong sdng trong hoat
dong kinh doanh hang nam. Hoat dong dich vu ching khoan con 1a tru d& cho nhiéu hoat
dong kinh doanh khéc.

Du ng cho vay binh quan nam 2025 dat 1.549 ty dong, ting trudng 34% so v6i nam 2024.

o Linh vwe Tw vin:

Linh vuc tu van cua PSI da thé hién dugc vai trd va thuc hién duge nhiém vu quan
trong la timg budc lam chu dugc hoat dong tu van déi véi Tap doan PVN va céc don vi
thanh vién trong Tap doan: phuc vu cho hoat dong kinh doanh ctia Ngan hang me
(PVeomBank); cung cép san phim tu van cho nhiéu déi tac nudce ngoai c6 hoat dong kinh
doanh hodc mé rong hoat dong kinh doanh tai Viét Nam.

Bam sat chién luoc phat trién theo ba tru ¢ft, hoat dong tu van da ting budc cai
thién co céu doanh thu, da dang hoa tép khéach hang trong va ngoai nganh Ning luong,
g6p phan hoan thién md hinh ngan hang dau tu. Ri€ng nam 2025, PSI ky méi 49 hop
dong tu van - mire cao nhat trong giai doan 2023-2025.

o Linh vuc Pau tw nguon von

Vi muc tiéu ty trong doanh thu tir hoat dong ddu tu — ngudn vén chiém 35% - 40%
trong s6 doanh thu toan Cong ty, ndm 2025, mang dau tu — ngudn vén da bam sat ké hoach
dé ra khi ty trong dat 37% doanh thu va hiéu qua toan Cong ty. Hoat dong ngudn vén c6 su
bit phé duy tri 6n dinh & du ng du vao binh quan nim 2025 dat 1.494 ty dong. Pdng thoi,
ma rong cac san pham huy dong vén tin chip véi céc dinh ché tai chinh — trong do c6 ngén
hang BIDV, véi han mire dugc thiét 1ap 400 ty ddng.

o Linh vuc phan tich

- Hoat dong IR dugc trién khai bai ban, chuyén nghiép, hd trg cac doanh nghiép
trong hé sinh thdi PVN va nhiéu doanh nghiép niém yét tiép can hiéu qua cong ddng nha
dAu tu thong qua ban tin nha dau tu va céc su kién giip g& nha dau tu;




- Chét luong san phdm phan tich tiép tuc dugc nang cép theo chuidn muc quéc té,
duoc cac t6 chire dir liéu tai chinh ghi nhan tich cuc; bd nhan dién thuong hiéu dugc hoan
thién, xép hang tin nhiém nang 1én mirc BB+.

- Déng thoi, Trung tim Giao dich s6 ddy manh trién khai nén tang PS-AI tich hop
thudt toan va tri tué nhén tao, thic déy hoat dong kinh doanh sd. Phoi hop v6i Truong Dai
hoc Kinh té Quéc dan, PSI té chirc thanh cong cudc thi “Pau truong chimg khoan — The
AIVESTOR 20257, qua d6 mo mdi khoang 1.000 tai khoan chimg khoén

e Phdt trién khoa hoc cong nghé

- Van hanh hé théng én dinh va thong sudt, ddy manh an ninh thong tin an toan hé
théng. Timg budc tu chi timg phin trong cong nghé khi tim kiém va lién két cac dbi tac
chién lugc cong nghé tao tién dé phét trién cac hoat dong tu chi va dao tao bai ban doi ngii
CNTT. Phat trién h¢ théng dép (g nhu cau giao dich sin sang tham gia vao hé théng giao
dich méi (KRX) cua thj truong gép phén nang hang thi truong ching khoan Viét Nam.
Ngay 05/05/2025, hé théng KRX di chinh thtc di vao véan hanh hoat dong toan thj truong

e Cong tdc tdi co cdu hoat dpng

Nam 2025, PSI tiép tuc trién khai ddng bd viéc sdp xép, tai cdu tric va kién toan mo
hinh té chic nhim nang cao hiéu qua van hanh. Cong ty da ra soat toan dién b may, giam
cac cdp quan ly trung gian, tdi tu phan cong nhiém vu va cai thién co ché phdi hop gitta
céc don vi, qua do tang tinh linh hoat trong diéu hanh. PSI dong thoi thanh 1ap cac don vi/bd
phan trong yéu nhu Trung tm Giao dich s8, Bo phan K& hoach, Bé phan Ngudn vén va ti
co cdu chire nang Phong Dau tu tai chinh. Hoat dong cua céc don vi, dic biét Trung tim
Phan tich va Khdi Tu vén, ting budce phat huy hiéu qua, tang cuong lién két va bd trg giira
cac mang nghiép vu. Cong ty tiép tuc chuén hoa quy trinh, diy manh phén cdp, phan quyén
rd rang cho cac don vi va cép quan ly, tao didu kién chu dong trong thyc thi, qua d6 ning
cao trach nhi¢ém va ning sut lao dong toan hé théng.

Vé hoat dong quan tri:

» Cong tdac quan tri rii ro va kiém todn nji bé

* Vé phdp Iy: van hanh hé théng phép ly ngi b bao quat céc hoat dong kinh doanh
cua cong ty; to chirc cong tac quan trj doanh nghiép bai ban, hidu qua cao, tuan thu céc quy
trinh, quy dinh néi bd.

* Vé vdn hanh: di véi kiém soat rui ro phén cép, Bo phan Quan tri rii ro tham gia
danh gi4 va nhén di¢n sém rui ro tiém an - B6 phan Kiém soat ndi bd kiém sodt quy trinh
ndi b mot cach chat ché, doc lap.

- Cong tac quan trj rui ro, kiém toan ndi bd dugc trién khai toan dién, sdu rong nham
dam bao chat lugng giam sét vé ca chuyén mén va tinh tuan thu.

e Cong tic to chirc can b
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Cong ty di ra soat md hinh té chuc, tdi wu héa sy phan cong cong viée, thay doi

trong cach thire phéi hop gitta cac Pon vi, bd phén, tao didu kién thuén lgi va sy linh hoat

trong hoat dong, tao su lién két bd trg 1dn nhau gitta cdc hoat dong nghiép vy cling nhu dao

tao dugc cac 16p doi ngii ké can. Déng thoi, t6 chirc céc khoa dao tao ndi bo va dao tao

chuyén sau vé linh vuc chimg khoén, chimg chi hanh nghé va cac khoa dao tao ké toan —

kiém toan, chuyén mon khac tao diéu kién ning cao nang luc doi ngti can bd.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Thanh vién Hoi dong Quan tri:

Dén ngay 31/12/2025, Hoi ddng quén tri Cong ty bao gdm:

| STTT, Thanh vién HDQT Chirc vy | Nhiém ky
1 Ong Nguyén Anh T.‘ué'llr; (;_hu tlch HBQT -_"2022 - 2027
2 |Ba H“E;‘)-Viét ﬁa . | UV. ;l_l;QT 2022 - 2027

_ _3 | | Ong Trinh Thé Phuong - UV. HPQT 2022 - 2027

| 4 | BaPhan Quynh Nga UV H?QT,\kiém 2022 - 2027

‘ Giam doc Cong ty

| 5 | Ong Tran Tuén Anh UV. HPQT doc lap 2022 - 2027
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2. Thu lao ctia Hji dong quan tri:

Thu lao, chi phi hoat dng va cac lgi ich khac thyc hién theo cdc quy dinh ctia phap
ludt va cac quy dinh ctia Cong ty Cé phdn Chimg Khoén DAu khi (PSI), phu hop véi
tinh hinh hoat dong ctia PSI. Timg thanh vién Hoi ddng quan trj hudng thi lao, céc

loi ich khac véi vai tro thanh vién Hoi dong quan tri.

3. Bio cdo vé cic giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai

chiing niam quyen kiém sodt trén 50% tré' 1én vén diéu 1¢ véi thanh vién Hoi

dong quan tri va nhitng ngudi ¢6 lién quan ctia thanh vién dé; giao dich giira

cong ty véi cong ty trong dé thanh vién Hoi dc")ng quan tri la thanh vién sing

1ap hodc 12 ngudi quén ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit

trude thoi diém giao dich

3.1 Giao dich gilta cong ty véi ngudi ¢6 lién quan cua cong ty; hoic giita coOng ty voi

¢0 dong 1dn, ngudi ndi bd, nguoi ¢6 lién quan ciia ngudi ndi bo:

47%/



STT

Tén to
chirc/ca
nhan

Mbi
quan hé
lién
quan voi
cong ty

S6 gidy
NSH, ngay
cflp, noi
cap

Ngay cip
Giay NSH

Thoi diém
giao dich
v&i cong ty

S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh cua
PHDCDH/HDQT
thong qua

Noi dung, sb

lrgng, tong gid
tri giao dich

Ghi
chu

CcICP
Quan ly
quy Ngén
hang
TMCP Dai
chung Viét
Nam
(PVCB
Capital)

NLQ cua
PSI

010257496
6

14/12/2007

28/02/2025

2

CTCP
Quan ly
quy Ngan
hang
TMCP Dai
ching Viét
Nam
(PVCB
Capital)

NLQ cua
PSI

010257496
6

14/12/2007

14/03/2025

CTCP
Quan ly
quy  Ngan
hang
TMCP Dai
ching Viét
Nam
(PVCB
Capital)

NLQ cua
PSI

010257496
6

14/12/2007

29/05/2025

CTCP
Quan ly
quy Ngan
hang
TMCP Dai
ching Viét
Nam
(PVCB
Capital)

NLQ cua
PSI

010257496
6

14/12/2007

13/06/2025

NQ s6 01/NQ-
HDPQT-CKDK
ngay 13/01/2025

630,136,987

1,642,808,219

\
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20,616,438,356

2,363,013,699
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o ha | 010105791 NQs8 1SNQ-
o ot NLl%fua 5 01/10/2013 | 26/06/2025 | HPQT-CKDK | 330,000,000
Chflng: Vs ngdy 25/06/2025
Nam
. .| Thanh NQ s6 20/NQ-
;”“h L 0382;3005 06/03/2018 | 25/08/2025 | HPQT-CKDK | 7,162,476,869
WORE HPQT ngay 21/08/2025
Téng cong
ty Dién luc _ 21/NQ-HDPQT-
. 17
Diu  khi NL]?Sf“a 0'025?6 31/05/2007 | 17/10/2025 | CKDK ngay 410,000,000
Viét Nam - 25/09/2025
CTCP

3.2 Giao dich gifra ngudi ndi bd cong ty niém yét, ngudi ¢ lién quan ctia ngudi ndi
b voi cong ty con, cong ty do cong ty niém yét nim quyén kiém soat
Khéng ¢6 giao dich
3.3 Giao dich gifra cong ty véi cac ddi tuong khac
Khoéng c6 giao dich.
3.4 Giao dich gifta cong ty v6i cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém
soat, Giam ddc diéu hanh da va dang la thanh vién sang lap hodc thanh vién HPQT,
Gidm déc diéu hanh trong thoi gian ba (03) nam tré lai day (tinh tai thoi diém 1ap bao
c4o0)
C6 phat sinh giao dich
3.5 Giao dich gitra cong ty vdi eong ty ma ngudi ¢6 lién quan cta thanh vién HPQT,
thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc diéu hanh 14 thanh vién HDQT, Giam déc didu
hanh
C6 phét sinh giao dich
3.6 Cac giao dich khac ctia cong ty (néu cb) ¢ thé mang lai lgi ich vat chit hoic phi
vat chét déi v6i thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc didu hanh
Khoéng ¢6 giao dich.
3.7 Giao dich ¢6 phiéu cta ngudi ndi bd va ngudi lién quan cua ngudi ndi b
Khong c6 giao dich.

4. Cic Nghi Quyét Hpi dong quan tri (HDQT) trong nim 2025:



nam 2025

Tylé
STT | S6 Nghi Quyét Ngay Noi dung thong
' qua
: 01/NQ - 13/01/2025 Thong qua giao ‘dlclh voi flgUOl co 5/5
HDPVcomBankQT- CKDK lién quan cta C6 dong Cong ty
Nghi Quyét trién khai thiét 1ap, tii
2 | 02/NQ - HPQT- CKDK 21/01/2025 | cép va bd sung han mirc vay von tai 5/5
céc td chire tin dung
Ban hanh Chinh sach rii ro nam
3 | 03/NQ - HBQT- CKDK 24/01/2025 5/5
2025
4 | 04/NQ - HBQT- CKDK 24/01/2025 | Phién hop HPQT Quy 4.2024 5/5
Hop nhém ¢6 dong so hiru CP
CTCP phat trién thuong mai
05/NQ - HDQT- CKDK 06/02/2025 515
° Q Q Vinaconex (VCTD) Quy Viét Nam
Equity Holding
Ban hanh sira di, bd sung Quy ché
an ly NDD tai cac DN, Dy an va
6 |06NG-HPOT-CKDK ~ | 040370085 | T ¥ MR G RAVE 1 s
cong tac quan ly giam sat cac khoan
dau tu
. 07/NQ - HDQT- CKDK 10/03/2025 Ke hoach t6 chirc DPHDCD thuong 5/
nién nam 2025
2 08/NQ - HDQT- CKDK 18/03/2025 Kién tf)an n!'lan‘sgr dam nhiém vi tri 5/
phu trach ke toan
Thong qua duy théao ndi dung, tai
9 | 09/NQ - HPQT- CKDK 04/04/2025 | li¢u trinh DPHDCP thudng nién nim 5/5
2025
: Trién khai thiét 1ap han murc tin
10 | 10/NQ - HPQT- CKDK 26/04/2025 el 5/5
dung tai cac TCTD
11 | 11/NQ-HDQT- CKDK 28/04/2025 | Phién hop HPQT Quy 1.2025 5/5
i 13/NQ - HDQT- CKDK 06/06/2025 Trién k}.1a|‘th1?t 1ap han mirc tin 5/
dung tai cic to chirc tin dung
13 | 14/NQ-HDQT - CKDK 10/06/2025 | Phién hop HDQT Quy 2.2025 5/5
14 | 15/NQ -HPOT - CKDK 25/06/2025 ’!"lalong qua giao dich v6i ngudi ¢ 5/
lién quan
L d s A - a ~
's | 16/NQ - HPOT- CKDK 03/07/2025 ya chon don vi kiém toan doc lap 55




Théng qua giao dich voi ngudi ¢

16 | 17/NQ-HPQT-CKDK | 04/08/2025 | °"& %28 ® 5/5
lién quan
Thoéng qua giao dich voi ngudi co

17 | 18/NQ - HPQT- CKDK 08/08/2025 | s g 5/5
lién quan
Thong qua giao dich véi ngudi co

18 | 19/NQ - HBQT- CKDK 20/08/2025 | 5/5
lién quan
Thong qua giao dich véi ngudi ndi

19 | 20NQ-HDPQT-CKDK | 21/08/2025 | O"&duae . 5/5
bo cia Cong ty

!

Tho iao dich vai ngudi ndi

20 | 21/NQ - HBbQT- CKDK 25/09/2025 nlorfg qua‘g-laf') .!.c ) g‘ . 515
bo va Ngudi ¢6 lién quan ctia PSI
Thong qua giao dich vai nguoi ¢

21 | 22/NQ-HDPQT-CKDK | 02/10/2025 | 'O"8 Qua giao dich voing 5/5
lién quan cua Co dong Cong ty

2> | 23/NQ - HPOT- CKDK 23/10/2025 Phién hop HGi dong quan tri Quy 5/
3.2025
Kién toan nhan sy phu trach ké toan

23 | 25/NQ-HPQT-CKDK | 22/12/2025 | ¢ TR 5/5
tai PSI
Thong qua phuong an phét hanh

24 | 26/NQ - HBQT- CKDK 30/12/2025 | 7 ° ) 5/5
trai phiéu PSI

5. Hoat djng gidm sit ciia HDQT déi véi Ban Gidm dbc:
Nhém dam béo t6 chirc tét cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh cuia cong ty theo
cdc quyét dinh, chi dao cta Hoi ddng quan tri, Hoi ddng Quén tri thudng xuyén gidm
sat hoat dong cua Ban Di¢u hanh va cac bo phan khac thong qua co ché phan cong
nhiém vu cu thé, ro rang nham danh gia hiéu qua lam viéc cia Ban Diéu hanh dam
bao hoat dong ctia Cong ty dugc minh bach, tudn thu ding phap lut, trién khai thyuc
hién theo dung cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri. Hoi ddng quan tr
da thuc hién nhiém vu gidm sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh nhu sau:
T chirc viéc giam sat trién khai thuc hién nghiém tuc Béo cdo tai chinh nam 2025,
Béo cdo tai chinh cac quy ndm 2025, Béo céo tai chinh ban nién, Béo cdo thudng nién
nam 2025.
Giam st viéc thuc hién Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD va Hoi ddng quan tri da
ban hanh, kiém tra hoat dong diéu hanh cua Ban gidm ddc trong cac hoat dong kinh
doanh.
Giam sat, chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin muc tiéu dam bao minh bach, kip
thoi theo dung quy dinh; va
Giam sat hoat dong quan ly Ban Gidm ddc nhdm néng cao hiéu qua kinh doanh va
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dat ra.
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Hoi dong quan tri xem xét danh gid viéc thyc hién ké hoach kinh doanh thong qua céc
bao céo, vin ban ctiia Ban Diéu hanh va bio céo quy giri Hoi ddng quan tri.
Xem xét cac bdo cdo, dé xudt tir cac tiéu ban gitip viéc dé gidm sat tinh tuan thi va
dinh hudéng cac hoat dong cua Ban Diéu hanh.

6. Hoat dong cua cac thanh vién Hoi df’mg quan tri:

Ong Nguyén Anh Tuén — Chi tich HDQT:

e Véi tu cach Chu tich HDQT, Ong Nguyén Anh Tudn di trigu tap, chu tri va
chi dao cac phién hop HPQT, thao luan va biéu quyét thong qua cic ndi dung
ldy y kién HPQT trong nam 2025; Giadm sat, chi dao va hd trg hoat dong ctia
Ban Diéu hanh va cac don vi kinh doanh. Truc tiép chu tri cac cudc hop clia
cac Tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri: Hoi ddng chinh sach dich vu tai chinh,
Hoi dong dau tu, Hoi dong thi dua khen thuong. .. truc tiép chi dao trién khai
chién lugc phat trién cua PSI; chién lugc phat trién cong nghé thong tin...
H& trg m& rong quan hé khach hang, 1am viée véi cac Co quan quan ly cip
trén va két ndi cac co hoi kinh doanh.

Ba Ho Viét Ha — Uy vién HDQT:

e Vi tu cach thanh vién HDQT, Ba Ho Viét Ha da tham gia ddy du cac cude
hop Hoi dong Quan trj, tham muu va cho y kién biéu quyét cac ndi dung xin
y kién Hoi dong Quan tri; tham muu va cho y kién céc phuong &n kinh doanh,
cac van dé vé quan tri doanh nghiép c6 lién quan dén hoat dong cua PSI.

e H& tro thic ddy san pham ban chéo v&i Ngan hang me - PVcomBank.

e Cho y kién xay dung, sira d6i bd sung cac Quy ché, Quy dinh trong quén tri
ndi bo Cong ty.

Ong Trinh Thé Phwong: Uy vién HDQT:

e Vi tu cach thanh vién HDQT, Ong Trinh Thé Phuong da tham gia day du
cac cude hop HDQT, tham muru va cho ¥ kién bidu quyét cac noi dung xin y
kién HDQT; Tham muu vé phép ly, phd bién cac quy dinh phép luat c6 lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty

® Ho trg thic ddy san pham ban chéo véi Ngan hang me - PVcomBank.

e Choy kién xdy dung, stra ddi b sung cac Quy ché, Quy dinh trong quan tri
ndi by Cong ty.

Ba Phan Quynh Nga: Uy vién HPQT kiém Giam déc Cong ty:

e Vi tu cach thanh vién Hoi dong quan tri, Ba Phan Quynh Nga da tham gia
day du cac cugc hop Hoi ddng Quan tri, tham muu va cho y kién biéu quyét
cac ndi dung xin y kién Hoi dong Quan tri. Vi vai tro Uy vién Hoi ddng
quan tri kiém Giam déc Cong ty, Ba Phan Quynh Nga thuc hién nhiém vu
va quyén han vai trd Gidm dée, dugc quy dinh tai Diéu 1é Céng ty




e Tb chirc thuc hién Nghi Quyét, Quyét dinh HPQT, truc tiép chi dao, diéu
hanh hoat dong chung cua Cong ty; Hoat dong kinh doanh hang ngay; Cong
tac tai chinh ké toan; Cong tac ké hoach; Cong téc cén bd trong pham vi
duoc uy quyén; Thuong truc tai Hoi s& chinh, xur ly kip thoi cac cong viée
dam bao hoat dong cia Cong ty dugc lién tuc, thong sudt
e Xay dung ké hoach kinh doanh hang nam, cac du n dau tu, cac quy ché,
quy dinh quan ly ndi bg cua Cong ty.
Ong Tran Tuin Anh: Uy vién HDQT dgc lap
e HO trg PSI cac mbi quan hé véi cac Pon vi trong va ngoai nganh dé thic diy
hoat dong kinh doanh, tham muu cho HPQT trong viéc danh gia nang luc
hoat dong cua Ban Diéu hanh, dua ra cac mure thi lao déi véi cac thanh vién
Ban diéu hanh va thanh vién HDQT
e Rasoat bdo céo tai chinh va thuc hién ngin ngira, giai quyét nhimg xung dot
¢6 thé phat sinh giita cac ¢d dong hogic can bd quan ly Cong ty.
e H& tro thic ddy céc quan hé hop téc trong va ngoai nudc.
I1I. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026
1) Chi dao, hd trg cac giai phap dé hoan thanh va phin dau vuot ké hoach kinh doanh
nam 2026 dugc DPHDCD giao
2) Pé dat duoc muc tiéu hoan thanh ké& hoach nam 2026, PSI dé ra nhitng nhi¢m vu
va phuong hudng hanh dong cu thé:

» Phit trién toan dién — bén viing

- On dinh vé ngudn von, day nhanh quy mé hoat dong trén co s& quan tri tot riii ro
va hiéu qué véi muyc tiéu ngudn von dau vao on dinh trén 1.400 ty dong, ty trong doanh
thu tir hoat dong dau tu — ngudn vén téi thiéu 40% doanh thu toan Cong ty bén canh linh
vue Dich vu chimg khoan c6t 15i.

- Phat trién mang ludi khach hang muc tiéu; Khing dinh rd nét hinh anh, vi thé cua
PSI trén thi truong trong va ngoai nudce trong linh vuc cong nghiép ning lugng, timg
bude ddy manh thi phin giao dich.

- Diy manh tng dung sé héa va kinh doanh sé, timg budc 1am chi timg phén hé
théng cong nghé gia tang tién ich vai khach hang.

- Tiép tuc cai cach tién luong, thu nhap; tuyén dung nhan sy chuyén nghiép, chét
lrong cao.

» Muc tiéu hanh djong

- Trién khai va cu thé héa muc tiéu phat trién PSI tr& thanh Céng ty chimg khodn
hoat dong theo md hinh Ngan hang dau tu hoan chinh trong linh vuc nang lugng; trong
do, trong tam la nng cao nang luc canh tranh cua PSI trén th truong bing Ngudn vén,
Cong nghé, Thi phén giao dich, Mang luéi hoat dong, San phfim dich vu va Mang luéi
khach hang.
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- Xay dung va cong bd chién lugce kinh doanh giai doan 2026-2030 va tim nhin
dén 2035.

- V& Cong nghé: Nang cap, dau tu méi hé thdng Core giao dich ching khoén va
dua vao van hanh. Van hanh san phim PS-Al ddu an cong nghé Trung tdm giao dich s0.

- Vé San pham dich vu: Phat trién cic san phim dich vu Ngan hang dau tu, ting
cuong ban chéo véi Ngan hang.

- Vé thi phin va mang lu6i khach hang: Tang thi phan giao dich va s lwong khach
hang ca nhan thong qua viée trién khai cac ing dung cong nghé theo xu thé méi.

- Tiép tuc hoan thién mo hinh td chire, nhan sy, dao tao. Xay dung hé théng cong
cu quan 1y va nang cao ning suit lao dong. Cai thién méi trudng lam viée, xdy dung
chinh sach tién luong hop ly, cham lo doi sdng vat chit tinh than va vat chit ctia nhin
vién.

Trén day la béo céo hoat dong 2025 va ké hoach hoat ddng 2026 ctia Hoi ddng quan
tri. Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi cb dong xem xét, thong qua.
Trén trong./.

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TW/

- Nhur trén; CHU TICH
- Luu VT, HPQT. 28 © SN
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