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1. KINH TE VI MO VA THI TRUONG CHUNG KHOAN NAM 2025

1. Kinh té vimé

Kinh té Viét Nam nam 2025 ting trudng 8,02% so v&i cung ky, dat muc tiéu cua Quée

hoi dé ra. Pong luc ting trudng tiép tuc dén tir xuit khiu, khi nhu cu tai cac thi truong 16n

cai thién, dac biét & nhom hang dién tir. Pau tu cong duge ddy manh, gop phan hd trg ting

trudng va lan téa sang cac nganh xdy dung, vat liéu. Tiéu dung ndi dia duy tri da tang, chu yéu

& linh vuc dich vu. Bén canh do, chinh sach tién té néi 1ong ciing tao diéu kién cho ting trudng
tin dung, ha chi phi vén cua céc doanh nghiép, kich thich ca cung va cau cho nén kinh té.
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8,02%

GDP ci niam 2025 ting truong 8,02% so véi cung ky, dat muc tiéu
Quéc hi nhd san xuit lay lai da ting truong va birt tde trong nhitng thang
cudi nam. Strc mua ndi dia tang dang ké so vdi cing ky va nhu ciu qubc
té hdi phuc dbi véi hang hod xuit khiu da déng gbp tich cuc vao ting
truong san xuit, tiéu ding va xuét khau.

3,31%

Tin dung:
19,1%
Huy djng
(9T2025):
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Lam phat 2025 chi ting 3,31%, ddm bao dwdi muc tiéu ciia NHNN.
Nhin chung nam 2025, gi4 ca nhirg nhém hang hod chiém ty trong Ién
trong rd CPI tang cham trong khi céc chi phi cho dich vu cdng ¢6 xu hudng
tang nhanh hon. Lam phat 18i gdn nhu bing lam phat téng thé, phan 4nh
tinh trang gi4 ca ting mang tinh chét lau dai, tic dong tiéu cyc t6i sirc mua
thuce té clia ngudi tidu ding.

Ting truéng tin dung tinh dén cudi nim 2025 dat khoéang 19,1%. Mit

bfing 1ai sudt lhép trong sudt ca nam 1a déng luc chinh cho tang trudng tin
dung.

Huy ddng tién giri 9T2025 ting 11,53% so v&i cudi niim 2024, Lii suit
huy ddng ¢ xu huéng tang tir Q3/2025 da thu huat thém tién giri vao hé
théng.

3M: 3,9%
6M: 5,1%
12M: 5,5%

Miit bing lai sudt huy dong bit ddu ting nhe. Ap lyuc thanh khoan va
chénh léch huy dong-cho vay lén da khién cdc Ngin hang thuong mai
phai tang 1ai suit dé thu hit thém tién giri. Li suit huy ddng tang cha yéu
& céc ky han ngén 3M va 6M va & hiu hét tat ca cdc NHTM.
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Tbng vén ddu tw nuéc ngoai ding ky vao Viét Nam tinh dén ngay
31/12/2025 dat 38,42 ty USD, ting 0,5% so v6i nim trude. Dang chu

:f’“ Fk[fl +0,5% ¥, s6 vbn dau tu tryc tiép nudce ngoai (FDI) thyc hién ca ndm ude dat 27,62
ko ty USD, ting 9% so vdi ciing ky va xéc 1ap mirc cao nhét trong giai doan
2021-2025.

nh& sy din dit cua nhém hang dién tir ctia cdc doanh nghiép FDI trong

Xuét khéu +17% khi nhém doanh nghiép ndi chimg kién 8 thang lién tiép ting trudng am.
M tiép tyuc 12 thi truong xuét khdu 1n nhat cua Viét Nam bat chdp nhimg
rao can thué quan trong ndm 2025.

Kim ngach nhip khiu hang hoa 2025 cia Viét Nam ting 19,4%,
twong tmg gid tri nhip khdu hon 455 ty USD. Nhap khiu ting nhanh
hon xuat khiu va chi yéu tang nhap tu liéu san xuat cho thay trién vong
tich cuc cua hoat dong san xuit nhit Ia trong giai doan quy 4/2025 va
nhimg thang dau nim 2026 khi nhu cdu qudc té bét dau phuc hdi va cac

Nhap khiu +19,4%

don hang méi quay tro lai.

Nguén: Téng cuc Hai Quan, Tong cuc thong ké, Ngdn hang nha mwée, Cde ngdn hang thicong mai

2. Thi trwong ching khodn nim 2025

Thi truong ching khoan Viét Nam nim 2025 ghi dau su chuyén déi trang théi rd nét —
tir phuc hdi than trong sau khing hoang sang nhimg budc di ddu tién ctia mot chu ky ting
truong moi. Thi truong chimg khoan Viét Nam két thiic phién giao dich ngay 31/12 véi chi s6
VN-Index bat tang 17,59 diém va déng cira tai moc 1.784,49 diém, chinh thirc vuot dinh moi
thoi dai (tinh theo gid dong cira). 2025 ¢6 thé xem 14 nam tich cuc nhit trong lich sir chimg
khoan Viét Nam khi VN-Index tich Iy tong cong 517,71 diém, tuong tmg 40,87%. Day la
nam thir ba lién tiép chi s6 cai thién, dong thoi ghi nhan muc tang tét nhét trong 8 nam qua ké
tur ndm 2017.

Thanh khoan thi trudong thang 12 tiép tuc giam nhe so véi thang trude d6. Gia tri giao
dich khép 1énh binh quén toan thi truong dat gdn 21.000 ty ddng/phién, twong tmg giam 4,7%
so v&i thang 11. Lily ké ca ndm 2025, gi4 tri giao dich trung binh khép 1énh phién toan thi
truomg dat hon 26.000 ty ddng/phién, ting gin 43% so v6i nim 2024. Dong tién tap trung
manh vao nhoém vén hoa 16n VN30, chiém téi 50,3% gid tri giao dich trong ca nim 2025, ap
dao hoan toan so v&i nhdm vén héa vira VNMID (38,7%) va nhé VNSML (7,7%). Theo do,
VN30 tré thanh dong luc ting trudng chinh ca thi truong, trong khi mid-cap ting khiém ton
va small - cap gan nhu di ngang do khéng thu hat duge dong tién.

Tinh dén hét ngay 31/12/2025, HOSE ¢6 681 ma chimg khoan dang niém yét va giao
dich, gdm 400 ma c6 phiéu, 04 ma chimg chi quy dong, 18 mi chimg chi quy ETF va 259 ma
chimg quyén c6 bao dam véi tong khdi lugng chimg khoan niém yét dat hon 207,24 ty chimg
khoan. Gié tri vén hoa cd phiéu trén HOSE dat hon 8,31 triéu ty dong, ting 10,82% so vdi
thang trude va tuong duong 72,18% GDP nim 2024, chiém hon 95,10% tong gié tri von héa
c6 phiéu niém yét toan thi trudng.



II.KET QUA KINH DOANH NAM 2025

1. Két qua kinh doanh nim 2025

1.1. V& chi tiéu tai chinh

Don vi tinh: Ty dong

STT KHOANMUC KE%‘;SACH THIJ;EZPSIIEN | %nKn

"I |Téng doanh thu 382,87 478,94 125%
"1 | Hoat dong Dich vu chimg khosn 214,30 293,53 137%
1.1 | Mbi gi6i chimg khoan 55,00 87,82 160%
_________ o Ei R o b —
1.3 | Dich vu tai chinh 145,60 192,03 132%
I B o R
2 - Hoatdfmg dau tur, ngm}in von 153,07 164,85 108% IIIII
o Loy e B s o
4 | Hoat dong phin tich, chi s 300 245 82%

R e _ o
- ol e o
I | Loinhugn sau thué 30,00 44,60 148%

o Chit liwong va toc dj ting trudng

Trong nam 2025, chat lugng va toc d¢ tang trudng hoat dong kinh doanh 6n dinh va dat
muc tiéu tang truong theo chién lugc Cong ty. Theo d6, Cong ty da hoan thanh xuat sic ké
hoach lgi nhudan nam 2025 voi témg doanh thu nam 2025 dat 478,94 ty df‘mg dat 125% ké hoach
nam dé ra, loi nhuén sau thué dat 44,6 ty déng hoan thanh 148% ké hoach niam 2025.

Quy mé tdng tai san dén ngay 31/12/2025 dat 3.143 ty dong hoan thanh 105% so véi
muc tiéu ké hoach 3.000 ty trong nam 2025. Vén cha s& hitu tai ngay 31/12/2025 dat 751,25
ty dong, ting trudng 6% so v&i nam 2024.

Ty 1&é An toan tai chinh dat 214.88% mirc 6n dinh, an toan vén (so véi mic quy dinh la
180%).

o Co ciu ting truéng

- Bén canh viéc ddy manh quy mé hoat dong cét 15i 12 linh vuc Dich vu ching khoan,
Cong ty da phat huy thé manh cua hoat dong nguén von, thay ddi chat luong hoat dong trong
co céu doanh thu bao gdm: linh vuc dich vu chimg khoén; ngudn vén - dau tu; tu vén - phén
tich, gitip hoat dong kinh doanh ¢6 dugc su tang truong 6n dinh va bén vimng.

- Véi muc tiéu ndm 2025 phat trién dong déu ty trong doanh thu/lgi nhuan giira céc linh
vue, Iinh vue Dich vu chirng khoan nam 2025 chiém ty trong 61%, linh vuc ngudn vén — dau
tu chiém 37%, linh vuc tu vin — phan tich chiém 2% doanh thu toan Cong ty.



1.2. Vé linh vuc hoat djng kinh doanh

Trude nhimg thach thic va co hdi ctia thi truong, Hoi ddng quan tri da bam sat dién bién
thuc tién, kip thoi dua ra céac chi dao quyét liét va xuyén sudt; truc tiép tham gia dinh hudng,
hd tro xdy dung va trién khai cac phuong 4n kinh doanh. Pdng thoi, Hoi dong quan tri da
thdng nhat ban hanh nhiéu Nghi quyét, Quyét dinh quan trong, tao nén tang vé co ché, chinh
séch nhdm nang cao nang luc quan tri, thic ddy hiéu qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Thuc hién dinh huéng chién luge phat trién PSI dén nam 2025 da dugc Dai hoi déng cb
dong thong qua v&i mé hinh “3 tru cot — 2 nén tang — 1 muc tiéu”, trong d6 3 tru cot gdm Tép
doan Cong nghiép — Ning luong qudc gia Viét Nam (PVN), Ngan hiang me PVcomBank va
¢d dong nude ngoai; 2 nén tang la con ngudi va cong nghé; 1 muc tiéu 1a phat trién PSI theo
moé hinh Ngan hang dau tu, tap trung vao linh vuc nang lugng. Bam sat dinh hudng chién lugce
ndy, céc hoat dong kinh doanh cét 15i ctia Cong ty tiép tuc dugc ddy manh trién khai, ghi nhan
su ting truong rd nét ca vé quy mo, chit lugng hoat dong cling nhu céc chi tiéu kinh doanh.

e Linh vuwc Dich vu chirng khodn

Pay 1 linh vuc hoat dong c¢bt 13i cua PSI, 1a nén tang xwong séng trong hoat dong kinh
doanh. Theo d¢ linh vuc Dich vu ching khoan ludn duge xdy dung phat trién trén nguyén tic
bén vitng, thé hién & tdc do ting trudng déu va én dinh trong tit ca céc giai doan do PSI da
hinh thanh va mé& rong dugc cac kénh khach hang, cac hoat dong huy dong dau vao, can ddi
cho nhu cau ting quy mé du ng. Cac han mirc kinh doanh timg budc duge théo gd tao tién dé
cho dong luc tang trudng va mo rong quy md hoat dong dich vu tai chinh.

Bam sat muc tiéu dé ra, két qua thuc hién nim 2025 doanh thu Dich vu Chimg khoan dat
293,53 ty dong, hoan thanh 137% ké hoach trong dé: Doanh thu phi méi gioi dat 87,82 ty
ddng, hoan thanh 160% ké hoach nim 2025. Doanh thu dich vu tai chinh dat 192,03 ty dong
hoan thanh 132% ké hoach, véi téc do ting trudong du ng dich vu tai chinh binh quin ndm
2025 dat 34% so v6i nam 2024. Doanh thu luu ky nim 2025 1a 7,93 ty dong, dat 113% ké
hoach nam 2025. Doanh thu khéc tir cac dich vu chuyén nhuogng, dai ly, dich vu khac dat 5,75
ty dong hoan thanh 86% ké hoach nam dé ra.

Vi vai tro 1a linh vue kinh doanh ¢6t 16 cta Cong ty, nam 2025 doanh thu linh vuc dich
vu chimg khoan dat 293,53 ty ddng, chiém ty trong 61% trong téng doanh thu cta Cong ty.

- A
o Linh vuc Tw van

Linh vuc tu van cua PSI da thé hién dugce vai tro va thuc hién dugc nhiém vu quan trong
la timg bude 1am chi duge hoat dong tu van ddi véi Tap doan PVN va cac don vi thanh vién
trong Tap doan: phuc vu cho hoat dong kinh doanh cua Ngéan hang me (PVcombank); cung
cép san pham tu van cho nhiéu déi tac nude ngoai co hoat dong kinh doanh hodc mé rong hoat
dong kinh doanh tai Vi¢t Nam.

Theo d6., bam sat chién luge phat trién theo ba tru cdt, hoat dong tu van da tirng budc cai
thién co cdu doanh thu, da dang hoéa tép khach hang trong va ngoai nganh Ning lugng, gop
phan hoan thién md hinh ngan hang dau tu. Trong thang 01/2025, PSI da hoan thanh viéc tu
van cho PVN thay mat cd dong triéu tap DPHPCD PVE, 1a mdt trong nhitng déu 4n quan trong
ctua PVN hoan thanh viéc kién toan nhéan su tai PVE, 1a mdt trong nhitng PHDCD ghi déu 4n



va tiéng vang trong nganh chimg khoan. Tinh riéng ndm 2025, PSI ky mé&i 49 hop dong tu vin
- muc cao nhat trong giai doan 2023-2025.
o Linh viwe Pau tw — Nguﬁn von

Véi muc tiéu ty trong doanh thu tir hoat dong ddu tu — ngudn vén chiém 35% - 40%
trong s doanh thu toan Céng ty, nam 2025, mang dau tu — ngudn vén da bam sat ké hoach dé
ra khi ty trong dat 37% doanh thu va hiéu qua toan Céng ty. Hoat ddng nguén vdn c6 su bt
pha duy tri 6n dinh & du no dau vao binh quan nam 2025 dat 1.494 ty ddng. Pdng thoi, mé
rong céc san pham huy dong von tin chdp véi cac dinh ché tai chinh — trong d6 c6 ngan hang
BIDV, v6i han mirc dugc thiét 1ap 400 ty dong.

e Linh vuc phan tich

Hoat dong IR duogc trién khai bai ban, chuyén nghiép, hd tro cac doanh nghiép trong hé
sinh thai PVN va nhiéu doanh nghiép niém yét tiép can hiéu qua cong ddng nha dau tu thong
qua ban tin nha dau tu va céc su kién gap go nha dau tu.

Chat luong san pham phan tich tiép tuc dugc nang cap theo chuan muc qudc té, dugc cac
t6 chae dir liéu tai chinh ghi nhén tich cuc; bd nhan dién thuong hiéu dugc hoan thién, xép
hang tin nhiém nang l1én mirc BB+.

Ddng thoi, Trung tdm Giao dich sé ddy manh trién khai nén tang PS-AI tich hop thuat
toan va tri tué nhan tao, thiic ddy hoat dong kinh doanh s6. Phéi hop v&i Trudong Pai hoe Kinh
té Qudc dan, PSI té chic thanh cong cude thi “Pau trudng chimg khoan — The AIVESTOR
20257, qua d6 mo mai khoang 1.000 tai khoan chimg khoan.

2. Tinh hinh thywe hién cic nhiém vu trong tim
o Cong tdac qudn tri rui ro

Hoat dong trong linh vuc kinh doanh chimg kho4n tiém 4n nhiéu rui ro, Cong ty ludn
xéc dinh quan tri dugc rui ro 1 yéu t quan trong, nhdm han ché tdi da rui ro, g6p phan gitip
cac don vi nghiép vu hoat dong an toan hiéu qua va bén ving, tuan tha quy dinh phap lut.

- Vé phap ly: Van hanh hé thong phap 1y ndi bd bao quét cac hoat dong kinh doanh cua
cong ty; td chire cdng tac quan tri doanh nghiép bai ban, hiéu qua cao, tudn thu cac quy trinh,
quy dinh ndi bg.

- V& van hanh: dbi véi kiém soét rui ro phan c?ip, B¢ phan Quan tri rui ro tham gia danh
gid va nhan dién sém ri ro tiém 4n - B phan Kiém soat ndi bd kiém soat quy trinh noi bo
mat cach chat ché, doc lap.

- Cong tac quan tri rii ro, kiém toan ndi bd dugc trién khai toan dién, siu rong nhim dam
bao chét lugng giam sat vé ca chuyén mén va tinh tuan tha.

X - P AN A As X
o Cong tac cong nghé va chuyén doi so

PSI d3 van hanh hé théng dn dinh va thong sudt, ddy manh an ninh thong tin an toan hé
thdng, timg budc tu chii timg phan trong cong nghé khi tim kiém va lién két cac dbi tac chién
luge cong nghé tao tién dé phat trién cac hoat dong tu chui va dao tao bai ban doi ngii CNTT.
Phat trién hé thong dap tng nhu cdu giao dich sin sang tham gia vao hé thong giao dich mai
(KRX) cua thi trudng gép phdn ning hang thi trudng chimg khoan Viét Nam. Ngay
05/05/2025, hé théng KRX da chinh thic di vao van hanh hoat ddng toan thi trudng.
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o Cong tic tdi co cau hoat djpng va ning cao ning luc dpi ngi

Nam 2025, PSI tiép tuc trién khai ddng bd viéc sip xép, tai cdu tric va kién toan mé hinh
t6 chirc nham néng cao hiéu qua van hanh. Cong ty da ra soat toan dién bd may, giam cac cap
quan ly trung gian, t6i uu phan coéng nhiém vu va cai thién co ché phdi hop giira cac don vi,
qua do tang tinh linh hoat trong diéu hanh. PSI déng thoi thanh 1dp céc don vi/bd phan trong
yéu nhu Trung tdm Giao dich sd, tai co cdu chirc ning Phong Pau tu tai chinh va Bo phan
Nguon von. Hoat dong cua cac don vi, dic biét Trung tdim Phan tich va Khédi Tu vén, tung
budc phat huy hiéu qua, ting cuong lién két va bo trg gitra cac mang nghiép vu. Cong ty tiép
tuc chuan hoa quy trinh, ddy manh phan cip, phan quyén rd rang cho cac don vi va cép quan
ly, tao diéu kién chu dong trong thuc thi, qua dé nang cao trach nhiém va ning suit lao dong
toan hé thong.

Cong ty da ra soat md hinh t6 chiic, t6i wu héa sy phan cong cong viée, thay ddi trong
cach thirc phéi hop gitta cac Pon vi, bd phan, tao diéu kién thuén loi va sy linh hoat trong hoat
dong, tao sur lién két bd trg 1an nhau giira céc hoat dong nghiép vu ciing nhu dao tao dugc cac
l6p doi ngii ké can. Ddng thoi, t6 chire cac khoa dao tao ndi bd va dao tao chuyén siu vé linh
vuc chimg khoan, chimg chi hanh nghé va cac khéa dao tao ké toan — kiém toan, chuyén mén
khac tao diéu kién nang cao ndng luc dji ngli can bg.

3. Khé khiin, han ché

Bén canh nhiing két qua dat dugc, PSI van con ton tai nhirng kho khan can khic phuc:

- Han ché vé quy mé von diéu 1¢ hién tai khién PSI chua dap ng day du cac diéu kién dé
trién khai toan dién cac san phdm, dich vu chimg khoan, dic biét la cac nghiép vu c6 yéu ciu
cao vé nang lyc tai chinh va quan tri rti ro nhu chimg khoan phai sinh. Bén canh dé, quy mo
vén con anh hudng truc tiép dén kha ning mé rong hoat dong cho vay ky quy (margin), khi
theo quy dinh cta Uy ban Chimg khoén Nha nuéc, du ng cho vay téi da cua cong ty chimg
khoan khong vugt qua 200% vén chu so hitu. Diéu nay lam han ché du dia ting trudng tin
dung, giam kha nang dap img nhu cdu von cta khach hang, tir 46 anh huong dén nang luc canh
tranh va quy mé doanh thu ciia Cong ty so véi cac ddi thu ¢ tiém luc tai chinh 16n hon.

- Han miec kinh doanh van con han ché béi nhitng tdn tai cii, can timg budc thao gd.

- Thi trudng c6 su canh tranh vé phi va 1ai suét gita cac dinh ché tai chinh/Cong ty chimg
khoan khi cac Cong ty chimg khoén 16n lién tuc c¢6 nhimg su wu dai vé phi giao dich anh hudgng
khong nho dén viée gitr chan khach hang ciing nhu kho khin trong viée thic ddy mang ludi.
phat trién san pham, thi phan.

- Chua 6n dinh vé mat nhan su, do thi truong lao dong trong nganh ching khoan canh
tranh gay git, Cong ty gap kho khan trong viéc duy tri sy 6n dinh cla doi ngii, dic biét & cac
vi tri chuyén mén cao, qua dé anh hudng nhét dinh dén tinh lién tuc va hiéu qua trong hoat
dong kinh doanh.

4. Céc nhin t6 then chot thic ddy két qua dat dwge

Pé vuot qua nhimg kho khan ca chu quan va khach quan, nam 2025 PSI di nd luc khong
ngimg dé bién nhitng khé khan thach thic thanh hanh dong cu thé dé dat dugc muc tiéu dé ra.
Ban Lanh dao Cong ty, ddc biét 1a Chu tich HDQT da rit sat sao trong viée chi dao xdy dung
ké hoach va tirng budc chi dao thuc hién, diéu chinh sao cho phi hop thich tmg véi timg giai
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doan phu hop bién dong thi trudong.
C6 duoc két qua dat duge trong nam 2025 ¢6 thé ké dén mdot vai nguyén nhén trong y yéu
nhu sau:

- Bam sat muc tiéu trong tam, khi thi truong bién dong co su diéu chinh céc yéu t6 kinh
doanh dé cling phat trién, cung tao ra hiéu qua nhu tp trung song hanh tir hoat dong kinh
doanh du tu — ngudn vn mang lai thé chu dong cho PSI trong céc diéu kién kinh doanh, vdi
két qua dat duoc 1a sy hoan thanh 125% doanh thu ké hoach va 148% loi nhuén sau thué.

- Da dang hoa san phdm theo timg khach hang khi lang nghe ¥ kién khach hang tir nhimng
chinh sach san phdm, cach thirc van hanh véi myc tiéu on dinh khach hang va gia tang thém
khach hang mai.

- Cong nghé luon song hanh véi thi truong va cung hé thdng c6 sy gitp stre kip thoi. Nam
2025, PSI da nang cip ha ting cong nght; dé dam bao muc tiéu giao dich; dong thoi phét trién
hé thong déap tmg nhu cau giao dich san sang tham gia vao hé thong giao dich méi (KRX) cua
thi truong gop phan nang hang thi truong chung khoéan Viét Nam.

- Xac dinh yéu té co ban va then chbt 12 nhan su dé dam bao phat trién bén ving, PSI da
ludn dao tao nhan su cling nhu tao mdi trudng van hoéa lam viée hiéu qua va c6 su canh tranh
vi thi truomg dam bao cho ngudi lao dong, 6n dinh nhan sy clng phat trién.

Trén day 1 Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 cia Cong ty C4 phan
Chimg khoan Dau Khi. Kinh trinh Dai Hoi Pdng C6 Pong xem xét thong qua.

Tran trong ./.
Noi nhén: TM. BAN GIAM bOC

- Nhur trén; [ POC CONG TY ¥
- Luu VT, HDQT.
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