CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Djc 1ap — T do — Hanh phiic
S6: 12/2026/NQ-HPQT Ha Ngi, ngay 02 thing 4 ndm 2026
NGHI QUYET

Vé vigc phé duyét chuong trinh, ndi dung va tai ligu hop DHDCD thuwong nién nim 2026

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG VINA2

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 dwoc Quic hdi nuée Cong hoa xd hoi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc vén ban sira doi, bo sung va hiedng
ddn thi hanh;

- Can cir Ludt Chimg khodn 56 54/2019/QH14 dwoc Qué'c hoi nuée Cong hoa xa héi chii
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cdc vin ban huéng dén thi hanh;

- Cdn cir Piéu Ié 16 chirc va hoat déng ciia Céng ty da dwgc PHDCP sira doi, bé sung va
thong qua ngay 28/4/2025;

- Cdn cir Nghi quyét s6 10/2026/NQ-HPQT ngay 26/02/2026 ciia Héi dong quén tri vé viéc
phé duyét ké hoach té chirc PHDCD thieong nién nim 2026;
- Cdn cir Bién ban hop s6 11/2026/BB-HPQT ngay 02/4/2026 cia Hoi dong quin tri vé
viéc phé duyét chuong trinh, ngi dung va tai liéu hop DPHDCD thuong nién ndm 2026;
QUYET NGHI:

Diéu 1. Théng nhét phé duyét thoi gian, dia diém hop PHPCD thwong nién nim 2026:

- Thai gian hop: Tir 13h30, Thir Sau ngay 24 thing 4 nim 2026 (hop truc tiép)
- Dia diém: Hoi trudng ting 2 - Téoa nha B, KDTM Kim Vin - Kim L, phuong
Dinh Cong, thanh phé Ha Néi.

‘Piéu2. Thong nhit phé duyét ni dung tai liéu hop PHPCD thwdng nién nim 2026, cu thé
nhr sau:
- T& trinh s6 13/2026/TTr-HPQT cta Hoi dong quan tri théng qua Doan Chi tich,
Ban Thu ky, Ban kiém phiéu biéu quyét; Chuong trinh hop va Quy ché 1am viéc tai
Dai hdi (c6 chi tiét dinh kém);
- Béo cdo s6 14/2026/BC - BPH cuia Ban didu hanh v& tinh hinh SXKD nim 2025 va
ké hoach SXKD nim 2026 cua Cong ty (cd chi tiét dinh kém);
- Bdo cdo s6 15/2026/BC-HPQT cua Hoi ddng quan trj vé két qua hoat dong cua
HDQT, timg thanh vién HDQT nim 2025 va nhiém vu trong tdm nim 2026 (cé chi
tiét dinh kém);
- Bio cdo sb 16/2026/BC - BKS ciia Ban kiém soat vé két qua gidm sét hoat dong cia
o O el X VBT, BDH va danh gia két hoat dong SXKD ciia Cong ty va hoat dong ciia Ban
NGUY Eoboszesumbiém soat, kiém sodt vien nam 2025 (6 chi tiét dink kem);
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- T trinh s8 17/2026/TTr-BKS ciia Ban kiém soat vé viéc théng qua lya chon Cong ty
kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét va kiém todn Béo céo tai chinh nim 2026 ciia
Cong ty (c6 chi tiét dinh kém);

- T& trinh s 18/2026/TTr - HPQT cua Hbi dong quan trj vé viéc thong qua béo cdo
tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan (cé chi tiét dinh kém);

- Té& trinh s 19/2026/TTr - HDQT cta Hbi ddng quan tri vé viéc théng qua phuong an
phén chia loi nhuan nam 2025 (c6 chi tiét dinh kém):

- T& trinh sé 20/2026/TTr- HDQT ctia Hoi dong quan trj vé viéc bdo cdo két qua chi
tra thit lao HDQT va BKSS ndm 2025 va ké hoach nam 2026 (c6 chi tiét dinh kem)

- T& trinh s8 21/2026/TTr - HDQT ciia Hdi ddng quén tri vé viéc thong qua phé duyét
céac giao dich gifra Cong ty va cac bén lién quan ctia Cong ty (cd chi tiét dinh kém);

- Cac ndi dung khac thude tham quyén cua Pai hoi (néu co).

Piéu 3. Tb chirc thyre hién:

Hoi dong quan tri giao Téng Giam dbc Cong ty td chirc trién khai thuc hién cac ndi dung SHETY

- Chi dao céc Ban chitc ning, don vi lién quan va phdi hop v&i Ban Kiém soét ra gaa'fmw :
hoan thién cdc bdo cdo, t& trinh, tai liéu phuc vu hop Dai hoi dong cb dong thu%g DG
nién ndm 2026 theo ding ndi dung da dugc Hoi df‘)ng quan tri phé duyét;

- T4 chirc cong bd thong tin, ding tai tai liéu hop Dai hoi ddng cb dong thuong
nim 2026 trén trang thong tin dién tir cia Cong ty va gui tdi cb dong theo ding trinh
ty, thoi han quy dinh ciia phap lut va Diéu 1& Cong ty;

- Chuén bi ddy da cac didu kién can thiét dé t6 chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién
ndm 2026, bao gdm: co s& vat chét, hiu cn, tai liéu hop, cong tac don tiép cb dong,
kiém tra tr cach cd dong, kiém phiéu biéu quyét va cac ndi dung lién quan khac;

- Chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri vé viéc trién khai thuc hién cac ndi dung
néu trén, dam bao tuan thu ding quy dinh ciia phép ludt, Didu 1& Cong ty va céc quy

ché quan tri ndi bd c6 lién quan.
Diéu 4. Hiéu lyc thi hanh:

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Cac Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban
Téng giam dbc; céc Ban chirc ning nghidp vy, Chi nhanh, Ban diéu hanh Céng ty cén
cir Nghi quyét thyc hién.

%ﬂ-’ﬂi’- . B / TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu DPiéu 5
- Ban Kiém soat (dé blet), CHU TICH

- PTGP Nguy&n Quang Nguyén (dé CBTT);
- L VT, TKTH, TCHC.
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&t diu tir 13h30°, thir Sau, ngdy 24 thing 4 niim 2026
= Hoi trudong tAng 2 - Toa nha B, KDTM Kim Vin - Kim Lii, Phudng Dinh Céng,
Thanh phé Ha Nobi.

7~ CONG TY

Thoi gian - Noldungehitét
13h30-14h00 Xéc nhén tw cich ¢b dong tham dw Pai hoi
14h00-14h10 Bio cdo két qua kiém tra tw cich cb dong tham dw Dai hoi.

Tuyén bo Iy do va khai mac Pai hoi.

14h10-14h30 Gif)’i thié;l dal}h szicl: Poan chi tich, Ban thw ky va Thong qua danh sich Ban
kiem phieu biéu quyet tai Pai hji.

Thong qua Chwong trinh va Quy ché 1am viéc Pai hdi.

HDQT, BKS, Ban diéu hanh trinh biy cic ngi dung tai Dai hoi:

1. B4o cdo clia Ban Diu hanh v& tinh hinh san xut kinh doanh ctia Céng ty nim
2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026;

2. Béo cédo hoat dong HPQT vé quan tn va két qua hoat dong cia HPQT va timg
thanh vién HDQT nim 2025 va mdt s6 nhiém vu trong tdm nam 2026;

3. Bao cao cua Ban ki(:él‘[l soat v& két qua giam st hoat déng cia HPQT, Ban didu
hanh va danh gia két qua hoat dong SXKD cia Cong ty va hoat dong ctia Ban
kiém soat, kiém soat vién trong nam 2025;

14h30-15h30 4. T trinh vé viée thong qua lya chon Cong ty kiém toan ddc 1dp thuc hién soat xét
va kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2026 ciia Cong ty;

5. To trinh vé viéc thong qua phwong 4n phan chia loi nhuén ndm 2025;

6. T& trinh v& vide thong qua Béo céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan;

7. T& trinh vé viée bio cdo két qua chi tra thii lao Hdi ddng quan tri, Ban Kiém soat
nim 2025 va ké hoach nim 2026;

8. Td trinh vé viéc phé duyét cac giao dich giita Cong ty v&i céc bén cé lién quan cua
Cong ty

9. Céc ndi dung khéc thude thdm quyén ciia Dai hi (néu cd)

Pai hoi tien hanh thido luin

15h30-15h50 Giai dép céc y kién thic mic clia c6 dong

Dai hoi biéu quyét théng qua ndi dung céc Béo céo; T trinh trinh bay trude Dai hoi

15h50- 16h00 (Nghi

gidiilao 10 phat) | D0 néigtdllao

A . As
Bé mac Dai hoi

Cong bd Bién ban kiém phiéu bidu quyét cac ndi dung ctia Pai hoi

16h00
Théng qua Bién ban; Nghi quyét ciia Pai hoi

Tuyén bd Bé mac Pai hdi.




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay  thang  ndm 2026

GIAY UY QUYEN
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG VINA2
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T6i/Chung t6i dong ¥ tiy quyén cho ngudi ¢6 tén dudi ddy thay mat tdi/td chirc tham dy va bidu quyét céc
vén d& c6 lién quan tai Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién ndm 2026 cia Cong ty ¢b phan Diu tu va Xay
dung VINA2.

Théng tin ngudi dwoe iy quyén:

LT & Lo T I < R
0 S6CCCD/HO chiu: .oovvveeeeeeeeeenn CAD NZAY . vveveereeerererens 17
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Hoic ity quyén cho:

o Ho vatén: Ong Vii Trong Hung — Thanh vién HDQT, Téng giam déc Cong ty

o S$6CCCD: 036080000312; Ngay cép: 12/02/2023; Noi cip: Cuc canh sat QLHC vé TTXH

o  Dia chi: Phong 703, CT4 chung cu Hyundai, phudng Ha Dong, TP. Ha N6i, Viét Nam

O S cO PhAN AUGC TUY GUYBN: 1rvvvervvveerssvesissssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssessssssnsssesssssssssessssseees
T6i/Chung tdi hoan toan chiju trach nhiém vé viéc tiy quyén nay va cam két tuan thi nghiém chinh céc
quy dinh hién hanh ciia phép luat va Diéu I¢ clia Cong ty cb phin Piu tu va X4y dung VINA2, ddng
thoi cam két khong dua ra bét cir mdt khidu nai, khiéu kién gi dbi véi Céng ty.

Co ddng iy quyén Ngudi dwoc iy quyén
(ky, ghi ¥é ho tén va déng ddu (néu cd)) (ky va ghi rd ho tén)

Luu V: - Gidy up quyén nay chi ¢é higu lyc trong théi gian dién ra cuée hop DHDCD thudng nién 2026;
- Nguoi dugc tiy quyén tham dy Pai hji khong duwge iy quyén cho ngudi thir ba.,
- Cd nhén, t6 chitc dugc 1y quyén tham du hop Pai héi dong cé déng phai gii Vein ban iy quyén hop phdp vé Céng
ty ¢ phan Ddu tw xdy dung VINA2 trude 03 (ba) ngay dién ra cude hop.
- Gidy #y quyén dicge guii kém ban sao CCCD/H chiéu ciia ngudi iy quyén va ngudi duoe 1y quyén,

(h: s c6 phdn s6 hitu theo danh sdch téng hop Nguoi s6 hitu chimg khodn s VNMEETVSDV013434/VSDVC2XX ngay 20/03/2026 ciia
Trung tdm lueu ky chitng khodn Viét Nam.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Pic lap - Trr do - Hanh phiic
S6: 13 /2026/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay 0)thdng 4 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua Doan Chi tich, Ban thur kj, Ban Kiém phiéu biéu quyét
va Chuwong trinh, Quy ché lam viéc tai Dai hji

Kinh giri: PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
- Cén cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 dwgc Quoc hdi mede Cong hoa xa hoi chi nghia
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc vin ban sia ddi, bé sung va hwéng dan thi hanh;
- Cén cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 dugc Quéc héi meée Cong hoa xd hdi chii nghia
Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cde vin ban hweéng dan thi hanh;
- Cdn ctr Diéu 1é té chirc va hoat déng ciia Céng ty da duwoc DHDCD sira doi, bé sung va théng
qua ngay 28/4/2025;

- Cdn cir yéu cau, nhiém vu cua céng tdc 16 chirc Dai hdi dong co dong thuwong nién nam 2026.

Dé thuc hién cong tac didu hanh, ghi chép céc hoat dong ciia Dai hoi ddng cd dong thudng nién nim
2026 (PHDCD) va cong téc kidm phidu bidu quyét tai PHDCD ciia Cong ty, Hi dong quén tri kinh
trinh DHDCD thdng qua cc ndi dung sau:

I. Poan Chi tich diéu hanh PHPCPD bao gom:

1. Ong Nguyén Thanh Tuyén Chu tich HPQT Chu tich doan
2. Ong Nguyén Huy Quang Phé Chu tich HPQT Thanh vién
3. Ong Vii Trong Hing Thanh vién HDQT, TGD Thanh vién

I1. Ban Thir kj PHPCD bao gom:
1. Ong Giang Céng Minh Chuyén vién Ban KTKH va Péu thiu Trudng ban

2. Ba Diang Phuong Linh Chuyén vién Ban KTKH va Pau thiu Thanh vién

III. Ban Kiém phiéu biéu quyét tai DHDCD bao gf‘)m:

1. Ong Duong Ngoc Ha Phé6 Giam déc Ban Pau tu Trudng ban
2. Ong Nguyén Thai Son Ph6 Giam déc Ban Tai chinh Phé ban

3. Ong Luong Dirc Quang Chuyén vién Ban Tai Chinh Thanh vién
4. Ong Nguyén Vin Thiéu Chuyén vién Ban TCHC Thanh vién
5. Ong Hoang Thuén Chuyén vién Ban KTKH va Pdu  Thanh vién
6. Ong Nguyén Tién Du Chuyén vién Ban KTKH va Pdu  Thanh vién

IV. Chwong trinh hop (cé Chwong trinh hop dinh kém)

V. Quy ché lam viéc tai Pai hdi (cé Quy ché lam viéc kinh kém)



Pé tién hanh hop Dai hoi ddng cb ddng thuong nién nim 2026, Hoi ddng Quan tri Cong ty kinh
trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2026 thong qua danh sach Poan Chu tich; Ban thu ky;
Ban kiém phiéu biéu quyét; Chuong trinh hop va Quy ché t4 chirc Dai hdi ddng cb ddng thuong
nién ndm 2026 cua Cong ty.

Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua.

Trén trong!

%No'i nhin: “// TM. HQI DPONG QUAN TRI
- Nhu kinh gtri; -

- HPQT, BKS, Ban TGD (dé biéo);
- Luu: VT, TKTH, TCHC.

Nguyén Thanh Tuyén

NG TY
PHAN ¢
IA XAY DUNG




CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG VINA2

Dia chi: Ting 2 - 4, Toa nha B-KPTM Kim Vin - Kim Lii, phudng Dinh
l N A 2 Céng, thanh phd Ha Noi
U niemmincinepuaTTRiEN  Dién thoai: 0243 753 4256 Fax: 0243 836 1012
Email: info@vina2.com.vn Website: https://vina2.com.vn/

Ha Néi, ngay ©2thdng 4 ndam 2026

QUY CHL LAM VIEC

DATHOI PONG CO PONG THUGONG NIEN NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG VINA2

- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 duwoc Quéc hoi nuée Cong hoa xd hdi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc van bdn sita doi, bé sung va hudng
dan thi hanh;

- Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI4 dwoc Quéc hdi nuée Cong hoa xd héi chil
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cdc vin ban hwdng dan thi hanh;

- Cdn cik Diéu lé 16 chite va hoat dong ciia Cong ty da dwoc DHDCD sira doi, bo sSung va
thong qua ngay 28/4/2025,

- Can cik Quy ché ndi bp vé quadn tri Cong ty c6 phan Pau tw va Xay dung VINA2 dugc
DHDCD théng qua ngay 28/4/2021.

Muc tiéu ciia Quy ché:

- Dam bao nguyén tic cdng khai, minh bach va dang theo cac quy dinh cta Diéu 18 Cong
ty va phap luét hién hanh;

- Tao diéu kién thuin loi cho cdng tac td chirc va tién hanh Pai hai déng cb dong thudng
nién nam 2026 cua Cong ty c¢b phin Piu tu va Xay dung VINA2 (sau ddy goi tit 1a
“Cong ty”) .

Ban T4 chtc xin bdo cdo Pai hdi ddng ¢b dong thoéng qua Quy ché lam viée tai Pai hi nhu

sau:

I. TRAT TU CUA PAI HQI

1. Cb ddng khi vao phong dai hoi phai ngdi ding vi tri hosic khu vic do Ban td chire dai hoi
huéng din. Tudn thi viée sdp xép vi tri chd ngdi ctia Ban T chic.

2. Khéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra Dai hi. Tét
ca cac may dién thoai di dong phai tét hoic dé ché d6 khéng db chudng.

3. Céac cb dong/dai dién ¢ déng c6 trach nhiém tham dy Dai héi déng c¢b dong tir khi bét
dAu dai hoi cho dén khi két thuc dai hdi va thuc hién quyén/nghia vu biéu quyét dbi véi
tét ca cdc ndi dung trinh Pai hoi théng qua. Trong trudng hop ¢ dong/dai dién cb dong
nao vi ly do bét kha khang phai roi khoi cudc hop trude khi két thic Pai hoi thi cd
dong/dai dién cd déng dé c6 trach nhiém lién hé voi Ban T6 chirc dé g ¥ kién bang vin
ban ctia minh vé nhiing vén d& s& dugc biéu quyét tai Pai hoi. Truong hop cb dong/dai
dién ¢b dong roi cude hop trude khi két thuc Dai hoi ma khong théng bao véi Ban T
chirc hodc khong gui lai phiéu bidu quyét v& cac ndi dung ctia Pai hoi thi ¢b dong/dai




IL.

IIL.

1.

dién cb dong d6 duoc coi nhu bd phiéu khong ¥ kién (d6i véi nhitng ndi dung ma cd
dong/dai dién ¢ dong d6 khong thyuc hién biéu quyét).

PIEU KIEN TIEN HANH HQP DAI HQI CO PONG

Pai hoi ddng cb dong duge tién hanh khi ¢6 sé ¢b dong du hop (truc tiép hoic thong qua
iy quyén) dai dién cho it nhit 50% tdng s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.
Trudng hop khong c6 du sb lugng dai biéu cén thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir
thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu tdp hop huy cude hop. Pai hdi dong cb
déng 14n thir 2 phai dugce tridu tip trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngdy du dinh t&
chtrc Pai hdi ddng c¢b dong 14n thir nhét. Dai hoi ddng cb dong triéu tap lai chi duoc tién
hanh khi ¢6 ¢b déng du hop (truc tiép hoic thong qua ty quyén) dai dién cho it nhat 33%
tdng s6 cb phan c6 quyén bidu quyét ctia cong ty.

Trudng hop dai hdi 14n thir hai khéng duoge tién hanh do khong c6 du sb dai biéu can thiét
trong vong ba muoi (30) phit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai h6i, Dai hi déng cb

dong 14n thir ba s& dugce triéu tép trong vong hai mwoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién

hanh dai hdi 14n hai va trong trudng hop nay dai hdi duoc tién hanh khéng phu thude vao
tong sé phiéu bidu quyét ciia cac ¢b dong du hop va duoe coi 12 hop 18 va ¢6 quyén quyét
dinh tit ca cac van dé du kién dugc phé chuén tai Pai hoi ddng cb dong 14n thi nhét.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOI

Déi twong dwee tham gia bitu quyét

Cb ddng so hitu ¢d phin c6 quyén biéu quyét (theo Danh séch toéng hop ngudi sé hitu ching
khoan s6 VNMEETVSDV013434/VSDVC2XX do Téng cong ty luu ky va bu trir chimg
khoan Viét Nam (VSDC) lap tai Ngay ding ky cudi cing 20/3/2026) hogc dai dién theo ty
quyén cta c¢b dong s hitu ¢d phin ¢6 quyén biéu quyét (theo Danh sich tong hop ngudi so
hitu chimg khoan s6 VNMEETVSDV013434/VSDVC2XX Téng cong ty luu ky va bi trir
chimg khoan Viét Nam (VSDC) l4p tai Ngay ding ky cudi ciing 20/3/2026) truc tiép tham du
DHDCD.

2.

Nguyén tic biéu quyét

Céc vin dé trong chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi déu phai duge thong qua bing cich
biu quyét truc tiép tai Pai hoi. Mi c¢b dong/dai dién cb dong duoc cAp Thé biéu quyét
va Phiéu bidu quyét trong d6 ghi Ma s tham du, s& ¢b phan duge quyén biéu quyét (s¢
hitu va/hodic 1ty quyén) cia cb dong va cé dong d4u treo ctia Cong ty.

Tt ca céc vAn @ trong chuong trinh hop ctia Pai hoi déu phai dugc DPHDCP thao ludn
va ly biéu quyét cong khai bing cach gio Thé biéu quyét hoic tich vao Phiéu biéu quyét
(thy timg ndi dung biéu quyét) ddi vai tat ca cd dong va/hodc dai dién cb dong.

Thé bidu quyét va Phiéu bidu quyét duge Cong ty in, déng déu treo va duge phat cho ¢b
déng/dai dién cb déng tai cudc hop PHPCP. Mdi cb ddng/dai dién cb dong duge Cép 01
(mdt) Thé biéu quyét va 01 (mot) Phiéu bidu quyét. Trén Thé biu quyét, Phiéu biéu
quyét ghi r5 Mi s6 ¢6 déng, Ho va tén, S6 phiéu bidu quyét cua cb dong do.
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3. Biéu quyét cic vin dé théng qua tai Pai hji

3.1 Phwong thirc biéu quyét:

Cac c0 dong biéu quyét bang Thé bicéu quyet doi vai cac ndi dung:

v

v
v

Thoéng qua Danh sach Poan chi tich, Ban Thu ky va Ban kidm phiéu biéu quyét;
Chuong trinh hop; Quy ché lam viée ciia PHPCP thudng nién nim 2026
Thoéng qua Nghi quyét (Bién ban) hop PHPCB;

Céc van de€ khéc c6 lién quan (néu co).

Céc c0 dong bicu quyét bang Phiéu biéu quyét doi véi cac ndi dung:

v

v

v

Béo cdo ctia Ban Diéu hanh v& tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty nim 2025
va ké hoach kinh doanh nim 2026;

Bio cdo hoat dong HPQT vé quan tri va két qua hoat dong ctia HDQT va timg thanh
vién HPQT nam 2025 va nhiém vu trong tdm nim 2026;

Béo c4o cia Ban kiém soét vé két qua gidm sét hoat dong cuia HDQT, BPH va dénh
gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty va hoat dong ctia Ban kiém
soét, Kiém soat vién trong nam 2025;

T& trinh vé& viée théng qua lwa chon Cong ty kiém toan doc 14p thuc hién kidm toan
Bao cao tai chinh nim 2026;

T& trinh v& viée thong qua Béo céo tai chinh riéng va hop nhit nim 2025 da duoc kiém
toan;

To trinh vé viéc thong qua phuong 4n phan phéi loi nhudn nim 2025;

T& trinh vé viée bio cdo két qua chi tra thu lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat
nam 2025 va ké hoach nim 2026;

To trinh thong qua vi¢e phé duyét cac giao dich gitta Cong ty va cac bén c6 lién quan
cua Cong ty;

Céch thirc thure hién bidu quyét bang Thé bidu quyét:

v

Cb dong va/hodc Pai dién cb dong bidu quyét (tdn thanh, khéng tan thanh, khong co
¥ kién) @61 voi mot van d& bang céch truc tiép gio Thé bidu quyét tai Pai hoi:

Khi tién hanh bidu quyét tai Dai hoi, céc cb déng bidu quyét “Tdn thanh” thong qua
s& gio Thé biéu quyét 1én cao. Thanh vién Ban kiém phiéu s& danh diu M3 sé ¢b
dong va sb phiéu bidu quyét twong ting cia timg cb dong tan thanh. Tuong tu, theo
su diéu hanh coa Chu toa, cic cb dong “Khong tdn thanh” hoic “Khéng co y kién”
s& 1an luot gio Thé biéu quyét;

Céc trudng hop viée bidu quyét bang gio Thé biéu quyét cua cb dong/dai dién cb
dong dugce coi la khong hop 1é:

C6 ddng/dai dién cb dong khong gio Thé bidu quyét trong ca ba 1an biéu quyét “Tdn
thanh”, “Khong tén thanh” hoic “Khéng cé ¥ kién” cia cing mdt vin dé.

Co dong/dai dién cd dong gio cao Thé biéu quyét nhidu hon 01 1dn khi bidu quyét
mot van dé

Céch thirc thuc hién biéu quyét bing Phiéu bidu quyét:
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Cb dong va/hoic Pai dién cd dong biéu quyét (Tdn thanh, Khéng tan thanh, Khong

¢é ¥ kién) dbi véi mot van dé& néu trong Phiu bidu quyét bing cich danh diu (X)

hoic (V) vao 01 trong 03 6 biéu quyét ctia ndi dung biéu quyét; ky va ghi 18 ho tén

vao Phiéu biéu quyét va thuc hién bo phiéu kin;

Céc cb dong bo phiéu theo nguyén tic sau:

Viéc bo phidu duoc bat dau tir khi ¢ hi¢u 1énh ctia Chi toa cude hop hodc Trudng

ban kiém phiéu va két thuc khi c6 dong cubi ciing bd phiéu vao thung phiéu hoic sau

15 (mudi 1am) phut ké tir thoi diém bt ddu bo phiéu tiy thude vao thdi diém nao dén

trude. Sau khi két thic viée bd phiéu, hom phiéu s& dwoc niém phong va nhing cd

dong khdng tham gia bd phiéu duge coi nhu Khong ¢6 ¥ kién.

Viéc kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thuc va thing phiéu

duge niém phong.

Céac Phiéu bidu quyét khong hop 1¢ s¢ khong duge tinh bao gbm:

o  Phiéu khong theo miu do Ban tb chirc phét ra hogc khong c6 d4u cua Cong ty

e  Phiéu khong c6 chit ky xdc nhan ctia c6 déng/dai dién cb dong.

e Phiéu bi rach, gach, tAy x6a, stra chita 1am cho khdng thé xdc dinh duge mot
cach 18 rang v& y dinh biéu quyét ciia cb ddng/dai dién cb dong db6i v6i ndi dung
duge biéu quyét tuong ting.

e  Phiéu ghi thém nhiing thong tin khic, thém ky hiéu.

e  Truong hop mdt ndi dung biéu quyét cé tir hai phuong 4n biéu quyét try 1én ma
cd dong/dai dién ¢ ddng lua chon tan thanh vao ca hai hodc nhiéu hon phuong
an bidu quyét.

o Mot ndi dung biéu quyét c6 ghi tir 02 ¥ kién bidu quyét khéc nhau (“Tdn thanh”,
“Khong tan thanh” hoic “Khong cé y kién”) hogic khdng c6 lua chon ¥ kién biéu
quyét nao thi phin biéu quyét dbi véi ndi dung dé bi coi 1a khong hop 18.

e  Trudng hop Phiéu bidu quyét c6 nhiéu ndi dung biéu quyét, néu c6 mét hoic
mot sb ndi dung biéu quyét khong hop 18 thi chi ndi dung bidu quyét d6 s& duoc
tinh 1a khong hop 1& va khong anh hudéng ti tinh hop 1€ cta cdc ndi dung bidu
quyét khac trong Phiéu biéu quyét do.

Trudng hop cb déng trong qua trinh ghi Phiéu bidu quyét bj nham 13n véi diéu kién

chua bo vao thung phiéu thi duoc quyén truc tiép gip Trudng ban kiém phiéu xin d6i

lai Phiu biéu quyét nhim dam bao quyén loi cho c¢6 dong.

Ngay sau khi cb dong hoan thanh viéc bo Phiéu biéu quyét thong qua cc ndi dung

duoc trinh bay tai Pai hoi vao hom phiéu, Ban Kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu

va cong bd két qua kiém phiéu trude toan Dai hi.

3.2 Thé I¢ biéu quyét:
1. 01 (mot) cb phidu phd thong twong tng véi 01 (mét) phiéu biéu quyét.
Tai ngdy chdt danh sach cb dong (s6 VNMEETVSDV013434/VSDVC2XX ngay
20/03/2026) tong s6 c6 phan cta cong ty la: 75.645.525 co phdn c6 quyén biéu quyét.
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IV.

Céc vén dé sau day s& duge thong qua khi c6 tir 50% trd 1én tdng sb phiéu biéu quyét
cta céc cb ddng c6 quyén bidu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién duoc ty
quyén c6 mit tai Dai hdi ddng c¢b dong chip thuén:

v' Béo cdo hoat dong HDQT vé& quan tri va két qua hoat déng ctia HDQT va timg thanh
vién HDQT nam 2025 va nhiém vu trong tdm nam 2026;

v Bdo cdo cia Ban kiém soét vé& két qua giam sat hoat dong cia HDQT, BDH va danh
gid két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty va hoat dong ctia Ban kiém
soat, Kiém sodt vién trong nam 2025;

v Bdo céo cia Ban Diéu hanh vé tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty nim 2025
va ké hoach kinh doanh nam 2026;

v' T trinh v& viée thong qua lua chon Céng ty kiém toan doc 14p thuc hién kiém toan
Béo céo tai chinh nam 2026;

v" T& trinh vé viée thong qua Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2025 da duoc
kiém toéan;

v" T& trinh v& viée théng qua phuong an phan phéi loi nhuén ndm 2025;

v" T& trinh vé& viée bao cdo két qua chi tra thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét
nim 2025 va ké hoach nim 2026;

v Céac vin dé lién quan khac (néu co).

Péi voi viée thong qua To trinh vé céc hop ddng va giao dich gitta Cong ty véi cac abi
tuong theo quy dinh tai Pidu 167 Luit Doanh nghiép 2020 va Pidu 293 Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP thudc thim quyén quyét dinh ctia Dai hoi déng c¢b déng: c6 déng c6
loi ich lién quan dén cac bén trong hop ddng, giao dich dé khong cé quyén biéu quyét.
T& trinh duge thong qua tai cude hop khi duge sb ¢d dong (truc tiép hoic théng qua Gy
quy@n) dai dién tir 65% Tdng sb phiéu bidu quyét tré 1én clia tit ca cb dong/dai dién cd
dong tham du, c6 quyén biéu quyét vé ndi dung nay va biéu quyét tai cudc hop tan
thanh.

CHUONG TRINH HQOP PAI HOI PONG CO PONG
Cb ddng hodc nhém cb dong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 12 Piéu 18 Cong ty ¢ quyén
kién nghi vAn d& dua vao chuong trinh hop Dai hoi ddng cb déng. Kién nghi phai bing
van ban va phai dugc gii dén Cong ty it nhat ba (03) ngay lam viéc trude ngay khai mac
cudc hop Pai hoi ddng ¢ dong. D& xuit phai bao gbm ho va tén, CCCD/PKKD ciia cb
dong, sb luong va loai ¢d phin nguoi d6 nam git va ndi dung d& nghi dua vao chuong
trinh hop.

Ngudi triéu tap hop Dai hdi dong cd déng c6 quyén tir chbi nhing d& xudt lién quan dén

Khoan 1 Muyc IV nay trong cac trudong hop sau:

Kién nghi duoc giti dén khong ding quy dinh tai khoan 1 Muc IV nay;

Vo thoi didm kién nghi, ¢b dong hodic nhém cb dong khoéng ndm giit dii tir 5% cb phan

phd thong tré 1én theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 12 Piéu 1é cong ty.

Vén @ @& xuit khong thude thAm quyén quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong.



3. Ngudi triéu tp hop Dai hoi dong cb déng phai chip nhan va dua kién nghi quy dinh tai
khoan 1 Muc IV nay vao du kién chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir trudng hop quy
dinh tai khoan 2 Muc IV nay; kién nghj duoc chinh thirc bd sung vao chuong trinh va ndi
dung cudc hop néu dugce Pai hoi ddng c¢b dong chip thuan.

4. Cong ty phai tién hanh cong b théng tin vé viée bd sung chuwong trinh va ndi dung hop
theo dung quy dinh dbi v6i cong ty dai ching. C déng c6 trach nhiém theo di viéc thay
ddi, bd sung chuong trinh hop va cac tai liéu lién quan dén cudc hop Pai hoi ddng cb
dong theo thong béo ciia Cong ty. Cong ty khong chiu trach nhiém néu ¢b dong khong
cap nhét ddy da thong tin lién quan dén viée chinh sira ndi dung chwong trinh hop.

V. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOQI

1. Nguyén tic:

Cd déng/dai dién cb dong tham dw Pai hdi ¢6 ¥ dinh phat biéu y kién théo luan phai tién hanh
ding ky ndi dung phét biéu theo miu Phiéu ding ky phat biéu ctia Ban Té chirc hodic gio cao
Theé Biéu quyét d& nghi phat biéu va duge su dong y ctia Chu toa. Mau ding ky phat biéu s&
duogc phat cho timg c¢d déng/dai dién cb déng khi dén dy Pai hoi. Co dong/dai dién cb dong
ndp Phiéu ding ky phat biéu tai Ban Thu ky Pai hoi trong qué trinh Dai hdi hodc trong gid
nghi giai lao. Pé dam bao trat ty cta Pai hoi khi thao ludn, nhitng cb dong/dai dién ) dong
dang ky phat bidu theo Miu ding ky s& duoc wu tién phat bidu trude sau d6 1an lugt cac cb
dong/dai dién cb dong gio Thé Biéu quyét s& phat biéu theo su sip xép ciia Chii toa.

2. Cich thire phét bidu:

Cb déng/dai dién c¢b dong phat biéu ngin gon va tip trung vao déng nhiing ndi dung trong
tdm can trao ddi, phit hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi d duge thong qua.
Chu toa s& sép xép cho c¢b dong/dai dién cb dong phét bidu theo thir ty ding ky, ddng thoi giai
dép céc thic mic cua cb dong/dai dién c¢b dong. Chu toa Pai hoi ¢d quyén nhéic nhd hodic d&
nghi cb dong/dai dién cd dong tap trung vao ndi dung trong tdm cin phat biéu dé tiét kiém
thoi gian va dam bao chéit Iuong thao luén.

VI. QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CNU TQA

1. Diéu khién dai hoi theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, céc thé 1& quy ché di duoc
Dai hdi thong qua. Cha toa lam viée theo nguyén tic tip trung dan chi va quyét dinh theo
da sb.

2. Hudng din Pai hoi thao ludn, ldy y kién bidu quyét cic van dé ndm trong ndi dung
chuong trinh nghi su ctia Dai hdi va céc vin dé ¢6 1ién quan trong subt qua trinh Pai hoi.

3. Chu toa c6 quyén thuc hién céc bién phép cin thiét dé didu khién Pai hoi mot cach hop
1y, c6 trdt tu, ding theo chuwong trinh da dugc thong qua va phan anh duge mong mudn
ctia da sb cb dong/dai dién cb déng du hop.

4, Chi toa c6 quyén:

- Yéu céu tit ca cb dbéng/dai dién c6 dong du hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phép an
ninh khéc;

- Yéu ciu co quan c6 thdm quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xudt nhiing ¢ dong/dai
dién cb dong khong tudn th quyén diéu hanh cia chi toa, ¢d ¥ gy rdi trat tu, ngin can
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6.

tién trién binh thudng cua cude hop hoic khéng tuin thi cic yéu cau v& kiém tra an ninh
ra khoi cudc hop Pai hdi ddng cb dong.

Chu toa c6 quyén hodn cudc hop Pai hoi ddng cd dong di c6 di sb cb dong/dai dién cb
déng dang ky dy hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hogic thay déi dia diém hop
trong cdc trudng hop sau:

Dia diém hop khdng ¢6 dit chd ngdi thuan tién cho tit ca cb dong/dai dién cé dong dy hop.
Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cic ¢ dong/dai dién cb
dong du hop tham gia, thao luén va biéu quyét.

C6 ngudi du hop 6 hanh vi can trd, gy rdi trt tw, c6 nguy co lam cho cude hop khong
dugc tién hanh mot céch cdng bing va hop phép.

Thoi gian hodn t6i da khong qua 03 ngay ké tir ngay cude hop du dinh khai mac.

Giai quyét cac van dé nay sinh khéc trong sudt qua trinh Dai hoi.

VII. TRACH NHIEM CUA THU KY PAI HOI

L

3.

Ghi chép day du, trung thuc toan bo ndi dung didn bién dai hoi va nhitng vin dé da duogc
Dai hi thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.

Tiép nhén, ra soat ndi dung thio ludn, cic ¥ kién coa cb dong/dai dién c6 déng chuyén
Chu toa quyét dinh.

Soan thdo Bién ban hop Pai hoi va Nghi quyét vé cac van d& da duoc théng qua tai Pai hoi.

VIII. TRACH NHIEM CUA BAN THAM TRA TU CACH CO PONG

1.

IX.

Ban thdm tra tu cich cb dong cua Pai hdi bao gdm 01 Truéng Ban va cac thanh vién.
Ban kiém tra tu céch cd déng chiu trach nhiém trudc Chi toa, Pai hoi dong cb déng vé
nhiém vy ctia minh.

Nhiém vu ctia Ban thim tra tu cach cb dong:

Ban thim tra tu cach ¢ dong ctia Dai hoi c6 trach nhiém thim tra tu cach va tinh hinh ¢
dong dén du hop.

Truéng Ban tham tra tu cach cb dong bio cdo véi Pai hoi ddng cb ddng tinh hinh cb
dong/dai dién cb dong du hop. Néu cude hop c6 du sé lugng Pai biéu du hop dai dién
trén 50% s cd phin c6 quyén biéu quyét tham du thi cudc hop Pai hoi déng cb dong
Cong ty cb phin Pau tu va Xay dung VINA2 duge tién hanh

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PINEU BIEU QUYET

Ban kiém phiéu ctia Pai hoi gdm 01 Trudng Ban va c4c thanh vién do Cha toa gidi thiéu
va duoc Dai héi bi€u quyét tin nhiém théng qua..

Nhi¢m vu ctia Ban kiém phiéu biéu quyét tai Dai hoi:

Lap Bién ban kiém phiéu biéu quyét; chiu trach nhiém truéc Chu toa, Pai hoi ddng cb
dong khi thyc hién nhiém vu ctia minh;

Xac dinh chinh xéc két qua bidu quyét tai Dai hoi;

Nhanh chéng thong bao két qua kiém phiéu cho Thu ky Dai hi;



d. Thuc hién viéc kiém phiéu bidu quyét theo quy dinh tai Quy ché nay

e. Xem xét va bdo céo Dai hoi nhiing truong hop vi pham thé 18 biéu quyét, hodc don thu
khiéu nai v& két qua kiém phiéu theo Quy ché d& dwoc PHDCD thdng qua.

X. BIEN BAN VA NGHI QUYET HOQP DAI HOI PONG CO PONG

Tét ca cac nodi dung tai Pai hdi c6 déng phai duge Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban hop Pai

hoi dong co dong.

Bién ban va Nghi quyét hop Dai hdi dong cb dong duge doc va thong qua trude khi bé mac

Dai hoi.

Trén day 1a toan bd Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi ddng cb dong thudng nim 2026 ctia Cong

ty ¢6 phan Pau tu va Xdy dung VINA2.

Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua!
TM. HQI PONG QUAN TRI

% Nei nhén: CHU TICH
- Cé dong VC2; ,

- Luu: VT, TKTH,TCHC.




_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

86: /'t /2026/BC-BDH Ha Néi, ngay 02 thing 4 niim 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
Két qua hoat ddng SXKD niim 2025 va K& hoach SXKD niim 2026

Kinh gitvi: PAIHOIPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

2025 van 1a mot nim diy kho khin d6i véi cac doanh nghiép xay dung va bt dong
san, viée thay dbi sap nhap c4c tinh thanh, cac co quan quan ly nha nude tir TW dén dia
phuong din dén céc dy 4n du tu cong bj diéu chinh tién do hoic thay ddi nhu ciu diu tu.
Céc t6 chirc tin dung ngan hang ciing quéan 1y chit ché viéc cho vay diu tu BDS do vay
céc dy 4n tu nhan ciing gip khé khin vé ngudn vén. VINA2 véi xdy lip 12 nganh nghé
truyén thong cling gap nhiéu khoé khin trong hoat déng SXKD. Tuy nhién véi su chi dao
hd trg kip thoi, toan dién ctia HPQT cling véi sy doan két, nd luc ctia Ban diéu hanh va
tap thé CBCNV, thi hoat dong SXKD ctia Cong ty van dugce van hanh on dinh, co ban
d4p tmg muc tiéu ké hoach di dé ra. Ban Tdng gidm dc xin bao céo két qua hoat dong
SXKD nam 2025 va Ké hoach SXKD nam 2026 véi cac ndi dung nhu sau:

I. Két qua thye hién nim 2025
1. Cac chi tiéu chinh thye hi¢n SXKD nam 2025

. % so voi
Y n DPon |Ké hoach |Thwe hién|Thye hién
TT Chi tiéu . KH TH
vi tinh| 2025 2025 2024
| 2025 | 2024
I | Hop nhit Cong ty
2 T ;
1 [Tong gia tri SXKD d;y 2311 1.420 1.350| 61,4%| 105%
ong
y Ty
2 [Tong doanh thu, thu nhép df‘)zg 2.292 1.178 1.304] 51,4%| 90%
Tong loi nhuan trudc Ty
3 ; s 33,7 249 743 74%| 33,5%
thue dong
i o T
4 [Tong lgi nhudn sau thué & 173 57,5 149%| 32%
ong

5 |Co tie 10% 10% 100%




. . . % so voi
Y n Pon |Keé hoach |Thwe hién|Thwe hién
TT Chi tieu . KH TH
vitinh| 2025 | 2025 | 2024
2025 | 2024
I1 | Congty me
2 Ty
1 [Tong gia tri SXKD N 2,120 1.192 1.259 56% 95%
dong
, TS
2 [Téng doanh thu, thu nhap d;y 21120 1104 1205 52%  92%
ong
Téng loi nhuan truo Ty
g |0 TR R = 30,9 177 a1s  57%  43%
thué dong
, T3
4 |Lgi nhuan sau thué d;y 30,1 11,6 35| 48%  47%
ong

2. P4nh gia két qua thue hién nhiém vu nim 2025
2.1. Hoat dong xay lip

Hoat dong thi cong xay lip nam 2025 bi cham hon so voi ké hoach do céc cong
trinh du tu cong va cac du 4n bét dong san cham tién do do viéc sap nhap, thay dbi bd

mdy tai cac co quan quan ly Nha ciling nhu do cac Chu dau tu thiéu ngudn vén thé thuc
hién cong viéc.

Téng gia tri xdy Lip nim 2025 la: 942 ty/KH 1.673 ty, dat 56,3%; Doanh thu
1a 763 ty/KH 1.543 ty, dat 49,4%.

+ Du 4n I-Tower Quy Nhon: 1a cong trinh chinh trong ké hoach xay lip nam 2025
tuy nhién chi thue hign dugc 139 ty/KH 920 ty bing 15% KH, nguyén nhan chi yéu
Chu dau tu chwa thu xép dugc ngudn vén thuc hién.

+ Hop ddng thip tang - Khu d6 thi méi Trung Minh A - Hoa Binh: Thyc hién duoc
khoang 55% gia tri hop dong, nguyén nhan chinh 1a do Chii dAu tu thiéu ngudn vén va
chém thanh toén nén tién d6 kéo dai. Hién VINA2 va CDT di théng nhit khong tiép tuc
thue hién cac cong viéc con lai cua Hop dong nay.

+ Hop ddng ha ting - Khu d6 thi méi Trung Minh A - Hoa Binh: Sau hon 2 ndm
trién khai thi cong tuy nhién méi chi thuc hién dugc khoang 21% gia tri Hop dong,
nguyén nhan chinh 1a do Chu diu tu khong dé&n bu giai phéng duge mit bing dé thi
cong. Hién VINA2 va CDT da théng nhét khéng tiép tuc thuc hién cic cong viéc con
lai ctia Hop dong nay.

+ Du 4n Parahill - Hoa Binh (Ha tAng va thap tang): chi thuc hién dugc 18,3 ty/KH
50 ty bang 37% KH. Dy 4n Green Hill - Quy Nhon: chi thyc hi¢n duge 54,2 ty bing
17% KH, nguyén nhén la do Chu dAu tu chua thu xép duge ngudn vén thuc hién.



+ Du 4n x4y dung Trudng Cao ding Canh st Nhan dan 1: thuc hién 35,7 ty/KH
35 ty, hoan thanh 100% KH.

+ Céc du 4n Cong ty dé thuc hién hoan thanh, ban giao ding tién do cho Chu du
tir gdm: Nha méy CBG; Nha may Huan Yu; Tru s& CA tinh Ddng Nai; Tru s& CA tinh
Komtum (cii).

+ Ngoai ra nam 2025 Cong ty tiép thi déu thiu thanh cong 09 Hop dong xay lip
voigiatrila 1.114 ty ddng. Tong gié tri thuc hién ndm 2025 cua 09 HD nay 12 399,6 ty.
Céc cong viée nay b duge 24% ké hoach ctia 2025.

2.2. Hoat dong diu tw va kinh doanh bt dong san

- Téng doanh thu hoat dong kinh doanh bét dong san nam 2025 1a 121 ty/KH 237
ty ddng dat 51% KH, chii yéu 14 doanh thu cua du 4n D& Pong - Quy Nhon.

- Lién danh VINA2 - Cong ty Bic Nam da tham gia d4u théu va tring thau Dy 4n
KBT cira ngd Moc Chau v6i quy mé 38ha, tong mic dau tu 2.300 ty dong. Thang
10/2025 Lién danh da ky hop dong Chia déau tu du 4n véi UBND tinh Son La. Hién lién
danh dang thuc hién céc thii tuc phap 1y dé tién hanh bdi thuong giai phéng mit bang,
du kién tir thang 12/2025 - 12/2026. Cong thc thi cong ha ting du kién bat dau quy
1V/2026.

- Quyét liét déy manh 1am viéc véi cdc co quan quan ly Nha nudce va tinh Pha Tho
dé thao gd cac thu tuc phép 1y ctia Dy an KDT Vinaconex2 - Xuan Hoa.

- Bén canh d6, Céong ty tiép tuc bam sat cac S& ban nganh TP Hué dé chuén bi déu
thAu Chu diu tu du 4n Khu dan cu Phi Dién 2 trong quy 11/2026.

2.3. Cong tac dau thiu

ETrong nim 2025 Céng ty da tham gia tiép thi d4u thiu gan 16 du an/cong trinh.

D4 tring thau va ky thanh cong 09 Hop ddng xdy 1dp voi gia tri 1a 1.114 ty dong, c4c du
&n bao gdm: T hop du lich nghi dudng Harbour Vén Pon; Truong THPT Vinh Loc A,
TP HCM: Du 4n KDT ciia T&T & Lao Cai; NM SX tim ban dan Silic Hi Nam; Du 4n
NM thoi trang Giovanni, Phtt Tho; Du 4n 02 Toa cao t:‘ing Viét Tri, Pha Tho; Du an nha
& MIK Thach Ban, Long Bién.
2.4. Hoat dong tai chinh va hoat dong khac

- Cong ty da linh hoat thu xép di ngudn tai chinh dé phuc vu hoat dong SXKD
nhét 14 tai cac cong trinh trong diém. Pam bao tra ding han cac khoan ng Ngén hang
khong dé anh huong dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Thanh toan diing yéu ciu clia co quan quéan ly nha nudc d6i v6i cac khoan ng
thué, no tién sur dung dat, ng BHXH.
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- Duy tri va m& rong quan hé véi cic t chic tin dung, d6i tac truyén théng nhu
BIDV, Agribank, HDB, dong thdi huéng t¢i phat trién va m& rong quan hé véi cac ngan
hang SHB, Sacombank, VP Bank.

- Quyét liét trong thu hdi cong ng cong tac xdy 14p va kinh doanh bét dong san.

3. Nguyén nhin dnh hwéong dén thwce hién ké hoach SXKD niim 2025

Két qua SXKD ndm 2025 khong hoan thanh ké hoach. Céc chi tiéu chinh nhu
Gié tri SXKD dat 56,2% KH, Doanh thu dat 52,3% KH, L¢i nhuan u¢c dat 49,4% KH,
Tién vé dat 54,9% KH.

Nguyén nhan chinh nhu sau:

- Mét sb du 4n du kién thuc hién trong nim 2025 nhung do céc Chu dau tur chua
thu xép duoc nguf")n von nén tién d6 thuc hién bi dirng hoic chdm so véi ké hoach anh
huéng dén san luong va doanh thu so v6i ké hoach SXKD da dugc phé duyét.

- Do sy thay ddi sap nhap céc tinh thanh, cac by may hanh chinh TW va dia phuong
nén nhiéu dy 4n du tu cong bi cham hoic thay d6i nhu cau, quy md déu tu.

- Viéc trién khai cac du 4n Pau tu ciia Cong ty chim do céc vudng mic kho khin
trong viéc thuc hién cac thi tuc phap Iy dan dén tién do kéo dai.

II. Ké hoach SXKD niim 2026

Nam 2026 voi nhiing ky vong vao su d6i m&i, phat trién manh mé cta nén kinh
té vi mé trong nudc, trong d6 cd rit nhidu céc cong trinh ddu tu cong 16n va cac du 4n
vén tu nhan dugc trién khai ddng loat hita hen mét nam thuén lgi véi nguén cong viéc
ddi dao. Phat huy thé manh voi bé day kinh nghiém, ning lyc, uy tin, thuong hiéu
VINA2 da dugc khfmg dinh trén thi truong ca nudce, Cong ty d4y manh khai thac tdi da
ning lyc ctia minh trong linh vure Xay dung — Pau tr kinh doanh Bit dong san.

Xac dinh 16 dinh hudng, chién luge phat trién va ké hoach cu thé ciia Céng ty 5
nam tir 2026 + 2030, ting cudng su dong hanh hgp tac voi cac Cong ty thanh vién trong
hé théng VINA2, phét huy & tin dung t6i da thé manh cua timg Cong ty thanh vién dé
cling phat trién.

Céc thanh vién trong HDQT va Ban Téng gidm dbc Cong ty 1a nhitng ngudi tim
huyét, c6 kinh nghiém lau nam trong linh virc xay lip, d4u tu kinh doanh bét dong san,
tai chinh, thi truong va c¢6 quan hé d6i ngoai sau rong tir Trung wong dén dia phuong.

Phét huy tdi da nang luc kinh nghiém va vai trd cta cac thanh vién trong HDQT,
Ban diéu hanh va céc can bd chii chdt trong viée thuc hién nhiém vu SXKD

Tir nhitng thuén loi va khé khin néu trén, Cong ty VINA2 da xdy dung ké hoach

SXKD niam 2026 v6i cac ndi dung nhu sau:

W



1. Céc chi tiéu chinh ké hoach SXKD niim 2026

. .. | % KH so voi
) o . B . | Ke hoach | Thwe hién .
TT Cic chi tiéu chi yéu Don vi B TH nam
2026 nam 2025
2025
I | Hop nhit Cong ty
1 | Téng gia tri SXKD Ty dong 2.126 1.420 150%
2 | Téng doanh thu, thu nhdp | Ty dong 1.916 1.178 163%
3 | Téng loi nhuan trudc thué | Ty dong 24,9
II | Cong ty me
1 | Téng gia tri SXKD Ty dong 1.936 1.192 162%
2 | Téng doanh thu, thunhdp | Ty dong 1.702 1.105 154%
3 | Téng loi nhuén truée thué | Ty dong 123

32 Nhiém vu trong tim va giai phap dé hoan thanh ké hoach SXKD 2026
2.1. Hoat dong xay lip

- D4y manh thi céng cac du an/cong trinh xay lip da ky hop ddng dam bao tién do,
chit Iugng theo yéu ciu ctia Chu dau tu/Bén A. Song song do, tiép tuc tim kiém tham
gia tiép thi d4u thau cac cong trinh/dy 4n véi cac Chu diu tu 16n, uy tin, an toan vé
ngudn thanh toan.

- Tuc tap trung khai thac cac du an dau tu cong, vbn FDI, cac cong trinh trong hé
sinh thai VINAZ2.

- Tich cuc lam viée v6i cac Cha diu te dé giai quyét cac vuéng mic, ton tai trong
cong tac quyét toan hop dong va thu hdi cong no. Ting cudng can bd c6 kinh nghiém
cho cong tac nghiém thu thanh quyét toan dic biét 1a cong téc quyét toan cac hop dong
véi chu dau tu.

- Nghién ctru, sém ap dung céc cong nghé, gidi phap ti€n tién trong thi cong nhét 1a
nha cao ting dé rit ngin tién do, ning cao chét lugng cong trinh.

- Tang cuong cdng tac quan ly chi phi thi cong, tiét kiém vat tu, gidm hao hut vat tu
trén cong truong dé toi wu chi phi xay lip; giao khoén timg phén chi phi thi cong. Gin
trach nhiém, quyén lgi cu thé ctia giam dc ban diéu hanh va chi huy truéng cong truong
trong cong tic quan ly, tiét kiém vat tu, chi phi nhén cong.



- Nang cao trach nhiém, nghia vu, quyén han ciia cac gidm déc Ban diéu hanh cong
truomg/Chi huy truéng cong trudng. Co ché do dai ngd phu hop véi cac chire danh quan
Iy ¢6 nang luc.

- Xay dung co ché, phuong an dé thu hut duge lyc lugng nhan cong ddi dao gén b6
l4u dai dé dap g yéu ciu cong viéc thi cong xay dung dai han .

- Ting cudng cbng tac hudéng dan, kiém tra thuong xuyén viéc thuc hién cong tac
an toan vé sinh lao dong, PCCN trong toan Cong ty, dédc biét la cac du an trong di€m.
2.2. Cong tic d4u thiu

- Diy manh fim kiém cac cong trinh/dy 4n c6 ngudn von t6t, an toan thanh toan
tham gia tao nguon cong viéc on dinh cho Cong ty va cic cong ty thanh vién.

- Nghién ctru, hoc héi, dbi méi cong nghé thi cong xay dung, xdy dung phuong én
t6i wu dé co chi phi gia thanh canh tranh nhat trong tham gia dau thau.

- Tiép tuc duy tri phat huy méi quan hé v6i cac Chu diu tw ma VINA2 da c6 méi
quan hé truyén thong nhu MIK, Tép doan T&T, ... voi muc tiéu trung thau ndm 2026 la
khoang trén 900 ty dong.

2.3. Cong tic dau tu va kinh doanh BDS

- P4y nhanh tién d6 ban hang va thu hdi vbn tai Dy 4n Dé Dong - Quy Nhon.

- Tap trung céc ngudn luc dé thue hién Dy an KPT cira ngd Moc Chéu dung tién do
da cam két vai UBND tinh Son La v6i muc tiéu hoan thanh viée boi thuong gidi phong
mit bang trong nam 2026.

- Quyét liét bam sét cdc co quan quan ly Nha nude va tinh Pha Tho dé thao g& cic
th tuc phap ly ctia Dy 4n Vinaconex2 - Xuén Hoa, muyc ti€u hoan thanh trong quy
111/20206.

- Thue hién d4u thiu Chi du tr du 4n Khu dan cu Pha Dién 2 — TP Hué trong quy
11/2026.

- Tiép tuc nghién ctru tim co hoi dAu tu cac dy an tai TP Ha Noi, TP HO Chi Minh,
TP Hué va cac dia phuong khac.

2.4. Cong tc tai chinh ké todn

- Da dang hoa céac kénh huy dong vbn dé thu xép vén cho SXKD.

- Can dbi di ngudn vén cho nhu ciu hoat dong SXKD, kiém soét tét dong tién ngén
han, dam bao tinh hinh tai chinh lu6én dn dinh va lanh manh.

- Tiép tuc nang han mtc tin dung & cac ngén hang, m& rong quan h¢ tin dung vai
cac td chure tin dung, ngan hang mdi nhat 1 trong viéc tai trg cho cdc du an déau tu.

- Néing cao cong tac quan ly tai chinh, kiém soat ngudn thu, chi phi gi thanh trong
viéc thue hién cac hgp dong.

- Lap ké hoach tai chinh, dong tién ngfm han va dai han nham cha dong dua ra cac
bién phap ning cao khé ning thanh toan, dam bao an toan vé tai chinh.
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- Quyét liét trong cong tac thanh quyét toan, thu hoi cong ng cic cong trinh dang thi
cong, nhét 1a céc cong céc cong trinh da thuce hién hoan thanh .

- Co chu dé t8i wu hoa cac khoan muc dau tu trung va dai han ctia Cong ty, ddm bao
hiéu qua va an toan von.

2.5. Cong tac didu hanh, t6 chirc nhin su

- Thuong xuyén danh gia, ra soat, kién toan sap xép bo may t6 chirc phtt hop co ché
thi trudng va tinh hinh SXKD méi cua Cong ty.

- X4y dung co ché dé thu hut nhitng can bd gioi, c6 trinh d quan 1y, kinh nghiém
va nang luc trong diéu hanh hoat dong SXKD ddng thoi tiép tuc xdy dung, dio tao doi
ngil nhan sy tai chd dap Gng yéu ciu chuyén mén, nghiép vu, dao dic nghé nghiép dé
hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Xay dung, duy tri m6i quan hé gitta ngudi quéan ly véi nguoi lao dong va gifra
nhiing ngudi lao dong trong Cong ty bang mbi quan hé gan giii, gin két, chia sé cing
nhau, cung thiu hiéu, ddng cam dé khoi day nhiét huyét ciia mdi c4 nhéan va cing nhau
vuot kho khin hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Tang cudng cong tac tiép thi, truyén théng, quing ba dé nang cao hinh anh cuia
Cong ty VINA2 dén céc ddi téc trong va ngoai nudc.

- P4y manh ap dung cong nghé vao quan ly, thi cong xéy lap nhét 13 tri tué nhén tao
Al tirng buéce tinh gon bd mdy, linh hoat, t6i wu hoa trong chi dao, diéu hanh.

- Cham lo doi séng, én dinh, nang din thu nhép va phuc lgi x4 hdi cho nguoi lao
dong trong Cong ty, tao diéu kién cho nguoi lao dong gin bé va cbng hién lau dai véi
Cong ty. Dt muc tiéu ndng thu nhép binh quin trong ndm 2026 ting thém tbi thiéu 10%
so v&i nam 2025.

Trén déy 1a bao cdo két qua hoat dong SXKD nim 2025 va Ké hoach SXKD nam
2026 ctia Ban Tong giam dbc Cong ty. Xin duoc tran trong cdm on cac Quy cb dong,
Quy ddi tac, khach hang, HPQT, toan thé CBCNV va ngudi lao dong da ludn tng ho,
hop tac, giap d& dé Ban lanh dao Cong ty hoan thanh nhiém vy, muc tiéu da dugc
DHDCD thong qua. Ban lanh dao Cong ty s€ tiép tuc phat huy sy doan két va nd luc
trong cong viéc dé hoan thanh nhiém vu ké hoach nim 2026, duy tri sy phat trién 6n
dinh, bén vimg ctia Cong ty, phat huy hiéu qua déng vén cia cic ¢b W

Trin trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu kg:

- HDQT Céng ty;

- Ban TGP Cty;

- Cac BP, DV trye thudc;

- Luvu KTKH&DT/Vin thu.




THUC HIEN SXKD NAM 2025
KE HOACH SXKD NAM 2026
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG VINA2

NAM 2025 KE HOACH NAM 2026
TT | CHI TIEU KE HOACH B,?;I‘f KE HOACH | THUC HIEN SE;ESEHVLE s TZJ;E ;g{ ‘%M GHI CHU
NAM 2025 NAM 2025 KH NAM THUC HIEN
NAM 2025

A B | & 1 2 3=2/1 4 5=4/2 D
I |GIA TRISAN XUATKD | Triéud 2.120.282 1.191.788 56,2% 1.936.121 162,5%
1 [Xay lfap Triéu d 1.672.924 942.081 56,3% 1.586.708 168,4%
2 |Hoat dfng déu tu (BDS) Trigu d 83.477 14.175 17,0% 223.049 1.573,6%
3 |Hoat dong thuong mai Triéu d 350.000 190.093 54,3% 100.000 52,6%
4 |Hoat dong Tai chinh Triéu d 11.388 32.631 286,5% 10.456 32.0%
5 |Hoat dong dich vu Triéu d 2.492 8.419 337.8% 15.907 188,9%
6 |Hoat dong khac Triéu d 4.390 -

II |DOANH THU Triéu d 2.112.602 1.104.749 52,3% 1.702.292 154,1%
1 [Xay lz"ip Triéud 1.542.797 762.610 49,4% 1.443.848 189,3%
2 |Hoat dong déu tr (BDS) Trig¢u d 237.743 121.135 51,0% 138.000 113,9%
3 |Hoat dong thuong mai Triéu d 318.182 172.811 54,3% 90.909 52,6%
4 |Hoat dong Tai chinh Trigu d 11.388 32.336 283,9% 10.456 32,3%
5 |Hoat dong dich vu Triéu d 2.492 11.466 460,0% 14.729 128.,5%
6 |Hoat dong khac Triéu d 4.390 - 4.350 99,1%

Il |CHI PHi Triéu d 2.081.691 1.087.071 52,2% 1.725.316 158,7%
1 |Xayldp Trigu d 1.413.732 694.422 49,1% 1.362.966 196,3%
2 |Hoat dong dau tur (BBS) Triéu d 212.623 105.426 49,6% 128.000 121,4%
3 |Hoat ddng thuong mai Triéu d 315.000 172.648 54,8% 90.000 52,1%
4 |Chi phi quan ly DN Triéu d 49.793 45.329 91,0% 57.000 125,7%
5 [Chi phi ban hang Triéu d 13.233 3.385 25,6% 10.000 295,4%
6 |Hoat dong Tai chinh Triéu d 75.451 55.518 73,6% 66.061 119,0%
7 |Hoat dong dich vu Triéu d 1.859 8.511 457.8% 11.288 132,6%
8 |Hoat dong khac Triéu d 1.832 -

v ;ITUENHUAN TRUOC Triéu d 30.911 17.677 57.2%

V |[TIEN VE Triéu d 2.080.769 1.143.152 54,9% 1.365.969 119,5%
1 |Xaylap Trigu d 1.621.587 932.980 57.5% 1.184.770 127.0%
2 |Hoat dong dau tu (BDS) Triéu d 134.800 60.686 45,0% 75.931 125,1%
3 |Hoat dong throng mai Triéu & 318.182 132.265 41,6% 90.909 68,7%
4 |Hoat dong Tai chinh Triéu d 2.500 10.863 434.5% 800 7.4%
5 |Hoat dong dich vu Triéu d 3.700 6.359 171,9% 13.559 213,2%
6 |Hoat dong khac Triéu d - - -

VI |CHI TIEU KHAC

1 |Lao dong cubi ky Nguwdi 165 190 115,2% 200 105,3%
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NAM 2025 KE HOACH NAM 2026
P PON VI —_— TY LE KH NAM ,
TT | CHi TIEUKEHOACH | " oo’ | KiHOACH | THYCHIEN II}IEIIJQ@SEH\? &31 — 2026 s0 vo1 | GHI CHU
NAM 2025 NAM 2025 KH NAM THUC HIEN
NAM 2025
A B & 1 2 3=2/1 4 5=4/2 D
2 |Lao dong binh quan Ngudi 165 164 99,4% 197 120,1%
3 |Téng quy lvong Trigu d 32.000 32.508 101,6% 39.305 120,9%
4 |Thu nhap binh quan Tr/ng/th 16,2 16,5 102,2% 16,63 100,7%




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Poc lap — Tw do — Hanh phiic
sé: /S /2026/BC-HDQT Hé Néi, ngay 02thdng 4 ndm 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA TUNG THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh giri: PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Nim 2025, kinh t& thé giéi phai d6i mat véi nhiéu bt dn do xung dot vii trang, canh tranh
chién luogc gitta cdc nudce 16n va sy tac dong tir cude chién thué quan toan cdu... Tuy nhién,
nho su chi dao quyét liét ctia Chinh phti va su nd luc ctia toan hé théng chinh tri, Viét Nam da
vuot qua khé khan da dat duoc két qua kinh té toan dién voi tbe do tang truong GDP dat '(
8,02%, khgmg dinh vi thé din dau v& tbc dé ting truong trong khu vuc Pong Nam A. Két qua
tang trudng nam 2025 khong chi ¢6 y nghia quan trong tao dong lyc manh mé dé ca nude
budc vao ky nguyén moi.

Niam 2025 mic du con nhiéu khé khin, thach thic anh hudng dén hoat ddong san xuét kinh
doanh nhung Hoi déng quan tri Céng ty dd c6 nhitng chi dao kip thoi, linh hoat pht hop trong
viée trién khai thyuc hién nhiém vu co ban da dép (mg dwoc yéu cau hoat dong SXKD qua mét

s6 chi tiéu kinh té chu yéu nhu sau:
I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2025

1. Két qua thwe hién cdc chi tiéu kinh té chi yéu nim 2025:

Ty 18 %
; Thue 5i 5i ké
o b i Ponvi | K&hoach hié.n Sovéi | So voi ke
theu tinh | nim 2025 ' Brpe. | Dupeh
2025 | hiénnim | nim
2024 2025
1 2 3 4 5 6 7=5/4
I | Két qua SXKD hop nhat
2 Ty
1 | Téng gid trj SXKD 7 2311 1.420 | 1052 61,5
dong
2 Ty
2 | Tong doanh thu i 2.292 1.178 90,3 51,4
dong
§ ok ; X Ty
3 | Loi nhuén trudce thué A 33,7 24,9 33,5 73,9
dong




Ty 1€ %
, Thlrc r.o roq A
. —_ Ponvi | Kéhoach hié.n SovGéi | So voi ke
i tiéu tinh him 2025 : thue hoach
2025 hién nim nim
2024 2025
1 2 3 4 5 6 7=5/4
II | Két qua SXKD Céng ty me
. Ty
1 | Téng gi4 trj SXKD = 2.120 1192 | 94,7 56,2
dong
2 Ty
2 | Tong doanh thu 5 2.112 1.104 91,6 52.3
dong
o £ Ty
3 | Loi nhuén trudce thué N 30,9 17,7 42,6 57,3
dong
4 | Cb tic dukién % 10% 10% 100%

2. Danh gia két qua hoat ddng SXKD ciia Céng ty nim 2025

Nam 2025 van tiép tuc 1a nam ddy kho khin, thach thirc dbi véi cac doanh nghiép xay
dung va kinh doanh bét déng san. Su thay dbi sap nhdp cac Tinh thanh, cic co quan quéan ly
nha nudc tir trung wong dén dia phuong va cac s& ban nganh... da c6 anh hudng rit 16n dén
hoat dong cua cdc Doanh nghiép néi chung va Coéng ty VINA2 néi riéng. Céc chi tiéu kinh té
nam 2025 thuc hién ddu khong dat so véi ké hoach da dugc PHDCP thong qua véi tng gid
tri SXKD hop nhét thuc hién: 1.420 ty dong/2.311 ty dong dat 61,5%KH nim; Téng doanh
thu thwe hién 1.178 ty/2.292 ty ddng dat 51,4%KH nim; Loi nhuin trudc thué 24,9 ty
ddng/33,7 ty dong dat 73,9%KH nam.

Nguyén nhén anh hwéng cdc chi tiéu kinh té:

Céng tic thi cong xiy lip:

Téng gid tri san lugng x4y 18p hop nhit thuc hién 942 ty ddng/1.673 ty ddng dat 56,3% ké
hoach nidm, hoat ddng xdy 1ip van 1a hoat dong cbt 18i ciia Cong ty trong nim 2025, viée
khéng hoan thanh chi tiéu ké hoach nam do nhiéu nguyén nhan khach quan va chu quan. Viéc
sap nhap cac Tinh, thanh va 1 s6 bd nganh lién quan ciing lam anh huéng dén tién do phé
duyét thanh toan vdn céc cong trinh, dy 4n c6 ngudn vdn tir ngan sach nha nuée. Mot sb ngan
hang thét chiit quan 1y cho vay déi véi cac doanh nghiép xdy dung, kinh doanh BBS... Nhidu
codng trinh, du 4n khong con loi thé canh tranh, chi ddu tu khong thu xép duge von, khong
giai phong dugce mit bing... nén da gifin tién do, chdm thu xép vén thanh toan cho céc tong
thau thi cong nhu: dy 4n Khu d6 thi méi Trung Minh A - Hoa Binh, du 4n Parahill - Hoa
Binh; ...

Nam 2025, Cong ty da ky duoc 09 hop ddng xdy 18p voi tong gia tri khoang 1.114 ty dong,
da thuc hién trién khai thi cong v6i gid tri san lwong dat 399,6 ty ddng chiém 24%/ké hoach
nim. Nhiéu cong trinh dy 4n Cong ty di hoan thanh ban giao ding tién d6 cho cha dau tu
nhu: Nha may CBG- Ha Nam; nha méay Huan Yu; Tru sé Cong An tinh Pdng Nai; Tru s&
Cong An tinh Kontum (cil)...
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- Hoat djng dAu tw va kinh doanh bit djng sin:

Niam 2025 hoat dong dau tu ctia Cong ty chu yéu tap trung phéi hop véi Cong ty ¢b phan
Xay dyng sb 2 Bic Nam dé ddu thiu du 4n Khu dan cu dich vu ctra ngd tai ban Mubng -
Phiéng Ludng - Moc Chau - Son La véi tbng mic ddu tu dy én khoang 2.300 ty dong, da
thanh l4p Lién danh @& thyc hién dy 4n theo dung quy dinh, dén nay du 4n dang trong qua
trinh trién khai thuc hién cdc thi tuc phap Iy GPMB va thi cong du an.

Dbi v6i cac du an KPT moéi Xuin Hoa - Phit Tho va du an Khu dan cu Phu Dién 2 - Hué,
Cong ty thuong xuyén bam sat cac s& ban nganh lién quan @8 thiic ddy hoan thién hd so phép
1y lién quan theo dung quy dinh yéu cAu.

Gia tri doanh thu vé& kinh doanh bét dong san nim 2025 thyc hién: 121 ty/237 ty - dat 51%
KH nim.

. Hoat djng tai chinh: Nam 2025 mic du con gip nhidu khé khan, gia trj c6 phiéu VC2
trén thi trudng c6 nhidu bién dong ting giam theo xu thé chung thi trudng. Véi su phéi hop
chit chg, su chi dao linh hoat, quyét liét va tén luc cia HDQT, Ban Téng giam dbe diéu hanh
da rét kip thoi bing nhiu giai phép thu xép di ngudn vbn dé phuc vu cho hoat dong SXKD,
thyce hién day du cac nghia vu dbi véi Ngan sach nha nude, cée td chirc tin dung, cée trai chu
va ngudi lao dong nhw da cam Kkét.

- Céc mit hoat déng khic: Song song v6i nhiém vy chinh 14 hoat dong SXKD, Ban lanh
dao Cong ty tir Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dbc ludn ludn nhiét tinh quan tdm va tng
hd céc mit hoat dong, phong trao khac ciia Cong ty. Tang cudng sy phdi hop giita t6 chirc
Pang, tb chitc Cong Doan va doan Thanh nién tb chitc thanh cdng nhidu sy kién 16n ctia Cong
ty trong nam 2025 nhu: L& ky niém 55 ndm ngay thanh 1dp Cong ty, Dai hoi Dang bd co s¢
nhiém ky 2025 - 2029, Dai hyi Cong doan Cong ty nhiém ky 2025 - 2030 va tham gia céc
hoat dong phong trao van hoa vin nghé, thé duc thé thao do Téng cong ty Vinaconex phat
dong.

II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Didnh gia chung vé hoat dong quén Iy ciia Hoi ddng quan tri

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién ngdy 28/4/2025, trong qua trinh chi dao
didu hanh HPQT Cong ty d4 bém st ndi dung Nghi quyét, t6 chic trién khai thyc hién céc nhiém
vu trong pham vi thdm quyén ctia HPQT tuan thi theo phép lut, Piéu 1& Cong ty va Quy ché to
chirc hoat ddng ctia HDQT, thue hién t6t vai trd quan 1y tAp trung, chi dao toan dién Ban diéu hanh
Téng gidm dbc vé cac mit hoat dong SXKD cuia Cong ty.

2. Céng tic tb chirc va hoat dong ciia Hji ddng quan tri

Nim 2025, cac thanh vién Hoi ddng quéan tri ludn thye hién t6t vai trd, nhiém vu clia minh mot
cach nghiém tic, c6 trach nhiém theo nhiém vu phén cdng phit hgp véi linh vire chuyén mén quan
ly. Céc thanh vién HDQT da thyc hi¢n 15t vai trd chi dao, giam st va chi dao kip thoi cac mét hoat
dong SXKD. Nam 2025, HDQT da td chitc 22 cudc hop dé thuc hién chitc ning quan tri, gidm sat
va chi dao cac mit hoat dong cia Ban diéu hanh trong trién khai thue hién nhiém vu SXKD da duge
DPHPCP thong qua, cu thé:

- Chi dao td chirc thanh cong Dai hoi dong c¢b dbng thuong nién nim 2025 (ngay 28/4/2025); Lwa
chon don vi kiém toan doc 1ap 1a: Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gi4 Qubc Té dé kiém toan,
so4t xét bao céo tai chinh nam 2025;
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- Lép béo cdo tai chinh riéng va bo céo hop nhét toan cbng ty Quy, nim theo quy dinh hién hanh;
cac bao cdo thudng nién va bdo cdo quan tri Cong ty ndm 2025 d&u duge thuce hién diy da va cong
bb thong tin theo ding quy dinh Luét Chimg khoan.
- Thuec hién phé duyét han mirc tin dyng ndm 2025 dép Gmg nhu cau vbn cho SXKD;
- Bam sét va chi dao thudng xuyén moi mét hoat dong SXKD cua Ban diéu hanh Téng gidm dbc,
tich cuc tim kiém céc ngudn cong viée trong linh vire thi cong xay l4p, phdi hop chit ché cac don vi
lién danh lién két trién khai c4c thi tuc hd so phép 1y lién quan dén cdc Dy &n sém dem lai hiéu qua
kinh t& cho Cong ty trong ndm 2026 nhu: Dy 4n Khu dan cu dich vy ctra ngd Moc Chéu - Son
La, Dy 4n KDT Phu Dién 2 - Hué.
- Phé duyét va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh vé vide dAu tu gop v/ chuyén nhuong von tai
céc cong ty con, cong ty lién két va céc cong ty du 4n theo diing quy dinh.
- Trién khai thuc hién phuong 4n phat hanh c6 phiéu tra cd tire cho céc c¢b dong hién hitu theo
dting noi dung tai Nghi quyét DHDCD d4 thong qua.
- Phé duyét kip thdi cac phuong an kinh té/phuong 4n kinh doanh/ dAu tu mua sém TSCD... thude
pham vi thim quyén ciia HDQT.
- Kién toan sép xép dinh bién bd méy b chiic quan 1y diéu hanh tir Céng ty Me dén cac Cong ty
thanh vién, cc chi nhanh, cac Ban didu hanh, cac Ban quan Iy dw 4n... dap tng kip thoi yéu clu
nhiém vu hoat dong SXKD trong timg giai doan; thuc hién viée mién nhiém/bd nhiém va b nhiém
lai cc chitc vu chit chdt trong Cong ty, didu dong luan chuyén can bd quan Iy thudc thdm quyén clia
HDQT.
. Hoat ddng ciia cac thanh vién HDQT
Pé nghi Quy ¢6 dong xem Phu luc giri kém Béo céo nay.
. Thil lao va chi phi ciia thanh vién HDQT, Ban Téng gidm dbe:

P& nghi Quy cb dong xem chi tiét tai Béo céo thudng nién ndm 2025 cua Cong ty duoc ding tai
trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn

. Cac cudc hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri:

Dé nghi Quy ¢b dong xem chi tiét tai Bdo céo thudmg nién ndm 2025 ctia Cong ty dugce ding tai

trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn
. Céc giao dich giita Cong ty, cong ty con; Cong ty do Cong ty dai chiing nim giit quyén kiém
soat trén 50% von diéu 18 v6i thanh vién HDQT va nhitng ngwdi ¢6 lién quan.

Thuyc hién Nghi quyét PHDCD ngay 28/4/2025 vé viée phé duyét cac giao dich gitra Cong ty
véi céc bén lién quan ctia Cong ty. Nam 2025 Cong ty di co cac phat sinh giao dich lién quan v&i
cac Cong ty sau:

- Céng ty TNHH Pau tir va Dich vu d6 thi VINA2

- Cong ty cb phin Xay dung va Co khi Thiét bj VINA2

- Céng ty cb phin Dién nudc va Phong chéy chita chiy VINA2
- Céng ty cd phén Piu tw MST

- Cong ty cb phan Dau tu Bt dong san D4 Thanh

- Céng ty cb phin Pau tu Phtic Thanh Hung

- Cbng ty ¢b phin X4y dung Ha tAng D6 thi va Giao thong

4

|

=

& > g

raY



- Céng ty cb phin Thuong mai v X4y dung Trudng Xuén Lic.

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC

Niim 2025 Ban Téng gidm déc d didu hanh hoat dong SXKD tuan thii cie quy ché quy dinh vé
quan tri ndi bd va phap luft hién hanh, c6 trich nhiém cao trong viéc trién khai cac Nghi quyét
Quyét dinh ctia HPQT. Céc thanh vién Ban Téng gidm dbc déu tan tdm, tin luc va 6 trdch nhiém
thyuc hién t6t nhiém vu duoc giao, kip thdi ¢ ¥ kién @& xudt cac giai phép thao g& khé khin vuéng
méc trong qué trinh quan 1y didu hanh.

- Duy tri ché d hop giao ban dinh ky/dot xuit véi cic Phé Téng giam dc, K& ton truong, Giam
dbc/Phé gidm dbc cac Ban nghiép vy, ngoai ra con t4 chttc cac cude hop theo chuyén d& riéng tiy
theo timg vu viéc phat sinh cu thé nham théo g& nhitng khé khin, vudng méc trong chi dao diéu
hanh hoat dong SXKD hang ngay ctia Cong ty.

- Chu ddng bao céo truc tiép Cha tich HPQT hogc cac thanh vién HDQT théng qua céc cude hop
HPQT v& qu4 trinh trién khai thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va nhitng kh6 khin
vuéng mic trong hoat dong didu hanh, dé xuét céc giai phap, phuong 4n théo g& phu hop.

- Nim 2025, mic dit Cong ty con gip nhiéu khé khan trong trién khai nhiém vy, duéi su chi dao
sét sao ctia HDQT Ban Téng giam déc da tp trung, quyét liét bdng moi giai phap huy dong céc
ngudn lye hién c6 tap trung déy manh thi cong hoan thanh ban giao nhiéu cong trinh xdy lap, du 4n
trong diém nhu: Cong trinh Tru s& Cong An Tinh Pdng Nai; Nha mdy san xuét bao bi cao cip
(CBG)- Tinh Ha Nam, Tru s& Céng An Tinh Kon Tum (cti)...Phdi hop chit ch& cac don vi lién
danh, lién két du 4n ddu thiu va tring thdu dy 4n Khu dén cu dich vu cira ngd Moc Chau - Son La,
hién nay du 4n d3 va dang duge Cong ty dy én trién khai thue hién. Cac du 4n khéc van dang duge
Cong ty bam sét, tap trung hoan thién cdc thi tuc hd so lién quan nhu: Dy 4n Phi Dién 2, huyén
Phd Vang - Thira Thién Hué; Dy 4n KDT Xuan Hoa - Phu Tho...

- Quan hé cb dong, truyén thong, thuong hiéu vin dugc Cong ty duy tri tt va trién khai c hiéu
qua ngay cang khing dinh vi trf thuong hiéu VINA2 trong cc quan hé giao dich va trén thi truong.
Thudng xuyén va kip thoi dua nhiing tin tirc, hinh anh hoat dong ctia Cong ty trén h¢ théng Website
dé cb ddng va ngudi Lao dong ném bét duoc tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

_ V& cong tac th chirc, nhan sur kién toan bo méy: Ban Tong gidm ddc thudng xuyén ra soét, kién
toan sip xép bd méy t6 chitc thuc hién tiép nhan mai/diéu dong/luan chuyén/bd nhiém/bd nhiém lai.
...dap tng kip thoi yéu cAu quan Iy va dinh huéng phét trién Cong ty.

- Phéi hop chit chg, dong thuén cao mdi quan hé gitta HDQT, Ban Téng giam dbc va céc td chirc
Déng, Poan thé trong Cong ty. Ludn tao moi diéu kién hd trg cac chwong trinh hoat dong, hudng
{mg tham gia déng du cac phong trao thi dua van hoa vin nghé, thé duc thé thao chao mumg cac su
kién 16n ctia Cong ty trong nam 2025 nhu: Ky niém 55 nam ngay thanh 18p Cong ty; Dai hdi chi by
Ping co s&;, Dai hoi cong doan Cong ty... kip thdi dong vién cham séc tot ddi séng vat chét, tinh
thin cho ngudi lao dong, thue hién ché do phic Igi va dai ngd chinh sich ctia Cong ty déi voi
Ngudi lao dong c6 thanh tich, dong gép trong hoat dong SXKD nam 2025.

IV. PINH HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2026

Nim 2026, véi nhitng k¥ vong vao su ddi méi, phat trién manh mé ctia nén kinh t& vi mo s& c6
nhiéu nhimg céng trinh, dw 4n 16n ctia Nha nude va nhiing cong trinh dy 4n tu nhén dugc trién khai
ddng loat hira hen mot nim thuén loi cho Cong ty voi ngudn cong viéc ddi dao. Phét huy thé manh
va bé day kinh nghiém, ning luc, uy tin thuong hiéu VINA2, Cong ty cén tap trung diy manh khai
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théc t6i da cdc ngudn lyc hién c6 trong linh vyc thi cong xay 14p, d4u tu kinh doanh bat dong san
day 1 nhimng linh vuc hoat dong chinh ctia Céng ty. HDQT xéc dinh muc tiéu trong tdm va dinh
huéng hoat déng ctia Cong ty nhur sau:

1. Tép trung chi dao sat sao Ban Téng giam dbc didu hanh hoat ddng SXKD, ting cuong sy phébi
hop chit ch& gitta HDQT, Ban TGD va céc t6 chirc chinh tri doan thé trong Cong ty & tap trung
strc manh, doan két, df“mg thuan kip thoi dua ra céc giai phap hi€u qua nhim thye hién tét nhiém vu
SXKD nim 2026 di dugc DPHDPCP thdng qua.

2. Tiép tuc trién khai nhidu gidi phép phy hop nhim thyc hién tét cong tic quan trj diéu hanh,
khong ngling néng cao tinh than trach nhiém ciia tirmg c4 nhén, phong ban, bd phén trong thuc hién
chiic ning nhiém vy dugc giao. Ra soat bb sung, chinh sira hoan thién céc quy ché quan tri ndi bd
phit hop véi thue tién hoat dong va quy dinh phap ludt hi¢n hanh.

3. Muc tidu hoat dong SXKD chinh, c6t 1 ctia Cong ty ndm 2026 la:

- Hoat dong x4y lép; Tap trung ddy manh thi cong cac cong trinh/dw 4n da ky hop ddng dam bao
tién do, chét luong theo yéu cau clia chil dAu tu, tdng thiu. Tiép tuc im kiém tham gia d4u thau cac
cong trinh, du 4n véi cac chu dAu tu 16m, uy tin c6 ngudn lyc tai chinh manh. Céc céng trinh dy dn
dau tu cong, ngudn von FDI va c4c cdng trinh, du 4n trong h¢ sinh thai cia VINA2. Tép trung thue
hién cong tac nghiém thu thanh toan va thu hdi vbn cac cong trinh, du 4n dang d& dang, tdn dong
dam bao ngudn thu tién vé phuc vu hoat dong SXKD.

- Hoat dong dAu tu va kinh doanh bat dong san: Bang moi giai phap thao g& kip thoi dAy nhanh
cOng tac ban hang va thu hdi vbn tai Dy 4n VINA2 Panorama. T4p trung céc ngudn Iye, phdi hop
chiit ch& vai thanh vién lién danh dé thue hién du 4n Khu dan cu dich vy cira ngd Moc Chéu - Son
La ding tién do da cam két voi UBND tinh Son La. Bam sét céc s& nganh lién quan & kip thoi théo
g0 vuong méac diy nhanh tién do thuc hién cac thi tue phap 1y du 4n Xuan Hoa - Pht The va dy 4n
khu dan cwr Pht Dién 2 - Thira thién Hué.

- Céng tac d4u thiu: DAy manh tim kiém céc cong trinh, dyr 4n ¢ ngudn vén t6t, thanh todn nhanh
tao thém nhiéu ngudn viée 1am méi cho Ngudi lao dong Cong ty va cée cong ty thanh vien. Tiép tuc
nghién ctru hoc hoéi van dung cong nghé madi, ti€n tién trong thi cong xay dung cac cong trinh xay
I&p d4m bao rét ngén tién do, chat lugng, gidm chi phi, ting hiéu qua. Duy tri cdc mdi quan hé ban
hang, ddi tac véi céc chit dAu tu truyén théng nhur: tap doan MIK, tép doan T&T...

4. Cong tac thu hoi von: Sir dung linh hoat céc giai phap thédo g& vudng méc lién quan dén cac cong
trinh dam bao cong trinh thi cong dén d4u, nghiém thu thanh toan thu hdi vén dén d6, khong dé ng
dong vén. Nhitng cong trinh, du 4n cii ton dong dé dang, cong ng qué han khé doi tir nhiéu nim
trude tiép tuc tim cach thdo g& dé thu hdi.

5. V& hoat dong tai chinh: Bam st tinh hinh chu chuyén vén @ kip thoi c6 cac giai phap chi dao
viéc huy dong va sir dung von linh hoat, phit hop dam bao dép ung day di nhu cau vén cho hoat
dong SXKD. Bam sat tim hiéu thi trudng vdn theo nhidu huéng khéc nhau qua dé tim kiém mo
rong kénh huy dong von trén thi trudng tai chinh phit hop va hiéu qua cho hoat dong SXKD trong
timg giai doan phat trién. Phén d4u gidm chi phi tai chinh & mirc hop 1y.

6. Tiép tuc kién toan bd mdy t6 chitc quan 1y theo huéng tinh gon, hi¢u qua, chu dong, sing tao
trong qua trinh thye hién nhiém vy ctia mdi c4 nhan /tap thé /bd phan. Uu tién phat trién doi ngil can
bd tré, nhiét huyét, ning dong, c6 trinh d6 chuyén mon cao, thanh thao céc k§ ndng vén dung cong
nghé tién tién trong cong viéc... dap img duoc yéu céu nhiém vu trong tinh hinh méi. Thudng xuyén
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quan tdm dén doi sbng vat chét, tinh than cho Ngudi lao dong dap tng dly di co so vt chét
phuong tién 1am viéc cho Ngudi lao dong, c6 chinh sach dii ngd pht hop nhim khuyén khich dong
vién ngudi lao ddng tao sur gén két chiit ché 1au dai gitta nguodi lao dong va Cong ty.
7. Khong ngimg néng cao cc mdi quan hé hop téc véi dbi tac uy tin dé tim kiém co hdi dau tu theo
hudng lién danh, lién két /giao thiu hoic déu thau cac cong trinh dy 4n c6 ngudn vén 16n, 15 rang.
M rong thi trudng thi phan hoat dong, linh hoat vé phuong thirc va cach thic trién khai thyc hién,
phuong phap quan ly pht hop tinh hinh Cong ty.
8. Phéi hop chit ch& véi cac td chiic chinh tri, doan thé trong trién khai thuc hién nhiém vu va
nhitng chuong trinh hanh dong chung ctia x3 hdi, phat huy vai trd nong cbt trong cac hoat dong
phong trao nhim thé hién trdch nhiém ctia Doanh nghiép véi cong tac xa hdi va bao vé moi trudng,
Trén day la béo cao danh gid tdng két hoat dong ctia HDQT Cong ty trong nam 2025 véi
nhitng nhiém vu ma HPDQT d& bam sét thuc hién d& dam bao quyén loi cho cb déng. Cing
v6i su ting ho ddng hanh ciia quy vi ¢b déng, nha dau tu, sy quyét tAm cua tap thé CBCNV,
HPQT Cong ty tin tuéng ring VINA2 - M4 chirng khoedn VC2 s& tiép tuc dugc gitt vitng on
dinh va ngay cang phat trién pht hop vé6i xu thé phat trién chung ctia Thi trudng ndm 2026
Chiing T6i xin giri 161 cam on dén Quy vi ¢d ddng, nha ddu tu, cac nha thau, Ban diéu hanh
cung tip thé CBCNV va ngudi lao dong. HPQT s& tiép tuc chi dao quyét liét, ddng hanh cling
Ban TGP bing moi giai phap phdn ddu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach d& dugc PHPCD
thong qua tai Pai hdi nay va tiép tuc cling cb phat trién toan dién céc linh vuc hoat dong clia
Cong ty nhidm mang lai loi ich t6i da nhét cho Quy vi cb ddng, ddm bao quyén va loi ich cho
ngudi lao dong va khong ngling néng cao thuong hiéu vi thé ctia VINA2 trén thi trudmg trong
niam 2026./.

Trin trong cam on!
Noi nhin: y; TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giti; / CHUFTGHHQI PONG QUAN TRI
- Luu: VT, HDQT, TKTH. N—255,

Nguyen Thanh Tuyén



Phuc luc: HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN HPQT

A A *A by r r D( hid A >
Phén cong nhiém vu va bdo cdo ket qua hoat dong cua

TT | Thanh viéen HPQT
ting thanh vién HPQT trong nim 2025
- Didu phbi chung c4c hoat dong va cdng viéc ciia HDQT. Xay dung dinh
huéng, phan cdng td chirc cong viée t6i timg thanh vién HDQT;
- N - Chi dao viéc 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong cta Hoi dong quan
Ong Nguyén Thanh i ; i AT 5 s < s e 1o
{ | Tuvén - Chi tich tri timg thang, quy; Chi dao chuan bi chuwong trinh, ndi dung, tai li¢u
HgQT * phuc vu cudc hop PHPCD, HPQT; chi toa cudc hop PHDCD, HPQT;
- Ky, ban hanh céc Quyét dinh, Nghi quyét thay mit HDQT;
- Chi dao va giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDQT.
- Thuce hién cdng tac chi dao didu hanh hoat dong cia HPQT, cac quyén
R va nghia vu ctia Chu tich HDQT theo pham vi ty quyén;
Ong Ngb Viét Hau — . -
2 nfg g, L 'u - Chi dao cbng tac tai cau tric Doanh nghiép; cong tic kinh te ke hoach
Pho Chu tich HBDQT Cak R e e <k s A, e F
va d4u thau; cdng tac xay lap va cong tac thu hoi von;
- Thuec hién céc cdng viéc khic theo sy phan cong cua Chu tich HPQT.
- Thyc hién cong tac chi dao didu hanh hoat dong ctia HPQT, cic quye
va nghia vu ctia Chu tich khi Chu tich hog@c/Phé chu tich thudng trus
Ong Nguyén Huy ving mit/ hodic dwogc Chu tich ty quyén;
3 | Quang — Ph6 Cha - Chi dao tryc tiép cong tac tai chinh ké toan, kiém toan; cong tac huy
tich HDQT dong vbn va sir dung von trén thi trudng tai chinh;
- Chi dao truc tiép cong tac ddu tu tai chinh va hoat ddng M&A;
- Thue hién cac cong viée khac theo sy phan coéng ctia Chu tich HDQT.
Ong D3 Trong - Trudng ban chi dao P& 4n “VINA2- Hanh trinh 55 ndm”;
4 | Quynh— Thanh vién | - Trudng tiéu ban thi dua - khen thudng;
HDQT - Thue hién cdc cdng viée khac theo phén cong ciia Chu tich HDQT.
- Truc tip chi dao, diéu hanh toan dién hoat dong SXKD hang ngay clia
Cong ty trén co s& ké hoach di duoc PHPCPD phé duyét; cdc Nghi
Ong Vii Trong Hing quyét, Quyéet dinh ctia HDQT;
- Thanh vién HPQT, | - Ngudi phu trach quan trj Cong ty;
5 3

Téng giam dbc Cong
ty

- Truc tiép trién khai cong tac td chirc cac sy kién PHPCD; quang ba va
phat trién thuong hiéu, hinh anh VC2;

- Trudng tiéu ban hé thong, cong nghé, thuong hiéu;

- Thuec hién cac cdng viéc khéc theo sy phan cong ctia Chu tich HDQT.




_ CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU VA XAY DUNG VINA2 Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: A& /2026/BC-BKS

Ha Néi, ngay 6 Lthdng 4 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

V& két qua giam sat hoat dong cia HDQT, BDH va dénh gié két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty
va hoat ddng ciia Ban kiém soét, kiém soét vién ndm 2025

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Cén cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 ngay 17/06/2020, s6 76/2025/QHI15 ngay
17/06/2025;

- Cdn cit Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong ciia Céng ty Co phan Pau tu va Xay dung VINA2,

- Can cir Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién ndm 2025;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2025 cia Cong ty dd duoc Kiém todn béi Cong ty TNHH
Kiém todn va Dinh gid Quoc 1é;

- Thuee hién chitc ndng, nhiém vu cua Ban kiém sodt duoc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép; Diéu lé
T6 chire va Hoat dpng ciia Céng ty C6 phan Ddu tw va Xady dung VINA2.

Ban kiém so4t xin Bao céo trude Dai hoi ddng C6 dong (PHDCPD) thudng nién nam 2026 két qua
kidm tra, kidm soéat cac mit hoat dong ciia Cong ty Co phén Pau tu va Xay dung VINA2 ndm 2025
nhu sau:

_ PHANI ,
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1/ Théng tin vé Thanh vién Ban kiém soAt
Ban kiém soat ciia Cong ty gdm 03 thanh vién sau:

TT Thanh vién BKS Chire vu Biu Mién nhiém
1 | Nguy&n Thi Thanh Hing Trudng ban 10/6/2024
2 | Nguyén Viét Binh Thanh vién 10/6/2024
3 | Trén Thi Thu Huyén Thanh vién 10/6/2024

2/ Hoat dfng ciia Ban kiém soat

- Nam 2025, Ban kiém soét da thue hién mot cach chi dong theo chire nang, nhiém vu quy dinh ctia
phép luat va Didu 1& Cong ty, da tb chirc 08 cudc hop, cic thanh vién tham du dAy di, thuce hién thao
luéin, bidu quyét theo diing quy dinh.

- Ban kiém soé4t xiy dung ké hoach hoat dong, phan cdng nhiém vu cho timg thanh vién va phéi
hop voi cac Ban chire nang Cong ty thuc hién kidm tra, gidm sat gop phin quan 1y rdi ro, ning cao
chét lvong quan tri ndi bd ctia Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop ctia HDQT; Ban diéu hanh (khi duge moi tham dy) dé ndm bit tinh hinh
hoat dong SXKD ctia Cong ty.



- Dénh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh véi két qua thuc hién ké hoach SXKD
theo nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2025.
- Thuc hién cac cong viéc khac theo chirc ning, nhiém vu dugce giao.

3/ Thil lao va céc lgi ich khéc ciia Ban kiém so4t
- Ban kiém soat Cong ty 1am viéc kiém nhiém, hang thang c4c Thanh vién Ban kiém soat nh4n lvong
theo chitc trdch nhiém vu dugc giao theo Quy ché tién lwvong ctia Cong ty.
- Tai DPHDCD thudng nién nim 2025 da thong qua ké hoach chi tra thii lao cho céc thanh vién Ban
kiém soat voi tong sb tidn 1a 132 tridu (Bang chit: Mt trdm ba muwoi hai triéu dong chén).

Tinh hinh thuc hién chi tra thil lao Ban kiém so4t nhu sau:

K¢ hoach niim 2025
Thanh vién BKS Chirc vu Mike thit lao | Mike thii lao | Thwe hién
thang nim nim 2025
1. Nguyén Thi Thanh Héng Trudng Ban 5.000.000 60.000.000 0
2. Nguyén Viét Binh Thanh vién 3.000.000 36.000.000 0
3. Trin Thi Thu Huyén Thanh vién 3.000.000 |  36.000.000 0
Cong 11.000.000 | 132.000.000 0

4/ Péanh gid két qua hoat djng ciia Ban Kiém so4t

- Ban kiém soat gdm 03 thanh vién, trong d6 c6 Trudng Ban kiém so4t va 02 thanh vién, cac thanh
vién ddu dang lam viéc tai cac Ban nghiép vu truc thudc Cong ty.

- Ban kiém so4t d3 hoat dong theo dting quyén han va nhiém vu quy dinh trong Piéu 1& Céng ty, Quy
ché hoat dong cta Ban kidm soat va quy dinh ctia phap luat. Trong qua trinh thye hién nhiém vy, Ban
kiém soat da ¢6 cac dé xuét, kién nghi véi HDQT, Téng glam déc dé ting cu'orng cdng tdc quan tri,
hoan thién hé thng kiém soét ndi bd, giam thiéu rai ro nhim dap ting yéu ciu quan ly va myc tiéu
phét trién bén viing ctia Cong ty.

- Céc thanh vién Ban kiém so4t ludn néu cao tinh thin trach nhiém trong qua trinh thuc hién nhiém
vy, d& cao tinh trung thue, khach quan va doc 1ap trong cdng viée, 14y viéc bao vé loi ich caa Cong ty
va c¢b dong 12 nhiém vy trong tam. T4t c4 cac thanh vién ctia Ban kiém soét ddu tham gia ddy du cac
cudc hop ctia Ban kiém soét va hoan thanh tét nhiém vy duge phén cong.

PHAN II
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025

1/ Két qua giam sat hoat d{ng ciia Hi dong quan tri

- Nam 2025, HPQT d t6 chic 22 cudc hop va ban hanh 22 Nghj quyét, cdc Nghj quyét, Quyét dinh cta
HDQT ban hanh phi hop v6i dicu kién thyc té, dép tmg yéu ciu quén tri va phat trién ciia Cong ty theo
ding muyc tiéu DHDCP dt ra, dam bao quyén va loi ich hop phap cta cb dong.

- Thye hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2025, trong qué trinh chi dgo didu hanh
HDQT Cong ty d& bam st ndi dung Nghi quyét, td chirc trién khai thue hién cdc nhiém vu trong pham
vi thdm quyén cua HDQT tuén thu theo phép luét, Diéu 1& Cong ty va Quy ché t6 chitc hoat dong cua




HDQT, thyc hi¢n t6t vai trd quan ly tap trung, chi dao toan dién Ban didu hanh v& cic miit hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Ban kiém so4t d4nh gi4 hoat dong ctia HDQT trong nam phit hop véi quy dinh Phép luat, Diéu 18 va
Quy ché noi bd cua Cong ty.

2/ Két qua gidm st hoat dong ciia Ban didu hanh

Nam 2025, duéi sy chi dao sat sao cia HDQT, Ban didu hanh va cdc can b quan ly khéc da thuc
hién céc giai phép thiic diy hoat dong kinh doanh trén tinh thin chu déng, sang tao, khic phuc khé
khin, thuc hién ké hoach nim 2025 ma PHPCD giao vi cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT
da ban hanh, két qua da thuc hién duge c4c thanh tuu sau:

Trong ném 2025 Cong ty dd tham gia tiép thi d4u thiu gin 16 dy an/cong trinh. DA triing thiu va
ky thanh cong 09 Hop dong x4y lép véi gid tri 13 1.114 ty ddng.

Cong ty dy manh thi céng céc dw 4n: Nha may SX tim bén d3n Silic Ha Nam; Dy 4n 02 Toa cao
tAng Viét Tri, Phu Tho; Dy 4n nha & MIK Thach Ban, Long Bién, T4 hgp du lich nghi dutng
Harbour Van Pdn, ...

Da hoan thanh cédc du 4n @ ban giao cho Chi dau tu ding thoi han nhu: Nha mdy HUAN YU
AUTOMATION, Nha may san xuét bao bi cao cép (CBG Ha Nam), Tru s¢ lam viéc Céng an tinh
Kon Tum (cii), Tru s¢ 1am viéc Céng an tinh Pdng Nai,..

Céng tac diéu hanh san xut kinh doanh cia Ban didu hanh tuén thu quy dinh Phép luit, Piéu
I¢ Cong ty, Nghi quyét DHPCP va cac Nghi quyét cia HDQT. Pa dé ra nhiing giai phép, quyét
sach ding din va hiéu qua gitp hoat dong SXKD ctia Céng ty én dinh va dan phét trién.

Ban kiém soat d4anh gia hoat dong ctia Ban didu hanh nim 2025 14 rit tich cuc, trude kho khin
vé& ngudn vén thi cong, cong tac thu hdi cong no cia cong trinh/dy 4n x4y 1dp tir giai doan trudc,
Téng Gidm dc va Ban didu hanh di nd luc, linh hoat trong viée st dung dong tién dé dam bao thi
cong theo tién dd cia cac cdng trinh va nghiém tic kiém diém, nhén dién céc han ché, ton tai trong
ndi by Cong ty dé ting buéc dua ra nhiing bién phép cu thé, quyét liét dé thic d4y, nang cao hiéu
qua thu hdi vén, cdng no khé doi.

3/ Sw phéi hop ciia Ban kidm so4t v6i HDQT, Ban didu hanh va cd dong

Nam 2025, Ban kiém soét, HDQT, Ban Diéu hanh ludn ¢6 sw phéi hop chiit ch& nhim néng cao chét
luong ctia cong tée quan tri, didu hanh va vi sy phat tridn bén ving ctia Cong ty. Ban kiém so4t duge
HDPQT, Ban Piéu hanh tao diéu kién thuan loi d& thuc hién dung chirc ning, nhiém vy, tuan thi theo
dung quy dinh ctia phép luét va Didu 16 Cong ty.

Ban kiém so4t duoc mi tham du mét sé cude hop ctia HDQT véi tur cch 1a thanh vién tham dy doc
lép, khach quan, céc ¥ kién, kién nghi ctia Ban kiém so4t duoc HDQT ghi nhén.

Hbi dong quan tri, Ban kiém so4t va Ban didu hanh d3 thye hién day du trach nhiém va quyén han cia
minh theo dling quy dinh ctia Phép luat, Didu 16 Cong ty trén co s& ton trong, tao diéu kién giita Ban
kiém sodt véi HDQT va Ban Piéu hanh cung vi myc tiéu chung dam béo loi ich ctia cd dong, loi ich
ctia nguoi lao dong va loi ich chung cia Cong ty.

Déi v6i C6 dong: Trong ndm 2025, Ban kiém soat khong nhan dugc don thu yéu cu hoic khidu
nai ndo clia c6 dong.
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PHAN II1
TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2025

(S6 lidu theo Béo cdo tai chinh hop nhét d& dugc Kiém toan ding tai trén Website cia Cong ty)
1/ S6 liéu tai chinh

» . S liéu S6 lidu Chénh léch
L Ngi dung, chi titu 31/12/2025 01/01/2025 | ting(+) gidm(-)
TAI SAN
A. | TAISAN NGAN HAN 2.446.444,0 2.157.332,9 289.111.1
L Tién va cdc khodn twong dwong tién 205.307,4 197.196,0 8.111.4
. 3
Il. | Piu tw tai chinh ngin han 218.618,3 220.118,3 -1.500.0
h )
III. | Cac khoan phai thu ngfn han 1.596.670,7 1.387.029,3 209.641.4
1. Phai thu ngén han ctia khach hang 652.990,7 549.813,4 103.177.3
2. Tra truéc cho ngudi ban ngén han 725.159,8 391.013,2 334.146.6
3. Phai thu v& cho vay ngén han 90.547,8 127.367,8 -36.820.0
4. | Phai thu ngén han khéc 208.882,6 398.646,9 -189.764.3
5. | Du phong phai thu ngdn han khé doi -80.910,2 -79.812,0 -1.098.2
IV. | Hang tdn kho 401.064,9 342.455,2 58.609.7
V. | Taisan ngén han khac 24.782,7 10.534,1 14.248.6
B. | TAISAN DAI HAN 620.413,6 632.370,8 119572
. 3
IL | Taisén c6 dinh 45.170,7 49.474,4 -4.303.7
M. | Bit dong san diu tw 137.097,6 139.680,7 2.583.1
V. | Péu tr tai chinh dai han 435.784,8 440.075,8 42909
= b]
1. | Pau tu gép vén vao don vi khac 440.500,0 440.500,0 000.0
VI. | Taisan dai han khic 2.227,3 3.140,0 9127
TONG CONG TAISAN | 3.066.857,6 2.789.703,7 | 3771539
NGUON VON
C. | NOPHAI TRA 2.123.000,5 1.858.570,5 264.430,1
I. | No ngdn han 1.789.110,2 1.494.500,8 294.609,4
1. | Phai trd ngudi ban ngén han 465.091,1 369.077,4 96.013,7
2. | Ngudi mua tra tién truéc ngén han 526.361,2 338.690,2 187.671,0
7. | Phai trd ngén han khéc 59.609,0 50.399,9 9.209,1
8. Vay va no thué tai chinh ngén han 661.676,2 634.517,4 27.158,8
1I. No dai han 333.890,3 364.069,6 -30.179,3
4, Vay va ng thué tai chinh dai han 177.309,1 206.410,8 -29.101,7
D. | VON CHU SO HUU 943.857,1 931.133,2 12.723,9
L | Vén chii sé hitu 943.857,1 931.133,2 12.723,9
1. | Vén gép cuia chii sé hitu 756.455,3 687.694,1 68.761,2
5. | Loi nhuén sau thué chua phéin phdi 25.376,2 82.116,8 -56.740,6
6. | Loiich cd dong khong kiém soat 16.848,6 16.218,8 629,8
| TONG CONG NGUON VON 3.066.857,6 | 2.789.703,7 | 2771539
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Béo céo tai chinh riéng va hop nhét nim 2025 duoc kidm toén bai Céng ty TNHH kiém todn va
dinh gi4 Viét Nam. Y kién ctia Kiém toan vién:
“Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt da phan dnh trung thuwc va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cimg ngay, phit hop véi cde Chudn muc ké todn
Vigt Nam, Ché dp ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy cé lién quan dén viéc Igp
va trinh bay Bdo cdo tai chinh”
2/ Dénh gi4 tong quat vé tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh bién d9ng Tai sin va Ngudn vén
+ Béo céo tai chinh horp nhét cho thiy quy md tai san ting trong ndm nay nhung ting trudng chi yéu dén
tir ta1 san lvu dong, gdm: cong ng va hang tdn kho, trong khi kha néng sinh 1oi gwm manh, Téng tai san
cudi nam dat 3 066,9 ty ddng, tang +277.2 ty (+9,9%) so véi dau nam; phin ting gAn nhu hoan toan dén
tir phai thu ngén han rdng +209,6 ty (+15,1%) va hang tn kho +58,6 ty (+17,1%).
+ O phia ngudn vén, téng trudng chit yéu dén tir ng ngén han + 2946 ty (+19,7%), trong khi vbn chi s&
hitu chi ting +12,7 ty (+1,4%).
+ V& két qua kinh doanh, doanh thu thun glam -7,7%, bién loi nhuén gdp giam tir 11,64% xudng 9,12%,
kéo lgi nhuan sau thué giam manh tir 57,5 ty xubng 17,3 ty (-69 ,9%). Chi phi ban hang va chi phi quan Iy
giam theo, chi phi tai chinh (d3c biét I4i vay) cling gidm, nhung khong b dugc mite gidm ctia loi nhusn gop
va khoan 1ai khac rong.
2.2 Tinh hinh c¢ong n¢
No phai thu: phai thu ngén han (rong): 1.596,7 ty (chiém khoang 52,1% téng tai san), tang tir 1.387,0
ty dau nam (khoang 49,7% tng tai san), chi yéu do:
+ Phai thu khach hang ting tir 549,8 ty 1én 653,0 ty (+18,8%) trong khi doanh thu thuin giam -7,7%.
Viéc nay phan anh tién do thu vén chiam .
+ Tra truée cho ngudi ban ngén han ting rit manh tir 391,0 ty 1én 725,2 ty (+85,5%).
No phai tra: cubi nim 132.123,0 ty ting +14,2%, trong d6 ng ngén han ting manh 1én 1.789,1
ty (+19,7%), chi yéu do:
+ Phai trd nguoi ban ting tir 369,1 ty 18n 465,1 ty (+26,0%)
+ Ngudi mua tra tién trude ngin han ting tir 338,7 ty 1én 526,4 ty (+55,4%)
2.3 Co ciu vay
Tdéng vay va no thu tai chinh gin nhu di ngang: khoang 839,0 ty cudi nam so v&i 840,7 ty dAu nim
(giam nhe -1,7 ty), tuy nhién c¢6 dich chuyén ky han:
+ Vay ngén han ting +27,4 ty 1én 661,7 ty
+ Vay dai han gidm -29,1 ty xubng 177,3 t§
» Ty trong vay ngin han trong tong vay tang tir khoang 75,4% 1én 78,9%.
2.4 Doanh thu, gid von va lgi nhuén gop
Mic du gid v6n giam theo doanh thu, nhlmg toc d6 giam gid vén cham hon, khién bién loi nhuén gbp
co lai. Véi ddc thu doanh nghiép xay lap, didu nay thuong dén tir viée gid vat tu, nhin cong ting dan
dén chi phi vugt phuong 4n kinh té ban dau.
Ban kiém so4t nhan manh thém: khi doanh thu giam nhung c6ng no phai thu khach hang tang,
rti ro vé& dong tién thudn tir hoat dong thudng ting do ghi nhén doanh thu nhung chua thu duge tién.



Bén canh d6 no phai tra ting déng thoi nghia 12 do thu vbn cham nén Cong ty dang ting chiém dung
vén ctia khach hang va ting vay ngén han.
2.5 Chi phi bdn hang, chi phi QLDN, chi phi tai chinh
+ Chi phi ban hang giam manh nhung chiém ty trong thép (khoang 0,30% doanh thu thuén).
+ Chi phi quan 1y doanh nghiép giam 15,1%, gitip b d&p mot phan cho viée giam loi nhugn gop. Ty
1é CPQLDN/Doanh thu giam tir 5,45% xuéng 5,01%,.

- Loi nhuén gop gidm -39,7 ty 1a téc nhén 16n nhat.

- Doanbh thu tai chinh giam -6,1 ty lam giam thém.

. Cht giam CPQLDN (+10,2 t3) va gidm chi phi tai chinh (+8,6 ty) gitip bt lai mdt phan, nhung

tdng thé 1oi nhuan thudn hoat dong SXKD van giam -25,3 ty.

+ Chi phi tai chinh: Chi phi tai chinh ndm 2025 14 55,9 ty, giam -13,4%, trong d6 chi phi 1&i vay 51,7 ty giam -
19,7% so v&i nam 2024. Ty 1€ 1&i vay trén doanh thu thuén giam tir 5,22% xubng 4,54%.

PHAN IV
KIEN NGHI

Trong bbi canh nén kinh té vin con nhiéu khé khin va thach thirc dic biét 1a giai doan hién nay dang
c6 chién tranh tai khu vuc Trung dong lam ting gid dAu din dén lam ting gia hang hoa, vat tu dau
vao. Tinh hinh san xut kinh doanh nam 2026 s& d6i dién véi rat nhiéu kh6 khin va thach thic. Ban
kiém soat kién nghi mot s6 noi dung sau:

1/ D6i véi cong tac thi cong xay lip

- Piy manh céng tac tim kiém céc hop ddng, dy 4n méi nhim duy tri san lugng, doanh thu ctia Cong
ty va thu nhap ctia Nguoi lao dong. Trong d6 chi trong vao cong tac gid, dam bao cong trinh hoan
thanh ban giao chiu it rui ro nhit vé trugt gia.

- Trién khai thi cong cac cong trinh, dy 4n ddm bao an toan, chit lugng, dung tién d; thuc hién tot
cong tac nghiém thu, thanh toan, quyét toan tir Chu dAu tu, thi cdng dén dau, nghiém thu thanh toan
dén d6, gid tri khéi luong dé dang luén & mire thép nhét, tranh tdn dong von cta Cong ty; kiém soét
gid nguyén liéu, vat licu d& giam thiéu tac dong ctia viée bién dong gia dén tién do va hiéu qua kinh
t& clia cong trinh.

- Kidm so4t chit va kiém soét chéo ngudn tién va chi phi diu vao cia cic cong trinh/dy 4n.

2/ Pbi voi cong tic Dau tw

- Tédp trung ngudn lye, hoan thién thu tuc dAu tu c4c du 4n trong diém. Phan loai danh gia nhiing
vudng méic tn tai cta timg dy 4n, trén co s& d6 chi dao giai quyét dit diém, théo go kip thoi cac kho
khin, ton tai, @ dy an du didu kién trién khai trong thoi gian sém nhét.

- Dbi v6i nhitng du 4n Cong ty da va dang tiép can dAu tw cAn bam st thi trudng, cée cAp thim quyén
lién quan dé c6 giai phap xtt ly vuéng miéc ph hop, kip thoi.

3/ D6i véi cong tac thu hdi cong ng

- Cén ¢6 bién phép, giai phap cu thé va quyét liét hon nita trong viéc thu hdi cong no clia cic cong
trinh d3 hoan thanh thi cdng va cong ng ndi bd tdn dong nhidu nam nhim han ché viéc bi chiém dung
vbn, tai san cta Cong ty, nhu: nhom cdng ng cic cong trinh lién quan dén Téng Cong ty
VINACONEX; cong ng cua cac Doi xdy dung.

- Téap trung giai quyét dit didm cac tdn tai, vudng méc trong cdng tac 14p hd so quyét todn véi Chu
dAu tu tai cac cong trinh d3 thi cong xong.
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4/ P6i v6i cong tic tai chinh

- C#n nhéc thodi vén dAu tu tai cac Cong ty lién danh, lién két va dy 4n hoat dong kém hidu qua dé
thu hdi vdn, bd sung vdn luu ddng cho Coéng ty, tra ng gbc, giam du no vay ngan hang, giam chi phi
tai chinh.

- Thuc hién nghia vu véi Ngan sach nha nuge dung quy dinh, ding cam két. Piy manh cng tac kiém
tra, kiém sodt va tuan tht Phép luét, giam thiéu cac khoan phat ¢6 lién quan.

- Ting cudng cong tac quan 1y, kidm sodt tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két.

- Pa dang mdi quan hé véi nhiéu té chirc tin dung nhim da dang hoa kénh huy dong vbn dam bao
dong von cho hoat dong SXKD.

5/ Déi véi cong tac Kinh té - Ké hoach va Dau thiu

- Xay dung, phé duyét phuong 4n kinh té thi cong céc cong trinh phit hop véi didu kién thye té dam
bao tién dd, toi wu hiéu qua cia dy an.

- Tang cudng cong tac quan ly, didu hanh, han ché t8i da viéc didu chinh tang chi phi so v6i phuong
an kinh t€ da dugc phé duyét.

- Tang cuong gidm sat viée thue hién cac Hop dbng kinh té.

- Cin kiém sodt chit chi phi dau vao ciia céc cong trinh/dy an dang trién khai thi cong.

- Tép trung tim kiém viéc lam, tham gia c4c cong trinh/dy 4n thude vbn Ngan sach nha nuée va FDL
6/ Dbi véi cong tac khac

- Ra so4t lai nhan su nhan vién/chuyén vién va lanh dao Ban chirc nang, ddm bao mft ngudi lam duge
nhidu viée, ting ning suit, ning cao hidu qua cdng viéc, nhim giam chi phi quan 1y, phit hop véi tinh
hinh thuc té ctia Cong ty hi€n nay.

- Dinh bién nhén sur cic Ban nghiép vu dam bao du nhin su hoan thanh céc nhiém vu dugc giao ddng thoi
san sang ting cuong luc lugng khi Cong ty md réng quy md, dia ban hoat dong.

- Té chirc khéa hoc vé sir dung Al trong cbng viée cho toan thé CBCNV, Ban Lanh dao Cong ty va
cac Cong ty thanh vién.

- Chi tra tién luong cho Nguoi lao dong dung ky. Thanh toan thii lao ctia Hoi ddng quén tri, Ban kiém
soét theo Nghi quyét PHPCD thudng nién da thong qua.

PHAN V
PHUONG HUOGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Cin cit két qua hoat dong cta Ban kiém soat nim 2025, K& hoach SXKD ciia Cong ty nim 2026,
Ban kiém soat dé ra Ké hoach hoat dong nim 2026 nhu sau:

1. Thuc hién chitc ning, nhiém vy theo quy dinh cta Phéap luét, Didu 18 Cong ty; gidm sat cong tac
quéan 1y didu hanh, thuc hién Nghij quyét PHDCD ctia HDQT, Ban Diéu hanh.

2. Thim dinh Béo c4o tai chinh ban nién va bio cdo nim theo quy dinh.

3. Ung dung cia cong nghé thong tin trong hoat dong kiém tra, gidm sat cho phi hgp v6i xu huéng
phat trién chuyén ddi so.

4. Ra so4t, kién toan hé théng quy ché quén tri ndi bd dé trinh HPQT stra d6i (néu cén) cho phit hop
v6i quy dinh ctia phép ludt va dinh hudng phat trién ciia Cong ty.

5. Duy tri ché @ hop dinh ky, ché db 1am viéc va thong tin thudng xuyén trong Ban kiém so4t. Nang
cao vai trd gidm sat, nang lyc chuyén mon ctia thanh vién Ban kiém soat, nhim ting hiéu qua cong
viéc cta tirng thanh vién.
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6. Thuc hién céc cong viéc khac theo chirc nang nhiém vu do HDQT giao.
Trén diy 1a Béo céo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026. Ban
kiém so4t kinh trinh DPHPCD xem xét va thong qua.
Thay mit Ban kiém soat 61 chan thanh cam on HDQT, Ban Diéu hanh Cong ty cing toan thé can bd
nhan vién Cong ty di tao diéu kién thudn loi va gitip do Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu dugc céc
Quy ¢ dong giao.
Tréan trong!

Noi givi: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHDCD 2026; ;
- HDQT, BKS VINA2;
- Luu tai liéu DPHDCD.

Nguyén Thr Thanh Hing




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU VA XAY DUNG VINA2 Pjc lap — Tw do — Hanh phic
S8: 11 /2026/TTr-BKS Ha Néi, ngay ©Z thang 4 nam 2026
TO TRINH

V& viéc théng qua lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét
va kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026 ctia

Kinh giri: DATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Cén cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Céin cir Lugt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hamh mgt s6 diéu
cuia Ludt Chieng khodn;

- Can cir Diéu Ié 16 chirc va hoat déng cuia Céng ty CP ddu tw va xdy dung VINA2;

Ban Kiém soat Cong ty cb phin Pau tur va Xy dung VINA2 kinh trinh Pai hoi
ddng cb déng théng qua ty quyén cho Héi ddng quan tri Céng ty quyét dinh lya chon
mot trong cac Cong ty kiém toan c6 trong danh sich cic Cong ty kiém toan duoc Uy
ban chimg khoan Nha nudc chip thuén kiém todn theo quy dinh ctia Luat chimg khoan
va phép luat cho don vi ¢6 lgi ich cong chung thudc linh vie chimg khoadn nam 2026 dé
thuc hién soat xét bdo cdo tai chinh 6 thang ddu nam 2026 va kiém toan bao céo tai
chinh nim 2026 ctia Cong ty cb phin Pau tu va Xay dung VINA2.

Kinh trinh dai hdi c¢6 déng xem xét thong qua.

Tran trong!
Noi nhin: ‘/
- Nhur kinh giri; /
- HDQT, BKS, Ban TGD (dé biét);
- Luu: VT, VP.HDQT.




_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Péc lap — Ty do— Hanh phiic

Ao A =
$6: 4% /2026/TTr -HPQT Ha Néi, ngay 02 thang 4 nam 2026

TO TRINH

Vé viéc thong qua bdo cdo tai chinh nim 2025 da dwoc kiém todn

Kinh giri: DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Cén cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cén cir Lugt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ciia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mgt s diéu
ctia Ludt Chieng khodn;
- Ciin cir Diéu Ié 16 chirc va hoat déng ciia Céng ty CP dau tie va xdy dung VINA2;
- Cdn cir Bdo cdo tai chinh Céng ty me va Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2025 da dwoc kiém
todn.

Coéng ty cb phin Pau tr va Xay dyng VINA2 da hoan thanh viéc lap, cong bb
thong tin Bao céo tai chinh riéng va hop nhit ndm 2025 di dugc kiém toén boi Cong
ty TNHH Kiém toan va Pinh gia qudc té. Bao cdo tai chinh riéng va hop nhét nam
2025 duge Cong ty cong bd trén cong thdng tin dién tir cua S& giao dich chimng khodn
Ha Noi va dang tai trén Website ctia Cong ty (http://vina2.com.vn ).

Hoéi d&ng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hji déng cb dong xem xét phé duyét Bao
c4o tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhét nam 2025 di dugc kiém todn cua
Cong ty.

Kinh trinh dai hdi c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong!

Noi nhin: Ii%
- Nhu kinh giri; #

- HDPQT, BKS, Ban TGD (t/h);
- Luu: VT, VP.HDQT.




PAUT

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
U VA XAY DUNG VINA2 Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 49 2026/HDQT-TT

TO TRINH

Ha Néi, ngay 02 thang 4 ndm 2026

Vé viéc théng qua phwong dn phén chia lgi nhudn nim 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cdn cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019;
- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia

Lugt Chung khodn;

- Can cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong hién hanh cia Cong ty CP Ddu tw va Xdy dung VINA2;

- Can cir Bdo cdo tai chinh riéng Cong ty me va Bdo cdo tai chinh hop nhat ndm 2025 cia Cong ty da

duwoc kiém todn.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va chép thuan phuong 4an

phan phéi loi nhuan nim 2025 nhu sau:

Don vi tinh: Pong

STT CHI TIEU (THEO BCTC HQP NHAT NAM 2025) S6 tién

1 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi nam 2025 16.588.391.794

2 Trich lap qu§ dau tu phat trién -

3 | Trich 1ap qu§ khen thuéng va phuc loi 1.658.839.180
- Trich ldp quy Khen thuong 5% 829.419.590
- Trich lap quy phuc loi 5% 829.419.590

4 Lo1 nhuén sau thué chua phan phoi cac nam trude chuyén 8.787.826.235
sang.

9 Loi nhudn sau thué chua phéan phoi (5)= (1) — (2) — (3) +(4) 23.717.378.849

6 Tra ¢b tirc nam 2025 (Khong tra cd ) -

7 | Loi nhuén sau thué chwa phén phéi con lai (7) = (5) - (6) 23.717.378.849

Kinh trinh dai hoi c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong!

Noi nhin: £~

- Nh

- HPQT, BKS, Ban TGD (dé biét);

- Lu

u kinh gui;

u: VT, TC.
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Doc ldp — Tw do — Hanh phiic

A 90 -
So: 20 /2026/TTr - HDQT Ha Ngi, ngay 02 thdng 4 nam 2026

TO TRINH

Vé viéc thong qua bdo cdo két qua chi tra thit lao Hpi Péng Quan Tri

Y : 001054¢
va Ban Kiém Sodt nim 2025 va ké hoach ném 2026 o

= CONG TY

o/ CONG T
; \ CO PHAN
Kinh giti: PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026  \\* Q"“ ‘5&%[
/’g’ Y s
@/ -
- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; \\éﬁ_ PHE ¥

- Can ctr Lugt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu
cuia Ludt Chirng khodn,

- Cdn cie Diéu I¢ 16 chitc va hoat dong hién hanh ciia Céng ty;

- Cén cir Diéu 7 Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DHDCD ngay 28/04/2025 cia DHPCD thieong
nién ném 2025 vé viéc phé duyét ké hoach chi tra thit lao HPQT, BKS nam 2025;

- Cdn cit két quad san xudt kinh doanh ndm 2025 va ké hoach SXKD nim 2026 ciia Céng ty.

Héi ddng quén tri (HPQT) kinh trinh PHDCD Cong ty xem xét phé duyét phuong
4n chi tra thil lao cho HPQT, BKS niim 2025 va ké hoach nim 2026 nhu sau:
1. Thil lao chi tra déi véi Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt nim 2025:

Bon vi tinh: déng

i Thi lao da dwgc . . .
. So thanh R Thu lao da Thi lao con
TT Noi dung . PHDCD phé . e o
vién n chi tra phai chi tra
duyet
1 | Héi dong quén tri 5 324.000.000 0 324.000.000
2 | Ban Kiém soét 3 132.000.000 0 132.000.000
Cong 456.000.000 456.000.000
2. Ké hoach chi tra tha lao HPQT, BKS nim 2026:
2.1 Thi lao Hji dong quin tri:
- Chu tich Hoi ddng quan tri: 7.000.000 ddng/ ngudi/théng.
- Thanh vién Hoi ddng quan tri: 5.000.000 ddng/ngudi/thang.
2.2 Thi lao cho Ban kiém sodt: '
- Truéng ban Kiém sot: 5.000.000 ddng/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban kiém soét: 3.000.000 déng/ngudi/thang.



2.3Ké hoach téng mike chi tra thiu lao HPQT, BKS niam 2026 la:

Pon vi tinh: dong

. B . Mike thu lao trinh Lo
STT Noi dung So thanh vién N . Ghi chu
DHDCD phé duyét
1 | Hoi dong quan tri 05 324.000.000
2 | Ban Kiém soat 03 132.000.000
Cong 456.000.000

Trong trudng hop két qua kinh doanh nim 2026 16 thi khong chi tra thii lao cho cic

thanh vién Héi ddng quan tri.

Kinh trinh dai hoi c6 déng xem xét thong qua.

Tran trong!

Noi nhin:
- Nhu kinh gi; é
- HDQT, BKS, Ban TGD (dé biét);
- Luu: VT, VP.HDQT.

Nguyén Thanh Tuyén



_ CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Poc lap — Ty do — Hanh phiic

S0: 24 /2026/TTr-HDQT Hit Ni, ngéy 02thdng 4 ndm 2026
TO TRINH

Vé viéc théng qua phé duyét cdc giao dich
gitta Céng ty va cdc bén lién quan cua Cong ty

Kinh giri: PATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdn cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu
ctia Ludt Chirng khodn;

- Cén cte Pidu I 6 chirc va hoat dgng ciia Cong ty CP dau tur va xdy dung VINA2;

Cong ty cb phin Diu tu va X4y dung VINA2 va cic Cong ty con, Cong ty lién ket
12 nhém Céng ty ¢6 mbi quan hé véi nhau théng qua s hiru cb phén, phan vén gép
hozc lién két khac. D& dam bao su két nbi xuyén sudt gilta Cong ty me vGi cac Cong ty
con, Cong ty lién két trong qué trinh hoat dng san xuét kinh doanh, cfing nhu phéi hop
hoat dong trong hé théng nhim nang cao ning lyc, uy tin va dem lai hiéu qua, loi ich
kinh té t6i da cho Cong ty va cac C& dong cia Céng ty. Hoi dong quan tri Cong ty
(HPQT) kinh trinh DPHDCD thudng nién ndm 2026 xem xét thong qua cac ndi dung
sau:

1. Phé duyét Két qua thuc hién giao dich giita Cong ty cb phin Pau tu va Xay dung
VINA2 véi cic Cong ty con, Cong ty lién két ciia Cong ty trong nim 2025 (theo chi tiét
Phu luc-1 dinh kém)

2. ChéAp thuan cac hop ddng, giao dich trong twong lai gitra Cong ty c¢b phan Pau tu
va X4y dung VINA2 véi cac Cong ty con, Cong ty li€n két (theo danh sach chi tiét tai
Phu luc 2 dinh kém theo T& trinh nay), cdc bén c6 lién quan khac theo quy dinh tai Diédu
167 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thiang 6 nim 2020 va Didu 293 Nghi
dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 ctia Chinh phui quy dinh chi tiét
thi hanh mot sé diéu ctia Luat Chimg khoén.

3.  DHDCD uy quyén cho HDQT Cbng ty va chép thudn viéc HPQT Cong ty uy
quyén lai Chi tich HDQT hodc Téng giam ddc hodc ngudi quéan ly khac cia Cong ty:

- Xem xét, quyét dinh cac diéu khoan va diéu kién cu thé cta céc giao dich lién

quan; céc hop ddng, giao dich cu thé tai muc 2 T& trinh nay, k& ca viéc sira déi, bd

sung, chim durt, thay thé cac hop ddng, giao dich d6 (néu co).




- Ky két, thuc hién céc giao dich c6 lién quan; cac hop ddng, giao dich cu thé tai
muc 2 T¢ trinh ndy, ké ca viéc stra doi, bd sung, chim dut, thay thé cac hop déng, giao
dich d6 (néu c6).

Viéc PHDPCD ty quyén va giao cho HDQT xem x¢t, quyét dinh cac hop dbdng,
giao dich nay s& dam bao céc giao dich dugc thuc hién mdt cach kip thoi, nhanh chéng
d& dap tmg dugc yéu ciu san xut kinh doanh ciia Cong ty ciling nhu tiét kiém duge céc
chi phi lién quan dén viéc td chic lay y kién cb dong hoic tb chirc dai hoi. Pac bit s&
tao sy chu dong, linh hoat cin thiét cho HDQT phat huy vai trd trong thoi gian t6i, ddng
thoi ting cudng trach nhiém cta thanh vién HDQT bdi theo Luat Doanh nghiép, cac
thanh vién HPQT phai c6 nghia vu thuc hién cong viéc duge giao mot cach trung thuec,
cAn trong, dam béo loi ich hop phép t6i da cia Céng ty va cac C6 dong cua Cong ty.

Kinh trinh dai hoi ¢ dong xem xét thong qua.

Tran trong!

Noi nhin: T.M HOI PONG QUAN TRI
- Nhur kinh giri; l

- HPQT, BKS, Ban TGP (dé biét);
- Luu: VT, TC.




PHU LUC 1

KET QUA THUC HIEN CAC GIAO DICH GIUA CONG TY VOI CAC CONG TY

CON, CONG TY LIEN KET TRONG NAM 2025

Tén Cong ty con, Cong 2y g ; £ avi
STT ty lién két Noi dung giao dich So tien (VND)
I Cong ty con
Cbdng ty TNHH Pau tu va | Doanh thu ban hang va cung chp
L' | Dich vu d6 thi VINA2 | dich vu: ol Bl
Mua hang: 2.753.543.975
Chi phi tai chinh: 171.561.645
Vay vbn bd sung vén lru dong : 3.900.000.000
Cong ty Co khi v Thiét | Doanh thu ban hang va cung cip
2 bj VINA2 kv 6.150.765.650
Mua hang: 84.153.605.423
Chi phi tai chinh: 985.767.474
Vay v6n bd sung vbn luu dong : 10.900.000.000
II Cong ty lién két
Cong ty CP Dién nude va | Doanh thu ban hang va cung clp
4 PCCC VINA2 dich vu: 115.782:434
Mua hang: 5.759.693.223
Cho vay: 500.000.000
Cong ty Cb phin diutu | Doanh thu ban hang va cung cép
* Phic Thanh Hung dich vu: 3.020.763.112
Cong ty CP Dau tr Phat | Doanh thu ban hang va cung cép
3 trién BDS D6 Thanh dich vu: $49.262.564
Doanh thu hoat dong tai chinh 3.649.561.101
Cbng ty C6 ph?m Thuong
6 mai va Xdy dung Truong | Mua hang: 325.000.000
Xuén Ldc
I Cic bén lién quan khac
7 | Congty CP DiuteMsT | D02 thu bin hangvacungedp | 437 191235538

dich vu:

Mua hang:

294.126.980




PHU LUC 2
DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET VA CAC BEN CO LIEN
QUAN VOI CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG VINA2

STT TEN CONG TY GHI CHU

I Cong ty con

1 Céng ty TNHH Déu tur va dich vu db thi VINA2

2 | Céng ty Cb phin Co khi va Thiét bi VINA2

II | Cong ty lién két

1 Céng ty C6 phin X4y dung ha tang d6 thi va giao thong

Cdng ty Cb phan dién nudc va Phong chdy chira chdy
VINA2

3 Cbng ty C6 phin Pau tu Phic Thanh Hung

4 Céng ty C phin Pau tu B4t dong san D6 Thanh

Céng ty C6 phin Thuong mai va Xay dung Trudng Xuén
Loéc

Cong ty Cb phin Dau tu MST

I Céc bén c6 lién quan khac
1
2

Céng ty Cb ph?m Trainco Group

3 Céng ty TNHH Hop tac Dau tu An Binh Long Xuyén

4 Cbng ty C phan NBA

5 Céng ty Cb phin Dau tu va Thuong mai Bic Do

Cong ty C6 phin Pau tu Pirc Trung

Cong ty Cb phén tap doan Séng Hong Capital

=2 B - R RN |

Cbng ty Cb phin Greenhill Village

10 | Cong ty cb phin Tu vin X4y dyng va Thuong mai HHB

11 | Céng ty C6 phin Hai Nhan

Cac Cong ty con/Cong ty hen két/cac bén c6 lién quan
khic véi Cong ty co phén Diu tr va Xay dung VINA2
v “VINA2” (gla nhip nhém VINA2 trong twong lai
thong qua viéc thanh lip méi hodc thong qua giao dich
mua ban; sip nhap; nhan chuyén nhwgng ciia VINA2)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU WG VINA2 Pjc 1ap - Tir do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay thang ndam 2026

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG VINA2

PAI HOI PONG CO PONG

Cdn cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 duoc Quéc héi meée Céng hoa xa héi chi
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban sira déi, bé sung va hieéng ddn
thi hanh;

Cén cir Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QHI14 dugc Quéc hdi mede Cong hoa xd hji chil
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cdc van ban hudng dén thi hanh;

Céin cie Diéu 1é 16 chirc va hoat dong cia Cong ty da dwoc DHDCD sira déi, bé sung va

thong qua ngay 28/4/2 02.’5 » ‘ ' m
Cdn cir Bién ban hop so ... ... /2026/BB - DHDCP ngay ...../4/2026 ciia Dai hi dong co //<° “

déng thuong nién ndm 2026 Cong ty C6 phdn Ddu tur va Xdy dyung VINA2.

/" GONG T
¢6 PHA

QUYET NGHI

Pidu 1: Thong qua Béo cdo sé 14/2026/BC- BDH ngay 30/3/2026 ciia Ban diéu hanh vé két
qua hoat dong san xuft kinh doanh nam 2025 va ké hoach nim 2026 ciia Céng ty
(cé chi tiét dinh kem).

Pidu 2: Thong qua Béo cdo sb 15/2026/BC-HDQT ngay 30/3/2026 ciia HDQT vé két qua
hoat dong ciia HPQT, ting thanh vién HPQT nidm 2025 va nhiém vu trong tdm
nim 2026 (cé chi tiét dinh kém).

Pidu 3: Thong qua Bio cdo sb 16/2026/BC-BKS ngdy 30/3/2026 ciia Ban kiém sodt vé két
qua giam sat HDQT, BDH va danh gia két qua hoat ddng SXKD ctia Céng ty va
hoat ddng cua Ban kidm soat, kiém soat vién ndm 2025 (c6 chi tiét dinh kém).

Didu 4: Théng qua To trinh s§ 17/2026/TTr-BKS ngay 30/3/2026 cia Ban Kiém soat Cong
ty vé lya chon Cong ty kiém toan ddc 1ap thyuc hién soat xét va kiém to4n Bao céo
tai chinh nam 2026 (cd chi tiét dinh kém).

Diéu 5: Thong qua Td trinh s& 18/2026/TTr-HPQT ngay 30/3/2026 cia HDQT vé viée
thong qua Béo céo tai chinh riéng va hop nhit nam 2025 da duge kiém toan (cd chi
tiét dinh kem).

Pidu 6: Thong qua td trinh sé 19/2026/TTr-HDQT ngdy 30/3/2026 ciia HPQT vé viée
théng qua phuong an phén chia lgi nhuén 2025 (c6 chi tiét dinh kem).

Pidu 7: Thong qua T trinh s& 20/2026/TTr-HDQT ngay 30/03/2026 cia HPQT vé viée
théng qua phuong 4n chi tra tha lao HDQT, BKS ndm 2025 va ké hoach nim 2026
(cé chi tiét dinh kém).

Didu 8: Thong qua T trinh s 21/2026/TTr-HDQT ngay 30/3/2026 cia HDQT vé phe duyét
cac giao dich gitra Cong ty véi céc bén lién quan cta Cong ty (cé chi tiét dinh
kem).



Piéu 9: Piéu khoan thi hanh

Nghi Quyét ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ..... thang 04 nam 2026. Pai hoi ddng cb dong giao
cho Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam déc, Ban Kiém soat Céng ty td chirc trién khai thuc
hién cac ndi dung di thong qua tai Dai hdi trén co sé dam bao lgi ich cia Cong ty va lgi ich
clia cac cd déng, phi hop véi Diéu 1é td chitc va hoat dong cua Cong ty va cac quy dinh
phap ludt hién hanh.

Ng’a gﬁﬁ'g —_ TM. PAI HOI PONG CO PONG
- ¢ bdo cdo); 5 =
- 8& GDCK Ha Noi (dé bdo cdo); CHU TOA PAT HOI

- Céc cd dong (tai website Cong ty);
- HPQT, Ban TGP, Ban KS (dé t/h);
- Céc ban chirc ning cdng ty (dé t/h);
- Ban TCHC, Ban TC (¢ CBTT);

- Luu VT; TCHC.

Nguyén Thanh Tuyén
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