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PAI HQI PONG CO PONG

D CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 9

Déc ldp — Tw do — Hanh phiic

Ha N¢gi, ngay 24 thang 3 ndam 2026
u QUY CHE
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN SONG DA 9

- Cén cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luét sb

76/2025/QH15 stra dbi bb sung mot s§ diéu cta Luét doanh nghiép va céc van
ban huéng dan thi hanh;

- Cin cr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cé‘)ng ty c6 phan Séng D2 9;
Dai héi ddng c6 dong thuong nién Céng ty cb phan Séng Pa 9 nim 2026
duge thyc hién theo quy ché sau day: _
Chlr(rng I

NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi ap dung:

lan |

1. Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién
ndm 2026 cua Cong ty co phan Song Pa 9 (sau day goi tat 1a Dai hoi).

P
2 by A 2 . ‘&:
2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu clia ¢6 dong, ngudi
duoc Uy quyén du hop cia cd dong va cac bén tham gia Pai hdi, diéu kién, thé
thtrc tién hanh Pai hdi.

li= |

3. C6 déng, nguoi duge ty quyén du hop ctia ¢6 déng va céc bén tham gia
c6 trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.
Piéu 2. Muc tiéu

- Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach.
- Tao diéu kién thuén loi cho cong tac t6 chirc Pai hoi duogc thanh cong va
tudn thu céc quy dinh cta Phap luét.
Chuwong I
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Diéu 3. Quyén va nghia vu ciia ¢b dong hodic ngudi dai dién theo ity quyén
ciia ¢6 dong tham dy Pai hdi
1. bBidu kién tham du hop Pai héi: C6 dong s& hiru cb phan cta SD9 theo
danh séch do Trung tim luu ky chimg khoan chét ngay 30/03/2026 ho#ic nhiing
ngudi duge iy quyén tham gia hop 18 .

2. Quyén cta cb dong, dai dién ty quyén ctia ¢b dong khi tham du hop DPai
hoi:

a. Puoc truc tiép tham dy hoic uy quyén cho nguoi khéc tham du hop Dai



héi bing vén ban.

b. Puoc thao luin va biéu quyét tit ca cac van dé thudc thAm quyén cia Dai
héi theo quy dinh cua Luat Doanh nghié€p, cac van ban quy pham phap luat khac co
lién quan;

c. DPuoc Ban t6 chiic thong bao ndi dung, chuong trinh Dai hdi va céc tai
liéu kém theo.

d. M®di cb dong hodc ngudi dugc iy quyén ctia co dong du hop khi ti tham
du Dai hdi duge nhan Phiéu biéu quyét sau khi dang ky tham du Pai héi véi Ban
t6 chirc Pai héi.

e. Cb dong, ngudi duoc iy quyén cia cb déng du hop dén muén khi Pai
héi chua két thic c6 quyén diang ky va tham gia biéu quyét ngay tai Pai hoi déi
véi cac van dé chua biéu quyét, khi d6 Chii toa khong c6 trach nhiém ding Pai
hdi va hiéu luc cua cac 1an biéu quyét di tién hanh trude dé khong bi anh huéng.
3. Nghia vu ctia ¢b dong, dai dién Gy quyén ctia c¢b dong khi tham du hop Pai
hoi: - '

a. C6 dong hay ngudi duoc Gy quyén cia ¢6 déng du hop khi tham du Pai
hoi phai xuét trinh cac gidy t& theo quy dinh tai Théng bao mdi hop va ding ky
tham du Dai hoi voi Ban to chuc Dai hoi.

b. An mic lich su, ung xur van minh lich sy, khong gay mét trat tu.

c. Pang ky phat biéu tai Dai hoi theo Didu 12 ctia quy ché nay, ndi dung phat
biéu trong pham vi chuong trinh Pai héi.

d. Biéu quyét phti hop véi huéng din ctia Ban tb chirc Pai héi va tuan tha
su diéu khién cua Cha toa Pai hoi.

e. Khong dugc co hanh vi can tro, gay rbi trat tu 1am cho cudc hop khong
duoc tién hanh mét cach cong bang va hop phap.

f. Khong duoc gdy ri, ngin can dién bién binh thudng trong Pai hoi.

g. Tuan thil quyén diéu hanh ciia Chi toa Pai hi.

h. Nghiém tac chip hanh Quy ché nay, ton trong két qua 1am viéc tai Dai
hoi.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban Chii toa Pai hji:

1. Ban Chu toa gé“)m Chu toa 1a Cha tich Hoi déng quan tri va mot s6 thanh
vién do Pai hi biéu quyét thong qua c6 chirc ning diéu khién Dai hoi

2. Quyét dinh ctia Chii toa vé véan dé trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhét;

3. Chu toa tién hanh cac cong viéc dugce cho la can thiét dé didu khién Pai
hdi mot cach hop 1€ va co trat tu; hodc dé Pai hoi phan anh dugc mong mudn ctia
da s6 cb dong tham du;

4. Khéng cén lay y kién ctia Pai hoi, bat cit ltic nao Chi toa ciing c6 thé tri
hodn hop Dai hoi dén mét thoi diém khac (phit hop véi quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Piéu Ié cua Céng ty) va tai mot dia diém khac do Chu toa quyét dinh



néu nhan thiy rang:

a. Dia diém hop khéng c6 dii chd ng("ii thuan tién cho tt ca nguoi du hop;

b. Nguoi du hop cé hanh vi can trd, gay roi trat tu, ¢ nguy co lam cho cudc
hop khéng duoc tién hanh mét cach cong bang va hop phép.

5. Chu toa c6 quyén khéng tra 10 hodc chi ghi nhén cac y kién déng gbp cta
cb dong néu cac ndi dung déng gbp, kién nghi ndm ngoai ndi dung xin y kién Pai
hai.

6. Chti toa c6 quyén cit y kién phét biéu cta cb dong khi ¢ déng phét biéu
qué thoi gian quy dinh hoic y kién nim ngoai ndi dung chuong trinh Pai hdi, y kién
trung lap.

7. C6 quyén yéu cdu co quan c6 thdm quyén duy tri trét tur cudc hop; truc xuét
nhiing ngucn c6 biéu hién gay rdi, khong tuan thii quyén dleu hanh ctia Chu toa,
ngan can dién bién binh thudng ctia Dai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Pai hdi:

1. Ban Thu ky gom 01 Truéng ban va mét sé ty vién do Ban chil toa ctr.

2. Ban Thu ky thuc hién cAc c6ng viée trg gitp theo su phén cong ctia Ban
chii toa bao gém: Ghi chép bién ban, du thao Nghi quyét Pai hdi va thuc hién céc
cong viéc trg giup khac theo phan cong cia Ban chu toa.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich cd dong.

Ban kiém tra tu céch c¢b déng gébm mot (01) Trudng Ban va mot s6 thanh vién
do Hbi dong quan tri cong ty quyét dinh thanh 1ap dé thuc hién cac chiic ning va
nhiém vu nhu sau:

1. Kiém tra tu cich cd dong hoac dai dién dugc uy quyén dén du hop: Yéu cau
cb déng tham du Dai hoi xuét trinh gidy t& chimg minh tu cich nhu Can cude cong
dan/Chimg minh nhén dan hoiic hé chiéu, théng bdo moi hop, Gidy ty quyén (dbi
v6i dai dién duoc ity quyén);

2. Phét cho ¢b déng hodc ngudi duoc Gy quyén du hop Phiéu biéu quyét va
cac tai liéu hop lién quan khac;

3. B4o céo truéc Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cb déng du hop Pai
hoi tai thoi diém: Trude khi khai mac Dai hi;

4. Thuc hién céc cong viéc khac do Chu toa Pai hoi phan cong.

Diéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gdm mét (01) Truéng ban va mét s thanh vién do Chu
toa dé nghi va dugc Pai hoi biéu quyét thong qua;

2. Ban kiém phiéu ¢ nhiém vu huéng dan céch st dung Phiéu biéu quyét
thé thirc biéu quyét va tién hanh kiém phiéu.

3. Lap bién ban kiém phiéu va béo cdo trude Pai hoi vé két qua kiém phiéu;

4. Ban kiém phiéu c6 quyén thanh 14p bd phén gitp viéc d& hoan thanh nhiém
vu cua Ban;

5. Ban kiém phiéu chiu trach nhiém vé& tinh chinh x4c, trung thue cta két qua
kiém phiéu d3 céng bd.



Chwong II1
THE THUC TIEN HANH DAI HQI

Dicu 8. Diéu kién tién hanh Dai hji

1. Dai hdi duoc tién hanh khi c6 so co déng tham dy trén 50% tong s6 ¢6 phan
co quyén biéu quyét theo danh sach cb dong duogc 14p tai thoi diém chdt danh sach
cb dong tham du Pai hoi ngay 30/03/2026.

2. Trudng hop Pai hoi khong du didu kién tién hanh theo quy dinh trén day
thi viéc trigu tép va tién hanh Dai hoi 14n 2 s& dugc tién hanh theo quy dinh ctia
Luét Doanh nghiép.

Diéu 9. Tién hanh Dai hji

1. Dai hdi s& dién ra theo dtng trinh tw n6i dung chuong trinh da duorc Dai
héi théng qua.

2. Pai héi s& 14n lugt thao luan va thong qua céac ndi dung tai chuong trinh
Dai hoi theo hinh thirc biéu quyét nhu quy dinh tai Pidu 13 ctia Quy ché nay.

3. Pai hoi bé mac sau khi Nehi quyét, Bién ban Pai hdi duoc thong qua.

Dicu 10. Théng qua Nghi quyét ciia Dai hoi

1. Ngoai trir cac van d& néu tai Didu 10.2, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong
duoc thong qua khi dugc s6 c6 déng s& hitu trén 50% tong so phiéu biéu quyét cuia
tat ca cb dong du hop tan thanh.

2. Nghi quyét vé noi dung sau day dugc thong qua néu dugc sb cb dong dai
dién tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét trér 16n cua tat ca cd dong du hop tan thanh:

a. Loai ¢6 phan va tong s6 ¢ phén cta tung loai;

b. Stra doi, bo sung Diéu 1& cong ty;

c. Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

d. Thay déi co céu td chie quan ly cong ty;

e. Du 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% témg gia tri tai san trd 1én
dugc ghi trong béo cdo tai chinh gin nhit cia cong ty;

f. T6 chirc lai, giai thé cong ty.

3. Cac ngh1 quyet Dai hdi ddng ¢ dong duoc thong qua bang 100% téng sb ¢
phan c6 quyén biéu quyét 1a hop phap va co hiéu luc ngay ca khi trinh tu, thu tuc
triéu tap hop va théng qua nghi quyét dé vi pham quy dinh cta Luat Doanh nghiép
va Diéu 1é cong ty.

Diéu 11. Phiéu biéu quyét

1. Phiéu biéu quyét phai déng diu treo cua Cong ty do Ban td chirc Pai hoi
phét cho céc ¢b dong hoac dai dién theo ty quyen ctia cb déng tham du cude hop

2. Gla tri bleu quyét cia Phiéu biéu quyét turong ung voi so cb phan c6 quyén
bidu quyét ma cb déng d6 sé hitu hodc dai dién theo iy quyén dang ky tham du
hop Pai hoi.

Diéu 12. Thé thirc bidu quyét théng qua cac quyét dinh tai Pai hoi

1. Viéc biéu quyet cac ndi dung khong ghi trong Phiéu biéu quyét duogc thuc
hién bang hinh thirc biéu quyét truc tiép bang gio tay tai Dai hoi.
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2. Bieu quyét thong qua cac noi dung Dai hoi ducrc ghi trong Phleu biéu quyét
s& dugc co dong hoic dai dién theo ty quyén ctia c6 dong bidu quyét bang viéc dua

. ra duy nhét mét phuong an nhu tan thanh hodc khong tan thanh hodc khong cé y

klen dbi véi timg ndi dung can iy y kién va duoc cb dong hodc dai dién theo ty
quyén ctia cb déng ky xdc nhan va cho vao hom phiéu.

3. Céc phiéu biéu quyét khéng hop 1€ s& khong duoc tinh bao gom:

- Phiéu biéu quyét khong phai do Ban t chirc Dai hoi phat ra;

- Phiéu biéu quyét khong c6 dau treo cia Cong ty;

- Phiéu biéu quyét bi rach, gach, téy x0a, stra chita;

- Phiéu biéu quyét khong dénh diu phuong an nao;

- Phleu biéu quyet co ghl nhiu y kién khac nhau trong cung mot ndi dung
biéu quyét thi phan biéu quyét dé khong hop 1€;

4. C4ch tinh két qua noi dung biéu quyet S6 ¢b phén bleu quyet chia cho

56 6 phin tham du dai h01 (chza cho so phzeu phat ra tuong Ung vdi s6 co 5 phan).

Piéu 13. Quy dinh vé kiém phleu dbi véi hinh thie bidu quyét bing b
phleu'
1. Ban kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh sau:
a. Ban kiém phiéu lam viéc trong mogt phong hodc khu vuc riéng dudi su
giam sat cla HDQT cﬁng ty.
b. Ban kiém phiéu c6 thé st dung céac phuong tién ky thuét dién tr trong
viéc kiém phleu va st dung thanh vién glup viéc khi can thiét.
c. Kiém tra lan luot ting phleu biéu quyet va ghi két qua kiém phiéu.
d. Niém phong toan bo phleu biéu quyet ban giao lai cho HDQT.
2. Lap va cong bb két qua kiém phiéu:
a. Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiéu phiéu phéi 1ap Bién ban kiém phiéu.
b. N&i dung bién ban kiém phiéu phai ¢ ddy du ndi dung theo quy dinh
tai Didu 1é cong ty.
c. Bién ban kiém phiéu phai c6 chit ky ciia Trudng ban Kiém phiéu,
Ngudi dai dién theo phép luat , Chii toa Pai hdi va dai dién cb déng.
Diéu 14. Thio ludn va chit van tai Pai hoi
Cin ci vao sb luong ¢ déng tham du Pai hdi va thoi lu’ong cho phép cta
Dai hoi, Chu toa Dai hdi c6 thé lya chon phu’ong phap didu khién cuoc hop hop
ly nhét. C6 dong tham du DPai hoi phat biéu y kién thao ludn, chit vin bang cach
gio tay dé nghj phat biéu va duoc su ddng ¥ ctia Chu toa hodc dién vao Phiéu cau
héi gii cho Ban chu toa.

Cb dong phat biéu ngin gon va tap trung vao dung ndi dung trong tAm cAn
trao 601 , phtt hop véi chuong trinh Dai hoi da thong qua. Noi dung y kxen dé xuét
ctia ¢6 dong khong lién quan ¢ dén vén d& c4 nhéan hodc vuot qua quyén han cia
doanh nghiép. Chu toa co quyen nhic nhé hoic dé nghi cb dong tap trung vao ndi
dung trong tAm cén phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chit lugng théo
luan. Pai hoi thdng nhét tdng thoi gian phat biéu ctia mot ¢ dong khong qua 05
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phut, néu qua thoi lugng nay, Chi toa c6 thé yéu céu cb dong l4p cau hoi, kién
nghi bing vin ban g t6i Ban Thu ky va Ban chu toa s& tra 101 bing vin ban cho
co dong trong thoi han 05 ngay lam viéc ké tir thm diém nhan duoc kién nghi cua
cb dong.

Piéu 15. Bién ban Pai hoi

1. Noi dung Pai héi dugc lap thanh Bién ban. Chu toa va Thu ky Pai hoi
chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thuc cta Bién ban Pai hoi.

2. Bién ban Pai hdi phai dugc cong b trude Pai hdi va dugc Pai hdi théng
qua trudce khi bé mac Pai hoi.

3. Bién ban Pai hoi, Bién ban kiém tra tu cach cb dong, Bién ban kiém phiéu
va cac tai liéu khac ghi nhén dién bién, két qua ctia Dai hoi phai duoc luu trit tai Tru
so chinh cua Cong ty.

4. Biénban DPai hoi la co so 48 dua ra Nghi quyét Pai hoi.

Diéu 16. Nghi quyét Pai hoi

Can ct két qua tai Pai hoi, Chu toa ra Nghi quyét Pai hoi vé cac van dé da
dugc Pai hoi thong qua. Nghi quyét cua Pai hoi phai dugc doc tai Pai héi dé cac
cb dong tlr’16ng qua va cong bd trén website ctia Cong ty trong vong 24h ké tir khi
Pai hdi bé mac.

Diéu 17. Hiéu lye thi hanh

Quy ché nay gém 17 diéu, duoc doc cong khai tai dai héi va cd hiéu luc thi
hanh ngay sau khi duoc Pai hoi déng ¢ dong thudong nién nam 2026 biéu quyét
thong qua.

¥ /g.aﬂ#m PONG QUAN TR
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CONG TY CO PHAN SONG PA 9

- Cén ot Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luét sb
76/2025/QH15 stra dbi bd sung mot sb didu cua Luat doanh nghiép va céac
vin ban huéng dan thi hanh;

- Cin ctt Luat chiing khoan sé 54/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cin ctt Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty ¢6 phan Séng Pa 9;

Pai h¢i dong c6 déng nam 2026 ctia Cong ty cb phan Séng Pa 9 (Pai hoi)
tién hanh biu cir thanh vién Hbi ddng quan tri (HPQT), Ban kiém soét (BKS)
cong ty nhiém ky 2026-2031 theo céac ndi dung sau day:

Chuong 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Dié“:u_l. Péi twong thue hién bau cir

T4t c4 cac cb dong s& hitu ¢b phan va dai dién theo Uy quyén tai thoi diém
chét danh sach ngdy 30/03/2026 tham du Pai hoi déu ¢6 quyén tham gia bau cir.

Diéu 2. S6 lwgng, tidu chuin, diéu kién déi véi thanh vién HDQT, BKS:

1. Theo quy dinh tai Piéu 18 ctia Céng ty cb phan Song Da 9, Luat doanh
nghiép s 59/2020/QH14 va cac vin ban huéng din thi hanh, thanh vién HDQT
phai c6 c4c tiéu chuan va diéu kién sau:

a. Khong thudc dbi twgng quy dinh tai khoan 2 Didu 17 Luat Doanh nghiép;

b. C6 trinh d chuyén mén, kinh nghiém trong quéan tri kinh doanh hoic
trong linh vue, nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty va khong nhét thiét phai 1a
cd dong ctia Cong ty.

c. Thanh vién Hbi déng quan tri Cong ty c6 thé ddng thoi 12 thanh vién Hbi
ddng quan tri ciia 05 cong ty khéc;

d. Thanh vién Hoi dong quan tri khéng dugc 12 nguoi cé quan hé gia dinh
ctia Tong giam dbc va nguoi quan ly khdc cia cong ty; clia nguoi quan ly, ngudi
c6 thAm quyén bd nhiém nguoi quan ly cdng ty me;

2. Thanh vién H6i ddng quan tri doc 1ap phai dép tmg céc tiéu chuén va
diéu kién sau day:

ol
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a. Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho Cong ty, céng ty me hodc céng
ty con cia Céng ty; khong phai 1a nguoi dé timg lam viéc cho Céng ty, cong ty
me hodc cong ty con ciia Céng ty it nhit trong 03 nim lién trude do;

b. Khong phai 1a nguoi dang hudng luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan
phu cip ma thanh vién Héi ddng quan tri duge hudng theo quy dinh;

c. Khéng phai 1a nguoi c6 vg hoic chéng, bb d&, bb nudi, me dé, me nudi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a cb dong 16n cia Cong ty; 1a nguoi
quan ly ctia Cong ty hodc cong ty con cuia Cong ty;

d. Khéng phai 12 ngudi truc tiép hodc gian tiép s& hitu it nhat 01% téng sb
cb phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty;

e. Khong phai 12 ngudi da timg 1am thanh vién Hai dong quan tri, Ban kiém
so4t ctia Cong ty it nhat trong 05 nidm lién trude do, trir trudng hop duoc bd nhiém
lién tuc 02 nhiém ky;

3. Tiéu chuén, diéu kidn dé cir, Ymg cir thanh vién Ban kiém soét:

Theo quy dinh tai Diéu 1& va Luat doanh nghiép, Thanh vién Ban kiém
so4t phai dap tng céc tiéu chuén va diéu kién sau:

a. Khong thudc dbi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cta Luat
doanh nghiép.

b. Puogc dio tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toén, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong
kinh doanh cta doanh nghiép;

c. Khong phai la ngudi cé quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi dong quéan
tri, Giam déc hodc Tng gidm dbc va ngudi quén ly khac;

d. Khong phai 1a ngudi quan 1y cong ty; khong nhét thiét phai 12 ¢6 dong
hodc nguoi lao dong ctia cong ty.

e. Khong lam viéc trong bo phan ké todn, tai chinh cta cong ty;

f.  Khong la thanh vién hay nhan vién ctia cong ty kiém toan déc 1ap thuc
hién kiém toan cdc bdo céo tai chinh ciia c6ng ty trong ba (03) nidm lién trude dé.

Piéu 3. Diéu kién dé ting i, dé cir thanh vién Hbi dong quan tri:

Tham chiéu Khoan 5 Diéu 115 Luit doanh nghiép 2020, khoan 2 Diéu 24
Piéu 18 t chirc hoat dong clia Cong ty: CH d6ng hozic nhém cb dong s hiru tir 10%
cb phan phd théng trd 1én ¢6 quyén dé cir, tmg cir vao Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat cong ty.

1. Trudng hop ¢b déng, nhém cb dong khong d& cir, tmg cir tmg vién 13 thanh
vién Hoi ddng quéan tri/ Ban Kiém sodt hodc Gng cir vién khong dam bao du didu
kién, tiéu chudn theo quy dinh thi Hoi ddng quén tri/ Ban kiém soat Cong ty cb phan
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Song Da 9 s& d ctr ting cir vién dé Pai hoi dong cb déng bau vao HPQT/BKS Céng
ty.

Piéu 4. Nguyén tic biu cir:

- Bau cir diing quy dinh ctia phép luét, dung Diéu 18 va phi hop v6i Quy ché
nay.

- Béu ctr cong khai d4m béo dan chi va quyén hop phap ciia ¢ dong.

Piéu 5. Phwong thire biu cir

1. Phuong thirc bau cir ;

- Thuc hién theo phuong thirc biu dén phiéu, theo d6 mdi cb dong c6 tong
s6 phiéu biu quyét trong img véi tdng sb cd phan s& hitu nhén (x) véi sd thanh
vién duogc bau; cb dong co quyén don hét téng s phiéu bau ctia minh cho tmg cir
vién hoic khong don hét tdng sé phidu bau.

- Téng s6 phiéu bau cho cac tmg vién clia mét ¢b dong khong duoc vurgt qua
téng sb phiéu bau duoc phép ctia c6 dong d6 (bdng sé cé phin nhan ( x ) véi sé
thanh vién dwoc bau);

2. Phidu bdu cir s& duge bo vao thing phiéu da duoc niém phong trudce khi
tién hanh kiém phiéu.

3. Phiéu bau hop 1&: 1a phiéu bau theo mau in sin do Ban td chic phat ra va
¢ déng déu treo ctia Cong ty, khong tdy x6a, cao stra, khong viét thém ndi dung
nao khac ngoai quy dinh cho phiéu bau.

4. Cac phiéu bau sau dy s& dugc coi 1a khong hop 18:

- Ghi thém noi dung khéc vao phiéu bau.

- Gach tén tng c1r vién.

- Phiéu bau khéng theo mau in sin do Ban t chirc phét ra, hodc d4 tiy xoda,
cao sua.

- Viét thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu biu.

- Téng sb c¢b phan biu cho thanh vién dugc biu 16n hon s cb phén biéu
quyét ctia cd dong s& hiru.

- Phiéu bau c6 s6 thanh vién duogc bau vuot qua sb Iuong thanh vién phai
bau.

- Phiéu bau khéng déng diu treo cia Cong ty ¢ phén Séng Pa 9.

5. Viéc kiém phiéu: Tién hanh & mét phong riéng duéi sir gidm sét HDQT
va dai dién co dong.

6. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua
va cung vdi Chu toa Dai hoi giai quyét cac thac mac, khiéu nai cua cd dong (néu
c0).
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Diéu 6. Nguyén tic tring cik:

1. Nguyén tic trang cir thanh vién HPQT nhiém ky 2026-2031, BKS nhiém
ky 2026-2031: Ngudi tring ctr duoc x4c dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng
thap, bat diu tu tmg ctr vién c¢6 sb phiéu cao nhét cho dén khi du sb thanh vién
quy dinh tai diéu 1& cong ty

2. Trudng hop c6 tir 2 tmg vién tré 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cing HPQT/BKS thi s& lua chon ngudi nao s& hitu/dai dién s&
hitu nhiéu ¢b phin SD9 hon tinh dén thoi diém chdt danh sich ¢b déng ngay
30/03/2026. Néu sb cb phr;"m s& hitu hodc dai dién s¢ hitu ngang nhau hoac tht ca
tng vién d6 khéng phai 1a c¢6 déng ctia Cong ty thi s& td chirc bau lai trong s céc
tmg vién c6 phiéu bau ngang nhau dé chon.

Diéu 7. Lap va cong bd két qua kiém phiéu:

1. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai l4p bién ban kiém phiéu, ndi
dung bién ban kiém phiéu gém céc néi dung chinh nhu sau: Ban kiém phiéu, danh
sach dé ctr, tong s6 phiéu phat ra, tong sb phiéu thu vé, téng s phiéu hop 1é, téng
s6 phiéu khéng hop 18 twong tng v6i sb cb phan c6 quyén biu quyét. Két qua
kiém phiéu va danh sach tring ct.

2. Bién ban Kiém phiéu phai dugc cong bb trude Pai hoi.

Piéu 8. Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nay gdm 8 diéu, duoc doc cong khai tai dai hoi va c6 hiéu luc thi
hanh ngay sau khi duogc Pai héi dong ¢ déng thué’hg nién nam 2026 biéu quyét
théng qua.
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TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 9 Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Sb: 75/BC-2026 Ha No¢i, ngay 20 thang 03 nam 2026

BAO CAO
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2025
KE HOACH SXKD NAM 2026

PHAN THU NHAT
KIEM PIEM TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG NAM 2025

Két qua thuc hlen nghi quyét Dai hji dong 6 dong nim 2025:

1. Cac chi tiéu chi yeu

- Téng gid tri SXKD: Toan to hop dat 630 ty/650 ty dat 97% KH nam. Riéng Cong ty
me dat 494 ty/520 ty dat 95%KH nam, ting 64% so v&i cung ky 2024 (301 ty).

- Doanh thu: Toan b hop dat 525 ty/620 ty dat 85% KH nim. Riéng Cong ty me dat 398
ty/500 ty dat 80%KH nam, téng 32% so véi cung ky 2024 (302 ty).

- Lgi nhuin trwée thué: Toan 6 hop dat 83 /80 ty dat 104% KH nim. Riéng Céng ty
me dat 33,67 ty/33,49 ty dat 101%KH néam, tang 26% so vdi cling ky 2024 (26,75 ty).

- Cic khodn ngp Ngén sdch nha nwée: Toan t6 hop dat 86 ty/89 ty dat 97% KH nam.
Riéng Coéng ty me dat 45 ty/55 ty dat 81%KH nam, ting 45% so vai cung ky 2024
(31ty).

K& hoach 2025 Thue hién Ty‘ 1€ hoan

TT Néi dun PVT | AL thanh{%)

oL aung 6 [ Cty | T8 | Cty | T6 | Cty
hop me | hop | me hop me

A | Téng gia tri SXKD 10°d 650 520 630 494 97 95

1 | Gi4 tri xay lp - 283 | 283 | 248| 248 88 88
2 | San xut cong nghiép “ 318 190 | 331 200 104 105
3 | Uid i kinh doanh . 50| 47| 51| 46| 103| 97

khac
B | Cac chi tiéu tai chinh

1 | Doanh thu * 620 500 325 398 85 80
3 | Nop ngén sach “ 89 55 86 44 97 79
4 | Loi nhuén trude thué «“ 80| 33,5| 83,1 33,7 104 101
5 | Loi nhuén sau thué e 64,4 26,8 70,5 312 109 17
6 |Déutu . 9 5 32| 22 36 56
7 | Cé tic % 6 6 100

~-oN



II.

Chi tiét san hrong va tién dd cong trinh nim 2025:
Cong trinh Yén Xd (goi 4):
Vé gid tri:
Gia tri thuc hién dat: 42,6 ty/46,3 ty dat 92%KH.
Tién dé thuc hién:
Hqén thanh 01 nh’ip kich ngim DlOOOrtEr 43.0 - 43:.4 dudng Phung Hung; Pang
trien khai cdc gieng con lai trén tuyén D800 Tran Phu dé tiép tuc tién hanh
khoan kich tir thang 1/2026;
Hoan thém}} thi Cﬁ?g tuyén cdng chinh ,D31'5 tuyén Thanh Binh B, dang hoan
thién cac ho ga, giéng tach va pham vi dau noi.
Doan con l,ai tgyén D1000 Phung Hung, D800 P}}a_in Trong Tué, D1200 Pham
Tu chua thé trien khai thi cong do chua xin dugc cép phép thi cong;
Lién d::}nh dang tién hanh céc thi tuc ky Phu luc hop dong véi thoi gian hoan
thanh dén 31/12/2027.
Nguyén nhan khong hodan thanh ké hoach:
Hién tru(‘mg‘ thi cong chat hep, nha thau phy trién khai thi cong chim theo ké
1UdLLL Lall dau.
Cong tac xin cip phép, xtr Iy phéan ludng giao thong con cham.
Phai xir Iy gia ¢ nhiéu do anh huéng ctia mua béo.
Ho chira nuwéc Cinh Tang:
Vé gid tri: _
Gi4 tri thuc hién dat: 27 ty/21,8 ty dat 125%KH.
Tién dé thuwc hién:
Hf)étn thanh céng tac thi cong, cong tac quyét toan va ban giao cong trinh dung
ké hoach.
Céng trinh Pho Yén
Vé gid tri:
Gia tri thuc hién dat: 114 ty/124 ty dat 92%KH.
Tién dé thue hién:
Co ban hoan thanh khéi lugng x4y 18p céng trinh.
Cong ‘téc dao, ddp san nén long hd canh quan du 4n chim 15 ngdy so voi tién do
ban dau dugc duyét.
Cong tac x4y lat ké méi hd, ciu canh quan chim 45 ngay so véi tién d ban du
dugc duyét.
Cong téc thi cong cdc hang muc thoat nuéc mua co ban dap tmg theo méc tién
dd chung da xay dung.
Nguyén nhan khéng hoan thanh ké hoach:

Cong tac huy dong nhén luc, thiét bi cia BDH giai doan dau con cham.



Vuéng méc vé thiét ké, hiéu chinh thiét ké tai du 4n con cham, chwa kip thoi.
Anh huong cia thoi ‘Eiét, mua 16n kéo dai anh huong dén cong tac thi cong co
gi6i trong giai doan dau trien khai tir thang 5/2025-:-8/2025.

Cong tac GPMB ctia Chii dau tir mét s6 pham vi con chdm, anh hudng t6i qua
trinh trién khai du 4n.

Céng trinh Nui Phdo

- Cung cép thiét bi: Thyc hién dat 15 ty/9,7 ty dat 155% KH nim.

Cong tac cung cép dich vu, cho thué xe may thiét bi dat yéu ciu.

Cong trinh ké Tdy Giang

Vé gid tri:

San luong thuc hién dat: 23 ty/26,9 ty dat 86%KH nim.

Tién dg thuc hién:

Hoan thanh céng tac thi cong tuong ke gia cb trude 30/9/2025.

| Hoiu} thanh cong Eéc thi cong bé tong xuong dém.méi co; Hoan thanh cong tac
lat cau kién duc san loai 2 va Hoan thanh cong tac thi cong mat duong co 1, co
2 ngay 31/12/2025.

Nguyén nhin khong hoan thanh ké hoach:

Nhan lyc chua dam bao huy dong theo ké hoach, khéng duy tri duoc lwong nhan
luc khi mua kéo dai.

Ngudn vit liéu cung cip cho thi cong con han ché do diéu kién cdc mo tai dia
phuong. ,

Anh hudng yéu t6 thoi tiét, khu vue thi cong chan k& bi 4nh hudng do mua 1ii tai
du an.

Thuy dién PaKe:

Vé gid tri:

Dao giam tai vai phai dat 5,9 ty/10,5 ty dat 57% KH nam.

Khic phuc sau mua lii nim 2024 dat 12,7 ty/11,7 ty dat 108% KH nam.

Tién dé thuc hién

Hoan thanh cong tac dao giér’n tai tir cao do +280 xudng cao do +257; Hoan
thanh thi cong phun vay gia ¢6 mai pham vi con lai va mat co pham vi trén cao
dd +280m.

Gja cb méi taluy 4m dudng VHI1: Hoan thanh thi cong pham vi sat 1& Eién cao do
nén duong VHI; thi cong bé tong lan can va hd lan pham vi gia c¢6; két thuc
cong téc thi cong bé tong gia co.

Gia ¢6 méi VH2: Hoan thanh thi cng hang rao bao vé trén dudng VH2 pham vi
khu vuc nha may.

Hoan thanh thi céng xir Iy cit nudc trén dinh vai tréi.

Hoan thanh lip dit may phat dién Diesel du phong trén dinh dap.



9,
10.

II1.
3.1

Nguyén nhin khéng hoan thanh ké hoach:

Do duodng vao cong truong bi sat & nén viéc cung Ung vat tu vat liéu Vf?lo cong
truong kho khan, ngoai ra don vi vira thi ¢cong vira uu tién duy tri san xuat dién.
Thiy dién Nam Khanh:

Vé gid tri:

Khic phuc sau mua 1ii nim 2024 dat 6,4 ty/4,9 ty dat 130% KH nam.

Tién dé thyc hién

DPudng TC8: Hoan thanh xép tuong ro da

Gia c¢6 mai tram OPY: Hoz‘m thanh t'hi cong tudng chén gia ¢ dén cao o
+523m/TK 523.5m; dédp dat hoan tra dén cao do tuong chan bé téng.

Hoan thanh thi céng bé tong gia ¢ kénh Nam Mu theo thiét ké.

Sdn xuit cong nghiép

Téng gia tri san lugng dién dat 200ty/190 ty dat 105%KH nam véi san lugng
dién dat 163 tricu kw/143,5 triéu kw.

Cho thué van phong, cho thué XMTB dat 13,4 ty/10,8 ty dat 124% KH nam.
Thanh ly tai san va hoat dong tai chinh dat 32,2 ty/36,4 ty dat 88% KH nim

D3 hoan thanh thanh Iy TSCP 16 1, 16 2; dang thim dinh gi4 16 3.

Kiém diém tinh hinh thwc hién cdc nhiém vu trong tim nim 2025

Nhitng mdt da lam dwoc:

3.1.1 Cong tac ky thuét, an toan lao dong, v¢ sinh méi trudng

Cong tac ky thudt chat luong nim 2025 nhin chung dat két qua tich cuc; nhiéu
du an hoan thanh ké hoach nhu: Du 4n Canh Tang, Phé Yén, cac hang muc xur
ly sau bdo ndm 2024 tai nha may Pake, Nam Khanh. Cac nha mdy thuy dién
hoat dong an toan, hiéu qua.

P4 t6 chuc t6t bd may chi huy tai cdc cong trudng, dam bao dén dbc, thuc hién
va giai quyét kip thoi cac van d& phat sinh xay ra, dam bao tién dd thi cong.
Tiép tuc 4p dung va cp nhat bd sung hé théng quan 1y chit lugng theo ISO
9001:2015 va hé thong quan ly an toan va stc khoe nghé nghiép OHSAS
45001:2018, hé théng quan ly méi trudong ISO 14001:2015.

Thudng xuyén dén dbc, huéng dan cac don vi truc thude thuc hién cong tac
dam bao ATLD - VSMT tai cac cong truong, an toan van hanh cac nha may
thuy dién. Thuc hién t6t 5S tai cic nha may thuy dién.

Nam 2025 khong dé xay ra vu tai nan lao dong ning trd 1én, nguoi lao dong da
co ban nhan thirc duge tim quan trong ctia cong tic ATLD.

3.1.2 Cong tac kinh té

Cong tac kinh té duoc trién khai hiéu qua, gép phan hoan thanh 95% ké hoach
SXKD va 101% ké hoach lgi nhuén nim 2025.
Cong tac 1ap va theo ddi ké hoach SXKD dugc thuc hién kip thoi, phuc vu diéu
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hanh.
D3 xay dung ké hoach SXKD 5 nam 2026-2030 trén co s& dinh huéng TCT va

tiém ning cic nganh nghé hién nay trén thi truong.

Kiém soat cong tac ky két cic hgp dong trong toan Cong ty theo ding quy dinh
phan cAp quan 1y hop ddng ctia TCT, Céng ty va phap luét hién hanh;

1.3 Céng tac tai chinh, ké toan

Cong tac tai chinh tin dung:

ba xay dung, t6 chtc thue hién ké’ hoach tai chinh va 18p béo cédo thuc hién Kké
hoach thang, quy, ndm va coéng bo thong tin qua SGDCK va UBCKNN theo
dung quy dinh;

Xay dung ké hoach huy déng vén dé 4p tmg vén cho hoat déng SXKD, ké

hoach tao 14p va sir dung cac ngudn tai chinh c6 hiéu qua, dam bio ting cudng

tiét kiém trong chi phi ha gia thanh, ting nhanh tich lily néi bd; T6 chirc tudn
hoan chu chuyén von, t& chitc thanh toan tién ban hang, thu hdi céng no khach
hang, thu tién vé tai khoan dat 106% KH.

Cong tac thoai vén cac khoan dau tu chwa duoc nhu ké hoach do chua tim dugc
cac nha dau tu; Can ctr vao ché dd ciia Nha nudc va quy dinh cia Tng cong ty
S6ng Pa va cong ty dé kiém tra viéc st dung tai san, tién vén, kiém tra viéc
chép hanh cac quy dinh vé du toan, dinh mirc chi phi trong san xuét kinh doanh;
Cung c4c phong, ban lién quan tham gia cac goi d4u thau cong ty.

Cong tac ké toan:

T4 chitc bd may ké toan cong ty dén cong trinh va chi nhanh phu hop véi co cdu
t6 chitc bd may coéng ty; T chirc hé théng chimg tir ké toén, t& chirc viée ghi
chép ban dau va luan chuyén chimg tir khoa hoc, hop ly trong timg don vi ké
toan; Tham gia dam phén, du thao cic hop dong ctia Cong ty; Quén 1y chi phi
céc cong trinh giao khoan truc thuéc Cong ty;

Hoan thanh chi tra ¢b tirc nim 2018 (10%) cho céc c¢b dong;

Hoan thanh chi tra luong va dong BHXH cho nguoi lao dong kip thoi.

Théng qua béo cdo tai chinh va theo ddi tinh hinh quén ly kinh té tai chinh &
don vi truc thudc; Kiém tra tinh trung thuc cia bdo cao ké toan va quyét toan tai
chinh cta cac don vi truc thudc trong Cong ty; Hoan thanh cong tac thanh tra
thué va kiém toan doc lap.

T6 chirc d4o tao st dung phin mém ké toan méi - phidn mém Misa p dung tir
ngay 01/01/2026.

S6 du cong no phai thu, phai tra tai thoi diém 31/12/2025 giam so véi thoi diém
31/12/2024, tuwong Ung dat ty 1€ 90% (ng phai thu) va 85% (ng phai tra). Céc
cong trinh c6 phét sinh cong no phai thu trong nim da duge cong ty thu hdi toan
toan b theo ding tién do thu vén ciua Hop dong.

1.4 Cong tac td chirc, nhan su, cong nghé théng tin:

Céng tac tb chirc, can bd va thuc hién ché d6 chinh séch cho NLD: On dinh bd
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mAay nhén sy va dap tng yéu cau SXKD. Thuc hién danh gia mé hinh t8 chirc
giai doan 2023-2025 lam co s& x4y dung mo hinh t6 chic céng ty dén nim
2030. Sép Xép nhan luc, phan céng nhiém vu rd rang, thuc hién déy da chinh
sach, tién lwong, BHXH va céc phuc loi cho ngudi lao dong. Cong tac dao tao,
tuyén dung duoc d4y manh véi 217 luot dao tao nang cao nang luc chuyén mén
va k¥ niang chuyén dbi sé.

Cong tac tuyén dung, nghi viéc: trong nam 2025 Céng ty tuyén dung 40 ngudi;
nghi viéc 30 ngudi; nghi huu tri 01 nguoi.

Cong tac Cong nghé théng tin: Quan ly hé thong website, fanpage, email cia
Céng ty theo quy dinh; trién khai phdn mém Base, chit ky s8, hé théng NAS luu
trir tdp trung; duy tri hé théng mang internet, server, phf?m mém SmartOffice,
camera dam bao c6ng tdc SXKD va an ninh tai don vi. Céng tac truyén thong
ndi bd va tuyén truyén cac su kién duoc duy tri kip thoi.

3.1.5 Céng tac quan ly thiét bi, vat tu

Trong ndm di t6 chirc thanh ly 59/101 thiét bi theo ké hoach dugc duyét, thu hdi
10,2 ty d@)ng bam béao huy dong, stra chita XMTB phuc vu thi cong céc cc“)ng
trinh Phé Yén, Tay Giang; quan Iy cho thué thiét bi dat k& hoach, thuc hién diéu

T N I DT O Ty O T AL 1 UL, L . AL
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3.1.6 Cong tac d4u thau tim kiém viéc lam

Trong ndm céng tic dau thiu tim kiém viéc lam duoc chu trong hang dau, cong
ty di tap trung dau thau céc linh vuc thé manh nhu ha tang, dé k&; duy tri quan
hé véi cac Chu dau tu sir dung vén Nha nudc va mé rong tiép can cdc Chu dau
tu nudc ngoai.

Nam 2025 cong ty d tham gia 09 géi thau trong d6 04 g6i tham gia v6i tu cach
1a nha thdu doc lap, 04 goi tham gia véi vai trd 13 thanh vién dimg ddu lién
danh/thanh vién lién danh va 01 géi tham gia véi tur cach 1a nha thdu phu. Két
quéa Trang thau 01 géi thiu véi gi tri ~124 ty, Truot thiu: 06 gbi, trong d6 03
g6i thau c6 gia du thdu kém canh tranh hon so véi nha thdu tring thau, 03 géi
thau khong dap tng v& ning luc, kinh nghiém, k¥ thudt; Pang danh gid HSDT:
02 gdi (trong d6 01 goi dimg thir nhat vé gia va 01 gbi dimg thir hai vé gig):

3.1.7 Cong tac san xuat cong nghiép:

Té chitc van hanh cic nha may thuy dién dung quy trinh, an toan, hiéu qua.
Thudng xuyén chi dao quén triét céng tc cham séc, bao dudng, gilr gin may,
thiét bi tot sin sang phat dién v&i cong suét cao nhét dé dat két qua san xuat
kinh doanh d3 dé ra; Nam 2025 hoan thanh 105% gi4 tri san lugng dién céc nha
may.

Chi dao khén truong khic phuc céc su cb sau bdo s6 3 nim 2024 va bdo nim
2025 nhu don dep hién trudng, xic don cac vi tri x6i 18, gia cb tam thoi dam bao
an toan cho nguoi va thiét bi; Ra so4t tit ca céc hé théng van hanh, dam bao an
toan cho cic nha mdy trong thoi gian sau bdo; Lam viéc véi tu van dua ra cac
giai phép stra chita, gia c6 nhitng vi tri c6 nguy co tiém an rui ro, tién hanh gia



¢ bén viing cong trinh; Lam viéc v6i cic don vi bao hiém cdng trinh d& danh
gi4 thiét hai va phuong 4n bdi thudng cho 2 nha méay Pake, Nam Khanh sau b3o.

3.1.8 Cong tac diu tu du an x4y dung cong trinh

- Hoan thanh dau trr va dua vio sir dung hé thdng dién mat trdi mai tod nha Séng
Da 9 tir thang 9/2025; cong suit 80kW.

- Du 4n Dién mit trdi ndi mit hd thuy dién Pake c6 cong suat 15MW, da dugce
tinh Tuyén Quang bd sung quy hoach giai doan 2021-2030. Thdi gian thuc hién
du an trong 02 nim 2026-2027. Téng miic dau tu du kién 12 298 ty dong.

3.2. Nhitng nhigm vu con ton tai:

3.2.1 Céng tdc kinh té, ky thudt:

- Tién 6 thi cong mot s6 cong trinh chura d4p ting ké hoach; Cong tac quyét toan
tai mét sb cong trinh con chdm, chua kip thoi (Xekaman 1, Xekaman 3, F2,
Tuyén Quang, Nha Qubc Hoi). Cong tac quyét toan gid tri cac du 4n do Téng
cong ty 1am tdng thdu con chim, do hd so quyét toan kéo dai nhidu nim, cong
tac tp hop hd so chitg tir d& d6i chiéu giip nhiéu khé khian.

- Cbng tac ki thuat, chat lugng tai mét s§ du 4n con thiéu su gidm sét sdu sat, dén
dén mot sé g6i thau chura hoan thanh chi tiéu ké hoach (Phd Yén, Ty Giang).

- Viéc kiém soat hop ddng, rii ro phap ly va tién d6 nghiém thu hd so & mot sb
cong trinh con thiéu tinh chi dong; ¢6 thoi diém vAn dé xay ra tinh trang hd so
ton dong, hoan thién cham.

- Cbng tac quy hoach, dao tao, bdi dudng doi ngii can bd ké can, can bd tré am
hiéu c6ng nghé s6, BIM, quén tri hién dai chwa dap tmg yéu ciu; ngudn cén bd
c6 kha ndng ddm duong vai trd chi huy trudng, quan ly du an con mdng

3.2.2 Céng tdc quan by co gidi, vét tw: Tién d6 thanh Iy 52 XMTB con lai con chim,
cdng tac kiém soat chi phi vét tu, phu ting cén siét chit hon dé giam hao hut va
nang cao hi€u qua khai thac XMTB.

3.2.3 Céng tdc tai chinh, ké todn: Chua hoan thanh cong tac thoai vdn cac khoan dau
tur tai cac doanh nghiép khéc; cong tic quyét toan cong trinh, thu hdi cong no
con chim, chua ddng bd din dén anh huéng dén dong tién chung cia cong ty.

3.2.4 Céng téc ddu thdu, tim kiém viéc lam: Tuy ¢ chuyén bién tich cuc nhung ty 18
tring thau con thap (tong gia tri trang thiu: 124 ty/2.700 ty gia tri cic g6i thiu
tham gia), m6t phan do han ché v& thiét bj va ning luc nhan su linh vuc ha tdng;
cong tac chudn bi ngudn luc cho ddu thdu & mot sb goi chua chu dong.

3.2.5Cobng tac chuyén dbi sb: Tuy d4 trién khai nhung muc d6 ap dung chua ddng
déu, chua tao dugc strc ép va dong luc di manh dé thay d6i théi quen lam viée
thi céng ctia mot bd phén cén bg.

3.2.6 Cong tac dau tw: Tién d6 chuin bi mot sb du an dau tu con cham, phu thudc
nhiéu vao thi tuc, chua chit ddng duge cic budce tham muu, dé xuét.

/ gr'jii



PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I.  Cic chi tiéu kinh té chi yéu:
. Ké hoach SXKD
TT N¢i dung bDVT z . -
To hop Cong ty me
A | Tong gia tri SXKD 10°d 700 570
I | Giatri xdy ldp & 345 345
- | Céng trinh chuyén tiép va da c6 HP @ 267 267
i Cong trinh tim kiém méi va du kién " 78 78
ky HD
II | San xuét cong nghiép “ 317 190
I | Phucvuxaylip t 39 35
B Cac chi tiéu tai chinh
1 Doanh thu = 707 - 586
2 N&p ngén sach i 85 50
4 Loi nhuén trude thué « 83,9 36,9
5 | Loi nhuén sau thué W 67,1 29,5
6 |Pautu & 35 20
7 | Cdtuc % 7
Il.  Chi tiét muc tiéu, tién d cdc cong trinh nim 2026:
1. Cong trinh Yén Xd (goi 4):
- Ké hoach san luong 248 ty ddng.
- Muc tiéu tién d6 chinh:
*  Pao mo va kénh xa:
+  Hoan thanh céng téc thi cong tuyén Thanh Binh A ngdy 31/3/2026, Thanh Binh B
ngdy 15/4/2026 va Thanh Binh C ngay 31/7/2026.
+  Hoan thanh thi cong d4u ndi giéng tach hd ga 43.1 ngay 25/10/2026 va 43.4 ngay
25/10/2026.
+  Hoan thanh thi cong tuyén kénh xa va Céng hop Kim Giang ngay 18/8/2026.
*  Tuyén khoan kich:
+  Tuyén D800 Tran Phii: Hoan thanh cong tic thi cong kich dng ngay 17/7/2026, hé ga
va hoan tra mit bang ngay 15/9/2026.
+  Tuyén D1000 Phing Hung - Ciu Buou: Hoan thanh cong tac thi cong dén giéng 45.0
ngay 26/10/2026; kich dén giéng 44.3 ngay 20/11/2026.
+  Tuyén D1200 Pham Tu: Hoan thanh cdng tic thi cong cac giéng trén dudng Pham Tu
tlr 46.2 - 46.7, kich ng xong tir 46.5-14.0 ngay 31/12/2026.
+  Tuyén D800 Phan Trong Tué: c6 gidy phép thi cong ngdy 15/7/2026 va hoan thanh thi

cong giéng 2 nhip 46.0/2/0-46.0/3/2, kich 1 nhip 46.0/2/0 - 46.0/2/3 ngiy 14/12/2026.
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D dn Nui Phdo

K& hoach san luong: Cung cép thiét bi 15 ty dong.

Muc tiéu tién d¢: Cung cAp thiét bi dép tmg don hang yéu ciu ctia chu dau tu.
Cong trinh ké Tay Giang: '

Hoan thanh thi cong cong trinh trudc 20/3/2026.

Hoan thanh va ban giao cong trinh trudce 30/4/2026

Céng vién, hé diéu hoa TP Phé Yén - Thdi Nguyén

Hoan thanh thi cng cong trinh trude 31/1/2026.

Hoan thanh va ban giao c¢ong trinh trude 31/3/2026.

Khdc phuc sau muea bio nim 2025 - Thiiy di¢n PaKe:

K& hoach san luong: 6,7 ty dong

Muc tiéu tién do:

Hoan thanh cong tac gia ¢ mai ha luu vai phai dap trudce 31/5/2026.

Hoan thanh d6 bé tong gia ¢b mai kénh x4 ha luu vai trdi nha méy trudc
30/4/2026. ;

Khic phuc sau muwa bio nim 2025 - Thiiy dién Nigm Khdnh:

Hoan thanh sira chita cdc hang muc sau mua lii 2025, san lugng 1,0 ty dong.

Dy dn dign mdt troi trén long hé thiy dién Pake

K& hoach déng tho/khdi cong: Quy IV/2026.

Sdn xuit céng nghiép

Gi4 tri san xudt cong nghiép: 317 ty dong (Ndm Khanh 54 ty, Pake 136 ty, Nam
Mu 127 ty dong).

Gia tri san lugng dién: 291 triéu kw (Nam Khanh 42,9 triéu kw; Pake 100,6
triéu kw, Nam Mu 147,5 triéu kw).

Cho thué vin phong, cho thué XMTB, thanh ly TSCD, hoat dong tai chinh
va hoat déng khdc: 38,6 ty dong.

D kién Thi cong cdc cong trinh tim kiém méi va dw kién ky hop dong

Cong trinh Long Phu

K& hoach san luong 40 ty dong.

Muc tiéu tién do:

Hoan thanh cbng tac thi cong dao nén, gia cb 1ong bai thai xi trude 31/5/2026.
Hoan thanh cong tic dép dé bao long bai thai xi, bao gbm ca bu lin dén cao
trinh thiét ké truéc 30/6/2026.

Cong trinh Tan Thuwong

K& hoach san lugng 38 ty ddng.

Muc tiéu tién do:

Hoan thanh thi céng cum cbng trinh diu méi (dép tran, ddp déng) xong trudc
31/7/2026.

Hoan thanh thi cong bé tong kénh din, bé 4p luc xong trudce 31/12/2026.

Hoan thanh thi cong Cira nhan nudc, nha may phan ngdm cao trinh +595.00m
trude 31/12/2026.

=



III.

Cac nhiém vu trong tim nim 2026
Tap trung ngudn luc, dam bao hoan thanh céc ké hoach nam 2026.
Pam bao cdng tac quan ly, van hanh an toan cac nha may thay dién.
Piy manh mé rong danh muc dau tu cic du 4n méi: dién mat troi trén hd thiy
dién PaKe, va cac du an khéc.
Ting cudng cong tac thi truong, ddu thau va tim kiém viée 1am méi. Mé rong
mang ludi dbi tac, nang cao nang luc canh tranh, chi trong céc linh vuc ha téng,
mai trudng, ning lugng; cai thién chat lvong hd so va hiéu qua tring thu.
P4y nhanh tién do thi cong, bao dam an toan, chét lugng, hiéu qua. Kiém soat
chit ché thi cong tai cong trinh; tmg dung BIM trong kiém soét khéi luong, chi
phi, tién d8; giam thiéu rui ro do thiy van va thoi tiét.
DP6i méi mé hinh 6 chirc, phan cong, phan quyén 13 rang. Tinh gon bd may,
chuén héa vi tri viéc 1am, ning cao trach nhiém nguoi ding dau; ap dung co ché
danh gia gén v&i KPI va hiéu qua cong viée
Déy marh chuyén dbi s6 toan dién. Sé héa quy trinh quan ly; lién thong dir liéu
giita cac phong/ban; trién khai dashboard diéu hanh va ting cuong ning luc sd
cho doi ngii.
Tang cuong kiém tra, giam sat va phong ngira rii ro. Kiém sodt cac linh vuc

trAano AT A’-’.rn f1'\f)11 nahibma thin +37 Alkinla f‘-\1a+ hie vvAsr Avvines Al nl—nn nAanh hWaA

trong yeu: dau thaw, nghitm thy, At chinh, thitt bj; x8y dung co che canh blo
sdm.

Téi vu quan 1y tai san, thiét bi va co c4u chi phi. Nang cao hiéu qua khai thac
XMTB; x4y dung ké hoach dau tur - thanh Iy tai san ph hop giai doan méi.

Can doi du ngué“)n lyc tai chinh, vét tu, nhan luc, dam bao tién do thi cOng cac
cong trinh va trién khai céc cong trinh méi. .

Giai quyét dit diém cong tac quyét toan cac du 4n d3 thi cong xong.

Hoan thanh ké hoach thu vén céc ¢6ng trinh dang va d4 thi céng theo ké hoach.
Bam sat thuc hién viéc gia han thué dat khu dét tru s& Cong ty - S6 2 Nguyén
Hoang, hoan thanh thu tuc gia han thué dat trong quy I1.2026.

Trén day 1a bao cdo tinh hinh thuc hién SXKD nim 2025; ké hoach SXKD nam

2026, cic nhiém vu trong tim nim 2026 ctia Cong ty ¢ phin Séng Pa 9.

Tréin trong bao cdo!

Nguyen Hai Son
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TONG CONG TY SONG PA -CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 9 Pic lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 06/CT-HPQT Ha Néi, ngay 24 thédng 3 nim 2026
TO TRINH

CUA HQOI PONG QUAN TRI CONG TY

V/v Théng qua bédo cdo tai chinh nim 2025 da kiém todn

Kinh gii: Pai h6i dong cb dong cong ty

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdn cir Diéu Ié t6 chikc hoat ddng ciia Cong ty ¢o phan Séng Pa 9;

- Cdn cir Nghi quyét Pai héi dong cé déng thudng nién nim 2025 cia Céng
ty co phan Séng Pa 9;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém todn.

Hoi dong quén tri Cong ty ¢b phn Séng Pa 9 bdo cdo Pai hoi ddng ¢ déng
vé Béo céo tai chinh d3 duoc kidm to4n nim 2025 nhu sau:

Béo céo tai chinh cho nim két thic ngay 31/12/2025 dugc kiém toan béi Cong
ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY. Dy 13 mét trong nhiing Cong ty kiém toén ¢
ning luc va dap tng dy dii cac tiéu chi lua chon don vi kiém toan da dugc Pai hoi
ddng cb déng théng qua.

Theo y kién ctia don vi kiém toén, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va
hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty ¢6 phan Séng
Pa 9 tai ngdy 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat déng san xuét kinh doanh va tinh
hinh Iuu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cling ngay, phtt hop véi cac Chuin
muc ké toan Viét Nam, Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap 1y cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh téng hop.

Ngay khi ¢6 Bdo c4o tai chinh nam 2025 d4 kiém toan, Céng ty cd phan Séng
Da 9 cong bd kip thoi 1én website cong ty va coéng bd théng tin theo quy dinh hién
hanh.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét thong qua Bdo cdo tai chinh d dugc
kiém todn ctia Céng ty cb phan Séng Pa 9 (theo Bdo cdo tai chinh dinh kem).
Trén trong cam on!
Noi nhin:

- Nhu kinh gtri
- Luu HBQT, HCNS
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7UHY

Connect to possibility

CONG TY CO PHAN SONG DA 9

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PA PUQC KIEM TOAN

CHO NAM TAI CHINH KET THUC RGAY 31/12/2025

CONGTY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY.

Thanhvien doc lap cta hang UHY Quéc Te
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CONG TY CO PHAN SONG PA 9
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PA BUQC KIEM TOAN

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31/12/2025

Thang 3 nam 2026
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CONG TY CO PHAN SONG DA 9
Toa nlié Song DA 9, dudng Pham Hing, phirdng Tir Liém, TP Ha Ni, Viét Nam

MYC LUC
NOIDUNG

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HQP NHAT
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

TRANG
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CONG TY CO PHAN SONG DA 9
Tbda nha $6ng PA 9, dudng Pham Hing, phudmg Tir Liém, TP Ha N§i, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Gidm déc Cong ty Cé phin Sdng Da 9 (sau ddy duge goi 12 “Cong ty”) d¢ trinh Béo cao
nay cing voi Bao cdo tai chinh hop nhit clia Céng ty dd duge kiém todn cho nim t3i chinh két thic

‘ngay 31/12/2025.

HOI DONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC

Céc thanh vién Hoi éong Quén tri v Ban Téng Gidm dbc a3 d‘eu hanh Céng ty cho n&m t3i chinh két
thiic ngay 31/12/2025 va &én ngay 13p Béo céo hop nhat nay gbm:

Hai dong Quin tri

Ong Trin Thé Quang Ch tich
Ong Nguyén Hai Son Thanh vién
Ong Pham Vin Quéin Thanh vién
Ong L& Hai Doan Thanh vién doc 14p
Ong Doin Hing Trudng Thanh vién

Ban Kidm sost
Ba Nguyén Thi Thu Phuong Trudng Ban -
Ong Luong Thé Lang Thanh vién -
Ba Nguyén Thj Thanh Hué Thanh vién

Ban Téng Gidm dbe va K& toin trudng
Ong Nguyén Hai Son Téng Giam dbc
Ong Trin Anh Phuong Phé Téng Gidm ddc
Ong 1.2 5§ Tién Phé Téng Gism dbe
Ong Quéch Manh Hai Phé Thng Gidm d6c

K& tosn trudng ciia Cong ty 14 Ong Trin Thé Anh
CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET NAM TAI CHINH

Ban Téng Gism doc Cong ty khéng dinh réng khong cé sir kién ndo sau ngly két thiic nam t3i chinh ¢
inh hudng trong yéu, cAn phai didu chinh hofc céng bb trong Béo céo t3i chinh hop nhét nay.

KIEM TOAN VIEN
Bio cho tai chinh hop nhét kém theo dugc kiém todn bdi Céng ty TNHH Kiém toén va Tu vén UHY.
TRACH NHIEM CUA BAN TONG GLAM DGC

Ban Tong Giam dbc Cong ty cb trach nhiém 18p Bao c40 tai chinh hop nhat phin dnh mét cach trung
thue va hop ly ‘mh hinh tai chinh hop nhét cia Cong ty tai ngy 31/12/2025, cfing nhu két qua hoat
@6ng kinh doanh tdng hop va tinh hinh hru chuyen tien t& hop nhét ctia Céng ty cho nim tii chinh két
thiie ngay 31/12/2025, phi hop véi chudn muc ké toan, ché da ké toan doanh nghiép Vigt Nam va céc
quy dinh phép ly cb lién quan dén vige 18p va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét. Trong viée lép
Béo céo tai chinh hop nhét uay, Ban Téng Gidm dbc duoc yéu cAu phai:

e Lua chon céc chinh sich ké todn thich hop va &p dung céc chinh séch d6 mét cich nhét quén;

o Duara cic phan doén va udc tinh mét cdch hop Iy va thén trong;

e Néu1d cée nguyén thc ké tosn thich hop ¢6 duge tudn thit hay khéng, c6 nhing &p dung sai léch
trong yéu cin dwoc cong bd va giai thich trong Béo cdo tai chinh hop nhat hay khéng;

i~
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CONG TY CO PHAN SONG DA 9
Toa oha Séng D3 9, dudng Pham Hing, phudng Tir Liém, TP Ha Néi, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BGC (TIEPR)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC (TTEP)
‘e Lép Béo cdo tai chinh hgp nhat frén co s& hoat déng lién fuc triy trudng hop khéng thé cho rin
Céng ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh;
o  Thiét ké va thye hién hé théng kidm soét ndi b3 mft chch hiru higu cho mye dich I5p v trinh bay
Béo céo tai chinh hop nhét hop Iy nhim han ché riii ro vi gian l4n,

o
(=]

Ban Téng Gidm dbe xéc nhén ring Céng ty da tuan thit céc y8u cAu néu trén trong vie 1£p v4 triah
bay Béo céo t2i chinh hop nhat.

Ban Téng Gidm dbc Céng ty chiu trach nhiém dam bio ring sb sich ké tosa dirge ghi chép mdt cich
phi hop d€ phan duh mdt cAch hop 1y tinh hinh t4i chinh hop nhét ciia Cong ty & bt ky thai didm nio
vA dam béo ring BAo céo ti chinh hop nhét tudn thi c4c Chudn myc k& tofn Viét Nam, Ché 45 ké
todn doanh nghiép Viét Nam vi céc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viée 18p va trinh bay Béo céo
t2i chinh hop nhét. Ngoai ra, Ban Téng Gidm dbc ciing chiu tréch nhiém dam bio an todn cho t3i san
ciia Céng ty va vi véy thuc hién cic bién phép thich hop d& ngan chin va phét hién céc hanh vi gian
14n va sai pham khéc.

. : r v“
CAC CAMKET KHAC S —
Ban Gidm ddc cam két ring Céng ty khéng vi pham ﬁghi’a Vi cén% b thong tin theo quy dinh tai
Théng tu 58 96/2020/TT-BTC ngdy 16/11/2020 ciia B§ Tai chinh v& viée céng bd théng tin trén thi
trudng chimg khoén dugc sira 6i bd sung bai Thong tu s§ 68/2024/TT-BTC ngay 18/09/2024. Céng
ty tudn thi cic quy dinh tai Nghi dinh s8 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh pht quy dinh
chi tiét thi hanh mét sB difu cia It chimg khoin duoc sia dbi, b sung tai Nghi dinh sb
245/2025/ND-CP ngdy 11/09/2025 va Thong tw sb 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia B Th
chinh huéng din mt s6 didu vé quan trj Cong ty 4p dung dbi véi Céng ty dai ching tai Nghj dinh 6
155/2020/ND-CP. :

Thsy 394 85 dign cho Ben Téng Gidm ad5»”
S N /“I"

u// oNG TV 2 Va

(Sf 50 PHAN \—}\

W\ = /:«.— jﬂ/

Nguyén H3i Son
Téng Gidm abe

Ha Néi, ngy 18 thing 03 ném 2026
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UHY BUDITING AND CONSULTING COMPANY
e=thy

Dai Mo Werd, Hanoi, Vietnam
T :484 24 5678 3289

E : uhy-info@uhyvn

S8: 222/2026/UHY-BCKT

\ BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP
Vé Bdo cdo idi chinh hop nhai ciia Cong ty cé phén Séng D3 9
Cho néim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Kinh giri: Chc ¢ dong ,
Hbi ddng Quin tri va Ban Téug Gidm dbe
Céng ty C6 phin Séng Pa 9 '

Chiing 16i 8 tién hinh kiém toin B4o cdo tai chinh hop nhét kém theo ciia Cbng ty C6 phin Séng DA
9 (sau day goi tt 13 “Céng ty”) duge 1dp ngdy 18 thang 03 nim 2026, tir trang 06 dén trang 46 kém
theo, bao gdm: Bing Can déi ké ton bop nhét tai ngay 31/12/2025, Béo céo két qua hoat déng kinh
doanh hop nhit, Bo cdo Luu chuyén tién t8 hop nhét cho nim t3i chinh két thic cling ngdy v Ban
Thuyét minh Béo cdo ti chinh hop nhét.

r u-u. = 2 . r K
Trich nhi¢m cia Ban Tong Gidm déc

Ban Téng giém déc Cong ty chiu trich nhiém v& viée 18p va trinh bay trung thure va hop Iy Bio cdo
thi chinh hop nhét eita Céng fy then chudn muie 14 tofn, ohd 48 15 1545 donuls ughip Vil Nam va
céc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén vige lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhét va chiu trich
nhi¢m vé kiém sodt ndi b ma Ban Téng Gidm dbc xac dinh 12 cin thiét dé dAm bao cho vide 18p va

trinh b2y Béo cdo tai chinh hop nhét khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nhim 13n.
Tréch nhidm ciia Kidm toin vién

Trach nhiém cia chiing t6i 14 dua ra ¥ kién vé& Béo céo t2i chinh hop nhit dua trén két qua clia cude
kiém toén. Chiing t6i 44 tién hinh kiém ton theo céc chuin mue kidm todn Viét Nam. Céc chuén
myc ndy yéu ciu ching t6i tuén thi chudn muyc va cic quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 14p ké hoach
va thuc hién cute kiém to4n dé dat duoc sy dam bao hop Iy vé viée liéu Béo cdo tai chinh hop nhét
cua Coog ty c6 cdn sai sét trong yéu hay khéng,

Cong viée kiém tozn bao gdm thuc hién céc thi tye nham thu thip cée bing chiing kiém tosn v& céc
s6 liéu va thuyét minh frén Béo céo ti chinh hop nhét. Cac thd tuc kidm toan durge lya chon dua frén
xét dodn ciia kiém todn vién, bao gdm d4nh gia rii ro cé sai sot trong yéu trong béo céo tii chinh do
gian 14n ho3e nhim 13n. Khi thuce hi€n danh gi c4c rdi ro ndy, kifm toén vién d2 xem xét kidm sost
néi bg ciia Céng ty lién quan dén vide 18p va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét trung thue, hop Iy
nhim thiét ké céc thit tuc kiém toan phit hop véi tinh hinh thuc 4, tuy nhién khéng nhim mue dich
dua ra y kién vé hiéu qua ciia kiém sost ndi bf ciia Cong ty. Cong viéc kidm todn cling bao gbm danh
gia tinh thich hop ciia céc chinh sich ké toén duoc 4p dung va tinh hop 1y ciia cée ude tinh ké todn
ciia Ban Gidm déc cling nhu dénh gid viéc trinh bay tong thé Béo céo tai chinh hop nhit.

Ching t6i tin tuéng ring cée bing chiing kiém to4n ma ching t6i di thu thap duoc 13 ddy dn va thich
hop dé liam co s& cho ¥ kién kiém toén ciia chiing t6i. :

5" Floor, B2 Tower, Rornan Plaza, To Huu R
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (TIEP)
Y kién ciia Kidm todn vidn -
Theo § kién ciia chiing t6i, Béo céo tai chinh hop nhét kém theo da phén anh trung thye va hop 19,
trén cée khia canh trong yéu, tinh hinh t3i chinh ctia Cong ty CO phan Séng Pa 9 tai ngay 31/12/2025
cling nhu k&t qua hoat dgng kinh doanh téng hop va tinh hinh lyu chuyén tién 8 tdng hop cho nim

tai chinh két thiic edng ngay, phit hop véi chudn mue ké todn, ché @3 ké todn doanh nghiép Viét Nam
€ Jﬂd‘.&@\ A phép 1y c6 lién quan dén viée 13p va trinh bay Béo céo t3i chinh hop nhat.
b

,
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N guyé;: Minh Lon Biti Dirc Nam
Phé Tong Gidm dbe Kiém todn vién

Gidy CNPKHN kiém toan s 0666-2023-112-1 Gidy CNBKHN kiém toén sb 5142-2025-112-1
Thay mdt va dai dién cho '

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY

Ha NZi, ngay 18 thang 03 néim 2026 7o i e I L e
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CONG TY CO PHAN SONG DA o
Tdanha Séng Da 9, dudmg Pham Hing,
Phudng Tir Liém, TP Ha Ngi, Viét Nam

MAU SO BO1-DN/EN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 ctia BS Tii chinh

BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN
Ti2n va che khodn twong duong tidn
Tién
Céc khodn trong duong tién
Piu tw t3 chinh ngin han
Piu tu ndm gitt ¢én ngdy ddo han
Céc khoda phai thu ngén han
Phai thu ngfn han ciia khach hang
Tra truée cho ngudi bin ngin han
Phai thu ngéin han khac
Du phodng céc khoan phai thu ngin
han khé doi .
Hing tdn kho
Hang ton kho
Tai san agin han Kohse
Chi phi tra trudc ngin han
Thué GTGT dugc khiu trir
Thué vi cc khodn khéc phai thu
Nha nude
TAI SAN DAI HAN
Tai sin ¢b dinh
T2i sén c8 dinh hiru hinh
- Nguyén gid
- Gid irj hao mon L ké
Tai san ¢b dinh vd hinh
- Nguyén gid
- Gid tri hao mon huy ké
Tai sdn dé dang dai han
Chi phi 8y dung co ban d& dang
Piu tir tai chinh daj ban
Dau tir gép vdn vao céc don vi khac
Dy phong ¢Au tu tai chinh dai han
Tai sdn dai han khic
Chi phi tri trudc dai han
T4i san thué thu nhip hon lai

TONG TAI SAN

Tai ngay 31/12/2025
M3 Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
$6  minh VND VND
100 737.245.551.196 757.159.177.940
110 4 121.311.768.106 71.439.885.723
111 111.311.768.106 69.439.885.723
112 10.000.000.000 2.000.000.000
120 119.160.000.009 115.500.000.000
123 6.1 119.160.000.000 115.500.000.000
130 238.136.297.859 321.282.870.387
131 7 255.506.297.362 293.579.689.245
132 8 31.076.304.167 27.425.321.871
136 10 49.728.980.005 54.256.714.547
137 11 (98.175.283.675) (53.978.855.276)
140, 9 - 242.850.243.019 228.630.113.871
141 242.850.243.010 228.630.113.871
150 15.787.242.221 20.306.307.959
151 5 1.180.283.612 3.252.255,599
152 12.837.045.964 16.384.613.026
153 17 1.769.912.645 669.439.334
200 940.911.076.026 968.798.673.989
220 875.383.671.708 933.416.945.825
221 14 870.771.171.708 928.804.445.825
222 2.276.860.555.096  2.370.623.974.410
223 (1.406.089.383.388)  (1.441.819.528.585)
227 13 4.612.500.000 4.612.500.000
228 4.692.500.000 1.692.500.000
229 (80.000.000) (80.000.000)
240 12 32.625.926.115 20.003.862.675
242 32.625.926.115 20.003.862.675
250 6.2 5.342.886.611 5.342.886.611
253 31.412.940.000 31.412.940.000
254 (26.070.053.389) (26.070.053.389)
260 27.558.591.592 10.034.978.878
261 5 27.394.377.784 9.624.447.116
262 164.213.808 410.531.762
270 1.678.136.627.222

1.725.957.851.929

Cdc Thuyét mink dinh kém la bg phdn hop thanh cia Bdo cdo 1di chinh hop nhdt
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CONG TY CO PHAN SGNG PA 9
Tdanhi Séng D2 9, dudng Pham Hing,
Phutmg Tir Liém, TP Ha Nél Viét Nam

MAU SO B01-DN/HN
Ban hanh theo Thing tur s4 202/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 ciia BS Ti chinh

BANG CANDOIKE TOAN HOP NHAT (TIEP)

01/01/2625
VND

878.241.737.487
431.440.770.862
68.883.144.414
68.322.773.066
17.270.582.749

14.813.494.585

~ 23.920.331.791

645.894.983
79.816.258.478
153.556.117.881
4.212.172.910
446.800.966.625
446.800.966.525
847.716.114.442
847.716.114,442
342.340.000.000
342.340.000.000

21.161.630.641
15.300.000.000
242.566.583.215
63.149.764.616
37.836.390.582

25.313.374.034

16.666.120
163.181.469.850

1.725.957.851.929

Ha Ngi, rzg&y 18 thang 03 nam 2026

higm abe

Tai ngay 31/12/2025
NGUON VON Mi Thuyét 31/12/2025
o= - minh VND
' NQ PHAI TRA 300  828.118.950.422
" No ngin bsn. ' ‘ 310 476.515.848.087
Phéi tra ngudi bén ngén han 311 15 61.819.609.192
Nguorl mua tra tién trude ngfn han 312 16 70.277.095.030
. Thuéva céc khoin phai nép Nha 313 17 18.189.934.130
nude
- Phi tra ngudi lao_ﬁ’t?l_lg‘ S 314 - 17.518.797.344
Chi phi phai tr& ngin han .- 315 19 47.967.110.898
. Doanh thu chura thue hién ngin han 318 20 522.370.902
* Phai trd ngfin han khéc 319 21 . 63.012.280.632
“ Vayvang tl_:ué tai chf.u}l ngé'n_,‘h_ar'l - +326 18 | 190.781.714.218
'Quy iien thudng, phiic loi ~ 322 7 6.426935.741
Ng dai han 330 , 351.603.102.335
Vay va ng thué tai chinh dai han 338 18 351.506.220.357
Dy phong phéi tra dai han 342 96.881.978
VON CHU SO HUU 400 22 850.037.676.800
Vén chii s& hitu 410 850.037.676.800
Vén gop, ciia chii s& hira 411 342.340.000.000
=0 phxeu pho thong €6 quyén 41]a 342.340.000.000
biéu quyér
Thing du vén b phin ' 412 21.161.630.641
Vén khic ciia chii s& hitu 414 15.300.000.000
Qu¥ dau t phét trién 418 242.566.583.215
Loinhusn sau thué chwa phan phéi 421 68.590.675.226
- LNST chira phdn phdi liy ¥ dén~ 421a 38.627.176.205
cudi ném triée
- LNST chua phdn phéi ndm nay 421b 29.963.499.021
 Ngudn vén déu tr XDCB 422 16.666.120
Loi ich ¢ déng khéng kiém sost 429 160.062.121.598
TONG NGUON VON 440 1.678.156.627.222
Nguwi 14p bidu Ké todn truéng P4 1,/ ) G

Phiing Thi Minh Nghia Trin Thé Anh guyén Hai Son

Cde Thuyét minh dinh kém 1a bg phein hop thénh ctia Bdo cdo t2i chinh hop nhdt

2o\

//.‘;1'_‘,’ & i




W

th W iH iR R O R W

1K,

J

T TR 1]

T T T

il ik

in

i

w

W o W

WA

W oW

CONG TY CO PHAN SONG DA 9
Toanha 86ng Da 9, dutmg Pham Hing,
Phudmg Tir Lidm, TP Ha Noi, Vist Nam

MAU SO B02-DN/HN
Ban hénh theo Théng t s6 202/2014/TT-BTC
ngdy 22/12/2014 cia BS Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT QNG KINH DOANH HQP NHAT
Cho ndim tai chinh két thic ngdy 31 théng 12 nim 2025

Chi tidu Ma Thuyét
s6 minh

Doanh thu bin hing va cung cdp dich vu " M
Céc khoan gidm iy doanh thu 02
Doanh thu thuln b4n hing va cung cép 10
dich vu :
Gid vén hang bin 11 25
L¢i nhudn gép vé bin hing va cung cip 20
dich va )
Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 26
Chi phi tai chinh 22 27
Trong dé: Chi phi idi vay 23
Phén i hodc 15 trong cdng ty lign doamh, 24
Bién két
Chi phi ban hang 25
Chi phi quén ly doanh nghiép 26 30
Loi phuin thudn tir hoat déng linh doanh 30
Thu nhép khéc 31 28
Chi phif khac 32 29
Loi nhuin khde 40
Thng loi nhuin ké todn trwée thué 50
Chi phi thué TNDN hién hénh £1 32
Chi phi thué TNDN hoan lai 52
Loi phufn san thué thu ohip doamh 60
Loi nhujn san thué ciia céng ty me 61
Loi phusn sau thué cia cb déng khong kifm 62
soat
Lii co ban trén cd phiéu 70 33
Lai suy giam trén b phifu 71 34

Ngwoilap bién Ké todn trwdng

_.,;:':;:i_: ;t'_/

st
Phiing Thj Minh Nghia Trin Thé Anh

Néim 2825 Nim 2024
VND VD
487.745.664.178 426.909.134.428

487.745.664.178

315.347.948.044
172.397.716.134

6.857.820.034
46.126.514.069
45.979.715.390

77.064.218.180
56.064.803.919
9.746.595.870
3.750.613.140

5.995,982.730
62.060.786.649

12.421.746.643
246.317.954
49.392.722.052

29.963.499.021
19.429.223.031

873
875

426.909.134.428

246.876.311.683
180.032.822.745

4.263.920.635
58.292.412.749
53.348.489 314

57.905.465.515
68.098.865.116
164.381.801
5.961.587.054
(5.797.205.253)
62.301.659.863
13.582.724.618
259.679.518
48.459.255.727

25.313.374.034
23.145.881.693

S83
583

Hi Ngi, ngéy 18 thang 03 ném 2026

Céc Ting;é't minh dinh kém la b phdn hop thanh ciia Bdo cdo tai chinh hop nhdt
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CONG TY CO PHAN SONG DA 9
Teanha Séng Pa 9, dudng Pham Hing,
Phudmg Tir Liém, TP Ha Néi, Viét Nam

MAU 80 BO3-DN/HN
Ban hanh theo Théng tw 58 202/2014/TT-RTC

_ ngdy 22/12/2014 ciia B6 Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN T HQP NHAT
(Theo phwong phip gidn tiép)
Cho ndm tdi chinh két thiic ngay 31 thdng 12 néim 2025

Chi tiéu

Mzi Thuyét
s6

Luwu chuyén tidn tir hoat dgng kinh doanh

Lo¢i nhufin trirde thué

Pidu chinh cho cée khoan
Khiu hao TSCD va BPSDT
Céc Ichodn dir phong

(L&1)/15 cée khoan chénh léch 17 gid héi
doai do dénh gid lai céc khodn muc tién

t& ¢6 gbc ngoai 18

(Li) hoat ddng diu tir

Chi phi i vay
Lgi nhuin tir hogt déng kinh doanh
trude thay dbi vin heu dong

Téng, gidm céc khoin phai thu

Ting, gidm hang t3n kho

Tang, gidm cdc khoan phai tra (khéng

k& 13i vay phai tra, thué thu nhip doznh

nghiép phai ndp)
Tang, gidm chi phi tra trude
Tién I vay d3 tra
Thué thu nhip doanh nghiép d ndp
Tién thu khéc tir hoat G6ng kinh doanh
Tién chi khéc tir hoat déng kinh doanh
Liwu chuyén tién thuén tir hogt dpng
kinh doanh
Luu chuyén tién tir hoat dong dlu tr
Tién chi d& mua sim, xéy dung TSCD
va céc tai san dai han khic
Tién thu thanh Iy, nhuong bin TSCD
va céc tai sén daj han khac
Tién chi cho vay, mua cic cbng cu no
ctia don vikhic
Tién thu hdi cho vay, bén lai céc cong
cu ng cta don vi khic
Tién thu Bivay, cd tire va loi nhuin
duge chia
Luru chuyén tidn thudn tir hoat dgng
ddu tr

i

02
a3
04

05
06
68

10
11

12
14
15
16
17
20

21

23
24
29

30

Nim 2025
VND

Nim 2024
YND

09

62.060.786.649

60.355.689.132
44.293.310.377
(147.692)

(16.089.456.583)
45.979.715.390
196.599.897.273

41.533.460.733
(14.220.129.139)
23.247.588.987

(15.697.958.681)
(45.987.920.602)
(13.444.427.106)

-

(7.059.382.859)

164.971.128.606

(15.044.692.459)
9.320.458.147

(3.660.000.000)

6.632.775.583

62.301.659.863

60.457.093.776
29.931.473.141
(46.178.711)

(4.217.741.924)
53.348.489.314
201.774.795.459

+ 73.265.556.657

25.720.145.568
(88.546.362.488)

3.788.909.380
(55.999.601.042)
(15.205.764.099)

(5.569.762.000)
139.227.917.435

(26.805.405.509)

(89.428.031.849)

6.600.000.000

2.765.425.748

(2.751.458.729)  (106.868.011.610)

Cde Thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh ciia Bdo cdo idi chinh hop nhar
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CONG TY CO PHAN SONG DA 9
Toa nha S6ng Da 2, dudng Pham Hing,
Phudng Tir Liém, TP Ha Néi, Viét Nam

MAU SO B03-DN/HN
Ban hanh theo Thing tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 clia B6 Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (TIEP)
(Theo phuong phép gidn tiép)
Cho néim tai chinh két thic ngéy 31 thang 12 ndm 2025

CHhi tién Mia Thuyét Nim 2025 Nim 2024
s8 minh VND VND
Liru chuyén tidn tir hoat d4ng tai chinh
Tién thu tir di vay 33 193.000.138.270  125.282.102.049
Tidn tra no gbe vay 34 (251.069.288.201) (187.471.695.255)
C4 tire, loi nhuén @3 tra cho chi sé hia 36 (54.278.785.255)  (36.844.836.000)
Luu chuyén tién thudn tir hogt dong taéi 40 (112.347.935.186) (99.034.429.206)
chinh
Luu chuyéa tidn thuln trong nim 50 49.871.734.691  (66.674.523.381)
Tién va tuong dwong tién diu pim 60 4 71.439.885.723  138.097.824.072
Anh huéng cia thay @dity gid héidoai 61 147.692 ' 16.585.032
quy dbi ngoai té
Tién va tuong dwong tién cudi nim 70 4 121.311.768.106 71.439.885.723
Ha Néi, ngay 18 thang 03 ndm 2026
Ngwdi ldp bia K& todn truéng \ \
P i
—_— i & i ( i
Phiing Thi Minh Nghia Trin Thé Anh Neuyén Hai Son
Cée Thuyét minh dinh kém 1 b phdn hop thanh ciia Bdo cdo tai chinh hop nhat 10
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Connect to possibility

CONG TY CO PHAN SONG PA 9

BAO CAO TAI CHINH TONG HOP PA PUGC KIEM TOAN

CHO NAM TAI CHINH HT THUC NGAY 31/12/3 'k 5

CONGTY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
Thanh'vien doc lap cliia hang UHY Quoc Te'
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CONG TY CO PHAN SONG PA 9
BAO CAO TAI CHINH TONG HOP DA PUGC KIEM TOAN

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31/12/2025

Thdng 03 ndm 2026
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CONG TY CO PHAN SONG DA 9
Toa'nha Song Pa 9, dudng Pham Hing, Phutmg Tir Liém, TP Ha N6i, Viét Nam

MUC LUC
NOIDUNG

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO KIEM TOAN BOCLAP

BANG CAN POI KE TOAN TONG HOP

BAO CAOKET QuA HOAT PONG KINH DOANH TONG HCP
BAO CAOLUU CHUYBN TIEN TE TONG HGP

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP

TRANG
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CONG TY CO PHAN SONG DA 9
Toanhi Séng PA 9, dudng Pham Hung, Phudng Tl Liém, TP Ha Ngi, Viét Nam

BAO CAOQ CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Gidm déc Cong ty Cb phin Séng DA 9 (sau déy duge goi 1a “Céng ty”) dé trinh Bio cdo
ndy cling v&i Béo cdo tai chinh tdng hop cia Cong ty cho ndm tai chinh két thiic ngdy 31/12/2025.

HOIDONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC

Céc thanh vién Hoi ddng Quén tri va Ban Tdng Giém‘déc d4 didu hanh Céng ty cho ném tai chinh két
thiic ngy 31/12/2025 va dén ngiy lap Béo céo ndy gbm:

Hbi ddns Quan tri

Ong Trén Thé Quang

Ong Nguyén Hai Son

Ong Pham Van Quan

Ong L& Hai Poin

Ong Doan Hing Trudng
Ban Kiém so4t

Ba Nguyén Thi Thu Phuong
Ong Luong Thé Ling
Ba Nguyén Thi Thanh Hué

Ban Diéu hanh, quan Iy -

Ong Nguy&n Hai Son

Chi tich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién déc 1&p
Thénh vién

Trurong Ban
Thénh vién
Thénh vién

A e Py
Tong Giam dbc

Ong Trin Anh Phuong Phoé Tdng Giam dbe
Ong L8 S§ Tién Phé6 Téng Giam dbc
Ong Quach Manh Hai Pho Téng Giam dbc
Ong Trin Thé Anh K& to4n trudng

CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Ran Téng Gidm 600 Cong ty khang dinh ring khéng ¢ su lu=n ndo sau ngay két thiic niim 131 chinh ¢4
&nh hudng trong yéu, cin phaa diéu chinh hodc cong b trong Béa céo tai chinh tdng hop nay.

KIEM TOAN VIEN
Béo céo t3i chinh téng hop kém theo dugc kiém toin bai Céng ty TNHH K_iém toan va Tu vin UHY.
TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Gidm ddc Cong ty c6 trach nhiém l&p Bao céo tii chinh tdng hop phan anh mét cich trung
thue va hop 1y tinh hinh tai chmh cina Cong ty tai ngay 31/12/2025, cling nhu két qt.a hoat déng kinh
doanh va tlnh hinh luu chuyén ‘uen 1€ clia Cong ty cho nim tii chinh két thic ngiy 31/12/2025, phi
hop véi chudn muc ké todn, ché d ké tosn doanh nzhnep Viét Nam va céc quy dinh phap ly co lién
quan dén viée  14p va trinh bay béo cdo tai chinh. Trong vige 14p Béo cdo tai chinh téng hop niy, Ban
Tbng Giam dbc duge yéu ciu phii:

o Luya chon céc chinh sich ké toén thich hop va &p dung céc chinh sich d6 m6t céch nhét quén;
e Duara cic phén doén va ude tinh mét cach hop 1y v than trong;

e Néurd cdc nguyén the ké toan thich hop ¢6 duge tuén thi hay khonﬂ ¢ nhiing ép dung sai l&ch
trong yéu cén duge cong bd va gii thich trong B4o céo tai chinh tbng hop hay khéng;
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CONG TY CO PHAN SONG DA 9
Tod nhd Séng Pa 9, dudng Pham Himg, Phudmng Tl Liém, TP Ha N6, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (TIEP)
TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC (TIEP)

s Lap Bdo céo tai chinh téng hop trén co s& hoat déng lién tuc irir trudng hop khéng thé cho ring
Céng ty s& tiép tuc hoat déng kinh doanl;

s Thibt ké va thue hién hé théng kiém soét ndi bo mét cach hitu higu cho muc dich 18p va trinh bay
Bfo cdo tai chinh tdng hop hop 1y nhim han ché rii ro va gian l4n,

Ban Tdng Gism dbe xac nhén ring Cong ty @3 tudn thil cée yéu cdu néu trén trong vide 18p va mnh
bay Béo cdo tai chinh tdng hop.

Ban Téng Giam ddc C6ng ty chiu trach nhiém d4m bao ring s sach ké todn duroc gh1 chép mbt cach
phtl hop dé phan 4nh mot cach hop ly tinh hinh tai chinh coa Céng ty & bét ky thdi diém nio va dam
béo ring Béo cédo tai chinh tong hop tuén thi céc Chuén myc ké to4n Viét Nam, Ché @5 k& toén doanh
nghiép Viét Nam vi cdc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 14p va trinh biy Béo cdo tai chinh.
Ngoai ra, Ban Téng Gidm dbc ciing chju trich nhiém dam bao an todn cho t3i sin ctia Céng ty vA vi
vay thuc hién céc bién phép thich hop d& ngan chin va phét hién cic hinh vi gian 14n va sai pham
khée.
L 2

CAC CAMKET KHAC a

Ban Gidm aéé cam két ring Céng ty khéng vi pham nghia vu cong b6 théng tin theo quy dinh tai
Théng tur s 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cia Bd Ta1 chinh v& viéc cong bé thong tin trén thi
trudmg chimg khoén dugce sitra 35i bd sung boi Thong tur s6 68/2024/TT-BTC ngay 18/09/2024. Céng
ty tuan thii cée quy dinh tai Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 3 1/12/2020 ciia Chinh phil quy dinh
chi tiét thi hanh mot sb diu cba luat chimg kho&n duge sira dbi, bd sung tai Nghi dinh s6
245/2025/ND-CP ngay 11/09/7025 va Théng tir s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta Bb Tai
chinh hudng din mét s8 didu vé quan tri Céng ty &p dung & voi Cong ty dai chiing tai Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP. )

a =: e
Thay ma{va, da? then chﬁ an Téng Gidm dW
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Nguyén Hii Son
Tong Gidm dbe
Ha Néi, ngay 18 thang 03 ndm 2026
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CONGTY THHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
Téng 5, Toa B2, Roman Plaza, Duding T6 Hitu,

— I S op = At 24 qx a0
Connect to possibility Phuding Bai M&, Thanh phd Ha Nbi
T:+84 24 5678 2593
E: uhy-info@uby.vn
uhyvn

S&: 221/2026/UHY-BCKT

\ BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP
" V& Bdo cdo tai chinh tong hop cia Céng ty Co phdn Séng Da 9
Cho ném tai chinh két thiic ngéy 31/12/2025

Kinh gir: Ciéc cb ddng
H¢i ddng Quén tri va Ban Téng Gidm dbe
Céng ty Cb phdn Séng P2 9

Chting t6i d3 tién hanh kiém todn B4o céo tai chinh tdng hop k&m theo ciia Céng ty C6 phén Séng ba
9 (sau day goi tat 14 “Céng ty”) duge 18p ngiy 18 thang 03 nim 2026, tit trang 06 &én trang 44 kém
theo, bao gbm: Bang cén d6i ké toén tdng hop tai ngy 31/12/2025, béo céo két qua hoat ddng kinh
doanh tong hop, bio cdo luu chuyén tién 1€ tdng hop cho nim t3i chinh két thic eling ngdy va ban
thuyét minh b4s céo tai chinh tdng hop.

r sn - 2 s A
Trich nhi¢m cia Ban Tong Gidm d6c

Ban Thng gidm déc Céng ty chiu trich nhigm v& viée 180 va trinh hiw trimg thue v3 hop I Bio cio
tai chinh téng hop cta Cong ty theo chufn myc ké todn, ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va
cée quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viée 1ap va frinh biy Béo cdo tai chinh va chiu trich nhiém vé
kiém sost ni bd ma Ban Téng Gism déc x4c dinh 1 cAn thiét dé dam bio cho vige 13p va trinh bay
Béo cdo tai chinh tng hop khéng ¢4 sai s6t trong yéu do gian 14n hofic nhim |3n.

Tréich nkiém ciia Kiém todn vién

Tréch nhiém cia ching 6i 13 dua ra y kién v& Béo céo tii chinh tdng hop dura trén két qua cla cude
kiém foan. Chiing t5i d4 tién hanh kidm tosn theo cic chufn muc kiém todn Viét Nam. Céc chuén
myc ndy yéu ciu chiing t4i tun thi chudn mye va cic quy dinh vé dao ditc nghd nghiép, 14p ké hoach
va thuc hién cude kidm todn & dat duge sw dam béo hop ly vé viée liéu Bao céo tii chinh tn z hop
ctia Cong ty ¢6 cdn sai s6t trong yéu hay khong, '

' Céng viée kidm to4n bao 20m thuc hién cc thi tuc nham thu thép céc bing chimg kiém todn v& céc
s6 liéu va thuyét minh trén Bao co t3i chinh tdng hop. Céc thi tuc kiém todn dugc lua chon dva trén
%6t dodn ciia kiém toén vién, bao gdm d4nh gid riii ro c6 sai sét trong yéu trong béo cdo tai chinh téng
hop do gian 14n hojic nham 1&n. Khi thirc hién dénh gi4 c4e riti ro ndy, kidm ton vién da xem xét kidm
soét ndi bd ciia Céng ty lién quan dén viée 18p va trinh by Béo céo t3i chinh tdng hop trung thire, hop
ly nhim thiét k€ céc thi tue kiém todn phi hop véi tinh hinh thire t, tuy nhién khén g nhim muc dich
dua ra y kién v& hiéu qué cta kidm soat ndi by ciia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gbm danh
gid tinh thich hop ciia c4c chinh séch ké to&n duoc 4p dung va tinh hop 1y clia céc uée tinh ké toén
clia Ban Téng Giam dbc ciing nhu dénh gi4 viée trinh bay thng thé Béo cdo tai chinh tong hop.

Chiing 16i tin tuéng ring céc bing ching kiém toén ma ching t6i da thu thip duoc 13 diy di va thich
hop 68 12m co s& cho y kién kiém todn ciia chiing tbi.

Kiém todn | Kétodn | Thué | Tuvan | Daotao
Thanh vién déc lap hing UHY QuacTé,




W W w

Liel!

i W oW o e

W oW e W

1

N i ik

WOW W

W oUW

_mewwwww

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (TIEP)

e oK - 2 P A
Y kién cfia IGém todn vién

Theo ¥ kién ciia chiing 161, Béo céo tai chinh tdng hop kém theo d3 phan énh trung thue va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh t2i chinh cia Cong ty Cb phén S6ng Da 9 tai ngay 31/12/2025
ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tidn t& cho n#m i chinh két thic
ciing ngdy, phit hop v&i Chudn muc K& toén, Ché d6 KE toan doanh nghiép Viét Nam va cée quy dinh

‘U

Nguyén Minh Long

Phé Tdng Gidm abe :
Giiy CNDKHN kiém todn sb 0666-2023-112-1  Gidy CNDKHN kim ton s6 5142-2025-112-1
Thay mdt va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
Ha Ngi, ngay 18 thang 03 ndm 2026

héndresdién quan dén vide 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh tong hop.
P,”W\fﬂiﬁ?& 1 VIge ldp va y g hop

Bai Pire Nam
Kiém tosn vién
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CONG TY CO PHAN SONG PA 9

Toa nha Séng Pa 9, dirdng Phara Hing, Phutng Tir Liém,

MAU SO B01-DN

Ban hanh theo Théng tu 58 200/2014/TT-BTC

TP Ha N6i, Viét Nam ngiy 22/12/2014 cia Bo Tai chinh
BANG CAN pOI KX TOAN TONG HQP
Tai ngay 31/12/2025
TAISAN MA s6 Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
) minh VND VND
TAISAN NGAN HAN 100 564.707.247.733 601.387.800.541
Tidn v cdc khodn twong dwong tidn 110 4 96.738.719.649 57.802.163.919.
Tién 111 86.738.719.649 57.802.163.919
Céc khoin tuong duong tidn 112 10.000.000.000 %
Cic khoén phii thu ngén han 130 222.110.889.160 308.663.882.990
Phai thu ngin han ciia kbdch hing 131 9 242.398.523.484 283.396.735.783
~ Tratrude cho ﬁguc“)‘i bén ngén han 132 10 30.368.726.167 27.033.119.765
Phai thu ngéin han khic 136 11 47518.923.184 52.208.096.654
Dy phong céc khoan phai thu nginhan 137 12 {98.175.285.675) (53.974.069.212)
khé doi
Hang tén kho 149 13 . 236.577.743365 216.260.442.717
Hang tdn kho 141 230.577.749.365 216.360.442.717
Taisidn ngin han khic 150 15.279.889.559 18.561.310.915
Chi phi tra trudc ngén han 151 5 1.143.380.280 1.91Y.454.9.24
Thué GTGT dugc khiu trir 152 12.366.596.634 15.972.616.657
Thué va cc khoan khéc phai thu 153 17 1.769.912.645 669.459.324
Wha mudc .
TAI SAN DATHAN 200 841.259.915.653 846.018.233.394
Taisin cd dinh 220 698.524.405.934 733.969.863.982
Tai sén ¢b dinh hitu hinh 221 14 693.911.905.934 729.357.363.982
- Nguyén gid 222 1.559.464.829.574  1652.329.264.602
- Gid tri hao mon lug ké 223 (865.552.923.640) (922.971.900.620)
Tai san ¢b dinh v6 hinh 227 6  4.612.500.000 4.612.500.000
- Nguyén gid 228 4.692.500.000 4.692.500.000
- Gid tri hao mon luy ké 229 (80.000.000) (80.000.000)
Tzisdn d& dang diihan 240 31.363.270.055 . 13.410.264.729
Chi phi x2y dymg co bén d& dang 242 7 31.363.270.055 13.410.264.729
Pau twr t3i chinh dai han 250 8 90.690.703.463 90.690.703.463
Plu tir vio cong ty con 251 ‘ 85.347.816.852 85.347.816.852
Piu tr gbp von vao cic don vi khie 253 31.412.940.000 31.412.940.000
Du phong dAu tir ti chinh dai han 254 (26.070.053.389) (26.070.053.389)
Tai san dai han lidc 260 ' 20.681.536.201 7.947.401.220
Chi phi tr4 trude dai han 261 5 20.517.322.393 7.536.869.458
Tai sén thué thu nhép hoén lai 262 164.213.808 410.531.762
TONG TAISAN 270 1405.967.163.386  1.447.406.033.935
Cdic Thuyét minh dinh kém 1& b4 phdn hgp thanh cia Bdo céo tai chinh 16ng hop 6
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CONG TY CO PHAN SONG PA.9

Tod nhi Séng Pa 9, dudng Pham Hing, Phudng Tir Ligm,

TP Ha Nai, Viét Nam

MAU SO B01-DN
Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 clia B3 Tai chinh

BANG CAN DOI KE TOAN TONG HQP (TIEP)

WY

Tai ngay 31/12/2025
NGUON VON Masb Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
el VND VND
NQ PHAITRA 300 786.112.966.093 836.318.178.210
Ng ngin han 310 , 434.509.863.758 389.517.211.585
Phaéi tra ngudi bén nghn han 311 15 51.669.535.684 57.412.146.549
Ngudi mua tré tién trude ngén han 312 16 70.277.095.030 68322.773.066
Thué v cdc khoén phai ndp Nhd nude 313 17 7.513.128.691 3.546.746.455
Phai trd ngudi lao dong 314 10.451.420.265 7.905.638.018
Chi phi phai tra ngén han 315 19 38.896.110.898 18.722.462.791
Doanh thu chua thirc hign ngén han 318 522.370.902 645.894.988
Phai tra ngfin han khac 319 20 60.455.349.612 77411.126.982
Vay v no thué tai chmhnganhan ; 3208 - 18 190.781.714.218 153.556.117.881
Quy khen thudng, phiic Igi C 3227 21 | 3.943.138.458 .1.994.304.855
Ng daihan 1330 351.603.102.335 446.800.966.625
Vay va ng thué tai chinh dii han 338 18 351.506.220.357 446.800.966.625
Du phong phai tra dai han 342 96.881.978 -
VON CHU SO HUU 400 21 619.854.197.293 611.087.855.725 -
Vén chii s& hitn 410 619.854.197.293 611.087.855.725 .
Vén gbp ciia chi s hitu 411 342.340.000.000 342.340.000.000
cé phzeupho théng cd qztyén biéu 4ila 342.340.000.000 342.340.000.000
guyet .
Thing du vén cd phin 412 21.400.709.579 21.400.709.579
Quy dau tur phat trién 418 219.965.678.005 219.965.678.005
Loi nhun sau thué chua phan phbi 421 . 36.147.809.709 .27.381.468.141
- LNST chua phdn phéi lity ké dén 42la 4.908.028.938 2.545.502.124
cudi néim triede )
- LNST chuea phén phéi néim nay 421b 31.239.780.771 24.835.966.017
TONG NGUON VON 440 1.405.967.163.386  1.447.406.033.935
Ha Ngi, nﬂay 18 thang 03 ndm 2026
Ngudi 14p bidu K& todn trudmg
L .
1
M
5 ‘______,._..-—-"'P“'"m = e,
Phitng Thj Minh Nghia Trin Thé Anh ﬁg—yen Hai Somn
Cdc Thncyé"t nainh dink kém I bg phdn hop thénh cia Béo céo tai chinh zéhg hop 7

b % A.\ﬁ:‘:’ i




W

]

W W W W W

i
¥

W o W oW oW o ow o W oW W

LA

|

ik

o

s

i
R

W I

CONG TY CO PHAN SONG PA 9
Toanha S6ng DA 9, dudmg Pham Hung, Phudng Tir Liém,
TF Ha N§i, Viét Nam

MAU 80O B02-DN

Ban hanh theo Théng tw 56 200/2014/TT-BTC

ngiy 22/12/2014 ciia B3 Thi chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH TONG HQP
Chao ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025 :

Chi tigu Mi Thuyét
‘ s6 minh

Doanh thu bén hing v cung cap dich vy 01 23

Doanh thu thuin bin hing vi cung cép 10

dich vy

Gi4 vbn hang bin 11 24

Lginhuin gdp vé bén hing va cung cip 20

dich vy

Doanh thu hoat d0ng t3i chinh 21 25

Chi phi t4i chinh | 22 26

Trong do: Chi phi Idi vay . 23

Chi phi quan 1y doanh nghiép 26 29

Lg¢iphudn thudn tir hoat @dng kinh doanh 30

Thu nhép khic “ 31 27

Chi phi khéc 32 28

Loi nhuin khic _ 40

Téng lginhudn ké todn trrde thué 50

Chi p&' thué TNDN hién hanh 51 31

Chi phi thué TNDN hoan lai 52

Loi nhufn sau thué thu nhd p doanh nghiép 60

‘Nguwdi l4p bidu Ké todn trudng

, L{_:_A""’ L /{,ﬁg} e (

Phing Thi Minh Nghia T Tran Thé Anh

Nim 2025
VND

NEm 2024
VND

366.511.778.939
366.511,778.938%

247.715.467.023
118.796.311.216

21.930.993.713
45.922.342.656
45.870.118.377
67.012.394.133
27.792.568.840
9.308.061.336
3.430.574.148
5.877.487.188
33.670.056.028
2.183.957.303
246.317.954
31.239.780.771

278.033.269.1592
278.033.269.192

163.053.228.81¢6
114.980.040.376

23.773.119.720
58.265.730.429
53.348.489.314
48.170.140.264
32.317.289.413
162.618.560
5.732.194.030
(5.569.575.470)
26.747.713.943
1.652.068.408
259.679.518
24.835.966.017

Ha Ngi, noay 78 z.‘h(mo 03 ndm 2026

Tonw Gxam ﬁoc

fi-—f'?? ¥

‘Ngtyén Hai Son

Cde Thuyét minh dinh kém I& b phén hop thanh ciia Béo céo t&i chinh 16ng hop
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CONG TY CO PHAN SONG DA 9

Toa nha Séng Pa 9, dudng Pham Hung, Phudng Tir Liém,

MAU SO B03-DN

Ban hanh theo Théng fir 58 200/2014/TT-BTC

ngdy 22/12/2014 cia B Tai chinh

TP Ha Néi, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HQP
(Theo phtm‘ng phép gifn tiép)
Cho néim tai chinh két thie ngéy 31/12/2025

Chi tiéu Ma Thuyét Niam 2025 Nim 2024
s6 minh VND VND
Liru chuyén tidn tir hoat ddng kinh doanh
Lgi nhujn trirée thué 1 33.670.056.028  26.747.713.943
Didu chinh cho cde khodn
Khén hao TSCD vaBPSBT 02 37.868.087.067  38.069.485.887
Céc kho#n du phong 03 44.298.096.441  29.931.473.141
(La1)/18 céc khodn chénh l18ch ty gid héi dodido 04 (147.692) (46.178.711)
dénh gid Iai céc khodn muc tidn t& ¢6 gbc ngoai t&
(L) hoat dgng déu tur 05 (31.056.630.262) (23.726.941.019)
Chi phi 15 vay 06 45.870.118.377  53.348.489.314
Lm n;man tir hoat dpng kinh doanh trirée thay 08 130.649.579.959  124.324.042.555
abi vén heu déng e g
Tang, gidm céc khon phéi thu B 44.857.326.079  67.121.621278
Ting, giam hang t6n kho, 10 (14.217.306.648) - 25.719.361.833
Ting, gidm céc khoan phai tra (khong ké 1@ vay 11 20.808.391.236  (91.783.953.470)
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nép)
Tang, giam chi phi tra trude 12 (12.204.578.291) 3.977.337.416
Tién 1 vay da tra 14 (45.878.323.589)  (55.999.601.042)
Thué thu nhép doanh nghiép ¢4 nép 15 (48.921.094)  (3.452.691.499)
Tién chi khéc tir hoat d6ng kinh doanh 17 (3.407.605.600)  (1.328.843.000)
Luru-chuyén tién thudn tir hoat fl’orzg kinh 20 120.558.562.052  68.577.274.071
doanh
Lura chuyén tién tir hoat d§ng ddn tir
Tién chi d& mua sim, x4y dung TSCD v cdctdi 21 (20.375.634.345)  (15.245.982.563)
san dai han khéac '
Tidn thu thanh Iy, nhuong ban TSCD va cic tai 22 . 9.214.458.147 .
san dai han khac
Tién chi cho vay, mua céc cdng cu ng cia 23 - {4.428.031.849)
don vi khéc
Tién thu héi cho vay, ban lai cic cdng cu ng cia 24 - 6.000.000.000
domn vi khéc )
Tién thu 14 vay, cb tirc va Igi nhudn dugc chia 27 21.842.172.115  23.726.941.019
Licu chuyén tién thudn tir hoat dpng adu tr 30 10.680.995.917  10.052.926.607
9

Céc Thuyét minh dinh kém 1a b phdn hap thanh ciia Béo cdo téi chinh tong hop
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CONG TY CO PHAN SONG DA 9 _MAU 50 B03-DN
Toanhi S6ng Pa 9, dudng Pham Himng, Phudng Tir Liém, Ban hanh theo Théng tw 56 200/2014/TT-BTC
TP Ha Ngi, Viét Nam nghy 22/12/2014 cia B Tai chinh

BAO CAOQ LUU CHUYEN TIEN TE TONG HQP (TIEP)
: (Theo phwong phép gidn tiép)
Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31/12/2025

Chi tidu : Ma Thuyét Nim 2025 Niim 2024
s6 minh VND " VND
Liru chuyén tién tir hoat ddng tai chinh )
Tién thu tir di vay 33 179.762,800.181  125.282.102.049
Tién tra ng gde vay 34 (237.831.950.112) (187.471.695.255)
. Cb tiwe, loi nhudn d3 trd cho chi s& hitu 36 (34.234.000.000)  (14.207.056.000)
Liru chuyén tién thudn tir hogt dpng tai chinh 40 (92.303.149.931)  (76.396.649.206)
Luu chuyén tién thudn trong ndm 50 38.936.408.038 2.233.551.472
Tién vi trong duong tidn d3u nim 60 4 57.802.163.919  55.552.027.415
Anh huomg ciia thay dbi ty gia hbi dodi quy ddi 61 147.692 16.585.032
ngoai t& '
Tién va tuong dwong tién cubi nim 70 4 96.738.719.649  57.802.163.919

Ha Ngi, ngay 18 thang 03 ndm 2026
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TONG CONG TY SONG PA- CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 9 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 10/BC - HBQT Ha Ngi, ngay 24 thdng 3 ndm 2026

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

THONG TIN CHUNG:

Théng tin vé Cong ty:

Tén cong ty dai chiing: Céng ty cd phan Séng D4 9.
Vén diéu 18: 342.340.000.000 ddng.

M chimg khoan: SD9.

2.  Danh sich thanh vién Hoi ddng quén tri:

—-

- Ong Trin Thé Quang - Chutich HPQT

- Ong Nguyén Hai Son - TVHDQT, Tong gidm déc
- OngPham Vin Quén - TVHDQT

- Ong Poan Hing Truong - TVHDQT

- OngLéHai Poan - TVHBQT

. KET QUA HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Dic diém tinh hinh.
Théng 4/2025, Cong ty di td chirc Dai hoi dé)ng cd dong thuong nién nam 2025; Pai
hoi d4 théng qua cac ndi dung quan trong, bao gdm: (i) Bdo cdo két qua san xuét kinh
doanh; (i) Béo cdo tai chinh di duoc kiém toén; (iii) Béo céo ciia H6i dong quén tri
(iv) bdo cdo clia Ban Kiém soat; (v) Phuong an phén phéi loi nhuén chia ¢ tiic; (vi)
Bao c4o vé chi tra lwong, thi lao HDQT, Ban kiém soét; (vii) Lua chon don vi kiém
todn bao cdo tai chinh nam 2025.
V& nhan su Hbi dong dong quan tri va Ban didu hanh Cong ty: Trong nim khéng co
sur thay ddi, dam béo tinh 6n dinh va lién tuc trong cong tac quén tri, diéu hanh.
V& san xuét kinh doanh: Tinh hinh sén xuét kinh doanh c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc; gia tri san xudt cong nghi€p va lgi nhudn déu vuot ké hoach d ra. Tuy nhién,
cong tac ddu thiu, tim kiém viéc 1am méi chua dat ky vong, can tiép tuc dugc quan
tAm, diy manh trong thoi gian t6i.

2. Két qua thwe hién nhiém vu ciia Hi ddng quan tri:
a.  Trong nim 2025, Hoi dong quén tri d4 thuc hién day di, ding chire ning, quyén han

theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty, cac quy dinh cta phép luat hién hanh va Nghi quyét
Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025, cy thé:
- HDQT di chuén bi diy dii chuong trinh, ndi dung, tai liéu; t§ chirc triéu tap va didu
hanh thanh cong DPHPCD nam 2025 theo ding quy dinh.
Thuc hién 6t vai trd chi dao, giam sat Ban diu hanh trong viéc t6 chuc trién khai cac
nhiém vu san xuét kinh doanh va c4c nghi quyét da dugc théng qua.
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Nham dam bao hoat dong san xuét kinh doanh duoc diéu hanh kip thoi, linh hoat,
khéng bé 1& co hdi nhung van dam bao nguyén tic thin trong, cac thanh vién Hoi
dong quan tri di chii dong, nang cao tinh than trach nhiém, ting cudng trao ddi, hoi Y,
xin ¥ kién bang van ban va thu dién tir dé xir ly cong viée.

Trong nim, HPQT di t6 chirc: 04 cudc hop thudng ky, ban hanh 23 nghi quyét,
quyét dinh; 36 vin bén, chi thi, tAp trung vao cac ndi dung chu yéu sau:

Thoéng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh theo thang, quy, ndm; k& hoach va
phuong huéng nhiém vu cac ky tiép theo; ban hanh c4c vin ban chi dao vé cong tic
thu hoi von, tién do thi cong, dam bao an toan cac cong trinh, dic biét trong mia mua
bao.

Chi dao céng téc chuyén doi s; cong téc tim kiém viée 1am; ning cao hidu qua quan
ly cong trinh theo mo hinh khoan quan; hya chon don vi kiém todn béo céo tai chinh
nam 2025. : _

Phé duyét quy ché tra luong ddi v6i nguoi lao dong trong toan Cong ty; phé duyét
thiét ké, dur toan cac hang muc cong trinh thuy dién Pake va cac ndi dung khac thudc
tham quyén ctia Hoi ddng quan tri.

Viéc ban hanh cc nghi quyét dam béo ding trinh tu, thu tuc theo ding quy dinh cua
phép luat va Piéu 1& ctia Cong ty.

(Chi tiét cdc Nghi quyét, quyét dinh, bién ban cdc cudc hop dwoc heu triv tai Viin
phong HDQT va ligt ké chi tiét tai bdo cdo cong tac quan tri ndm 2025 dé duwoc cong
b6 théng tin).

Vé Ira chon don vi kiém todn bo cdo tai chinh nim 2025: Thyc hién Nghi quyét
Dai héi ddng ¢b déng, Hoi ddng quén tri da phé duyét Cong ty TNHH Kiém toan va
Tu van UHY 12 don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025, bao gdm ca viéc soat
xét Béo cdo tai chinh ban nién ctia Cong ty me va Béo cdo tai chinh hop nhat Cong ty
me - cong ty con.

Vé cong tac quén tri doanh nghiép: Hoi ddng quan tri da tuan thi day du cac quy
dinh ctia phép luat, Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty, Quy ché hoat dong cta
Héi ddng quan tri, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché céng bd théng tin va
cac quy dinh lién quan khac. Qua d6, dam bao quyén va loi ich hop phap ciia Cong ty
va cb dbng; dong thoi tao diéu kién thuan loi dé Téng Giam dbe diéu hanh hoat déng
san xuét kinh doanh, nhung van dam bao vai trd quan 1y, chi dao, giam sat chat ché
va than trong ctia Hoi dong quén tri.

Vé hop dong giao dich giira Céng ty véi cac dbi tugng co lién quan: Trong nim
khong phat sinh c4c giao dich thudc ddi tuong nay.

Vé cong tic tham gia diéu hanh, dinh hwéng hoat déng: Chu tich va cac thanh
vién Hoi dong quan tri da tich cuc tham gia cac cudc hop v6i Ban diéu hanh va
Nguoi dai dién phan vén nhdm dénh gia két qua san xuét kinh doanh nim truée, xay
dung ké hoach nim sau, qua do kip thoi ndm bét tinh hinh va dua ra céc quyét sach
phu hop.

Cong tic thu hdi cong ng: Puoc Hoi dong quén tri va Ban didu hanh dic biét quan
tAm, chi dao quyét liét, nhét 1a déi véi cac khoan coéng no ton dong 1au ndm, khé thu
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hdi; qua d6 da c6 chuyén bién tich cuc, gép phan cai thién dong tién va tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty.

Veé thuc hién chii trwong thosi von dau tw tai chinh: Trong nim, Cong ty chua
thuc hién dugc viéc thoai von tai mdt sb don vi theo ké hoach dé ra.

Vé cong tic dau tw: Chi dao hoan thanh dy n déu tur dién mét troi 4p mai tai toa nha
vin phong cong ty; dong thoi chi dao 14p du 4n déu tir dién mit troi trén long hd
Pake, du kién dong thd/khéi cong trong quy IV nam 2026.

Vé két qua cong tic san xuat kinh doanh: Nam 2025 thi truong xay 1ap da dan hdi
phuc, tuy nhién ap luc canh tranh ve gi4 va nguyén vét liéu van cao. Trudce tinh hinh
d6, dudi su chi dao didu hanh kip thoi, quyét liét cia HDQT, Ban diéu hanh va su
ting hé ctia ¢ déng 16n, Cong ty dd hoan thanh co ban cac chi tiéu da dé ra, trong do:

+  Toéng giatri SXKD  : TH 494 ty/KH 520 ty ddng dat 95%KH nim

+  Doanhthu ©: TH 398 ty/KH 500 ty ddng dat 80%KH nim

+  Loinhuén trugc thué  : TH 33,67 ty/KH 33,49 ty ddng dat 101%KH nim
+ Loinhunsauthué . :TH 31,2t/ KH 26,8 ty dng dat 117% KH nam
ol Né‘)b ngén séch © . TH 45 ty/KH 55 ty dong dat 82%KH nim

+  Chitra ¢ tic : TH 6%/KH 6% dat 100% KH nim.

MGoi quan hé cong tic ciia Hoi ddng quan tri:

Céc thanh vién Hoi ddng quén tri ludn phdi hop chit ché, trao ddi va cung cép thong
tin kip thoi vé cac van dé lién quan trong qua trinh xir Iy cong viée.

Hoi dong quan tri ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh 1dm co s& dé Tong Gidm doc
va bd méy diéu hanh 5 chirc thuc hién; dong thoi thuc hién kiém tra, gidm sat viéc
trién khai céc nghi quyét, quyét dinh nay. Tty theo ndi dung cudc hop (dinh ky hodic
dot xut), Hoi ddng quan tri moi Ban Téng Gidm dbc, K& toan trudng va Trudng cac
phong/ban tham du nhim dam bao théng tin diy du, phuc vu cdng tic thao lun va
déng gop y kién.

Hoi dong quén tri phdi hop chit ché véi Ban Kiém soét, dong thoi dam béo tinh doc
lap trong hoat dong ciia Ban Kiém soét. Viéc mdi hop va cung cép tai liéu hop Hoi
dong quan tri dugce thuc hién dy du, ding quy dinh nhu d6i véi cac thanh vién Hoi
déng quan tri; cac y kién ctia Ban Kiém soét tai cic cudc hop déu duoc ton trong,
ling nghe va tiép thu.

Han ché, ton tai:

Miic dit Hoi dong quén tri da thuong xuyén 1am viéc véi Ban didu hanh, kip thoi dua
ra nhidu bién phap, giai phép trong cong tic chi dao, diéu hanh, song két qua san xuat
kinh doanh ctia Céng ty van chua dat 100% ké hoach dé ra. Gia tri san xuét kinh
doanh trong linh vuc x4y 18p con & mic thip, hiéu qua chua cao. Bén canh do, chi
phi 15 vay vn & mirc 16n, anh hudng dang ké dén hiéu qua san xuét kinh doanh ciing
nhu myc tiéu phat trién bén vimg ctia Cong ty.

Pinh gia két qua thwe hién nhiém vu ciia Ban Tong Giam doc:

Pinh gia cong tac diéu hanh ciia Ban Téng Giam dbc: Ban Tong Giam dbc da
chii dong trong cong tac diéu hanh san xudt, kip thoi dé ra va trién khai céc bién phép,
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giai phap nhim nang cao hiéu qua san xut kinh doanh. Hoi ddng quan tri di ban
hanh cac nghi quyét, quyét dinh; déng thoi thuce hién kiém tra, giam sat va chi dao
Ban Téng Giam ddc ciing céc cén bd quan ly trong qué trinh diéu hanh hoat dong san
Xuét kinh doanh theo diing quy dinh ctia Diéu 18 va cic quy ché néi bd cia Cong ty;
Ban Téng Giam dbc da c6 nhiéu nd luc trong cong tic quan 1y, diéu hanh; tip trung
thu héi céng ng, can ddi dong tién, bam sét Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong va cac
nghi quyét ctia Héi dong quén tri, qua d6 gop phan duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh 6n dinh, timg budc dap img muc tiéu va dinh huéng do Pai hdi dong cb dong
va Hoi ddng quan tri d ra.

- V@ cong tic diu thiu va td chire thi cong: Cong tac dau thau, im kiém viéc 1am va
t6 chirc thi cong chua dat yéu ciu d& ra. Nguyén nhén chi yéu da duoc phén tich
trong Béo cdo san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xudt kinh doanh nim
2026. Hoi dong quan tri yéu cdu Ban Tdng Gidm ddc can dic biét quan tam va co cac
giai phap quyét liét, hiéu qua hon trong thoi gian téi.

- Vécong tac quan Iy, didu hanh: Trong nam 2025, Hoi dong quan tri khong phat
hién cac van dé bét thuong trong cdng tic quan ly, diéu hanh ctia Ban Tng Gidm
dbc va cac can bd quan 1y khac trong Céng ty; dong thoi khong nhén duoc bt ky
don thu khiéu nai, t6 c4o nao lién quan dén c4c chirc danh nay.

‘7“ SRy e R fha® e BELR AL VEEL gRL N FANY s o LA o a e g A g
WOV AL GuMGREE GEAG LuAy WELEEKEe A WILES ldlll UUV va UUI. iU vai vy \.luau 1y ua w \AJ.LIL/

trién khai hoat déng san xuét kinh doanh theo ding quy dinh cta phéap luit va cac
quy ché quén tri ndi bd ciia Cong ty.

- Ve thii lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét va chi phi hoat dgng ciia Hji dong
quén tri nim 2025: Hoi dong quan tri phé duyét tai Quyét dinh sb 14/2025/QD-
HDPQT ngay 06/6/2025 (Theo iy quyén ciia PHPCP tai nghi quyét hop PHPCD -
nam 2025).

Du toan thu lao HDQT, BKS, nim 2025: 492 triéu dong.

Trén co so thyuc hién cac Chl tiéu SXKD nam 2025, va Quyét dinh phe duyét phuong
4n chi tra tién luong, th lao, tién thudéng d6i voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va Ban
kiém soét cong ty; muc thi lao HPQT, BKS duoc chi tra bang 100% du toan da duoc
duyét va tién thuéng 12 01 thang thi lao binh quan thyc hién, tdng murc chi tra 12 533 tridu
dong,

Béo c4o tong luong ctia can bd didu hanh chi tra nim 2025: (theo bao cao tai chinh
da duwoe kiém todn ciia Séng Pa 9).

3.  Cic chi tiéu bdo cso tai chinh - Béo cio két qua hoat dong SXKD cta Cong ty ndm

2025.

(Chi tiét theo béo cdo SXKD va bdo cdo tai chinh dé duoc kiém todn ciia Song Da 9
kém theo)

4. Tinh hinh quan tri nam 2026:

- Céc thanh vién Héi ddng quan tri thuc hién dimg trach nhiém, quyén han, c6 nhiéu y y
kién déng gép vao cong viéc quan tri diéu hanh; danh gla 10 trach nhiém cua Hoi
ddng quén tri ciing nhu trach nhiém didu hanh ctia Ban Téng Giam déc; da gidm sat
hoat dong SXKD ctia don vi, kip thoi c6 nhing chi dao va giai phap hop ly.
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Hoi df“)ng quan tri thuc hién t6t vai trd dinh hudng, giam sat, kiém soat cic hoat dong
cua Cong ty dam bao cong tac quan tri doanh nghiép minh bach hiéu qua.
Nghiém tiic thuc hjér} viéc cong bd cic bdo céo quan tr1 Cong ty, bdo cdo thudng
nién va cac bao cao bat thuong khac theo quy dinh day du va kip thoi.

PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026
Hbi dong quén tri dat ra muc tiéu nam 2026: Gia tri SXKD 570 ty déng va loi nhuan

tru6e thué 36,9 ty ddng (ting 10% so vi thye hién 2025). Hoi dong quan tri chi trong yéu
t0 an toan, kha thi, c6 gang thuc hién cac muc tiéu dé ra, han ché t6i da cac i ro véi dinh
huéng:

1.

Vé thwe hién chike trach, nhiém va HDQT: Véi chic nang la co quan quan ly cta
Cong ty, HDQT s€ thuc hién day du cac quyén va nghia vu theo ding quy dinh ctia
phap luat, diéu 1€ va cac quy che n6i bd ciia don vi. Lanh dao, chi dao thuc hién tot

" Nghi quyét PHPCP, dong thoi ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh kip thoi, linh

hoat dé Téng giam dbc va bd may didu hanh thuc hién, chi dao quyét liét hon va
thudng xuyén kiém tra, gidm sét viéc thyuc hién cic nghi quyét, quyét dinh do.

Vé cong tic quan tri:

Duy tri ché d6 hop thudng ky va hop chuyén d& dé xem xét, giai quyét kip thoi cac
vAn dé phat sinh; tiép tuc ra soat, xay dung méi hodc stra ddi, bd sung cac quy ché,
quy trinh ndi b phti hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty; lam co s& dé
nang cao hidu qua céng tac quan tri, quan ly, diéu hanh theo hudng chit ché, minh
bach va han ché rti ro.

Tang cudng cong tac kiém tra hién truong cac dy an, cong trinh; bam sat tién do thuc
hién, kip thoi thao g& kho khin, vudng méc; tb chirc danh gia dinh ky va dot xuit dbi
véi hoat dong cia Ban Tong Gidm ddc; ddng thoi ning cao chét lugng bio cdo clia
Ban Téng Giam dbc nhim phuc vu hiéu qua céng tac quan tri va ra quyét dinh cta
Hoi dong quan tri.

Thuc hién diy dii ché d béo céo va cong bd théng tin dinh ky, bt thudng theo ding
quy dinh ctia phap luét va Diéu 18 Cong ty.

V& cbng tic sian xuit kinh doanh:

Nang cao chét luong cong tac ddu thau, tim kiém thi trudng: Ra soat va hoan thién
chién luoc tiép thi, tim kiém viéc 1am; ting cuong x4y dung quan hé véi cac chu dau
tu, tong thau va dbi tac; chi dao ning cao chit lugng hd so du thu, ting tinh canh
tranh va hiéu qué trong lua chon cc géi thiu phtt hop véi ning luc clia Cong ty.
Ting cudng tmg dung cong nghé thong tin trong céng tic didu hanh, quéan 1y; day
manh 4p dung chit ky s, luu trit hd so dién tr va cc phdn mém phuc vu quén tri
doanh nghiép. Tiép tuc sb héa céc quy trinh, thil tuc ndi bd nhidm rut ngén thoi gian
xir Iy cong viéc va nang cao hiéu suét lao dong.

Quan 1y, khai thac hiéu qua cac tai san chién lroc clia Cong ty, bao gdm céc nha may
thiy dién Pa Ke, Nam Khéanh, Nam Mu; bao dam vén hanh an toan, 6n dinh va t6i uu
hiéu qué san xut kinh doanh.

Chi dao quyét liét cong tac nghiém thu, thanh quyét toan; tip trung xr 1y, thu hdi cc
khoan cong ng tdn dong, dic biét 1a cng no 1au nim, khé doi. Xay dung va trién
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khai phuong 4n chi tiét cho cong tac thu héi cong ng; giam gia tri d& dang tai céc
cong trinh da va dang thi cong.

Thuyc hién nghiém cong téc danh gia i ro va kiém soat ndi bo nhim phong ngira vi
pham, néng cao tinh tuén thu trong toan Cong ty.

Chi dao trién khai dau tir du 4n dién mit troi nbi mét hd Thiy dién Pa Ke; dong thoi
dau tu md rong san xuit ddi voi Nha may Thiy dién Nam Mu (thude Cong ty ¢b
phan Thiy dién Nam Mu).

Tap trung phdi hop v6i Ban Tong Giam ddc trién khai hiéu qua cac chuong trinh
quan tri ké hoach, quan tri chi phi va quan tri nhan luc; qua dé ning cao hiéu qua sir
dung v6n ctia Cong ty.

Pdy manh cong tic khodn quan trong toan don vi va tai cic cong trinh trén co s&
phan tich, hach toan day du, minh bach.

- Chi dao hoan thanh viéc gia han thué dat khu dat tru s Cong ty - S6 2 Nguyén Hoang,

hoan thanh tht tuc gia han thué dat trong quy I1.2026.
Trén day la bao céo cua Hoi dong quan tri Cong ty. H6i dong quan tri tin tuong rang, _

véi su doan két, nd luc ctia Ban 13nh dao va toan thé can bd, nguoi lao dong, Céng ty co
phan Séng Da 9 s& sém vuot qua kho khin, thach thirc, ttmg buéc 6n dinh va phét trién
bén vimg. Pdng thoi, Héi dong quan tri mong tiép tuc nhan dugc su quan tim, dong hanh
va ung ho cua Quy co dong trong thoi gian toi.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM HQI PONG QUAN TRI

Nue kinh giti
Luu HDOT, HCNS




CONG TY CO PHAN SONG PA 9 CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Pécldp - Tw do - Hanh phic
S6: 02/CT-BKS

Ha N¢i, ngay  thdang 3 nam 2026

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Pai hgi dong c6 déng Cong ty b phin Séng P2 9

- Can ct Luat Doanh nghiép;

- Can c Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Céng ty c¢6 phan Séng Da 9;

- Cén ctt Quy ché hoat dong va phan cong nhiém vu ctia Ban Kiém soét Cong
ty ¢d phan Séng Pa 9;

Ban Kiém soat Cong ty ¢ phin Séng D4 9 (BKS) béo cdo Pai hoi ddng cb
dong (DHPCP) két qua kiém sodt hoat déng danh gid mot sé ndi dung lién quan
dén tinh hinh hoat déng ctia Céng ty cb phan Séng Pa 9 (Céng ty) trong ndm 2025
nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soit

- Thyc hién nhiém vy gidm sét, Ban Kiém sot da tham du céc cudc hop quy
ctia Hai dong quan tri;

- Rasoat, kiém tra va ddnh gi4 hidu qua cong tac kidm soat néi bo, quan tri rai
ro cua Cong ty;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép va mic d cin trong trong quan ly, didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh; tinh hé théng, nhét quén va phtt hop cuia cong tac
ké toan, thong k& va lap béo cdo tai chinh;

- Kiém tra, danh gia viéc quan 1y, didu hanh thue hién nhiém vu san xudt kinh
doanh ctia Hoi dong quan tri (HDQT) va Ban Tdng gidm déc (Ban TGD) theo
Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cé dong va Pidu lé Cong ty;

- Tham dinh béo céo tinh hinh thuc hi¢n ké hoach san xut kinh doanh, bao
céo tai chinh cia Cong ty;

- Danh gié viéc tudn thi phdp ludt, céng téc quan ly chia Hdi déng quan tri,
cong tac diéu hanh cta Ban Tong gidm déc.

II. Pinh gia tinh hinh hoat dgng cia Cong ty nim 2025:

Trén co s& bdo cdo clia HDQT, Ban TGP vé tinh hinh thuc hién nhiém vu,
két qua hoat ddng sin xuat kinh doanh nam 2025 va Béo céo tai chinh téng hop
nam 2025 dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin UHY, Ban
Kiém sodt ¢ mot sd nhan xét, danh gia nhu sau:
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1. MGt s chi tiéu kinh té tai chinh chi yéu:

- Gia tri san xuét kinh doanh : 493,7 ty dong, dat 94,9% KH
- Doanh thu : 3978 ty ddng, dat 79,6% KH
- Loi nhuin trude thué 133,67 ty dong, dat 100,5% KH
- Loi nhuén sau thué : 31,24 ty ddng, dat 116,6% KH
- Céc khoan ndp NSNN : 45,0 ty ddng, dat 81,8% KH

- Ty léchtic - du kién 6,0%, dat 100% KH

Nam 2025, chi tiéu loi nhudn va ty 1& chia ¢d tirc hoan thanh theo Nghi quyét
Pai héi dong c¢b déng thurdng nién nim 2025. Tuy nhién, chi tidu gid tri san xuét
kinh doanh, doanh thu, ndp NSNN chua hoan thanh. Nhiing nguyén nhan chua
hoan thanh ké hoach da duoc HDPQT va Ban TGP néu rd va phan tich trong bdo
cao trinh PHDCD.

2. Bdo cdo tai chinh ndm 2025:

Béa 4o tai chinh téng hop nam 20235 duge Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
vén UHY kiém todn va danh gia phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2025; két qua hoat ddng
kinh doanh v4 tinh hinh luu chuyéa tien i€ udm 2025, phi hop vdi cée chudn myc
ké todn, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién
quan dén viée ldp va trinh bay Béo cdo tai chinh tdng hop.

Ban Kiém soét théng nhit véi céc sb lidu trinh bay trén Bio cdo tai chinh
tong hop 1ap tai thoi diém 31/12/2025 di duoc kidm todn boi Céng ty TNHH
Kiém toan va tu van UHY.

MGt sé chi tiéu chii yéu trén Bdo cdo tai chinh ndm 2025:

- Tong tai san: 1.405.967.163.386, dong
+ Tai san ngdn han: 564.707.247.733, dong
+ Tai san dai han 841.259.915.653, dong
- Nguén vén: 1.405.967.163.386, dong
+ No phdi tra: 786.112.966.093, dong
+ Nguon vén chit sé hitu:  619.854.197.293, déng
- Doanh thu: 397.750.833.988, ddng
- Loi nhuén trude thué: 33.670.056.028, dong
- Loi nhuén sau thue: 31.239.780.771, doéng
3.  Sosinh mdt sb chi tidu cing k¥ nim 2025 va nim 2024:
Chi tiéu Bt‘;';‘h"i Nim 2025 | Nim 2024 ?’,’f
San luong 10° dong 493,70 301,0 | 164.0%
Doanh thu 10° ddng 397,75 301,97 | 131,7%
Loi nhudn trude thué 10° ddng 33,67 26,75 125,9%
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CONG TY CO PHAN SONG PA 9 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 02/CT-BKS

Ha Noi, ngay  thang 3 ndam 2026

BAO CAO TINH HINH HOAT DONG NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Pai h§i dong ¢ déng Cong ty cb phin Séng Da 9

- Can ct Luat Doanh nghiép;

- Cén cir Diéu 18 t chirc va hoat déng clia Céng ty 6 phan Séng DA 9;

- Can ct Quy ché hoat dong va phan c6ng nhiém vu ctia Ban Kiém soat C ong
ty ¢d phin Séng P4 9;

Ban Kidm soat Cong ty cb phin Séng Da 9 (BKS) bdo céo Dai hoi ddng cb
dong (DHPCP) két qua kiém sodt hoat déng dénh gia mét s6 ndi dung lién quan
dén tinh hinh hoat déng cia Céng ty ¢6 phin Séng Pa 9 (Cong ty) trong nim 2025
nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat

- Thuyc hién nhiém vu giam sat, Ban Kiém soét di tham du céc cudc hop quy
ctia Hai dong quan tri;

- Rasodt, kiém tra va dinh gid hiéu qua cdng téc kiém sodt ndi bd, quan tri rui
ro cua Cong ty; |

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép va mirc dd cin trong trong quén ly, diéu hanh
hoat ddng san xuét kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phit hop cta cOng tac
ké todn, thong ké va 1ap bao céo tai chinh;

- Kiém tra, d4nh gi4 viéc quan 1y, didu hanh thue hién nhiém vu san xudt kinh
doanh cta Héi dong quan tri (HPQT) va Ban Tdng gidm déc (Ban TGD) theo
Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng va Pidu 18 Cong ty;

- Thém dinh béo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, bdo
cdo tai chinh cia Cong ty;

- DPanh gid viéc tudn thu phdp ludt, cong tac quan ly cua Hoi démg quan tri,
cdng tac didu hanh cta Ban Téng gidm déc.

[I. Danh gia tinh hinh hoat ddng cia Cong ty nim 2025:

Trén co s& bio céo ctia HDQT, Ban TGP vé tinh hinh thuc hién nhiém vy,
két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2025 va Béo cdo tai chinh tong hop
nam 2025 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin UHY, Ban
Kiém soat cé mot sé nhdn xét, dénh gia nhu sau:
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1. M@t sd chi tiéu kinh té tai chinh cha yéu:

- Giéa tri san xut kinh doanh : 493,7 ty ddng, dat 94,9% KH
- Doanhthu :397,8 ty dong, dat 79,6% KH
- Loi nhuan trude thué : 33,67 ty dong, dat 100,5% KH
- Loi nhuan sau thué : 31,24 ty dong, dat 116,6% KH
- Chc khoan ndp NSNN : 45,0 ty dong, dat 81,8% KH

- Ty léchtic - du kién 6,0%, dat 100% KH

Nim 2025, chi tiéu loi nhuén va ty 18 chia cé tirc hoan thanh theo Nghi quyét
Dai hdi déng c6 dong thudng nién nim 2025, Tuy nhién, chi tiéu gia tri san xudt
kinh doanh, doanh thu, nép NSNN chua hoan thanh. Nhitng nguyén nhan chua
hoan thanh ké hoach di duoc I—EDQT va Ban TGP néu ré va phan tich trong béo
cdo trinh DPHPCD.
2. Baio cdo tai chinh nim 2025:

Béo cdo tai chinh tdng hop nam 2025 duoc Cong ty TNHH Kidm todn va Tu
van UHY kiém toan va d4nh gi4 phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cta Concnr ty tai ngay 31/12/2025; két qua hoat dong

Linh Aaanh « n +imh hink lims shiwedn #1808 A R332 INVE alhis liovem v1%8 ada sl R v
Gadlilil Uil BALiiy Liliiis dlete Wihie g Cha LADER Gy AAGHULL sV ey [Plle LD YU Ml Cauail [eegeie

ké ton, che do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién
quan dén viée l4p va trinh bay Bdo cdo tai chinh téng hop.

Ban Kiém soat thdng nhit vdi cc sb lidu trinh bay trén Béo cdo tai chinh
téng hop lap tai thoi diém 31/12/2025 da duoc kidm toan baéi Cong ty TNHH
Kiém toan va tu van UHY.

M0t 56 chi tiéu chii yéu trén Bdo cdo tai chinh nim 2025:

- Tong tai san: 1.405.967.163.386, dong
+ Tai san ngdn han: 564.707.247.733, dong
+ Tai san dai han 841.259.915.653, dong
- Ngudn vén: 1.405.967.163.386, dong
+ Ny phdi tra: 786.112.966.093, dong
+ Ngudn von chi s¢ hitu:  619.854.197.293, déng
- Doanh thu: 397.750.833.988, ddng
- Loi nhuén trude thué: 33.670.056.028, dong
- Loi nhudn sau thué: 31.239.780.771, dong
3.  Sosinh mot s6 chi tiéu ciing k¥ nim 2025 va nim 2024:
Chi tiéu Ponvi | Nam 2025 | Nim 2024 T(%e
San luong 10° ddng 493,70 3010 164.0%
Doanh thu 10° dong 397,75 301,97 | 131,7%
Loi nhudn trude thué 10° dong 33,67 26,75 | 125,9%
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Chi tiéu Bt‘i":h"! Nim 2025 | Nim 2024 1;;0')‘7'
Loi nhudn sau thué 10¢ déng 31,24 24841 125,8%
Téng tai san 10° dong 1.405,97 1.447,41 97,1%
No phii tra 108 ddng 786,11 836,32 94,0%
Vén chi s¢ hitu 10% dong 619,85 611,09 101,4%
Hé 56 no phai tra Lin 1,27 1,37 92.7%
Kha ning thanh todn tong quat Léan 1,79 1,73 103,3%
Kha ning thanh toan hién hanh Lan 1,30 1,54 | 84.2%
Loi nhuan trude thué/Doanh thu % 8,47% 8.86% | 95,6%
Loi nhudn sau thué/Doanh thu % 7.85% 8.22% 95,5%
Loi nhuin sau thué/Vén chu sé hiru % 5,04% 4,06% | 124,0%
Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 2,22% 1,72% | 129,5%

Céc chi tiéu san lugng, doanh thu, loi nhudn ndm 2025 ting so véi nim 2024:
san lugng dat:164,0%; doanh thu dat 131,7%, lgi nhuén trude thué cat 125,9%,
loi nhudn sau thué dat 125,8%. ( ‘

No phai tra tai thoi diém 31/12/2025 giam 50,2 ty dong so v6i thdi diém
31/12/2024. Hé s6 ng (1,27 lan) giam so véi nam 2024 (1,37 1dn) va trong ngudng
an toan. Theo danh gi4 tai Béo c4o tai chinh di dugc kiém todn, toan bd khoan ng
céc tb chirc tin dung c6 kha ning tra ng.

No phai thu ngén han gidm 42 ty dong so v&i thoi didm 31/12/2024; trong d6
ng phai thu khdch hang gidm 41 ty ddng nhung van & mirc cao (242 ty dong).

Du phong ng phai thu khé doi tai thoi diém 31/12/2025 14 98,1 ty ddng, ting
44,2 ty ddng so v6i thoi didm 31/12/2024. Chi phi du phong ng phai thu khé doi
d4 phan 4nh vao két qua san xudt kinh doanh nim 2025 la: 44,2 ty dong.

Chi phi 14i vay gidm 7,5 ty déng so v6i nam 2024. Trong nam 2025, Cdng ty
da can ddi tra di no vay dén han.

Vén chil s& hitu ting 8,7 ty ddng so v6i thoi diém 31/12/2024.

Céc chi sb thanh toan da dugc cai thién so véi ndm 2024.

[II. Pdnh gia hoat djng cia HDQT, Ban TGD:

- Trong ndm 2025, HPQT td chirc 04 cude hop thudng ky vao diu céc quy
theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va Piéu l& Cong ty; t chirc trien khai thue
hién Nghj quyét Pai hoi dong cd déng linh hoat. HPQT d3 ban hanh 23 Nghi
quyét, Quyét dinh; vidc ban hanh dam béo ding trinh tu theo quy dinh cia phép
ludt va Diéu I& cta Cong ty;

- HDPQT nghiém tic thyc hién viéc cong bd cic bio cdo quan tri, bio cdo
thuong nién va bét thuong khéc theo quy dinh cia Uy ban ching khodn Nha nudc
va So giao dich chiing khodn Ha Noi;

- HDQT di chi dao viéc thu héi cong ng, hd trg Ban TGP trong viée thu hdi
cong ng, dac biét 1 cdc khoan ng 1au nidm, khé doi. Do vy, trong nim 2025, ng
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phai thu da giam déng k&. Tuy nhién, gia tr cong ng phai thu va d& dang van con
l6m;
- HPQT va Ban TGP di c6 nhiéu nd luc, cé ging trong viée didu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh:
+  HDQT da tham gia cac cudc hop véi cia Ban TGP voi Nguoi dai dién von
vé hoat dong san xuét kinh doanh dé ndm bt kip thai va dé& cic quyét sdch phu
hop;
+  Ban TGP di nd luc trong céng tic diéu hanh, thu hdi cong no, cin ddi dong
tién, bdm sat cac Nghi quyét HDQT trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh;
+  Ban TGD cén dbi ngudn tai chinh tra no thué, bao hiém xa hdi va chi tra cc
ché d6 cho ngudi lao dong.
+  Ban TGP chi dao trién khai ¢dng tic chuyén ddi s6, tuy nhién hiéu qua chua
cao.
- Dénthoi diém 6 chirc PHPCD thudng nién nam 2026, Cong ty chua chi tra
c6 tire ndm 2022, 2023, 2024;
- Cang tae tai can trie thodi véan cie khadn dan tir tai chinh chira thire hiédn
duoc theo ké hoach;
- Trong céc tai lidu dugc cung cdp, Ban Kiém soat chua nhén thdy ¢6 hop
ddng, giao dich nao voéi ngudi co lién quan thudc thim quyén phé duyét cua
HDPQT hoic PHPCD;
- Trong nam 2025, Ban Kiém soat khéng nhén duoc bat ky don thu, khiéu
kién nao lién quan dén cic chire danh quan ly trong Cong ty.
IV. Kién nghi:

Pé nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh, Ban Kiém soét d& nghi
HPQT va Ban TGD:
- Tiép tuc ning cao ning luc quan tri, ning luc té chirc quan 1y thi cdng. Tang
cudng hoat dong thdng ké, ning cao chét lugng cong téc hach toan ké todn. Phéan
tich danh gia ddy du va toan dién tinh hinh hoat ddng san xudt kinh doanh va thuc
hién cac bién phdp giam gia thanh dé nng cao ning luc canh tranh, ddu thiu;
- Xay dung ké hoach san xudt kinh doanh phi hop véi tinh hinh thue té, ning
luc cua Cong ty va ¢o tinh kha thi cao;
- Xay dung ké hoach va tiép tuc ting cudng thu hdi céng ng phai thu khach
hang theo hop ddng kinh t& da ky két. HDQT tiép tuc sit sao chi dao va cing Ban
TGP tich cuc thu hoi cong ng, dic biét cong ng khéd doi. Phan tich cac khoan cong
no tam Ung, ng c4 nhan va quyét liét thu hdi céng ng dam bao dap Ung tai chinh
cho hoat déng san xuat kinh doanh;



- Ban TGP tiép tuc lam viéc vé6i céc té chire tin dung dé tai cdp han mic tin
dung dam béo di von cho hoat dong san xut kinh doanh nim 2026 va tra no theo
ké hoach; '

- Tiép tuc déy manh cong téc ddu thau tim kiém viéc lam.

- Tiép tuc ra soat dé thuc hién thanh ly céc tai sin hu hong khong sir dung theo
ding cac quy dinh ctia phap luat hién hanh dé b6 sung ngudn vén cho hoat dong
sén xuét kinh doanh;

- T chirc tét cong tic quan ly, gidm sét viée ky két va thuc hién hop dong xdy
dung; ra sodt, dnh gia nang luc cac bén lién quan cia tit ca cic hop ddng thi
cbng céc cong trinh, v&i cha du tur va cic nha thiu d& dam bao thuc hién ding
céc quy dinh vé& Ludt dAu thau, Luat x4y dung va cdc Nghi dinh, Théng tu huéng
din va cc quy dinh phép lut, quy dinh néi bo hién hanh vé hop déng xdy dung,
hop dong véi cac nha thau phu. Theo ddi sét sao tinh hinh thue hién hop dong
(tién do thi cong, thanh todn,...) dé ¢ bién phap ngin ngira rui ro va xir ly kip
thoi cdc vudng méc phat sinh;

- Tiép tuc ddy manh cong téc chuyén ddi sd dé nang cao ning luc diéu hanh
va hidéu qua hoat dong san xuit kinh doanh.

- Noép ngan sach kip thoi tranh phat sinh phat chdm ndp anh hudng dén két
qua san xuét kinh doanh;

- Chi tra tién luong cho ngudi quéan ly, ngudi lao déng gén véi nang sut, hiéu
qué. Pam bao chi tra kip thoi tién luong va cde ché d6 khic cho ngudi lao dong;
- Xay dung 1§ trinh chi tra ¢ tirc ndm 2022, 2023, 2024 cho céc cb dong;

- Thuyc hién tdt cdng tac kiém soét ndi b, quan tri rui ro va canh bao sém; tiép
tuc ra soat, diéu chinh, bd sung mot sé quy ché quan ly ndi bd phu hop vai quy
dinh ctia phap luat va dinh hudng phat trién cia Céng ty;

- Kipthoi khic phuc nhimg van dé ton tai theo yéu cdu cua cic co quan thanh,
kiém tra (néu co).

V. K& hoach hoat déng ciia Ban kiém soit nim 2026:

l. Gidm sat HDQT, Ban TGD trong viéc thuc hién tradch nhiém ctia nguoi quan
ly Céng ty theo quy dinh tai Didu 165 Luat doanh nghiép.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, trung thuc va mirc d cin trong trong quan
Iy, diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé thdng, nhat quén va phit hop cta cong
tac ké todn, thong ké va lap bdo céo tai chinh.

3.  Thém dinh tinh ddy du, hop phap va trung thuc ctia cdc béo cdo: bio céo tinh
hinh thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh 6 thiang va ndm; bdo cdo tai chinh
ban nién va nam; béo cdo cdng tic quan ly va didu hanh cia Hoi dong quan tri.
4. Trinh b4o cdo tham dinh, bdo céo két qua hoat dong cua Ban Kiém sodt tai
cugc hop Dai hoi déng cd déng thudmg nién.
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5. Xem xét, kiém tra s sach ké toan, hach toan ké todn va cdc tai liéu khéc;
cong viéc quan ly, diéu hanh hoat ddng ctia Cong ty khi xét théy can thiét hodc
theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢b ddng, hodc theo yéu cau ctia ¢ dong/nhém co
déng quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1 Cong ty.

6. Kién nghi Hoi dong quan tri hodc Pai hoi ddng ¢ dong bién phap sira doi,
bd sung co cdu td chirc quan ly, gidm sat va diéu hanh hoat déng kinh doanh cia
Cong ty.

7. Tham du va tham gia thdo luén tai cac cudc hop Pai hoi déng b déng, Hoi
déng quan tri va cac cude hop khdac (khi duge moi tham du).

8. Kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat ddng cia
Céng ty theo dé nghj cia ¢b déng/nhém cb déng.

9.  Giam sat tinh hinh tai chinh, viéc tudn tha phép ludt cua nguoi quan ly Cong
ty va Ngudi dai dién phin vén ciia Cong ty tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két.
10. Thuec hién cc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Ludi Doanh nghiép,
Diéu 1 Céng ty va cac Nghi quyét Dai hdi déng cb dong.

Irén day la bao cao cua Ban Kiem soat nam 2025 va ke hoach hoat dong nam
2026.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHDCP: TRUONG BAN

- HPQT, Ban TGD;

- KSV;

- Luu BKS, VT.

Nguyén Thi Thu Phuong



CONG TY CO PHAN SONGPA 9  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Péc lip - Tw do - Hanh phic
S6: 01/2026/TTr-BKS

Ha Néi, ngay  thang 3 nam 2026

TO TRINH

VAv; lua chon don vi kidm toan Béo cdo tai chinh nam 2026
Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong Céng ty ¢d phin Séng Pa 9

- Can clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH/QH14 ngay 17/6/2020;
. Can ct Diéu 1 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cb phin Séng Pa 9;

Ban kiém soét Cong ty cb phan Séng Pa 9 (BKS) kinh trinh Dai hoi ddng )
dong Cong ty co Dnan Séng Pa 9 (DPHDCD) lua chon don vi kiém toén dé thue
hién soat xét Béo cdo tai chinh (BCTC) ban nién nam 2026 va kiém toan BCTC
ndm 2026 ciia Cong ty c¢d phan Séng Pa 9 (Cong ty) nhu sau:

I. Tiéu chilua chon don vi kiém todn

Cin cr nganh nghé kinh doanh va nhu cAu kiém toan ctia Cong ty, BKS dé
vuAt PHDCDP céc tiéu chi, hinh thirc lya chon don vi kiém toan doc 1ap nhu sau:
1. Tiéu chilya chon don vi kiém todn
- LaCéng ty kiém toan ddc lap, dugc phép hoat dong tai Viét Nam, dugc Uy
ban chung khoan Nha nudc chap thuan thuc hién kiém toan cho cac td chic phat
hanh, & chirc niém yét;

- La don vi kiém todn c6 uy tin, d¢i ngd kiém todn vién ¢6 trinh d9, kinh
nghiém kiém toan BCTC trong linh vuc xdy dung theo céc quy dinh ctia Chuin
muc ké toan, Hé théng ké toan Viét Nam;

- Khéng xung dot vé loi fch khi thue hién kiém todn BCTC cta Cong ty;

- C6mic phi kiém toan hop 1y, pht hgp véi ndi dung, pham vi va tién dé kiém

todn do Cong ty yéu ciu;
- Pam bao hoan thanh va cong bé BCTC da duoc kiém toan theo ding thoi
han quy dinh véi chét lugng tHt nhét.
2. Hinh thite lya chgn don vi kiém todn

Thue hién theo diing cta dinh cua phap ludt va Diéu 1é tb chic va hoat dong
ctia Cong ty.
II. D& xuit ciia BKS

Tir nhimng tiéu chi trén, BKS kinh trinh BHDCD thuong nién ndm 2026

nhing ndi dung sau:
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1. Thong qua danh sach céc Cong ty kiém toan dgc lap dé thuc hién kiém toan

va soat xét BCTC trong ndm 2026 cia Cong ty, cu thé:

Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY;

Cong ty TNHH Kiém toan VACO.

Uy quy &n cho Hoi dong quan tri quyét dinh viéc lya chon 01 (mot) trong 56

cac Cong ty kiém toan thudc danh sich trén dé thyc hién kiém toan va soat xét
BCTC trong nam 2026 cua Cong ty; va giao T6 dng giam dbc ky két Hop déng

cung cép dich vy kidm toan véi Cong ty kiém toan dugce lua chon theo ding quy

dinh cua phap luét va Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty;

2

Kinh trinh DPHDCD xem xét, thong qua./.

Noi nhin: ' TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HDOT:

- Ban T chirc DHDCD;

- LuuBKS, VT. ! /

Nguyén Thi Thu Phuong
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TONG CONG TY SONG DA - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
, CONG TY CO PHAN SONG DA 9 Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 07/TT-HPQT Ha N¢i, ngay 24 thdng 3 nam 2026

] _ TG TRINH i
Lk, CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
Vv Théng qua phwong dn phdn phoi loi nhudn cua Cong ty nam 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong cong ty ¢b phin Séng Pa 9

f.:Ca"n clr:

= Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

‘= Diéulé 16 chirc hoat dong ciia Céng ty cé phan Séng Pa 9;

¢ = Két qua vscin xudt kinh doanh nim 2025 va Bdo cdo tc}zr' chinh nam 2025 da
N duogc kiem todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY.

: " Hoi ddng quan tri Cong ty bdo cdo va trinh truéc Pai hdi dong cd dong
¢ xem xét théng qua phuong an phan phéi lgi nhudn nam 2025 nhu sau:

TT N¢i dung S6 tién (d0ng)
| 1 |Loi nhuan trudc thué : 33.670.056.028
/2 | Chi phi thué TNDN : 2.183.957.303
{3 | Chi phi thué thu nhap DN hofn lai | : 246.317.954
4 | Loi nhuén sau thué (4=1-2-3) : 31.239.780.771
5 | Loi nhudn nim truéc chuyén sang : 4.908.028.938
7 | Loi nhuén chia c6 tirc 6% (65,8% LN phan phéi) 20.540.400.000
87 gll;l(;h quy khen thudng, phuc loi (20,9% LN phén 6.536.462.464
9 | Ty 18 chia cb tic : 6,0%
10 | Loi nhuén con lai sau khi phén phéi : 9.070.947.245
Tran trong cam on!
Noi nhin: T D DONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri :

- Luu HPQT, TCNS
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8TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 9 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 08 /TT-HPQT Ha Néi, ngay 24 thang 3 ndm 2026
TO TRINH

CUA HOQI PONG QUAN TRI CONG TY
V/v: Chi tra thit lao ciia Hgi dong quan tri, Ban kiém sodt Céng ty niim 2025 va
phwong dan chi tra thii lao ciia HPQT, Ban kiém sodt nam 2026

Kinh giri: Dai hoi dong co dong Cong ty cb phan Séng Pa 9

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cdn cir Diéu Ié t6 chire va hoat déng ciia Cong ty ¢6 phién Séng Pa 9;
- Nghi quyét PHPCD fhzrdwg nién Céng ty cé phan Séng Pa 9 nim 2025.

Cén cir két qua san xudt kinh doanh ném 2025 va Bdo cao tai chinh ndm
2025 da duoc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vén UHY.

Hoi dong quén tri Céng ty cb phin Séng Pa 9 bio céo Dai héi ddng cb déng
vé viéc chi tra thi lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty ndm 2025 va
phuong 4n tra thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty nim 2026
nhu sau: ' '

1. Tinh hinh thyc hién viéc chi tra thii lao ciia Hi dong quan tri va Ban
kiém soat Cong ty nim 2025:

Theo quy dinh tai muc 7.2. Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 déng thudng nién
Cong ty nam 2025 vé& chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat cong ty:
Dai hdi ddng cb déng ty quyén cho Héi ddng quan tri Cong ty xay dung va phé
duyét ké hoach tht lao Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat ndm 2025 cta Cong ty
cb phan Séng Pa 9 theo quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1é Cong ty.

Ngay 06/6/2025 Hoi déng quan tri cong ty cd phan Séng Da 9 da ban hanh
quyét dinh sb 14/2025/QD-HDQT v& viée phé duyét phuong 4n chi tra tién luong,
th lao, tién thuéng ddi véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soat
cong ty.

Theo d6 thu lao ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2025
duogc tinh tuong tmg véi ty 16 hoan thanh ké hoach loi nhudn trude thué cia nim
dat 100%,; tién thudng do vuot ké hoach loi nhuan sau thué 13 01 thang thu lao
binh quén, cu thé nhu sau:

TS AN

.



PVT: 10° dong

- Thu lao/thang Thu . .
| &| theonghi lao/thang | Tidn | Téng thd
TT Chirc danh 2| = quyet dwgc hwéng | thuwéng lao nam
s BH})CD 2025 1‘00%KH (dong) | 2024 (dong)
(dong/thdng) | (dong/thing)
1 2 3 4 5 6 7 8=(6x4x5x3)H7x4)
Thi lao, tién thwéong thanh vién HDQT, BKS
1 | Thanh vién HDQT | 4 12 7.000 7.000 | 7.000 364.000
Truéng BKS
2 | khong chuyén 1 12 7.000 7.000 | 7.000 91.000
trach
3 | Thanh vién BKS 2 12 3.000 3.000 | 3.000 78.000
Tong cong 553.000

(C6 béng tinh chi tiét kém theo)
2. K& hoach chi tra thi lao cia HDQT, BKS Céng ty nim 2025:
2.1 Thiilao ciia Hi dong qudn tri, Ban kiém sodt Cong ty:

Miic thi lao tuong g véi ty té hoan thanh ké hoach 1oi nhuén trude thué
ctia nam dat 100%. Ké&t thac ndm tai chinh, sau khi ¢6 bdo cdo tai chinh duoc kiém
toan, thu lao ctia Ho1 dé“mg quan tri, Ban kiém soat dugc quyét todn va tra theo ty
18 hoan thanh ké hoach loi nhuan trude thué.

Sé Mirc thu
TT Chirc danh 5 lao/thang/ngudi
ngudi A
(dong )
1 | Thanh vién Héi ddng quan tri 4 7.000.000
2 | Truong BKS khong chuyén trach 1 7.000.000
3 | Thanh vién Ban Kiém so4t 2 3.000.000

2.2 Mikc chi thwong Hpi dong quén tri, Ban kiém sodt:

- Néuhoan thanh 100% ké hoach loi nhuan sau thué: Tién thudng téi da khong
qua 01 thang tién luong, thu lao binh quén thuc hién.

- Néuhoan ‘thz‘mh vuot ké hoach loi nhuan sau thué: Tién thuong tdi da khéng
qua 02 thang tién luong, thu lao binh quan thyuc hién.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, thong qua./.
T. MHQI DONG QUAN TRI

Noi nhén:

- Nhu kinh gui;

- Thanh vién HDQT, BKS;
- Luu HPQT, TCKT.




TONG CONG TY SONGPA - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 9 Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 08/CT-HPQT Ha Néi, ngay 24 thdng 03 néim 2026
TO TRINH

CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
Vv Théng qua Diéu Ié té chirc va hoat dong cuia Céng ty c6 phdan Séng Da 9

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong cong ty

Cin ctr Luat Chimg khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sb
76/2025/QH15 stra d6i bd sung mét s didu cua Luat doanh nghiép va cac van
ban huéng dan thi hanh;

Can cir Diéu 18 td chire va hoat dong cua Cong ty cb phén Séng Pa 9 da dugc
Dai héi dong cb déng sira dbi bd sung, thong qua ngay 18/6/2021;

Hoi dong quén tri Céng ty c¢b phin Song Da 9, kinh trinh Quy vi ¢b déng
théng qua: Diéu I t chire va hoat ddng ciia cong ty

(Diéu ¢ chi tiét duope dinh kém to trinh nay)
Kinh trinh Pai h6i dong c6 déng xem xét théng qua./.
Tran trong cam on!

Noi nhdn: T s NG QUAN TRI
- Nhur kinh giri CBU\TICH

- Luu HDQT, TCNS
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TONG CONG TY SONGPA - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG PA 9 Péc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sé: /BB -DPHDPCD Ha Ngi, ngay 24 théng 04 ném 2026
DU THAO | BIEN BAN HQP

= DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN SONG PA 9

Hoém nay, ngay 24 thang 04 nam 2026, tai H0i truong téng 9, toa nha Song Pa
9, duong Pham Hung, Ttr Liém, thanh phd Ha Ni dién ra cudc hop Dai hoi déng
cd déng thudng nién nam 2026 (sau ddy goi tit Ia PHPCP) cia Cong ty cb phan
Séng Pa 9 - Giéy chtmg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0100845515.
I. Thanh phin tham duw va tmh hop phap, hop 1€ cia PHDCD
1. Thanh phin tham du:

- Tham du cudc hop PHPCD: S6 cb dong va dai dién theo U Uy quyén cta cdc cd

dong tham du Pai hoi tlnh dén thoi diém 08h30 ngdy 24/04/2026 14 ... c¢b dong,
NAM GIT «oovveneeeennn, c6 phan chiém ....... % vobn diéu 1é ctia Cong ty
2. Tinh hop phdp va hop I¢ ciia Dai hgi:

Cén ctr khoan 1 diéu 145 Luat Doanh nghiép cudc hop PHPCD da hop phap
va di diéu kién dé tién hanh.

- SO c6 dong tinh dén thoi diém bo phiéu la ..... c0 dong nim giit
................................ co phan chiém ...........% von diéu 1¢ cia Cong ty.

II. Ngi dung va chwong trinh Dai héi

1. Théng qua bio co két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025;
ké hoach san xut kinh doanh nim 2026.

2. To trinh bdo cdo kiém todn béo cdo tai chinh nim 2025 cua kiém toan doc 1ap.
3. Théng qua bio céo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nam 2025, ké hoach
chuong trinh céng tac nim 2026 ctia Hi dong quan tri Cong ty.

4. Thoéng qua bao cdo hoat dong cia Ban Kiém soat nam 2025, ké hoach hoat
dong cua Ban kiém so4t nim 2026.

5. To trinh dé& xuét lya chon Céng ty kiém toan doc 14p kiém toan bdo cdo tai
chinh nim 2026 va iy quyén HPQT lua chon don vi kiém toan.

6. To trinh Théng qua phuong 4n phén phdi loi nhuén nim 2025.

7. T& trinh Thong qua quyét toan thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
Coéng ty nim 2025; phuong an tra thu lao ctia Hoi dong quén tri, Ban kiém soét
Cong ty ndm 2026.

8. To trinh ctia Hoi dong quan tri théng qua sira dbi bd sung Diéu 1& tb chirc va
hoat dong ctia cong ty.

9. T trinh biu vé nhan sy Hoi dé“mg quan tri, Ban kiém soéat nhiém ky 2026-
2031.
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10. Thao luan tai Pai hoi.

11. Théng qua Bién ban hop Pai hoi déng cb dong.

III. Dién Bién Pai Hoi:

A. Thi tuc tién hanh cudc hop PHPCD:

1. Bankiém tra tu cach cb dong béo céo trudc Dai hdi vé tinh hinh ¢6 déng tham
du Pai hoi va diéu kién tién hanh DPai hoi.

2. Ban td chitc tuyén bé Iy do va gi6i thiéu dai biéu tham du.

3. Ban tb chuc gidi thidu Ban chi toa gdm:

- Ong Tran Thé Quang | - Chu tich HPQT - Chu toa Dai héi
- Ong Nguyén Hai Son | ~ TVHDQT - TGD - Thanh vién
- Ong Lé Hai Doan - TVHDQT - Thanh vién

Thanh phan Ban chii toa duwoe DHPCD thong nhdt thong qua bang hinh thirc
gio tay tai Dai héi - dat ty 16 100% déng .

4. Chi toa Dai hoi chi dinh 6ng Nguyén Vin Minh - PGP Ban quan ly cong trinh
la Thu ky Pai héi.

5. Chutoa Pai1 hoi dé cu Ban kiém phléu nhu sau:

- Ong Lé Ping Quén - CTCD cty - Trudéng ban
- Ba Lé Thi Kim Ngén - TP. HCNS _ Thanh vién
- Ba Tran Thi Chung _ PP.TCKT - | . Thanh vién
- Ong Trinh Thé Trong - P.KTeKT - Thanh vién
- Ba L& Thi Thanh Hién Yén - P.KTeKT - Thanh vién
- Ba Phung Thi Minh Nghia - P.TCKT _ Thanh vién

Thanh phan Ban kiém phiéu duwge DHDPCD thong nhadt thong qua bang hinh
thiee gio tay tai Pai hoi - dat ty 1é 100% .

6. Ban chu toa bao cdo Chuong trinh va Quy ché t chic dai hoi.

Ong Lé Hai Poan - thanh vién HPQT béo cdo trudc Dai hdi Chuong trinh
Dai hdi va Quy ché t6 chitc PHPCPD thudng nién Cong ty ¢b phin Séng Pa 9 nim
2025 va dugc DPHDCD thdng nhét théng qua bing hinh thirc gio tay tai Dai hoi -
dat ty 1€ 100% .
B. Cac ngi dung trinh DPHDCD thong qua:
1. OngNguyén Hai Son - Thanh vién HDQT, Téng Gidm dbc cong ty trinh bay
(1) bdo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2025; ké hoach sén xuét kinh doanh
nam 2026 (2) Bo céo két qua kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2025 ctia Kiém toan
ddc lap



2.  Ong Tran Thé Quang - Chii tich HPQT trinh bay bao cao hoat dong ctia HPDQT
nim 2025, ké hoach chwong trinh céng tac cia HDQT nim 2026.

3. Ba Nguyén Thi Thu Phuong - Truéng ban Kiém soat cong ty béo cdo trinh
DHDCD thong qua:

3.1. Béo c4o hoat dong ctia Ban kiém soat céng ty nam 2025, ké hoach hoat dong
ctia Ban kiém soat nim 2026

3.2. T& trinh PHDCD lya chon don vi kiém todn bao céo tai chinh ctia Céng ty
nam 2026.

4. Ong Nguyén Hai Son - Thanh vién H6i dong quén tri - Téng Giam déc cong
ty bao cao trinh PHDCD thong qua:

4.1. Phuong an phan phéi loi nhuén nadm 2025;

4.2. Quyét toan thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nim 2025; phuong an
chi tra thii lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat ndm 2026; T& trinh stra dbi bd sung
Diéu 18 t6 chirc hoat dong ciia Cong ty.

5. Ong TrAn Thé Quang - Chu tich hoi ddng quan tri Céng ty Cong ty bdo céo
trinh Pai hdi dong cb dong v& viéc Biu Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2026-2031.

C. Cicy kién thao luén tai Pai hoi:

..........................................................................................

D. Két qua biéu quyét cac ndi dung trinh PHPCD
Sau phén thao luin, Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu.
1. Bio cdo két qua thuwe hién ké hoach sin xuét kinh doanh niam 2025; ké
hoach sdn xuét kinh doanh nim 2026. Nhu bo cdo va tai liéu trinh Pai hoi déng
cb déng nam 2025.
Phuong thire biéu quyét: Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét.
Két qua biéu quyét:
> S8 phiéu hop 1é: ..... phidu twong vmg voi ................. ¢6 phan chiém 100%
c6 phd‘n tham dw Pai hoi
> Sé' ph‘iéu khéng hop s phiéu

chiém ........... % cb phan tham du Pai hoi.
_ Sb phiéu khéng tan thanh: .............. phiéu tuong g véi ............... cod
phan chiém ............ % cb phan tham du Dai héi.

\Vol\



_ S6 phiéu khéng c6 y kién: ........... phiéu.
. K&t ludn: Bdo cdo két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025;
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 dugc Pai hoi df)ng cb déng thong qua.
2. To trinh két qua béo cio tai chinh nim 2025 cia Cong ty kiém toan doc
1ap. Nhu bdo céo va tai liéu trinh Pai hoi ddng cb déng nam 2026.
Phwong thirc biéu quyét: Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét.
Két qua biéu quyét:

> S phiéu hop Ié: ... phiéu tuong ting véi ................. ¢6 phan chiém 100%
cé phcfn tham dw Pai hoi
> 86 phiéu khéng hop lé: .. ... ... phiéu.
_ S phiéu tan thanh: ........ phiéu tuong ng véi ................ - cb phan

- chiém ........... % cb phi"m tham du Pai hoi.

_ Sb phiéu khéng tén thanh: .............. phiéu tuong tmg v6i ............... ch
' phﬁn chiém ............ % co phén tham du Pai hoi.

_ " Sb phiéu khong co y kién: ........... phiéu.

Két luan: Bao cdo tai chinh nam 2025 ciia Céng ty kiém toan doc 14p da duoc
Dai hoi ddug ¢b dong thong qua.
3. Bio cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025; ké hoach hoat dgng
ciia Hoi ddng quan tri Céng ty nim 2026. Nhu bdo cdo va tai liéu trinh Pai hoi
ddng cb dong nam 2026.

Phwong thite biéu quyét: Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét.

Két qua biéu quyét:

> SO phiéu hop Ié: ... phiéu twong tmg véi ................ ¢é phan chiém 100%
c6 phdn tham dw Dai hoi

> 86 phiéu khéng hop Ié: .. ...... phiéu.

_ S phiéu tan thanh: ........ phiéu tuong tmg véi ...........ocee.... cb phan
chiém ........... % c6 phan tham du Pai hoi.

_ - S6 phiéu khéng tan thanh: .............. phiéu twong tng v6i ............... ch
phr:?m chiém ............ % co phﬁn tham du Pai hoi.

S phiéu khong ¢ y kién: ........... phiéu.

Két luén: B4o cdo hoat dong cua Hoi déng quan tri ndm 2025; ké hoach hoat dong

ctia Hoi ddng quén tri Céng ty ndm 2026 duge Pai héi dong cb dong thong qua.

4. Bdo cdo ciia Ban kiém soat Céng ty nim 2025; ké hoach hoat ddng ciia

Ban kiém soat Céng ty nim 2026. Nhu béo cdo va tai liéu trinh Dai héi ddng cb

déng nam 2026.

Phuong thire biéu quyét: Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét.

> 86 phiéu hop Ié: ..... phiéu twong vmg véi ................. co phan chiém 100%
cé phd‘n tham dw Dai hoi



> 86 phiéu khéng hop Ié: ........ phiéu.

_ Sb6 phiéu tan thanh: ........ phiéu tuong tng Vi ......oovenvcerennnn, c6 phin
chiém ........... % cb phan tham dy Pai héi.

86 phiéu khéng tan thanh: .............. phiéu tuong tng véi ............... cb
phan chiém ............ % c6 phan tham dy Pai hoi.

_ 86 phiéu khéng c6 y kién: ........... phiéu.

K&t luan: Béo cdo cta Ban kiém so4t Céng ty nam 2025; ké hoach hoat dong cua
Ban kiém soat Cong ty ndm 2026 dugc Dai hdi ddng cb dong théng qua.
5. Thoéng qua lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2026 va iy
quyén cho Hoi dong quan tri lra chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim
2026. Nhu bao cao va tai liéu trinh Pai héi dé)ng cbd dong nam 2026.

Phwong thirc biéu quyét: Biéu quyét bang Phiéu bidu quyét.

Két qua biéu quyét:

> S6 phidu hop Ié: ..... phiéu tuong vmg VGi .................. c6 phan chiém 100%
c6 phd:n tham du Dai hoi

> S phiéu khéng hop Ié- .. ...... phiéu.

_ 86 phiéu tan thanh: ........ phiéu tuong g véi ....ooeeeeveeee... cd phin
chiém ........... % cb phan tham du Pai hoi.

_ S phiéu khéng tan thanh: .............. phiéu twrong tng véi ..o co
phén chiém ............ % cbd phén tham du Pai hdi.

_ S phiéu khong c6 y kién: ........... phiéu.

Két luan: Lua chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nim 2026 va iy quyén
cho Hoi déng quan tri lua chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nam 2026 duge
Dai h6i ddng cb déng thong qua.

6. Théng qua Phwong 4n phéin phdi loi nhuin nim 2025. Nhu bo cdo va tai
liéu trinh Pai h6i ddng c¢b dong nam 2026.

Phuwong thite biéu quyét: Bidu quyét bang Phiéu biéu quyét. .

Két qua biéu quyét:

> 86 phiéu hop Ié: ..... phiéu twong vmg véi ................ ¢6 phan chiém 100%
cé phd‘n tham dw Pai héi

> S6 phiéu khéng hop Ié:... ... .. phiéu.

_ Sb phiéu tan thanh: ........ phiéu tuong Gng voi .....ooovvveeeeen..., cbd phan
chiém ........... % cb phan tham dy Dai hoi.

_ Sb phiéu khéng tan thanh: .............. phiéu tuong Gng véi ............... cd
phan chiém ............ % c6 phan tham dy Pai hoi.

S phiéu khong c6 y kién: ........... phiéu.

Két luan: Phuong 4n phan phéi lgi nhudn ndm 2025 dugc Pai hoi dong cd dong
thong qua.
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Thong qua quyét toan thii lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong

ty nim 2025 va phwong an tra thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
Cong ty ndm 2026. Nhu bdo céo va tai li¢u trinh Pai hoi dong c6 dong nim 2026.

Phuong thire biéu quyét: Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét.
Két qua biéu quyét:

S6 phiéu hop Ié: ..... phiéu twong tmg voi ... ... o ¢6 phan chiém 100%
c6 pha‘?n tham du Pai hoi

S6 phiéu khéng hop 1é: .. .. ... phiéu.

S6 phiéu tan thanh: ........ phiéu tuong Gng Vi .......ooovviennnn.. cd phan
chiém ........... % cb phé‘m tham du Dai hoi.

S6 phiéu khong tan thanh: .............. phiéu tuong tmg véi e s s cb
phan chiém ............ % c phan tham du Dai hoi.

S6 phiéu khong c6 y kién: ........... phiéu.

Két luan: Quyét toan thu lao ctia Hoi d&")ng quan tri, Ban kiém soat Cong ty ndm

2025 va phuong 4n tra thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t Cong ty nim
2026 duogc Dai hoi dong ¢ dong théng qua.

8.

Thong qua stra doi DO sung Dieu i€ (0 cinke & ogi dong cia cong iy. Niwu

b4o cdo va tai lidu trinh Pai hdi ddng c6 déng nim 2026.

Phuong thite biéu quyét: Bidu quyét bing Phiéu biéu quyét.

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu hop 1é: ... phiéu twong ting véi .................. co phan chiém 100%
co pha?‘n tham dw Dai hoi

S& phiéu khéng hop Ié: ... ...... phiéu.

S6 phiéu tan thanh: ........ phiéu twong tng voi ........evveeinnnn.n. ¢ phan
chim ........... % cb phé,n tham du Dai héi.

S6 phiéu khéng tan thanh: .............. phiéu tuong tng véi ............... co
phén chiém ............ % cd phé“m tham du Dai hoi.

S6 phiéu khong cé y kién: ........... phiéu.

K&t luan: Pidu 18 td chirc & hoat dong ctia cong ty duoc Dai hdi dong cd dong

théng qua.

Biu Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat Céng ty nhiém ky 2026-2031.

. Théng qua ndi dung quy ché bau Hoi dong quan tri, Ban kiém soit cong

ty nhiém ky 2026-2031.

Phwong thirc biéu quyét: Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét.

K#ét qua biéu quyét:

S6 phiéu hop 1é: ..... phiéu twong ing voi ................. 6 phan chiém 100%
c6 phan tham duw Dai hoi



S6 phiéu khéng hop Ié:............ phiéu.

S6 phiéu tan thanh: ........ phiéu twong Gng véi ..........ccooeunnn cb phéan
chiém ........... % cb phan tham dy Dai hoi.

S6 phiéu khong tan thanh: .............. phiéu tuong tng v6i ............... cd
phin chiém ............ % cb phan tham dy Pai hoi.

S6 phiéu khong c6 y kién: ........... phiéu.

Két lugn: Quy ché Bau Héi dong quan tri, Ban kiém sodt cong ty nhiém ky

2026-2031 duwoc PHDCD thong qua.
9.2. Két qua bau thanh vién Hji ddng quan tri, Ban kiém sost cong ty nhiém

a.

E.

ky 2021-2026:

Két qua bau Hji dong quan tri Cong ty ¢b phin Song Da 9 nhiém ky 2026-2031:
TT Ho va tén S6 quyén biu Ty 1€ % Két qua bau
1.
2 o
3.
4
5
b. Két qua Biu Ban kiém soit Cong ty cb phin Song Da 9 nhiém ky 2026-2031:
TT Ho va tén S6 quyén biu Ty 1€ % Két qua biu
1
2.
3.

Ong Nguyén Vin Minh trinh bay toan vin Bién ban, Nghi quyét Pai hoi dong

¢ déng nam 2026.

Bién ban dugc 14p xong vao hdi 11gidr 30 phut cung ngay, toan vin Bién ban

va Nghi quyét duoc théng qua trude Dai héi ddng c6 déng thudng nién nam 2026
va dugc Pai héi ddng c¢b dong théng qua dat 100% téng s6 cb phan c6 quyén bidu
quyét tham du dai hoi.

TM. BAN THU KY TM. PAI HOI PONG CO PONG
POAN CHU TICH
Nguyén Viin Minh Trin Thé Quang

(g ||

GJ
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PAI HOI BPONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 9 Dac lap - Tw do - Hanh phiic
l So: /NQ-DHDCP Ha N¢gi, ngay 24 thdng 04 nam 2026

| DyTHAO | NGHI QUYET

Dai hoi dong cb dong thwdng nién Cong ty nim 2026

PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SONG PA 9

- Cin ctr Luit Doanh nghiép s 59/2020/QH14 va céc Nghi dinh huéng din
Luat Doanh nghiép;

- Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Séng Da 9;

| - Cén cr Bién ban hop Dai hoi dong cb dong s6 01/BB-PHDCP cua Dai
" hoi Pong ¢ déng thudng nién cua Cong ty ¢d phan Séng Da 9 nam 2026 ngay
© 24/04/2026.

QUYET NGHI:

Bié;u 1. Pai hoi déng c6 déng thudng nién Céng ty cb phin Séng Pa 9 nim
2026 thong nhat bieu quyét thdng qua céc ndi dung sau:
/8 Thr:")ng qua bao c?o két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2025; ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2026.
1.1 Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:
- Tong gi4 tri SXKD : TH 494 ty/KH 520 ty ddng dat 95%KH nim.
- Doanh thu : TH 398 ty/KH 500 ty dong dat 80%KH nim.
- Loi nhuén truéce thué: TH 33,67 ty/KH 33,49 ty dong dat 101%KH nim.
- Loinhun sauthué : TH 31,2 ty/ KH 26,8 ty dong dat 117% KH nam.

- Nop ngan sach : TH 44 ty/KH 55 ty ddng dat 79%KH nim.
- Chi tra ¢6 tirc : TH 6%/KH 6% dat 100% KH nam.

1.2 K& hoach san xut kinh doanh nam 2026:

- Gia tri san xut kinh doanh : 570 ty dong.

- Doanh thu : 586 ty dong.

- Loi nhudn trude thué : 36,9 ty dong.

- Loi nhuan sau thué : 29,5 ty dong.

- Nop ngén sach : 50 ty dong.

- Tylécbtic : 7%

Chi tiét nhw bdo cdo va tai liéu trinh Pai hoi dong cé dong.

1]
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2. Théng qua bo cio kiém todn bdo cdo tai chinh pém %025 ctia cong ty kiém
toan doc 1ap. Nhuw bdo cdo va tai liéu trinh Dai hgi dong cé dong nam 2026.
3. Thong qua bado céo hoat dQng ctia Hoi ddng quan tri ndam 2025; ké hoach
chuong trinh cong tac c‘ﬁa H(?i dong quan tri Cong ty nam 2026. Nhu bdo cdo va
tai liéu trinh Dai hoi dong c6 déng nam 2026.
4. Théng quabio céo hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty nim 2025; ké hoach
hoat d@ng‘cﬁa ]?:an kiém soat Cong ty nam 2026. Nhw bdo cdo va tai liéu trinh
Dai hoi dong co dong nam 2026.
5.‘ Thong qua lya (Ehc_)n don vi l‘dém toan bao cao tai chinh nam 2026: Pai hoi
dong c6 d’é‘)ngv iy quyén cho Hoi dong quan tri lua chon 1 trong 3 don v1 kiém toan
doc 1ap dé kiém toan Bao cao tai chinh cia Cong ty ndm 2026 bao gdém:

- Céng ty TNHH Kiém toan AASC (AASC).

- Céng ty TNHH Kiém toan va tu van UHY.

- Céng ty TNHH Kiém toan VACO (VACO).
6. Thong qua phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2025:

TT Noi dung S tién (ddng)
1 | Loi nhuén truéc thué : 33.670.056.028
2 | Chi phi thué TNDN : 2.183.957.303
3 | Chi phi thué thu nhap DN hoan lai ; 246.317.954
4 | Loi nhun sau thué (4=1-2-3) ; 31.239.780.771
5 | Loi nhudn nam trudc chuyén sang ; 4.908.028.938
7 | Loi nhuén chia ¢b tirc 6% (65,8% LN phan phéi) 20.540.400.000
2 Trl’gh quy khen thuong, phuc loi (20,9% LN phéan 6.536.462.464
phoi
9 | Ty 1é chia ¢ tic : 6,0%
10 | Loi nhuan con lai sau khi phan phoi ; 9.070.947.245

7. Théng qua quyét toan thu lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat Cong ty nim
2025; phuong an chi tra thu lao cua HPDQT, Ban kiém soat nim 2026:
7.1. Quyét toan tra thu lao Hoi ddng quéan tri va Ban kiém soat nam 2025: mirc
thu lao HDQT, BKS duoc chi tra bing 100% du toan da duoc duyét va tién thudng
Ja 01 thang thu lao binh quan thuc hién, tdng murc chi tra 12 533 triéu ddng.
7.2. Chi tra thu lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat cong ty nam 2026:

Mtrc thu lao tuong Ung vai ty té hoan thanh ké hoach lgi nhuén trudc thué
ctia nam dat 100%. Ké&t thiic nim tai chinh, sau khi c6 bdo cdo tai chinh dugc kiém




toan, thi lao ctia Hbi dong quén tri, Ban kiém soat dugc quyét toan va tra theo ty
1€ hoan thanh ké hoach lgi nhuin trude thue.

sé Mirc tha
TT Chirc danh .. lao/thang/nguwoi
nguwol A
(dong )
1 | Thanh vién Hoi dong quan tri 4 7.000.000
2 | Truéng BKS khong chuyén trach 1 7.000.000
3 | Thanh vién Ban Kiém so4t 2 3.000.000

*  Mirc chi thuwéng Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt:

- Néuhoan “Lhémh 100% ké hoach loi nhuan sau thué: Tién thudng t6i da khong
qua 01 thang tién luong, thu lao binh quén thuc hién.

- Néuhoan ‘tha‘mh vuot ké hoach lgi nhuan sau thué: Tién thudng tbi da khong
qud 02 thing tién luong, thu lac binh quén thyuc hién.

8. Théng qua stra d6i bd sung Djéu lépt(z) chuc va hoat dong cia Cong ty: Nhuw
bdo cdo va tai liéu trinh Pai héi dong cé déng nam 2026.

9. Bau thanh vién Héi dong quén tri, Ban kiém so4t Céng ty nhiém ky 2026-
2031 nhu sau:

ABai hoi dong cb déng thudng nién né‘m 2026 ctia Cong ty di théng n}l'flt bau
cac Ong/ba sau tring ctr Thanh vién Héi dong quan tri, Thanh vién Ban kiém sodt
Cong ty nhiém ky 2026 - 2031:

9.1. Thanh vién Héi dong quén tri:

STT Ho va tén Trinh d¢ chuyén mén

| B W N

9.2. Thanh vién Ban Kiém soat:

STT Ho va tén Trinh d§ chuyén mén

1




Piéu 2. Dai hoi dong cb dong Céng ty giao cho Hoi ddng quan tri cong ty
chi dao thuc hién cac ndi dung trén theo ding quy dinh ctia Phap luat va Didu 1é
t6 chirc & hoat dong cta cong ty.

Piéu 3. Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong giam ddc, Phé Téng gidm
d6c, Trudng phong nghiép vu cong ty, Giam ddc céc don vi truc thude cin cir
quyét nghi thuc hién.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- UBCK NN, SGDCKHN; CHU TQA PAI HOI

= B dong cong ty;

- Nhu diéu 3;

- Luu HDQT, HCNS.

Tran Thé Quang
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