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va thi lao Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién nam 2026
4. T& trinh lya chon don vi tu vin kiém toan doc lap Béo 47
cao tai chinh nam 2026
Phin 1v | Duw thdo Nghi quyét Pai hdi dong co dong 4951
Phan V Tai liéu khac 52
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CHUONG TRINH DAI HQI PONG CO PONG THUON G NIEN 2026

CONG TY CO PHAN CAP NUGC PA NANG

1. Thoi gian: Lic 8 gi¢ 00 phut ngay 17 thang 4 ndm 2026 (Thir Sau)
2. Dia diém: Hoi truong Téng 6, Cong ty C6 phan Cép nuéc Da Ning - S 57 X6 Viét
Ngh¢ Tinh, P.Hoa Cudng, TP.Da Nang.

STT | Thoi gian Ngi dung
1. | 8:00-8:15 A. VAN NGHE CHAO MUNG
B. PHAN CHUAN BI
. | 8:15-8:20 | Pén tiép dai biéu, cd dong; Kiém tra thu tuc, phét tai liéu dai hoi
2. | 8:20-8:25 | Ondinh t chirc, Chao c; Gidi thiéu thanh phin tham du
3. | 8:25-8:35 |Bao céo két qua kiém tra tu cach cb dong tham du Dai hoi
4. 8:35-8:40 | Bau Doan Chu toa
C. NOI DUNG CHINH THUC CUA PAI HOI
1. | 8:40-8:45 | Thong qua Quy ché lam viéc
2. | 8:45-8:55 | DPoan chu toa ctr Thu ky va Biu Ban Kiém phiéu Dai hoi
3. 8:55-9:00 | Thong qua Chuong trinh Dai hoi
4 9:00-9:15 | Béo céo cua Hoi dong quén tri vé& quan tri va két qua hoat dong cua
' HDQT niam 2025, ké hoach hoat déng cia HDQT nim 2026
5 9:15-9:30 | B4o céo clia Ban Diéu hanh vé két qua san xuét kinh doanh nim
2025, ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026
6. | 9:30-9:45 | Béo cdo clia Ban kiém soat vé& két qua hoat dong nam 2025 va Ké
' hoach cong tac nam 2026.
Thong qua cac To trinh:
9:45-10:00 | 1. T trinh thong qua béo céo tai chinh niam 2025 da dwoc kiém
toan
7. | 10:00-10:10 | 2. T& trinh trich I4p qu§ va phan phéi loi nhuén nim 2025, ké
hoach phén phdi lgi nhuédn 2026
10:10-10:20 | 3. T¢ trinh béo c4o quy tién lwong, thu lao Thanh vién hoi dong,
Kiém soét vién nam 2025 va ké hoach quy luong va thu lao Thanh
vién hoi déng, Kiém soat vién nim nam 2026
g | 10:20-10:25 | 4. To trinh chon don vi tu van kiém toan dc 14p Béo c4o tai chinh
nam 2026. i ]
9. | 10:25-10:45 | Giai lao - Tiéc tra — Ban Kiém phiéu lam viéc
10. | 10:45-10:55 | Ban kiém phiéu cong bd két qua biéu quyét cac B4o céo va Td trinh.
11. | 10:55-11:05 | Théng qua bién ban va Nghi quyét Dai hoi.
12, | 11:05-11:15 | Bé mac Dai hoi
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CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC PA NANG Doc lap - Ty do - Hanh phiic
Pa Néng, ngay 26 théng 03 ndam 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Ludt sira d6i, bo
sung va cdc van ban hweéng dan thi hanh;

Cdn cit Ludt chitng khodn s6 54/2019/QHI4 ngay 26/11/2019 va cée vin bén
huéng dan thi hanh,

Cén cit Piéu I¢ t6 chite va hoat dong ciia Céng ty cé phan Cap miée Pa Ning;
Cdn cit Quy ché ndi bé vé quan tri Céng ty ¢6 phan Cap mede Pa Néing.
. Dai hg}i ddng cb dong thuwong nién ndm 2026 cia Céng ty ¢d phan Clp nude Pa
Néng duoc td chire va thuc hién theo cac ndi dung sau day:
Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi twong 4p dung

| % 'Quy ché nay sir dung cho viég t6 ghl’rc Dai hdi dong ~cc1> déng t@m(mg nién nam
2026 (goi tat 1a “Pai h¢i”) cia Cong ty CO phan Cap nude Da Nang (goi tat la “Cong ty”).

1.2. Quy ché pa‘ly quy dinh cu thé vé& quyén va nghia vu cua cd dong, dai di{?n
theo uy quyén cua c6 dong va cac bén tham du hop Dai hoi, diéu kién, thé thirc tién
hanh Pai hdi va biéu quyét thong qua cac van dé thudc tham quyén cua Pai hdi.

1.3. C6 dong, dai dién theo iy quyen ciia co dong va céc bén tham gia Dai hi ¢6
tradch nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Diéu 2. Muc tidu

2.1. Pam béao nguyén tic cong khai, minh bach.

2.2. Tgo diéu kién thuan lgi dé Pai hoi dién ra thanh céng va tuén thi cic quy
dinh cia phép luat, Di€u 1€ Céng ty va Quy ché ndi bd v€ quan tri Cong ty.

Chwong I1
PIEU KIEN THAM DU PAI HOQL, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO
PONG, CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 3. Piéu kién tham dy Pai hji

C6 dong c6 tén trong danh sich cb dong da chot dén ngay 18/3/2026 c6 quyén
truc ti€p tham du hodc Uy quyén bang van ban ’cho mot ‘hOE:iC mot s6 ca nhéan, to chic
khéc du hop Pai héi theo quy dinh ctia Quy ché ndy, DPiéu 1¢ Céng ty va quy dinh cua
phap luét.

Didu 4. Quyén vi nghia vu cia cic cb déng

4.1. Quyén cta cb déng khi tham dw Pai hoi

a) Pugc truc tiép tham du hodc uy quyén tham dy Dai hoi bfmg véan ban uy quyén
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hop 1&;

b) Dugc thao luén va biéu quyét tét ca cac vén dé thucf)c’thém quy‘én cua Dai hdi
theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1€ Coéng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong
ty va cac quy dinh phap luét hién hanh c6 lién quan;

c¢) Pugc Ban T chuc thong bao ndi dung, chuong trinh Pai hoi va céc tai liéu
kém theo;

] d) Sau khi déng ky tham du hop Dai hoi véi Ban kiém tra tur céch’cé dong, m?)i
co dong, dai dién theo Uy quyén cua co dong dugc nhén Theé bi€u quyét, Phicu bicu
quyét va cac tai liéu khac.

e) Gia tri biéu quyet ctia Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét twong tmg véi ty 1€ s6 cd
phin co quyen biéu quyét ma nguoi d6 s¢ hitu hodc dai dién theo dang ky tham du Dai hoi
trén tdng s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét ctia cac dai biéu c6 mat tai Pai hoi.

g) Cg dong, ngudi dai dién theo iy quyén cua cd déng 12 6 chirc hoic ngudi theo
Uy quyen dén sau khi cudc hop dé khai mac c6 quyén dang ky ngay va sau d6 c6 quyén
tham gia va bi€u quyet/bau cir tai dai hdi ngay sau khi dang ky. Chu toa khong c6 trach
nhiém dung dai hoi dé cho c6 dong dén mudn dang ky va hi€u luc ctia nhitng n6i dung
da dugc bidu quyét/bau cir trude dé khong thay di.

h) Thyc hién cdc quyén khac theo quy dinh ctia Diéu 1& Céng ty, Luit Doanh
nghiép va cac van ban phap ludt c6 lién quan.

4.2. Nghia vu cta ¢ dong khi tham dy Pai hoi

‘a) C6 dong hofic dai dién theo iy quyén khi dén tham dy Pai hoi phai mang theo
cac gidy to sau:

- D4i v6i c6 dong c4 nhan: (1) Gidy moi hop; (2) Ban gde CCCD/H{ chiéu (con
thoi han st dung); (3) Ban goc Gidy uy quyén hop 1€ (néu 1?. nguoi theo uy quyén du
hop). Pai dién theo uy quyén ctia cd ddong khong dugce uy quyén lai cho ngudi khac tham
du Dai hoi.

- Dbi v6i cb dong td chirc: (1) Gidy moi hop; (2) Ban sao Gidy Chimg nhan
DKDN (cé chirng thuc hop 1€); (3) Ban goc CCCD/H chiéu (con thoi han st dung) ctia
nguoi dai dién theo phap luit.

Truong hop ngudi dai dién theo phap ludt cua cd dbng td chirc iy quyén cho
ngudi khac tham dy Dai hoi, nguoi theo ty quyén can mang theo: (1) G1ay moi hop; (2)
Ban gbc CCCD/Hb chiéu (con thoi han sir dung) ciia ngudi theo iy quyén; (3) Ban sao
Gidy Chirng nhan PKDN (co chirng thuc hop 1€); (4) Ban gbc Gidy iy quyén hop 18.

Truong hop uy quyén lai thi ngudi tham duy ' hop phai Xuat trinh thém véan ban uy
quyén ban dau ctia c6 déng, dai dién theo uy quyén ctia ¢d dong 1a tb chirc (néu trudce
do chua diang ky véi Cong ty).

b) Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cd dong, dai dién theo ty quyén ctia cb déng
phai nghiém tic chép hanh noi quy tai cugc hop Dai hoi, tudn thi theo sw huéng dan,
didu khién cia Chu toa, ton trong két qua 1am viéc ctia Pai hoi, ing xir vin minh, lich
sur, khong gy mat trit tur;

¢) Khéng dugc ghi 4m, ghi hinh va truyén thong tin vé ndi dung cude hop ra bén
ngoai trude khi c6 két luan chinh thic cua Pai hi;

d) Truomg hop vi 1y do ¢b dong, dai dién theo iy quyén ctia c6 dong phai roi khéi
cudc hop trude khi Pai hoi biéu quyét thi c4 nhan ndy c6 trach nhiém lién hé véi Ban
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Kiém phiéu dé thong bao y kién clia minh bang van ban vé nhiing vin dé biéu quyét tai
Pai hoi.

e) Chip hanh nghiém tic cac quy dinh khac (néu c6) theo yéu céu ciia Pai hoi;

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cich c6 dong

Ban Kiém tra tw cich ¢ déng do Chu toa cir gdbm mét (01) Trudng Ban va céc
thanh vién, c6 c4c chirc ndng nhiém vu sau:

5.1. K1em tra tu cach cd déng hoic dai dién theo Uy quyén cla cb dong dén du

hop. Yéu cdu cb dong hodc dai dién theo uy quyén ctia cb déng xuét trinh cic Gidy to
theo quy dinh tai Pidu 3 Quy ché nay;

5.2. Phat cho ¢6 dong, dai dién theo tly quyén dén dy hop: Thé biéu quyét, Phiéu
bi€u quyet, va cac tai liéu hop lién quan khac;

5.3. Béo céo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd dong, dai dién theo Uy
quyén ctia ¢ dong tai cac thoi diém sau:

- Truéce khi khai mac Pai hoi;

- Truéc mdi 1an biéu quyét néu c6 sy thay dbi vé s6 cé dong ding ky tham du
Dai hoi (truomg hop c¢6 ddong d4én mudn dang ky du hop).

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Poan Chi toa

6.1. Chu toa:

Chu tich Hdi dong quén trj Céng ty 1a Chi toa Dai hoi va 13 ngudi chi tri cude hop
Pai hoi dong cb dong. Chi toa ¢ quyén thuc hién cAc bién phép can thiét dé didu khién
cudc hop mot cach hop 1y, cé trat tu, ding theo chuong trinh di dugc thong qua va phan
4nh dwoc mong mudn cia da s6 ngudi dir hop. Chu toa cude hop Dai hoi ddng cb déng cb
quyén sau day:

a) Yéu cau tit ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phép an ninh hop
phép, hop 1y khac;

b) Yéu cu co quan c6 thdm quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xudt nhiing ngudi
khong tuan thii quyén diéu hanh cia chii toa, c6 ¥ gdy réi trat tir, ngan cén tién trién binh
thudng ctia cude hop hoic khong tudn thu cic yéu ciu vé kiém tra an ninh ra khéi cude
hop Pai hoi dong cb dong.

¢) Chi toa ¢6 quyén hodn cudc hop Pai hoi dong cb déng di c6 du sé nguoi dang
ky du hop t6i da khong qua 03 ngay lam viée ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac va
chi duwgc hodn cudc hop hodc thay dbi dia diém hop trong truomg hop sau day:

- Pia diém hop khong c6 du chd ngéi thudn tién cho tit ca nguoi du hop;

- Phurong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cb dong du hop tham
gia, thao luén va biéu quyét;

- C6 ngudi dy hop can trd, gy roi trit tu, c6 nguy co 1am cho cudc hop khong
dugc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

d) Mot sé quyén va nghia vu khéc cta Chu toa theo quy dinh cta luét hién hanh.

6.2. BPoan Chu toa



Poan Chi toa gdm 01(mdt) Chu toa 1a Chu tich HDQT va 02 (hai) Thanh vién
do Hoi dong quan tri dé cir va duoc Pai Hoi dong co dong biéu quyét thong qua. Nhiém
vu cia Poan Chu toa:

a) Pidu hanh cac hoat dong ctia Pai hoi theo chwong trinh di dugc thong qua tai
Dai hoi. Tién hanh c4c céng viée can thiét d€ Dai hdi dién ra c6 trat tu; dang quy dinh;

b) Hudng din cac cb déng va Pai hoi thao luin cic ndi dung cé trong chuong trinh;

¢) Trinh dy théo, két luén nhitng vAn dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

d) Tra 1i nhitng van dé do cd déng yéu cau hoic chi dinh nguoi tra 10i;

e) C6 quyén khong tra 11 hodc chi ghi nhén céc ¥ kién déng gép ctia c6 dong néu
cac ndi dung dong gobp, kién nghi ndm ngoai ndi dung xin y kién Pai hdi;

f) Giai quyét céc van dé phat sinh trong subt qua trinh Pai hai.

6.3. Nguyén tic lam viéc ctia Poan Chii toa: Poan Chii toa 1am viéc theo nguyén
tac tap thé, tdp trung dan chu, quyét dinh theo da so.

Piéu 7. Quyén va nghia vy ciia Ban Thu ky Pai hoi.

Ban Thu ky gdm 02 Thanh vién, do Chu toa cir, Ban thu ky c6 nhi¢m vy sau:

7.1. Ghi chép diy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va nhiing
van dé da dugc cac ¢ dong, dai dién theo uy quyén cua co dong thdng qua hodc con
luu y tai Dai hoi.

7.2. Tiép nhan phiu ding ky phét biéu cia cac cd dong.

7.3. Du thdao Nghi quyét Dai hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong
qua tai Pai hoi (néu co).

7.4. Ho tro Poan chil toa cong bd dy thao cac vin kién, két ludn, Nghi quyét cua
Pai hoi, thong bao ctiia Poan chii toa giri dén cac co dong khi duge yéu cau.

7.5. Nhan két qua kiém phiéu tir Ban kiém phiéu giri dé ghi chép, luu vao Bién
ban va Nghi quyét, thong bao két qua kiém phiéu trude khi bé mac Dai hoi.

7.6. Céc nhiém vu khéc theo yéu cau ciia Chi toa.

Piéu 8. Quyén va nghia vy ciia Ban Kiém phiéu.

8.1. Ban Kiém phiéu cta Pai hoi gdm 01 (mot) Truéng ban va 05 (nim)
thanh vién do Chu toa cudc hop gidi thiéu va dugc Dai hoi bieu quyét thdng qua.

8.2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

- Phé bién nguyén téc, thé 1&, huéng din cach thirc biéu quyét;

- Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua;
chuyén bién ban cho Chu toa phé chuin két qua biéu quyét;

- Nhanh chéng théng bao két qua biéu quyét cho thu ky;



- Xem xét va bao cdo Pai hoi nhitng trudng hop vi pham thé 1& biéu quyét hodc
don thu khiéu nai v& két qua biéu quyét.

8.3. Ban Kiém phiéu chju trach nhiém v& tinh chinh xéc, trung thuc ctia két qua
kiém phiéu da céng bd.

Chwong II1
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Piéu 9. Piéu kién va cach thirc tién hanh Pai hoi

9.1. Cudc hop Pai hdi ddng ¢b déng duge tién hanh khi ¢é s6 cb dong, dai dién
theo Gy quyén cua cb dong dw hop dai dién trén 50% tong s6 cd phan cé quyén biéu
quyét. Ban kiém tra tu cach c6 dong théng bao sb Iwgng cb déng tham du, tong sb cb
phdn c6 quyén bidu quyét ma céc cd dong dai dién va ty 1& tham du dé Pai hoi c6 thé
tién hanh theo quy dinh.

9.2. Cudc hop Pai hoi du kién dién ra theo lich cu thé do Cong ty théng béo.

9.3. Pai hoi s& lan luot thao luén va thdng qua cac ndi dung néu tai Chwong trinh
Dai hdi. Viéc biéu quyét thong qua ting ndi dung trong Pai hoi dugc thyc hién theo thé
18 biéu quyét va thong qua cac van dé tai Dai hoi tai Diéu 12 Quy ché nay.

Diéu 10. Chwong trinh, ndi dung lam viée ciia Pai hoi

10.1. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai dugce Dai hoi thdng qua ngay trong
phién khai mac. Chwong trinh phai xéc dinh 1 va chi tiét thoi gian dbi véi timg vén dé
trong ndi dung chuong trinh hop.

10.2. Trudmg hop thay ddi chuong trinh hop so véi ndi dung giti kém théng béo
moi hop hodc ndi dung dang tai trén trang thong tin dién tir cua Cong ty, cac thay do6i
phéi dugc Dai hoi thong qua.

Piéu 11. Théo luin tai Pai hoi

11.1. Cn ¢t vao s6 lugng ¢ dong, dai dién theo ty quyén ctia c6 dong tham du
va thoi lwong cho phép cuiia Dai hoi, Chii toa Dai hoi c6 thé Iwa chon phuong phép diéu
khién cudc hop hop 1y nhit. Cé dong, dai dién theo ty quyén cia cb dong tham dy Pai
hdi phat biéu ¥ kién thao luén, chit vin bﬁng cach gio tay dé nghi phat biéu va dugc su
ddng ¥ ciia Chu toa Dai hdi hodc dién vao Phiéu cau hoi giri cho Doan Chi toa. Trong
cung mat thoi diém chi c6 mot cb dong hodc dai dién theo ty quyén cua cb dbng dwoc
quyén phat biéu. Trudng hop nhiéu cb dong, dai dién theo ty quyén ctia ¢b dong c6 ¥
kién cling lic thi Chu toa s& moi tudn tu timg cd dong, dai dién theo ity quyén ctia cb
dong trinh bay ¥ kién ctia minh.

11.2. Cb dong, dai dién theo Gy quyén cia cb dong phat biéu ngin gon va tap
trung vao ding noi dung trong tim can trao dbi, phii hgp véi chuong trinh Dai hoi da
théng qua. Noi dung ¥ kién dé xuét ctia cd dong, dai dién theo uy quyén ctia cb dong
khong duge vi pham phép luét, lién quan dén vén d& ca nhan hoic vuot qua quyén han
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cua doanh nghiép. Chu toa Dai hdi ¢ quyén nhic nhd hodc dé nghi cb dong, dai dién
theo iy quyén ctia cd déng tap trung vao ndi dung trong tim cin phat bidu dé tiét kiém
thoi gian va dam bao chit lwong thao luén.

11.3. Pdi véi nhitng vén d& duge chit vin, Poan Chu toa ¢6 quyén tra 1di ngay
cho cb déng, dai dién theo By quyén cta c¢b dong hodic ghi nhan ¥ kién ctia ¢6 dong, dai
dién theo Gy quyén cua cb dong daé HDPQT trong pham vi thim quyén cua minh tra 161
bing vin ban cho cb dong, dai dién theo tiy quyén ciia cb dong trong thoi han 05 ngay
1am viéc ké tir khi két thuc Pai hoi.

Piéu 12. Thé 1¢ biéu quyét théng qua cdc vin dé tai Pai hoi

12.1. Nguyén tic chung

a) Tt ca céc van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai hoi déu phai
duoc Pai hoi thao ludn va biéu quyét cong khai.

b) Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét duge Céng ty in, déng diu treo va giri truc
tiép cho dai biéu tai dai hoi (c6 dong tai bo tai lidu hop Dai hoi déng cb dong theo ma
QR Code dugc théng bao). Mdi dai biéu duoce cip Thé biéu quyét (mau hong), Phiéu
biéu quyét (mau tring). Trén Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét c6 ghi rd ma sb dai bidu,
ho tén, s6 ¢d phan s& hitu va nhan Gy quyén duge biéu quyét ctia dai biéu dé.

c) Dai hdi ddng cb dong thao luan va biéu quyét theo timg vin dé trong nodi dung
chuong trinh. Viéc biéu quyét duge tién hanh bang cich gio thé hoic bo phibu truc tiép.

d) C6 dong thuc hién viée biéu quyét d& Tdn thanh, Khéng tén thanh hoic Khéng
y kién mét sb6 van dé dugc dua ra biéu quyét tai Pai hoi b%mg cach gio cao Thé biéu
quyét hodc dién cc phwong 4n lua chon trén Phiéu biéu quyét.

e) Ty 1& biéu quyét dé thong qua Nghi quyét d6i vai timg noi dung tai Dai hoi cb
dong dugc quy dinh tai Didu 1é Cong ty.

12.2. C4c hinh thirc biéu quyét

a) Thé biéu quyét (mau hong):

- Thé nay dung dé théng qua cic ndi dung sau day:

+ Biéu quyét théng qua Poan Chii toa, Ban Kiém phiéu;

+ Biéu quyét thong qua Quy ché 1am viéc tai Dai hoi;

+ Biéu quyét théng qua Chuong trinh lam viéc cua Dai hdi;

+ Bién ban Nghi quyét Dai hoi va mot s6 van dé phat sinh ngay tai Dai hoi.

Cb dong biéu quyét bang cich gio cao Thé biéu quyét theo su diéu khién cua
Chu toa Pai hoi dé léy ¥ kién bidu quyét. Trudng hop dai biéu khéng gio Thé biéu quyét
trong ca ba lan biéu quyét Tdn thanh hodc Khdng tan thanh hoidc Khéng cé y kién cla
mdt van dé thi duge xem nhu biéu quyét tan thanh vén dé d6. Trudng hop Dai biéu gio
tay cao Thé biéu quyét nhiéu hon mot 1an khi biéu quyét Tdn thanh hoic Khéng tin
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thanh hodc Khong cé y kién ciia mot vén dé thi duge xem nhu bidu quyét khong hop 18.
Theo hinh thirc biéu quyét bang gio Thé biéu quyés, Thanh vién Ban kiém tra tu cach
dai biéu d4nh ddu mi dai biéu va sb phiéu biéu quyét twong ting ting cb déng Tdn thanh,
Khéng tan thanh va Khéong hop Ié.

b) Phiéu biéu quyét (mau trci'ng):' 7

- Phiéu nay thé hién c4c ndi dung chinh trong Dai hoi, 14y ¥ kién biéu quyét ciia
c6 dong va dugc ¢ déng bé phiu tai thung phiéu sau khi két thic céc néi dung da biéu
quyét thong qua dé Ban kiém phi¢u thu hdi, tién hanh kiém phiéu va 1ap bién ban cong
b6 trude khi bé mac Dai hdi. 3

- Sau khi dugc nghe bao cdq céc noi duﬁg cin bidu quyét (c6 trong tai lidu cta cd
d6ng). Cb dong biéu quyét bang hinj thire dién vao Phidu biéu quyét, dbi véi timg ndi dung,
chon mét trong ba phwong dn “Tdn ¢anh”, “Khéng tan thanh”,“Khéng cé y kién” duoc in
sén trong Phiéu biéu quyét bing chea danh déu “KI” hodc “M” vao 6 minh chon. Sau khi
hoan thanh tit ca cac ndi dung cin biéy uyét cia Dai hoi, cb dong giri Phidu biéu quyét vé
thing phiéu kin d4 duoc niém phong tai Dai hoi theo huéng din ctia Ban kiém phiéu.

- Phiéu biéu quyét phai c6 ddy du chit ky va ghi rd ho tén cla dai biéu. Phidu
biéu quyét hop I¢ 14 phiéu theo miu sin lo Ban t chirc Pai hoi phat ra, khong tiy x6a,
cao rira, rach, nit... khong viét thém nd1 dung nao khic ngoai quy dinh cho phiéu nay
va phai ¢6 chit ky, duéi chit ky phai cé a4y du ho tén duoc viét tay cia dai biéu tham
dy va giri vé Ban kiém phiéu truée thoi di¢m mé niém phong thung phiéu. Trén Phiéu
biéu quyét, ndi dung biéu quyét 12 hop 18 ki dai biéu danh ddu chon mot (01) trong ba
(03) 6 vudng biéu quyét.

Trong mét phiéu biéu quyét, cac noi dirg cin liy ¥ kién dugc bidu quyét doc 1ap
v6i nhau. Su khéng hop 1é cia phan biéu quyt:‘t ndi dung nay s& khong anh hudng dén
tinh hgp 1€ cia cic ndi dung khac.

12.3. Cach thirc kiém phiéu

Céch thirc kiém phiéu dugc tién hanh bing ¢ ich tdng hop Thé biéu quyét, Phiéu biéu
quyét theo timg trudmg hop “Tdn thanh”,“Khénz tin thanh”, Khong cé ¥ kién” holic
“Khéng hop 1¢” clia cb dong theo timg ndi dung dvoc thao luan trong Pai hoi ¢b déng.

Piéu 13. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hdi ddng cb dong.

13.1. Cac van dé theo ndi dung chwong trirth hop cita Pai hoi dugc théng qua khi
duoc s6 cd dong s& hitu it nhit 51% tdng sb phiéu biéu quyét cua tit ca ¢ dong/dai
dién theo 0y quyén ctia c¢b déng dyr hop va biéu quyét tan thanh, trir truomg hop quy dinh
tai khoan 13.2, 13.3 va khoan 13.4 Quy ché nay.

13.2. Viéc bidu quyét nhitng vin d& duoc quy dinh tai khoan 1 Diéu 25 Diéu 1&
Céng ty dugc théng qua khi dugc sé ¢b dong dai dién trén 65% tong sb phiéu biéu quyét
cla tht ca c6 dong/dai dién theo iy quyén ctia cd dong du hop va bidu quyét tan thanh.



13.3. Viéc biéu quyét nhitng ndi dung lam thay ddi bit loi quyén va nghia vu cia
c¢b dong s hitu ¢d phan vu dii chi duoc théng qua néu dugc s cb dong vu dii cing
loai du hop s& hitu tir 75% téng sb cb phin vu dai loai d6 trd 1én tan thanh hodc dugc
cic cb dong wu dai cing loai s& hitu tir 75% tdng s6 ¢b phin wu ddi loai d6 trd 1én tan
thanh trong trudng hop théng qua nghi quyét dudi hinh thie 1y ¥ kién bing vin ban.

Diéu 14. Bién ban va Nghi quyét cuje hop Pai hoi dong cb dong.

14.1. Bién ban Dai hoi dong cb dong phai lap xong va thong qua trude khi bé
mac cudc hop.

14.2. Bién ban dugc l4p bang tiéng Viét va tiéng nuréc ngoai déu c6 hiéu luc phap
Iy nhur nhau. Trudng hop c6 sy khac nhau vé ndi dung giita bién ban bang tiéng Viét va
béng tiéng nuéc ngoai thi ni dung trong bién ban bang tiéng Viét dugc 4p dung.

14.3. Bién ban Dai hoi dng cb déng phai duoc thu ky Dai hoi giao va luu trit tai
Thu ky Céng ty, Céng ty C6 phan Cip nuée Pa Ning.

14.4. Cac ndi dung da dugce Dai hoi déng cd doéng théng qua s& dugce thé hién
tém tat trén Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong theo diing quy dinh ciia Diéu 1¢ Cong ty.
Chwong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 15. Piéu khoan thi hanh

15.1. Quy ché nay gdm c6 04 (bdn) chuong, 15 (mudi 1im) diéu, dugc doc cong
khai trude Dai hdi va ¢é hiéu lyc ngay sau khi duoc Pai hoi biéu quyét théng qua.

15.2. C6 dong, ngudi dai dién theo ty quyén ctia ¢b dong va nhitng ngudi tham
du Dai hdi c6 trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay7 -yl

& c§> PHAN
CAPNUCC
DA NANG /,
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

PHAN II
CAC BAO CAO THONG QUA TAI PAI HOI

Da Ning, ngay 17 thang 4 ndm 2026




CONGTY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC PA NANG Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 01 /BC-HPQT Pa Néng, ngay 17 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT
PONG CUA HPQT NAM 2025, KE HOACH HOAT PONG
CUA HPQT NAM 2026

Kinh guri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026

- Cdin ctr Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdin cit Diéu 18, Quy ché quan tri cia Cong ty C6 phan Cdp niwde Pa Néng;

- Cdn cit Nghi quyét s6: 01/NO-DHCD ngay 18/4/2025 ciia Pai hoi dong c6 déng
thuwong nién nam 2025;

- Céin ci két qud san xudt kinh doanh ndm 2025 va Bdo cdo tdi chinh da duoc kiém
todn ndm 2026.

Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty Cb phan Cép nuée Pa Néng bao cdo Pai hoi
ddng cb dong vé viéc quan tri diéu hanh Céng ty ndm 2025 nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khdi quat
- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN CAP NUGC PA NANG
- Tén viét tit: DAWACO
- M cb phiéu: DNN
- San giao dich: UPCOM
- Dia chi chi: 57 X6 Viét Nghé Tinh, Phuong Hoa Cudng Nam, Quan Hai Chéu, Thanh
Pho Pa Nang.
- Dién thoai: 0236.3696632  Fax: 0236.3697222
- Email: capnuocdn@dawaco.com.vn Website: www.dawaco.com.vn

2. Nganh nghé kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: San xuét, cip nudc sach; 1ap dit, xay dung cong trinh
ce"ip nudc; kinh doanh vét tu chuyén nganh; san Xuét nudce déng chai tinh Kkhiét; lap du
4n dau tu xiy dung, thiét ké va lap téng du toan céc hé théng cong trinh cap thoat nudc
c¢6 quy md nho; khao sat dia hinh, dia chét, thdm tra hd so thiét ké du toan, giam sét thi
cbng, quan 1y d4u tur xdy dung cic cong trinh tir nhém B trd xubng.

3. Co ciu by may quan 1y:
- Pai hoi dong cb dong;
- Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat;

- Ban diéu hanh.
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II. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Vé thanh vién co cAu Hdi dong quén tri (HPQT):
Chitc vu (thanh vién |[Ng2y bt ddu/khéng con la thanh

5o 1 vién HDQT/ HPQT doc 1a
STT| Thanh viéen HDQT | , HPOT ¢ lip, L =
TVHDOT ‘khong diéu | Ngay bd nhiém | Ngiy mién
hanh nhiém
1. [H6 Huong Chu tich HDQT 29/10/2021
Thanh vién HDQT khong
2. [Ping Thanh Binh diéu hanh, Phé6 chi tich | 29/10/2021
HPQT
3. [H Minh Nam A VI BDUT, TOS  ouroinz
giam doc

Thanh vién HPQT, Phé

4. |Lé Pirc Quy = 29/10/2021 18/04/2025
5. [Phan Thinh Thanh vien HDQT, PhO | ¢4 55
i Tong gidm doc
; ~ [Thanh vié 5
. MEwEn Totng ety [P0 "é?guf:r?: khong 99102021

S6 lwong chike danh thanh vién Hoi dong quan tri do ting thanh vién Hpi dong
quan tri Cong ty ndm giik tai cdc Cong ty khdc:

Ong Dang Thanh Binh: Phé chu tich HDQT Cong ty Co phan Cép nudc Pa Niing
1a Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Pau tir Pa Ning — Mién Trung.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri
a. V& cong tic quan 1y, diéu hanh cia Hoi dong quén tri

HDQT thyc hién cic quyén va nhiém vu duoc giao theo dung quy dinh cua Luét
doanh nghiép, cac vin ban phap 1y c6 lién quan, Diéu 18 Cong ty, Quy ché Quan tri ndi
bo va Quy ché hoat dong ciia HDQT Céng ty; Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong
(PHDCD).

Chi dao Ban diéu hanh thyc hién céc cdng vi€e theo chirc nang, nhi¢ém vy ding
quy dinh va cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri. Giam sat chét ché cac hoat dong cta
Ban diéu hanh; chi dao sat sao va giai quyét kip thoi cac d& xuét cua Ban Piéu hanh
nhim mang lai thudn tién nhit cho khdch hang va hi¢u qua kinh té nhét cho Cong ty.
Giam st chit ché cong tac quan 1y, diéu hanh ciing nhu viée thyc hién Nghi quyét cia
DHDCD.

HPQT di thyc hién tét hoat dOng giam sat cong tac diéu hanh ctia Tong Gidm
dbc Céng ty. Can cir ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025, thuc hién theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1é tb chirc hoat dong Cong ty. Nhim dam béo loi ich
ctia Nha nudc, cb dong va ngudi lao dong, Hoi dong quan trj thuong xuyén theo doi
cdng tac d1eu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Tdng Gidm déc Cong ty giam sat
céc vén dé:

- Thye hién céc chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh nam 2025 dé ra.
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- Thuc hién cac Nghi quyét va Quyét dinh cia Hoi ddng Quén tri da ban hanh vé
san xuat kinh doanh va hoat dong ctua doanh nghiép.

- Hang thang, Tong Giam dbc Cong ty béo co céc chi tiéu chinh cho Hoi dong
quan tri; dong thdi qua c’éc cudc hop cia Hoi dong quan tri, Tong Giam doc Cong ty
bdo cao tinh hinh san xuat kinh doanh dén thoi di€ém hién tai cling nhu phuong hu'(mg
trong thoi gian t&i dé Hoi dong quan tri xem x¢€t, danh gia viéc thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh, céc chi tiéu kinh té tai chinh..

Cén cr Ludt doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT va
tinh hinh thyc té cia Cong ty, HDQT di td chirc cac cude hop dé xem xét va gidi quyet
kip thoi cac cong viée thude trach nhiém cia HPQT va ban hanh cc nghi quyét, quyét
dinh.

Cong tac quan 1y tai chinh trong nam qua ludn dugc Hoi dong quan trj chii trong
ding mirc. Cong tac kiém todn, kiém soat chi tiéu tai chinh trong hoat dong kinh doanh,
trong xdy dung co ban thudng xuyén duoc ting cuong, cdng khai minh bach tai chinh
dam bao theo quy dinh ctia phap luat...

Céng ty di thuc hién cong tac cong bd thong tin va quan hé ¢b déng theo quy
dinh.

b. Cic két qua dat dwoc

HDQT di chi dao Ban diéu hanh tiép tuc phat huy hi¢u qua hoat ddng cua céc
ban di dugc thanh 14p va hoat dong tich cuc, hd trg tt cho cong ty gém: cac Xi nghiép
Cap nudc, cac Trung tdm va cac Ban cia Cong ty da c6 hoat dong hiéu qua, ddm nhan
tdt cong tac chuyén mén, hd trg tich cuc cho hoat dong cia HDQT dat dugc nhidu muc
tiéu quan trong nhu:

- Tiép tuc thue hién cac du an ning cdng sudt cac nha may nudc/tram bom, phét
trién mé rong mang luéi tuyén 6ng truyén dan chinh.

- Thuong xuyén chi dao cong tac giam that thoat, that thu, kiém soat ap Iuc, luu
lrong, chét lugng nude cép trén toan hé théng, gép phén tiét kiém chi phi (quéan ly, van
hanh, héa chit, nhan céng, ...).

- Tép trung dau tu vio cac kénh théng tin trc tuyép. kip thoi va phd bién dé tang
cudong dich vy khach hang nhu giai dap théng tin qua Tong dai CSKH 1900 234522;
trong tac vdi khach hang qua cong dit liéu lién két tai Ung dung DaNang Smart City,
Tai khoan chinh thirc Dawaco trén Zalo, Facebook, Qua tong dai dich vu cong 1022 cta
thanh pho.

- Tép trung xay dyng ha tang k§ thudt nha may nudc Cau Do; Thay thé dong hd
dién tir bang pin cho céc vi tri ddm bao giam thét thoat trén tuyén dng truyén tai va phan
phdi.

- Pau tu phat trién cai tao mang ludi dudmg dng phan phdi, ldp dit va sira chia,
thay thé dong ho dién tir dé kiém soat that thoat nudc; mua sam, duy tu, bdo dudng, sira
chita thiét bi mady moc, cdi tao, nang cép cong trinh xi¥ 1y tai cac nha may, tram cép nudc
dam bao san xut cAp nude lién tuc, an todn.

Céc Tiéu ban gitip viéc cho hoat dong quan 1y cia HPQT va truc thuge HDQT
bao gom:

- Tiéu ban Dau tw phdt trién: Tham muu cho HDQT ké hoach, bién php chi tiét
dé thuc hién hiéu qué cdng tac dau tu phat trién; Chi dao, tham tra, gidm sat theo doi
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Ban diéu hanh dam béo viéc thyc hién cong tac ddu tu phat trién (tir khau chuin bi diu
tu dén két thic ddu tu) tudn tha dung quy dinh cua phap luit, mang lai hiéu qua cao.

- Tiéu ban Phong chong thdt thu va thét thodt: Tham muu cho HDQT ké hoach
chi tiét d@é thyc hién hiéu qua céng tic chéng that thu va that thoat theo dinh ky hang
thang, quy, nam vdi cac ty 1¢ duge HDQT giao : ké hoach tir ddu nam; Chu dong d& xuat
cac ké hoach, phuong 4n hidu qua dé phong chéng thit tho4t, thit thu va theo dbi, giam
sat ké hoach sau khi dugc HDQT théng qua. Trong do, dién hinh 13 chu treong theo dai
ty 1¢ thét thoét da c6 nhitng bude tién trién hiéu qua, g6p phan 1am giam ty 1¢ thit thoat
trén toan Cong ty.

¢.  Cic cude hop Hji ddng quén tri

Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty da tham gia day di cac cudc hop va cho ¥
kién dbi v6i cac vAn d& thudc thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri vé6i tinh than trach
nhiém cao nhat phét huy nang lyc lanh dao cia cic thanh vién, vi loi ich clia c6 dong
va su phét trién ctia Cong ty.

Trong ndm 2025, Hoi déng quén tri da thuc hién 04 cudc hop Hoi dong quan tri.
Tét ca cac cudc hop Hoi ddng quén tri déu c6 su tham du diy du ciia Ban Kiém soét, cu
thé nhu sau:

S6
bubi
STT Thanh vién Chirc vu hop | Ty lé tham | Ly do khdong
HDbQT HDQT du hop tham duy
tham
du
1 | Ho Huong Chu tich 4/4 100% .
2 Thanh vién 4/4 100% -
Dédng Thanh Binh | khong diéu hanh,
Phé Chu tich
3 | H6 Minh Nam Tdng giam dbc 4/4 100% -
4 2/4 50% Ong Quy
Lé btrc Quy Phé T T mién nhiém
e T tir 18/4/2025
5 | Nguyén Truong | Thanhviénkhong | 4/4 100%
Anh diéu hanh
Phé Téng giam Ong Thinh
6 | Phan Thinh doc 2/4 50% dugc bau tir
18/4/2025

d. Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri nim 2025:
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_ Trong nam 2025, HPQT da ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh vé nhing van
dé cu thé nhu sau:

a. Nghi quyét: Tong cong 07 Nghi quyét

STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Ngi dung

Ty &
thong
qua

01/NQ-HbQT

19/02/2025

V/v thong qua ké hoach té chic Dai
hdi dong cb déng thudong nién nam
2025 ctia Cong ty C6 phan Cép nudce
Da Ning.

100%

02/NQ-HDQT

21/04/2025

V/v Thong nhét chu trrong bé nhiém
chirc vu Ké toan truéng kiém Giam
d6c Ban Tai chinh Ké toan Céng ty
Cb phan Cép nuéc Pa Ning dbi véi
6ng Pham Hong Minh - Phé Gidm
d6c Ban Tai chinh K& toan ké tir ngay
01/5/2025.

100%

03/NQ-HDQT

23/07/2025

V/v théng qua lira chon don vi kiém
toan doc lap thuc hién soat xét Bdo
c4o tai chinh ban nién va kiém toan
Béo céo tai chinh nam 2025.

100%

04/NQ-HDQT

04/09/2025

V/v théng qua viéc chi tra tam tng cd
tire dot 1 nim 2025 bing tién cho cb
dong.

100%

05/NQ-HPQT

02/10/2025

V/v thong qua viéc bd nhiém Nguoi
phu trach kiém toan ndi bd Cong ty.

100%

06/NQ-HDQT

07/10/2025

V/v théng qua viéc vay von dau tu du
an Tuyén 6ng D500, D400, D300 va
hoan tra tuyén éng D220-D63 hién
trang tuyén duong Qudc 16 14B va
bién phap dam béo tién vay.

100%

07/NQ-HPQT

30/12/2025

V/v cho phép Coéng ty TNHH MTV
Xy lap Cip thoat nuéc Pa Ning hoat
dong tré lai dé xir 1y ton dong va chu
truong gii thé Cong ty trong nim
2026.

100%

b. Quyét dinh: Téng cong 22 Quyét dinh

Stt | S6 quyét dinh Ngay Noi dung
1 32/Qb-HDbQT 10/2/2025 | V/v Thanh lap Ban Ké hoach
2 33/Qb-HDQT 10/2/2025 | V/v Thanh lap Ban K§ thuét
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Stt S6 quyét dinh Ngay Noi dung
1 32/Qb-HBQT 10/2/2025 | V/v Thanh lap Ban K& hoach
3 34/QD-HDQT 10/2/2025 V/vKChAam dut hoat dong Ban Truyén thong
— Co dong
4 35/Qb-HbQT 10/2/2025 | V/v sap nhdp cac don vi truc thudc
5 47/Qb-HBQT 20/2/2025 | V/v Thanh lap Tiéu ban diu tu phét trién
V/v Thanh 1ap Tiéu ban gitp viéc Dai hoi
6 SHQD-EIOT 2B2/2025 ddng cb dong thuong nién nim 2025
7 149/QD-HDPQT 21/4/2025 | V/v Nghi viéc huéng ché d6 huu tri
8 | 158/QD-HDPQT | 29/4/2025 | V/v B nhiém Ph6 Téng giam déc Cong ty
V/v Thanh lp Ban chi dao thuc hién sip xép
9 221/Qb-HbQT 10/6/2025 oo don i tope ot
V/v Phé duyét Co ché khuyén khich nguoi
= i 12162025 lao dong nghi trudc tudi theo nguyén vong
. V/v Phé duyét phuong 4n sap xép lai cac don
11 | 250/Qb-HbQT 20/6/2025 it it
12 | 251/Qb-HBQT 24/6/2025 | V/v sap nhap va dbi tén don vi truc thude
13 | 252/QD-HBPQT 24/6/2025 | V/v sap nhap va doi tén don vi truc thude
14 | 253/Qb-HbQT 24/6/2025 | V/v dbi tén don vi truc thude
15 | 254/Qb-HDbQT 24/6/2025 | V/v ddi tén don vi truc thudce
V/v Phé duyét diéu chinh Ké hoach dau tu
16 259/QD-HDQT 26/6/2025 phuc vu san xuat kinh doanh nam 2025.
V/v huy bé ddu tr du 4n Nang cong sudt
17 | 273/Qb-HDBQT 15/07/2025 | NMN Ho6 Hoa Trung tir 10.000 m3/ngay 1én
20.000 m3/ngay
18 | 401/Qb-HBQT 10/09/2025 | V/v ddng ¥ cén b di nude ngoai.
V/v théng nhat diéu chinh 1in 2 Ké hoach
19 562/QDb-HDPQT 17/10/2025 At iy phyc vu SXKD nam 2025
V/v théng nhét diéu chinh Ké hoach san xuét
20 | S67/QB-HBQT | 05112025 |45 doanh niam 2025-Céc chi tiéu cha yéu
V/v phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh
21} STeQD-HBQL | SMI2G023 | | o 2006 Chcchi Hitn ghivya
22 | 583/0P-HPQT | 26/12/2025 | Y'Y Phe duyét K& hoach dau tr phyc vy

SXKD nam 2026.
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e. Cong tic quan ly, diéu hanh ciia Tong Gidm déc

- Téng Gidm ddc di to chire trién khai thuc hién cac Nghi quyét Pai hoi dong cd
déng va cac Nghi quyét, quyét dinh, cac vin ban chi dao ctia Hoi dong quan tri, Tong
Gidm déc ludn thyc hién ding ké hoach di duoc thong qua.

- Pinh ky hang thang, Téng Giam ddc thuc hién béo céo tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh ciing nhu trinh bay phuong hudng hoat dong dé Hoi dong quan tri xem
xét tai cac cude hop ciia Hoi ddng quan trj va thong qua Bao cdo tai chinh hang quy,
nam. Tir d6, Hoi ddng quén tri nim bét kip thoi tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh,
tinh hinh tai chinh Céng ty, lu6n trong thé chii dong trong viéc chi dao, diéu hanh, dam
bao dap ing cac yéu cau vé ngudn lie cho céc hoat dong san xuét kinh doanh.

f. Hoat dong giam sat ciia Hji dong quén tri véi Tong Gidm déc
Hoi ddng quan tri thuong xuyén giam st cong tac diéu hanh quan 1y, chi dao td
chutre thye hién san xudt kinh doanh ctia Ban Diéu hanh theo ké hoach sén xuét kinh
doanh di dugc Pai hoi ddng cb dong théng qua va cac Nghi quyét chi dao cia HDbQT
trong qua trinh thuc thi nhiém vu.
Qua qué trinh gidm sat nam 2025, HDQT danh gia két qua nhu sau:

- Tdng Gidm déc d4 trién khai thuc hién ké hoach sn xudt kinh doanh nim 2025
phtt hop véi tinh hinh thyc té clia don vi, tudn tha ding quy dinh cta luat doanh nghiép,
Piéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri, Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng, Nghi
quyét HDQT.

- Pinh ky hang quy, 6 thdng Téng Gidm ddc béo cdo tinh hinh hoat dong dén thoi
diém hién tai va phuong huéng thuc hién trong thoi gian t6i trinh HPQT dé xem xét,
d4nh gia va dé ra cac giai phap kip thoi nhim dam bao hai hoa lgi ich cho cb déng, thu
nhép cho ngudi lao dong.

- Ban Piéu hanh Céng ty di cé su phin cong trach nhiém rd rang vé phan cong
nhiém vu cho thanh vién Ban Piéu hanh. Qua d6 nhan thiy ngudi quan 1y theo timng
chirc danh d& phat huy duoc vai trd quan 1y diéu hanh trong qua trinh thue thi nhiém vu.

3. Veé thanh vién co cau Ban Kiém soat.

= :. |Ngay khong . " n
STT| Thanhvién BKS | Chievy | N2y DA | onia thanh| 1rnhdd chuyén
dau i mon
vién BKS

Cir nhén kinh € -

1. Nguyén Thi Thu Ha | Trudng Ban KS | 29/10/2021 Chuyén nganh Ké
toan

Thanh vién BKS,
Kiém so4t vién P

e o e chuyén trach Bl nhﬁan kmh i y

2. Pham Thi Qué Chi kiém Gidm dbc 29/10/2021 Chuyén nganh Keé
Ban HCNS konn
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+ 1<, |Ngay khong 5 2 A
Thanh vién BKS | Chicvy | N84y Pt | 4 13 thanh| 1rinh d0 chuyén
* dau s mon
vién BKS
Cir nhan Kinh té
! Thanh vién BKS chuyén nganh Ké
. [Thai Qudc Khanh khong chuyén |29/10/2021 | 18/04/2025 | toén; Thag sy tai
trach chinh; Tién sT Quan
tri kinh doanh
Thanh vién BKS Rohis e
. [T4n Thi Mién Théo | khong chuyén | 18/04/2025 arshan B iolin,
" Thac si Ngin hang
trach
a.  Cdc cudc hop ciia Ban Kiém soit.
A R
Sohl;)um Ly do
Stt Thanh vién BKS Chirc vu th;lfn Ty 1é | khong tham
du
du :
1. | Nguyén Thi Thu Ha Trudng BKS 4/4 | 100%
2. | Pham Thj Qué Chi Thinh vicn. 44 | 100%
BKS
Thanh vién X -
3. | Théi Quéc Khanh BKS khéng 214 | 509 |Micn nhiem
o tir 18/4/2025
chuyén trach
Thanh vién e s
4, | T4n Thi Mién Thao BKS khong 24 | 509 |Puoc blutr
e 18/4/2025
chuyén trach

3.2. Hoat dong gidm sat ciia BKS dbi véi HPQT, Ban diéu hanh:

- Tham du day du cac cuge hop cia HDQT. Gidm sat hoat dong cia HDQT, gidm
sat viéc quan ly diéu hanh hoat dong san suit kinh doanh ctia Ban TGD theo Luat doanh
nghiép, Didu 18 Cong ty.

- BKS di kiém tra, gidm sat viéc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT,

Ban TGD trong qua trinh quén tri Cong ty nhim dim bao xay dung céc dinh huéng va
chu truong diéu hanh Céng ty tun thi phap lut va phd hop véi chi trrong cua Pai hoi
ddng cb dong...

- BKS d4 dé xuét danh sach don vi kiém toan thyc hién kiém toan BCTC bén nién
va cd ndm 2025.

- Ban Kiém soat thAm dinh Béo céo tai chinh nim 2025.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 cia
Cong ty, xem xét cac Bao céo danh gia coéng tac quan ly, dleu hanh Céng ty trong nam
2025, xem xét viéc tudn thu va chap hanh cic quy dinh vé& dam béo an toan trong san
suét kmh doanh, cac i ro tiém 4n (néu cd).
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4. Ban didu hanh:

gpy| Thanhvién  Ngay thing| Chicdanh | Trinhd$ | Ngiybo |Ngay mién
Ban diéu hanh | ndm sinh chuyén mén | nhiém nhi¢ém
Thac sy ky
1. [Hd Minh Nam 10/11/1975 | 1Y HPQT, 14 4t o sohal01/11/2021
Tong giam doc A
tang
TVHDQT, | . . .. 29/04/2025
2. |Lé Birc Quy 01/01/1964 [Phé Téng gism| *° “hfln Kinh |6 1/11/2021 | (nghi b tir
dée ¢ 01/05/2025
Phé T4 iy K¥ su hoa,
3. [Trdn Phuéc Thuong|01/01/1966 | © gg‘f S9N o nhan kinh |14/12/2021
té
TV HDQT,
4. [Phan Thinh 04/01/1969 [Ph6 Téng gidm| " nhf: Kinh| 41 /05/2025
doc
5. K& toan truéng:
Ho va 3 Ngay thiang | Trinh d@) chuyén Ngay b Ngay mién
0 va ten % : i - R WA
: nim sinh mon nghiép vu nhié¢m nhiém
Phan Thinh 04/01/1969 | CunhanKinhté | 01/11/2021 | 29/04/2025
Pham Hong Minh | 10/10/1979 |, C¥nbankinht® | 5.,0500s
chuyén nganh K¢ toan

6. Pio tao vé quan tri cong ty:

Trong ndm 2025, Cong ty c6 cir Thu ky Cong ty tham dy Chuong trinh dao tao
quan trj Cong ty va cong bd thong tin ngay 27/6/2025 tai Pa Ning. Cong ty cé cir Trudng
ban kiém soat, Kiém soat vién chuyén trédch va Thu ky Cong ty tham du Hoi nghi phd
bién noi dung stra dbi, bd sung Luat Chirng khoén va cdc Van ban quy dinh chi tiét thi
hanh khu vic mién Trung tai D Ning ngay 14/11/2025.

7. Thay ddi danh sich vé ngudi c6 lién quan ciia Cong ty dai ching theo quy

dinh tai khoan 46 Piéu 4 Luat Chirng khoan 54/2019/QH14: (Theo Bdo cdo tinh hinh
quan tri cong ty nam 2025 da duoc Cong bo ngay 28/01/2026).

8. Bdo cdo veé cic giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai

ching nim quyén kiém sodt trén 50% tré 1én von didu 18 véi thanh vién Hoi dong
quan tri va nhirng nguwoi co lién quan ciia thanh vién dé; giao dich giira cong ty voi
cong ty trong dé thanh vién Hi ddng quan tri 1a thanh vién sang lap hoic la nguwoi
quén Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit truéc thoi diém giao dich.
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Moi giao dich véi cac bén lién quan trong nam déu dwoc Hoi dong Quan tri xem
xét phé duyét duing thim quyén, trinh tu phap luft, ddm bao tinh cong bang, khong phat
sinh xung dét lgi ich va phuc vu thiét thue cho hoat ddng sén xuét kinh doanh cta Cong

ty

9. Viéc thanh todn tién lirong, thi lao cia Hbi dong quan tri, Ban diéu hanh,

Ban kiém soat trong nam 2025: ‘ ‘ ]
- Tién luong, thi lao ctia Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh s6 tién: 4.579.820.298

dong.

- Tién luong, thu lao ctiia Ban kiém soét: 974.400.000 dong.
10. Giao dich cb phiéu ciia ngudi ndi bo va ngwoi cé lién quan cia ngwoi ndi

bg:
KR chyogf g 2 £ R _yek  aaw - .
Quan h§ S6 co6 phieu ‘50' hitu dau | So6 co ph:t",ll §a hitu L.): do ting,
vii ngad ky cuoi ky gidm (mua,
Stt. |[Nguwdi thue hién giao dich 1n6i bd 5 ban, chuyén
. AY/ S6 ¢b dbi, thudmg...)
) T 1 ; s ;
c8 phidu i phiéu | V1
1 |[Lé Uyén Phuong Bén than 0 0% 900 |0,0016% Mua
2 [Pham Hong Minh Ban thén 0 0% 800 [0,0014% Mua

III. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM

2025.
1. Két qua thye hién cdc chi tiéu ké hoach chii yéu:
Nim 2025
TT Cac chi tiéu D‘f’“ vi Ké Thye | 1Y1¢% | Sovéi
it hoach hié-n S0 v6i e
, - : KH 2024
1 g‘;g"g@ﬁ . i Triéum® | 122,030| 120,837 | 99,0% | 102,7%
2 | Nude ghi thu Tricum® | 106,776 107,678 | 100,8% | 103,9%
3 | Téng doanh thu truée thué Ty dong | 749,268 | 809,658 | 108,1% | 120,3%
- Nganh nude Ty dong | 733,530| 769,255 | 104,9% | 120,1%
- Nganh xay lip Ty dong | 3,000] 4,735| 157,8% | 110,5%
- Nganh vit tur Ty dong | 0,200 0,263 | 131,5% | 138,6%
e amiae L Ty dong | 11184l 25619 | 229.0% | 103.2%
- Thu nhép khéc Tydong | 1354| 9,786 | 722,7% | 301,5%
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong | 161,667 | 261,539 | 161,8% | 181,6%
5 | Ty 1€ chia cb tirc % 18,0 22,0 1222% | 157,1%
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2. Két qua thuwe hién ké hoach ddu tw phuc vu SXKD nim 2025:

2.1. Trong nam 2025, cong ty di dau tur khoang 113,5 ty ddng cho hoat dong sdn
xuat kinh doanh. Trong do, 39 49 ty ddng danh cho phat trién, mé rong mang ludi tuyén
6ng truyén tai va 71,85 ty dong cho xdy dung mdi, cai tao, stra chita va bao dudng cac
cbng trinh cdp nudée.

2.2. Cong ty da trién khai nhiéu dy 4n trong diém nhu c4c tuyén éng D500,
DN400, DN300, siphon qua sdng Cau bé va cac tuyen tai Trudng Sa, Nguyén An
Ninh... gitip ndng cao ning luc truyén tai va dam bao cAp nude cho cac khu vure quan
trong.

2.3. Vé mang phén ph01 da ldp dat méi 42,3 km va cai tao 63,3 km dudng dng,
dwa vao van hanh nhiéu tuyen chinh tai cac khu vuc trong diém. Bong thoi, cong ty thuc
hién di doi va céi tao cac tuyén ong hién hitu phuc vy cac dy an ha tang do6 thi, dam bao
dong bod v6i quy hoach thanh phé. Ha tang mang ludi tiép tuc dugc néng cép hién dai
v6i tram bom tang 4p, ddng hd dién tir, hé thdng truyén dit liéu 4G, thiét bi giam sat chat
lwong nude va thay thé tru ciru hoa.

2.4. Tai cac nha may nudc, cong ty tién hanh nang cp thiét b (bién tan, hé théng
diéu khién) va cai tao cong trinh nhim ning cao hiéu qua van hanh.

2.5. Trong cong tac dAu thau, da t6 chirc 62 gbi thdu qua mang (gdm xay lip, mua
sdm, tu van va phi tu vén), dam bao tudn thi quy dinh phép luat, tinh minh bach va hiéu
qué str dung von.

3. Cong tac quan l)’f san xuit nwée va van hanh cAp nuéc:

Dawaco thyc hién t6t cong téc bao tri, bao dudng cira thu va thiét bi tai cac nha may,
tram cap nuée, chi dong ing pho han han, xdm nhép mén, dam bao cap nudc an toan,
H¢ thong SCADA vin hanh 6n dinh, kiém soét tbt ap lyc va luu lugng nude. Cong ty
cling hd tro tiép nhan nguon nude tir NMN Hoa Lién, vén hanh mang luéi cAp nuéc theo
kich ban phti hgp nham dam bao 6n dinh cho toan thanh phd.

4. Coéng tic quan 1y chit lwgng nwée.

Trong nam 2025, c6 58 ngdy nhiém mén, tram bom An Trach phai van hanh 24/24
gir d¢ dam bao ngudn nudc thd. Cong ty dé thuong xuyén kiém tra chit luong ngudn
nudce va xir 1y kip thoi, dam bao viée cap nuéce cho thanh phé khéng bi anh hudng. Cong
tAc stc xa dinh ky tai cdc nha méy, tram cip nudc va mang luéi duong dng duoc duy
tri, ddng thoi lap dat thiét bj cham Clo vién béan ty dong tai cac cong trinh xir Iy nude
Hoa Béc nhim 6n dinh chit lugng nude. Viée kiém tra, giam sat chit lwgng nude sach
duoc Trung tim Kiém soét bénh tit (CDC) thyc hién ding quy dinh. Két qua cho thdy
chét lugng nudce cia Cong ty dat cac tiéu chuén theo quy chuén ky thuét hién hanh.

5. Cong tac giam thit thoat, thit thu.

Trong nam 2025, cong tac giam thit thoat va thét thu nudc sach duge Cong ty thuc
hién ddng bd va hoan thanh vuot ké hoach dé ra. Cu thé: Ty 18 thit thoat nwde nam 2025
dat 11,70%, thip hon 0,03% so v&i ké hoach giao, thé hién sw kiém soét chit ché va c6
xu huéng gidm 6n dinh. Céng tic quan 1§ doanh thu tiép tuc duoc cai thién manh mé
thong qua viéc ra soat, chuan héa dit liéu dbi v6i 49.149 khich hang, qua dé truy thu
chénh léch gié tri 1,9 ty dong.

6. Cong tiac quin ly, chim séc khach hang, truyén thong.

Trong nam 2025, d& phét trién 9.368 khach hang nang tong sé ddng hd khéch hang

hién dang quan Iy dat 333.572 dong hd. Trién khai ky két hop dong dién tir d6i v6i khach
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hang lip dat méi, dam bao tuan tha quy dinh va nang cao tinh tién ich trong giao dich.
Day manh ng dung cdng ngh¢ trong quan 1y: hoan thanh dé tai nghlen clru cép co s¢
vé xdy dung phén mém WebGIS va MobileGIS phuc vu quan ly, giam sat chat luong
nudéec; dong thoi ndng cap phan mém Billing, gop phan cai thién cong tac quan 1y khach
hang. Tiép tuc phat trién ing dung doc chi sb dong hd ket hop cham séc khach hang;
m¢ rong cac kénh tuong tac va thanh toan qua nén tang sd (Zalo OA, Website...), gop
phén ning cao chét lrong phuc vu.

7. Cong tic td chirc, quan 1y lao dong, thye hién ché dp chinh sdch va tham gia

cac hoat dong xi hdi.

Céng ty da thyc hién sap nhép, tinh gon by mdy va ap dung hé thong KPI dé ddnh
gia hiéu qua cong viéc, qua d6 néng cao nang suit lao dong. Pdng thoi, td chirc céc khoa
dio tao, tao didu kién cho nhén vién hoc ning cao chuyén mén (vin bing 2 nganh cap
thoat nuéc).

Céac che do, chinh sach cho ngudi lao dong (BHXH, BHYT, BHTN) dugc thuc hi¢n
day du; t6 chirc kham strc khée dinh ky va cham lo doi sdng nhén vién. Céng ty cling
ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bo va Thoéa wéc lao dong tép thé nhim hoan thién co ché
quan ly.

Thu nhép binh quan cua nguoi lao dong dat 18,26 triéu ddng/ngudi/thang, gép phan
6n dinh doi séng va tao dong luc lam viéc.

Bén canh do6, céng ty tich cyuc thyc hién cong tic an sinh x4 hoi, nhu phung dudng
Me Viét Nam Anh hiing, hd tro ho ngheo, va déng gép 700 trigu dong hd trg déng bao
bi thién tai (200 triéu cho mién Béc va 500 triéu cho ngudi dan Pa Ning).

8. Tra cb tirc:

Thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b dong di thong qua, can cir két qua kinh
doanh 6 thang ndm 2025, Cong ty da thyc hién chi tra tam Gng ¢d tirc bang tién nim
2025 vé6i ty 1 9%/c6 phiéu cho Cd déng theo dung quy dinh phép ludt hién hanh.

9. Céng bb thong tin.

Hoi déng quan tri cong ty di tudn thu ding quy dinh vi¢c cong b6 théng tin cua
Cong ty dai chung day du kip thoi theo quy dinh ctua B Tai chinh vé huéng dan cong
bé thong tin trén thi trromg ching khoan.

- Toan bd qua trinh hoat dong sén xuét kinh doanh ciing nhu céng tic quan 1y, diéu
hanh céng ty déu dugc cong khai trén trang thong tin dién tir cla Cong ty tai dia chi:
https://dawaco.com.vn/thong-tin-co-dong/ va trang cong bd théng tin cia S& Giao dich
Chirng khoan Ha Noi (HNX).

10. Tén tai.

Bén canh nhiing Kkét qgé dat duge, trong nim qua hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty van con mdt sd han ché nhir sau:

. (1) Ha ting va mang ludi: Mot s khu vuc c6 nang luc truyén tai chua dap (mg nhu
céu tang cao, gdy suy giam ap luc, thiéu nudc cuc bd vao gior cao diém.

(2) bo dém va kiém soat: Hé théng dong ho dién tir hoat dong chwra én dinh, con hu
hong; tién do kiém dinh cham, 4nh hudng dén kiém sodt that thoat va van hanh.

(3) Chuyén ddi sb: Cac phin mém quén 1y chua dugec tich hop, thiéu lién thong dit
liéu, 1am han ché hiéu quéa bao cdo, phan tich va ra quyét dinh.
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(4) Ngudn nhan luc: Thiéu k§ su chuyén nganh cap thoat nude; mot s6 bd phan con
thu dong, hiéu qua cong viéc chua cao.
(5 Dau tu dy an: Tién do trién khai va quyét toan cong trinh con cham, anh huéng
dén giai ngén va hi€u qua dau tu.
IV. PHUONG HUONG HCAT PONG NAM 2026

1. Muc tiéu, nhiém vu chi yéu.

- Nang cao nang luc tmg pho rui ro: Xay dung cac kich ban tng pho su c¢b nhu x4m
nhdp mén, bién dong chét lwong nudc nhim dam bao an toan cip nudc trong moi tinh
hudng.

- Py nhanh dau tu ha ting: T4p trung trién khai cdc du 4n trong diém, wu tién cai
tao va nang cAp dong bd hé théng truyén tai va phan phdi dé nang cao chét lwong dich
vu va ting san lugng nudc.

- Thiic ddy chuyén ddi sé: Pau tu, nang cip cic phan mém chuyén nganh va diy
manh sb héa dit liéu nham téi wu céng tac quan 1y, van hanh.

- Néng cao hiéu qua nhén su: Ap dung hé théng KPI — lwong 3P dé danh gia hiéu
qua cdng viéc, tir do nang cao ning suét lao dong va chit lugng dich vu.

2. Céc chi tiéu chi yéu.

T il

1 | Téng doanh thu trude thué. Ty dong 845,020 104,4%

- Nganh nude. Ty dong 812,820 105,7%

- Doanh thu khAc. Ty ddng 32,200 79,7%

4 | Loi nhuan sau thué. Ty dong 237,501 101,5%
5 ;1;)11 :;?t(gé nAl;uan sau thué trén tong o, 15,090

6 | Ty 1é chia cd tirc tdi thiéu. % 19,0 86,4%

- Tuy theo tinh hinh SXKD trong nam ké hoach, Dai hoi déng cb dong chip thuin
cho Hoi déng Quan tri cén nhic diéu chinh cic chi tiéu trén theo quy dinh. Cin ctt Nghi
quyét cia HPQT, Ban Téng Giam ddc s& trién khai thyrc hién theo dting quy dinh.

3. Céc giai phap thuc hién chi yéu.

(1) Pdu tr — xdy dung: Py nhanh tién d6 cic du an trong diém, hoan thanh ké
hoach déu tr xdy dung co ban nhim dam bao an todn cip nudc, mé rong cong suit va
nang cao hidu qua str dung vén.

(2) Véan hanh hé thong Déam bao vén hanh an toan cac nha may, tram cap nudc;
tang cuong bao tri thiét bi, chu dong g pho nhiém man, t6i vu héa van hanh dé giam
thét thoat va tiét kiém chi phi néa chit.

(3) Quén 1y chit lwgng nude: Duy tri kiém tra, gidm sat chit ché chét lugng nuée
theo quy chuén ctia Bd Y té; kip thoi xit 1y cac bién dong dé dam bao cdp nude an toan.

(4) Chuyén dbi sb: Trién khai va ning cép phan mém, tich hop dir liéu, s6 héa quy
trinh nhim néng cao hiéu qua bo c4o, phin tich va quan tri.
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(5) Quan tri nhan sw: Ap dung dong bo hé thong KPI va luong 3P dé nang cao hi¢u
qua lam viéc.

(6) Kinh doanh — tai chinh: Ra soat ap gia nudc ding muc dich sir dung, ting cuong
thu hoi cong ng, ddm bao hoan thanh chi tiéu doanh thu.

(7) Téi wu chi phi: Nghién ciru, thir nghiém vét tr méi cé chit lwong twong duong
nhung gi4 thanh canh tranh d& ning cao hiéu qua sén xudt kinh doanh.

Trén déy la danh gia hoat dong ndm 2025 va phuong hudng, muc tiéu va gidi phap
thye hién ké hoach hoat dong nam 2026 cia Hoi ddng quan tri Cong ty Co phén Cap
nuée Pa Ning, thay mat Hoi dong quan tri bdo cdo trude Dai hoi dong cb dong va rat
mong nhan dugc ¥ kién déng gép cia quy cb dong. Kinh trinh Pai hoi ddng cd déng

xem Xet7 b

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luweu Thie ky HDQT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC PA NANG Déc lap - Tw do - Hanh phiic
SOt /BC-CTCN Da Néng, ngay 16 thing 4 ndm 2026

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN CAP NUGOC PA NANG

Sau m§t ndm thuc hi¢n Nghi quyet Pai hdi ddng cd (dong thudng nién 2025, hdm
nay Cong ty Cb phan Cép nude ba Ning td chirc Pai hoi cd dong thudng nién nim 2026
dé téng két cong tac san xudt kinh doanh nim 2025, théng qua muc tiéu, nhiém vu va
giai phap thuc hién ké hoach nam 2026.

Thay mit Ban Téng Giam déc, t6i xin giri 16i cdm on chén thanh tit cd CBCNV
da nd luc hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh trong nim qua.

Phén 1
KET QUA THU'C HIEN NAM 2025

I. THUAN LQI VA KHO KHAN CHU YEU,

* Vé thufn loi.

- Su théng nhét trong dinh huong cua Dang uy, HDQT va hiéu qua diéu hanh cua
Ban Diéu hanh, cung véi sy doan két, quyét tim cua tap thé CBCNV da hoan thanh céc
chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2025.

- UBND Thanh pho phé duyét diéu chinh gia nudc sach da thao go kho khén vé
co ché tai chinh, tao diéu kién dé Cong ty tai dAu tu, nang cAp ha tang va dam béo dinh
mirc chi phi theo Nghi quyét Pai hoi déng cb dong.

- Duy tri hiu qua cong tac quan ly mang ludi, kiém soat tylé that thoat nudc &
murc 11,7% vuot ké hoach dé ra. Day 14 két qua tic cuc trong bdi canh chiu ap luc 16n
tr cac dy an cdi tao ha tang va chinh trang d6 thi toan dia ban.

- Cong tac sap xép, kién toan t6 chirc dwgc hoan thanh theo huéng tinh gon; hé
théng KPI dugce trién khai ddng bd, gop phdn ning cao hiéu qué quén tri v ning suét
lao dong.

- Co chu doanh thu nam 2025 ghi nhan su chuyén dich tich cuc theo huéng nang
cao hi€u qua kinh doanh. Ti trong doanh thu tir nhém khach hang Kinh doanh - Dich vu
(DV) ting trudng tot hon so v6i nam trude.

- Cong ty da tép trung trién khai thi cong mot s6 du 4n cai tao mang lué6i truyen
tai 16n trong nam 2025, nhim d4m bao én dinh cip nuéc va phuc vu nang cong suit
trong giai doan dén.

* V& khé khin.

- Hé théng vin ban phap luét chuyén nganh c6 nhiéu diéu chinh bé sung theo huéng
siét chat quan 1y. Céc quy chuén, quy pham ky thuét khit khe, gia ting c4c thi tuc hinh
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chinh, ciing c4c ché tai x{r phat vi pham & mic cao, da tao ap luc doi hoi Cong ty phai cap
nhat, tudn thi dé han ché c4c rti ro phap 1y.

- Sy tang trudng nhu cau sir dung nuéce khong téng twong quan vdi tinh hinh phyc
hdi kinh té ctia Thanh phé. Xu hudng tiét kiém va thay di hanh vi tiéu dung cua khéach
hang anh hudng dén cong tac dy bao san luong va hidu qua doanh thu.

- Dién bién phtrc tap coa thoi tiét cuc doan va bién dong chét lugng nudc tho, dic
biét 1a xAm nhép min anh hudng dén cong tac san xuét cua cong ty

- Tai san thué ciia Thanh phd tai nhidu khu vuc da xudng cap, anh hudng truc tiép
den luu Iugng, ap luc va chit lugng nuée. Viée dau tir cai tao, nang cAp gip nhiéu vuéng
méc lién quan dén quy dinh quan ly tai san cong.

- Viéc ban giao cac cong trinh nude sach nong thon (Phi Son, Hoa Phu, Hoa Bac)
chura duge xir 1y dirt diém do vuéng quy dinh vé quan ly, str dung va khai théc tai san, dan
dén han ché trong cong tic dAu tr cai tao, sira chita va nang cao chat lugng dich vu cép
nudc tai khu vie nong thén.

- Bén canh d6 c6 nhitng khé khan ngén han nhung mé ra co héi phét trién dai han.
Viéc dua NMN Hoa Lién vao hoat ddng da giam mot phén san lugng nude tir san xuét cla
Cong ty. Tuy nhién NMN Hoa Lién s& gitp can bing tai t6t hon cho hé thong mang ludi,
tang tinh an toan ca hé thong cAp nuée, ddng thoi cé ngudn dé cong ty co thé chu dong mé
rong quy mo, pham vi cap nuée cho khu vire phia Nam thanh pho.

IL. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH 2025

1. Két qua thwe hién cdc chi tidu ké hoach chii yéu

Nim 2025
TT Céic chi titu bonvi 1 15 | Thye |TV1€% | Sovei

tinh hoach hid $0 Vi nim

: ek KH 2024
[ Dimesauly Trieum?® | 122,030| 120,837 | 99,0% | 102,7%

(bao gom Hoa Lién)

2 | Nuée ghi thu Tricu m® | 106,776 107,678 | 100,8% | 103,9%
3 | Téng doanh thu truéc thué Ty ddng | 749,268 | 809,658 | 108,1% | 120,3%
- Nganh nuée Ty dong | 733,530| 769,255 | 104,9% | 120,1%
- Nganh xay lip Ty déng | 3,000] 4,735| 157,8% | 110,5%
- Nganh vit tu Tyddng | 0,200] 0,263 | 131,5% | 138,6%
;h]?;’ﬁ“h e T Ty dong | 1) 184 25619| 2291% | 103.2%
- Thu nhép khac Ty dong | 1,354| 9,786 | 722,7% | 301,5%
4 | Loi nhuan trudce thué Ty déng | 161,667 | 261,539 | 161,8% | 181,6%
5 | Ty 1& chia cb tirc % 18,0 22,0 1222% | 157,1%

2. Két qua thwre hién ké hoach diu tw nim 2025.

2.1. Trong nam 2025, Céng ty d dau tu khoang 113,5 ty ddng phuc VUl 8én xuét
kinh doanh, trong d6: Gidi ngan 39,49 ty dong thue hién cdc du én phat trién ma rong
mang ludi tuyén 6ng truyén tai; dau tu 71,85 ty ddng cho xay dung mdi, cai tao, stra
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chita, bdo dudng céc cong trinh tai cac nha may/tram cdp nudc, mang phan phdi dé dam
bao an toan

2.2. DA trién khai thi cong médt sé du 4an trong diém: Tuyén éng D500, D400,
DN300 va hoan trad D220-D63 Quoc 1614B; Tuyén éng DN400, 300 dwong DT.605 va
siphon D500 HDPE qua séng Céu Do; Tuyen D400-300 Truong Sa (doan V6 Quy Huén
dén Cocobay); Tuyen siphon D1200 qua séng Cau Dé; Lap dit tuyén 6 6ng DN300 duong
Nguyén An Ninh...gép phin ning cao ning luc truyén tai va ddm bao cap nudc cho cac
khu vire trong diém.

2.3 Cai tao néng cap mang phan phéi: Tong chleu dai dat méi 42,3 km va cai tao
63,3km dudng 6ng, dwa vao khai thic mot sO tuyen bng chinh: Tuyén éng DN160
HDPE, D150 DI duong Ladm Hoanh; Tuyén dng cap nu¢e D110 HDPE dudng Me Nhu,
Lip dit tuyén dng D225 'HDPE qua dudng Nguyen Phuéc Lan; Tuyén éng cap nudc
trén dudng PH4; Tuyén dng D225 HDPE qua cdu D9..

2.4 Thyc hién di doi két hop cai tao cac tuyén 6ng hién trang phuc vu céc du 4n
cai tao ha tang cia Thanh phé: Tuyén 6ng cap nuéec D700 ST doan tir cong vién Béc
Tuong dai dén nut giao cdu Tién Som; Tuyén DN500 DI duong Hung Vuong, Tuyén
ong DN200, DN300 duorng Hoang Diéu, cac tuyén éng duong Ong fch Khiém.

2.5. Nang cap ha tang trén mang luGi: Cai tao cdc tram bom ting 4p trén tuyén
duong Lé Trong Tén; Lip dt hon 20 dong hd dién tir theo ddi luu lwong &p luc; Néng
cép 70 bd truyén dit liéu Cello tir 2G 1én 4G. Lap dit thiét bj quan tric, gidm sat chét
lrong nuéec NMN Hoa Lién; Sira chita, thay thé 119 try nudc chita chay.

2.6 Pau tu va ning cép ha tAng nha may nudc: lap dat bién tan cho nha may nudc
Cau Do, San Bay, Hoa Trung; Sira chita dim cAu truc tai nha Clo, thay thé bd truyén
dong dién diéu khién van sau loc,cai tao hang muc xdy dung tram cip I cii, cai tao canh
quan NMN Céu Pé:

2.7 Cong tac quan 1y dau thau: Cong ty da t6 chirc déu thau qua mang 62 goi théu
nhdm phuc vu kip thoi cOng tac san xuét kinh doanh, quan 1y méi trudng, kiém soat chat
lugng nude va cac dy dn dau tu. Trong d6: 23 gdi xay lap, 17 gbi mua sim hang hoa, 15
g6i tr vin va 07 géi phi tu vén, dam bao tuan thu quy dinh phép luit, tinh céng khai,
minh bach va hiéu qua sir dung vén.

3. Cong tac quan ly san xuét nwéc, vin hanh cip nuéc:

- Duy tri sdn xuét én dinh tai cic nha m4y, kiém soat chit ché va téi wu héa chi
phi dién ning, héa chit thip hon dinh mtc quy dmh va ké hoach giao.

- Cong tac van hanh cac nha may va tram cap nuée duge thyce hién dong bd voi
nang lyc truyén dén cia hé théng mang lu6i dudng dng, bam sat nhu ciu str dung thuc
té. Thong qua viéc diéu tlet linh hoat vé co ban Cong ty da duy tri 4n dinh ép luc, luu
lwong va chét lwgng nuée cip trén toan mang ludi, dong thoi tdi wu hoéa chi phi san xudt
va quan 1y vén hanh.

- Khai thac nguon nuée du phong: Duy tri vén hanh Tram bom phong min An
Trach trong 112 ngay, bo sung kip thoi ngudn nudc thd cho cac nha may.

- Tiép nhén nguon nude tir NMN Hoa Lién v6i san luong 29,75 tri€u m3 va t6
chirc vén hanh, didu tlet c4c nha may, tram cdp nudce hién ¢ theo kich ban phu hop dam
bao cAp nudc an toan én dinh.

4. Cong tac quan ly chit Iwrgng nuée.

Trong nam 2025, tong s6 ngay nhiém man 13 58 ngdy tram bom An Trach phai
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chay bom 24/24. Thuong xuyén kiém tra chit luong ngllc‘“)n nudce, kip thoi xu 1y dam
bao nudc cap cho thanh pho khong bi anh hudng béi nhiém man.

Stc xa dinh ky cdc cong trinh xir 1y tai cdc nha may/tram cdp nudc va mang ludi
dudng 6ng cdp nude va lap dat thiét bi chdm Clo vién ban ty dong cho céc cong trinh
xir Iy nwée Hoa Béc dam bao dn dinhchit lvgng nude cép.

Cong tac kiém tra, giam sat chat lwong nude sach dinh ky cua Trung tim Kiém
soat bénh tit (CDC) dbi v6i cdc Nha may/Tram cap nuéce duge thue hién ding quy dinh.
Két qua kiém tra cau CDC xé4c nhén chit lvong nuéce cia Cong ty dam bao dat cac chi
tiéu theo quy chudn k¥ thuat hién hanh.

5. Cong tac giam thét thoat, thit thu.

- Trong nam 2025, cdng tac giam thit thoat va thit thu nuée sach duoc Cong ty
thuc hién ddng bg va hoan thanh vuot ké hoach dé ra. Cy thé:

- Ty 18 thit thoat nuée nam 2025 dat 11,70%, thap hon 0,03% so véi ké hoach
giao, thé hién sy kiém soat chat ché va c6 xu hudng gidam On dinh.

- Cong téc quéan ly doanh thu tiép tuc duge cai thién manh mé& thong qua viéc ra
soat, chuén héa dir liéu d6i véi 49.149 khach hang, qua d¢ truy thu chénh léch gia tri 1,9
ty ddng.

6. Cong tic quan 1y, chim séc khach hang, truyén thong.

- Trong nam 2025, d& phat trién 9.368 khach hang néng tong s6 dong hd khach
hang hién dang quan ly dat 333.572 d6ng ho.

- Trién khai ky két hop dong dién tir d6i v6i khach hang 1ip dit méi, dam béo
tudn thu quy dinh va néng cao tinh tién ich trong giao dich.

- Bay manh (g dung céng ngh¢ trong quan 1y: hoan thanh dé tai nghién ctru cap
co s& vé xdy dung phan mém WebGIS va MobileGIS phuc vu quan ly, giam sat chét
lugng nuéc; ddng thoi nang cAp phdn mém Billing, gbp phan cai thién cong tic quan ly
khach hang.

- Tiép tuc phét trién vmg dung doc chi sé dcf)ng ho két hop cham séc khach hang;
mg§ rong cac kénh tuong tac va thanh todn qua nén tang so (Zalo, Viber...), gép phan
ning cao chit lugng phuc vu.

7. Céng téc tb chirc, quan Iy lao dong, thue hién ché dd chinh sich va tham
gia cic hoat dong xa hoi.

- Sap nhép, sap xép, tinh gon b may. Ap dung hé thdng KPI trong d4nh gi4 hiéu
qua nang suét lao dong trong toan Cong ty | nhim ning cao hidu qué lam viéc, ting ning
suét lao dong. Té chirc cac khoa dao tao ngan han, tao diéu kién cho nhén vién di hoc 16p
vin bang 2 chuyén nganh cip tho4t nwéc dé ning cao chuyén mén nghiép vu.

- Thue hién day du, kip thoi cac che do, chinh sach theo quy dinh cua phap luat vé
lao dbng, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép; t& chirc kham strc khée
dinh ky, dam bao quyén IQ‘I va cham lo doi séng ngudi lao dong.

- D ban hanh Quy ché chi tiéu ndi by va Théa udc lao dong tap thé gp phan hoan
thién co ché quan ly

- Duy tri thu nhap cho ngudi lao dong binh quan 13 18,26 tridu ddng/ngudi/thang
gbp phén én dinh doi sbng va tao dong lue 1am viée.

- Tich cuc thuc hién cong tac an sinh xa hi: thim hoi, phung durong Me Vlet Nam
Anh hiing, hd trg ho nghéo; dong thoi ting ho 200 triéu ddng cho dong bao mién Bic bi
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anh huong thién tai va 500 trigu dong hd tro ngudi dan thanh phé Pa Nang bj thiét hai do
1di lut thong qua Uy ban Mit trdn T6 quoc.

1. PANH GIA TONG QUAT

Trong nim 2025, mic du d6i mat v6i nhidu thach thirc nhu bién dong chit luong
ngudn nude thd, ting trudng san luong nudce ghi thu chwa dat ky vong va ap luc tr cac
dy an chinh trang ha tang do thi, Cong ty Cb phan Cép nuée Da Néng Van hoan thanh
cac chi tiéu k& hoach chu yéu, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh én dinh va hiéu
qua.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, vin con mot sé han ché nhu sau:

1. V& ha ting k¥ thuat va ‘mang ludi: Tai mot s6 khu vurc, hé théng dudng ong
truyen tai hién nay ning luc truyén dan chwa dép img dugc su gia tang nhu cau thuc té.
Din dén tinh trang suy giam ap lyc va luu luong tai céc diém cubi ngudn vao thoi diém
bét 1gi, gay yéu, thiéu nudc cuc bd va anh hwéng dén chét lwong dich vu khéch hang.

2. V& cong nghé do dém va kiém soat: Cong tac quan ly, van hanh hé thong thiét
ddng hd dién tir trén mang ludi con bt cép; tinh trang thiét bi hoat dong thiéu én dinh
hodc phat sinh hu hong, tién do trién khai kiém dinh dbi chirng con cham, 1am giam hiéu
qua trong cong tac kiém soét thit thoat va diéu tiét vin hanh mang ludi.

3. Vé chuyén déi s6 va quan tri dir li¢u: H¢ théng cdc phan mém va (mg dung
quan ly hi¢n nay chu yéu dugce trién khai theo md hinh ddc lap, chua lién thong va tich
hop dit liéu dong bé. Viée thlcu su két ndi giira cac phén h¢ nghiép vu da gy kho khan
trong cong tac khai thac va téng hop dir liéu, din den han ché tinh kip thoi, chinh xé4c
trong cong tac béo co, phén tich, du bdo va ra quyét dinh quan tri cia Ban Pidu hanh.

4, Cong tac phat trién nguon nhan lyc con gép kho khan, dic biét 1a tinh trang
thiéu hut k§ su chuyén nganh Cép thoat nudc di anh huong nhét dinh cong tac chuyén
mon. Bén canh d6, mdt s6 bd phan chua phat huy t6i da ning luc; van con thu dong
trong cong viéc, chura dap tng yéu cau thuce té, ddn dén hiéu qua cong viée chua cao.

5. Cong tac thuc hién cac du 4n dau tu phét trién va quy trinh quyét toan cong
trinh hoan thanh c6 cai thién nhung con chdm so v&i tién do du kién, anh huéng dén kha
ning giai ngan va hiéu qua dau tu.

Phén 2

PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

I. MUC TIEU, NHIEM VU CHU YEU

- Tang cuong nang lyc ing pho rii ro va an ninh ngudn nuéec: Xay dung, cac
kich ban tmg ph6 sy ¢6 (xam nhdp mén, bién dong chit lwong nuréc) nham bao dam an
toan cap nuée trong moi tinh huéng.

- Day nhanh tién d6 cac du 4n trong diém, wu tién céi tao, nang cép hé théng
duong dng truyén tai va phan phdi déng bd nhdm ning cao chit lwong dich vu ting san
lugng ghi thu.

- P4u tu phat trién c4c phian mém chuyén nganh, nang cdp hé thong hién trang va
d4y manh s6 héa dir liéu nham t6i wu héa cong tc quan tri van hanh
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- Ap dung hé théng KPI-lvong 3P dé danh gia hiéu qua cong viéc, nng cao ning
sut va chat lwong dich vu.

II. PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Céc chi tiéu chii yéu

T Mk | stmiatie| mpeots

1 | Téng doanh thu trudc thué. Ty ddng 845,020 104,4%

- Nganh nuée. Ty ddng 812,820 105,7%

- Doanh thu khac. Ty dong 32,200 79,7%

2 | Loi nhuan sau thué TNDN. Ty ddng | 237,501 101,5%
3 ;3; s(t;té IX; nhuén sau thu€ trén tong tai o, 15,090

4 | Ty I& chia cb tic toi thiéu. % 19,0 86,4%

- Tuy theo tinh hinh SXKD trong ndm ké hoach, Pai héi ddng cb dong chip thuan
cho Hoi ddng Quén trj can nhic didu chinh cac chi ti€u trén theo quy dinh. Cén ctr Nghi
quyét cia HDQT, Ban Tong Giam dbc s trién khai thure hién theo ding quy dinh.

2. Cong tic san xuit va cip nuéc

- Thuye hién tot cong tac bao dudng may méc, thiét bi va chi dong du phong vt
tw, ddm bao vén hanh hé théng cip nude an toan, én dinh

- Theo dbi dién bién hru lugng, myc nude chit lugng nude; cha dong phéi hop
vorl cac don vi lién quan trong viéc diéu tiét, duy tri muc nuéc va nhim ung pho, han
ché anh huéng xAm nhdp min.

- Piéu tiét linh hoat gitta cdc Nha mdy nuéc (NMN) va Tram cép nuée (TCN)
nhim t6i wu hoéa cong sudt van hanh trén toan mang ludi. Tép trung cac giai phap ky
thuat dé d1eu tiét ap lyc phu hop véi nhu cdu str dung nudce thuc té, bao dam cap ndce
an toan, 6n dinh, ddng thdi nang cao hiéu qua phi dién ning trong san xudt va truyén tai.

- Kiém soat chat ché chét lugng nudce thd, diéu chinh cong tac van hanh, dam bao
nuéce sau xir Iy dat quy chudn, ddng thoi tiét giam mire tiéu hao héa chit nhim téi wu
héa chi phi.

3. Cong tac giam that thoat, thit thu nuéc

- Thuc hién dinh ky viéc dbi chimg, kiém dinh va thay thé kip thoi ddng hd khach
hang khéng dat chuén; ting cudng ra soat, kiém soat chit chd luru lugng tiéu thu cua
nhém khéch hang 16m,

- Hoan thién hé thong giam sat luu lugng va ap lyc trye tuyén trén toan mang
luéi, tang cuong cac diém kiém soat nhim t6i wu héa ché d6 van hanh, giam thidu rui
ro sy ¢ va kiém soat thit thoat nwéc mét cach chii dong.

- Chi trong c6ng tac do tim 0 ri, tiép nhan va xir 1y kip thdi cac thong tin bao bé,
nhim giam thiéu t6i da thoi gian mat nude va lugng nude that thoat.

- Céi tao, ning cAp mang ludi phan phdi xubng cé.p va thudng xuyén xdy ra sy
cb; wu tién két hgp véi cac dy an chinh trang d6 thi, ha tang giao thdng va thoat nudc
ctia thanh phé nhim t6i wru chi phi va ning cao hiéu quéa dau tu
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- Cong ty tiép tuc duy tri cong tac kiém tra tinh hinh sir dung nuéc nhim xé4c dinh
chinh x4c ddi twgng, ap gia ding muyc dich sir dung theo quy dinh.

4. Cong tac déu tw phit trién trong tAm nim 2026

- Thyc hién cdng tac chudn bi dau tw: Néang _cong suidt NMN Cau Do 1én
390.000m3/ngay; Tuyén dng D1200-D100-D800 Nguyén T4t Thanh; Tuyén éng D600
duong Hoang Thi Loan; Tuyén dng D500-D400 QL14B (doan tur Céu vuot Hoa Cam
dén cao téc); Siphong D900 qua séng Han; Tuyén & 6ng D600 Tran Trong Khiém..

- Trién khai thi céng hoan thanh céc du 4n: Tuyen ong D6ng Nam thanh pho Xay
dung cum xir Iy bun nha may nuéce Sén Bay. Tuyen 6ng cap nude D500, D400 Qudc 16
14B (doan tir niit giao thong cao téc dén )i Tuyén 6 ong D400, D300 duong DT605 va
doan ong D500 HDPE Siphon qua song Cau Do ; Tuyén D1200 HDPE nudéc thd siphon
qua séng Cau Po; D400, D300 Trudng Sa (Poan V5 Quy Huan - Cocobay); Tuyén éng
Doéng Nam thanh phé.

- Tép trung thi cong céc cong trinh dau tu phat trién mang luéi cép nuéc, néng
cép cai tao ha tAng tai cic nha may nuéc, tram cap nuéc theo ké hoach nim 2026 dé
dam béo cép nude.

- Hoan thanh cac thi tuc lién quan dé thanh todn va quyét toan vén dbi véi cac
dv 4n, cong trinh da hoan thanh thi cng, nghiém thu dwa vao st dung.

5. Cong tic quin ly va chim séc khdch hang.

- Phat huy hi€u qua ctia h¢ thdng cham séc khach hang Call Center kip thoi giai
quyét cac khiéu nai, thic mic cia khich hang.

- Quén 1y tdt cong tac ghi chi 50 dong hd, cong tac cham séc khach hang, han ché
t6i da c4c sai s6t khi ghi chi s6 ddng hd hoic thai do phuc vu khéng tt.

- Tiép tuc phat trién (mg dung doc chi s§ déng hd két hop cham s6c khach hang.
Théng qua céc nén tang mang xa héi hign ¢6 nhu Zalo, Viber.. . dé phat trién chuyén
muc cham sdc khach hang va thu tién nudc ciia Cong ty nhim hucmg dén su twong tac
va phuc vu tét hon cho khéch hang

- Phét trién cac phin mém quan 1y, ning cép phdn mém Billing, thyuc hién chuong
trinh chuyén dbi sd.

6. Viéc 1am, tién lwong, doi song, chinh séch.

- Dam bao luong, duy tri on dinh thu nhap cho ngudi lao dong va thuc hién day
da k1p thdi, ché d6 bao hiém x4 hoi, y té, thit nghidp, ché d nghi huu va tiép tuc mua
bao hiém con ngudi 24/24 cho CBNV. Duy tri khdm strc khée dinh ky hang nam cho
CBNV, riéng CBNV c6 bénh can theo ddi dwgc kham 2 1dn/nim.

- Xay dung ké hoach tuyen dung nhan su chat lugng cao, c¢6 chuyén mén phu
hop dé dap tng 16 trinh phét trién va thay thé ngudn luc trong tuong lai.

- Té chire cac lop bdi dudng, ning bic cho cong nhan, T4 chirc tap huén dio tao
ky ning céc chuyén dé :cham s6c khéch hang, giam that thoét... Pao tao k¥ ning lanh
dao, ing dung cong nghé théng tin cho can bd quan 1y cip trung.

- Tiép tuc hoan thién Quy ché tién lwong, néng béc luong va chuong trinh phén
mém quén 1y nhan sy, chim cong, tinh lwong. Ap dung hé théng KPI trong danh gia
hiéu qua nang suit lao ddng trong toan Cong ty va tlep tuc xay dung KPI giai doan 2
cho hé théng tinh lwong.
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- Duy tri ky luét ky cuong, thyc hién t6t cac quy dinh, quy ché cua Cong ty. Quy
hoach nguén cén b, bb tri, sip x€p lai lao dong cho phu hop, hoan thién by may t6 chirc
nhim néng cao hiéu qué 1am viéc, ning suit lao dong.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN CHU YEU.

1. Day nhanh tién do dau tu va thi cong cac dy an trong diém nam 2026; tap trung
hoan thanh dut dlem danh muyc céng trinh dau tu xdy dung co ban theo ké hoach. Nhim
dam béo an toan cap nudce, mé rong quy mo cong suét khai thac tai cac nha may va phat
huy hiéu qua ngudn vén dau tu. '

2. Véan hanh an toan céac Nha mdy va Tram chp nudc gin lién véi cong tac duy
tu, bao tri thlet bi. Chu dong trién khai cac kich ban rng phé nhiém min dé dam bao
cong sut cip nudc. Ddng thoi, thuc hién tiét giam dinh muc tiéu hao héa chit xir 1y va
tbi wru héa 4p lyc trén mang ludi nhim giam thiéu ty 16 that thoat.

3. Duy tri nghiém tic cong tac ndi kiém, ngoal klem va gidm sét truc chat lugng
nudce sau xir Iy cdc Nha may va trén mang luéi truyén din. Dam bao nuéce cip ludn dat
tiéu chuén QCVN cia B6 Y te chi dong tmg phé kip thoi véi cac bién dong vé chat
lwong nude nham dam bao cap nudc an toan, trong moi tinh hudng.

4. Trlen khai mot s& phin mém méi, nang cip céc phan mém hién trang, tang
cudng két n01 gitta cdc phan hé nghiép vu nhim tich hop dit liéu ddng bo, sé héa quy
trinh xtr 1y hd so thi tuc phuc vu céng tac bao céo, phin tlch du bao va ra quyét dinh
quén tri cua Ban Piéu hanh,

5. Trién khai dong b6 hé théng danh gi4 hidu qua cobng viéc thong qua bd chi tiéu
KPI va lvong 3P nhim nang cao hiéu qua cdng viéc.

6. Tap trung ra sodt va thyuc hién 4p gia nude diing myc dich st dung. Thyc hién
don déc tich cyc thu hdi cong no, ng dong hoan thanh chi tiéy thu tién nudc.

7. Nghién ciru, trién khai thir nghiém cac ching loai vt tr méi c6 tinh néng twong
dwong va gia thanh canh tranh, nhim t6i wu héa chi phi day: tu va san xuét kinh doanh
trong bdi canh gia ca nguyén vit lidu bién dong manh.

Trén diy 1a danh gia hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025 va phuong hudng,
muc tiéu, nhiém vu va giai phap thyc hi¢n ké hoach nam 2(26, thay mét Ban diéu hanh
bao céo trudc Dai hoi ddng CH dong, rit mong nhén dugce ¢ s klcn déng gép cia quy cb
dong.

Xin trin trong cdm on Quy vi dai biéu./. " ' 0&80‘0’066\

Q ~-~—

H6 Minh Nam
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PHDCP CTY CP CAP NUGC PA NANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap - Tw do - Hanh phiie

S6:  /2026/CTCN-BKS Da Néng, ngay 14 théng 04 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Kinh thua Quy vi C6 déng/Pai dién Cé déng,
Kinh thua Qu}i vi Dai biéu Céng ty Cé phan cap nuée Pa Néng!
Thuc hién quyen han, nghia vu cia Ban kiém so4t theo quy dinh tai Luét

Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty c¢6 phan cip nuéc va cc quy dinh Phép luat hién
hanh.

Thay mit Ban Kiém soét, t6i xin bao céo tinh hinh hoat dong kiém tra, gidm
sat cia Ban kiém soét Céng ty ¢b phan Cép nuéc ba Néng trong nim 2025 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025:
1. Nhén s ciia Ban kiém so4t nim 2025;
Ban kiém soat gdm c6 03 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Thu Ho - Trudng Ban kiém soat

- Ba Pham Thj Qué Chi - Thanh vién

- Ong Thdi Quéc Khdnh - Thanh vién (mién nhiém 18/04/2025)

- Ba Tan Thi Mién Thao - Thanh vién (b6 nhiém 18/04/2025)

2. Céc cong tac da thwe hién nim 2025:

2.1 Trong nam 2025 Ban kiém so4t da t6 chirc 4 cudc hop véi ty 1€ thanh vién Ban
kiém so4t tham gia 100% dé danh gié cac hoat dong ctia Cong ty theo chirc ning
va nhiém vu ctia Ban kiém soat.

2.2 Pai dién Ban kiém soat tham du day du céc cude hop ctia Hbi déng quan tri, hop
giao ban dinh ky hang thang cia Cong ty, céc cudc hop khac lién quan dén hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, chién luge phat trién Cong ty va tham
gia y klen dua ra cac kién nghi véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty
vé c4c van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

2.3 Ban klem soat da xay dung ké hoach nam, phan cong nhiém vu cho timg thanh
vién, td chirc hop, trao ddi théng tin dinh ky. Té chic thu thap thong tin, xay
dung va hoan thién co s& dit lidu phuc vu cho cdng téc gidm sat cic hoat dong
san xudt kinh doanh, phén tich Bao cdo tai chinh dinh ky...

2.4 Kiém tra, gidm sat Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh trong viéc thuc hién cac
dinh huéng va muyc tiéu kinh doanh cta Cong ty duoc Pai hdi dong cb déng
thong qua.
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2.5 Ban kiém soat d kiém tra giam sat viéc tudn thu cc quy dinh cta phép luét cua

2.6

2l

2.8

2.9

Cong ty trong cong tac quén ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Héi dong
quén trj, Ban diéu hanh nim 2025, cy thé nhu sau:

Xem xét tinh phap ly, trinh ty thd tuc ban hanh cac Quyét dinh, Nghi quyét cia
Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh trong nam 2025 dam bdo tuédn thu theo cac

quy dinh cia phép luét va ctia Cong ty.

Kiém tra, glam sat viéc trién khai ké hoach va két qua thuc hién Nghi quyét ctia
Dai hoi ddng cb dong cua Hoi dong quén tri va Ban didu hanh.

Theo ddi, gidm sat viéc cong bd thong tin cia Cong ty theo dung quy dinh ctua
phap luét: cong bd cac bao cao tai chinh Quy, 6 thang va ca ndm 2025; Bién
ban, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién. .

Pé xuit v6i Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri lua chon Cong ty kiém
toan ddc 14p thuc hién kiém toan va soét xét Bao céo tai chinh riéng va hop nhét
cua Cong ty nam 2025.

Thim tra béo cdo tai chinh Quy, 6 thang va ca nam, nhdm d4nh gié tinh trung
thuc va hop 1y cia cac s lidu tai chinh, dong thoi phéi hop véi don vi kidm
toan ddc lap trong cong tc soat xét va kiém todn cdc bao céo tai chinh nim
2025 cua Cong ty va Cong ty con.

Theo d&i viéc chi tra ¢b tirc ndm 2024 theo phuong an da dugc Dai héi ddng cb
dong thong qua va viéc tam mg cd tirc ndm 2025.

Ngoai ra, Ban kiém so4t con thuc hién cac cong tac kiém tra, giam sét vé cong
tac xdy dung va g1a0 ké hoach san xut kinh doanh nam 2025 cho céc don vi
thanh vién; tham gia gép ¥ mot s6 quy ché nhim néng cao hiéu qua quan Iy cta
Cong ty; ra soat viéc hach toén cac chi phi nhim tim bién phép tiét giam chi phi
san xuat kinh doanh, ¢am bao ngudn vén hoat dong hiéu qua nhét.

II. TINH HINH HOAT PONG VA TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY

Ban kiém soét di thdm dinh Béo cdo tai chinh 6 thang va Bao cao tai chinh

nam 2025 dugc soat xét, kiém toan boéi Cong ty TNHH kiém toan va Tu vin Chudn
Viét. Y kién cua kiém toén vién v& céc Bdo céo tai chinh hop nhat ndm 2025 cua
Cong ty 1a ¥ kién chip nhan toan bd.

* Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025
Don vi tinh : déng

S TH2025/ | TH2025/

T CHIi TIEU THU'C HIEN 2024 | KE HOACH 2025 | THUC HIEN 2025 | TH2024 | KH2025

T (%) (%)

| | Sén luong nute ghi 103.665.263 106.776.300 107.678.398 | 103,9 | 1008
thu (m3)

2 | Doanh thu 644.687.222.815 | 736.730.000.000 | 774.253.058.664 | 120,1 | 105,1
Nganh nuée 640.504.754.381 | 733.530.000.000 | 769.255.381.249 | 120,1 | 1049
Nganh Xéy lép 3.992.691.942 |  3.000.000.000 | 4.734.659.962| 1186 | 157.8

35




Nganh Vit tu 189.776.492 200.000.000 263.017.453 | 138,6 | 1315
Loi nhuén truée thué | 144.042.496.403 | 161.667.000.000 | 261.538.622.840 181,6 161,8
Loi nhuén sau thué 129.097.020.586 234.036.431.820 | 181,3

Séan lugng nude ghi thu téng 3,9% so v6i nam 2024 va vuot ké hoach 0 ,8%,
tuy nhién doanh thu nganh nuéc tang truong 20,1% so véi nam 2024 va vuot ké
hoach 4,9%. Lo¢i nhuén trude thué dat 261,538 ty dong, tang vot 81,6% so v&i ndm
2024 va vuot ké hoach 61,8%. Téc do tang loi nhuén (81,6%) cao gap 4,1 1an toc do
tang doanh thu (20,1%). Piéu nay chimg t6 cong ty di kiém soat tét chi phi, t6i uu
héa loi nhuén.

Céc chi tiéu vé tai san va ngudn vén cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2025
theo bao c4o tai chinh, Ban kiém soat tém lugc nhu sau:

DPon vi tinh : dong

» 2025/202
CHI TIEU 31/12/2024 31/12/2025 4
TT
(%)
I. | Téng tai san 1.556.486.303.937 | 1.562.688.701.188 | 100,4%
1 | Tai san ngén han 510.883.440.221 |  590.133.052.372 | 115,5%
2 | Tai san dai han 1.045.602.863.716 |  972.555.648.861 93%
II. | Tong ngudn vén 1.556.486.303.937 | 1.562.688.701.188 | 100,4%
1 | No phai tra 787.530.664.943 |  666.853.658.268 84.7%
- No ngén han 307.793.819.254 | 256.319.483.112 83,3%
- No déi han 479.736.845.689 | 410.534.175.156 85,6%
2 | Vbn chu sé hitu 768.955.638.994 |  895.835.042.920 | 116,5%
- Von gép ciia Chii s& hitu 579.640.610.000 |  579.640.610.000 100%
- Théing dir vén cé phan 8.993.538.265 8.993.538.265 100%
- Quy déu tu phét trién 128.098.140.692 | 133.128.222.654| 103.9%
- Lot nhudn sau thué chua | o o e e8| 173.733.479.085 336,4%
phdn phoi
;Chifrcg“"” kindt: phi. v quf 578.623.209 339192916 |  58.6%

Vé co chu tai san: Tong tai san nam 2025 13 1.562,688 ty dong, tuy chi ting

nhe 0,4%, nhung bén trong c6 sy dich chuyén 16n: tai san ngén han ting 79,25 ty
dbng (tang 15,5%), tai san dai han giam 73,047 ty dong (giam 7%).Viéc tai san dai
han giam trong khi loi nhuén téng cho thay hiéu suét st dung tai san cb dinh dang
ting cao. Piéu nay chung t6 vong quay tong tai san dé cai thién déng ké, Cong ty
dang tao ra nhidu doanh thu hon trén mdi dong vén dau tu.

Vé tdng ngudn von tong ng phai tra dd giam manh 120,677 ty dong (giam
15,3%), trong d6 no ngén han giam 51,474 ty dong, no dai han 69,203 ty dong.

Vén chu sé hitu: tang 126,88 ty dong (tang 16,5%), Cong ty bao toan 100%
vén gép cua chi s& hiru, phan ting thém chu yéu 12 loi nhuan sau thué chua phéan
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phoi ciia nim (tang 236,4%) va Quy dau tw phat trién (ting 3,9%).

Phan tich mét sb chi tiéu béo céo tai chinh tai 31/12/2025:

STT CHI TIEU NAM 2024 | NAM 2025
Bo tri co ciu tai san va co cau ngudn von
B trf co cdu tai sén
- Tai san ngdn han/chng tai san 32,78% 37,76%
- Tai san dai han/T ong tai san 67,22% 62,24%
Bb tri co ciu nguon vbn
- No phdai tra/To ong nguon von 50,05% 42.67%
- Nguon von Chii sé hitu/Téng nguon von 49,95% 57,33%
Kha ning thanh todn
Kha ning thanh to4n hién hanh 1,71 lan 2,30 1an
Kha ning thanh toan nhanh 1,47 lan 2,06 lan
Ty suét lgi nhudn
Ty suat loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin (ROS) 15,57% 30,23%
Ty suat loi nhuan sau thué/:l"éng tai san (ROA) 6,22% 15,01%
;Plg Osllal)at loi nhudn sau thué /Nguén von chi s& hitu 16,56% 28.12%

Co chu tai san: ty trong Tai san ngan han/Téng tai san tang tir 32,78% lén
37,76%, diéu nay cho thiy Cong ty dang uu tién tinh thanh khoan, ting pho tot hon
véi cac bién dong thi truong ngan han. Co céu ngudn Von 6 hoan dbi vi tri rat tich
cuc, ty 1& No phai tra/Tong ngudn vén giam tlr 50,05% xudng con 42,67%, ty 18 Vén
chu s¢ hitu tang tuong ung tir 49,95% 1én 57,33%.

Céc chi sb kha ning thanh to4n: cho thay dong tién cla Cong ty rat ddi dao.

Hiéu suét sinh 10 (ty sut loi nhuén): Bién lgi nhudn rong (ROS): Tang gap
doi tir 15,57% 1én 30,23%, cir 100 dong doanh thu mang vé hon 30 dong loi nhuan.
Higu suét str dyng Tai san (ROA) téng tir 6,22% 1én 15,01%, kha nang sinh 101 trén
mdi ddng tai san tdng hon gép d6i trong khi tong tai san cua Cong ty gan nhu khong
ddi (chi tang 0 ,45%) nhung l¢i nhuén lai ting. Ty suat sinh 101 trén Vén chi s¢ hiru
(ROE) tang tr 16,56% 1én 28,12%: higu qua sir dung von ctia Ban diéu hanh trong
ndm 2025 1a cyc ky xuit sic, mic ROE 28% la con sé mo uéc ctia nhidu doanh
nghiép niém yét trén san ching khoan.

1. KET QUA GIAM SAT HOAT DON G QUAN LY, PIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

1. Cong tic quan tri, quan 1y ctia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da to chirc nhidu cude hop dé trién khai,
thuc hién céc nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong Hoi dong quan tri da thue hién
ding chirc ndng, nhiém vu dugc giao, tap trung vao cdc muyc tiéu, nghi quyét cla
Pai héi ddng c¢b ddng, tuén thu ding Ludt Doanh nghiép, Luat Chimng kho4n, DPiéu
1€ cia Cong ty va cac quy dinh khéc cua phap luét lién quan. Da bam sat dinh huéng
chién lugc va cin ci vao tinh hinh thuc té dé dua ra nhimng quyét dinh, céc chi dao
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vé quan trj mdt cach chinh xac, kip thoi

Hoi dong quan tri thuc hin giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong vige
trién khai thuc hién Nghi quyet ctia Pai hoi dong cd dong va cac hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong quan tri di phdi hop tét cung v6i Ban diéu hanh
chi dao, diéu hanh toan dién moi hoat dong ctia Cong ty gép phan quan trong vao
viéc hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 theo Nghi quyét Pai hai
dong cb dong.

2. Céng tac quén ly, didu hanh cia Ban Téng Gidm dbc:

Ban Tong Giam dbc da co nhiéu nd lyc trong vi€c chi dao va dleu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh. Trién khai Ngh1 quyet cua Dai hoi dong cb dong, Nghi

quyét cia Hoi dong quén trj dén cac thanh vién trong Ban Tdng giam ddc, cdc phong
ban nghiép vu dé thuc hién.

Viéc diéu hanh san xut kinh doanh cé nhitng d6i méi, bAm sat dién bién tién
d6 thuc hién ké hoach cta céc don vi, thuong xuyén cap nhat théng tin diéu hanh
kinh doanh, ra soat, danh gid mic do phu hop cla cic giai phap da dua ra dé didu
chinh linh hoat, bd sung céc giai phap méi phu hop hon véi timg thoi d1em Céc kién
nghi cia cac don vi duge xem xét, g1a1 quyet kip thoi; Pidu hanh dong tién dugc cha
trong di goép phan gia tdng hiéu qua san xuat kinh doanh.

IV. DANH GIA SU PHOI HOP HOAT DON G GIUA BAN KIEM SOAT
VA HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

Cong tac phéi hop gilta Ban kiém soat v6i Hoi ddng quén tri va Ban Téng
Giam ddc duogc thuc hién rét tdt trong nam 2025.

Cac Phong, Ban nghiép vu cua Cong ty da cung cap céc tai liéu, thong tin can
thiét theo yéu cau cho Ban klem so4t dé thuc hién chirc ning, quyén han va nghia
vu cua Ban kiém soat. Mot s6 kién nghi cia Ban klem soat duoc Hoi dong quan tri
va Ban Tong Gidm déc nghién ctru tiép thu dé trién khai thyc hién.

Ban kiém soat luén quan tAm, chu trong su phéi hop vé1 Hoéi dong quan tri,
Ban Tong Gidm doc va cac Phong, Ban nghiép vu Cong ty trong sudt qué trinh td
chitc thue hién quyén han, nghia vu theo quy dinh hién hanh.

Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quén tri, kinh doanh ctia Cong ty va
qua viéc tham tra cac Bdo c4o tai chinh quy, B4o céo tai chinh 6 thang va Béo cao
tai chinh nam ctia Céng ty. Ban kiém so4t déanh gi4 nhu sau:

- Ban kiém soat chua nhén thdy d4u hiéu bat thuong nio trong hoat dong quén
tri kinh doanh ctia Céng ty. T4t ca c4c hoat dong cia Hoi déng quan tri va Ban Tong
Gidm déc trong nadm da tuan thu ding Ludt Doanh nghiép, Luét Chung khoan, Diéu
1¢ Cong ty, cac quy dinh lién quan va chip hanh ding Nghi quyét cua Dai hoi dong
cb dong.

- Hoat dong cong bd thong tin cua Cong ty ciing tuan thu theo cic quy dinh
lién quan ap dung cho doanh nghiép niém yét.

- Céacy klen déng gép cua Ban kiém soat déu dugc ton trong va can nhic
trong cac quyét dinh ctia Hoi déng quan tri.
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Viéc thanh toan tién luvong, thu lao cua Hoi df“)ng quan tri, Ban diéu hanh, Ban
kiém soét:
- Tién lvong, th lao cia Ho6i ddng quan tri, Ban didu hanh sb tién:
4.579.820.298 dong.
- Tién luong, thi lao ciia Ban kiém soat: 974.400.000 ddng.

V. DANH GIA VE GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN

Trong nim tai chinh, Ban Kiém so4t di theo sat cac giao dich gitra Cong ty
v6i céc bén lién quan dé bao vé quyén loi chinh dang ctia c6 d6ng. Ban kiém soat
thdy rang toan bd trinh tw, ni dung va thi tuc thuc hién céc giao dich niy ddu minh
bach va pht hop véi quy dinh hién hanh. Khéong c6 bat ky dau hiéu xung dot loi ich
hay sai pham n&o gay anh huéng dén ngudn vén cta doanh nghiép.

VI. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

1. Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién Diéu 18, Nghi quyét Dai hoi cb dong, cac
quy ché quan tri ndi bd cua Hoi ddng quan tri.

2. Kiém tra gidm sat viéc chi ¢ tic cho cb dong theo nghi quyét dai hoi cb
dong; Kiém tra, gidm sat viéc trich 1ap cac quy theo Nghi quyét dai hoi cb dong va
viéc str dung céc quy theo quy ché ciia cong ty.

3. Giam sat viéc thuc hién béo céo va cong b thong tin dinh ky cho Uy ban
chimg khoan Nha nuéc va S& giao dich ching khoén theo dung quy dinh cta Bb tai
chinh vé viéc cong bd théng tin trén thi trurong chimg khoan.

4. Thim dinh Béo céo tii chinh, kiém tra, gidm sat tinh hinh quan ly dong
tién, phan phéi lgi nhuan va quyét toan quy tidn luong.

5. Gidm sat viéc xay dung, giao va té chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh tai Cong ty.

6. Xem x¢€t viéc x8y dung cac dinh mirc, cac bién phap tiét giam chi phi nham
nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

7. Giam sat, tham gia gdp y x4y dung, stra dbi cac quy ché, quy dinh quan ly,
diéu hanh cta Cong ty.

8. Kiém tra, giam sat tinh hinh thyuc hién quan 1y tai san thudc nguén von cia
cong ty, tai san di thué clia nha nudc va tai san thudc ngudn vdn khéc.

9. Gidm sét cong tac thu hdi céng no, vdn, kiém tra viéc quan 1y tai san chudn
bi kiém ké.

10. Gidm sat tinh hinh va két qua to chitc thyc hién cdc ndi dung khac trong
san xuét kinh doanh va quan tri doanh nghiép tai Cong ty va Cong ty con.
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11. Gidm sét, tham gia gép y Xay dung hé théng tién lwong 3P.
12. Tham gia soan thao sira d6i b6 sung Piéu 18, Quy ché quan tri ndi bd va
quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét cta Cong ty.

VI. KIEN NGHI

1. Nang cao hi€u qua quan tri hang ton kho, tai san, cong cu dung cu, thiét bi
may moc; quan 1y mua sdm vét tu, hang héa, cong cu.. . nhdm dam bao hiéu qua sir
dung, tranh thit thoat, 1ang phi.

2. Be ghi nhén chi phi phu hop va kip thoi, dé nghi Cong ty sém ban hanh
quy dinh vé Quy trinh ci tao, sira chita, nang cdp hé thong cap nudc (tai san thué,
tai san do Cong ty tu dau tu,...)

Ung dung cac giai phap cong nghé tién tién dé phuc vu cong téc quén ly,
quén tri, gidm sat cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

4. Chu trong néng cao cdng tdc chiam séc khach hang; tang cuong cdng tac
chong that thu, thudong xuyén kiém tra giam st trong cong tac ap gia, diéu chinh gia
ddi véi khach hang,

Trén déy 12 Béo cdo tém tit v& tinh hinh hoat dong nam 2025 va phuong
huéng nim 2026 ctia Ban Kiém soat Cong ty, kinh trinh Dai hoi dong Co dong
thudng nién.

Thay mat Ban kiém soét t6i chan thanh c4m on Hi ddng quan tri, Ban didu
hanh, cac Phong ban chirc ning co lién quan cung Quy ¢6 dong da ludn tao diéu
kién cho Ban kiém soat thyc hién t6t nhiém vu ctia minh.

Xin kinh chiic cdc Quy c6 déng nhiéu sikc khde va thanh dat, chiic dai héi
thanh cong.

TRUONG BAN KIEM SOAT

Db

Nguyén Thj Thu Ha
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CONG TY CO PHAN CAP NUGC PA NANG

PHAN III
CAC TO TRINH THONG QUA TAI PAI HOI

Da Néng, ngay 17 thang 4 ndm 2026




CONG TY CO PHAN
CAP NUOC PA NANG
Sé: 01 /TTr-HPQT

CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Da Néng, ngay 16 thédng 4 ndm 2026

TO TRINH
V/v Théng qua bao cdo tai chinh naim 2025
di dwoc kiém todn

Kinh gtti: Dai hoi dong ¢b déng Cong ty ¢d phan Cép nuéc Pa Néng

- Cin cir Diéu 1¢ hoat dong ciia Cong ty ¢ phan Cép nuée Pa Néng;
- Cdin cik Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém todn.
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua Béo céo tai chinh ndm 2025 da

dugc klem toan ctia Cong ty TNHH kiém toan va tu vin Chuén Viét va theo Cong
viin s6 2807/UBND-STC ngay 15/04/2026 cia UBND thanh phd Pa Néng.

Bao cao tai chinh ndm 2025 dugc cong bé théng tin theo qui dinh, Béo cédo

bao gdm:

1. B4o c4o ciia kiém toan vién
2. Bang can d6i ké toan ngay 31.12.2025
3. B4o céo két qua kinh doanh nam 2025
4. B4o c4o luu chuyén tién té

5. Thuyét minh bao cdo tai chinh

Trong d6, mét s6 chi tiéu co ban trén Béo c4o tai chinh nhu sau:
BANG CAN DOI KE TOAN
Dén ngay 31 thang 12 nim 2025

DVT: VNP
- rs
M TAI SAN TRGyRe 31/12/2025 31/12/2024
sO minh
1 2 3 4 5
100 | A. TAISAN NGAN HAN 590.133.052.327 510.883.440.221
110 | I  Tién va cdc khoin twong dwong tién V.1 39.093.360.629 51.135.908.220
120 | II.  Pau tir tai chinh ngin han 458.582.646.126 361.488.224.415
130 | OI. Céac khoan phéi thu ngén han 31.111.427.431 27.281.724.088
140 | IV. Hang tdn kho V.7 53.981.753.545 42.443.524.082
150 | V. Taisdn ngin han khic 7.363.864.596 28.534.059.416
200 | B. TAISAN DAI HAN 972.555.648.861 1.045.602.863.716
210 I.  Céac khodn phai thu dai han ) )
220 | IL  Taisén b dinh 906.189.086.090 1.002.883.388.396
240 | IV. Taisan dé dang dai han 54.523.313.743 33.241.663.169
250 | V. Diu tw ti chinh di han i i
260 | VI. Taisdn dai han khic 11.843.249.028 9.477.812.151
270 TONG CONG TAI SAN 1.562.688.701.188 1.556.486.303.937
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Mi NGUON Thuyét
o VON ety 31/12/2025 31/12/2024
1 2 3
300 | C. NOQPHAITRA 666.853.658.268 787.530.664.943
310 | I Nongén han 256.319.483.112 307.793.819.254
330 | II. No dai han 410.534.175.156 479.736.845.689
400 | D. VON CHUSOHUU 895.835.042.920 768.955.638.994
410 | I Vén chi s hiru V.20 895.495.850.004 768.377.015.785
411 | 1. Vén gép cia chi s hitu 579.640.610.000 579.640.610.000
412 | 2. Thang du vén c6 phin 8.993.538.265 8.993.538.265
418 | 3. Quy dAu tu phat trién 133.128.222.654 128.098.140.692
421 | 4. Loinhuan sau thué chwa phan phdi 173.733.479.085 51.644.726.828
A . o = ”
450: | 1L Ngponkinhphi vk quy Kte 339.192.916 578.623.209
440 TONG CONG NGUON VON 1.562.688.701.188 1.556.486.303.937
KET QUA KINH DOANH
Nam 2025
DVT: VND
- Fs
-y CHI TIEU Tivgcy Nim nay Niim trubc
s0 minh
1 2 3 4 5
- ~ A .
1 % ?l:’a"h thu ban hang va cung cap djch V1.1 774.253.058.664 644.687.222.815
10 | 3, Doanh thu thudn vé bdn hang va cung 774.253.058.664 |  644.687.222.815
cap djch vy
11 | 4. Gi4 vbn hang bén V1.2 434.066.200.081 415.505.106.849
. A - A , 2 a3
50 | 4 PAMEDANEODE R IAND VR UMY 340.186.858.583 |  220.182.115.966
cap dich vu
21 | 6. Doanh thu hoat déng tai chinh VL3 25.618.968.480 24.903.652.055
22 | 7. Chi phi tai chinh VL4 23.740.670.120 28.798.461.146
25 | 9. Chiphib4nhang VL5 39.979.741.389 38.100.686.812
26 | 10. Chi phi quan Iy doanh nghiép VL6 49.680.290.345 47.817.079.406
. ~ A ~ a~ .
30 | 11. fi‘;-’:;‘]:‘“@“ Hinde B Jiogt dgng kak 252.405.125.209 | 139.369.540.657
31 | 12. Thu nhap khéc V1.7 9.786.218.267 5.138.302.526
32 | 13. Chi phi khéc 652.720.636 o,
40 | 14. Loi nhuin khic 9.133.497.631 4.672.955.746
50 | 15. Téng lgi nhuin ké toin trudc thué 261.538.622.840 144.042.496.403
51 | 16. hcglfh‘ thmé thu nhip doanhnghifp hign | - 27.439.322.293 14.794.550.376
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hodn
52 [17. V.14 62.868.727 .
. -~ £ .
60 | 18. Il;gt‘li‘;g“?“ sau thut thu nhjp doanh 234.036.431.820 |  129.097.020.586
4 £ b4 A 5 ~
61 | 19. tl;‘-’:n’;h“-ﬁ“ SHEe S0 40 donR IR 234.036.431.820 129.097.020.586
- - A A o K
70 | 21. Laico ban trén cd phieu VL8 3.594 1.983
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Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét./.

T0A00101g4 .,
G QUAN TRT 1/

7

Noi nhin: PYWICH v

- Nhit trén;

- Lu‘u TKHDQT: Ban TCKT
o 5 _,;r ”
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC PA NANG Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 02 /TTr-HPQT Da Néng, ngay 16 thdng 4 ndm 2026,
TO TRINH

V/v Trich 1ap quy va phén phdi lgi nhuin nim 2025 va ké hoach
Phén phoi lgi nhuin nim 2026

Kinh géi : Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Cap nude Pa Ning
- Cdn cik Diéu I¢ hoat dpng ciia Cong ty C3 phdn Cdp nueée Da Néng;

Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng vé trich lap va sir dung ngudn loi nhuén
sau thué theo bao céo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan va theo Cong van s6
2807/UBND-STC ngay 15/04/2026 ciia UBND thanh phé Pa Néng va ké hoach
phén phdi loi nhuan ndm 2026 nhu sau:

1. Phéan phoi l¢i nhuén nim 2025:

1. Loi nhuan truéc thué 261.538.622.840  dong

2. Thué TNDN phai nop 27.502.191.020  ddng

3. Loi nhuan sau thué 234.036.431.820  ddng

4. Loi nhun nim trudc (8.135.297.835)  ddng

5. Phan phéi loi nhuén nam 2025 225.901.133.985 dong

6. Trich quy dau tu phat trién 78.650.498.829  dong

7. Trich quy khen thudng. phic loi 19.729.700.956 dong

8. Chia c6 tirc 127.520.934.200  dbng

9. Tilé chia ¢d tic 22%

2. Ké hoach phén phdi lgi nhuin nam 2026:
1. Doanh thu 845.020 triéu dong
2. Loi nhuan trudce thué 265.410 triéu dong
3. Loinhuén sau thué 237.501 triéu d(f)ng
4. Phén phbi cac quy 127.369 tridu dong
5. Chia cb tirc 110.132 triéu dong
6. Tilé chia cb tic 19%
Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xeprkét:
DONG QUAN TRY 4/
Noi nhin:
- Nhue trén;

- Luu TK HPQT, Ban TCKT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 03 /TTr-HPQT Pa Néng, ngay 16 thing 4 ndm 2026
TO TRINH

V/v Bio c4o quy tién lwong, thu lao Thanh vién hdi dong,
Kiém soat vién nim 2025 va ké hoach quy lrong va thu lao nim 2026

Kinh gtti : Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phin Cép nuée Da Ning

- Can cik Ludt doanh nghiép ndm 2020, N
- Can cik Diéu I¢ hoat dong cua Céng ty Cé phan Cap nuée Pa Nang;

Kinh trinh Pai hoi dong co dong thong qua Quy hr(mg va thu lao nadm
2025 va ké hoach quy Iwong va thi lao nam 2026 ciia Thanh vién hoi dong, Kidm
soat vién nhu sau:
1/ Quy tién lwvong, thi lao Thanh vién hoi ddng, Kiém soat vién nim 2025
nhu sau:

Tdng tién luong, thu lao Thanh vién héi ddng, Kiém soét vién ndm 2025 14
2.182.080.000 ddng. Trong do:

-Tién luong clia thanh vién hoi déng chuyén trach 1a 967.680.000 dong

-Thu lao ctia thanh vién hoi dong khéng chuyén trach 12 240.000.000 dong.

-Tién luvong ctia Kiérm soat vién chuyén trach 12 806.400.000 dong

-Thu lao ctia Kiém soat vién khong chuyen trach 12 168.000.000 dong.

2/ Ké hoach luong, thii lao Thanh vién hdi dong, Kiém soat vién ndm 2026:

Tong tién luong, thu lao Thanh vién hoi dong, Kiém soét vién ké hoach
nam 2026 1a 2.250.000.000 dong.

-Tién lwong cua thanh vién hoi ddng chuyén trach 14 864.000.000 dong

-Thu lao cua thanh vién hoi dong khong chuyén trach 1a 480.000.000 dong.

-Tién luong ctia Kiém soét vién chuyén trach 13 738.000.000 dong

-Thu lao ctia Kiém soat vién khong chuyén trach 1a 168.000.000 dong.

Trong nim 2026, Cong ty dat va vuot ké hoach sé& ¢6 su diéu chinh theo qui
dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua Quy tién lwong, thi lao Thanh
vién hoi dong, K1em soat vién nam 2025 va Quy Iwong, thu lao ké hoach nam
2026 ctia Quy tién luong, thu lao Thanh vién héi dong, Kiém soét vién.

Noi nhin:
- Nhir trén;
- Luu TK, HDQT, Ban TCKT.

46



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC PA NANG Péc lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 04 /2026/TTr-BKS Da Ning, ngay 27 thang 3 ndm 2026
TO TRINH

V/v Luwa chon don vi kiém toin dc lap thwe hién
kiém todn bdo cfo tai chinh nim 2026

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng Cong ty ¢b phdn Cp nuéc Pa Ning.

- Cén cit Diéu 1é hoat ddng ciia Cong ty cé phan Cdp nuée Pa Ning;

Kinh trinh Pai hoi dé‘:ng cd déng phé chuén danh sach céc Cong ty kiém
todn va Uiy quyén cho Hdi dong quan tri chon mét trong céc Cong ty kiém toan
sau dé thuc hién kiém toan bao c4o tai chinh nim 2026.

Danh sé4ch cac Cong ty kiém toan gdm:

- Céng ty TNHH Kiém to4n va tuv vAn Chuén viét (Theo Quyét dinh sb
902/QDb-UBCK ngay 19 thang 11 nim 2025 cia Chi tich Uy ban Chimg khoén
Nha nuéce).

- Cong ty TNHH Kiém to4n va tu vin A&C (Theo Quyét dinh s6 902/QD-
UBCK ngay 19 thang 11 nim 2025 cta Chi tich Uy ban Chimg khoén Nha nuéc)

- Chi nh&nh Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Moore AISC
(Theo Quyét dinh sé 902/QP-UBCK ngay 19 thang 11 nam 2025 cua Chu tich
Uy ban Chting khoan Nha nuéc)

Céc don vi kiém toan trén nim trong danh séch céc Cong ty kidm toan duoc
chip thuén kiém toan cho cac don vi ¢6 loi ich cong chiing ndm 2026 cua Uy ban
chirmg khoan nha nuéec.

Kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét.

Noi nhin: TRUONG BAN KIEM SOAT
- Nhir trén;
- Luu TK HPQT, Ban KS.

L

Nguyén Thi Thu Ha
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

PHAN IV
DU THAO NGHI QUYET PAI HOI

Pa Néng, ngay 18 thang 4 ndm 2025
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic
Pa Nang, ngay 17 thing 4 ndm 2026

CONG TY CO PHAN
CAP NUGC DA NANG
S6:  /NQ-DPHBCH

DU THAO

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAg NUG(,: DAA NANG NAM 2026
PAI HOI PONG CO PONG
Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2021/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cin ctr Diu 1€ tb chitc va hoat déng ciia Céng ty C6 phan Cp nudc Pa Ning;
Cin ctr Bién ban hop Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nim 2026 cia

Céng ty C6 phan Cap nudc Pa Ning ngay 17 thang 4 nim 2026;
QUYET NGHI:
Piéu 1. Biéu quyét thong qua cdc ndi dung sau:
1. B'E’l() cdo Hoi ddng quan trj vé quén tri, két qua hoat dong cua HPQT nam
2025 va ké hoach hoat dong cia HPQT nam 2026.
2. Béo céo clia Ban d¢iéu hanh vé két qua san xuét kinh doanh nam 2025,
phuong hudng san xuét kinh doanh ndm 2026 véi céc chi tiéu sau:
2.1 Két qua san xuat kinh doanh nim 2025:

Nim 2025
TT Cic chi tiéu Bg::hv! Ké | Thwe | Ty1é %so | SoVvéi
hoach hién véi KH nam 2024
p |Nuoesanxuat | TrGu |50 040 120864 | 99.03%|  102,70%
(bao gom Hoa Lién) m
2 | Nuée ghi thu 088 1107,602 | 107,678 | 100,07% | 103,87%
3 | g it o dgg 775,397 | 809,658 | 104,42% | 12035%
- Nganh nuéc dgg 757,179 | 769,255 | 101,59% |  120,16%
- Nigasih %8y 1 dgg 3,500 4735|  13529% |  110,48%
- Khéac (hoat dong tai TS
chinh, vittw & thu | Y | 14700 | 35668 | 242,64% | 12622%
nhéap khic g
4 | Loi nhusin truée thué dgg 152,0 | 261,539 | 172,07% | 233,29%
5 | Ty 18 chia cd tic % 18 2| 12222%]|  157,14%




2.2 Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh 2026:

s B Pon vi Keé hoach | So véi thue
L Chiien tinh | nim2026 | hién 2025

1 | Téng doanh thu truéc thué. Ty dong 845,020 104,4%

- Nganh nudéc. Ty dong 812,820 105,7%

- Doanh thu khac. Ty dong 32,200 79,7%

4 | Loi nhuan sau thué. Ty ddng 237,501 101,5%
5 ;l;)lf ::Iilt( ]1;(1) gl;uan sau thué trén tong % 15,090

6 | Ty 1¢ chia cb tirc tbi thiéu. % 19,0 86,4%

- Tuy theo tinh hinh SXKD trong ném ké hoach, Pai hoi dong c6 dong chap
thuén cho Hoi dong quén trj can nhéc diéu chinh cac chi tis’%u trén theo quy dinh.
Céan ctr Nghi quyét cia HPQT, Ban Tong Gidm doc s€ trién khai thuc hién theo
dung quy dinh.

3. Bdo c4o cia Ban kiém soét vé két qua hoat déng nam 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026.

4. B4o c4o tai chinh va Phan phéi loi nhuan ndm 2025 va K& hoach tai chinh
va Phan phéi loi nhuan nam 2026:

4.1. Phan phéi loi nhuin nim 2025:

- Loi nhudn truéce thué 261.538.622.840 dong
- Thué TNDN phdi nép 27.502.191.020 dong
- Loi nhudn sau thué 234.036.431.820 dong
- Loi nhudn nam truce (8.135.297.835) dong
- Phadn phé’i loi nhudn nam 2025 225.901.133.985 dé‘ng
- Trich quy déau tw phdt trién 78.650.498.829  déng
- Trich quy khen thucng. phiic loi 19.729.700.956 dong
- Chia c6 titc 127.520.934.200 déng
- Tilé chia cé tirc 22%

4.2. K& hoach phan phdi lgi nhuén nim 2026:

- Doanh thu 845.020 triéu dong
- Loi nhudn truée thué 564.410  tri¢u dong
- Loi nhudn sau thué 237.501 triéu dé‘ng
- Phdn phéi cde quf 127.369  trigu dong
- Chia cé tirc 110.132  triéu dong
- Til¢ chia cé titc 19%

5. Thong qua To trinh béo céo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan. (7T
56 01/TTr-HPQT ngay 16/4/2026).

6. Thong qua T& trinh trich 1ap qu¥, phan phéi loi nhuan va chia c6 tirc ndm
2025 va k& hoach trich 1ap quy, phén phdi loi nhuin nim 2026. (7o trinh s6
02/TTr-HPQT ngay 16/4/2026).

7. Théng qua T& trinh béo c4o qu§ lwong va thi lao HPQT, Ban Kiém so4t
nim 2025 va k& hoach qu§ lwong va thi lao nam 2026. (76 trink s6 03/TTr-HPQOT
ngay 16/4/2026).
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8. Thong qua To trinh lua chon don vi kiém toan ddc 1ap thyc hién kiém
todn bao c4o tai chinh nam 2026. (To trinh s6 04/2026/TTr-BKS ngay 16./4/2026).

Piéu 2. Giao cho Hoi ddng quan tri, Ban Piéu hanh cin cir chiic ning
nhiém vu tb chirc trién khai thuc hién cac ndi dung tai Diéu 1 theo ding diéu 18 tb
chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Cép nudc Pa Néng va phap luat hién
hanh.

Piéu 3. Didu khoan thi hanh.

Nghi quyét nay s& c6 hiéu luc thi hanh sau khi dugc Pai hdi dong cb dong
thuong nién nam 2026 Cong ty C phan Cép nudc Da Ning xem xét va thong
qua.

Noi nhin: ) T/M. POAN CHU TOA
- UBND TP Da Néng; PAI HOI PONG CO PONG
- HDQT;

- Ban Téng Gidm déc;

- Ban kiém sodt;

- UBCKNN; So GDCKHN,
- Website Cong ty,

- Luu VT, TK HPQOT.

Hb Hwong



CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

PHAN V
CAC TAI LIEU LIEN QUAN KHAC

Da Néng, ngay 17 thang 4 nim 2026




CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC PA NANG Poc ldp - Tw do - Hanh phic
Pa Néng, ngay 27 thang 03  ndm 2026

GIAY MO'I DU HOQP
DAI HOI PONG CO DONG THUUN G NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAP NUGC PA NANG

Kinh giri: Quy ¢6 déng Cong ty cb phan Cap nuéc Pa Ning
Hoi dong quén tri Cong ty C6 phan Cap nuéc Pa Néng (Ma s6 Doanh

nghiép: 0400101066, dia chi try s& chinh: 57 X6 Viet Nghé Tinh, Phuong Hoa
Cuong, TP.Da Nang) tran trong kinh moi Quy ¢ dong cua Cong ty dén du Dai
hoi dong c6 dong thwomg nién nim 2026 véi cic ndi dung sau:
1. Thoi gian va dia diém to chire:

- Thoi gian: Ngay 17/4/2026 (Thir Sau);

- Khai mac luc 8 gio 00 phut;

- Dia diém: Hoi truong tang 06, Tru s& Cong ty, SO 57 Puong X6 Viét
Nghé Tinh, Phuong Hoa Cuong, Thanh pho Pa Nang;

- Trang phuc d6i véi CBCNV Céng ty: Ddng phuc Cong ty (4o tring);

- Trang phuc ddi véi Cé dong khéc: Trang trong, lich su.
2. N¢gidung chinh ciia Dai hoi:

1) Bao cao ké"r qud hoat déng sén xudt kinh doanh Céng ty ndm 2025 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2026;

2) Bdo cdo ciia Hi dong qudn tri ndm 2025 va phiwong huéng hoat ddng néim
2026,

3) Bdo cdoyhoat dong cua Ban kiém sodt ndm 2025 va ké hoach hoat dong
cua Ban kiém sodt ndm 2026,

4) Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém todn;

5) Bédo cdo Phwrong dn phén phoi loi nhudn ndm 2025 va ké hoach phdn phoi

loi nhudn nam 2026;

6) Chon don vi kiém todn djc ldp bdo cdo tai chinh ndm 2026;

7) Cac ngi dung lién quan khdc thugc thdm quyén ciia Pai héi cé dong.
3. Thanh phén va diéu kién tham du:

- T4t c4 c6 dong s& hitu 6 phan clia Cong ty dugc xéc dinh theo danh sach

chdt dén ngay 18/3/2026 (ngay diang ky cudi cung).

- Trong truong hop khong thé tham du Pai hoi, cd dong c6 thé uy quyen cho
mot hoac mot s6 ca nhan, td chirc khac du diéu kién dy hop thay theo méau Glay

iy quyén di goi;
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- Khi dén tham dv Pai hoi, dé nghi Quy c¢b déng vui long mang theo: Gidy
mdi hop, Cin cuée cong dan hoic ho chiéu hodc Gidy chung nhan ding ky
doanh nghiép (néu chwa géi téi Cong ty trude ngay khai mac Dai hoi).

Pé Pai hoi thanh cong va tao diéu kién thuén loi cho Ban td chirc, dé nghi
Quy C6 déng x4c nhan tham du hodc Uy quyén tham dy trwée ngay 09/4/2026
vé dia chi:

Tiéu ban kiém tra tr cdch va kiém phiéu: Ngiweoi nhdn: Chi Nguyén Thi T uyét
Hoa (Ban TCKT) - DT: 0906 567 807)

Vin phong Céng ty C6 phdn Cép nuée Pa Néng - S6 57 X6 Viét Nghé Tinh,
Phuong Hoa Cuong, Thanh phé Da Néng,

4. Tai liu Dai hoi:

- Tai liéu dai hoi s& dwoc cong bo trén trang website cia Cong ty theo dudmg
dan: https://dawaco.com.vn/thong-tin-co-dong/ tir ngay 27/03/2026.

- Tai liéu Dai hoi s& chuyén dén Quy C6 dong tai Dai hoi thong qua hinh
thirc quét ma QR Code.

Trin trong thong bdo kinh moi Quy Cé déng tham dw Pai hji!

TM.HQI PONG QUAN TRI
Zo0ios€HU TICH

~




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

GIAY UY QUYEN ‘ )
THAM DU DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAP NUGC PA NANG NAM 2026

Kinh giri: Cong ty C4 phin Cip nwée Pa Ning
Bén iy quyén:
m TN CO BN oo e
- Nguoi dai dién theo phap luat (A6 VOt ChUC): c..vveeeveiee e,

- CCCD/CMND/CNDKDN 88:...........CAp NEAY... .../ t@l e,
m EE B . orcossomuommmmanstosssscas aonseossosmsn msmoem oo sosmmo s o s s A AR A AR AR
I ) 15181116 V-5 S
- Tbng s6 ¢ phén dai dién hogc s hitu:.......c6 phan ctia Cong ty CP Cép nuéc Pa
Nang
S6 co PhAN BANG CHTE L.eiie it
Uy quyén cho:
Bén dwoc iy quyén:
0D (DA et
- CCCD/CMND/GiAY PKEKD $8:.....cvvveieiiiiieeeiie e ee e eene e
w (BEERE s R BTN . oo ipwy iy srameranrass
Hogc uy quyen cho: (Pdnh ddu “ V" hodc “X” d@é chon I trong cdc thanh vién sau:)
O Ong H Huong Chu tich HDQT
L] Ong Hd Minh Nam Thanh vién HPQT, Tdng gidm déc Céng ty
[l Ong Phan Thinh Thanh vién HDQT, Phé Téng GD Céng ty

[] Ong Nguyén Truong Anh ~ Thanh vién HDQT
N f)ng Tran Phudc Thuong Phé Téng giam ddc Cong ty.
N¢i dung uy quyén:

Thay mat Bén iy quyén tham du Dai hoi ddng cb dong thuong nién Cong ty Cb
phan Cap nudc Da Nang nim 2026 t chirc ngay 17/4/2026, bidu quyét théng qua cac
van dé thudc thim quyén cta Pai hoi. Sb phleu biéu quyet tinh twrong ng voi s6 )
phin dai dién.

Gidy 1 uy quyén ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thic Pai hoi. Ngudi
dugc uy quyén tham du Dai hoi khong duge Gy quyén cho nguoi thi ba.

Bén 1ty quyén hoan toan chiu trach nhiém trudce phap ludt vé su uy quyén niy va cam
két khong c6 bat ky su khiéu nai nao vé sau./.
.............. , nNgay ........ thang 4 nam 2026
BEN PUQC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghi ré ho tén) (KY, ghi 16 ho tén, dong ddu néu cd)

Luu y:
- \;}iéc thye hién Gy quyén phai tuan thi theo cic quy dinh lién quan cta ludt dén sy, diéu 1€ cong ty. Ngudi nhén ty
quyén phai mang theo CMND/CCCD/H$ chiéu va gifly iy quyén khi tham dir Dai hdi ddng cb déng thiramg nién nam 2026
- Gidy Uy quyén nay chi 6 gi4 trj khi 13 gidy ty quyén c6 chit k¥ song clia hai bén, d6i véi nhin ity quyén tir cb déng
t5 chirc thi cdn c6 thém diu cia td chirc Gy quyén. Gidy ty quyén nay s& hét gia tri khi budi to chirc Pai hoi dong Cb dong
thudng nién nm 2026 ctia Céng ty C8 phén Cp nuée Da Ning két thic.
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

GIAY XAC NHAN
THAM DU HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN CAP NUGC PA NANG

Kinh giri: Céng ty Cb phan Cip nuéc Pa Ning

s TR BBIBIIE ..ovxnsomsessrnssessesssonsmmsmmsesssnisssenssssmdasss pesmsmressa e smaas RO AR xRN AR SRR ARG
- Nguoi dai dién theo phap Tudt (@61 V61 t8 ChIC): ...vvevveeeeeeeeereeeeeeeee e eeeesereseee
= CCCD/CMND/CNDKDN S8: ...evevreesiesreseeeseeseesesssesesess s chp ngay..../.../...

2 | T Dy PR

N Ll L TN Tl R
- Tong s6 cd phan dai dién hoAC SO ML ......veeeeveeeeeeere e eree e eee e eees s esesesseesesenes
Cd phén ciia Cong ty CP CAp NUGC DA NENG. .....overeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeeeeee
= S0 €O PhAN DANG CHI: oot eee s s se st en e e enese e s seneeeaens

Xéc nhan tham du phién hop Dai hoi dong ¢ déng thuong nién cia Cong ty Cd
phan Cép nuéc Pa Ning nam 2026, t6 chirc vao lie 8 gior 00 phiit ngay 17/4/2026 tai
Hoi trudng ting 06, Tru s& Cong ty, S6 57 X6 Viét Nghé Tinh, Phudong Hoa Cuodng,
Thanh phé DPa Ning nhur sau:

D Truc tiép tham du D Uy quyén tham dur D Khéng tham du
Pa Nang, ngay  thang 4 nam 2026
CcO PONG
(Ky va ghi ré ho tén)

(C6 déng vui long giri vé cho Tiéu ban kiém tra tw cdch dai biéu va kiém phiéu, nguoi
nhdn Chi Nguyén Thi Tuyét Hoa-Ban TCKT) @é tdp hop triée ngay 09/4/2026.

Xin cam on!)
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PAT HQI PONG CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

THE BIEU QUYET

Ho va tén c6 déng (hoic ngudi dwoc iy quyén) : NGUYEN VAN A

M3 s6 co dong . 00010

S6 lwong c6 phén sé hitu : 10.000.000 cb phan
S6 luong c6 phan nhan uy quyén : 10.320.560 cb phan
Tong s6 ¢6 phan biéu quyét : 20.320.560 co6 phan

Ghi chii:

o C6 déng sir dung thé bidu quyét théng qua: Podn chii toa, Ban kiém phiéu; Quy ché lam viée tai Pai hdi; Chicong trink

lam viée tai Dai hoi; Quy ché bdu bé sung thanh vién Hpi déng quén trj, Ban kiém sodt; Bién ban Nghj quyét dai hgi
va mgt s6 vin dé phch‘ sinh ngay tai Dai hji.

e Cd diong biéu quyét bang cdch gio cao Thé b:é’u quyét theo sy dzeu kh:en ciia Chii toa Dai hgi dé 14y Y kién biéu quyet

Truong hpp Dai biéu khong gio Thé biéu quyét trong cd ba ldn b:eu quyét “Tén thanh” hodc “Khéng tdn thanh” hodc

Khong coy kién” ciia mot vén dé thi dwo‘c xem nhu bidu quye! tan thanh van dé do. Truwong hop Dai biéu gta cao
Thé biéu quyér nhiéu hon mét 1dn khi bleu quyét “Tdn thanh” hodc “Khéng tdn thanh” hodc “Khéng cé y kién” ciia
mot vdn dé thi dipe xem nhi bidu quyét khéng hop Ig.




PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

PHIEU BIEU QUYET
Ho va tén cb ddng (hodc ngwi dwge Gy quyén) : NGUYEN VAN A
Mai s6 cb dong . 00010
S6 lugng cb phan s hiru : 10.000.000 c6 phan
S6 luong cb phan nhan ty quyén : 10.320.560 cb phén
Tong s lrgng cb phin biéu quyét : 20.320.560 cb phéan

CAC NOI DUNG BIEU QUYET
1. Théng qua Béo céo cua Hoi ddng quan trj v& quan trj va két qua hoat dong cia HDQT niam
2025, ké hoach hoat dong cia HDQT ndm 2026.
[CJ Tén thanh ] Khéng tan thanh ] Khéng vy kién
2. Thong qua Béo céo cia Ban Diéu hanh vé két qua san xut kinh doanh nam 2025, k& hoach
san xuat kinh doanh ndm 2026.

[ Tén thanh [ Khéng tén thanh [ Khong y kién
3. Théng qua Béo cdo clia Ban kiém soat vé két qua hoat déng nam 2025 va Ké hoach cong tac
nam 2026.
[ Tén thanh ] Khéng tan thanh ] Khong ¥ kién
4. Théng qua T& trinh bio céo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan.
[ Tén thanh [ Khéng tan thanh [ Khéng ¥ kién
5. Théng qua T& trinh trich 14p quy va phan phédi lgi nhuén nim 2025, ké hoach phan phéi loi
nhuén 2026.
[ Tén thanh [J Khong tén thanh [ Khéng ¥ kién

6. Théng qua T trinh Bao cdo quy luong, thu lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém so4t nim 2025
va K€ hoach quy luong, thii lao nim 2026.

[ Tén thanh [CJ Khong tan thanh [ Khéng ¥ kién
7. Théng qua Td trinh chon don vi tr vin Kiém to4n ddc 14p Béo céo tai chinh nim 2026.
[ Téan thanh [ Khong tan thanh ] Khong ¥ kién

Pa Ning, ngay 17 thang 4 ndm 2026
C6 dong/Dai dién theo uy quyén cia cb déng
(Ky va ghi ré ho tén)

Ghi chii:

o C6 ddng chon phuong dn ndo thi dénh ddu "X hodc “v"* vao 6 trong 1" dé theo timg ngi dung.

o Phiéu biéu quyét hap 1é 1& phiéu theo mau in sén do Ban 18 chirc Bai héi phat ra, khong tdy xda, cao riea, rdch, ndt,...khéng viét thém ngi
dun'%r ndae khac ngoai quy dinh cho pkieu ndy va phdi ¢d chit ky, dudi chit ky phai c6 ddy di ho tén wer tay cua cé dong dai dxen theo 1y
quyén cua cé déng tham dw va guei vé clxo Ban kiém phiéu trede thoi diém mo niém phong thiing phiéu. Trén phiéu biéu quyét, ngi dung
biéu quyét I hop I¢ khi dai bidu danh ddu chon mgt (01) trong ba (03) 6 vuéng bidu quyét,




PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

PHIEU BIEU QUYET

Ho va tén cd déng (hoic ngwdi dwoc iy quyén) : NGUYEN VAN A

Mai s6 co dong : 00010

S6 lwong cd phan s hitu :10.000.000 cb phan

S6 lwong cb phan nhén Gy quyén :10.320.560 cb phan

Téng s6 lrgng cb phan biéu quyét : 20.320.560 cb phan
CAC NQI DUNG BIEU QUYET

8. Théng qua T& trinh mién nhiém thanh vién Ban kiém so4t d6i véi Ba Tan Thi Mién Thao
[ Tan thanh [ Khong tan thanh [ Khong v kién
9. Théng qua T& trinh biu bd sung thanh vién Ban kidm soat nhiém ky 2021-2026 déi véi Ba
Lé Mai Phuong.
[ Tén thanh [ Khéng tan thanh [ Khéng ¥ kién

Pa Nang, ngay 17 thing 4 nim 2026
Cb déng/Pai dién theo uy quyén cia cé déng
(Ky va ghi ré ho tén)

Ghi chi:

e C8déng chon phuong an nao thi danh ddu “X"” hode Y " vao é trong“[1" d5 theo timg néi dung.

e Phiéu biéu quyét hap 1¢ 1a phiéu theo mdu in sdn do Ban 6 chirc Pai hi phét ra, khong tdy xéa, cao ru-a rdch, ndt,...khdng viét thém ngi
dung ndo khdc ngoai quy dinh cho p)‘rzeu nay va phm cé clu:ky duedi chit ky phai cé ddy dii ho tén wet tay cuia 6 dong dai dzen theo uy

quyén cua cd déng tham dy va giri vé cho Ban kiém ph:eu trude thoi diém mo niém phong thing phreu Trén phiéu biéu quyét, ngi dung
biéu quyét 1 hop 1¢ khi dai biéu ddnh ddu chon mot (01) trong ba (03) 6 vuéng biéu quyét.
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