CONG TY C* PHBIN

TAP POAN DET MAY VIET NAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DET MAY HUE Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 473/NQ-PHCD Hué, ngay 20 thang 4 ndam 2026
NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE NAM 2026

Cin ctr Didu 18 t chirc va hoat dong cia Cong ty C6 Phin Dét May Hué;
Can cr Bién ban Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2026 s6 472/BB-
DHCD ngay 20 thang 4 nim 2026 ctia Cong ty C6 phan Dét May Hué;
Pai hi dong cb dong da nhit tri quyét nghi nhitng ndi dung sau:

Piéu 1: Thong qua Béo céo két qua thuc hién Nghi quyét PHDCD nim 2025,
phuong huéng nhiém vu nam 2026, vdi cc chi tiéu chinh nhu sau :

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025:

TT Chi tiéu Dvt Thuwe hién nam 2025
1 | Téng doanh thu Ty dong 2,325
2 | Loi nhuén thuc hién (truéc thué) Ty dong 189,5
3 | C6tac % 30

2. Mot s6 chi tiéu co ban ciia ké hoach san xuit kinh doanh niim 2026:

TT Chi tiéu Dvt K¢é hoach nim 2026
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.370
2 | Loi nhuén thuc hién (trudc thué) Ty dong 175,5
3 | Co thc % 20 - 40

BHDCD uy quyén cho HPQT cin ctt dién bién thi truong, két qua thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh 6 thang dau nam 2026 cua Cong
ty, chu dong quyét dinh viéc tam Ung co tirc nim 2026 cho céc cd dong tur nguon
loi nhudn phat sinh trong ky hodc ngudn loi nhuan giit lai chua phan ph01 clia cac
nam trudc.

3. Ké hoach dau tw nim 2026: Theo Phu luc ciia Béo céo két qua thuc hién
Nghi quyét Pai h6i dong cb dong thudng nién ndm 2025.

Pidu 2: Théng nhét thong qua Béo c4o tai chinh nam 2025 da kiém toén (C6 to
trinh chi tiét kém theo).

Diéu 3: Thong nhit thong qua phuong an phén phéi loi nhuan nam 2025 (c6
T& trinh chi tiét kém theo), véi céc chi tidu co ban nhu sau:
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Phén phéi loi nhuin niim 2025:

%/LNST

T Noi dung S6 tién dwoc PP
1 Von diéul¢ 200.962.590.000
7 Loi nhuin sau thué chua PP nam truée chuyén sang 50.777.581.460
3 Loi nhuén trudc thué nam 2025 189.456.300.318
4 Loinhuén sau thué nam 2025 150.784.050.073
5 Loinhuin sau thué ding dé phén phoi 200.818.382.867
Vén diéu 18 200.962.590.000
LNST khéng diweoc phén phoi do danh gid lai CLTG 743.248.666

6 Chia cb tirc nim 2025 bing tién 30% Von dicu 1¢ 60.288.777.000 30%

15% Vén diéu 1é - dot 1 (d thuc hién chi tra) 30.144.388.500 15%

15% Von diéu 1¢ - dot 2 30.144.388.500 15%

7  Phan phdi cdc quy nim 2025 70.529.605.867 35%
Quy dau tu phat trién 45.235.215.022
Quy khen thuong 10.294.390.845
thénhQ‘:g Qih}l{:é(ylrllgalz;n lanh dao, CB quan ly do hoan 5.000.000.000

8 LNST dwgc phén phdi dé lai 70.000.000.000 35%

Diéu 4: Théng nhat théng qua viéc quyét toan thu lao, tién luong Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat nim 2025 va ké hoach chi tra thu lao, tién luong Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat nam 2026 véi muc chi tra khéng vuot qua 2.644.000.000
ddng (C6 to trinh chi tiét kém theo).

Didu 5: Théng nhat thong qua bao céo két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
Cong ty nam 2025 va dinh hudng cdng tac ndm 2026 (C6 bao cdo kém theo).

Didu 6: Théng nhét théng qua ndi dung Béo céo thdm tra két qua san xuét kinh
doanh Coéng ty nam 2025 cua Ban Kiém soat Cong ty (C6 bdo cdo chi tiét dinh
keém).
Piéu 7: Théng nhat thong qua danh sach cac Cong ty thuc hign kiém toan Béo
cdo tai chinh nam 2026 cuia Cong ty C6 phan Dét May Hué:

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

- Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.
- Cong ty Kiém toan PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PWC VN).

Uy quyén Ban Kiém soat Cong ty lwa chon mdt trong ba don vi theo danh
sach trén dé thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty.

Picu 8: Cdc ndi dung uy quyén khac

Théng nhét 1y quyén Hoi ddng quan tri quyét dinh moi van d& c6 lién quan

trong qua trinh t chirc thuc hién va diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh phu
hop véi thuce té cling nhu mé rong quy md san xuat.
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Pidu 9: T chirc thue hién.

1. Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat Céng ty chiu trach nhiém thuc hién c6 hiéu
qua cac ndi dung tai Nghi quyét nay theo diing quy dinh cua phép luét va Piéu 1é to
chirc va hoat dong cua Cong ty.

2. Nghi quyét ctia Dai hoi co dong thudng nién nam 2026 ctia Cong ty C phan
Dét May Hué da duogc Dai hoi co dong thong nhat théng qua véi ti 1¢ tan thanh
100% tdng sb phiéu biéu quyét ctia c6 dong tham du Dai hoi.

3. Nghi quyét nay dugc thong béo dén cd dong trong thoi han 24 gio lam viée ke
tir khi Dai hoi két thic./. <’

TM. PAI HQI PONG CO DONG
Noi nhan: CHU TOA
- S& GDCKHN;
- Hoi déqg quan tri;
- Ban Kiém soat;
- Nguoi cong b6 thong tin;

- Pang tai Website: huegatex.com.vn:
- Luu VT.

NGUYEN PUC TRI
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DET MAY HUE Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 472/BB-DHCD Hué, ngay 20 thdng 4 ndm 2026
BIEN BAN

DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE NAM 2026

Hom nay, vao luc 09h00 ngay 20 thdng 4 nam 2026, phién hop Dai héi ddng CH
dong thudng nién Cong ty C6 phan Dét May Hué nim 2026 da duge tién hanh.

Pia diém: Van phong Cong ty C6 phan Dét May Hué, 122 Duong Thiéu Tudc,
Thanh Thity, Thanh phd Hué

Thanh phan tham dy Dai hoi:
- Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Didu hanh, Ban Kiém so4t Cong ty.

- Vé phia Cb dong co mét 33 ngudi, s¢ hitu va dai dién so hitu cho 17.591.291 ch
phan, chiém 87,54 téng s ¢ phén c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi;

- Chii toa Pai hji: 6ng Nguyén Dtc Tri - Chi tich HPQT;
- Thw ky Dai hoi:

Ong Huynh Quang Nhat — Thu ky HPQT.

Ba Thén Thi Kim Phung — Phé phong Tai chinh K& toan.
I. Dién bién qu4 trinh Dai hoi nhu sau:

1. Khai mac Dai hoi

- Sau phén tuyén bd 1y do, g101 thiéu dai bleu ong Lé Pham Ngoc Hoang Nguyén —
Truéng phong Nhén su bao cdo tong hop s6 ¢b dong dang ky tham du Dai hoi 1a 33
nguoi, dai dién cho 973 co dong la cac to chire va ca nhén, nam gitr 17.591.291 cb phan
chiém 87, 54% tong s6 cb phin c6 quyen biéu quyét. Can ctr Diéu 16 Cong ty la du diéu
kién @ tién hanh hop. Dai héi ddng c6 dong thudng nién Cong ty C6 phan Dét May Hué
nam 2026 dugc phép tién hanh hop 1.

- Ong Lé Pham Ngoc Hoang Nguyén thay mét Ban T4 chtc trinh bay ndi dung Quy
ché 1am viéc cua Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2026. Ong Nguyen buc Tri -
Chu tich HDQT diéu hanh Dai hoi biéu quyét théng qua ndi dung Quy ché 1am viéc.
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2, Ong Nguyen birc Tri - Chu toa, thong qua Chuong trinh Dai hoi va gioi thi¢u
Ban Kiém phiéu biéu quyét gom cdc ong ba sau:

a) Ong V6 Hoang Phung — Trudng phong TCKT, C6 déng Cong ty, Truéng ban.
b) Ong Lé Pham Ngoc Hoang Nguyén — Truéng phong Nhén sy, Cb dong Cong ty.
¢) Ba Nguyén Thi Huyén Chau — Truéng phong Kinh doanh Soi, C4 doéng Cong ty.

Dai héi tién hanh biéu quyét thong qua Chuong trinh Pai hoi va Ban Kiém phiéu biéu
quyét véi ty 18 100%.

3. Ba Nguyén Hong Lién - TV HDQT, Téng Giam déc Cong ty thay mit Chi
toa trinh bay Bdo cdo két qua thwe hién Nghi quyét PHPCP nim 2025 va phwong

hwéng nhiém vu nam 2026.

(Kém theo Bdo cdo két thuc hién Nghi quyé} Dai hoi déng cé dong nam 2025 va
phuong hudng nhiém vu ndm 2026).

4. Ba Nguﬁn Khinh Chi— K¢ toan Trwéng Cong ty thay mit Chii toa trinh bay
cdc to trinh sau:

- T& trinh thong qua Béo cdo tai chinh 2025 di kiém toén.
- To trinh phan phdi loi nhudn nam 2025,

- To trinh quyét toan tién luong va thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam
2025 va ké hoach chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban Ki€ém soat nam 2026.

(Kem theo cac To trinh)

5. Ong Nguyén Vin Phong — Thanh vién HDQT thay mit Chu toa trinh bay bao
cao hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2025, dinh huwéng hoat dong nam 2026.

(Kém theo bdo cdo chi tiét);

6. Ba Phan Nir Quynh Anh — Truéng ban Kiém soit Cong ty thay mit Chi toa
trinh bay cac ngi dung:

- Bao céo tham tra két qua san xuét kinh doanh Céng ty nam 2025.

- T& trinh vé viéc lya chon don vi kiém toan ddc lap Bao cdo tai chinh Coéng ty Cé
phan D¢t May Hué nam 2026.

(Kem theo To trinh va bao cdo)

7. Pai hoi thao luan:

7.1 Y kién phat bidu cia ¢d dong;

- Céccd dc‘)hg tham du Pai hoi théng nhét véi cac ndi dung trinh tai Pai hdi.

- Ong Lé Tién Trudng — Bi thu Dang ty, Chu tich HDQT Tép doan Dét May Viét
Nam véi vai tro 1a ¢6 dong 16n, c¢d dong chi phoi tai Cong ty dd danh gid: Nam 2025 13
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mot ndm thang loi ruc 13 va tang trudng dot bién cta Dét May Hué Vi cac chi s tai
chinh tét. Thang lgi nay c6 dugc la dua trén viéc tan dung tét cac yéu td khach quan
thuan loi vé thué quan va da phéat huy duoc ning luc néi tai cua Cong ty.

Déng thoi, yéu cau Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty tuyét dbi khong chu
quan, phai tan dung thoi co, tap trung hoan thanh 70% ké hoach trudc thang 7/2026 dé
du phong céc rui ro thi truong; ddng thoi quyét ligt ddy manh chudi cung tmg ndi bo
(nang ty 1¢ vai tu cung cap 1én 40-50%), dam bao tién dd du 4n nha may may 3 ting va
thue hién tét chinh sach tang thu nhép gan véi dii ngd dac biét dé giit chan doi ngii nhan
su chi chét.

7.2 Ong Nguyén Piic Tri - Chu toa Pai hoi thay mit Dai hdi tiép thu toan b ¥ kién
cla cac c¢b ddng, dic biét 1a phat bidu chi dao ctia éng Lé Tlen Truong — Chu tich Hoi
dong Quan tri Tap doan Dét May Viét Nam, vdi vai tro la cb dong chi phdi. Nhimg danh
gia sau sdc va goi y dinh hudng phat trién ma Chu tich Tép doan da néu ra la nguén dong
luc quan trong cho Coéng ty trong ching dudng sap toi.

~ Dé nghi Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh Cong ty nghiém tac nghién ciu, tiép
thu va cu thé héa cic ¥ kién niy thanh giai phap trong ké hoach san xuét kinh doanh,
nhim nang cao hiéu qua hoat dong va phat trién bén viing.

I1. Chii toa Pai hdi didu hanh phén théng qua cdc ndi dung tai Pai hdi:

1. Thong qua Bao cdo két qua thyuc hién Nghi quyét PHPCD nim 2025 va
phuong hwéng nhiém vu nim 2026.

1.1. Két qua san xuit kinh doanh niim 2025

TT Chi tiéu Dvt Thuwe hién nam 2025
1 | Téng doanh thu Ty ddng 2.325
2 | Loi nhuan thuc hién (trude thué) Ty ddng 189,5
3 | Cb tuc % 30

1.2. Mt sb chi tiéu co ban cia ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026

TT Chi tiéu DPvt Ké hoach niim 2026
1 | Téng doanh thu Ty déng 2.370
2 | Loi nhuén thyc hién (trude thué) Ty dong 175,5
3 |Cétic - % 20 - 40

bHDCD uy quyén cho HPQT cén ct dién bién thi truong, két qua thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh 6 thang dau ndm 2026 cua Cong ty,
cha dong quyét dinh viéc tam Gng ¢b tire nam 2026 cho cac cb dong tir nguodn lgi nhuin
phat sinh trong ky hodc ngudn loi nhuén gitt lai chua phan phéi ctia cac nam trude.

1.3. Ké hoach dau tw niim 2026: Theo Phu luc cia Béo céo két qua thuc hién Nghi
quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025
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Két qiia biéu quyét nhw sau:

- Sb ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét tin thanh: 17.591.291 cb phan dat 100% s6 cb
phin ¢6 quyén biéu quyét du hop.

- S6 cb phan c6 quyn biéu quyét khong tan thanh: 0 ¢b phan

- S6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 c6 phan

2. Thong qua T¢ trinh Béo cao tai chinh da kiém toan niam 2025 (C6 to trinh chi
tiét kem theo).

3. Thong qua T¢ trinh phén phdi lgi nhudn nim 2025. (CS o trinh chi tiét kem
theo), mjt so chi tiéu nhw sau:

Phén phéi lgi nhuin nim 2025:

o %/LNST

TT No§i dung So tién dugc PP
1 Véndiéu l¢ 200.962.590.000
2 Loi nhudn sau thué chua PP nim trudc chuyén sang 50.777.581.460
3 Loi nhuén trudc thué nim 2025 189.456.300.318
4  Loinhuén sau thué nim 2025 150.784.050.073
5  Loinhuén sau thué dung dé phén phoi 200.818.382.867
Vén didu 1¢ 200.962.590.000
LNST khéng dwge phéin phoi do danh gid lai CLTG 743.248.666

6  Chia cb tire niim 2025 biing tién 30% Von diéu 1¢ 60.288.777.000 30%

15% Vén diéu 18 - dot 1 (da thuc hién chi tra) 30.144.388.500 15%

15% Vén didu 1¢ - dot 2 30.144.388.500 15%

7 Phén phdi cdc qu§ nim 2025 70.529.605.867 35%
Quy dau tu phat trién 45.235.215.022
Quy khen thudng 10.294.390.845
Quy phc lgi 10.000.000.000
o (lggigggﬁng ban ldnh dao, CB quan ly do hoan thanh 5.000.000.000

8  LNST dwgc phin phéi dé lai 70.000.000.000 35%

Can ctr Nghi quyét s 556/NQ-DHCD ngay 25/04/2025, DHbCD Cong ty dé thong
qua ké hoach SXKD nam 2025 véi mite chia cd tirc 20%-40%. Trudc tinh hinh thé giol
con nhiéu bién déng bAt dinh, din dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty déi
mét v6i nhidu rui ro, chi phi dau vao tang, dac biét la nguyén ligu chinh bdng xo, cudce
van chuyen chi phi tai chinh... Théng nhit théng qua murc chia cb tirc nam 2025 12 30%/
VDL bing tién mat, phan lgi nhuan con lai dé du phong khi phét sinh céc bién dong xay

4

NS - M41 (00-01/01/2016)

=\




ra gay anh huong dén két qua san xuét kinh doanh nam 2026.
Két qua biéu quyét nhw sau:
- S6 ¢b phdn c¢6 quyén bidu quyét tan thanh: 17.591.291 cb phan dat 100% sb co
phan ¢ quyén biéu quyét du hop.
-S4 cb phan c6 quyén biéu quyét khong tan thanh: 0 c6 phan
-S4 cb phan c6 quyén biéu quyét khong cb ¥ kién: 0 ¢b phan
4. Théng qua To trinh quyét toan thi lao, tién lwong Hoi dong quan tri, Ban
Kiém sodt nim 2025 va ké hoach chi tra tha lao, tién lwong Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém sodt nim 2026 (C6 to trinh chi tiét kém theo).
Két qua biéu quyét nhw sau:
- S6 cb phan c6 quyén biéu quyét tan thanh: 17.591.291 ¢ phan dat 100% sé cd
phin c6 quyén biéu quyét du hop.

- S cb phan c6 quyén biéu quyét khong tan thanh: 0 cb phan

W\ &2 Z2 < /oy

_ 84 ¢ phan c6 quyén biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 ¢b phan
5. Thong qua Bao cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2025 va dinh hwéng
hoat dgng nam 2026 (Co bao cao kem theo).
Két qua biéu quyét nhw sau:
- 86 cb phin cé quyén bidu quyét tan thanh: 17.591.291 cb phén dat 100% s6 co
phan c6 quyén biéu quyét du hop.
-S4 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét khong tan thanh: 0 cb phan
- 86 cb phan c6 quyén biéu quyét khong cb ¥ kién: 0 ¢6 phan
6. Thong qua Bao cao thadm tra két qua san xuit kinh doanh Cong ty nim 2025
ciia Ban Kiém soat Céng ty (Cé bdo cdo kém theo).
Két qua biéu quyét nhw sau:
- 86 cb phin 6 quyén bidu quyét tan thanh: 17.591.291 ¢ phan dat 100% s6 co
phdn c¢6 quyén biéu quyét dy hop.
-S4 ¢b phan c6 quyén bidu quyét khong tan thanh: 0 c¢b phén
-S4 b phan c6 quyén biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 ¢b phan
7. Thong qua phwong 4n lya chon don vi kiém toan ddc 1ap Bdo cdo tai chinh
Cong ty nim 2026 (C6 to trinh kém theo).
Két qua biéu quyét nhu sau:

-S4 cb phan c6 quyen bidu quyét tan thanh: 17.591.291 cb phan dat 100% s cd
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phén c6 quyén bidu quyét du hop.
- Sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét khong tan thanh: 0 cb phan
- 86 cb phén c6 quyén biéu quyét khong ¢6 ¥ kién: 0 cb phan
8. Vé cac ndi dung iy quyén khac: Thong nhat Gy quyén Hoi ddéng quan tri quyét
dinh moi van dé co lién quan trong qua trinh t& chuc thuc hién va diéu chinh ké hoach
san xuat kinh doanh phu hop véi thue té cling nhu mo réng quy mo san XUuét.

Két qua biéu quyét nhu sau:

- 86 ‘cé phan gé quyyén bi?:u quyét tan thanh: 17.591.291 ¢ phan dat 100% sb ¢
phan c6 quyén biu quyet du hop.

- S cb phan c6 quyén bidu quyét khong tan thanh: 0 cb phan

~ Sb cb phanco quyén biéu quyét khong co y kién: 0 ¢b phan

dong thuong nién nam

9, Thu ky trinh bay dy thao Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢b
ghi quyet Dai hoi dong

2026 Chu toa xin y kién biéu quyet ctia Dai hoi dé thong qua N
cb dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty.

Két qua biéu quyet nhw sau:
-S4 ¢b phan c6 quyen biéu quyét tan thanh: 17.591.291 c¢b phan dat 100% sé ¢

phan c6 quyén biéu quyét du hop.

- S cb phan c6 quyén bidu quyét khong tan thanh: 0 ¢d phan
- Sb cb phan co quyen bidu quyét khong ¢ y kién: 0 cb phan

10. Chii toa tong két bé mac Dai hji.

, Pai hoi déng ¢b dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty Cb phan Dét May Hué da

két thic luc 11h30 cung ngay.
THU KY

Al

e sl

CHU TQA

HUYNH QUANG NHAT GUYEN PUC TRI

Noi nhin:

- S GDCKHN;

- Hoi dbng quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Dang tai Website: www.huegatex.com.vn:
- Luu VT.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Thoi gian: 09 gio 00, ngay 20 thang 04 nam 2026.
Dia diém:
Thanh Thuy, Thanh phé Hué.

NG TRINH DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE

Vin phong Cong ty C6 phan Dét May Hué. S6 122 Duwong Thiéu Tude, phuong

Noi dung

Nguwoi thwe hién

Thoi gian

I. THU TUC KHAI MAC

* Cb dong nhan tai lidu, thé biéu quyét

Ban t6 chire

08h45 —09h00 I

* Tuyén b 1y do va gidi thiéu thanh phan tham du
* Thong qua quy ché Dai hoi.

Ban t6 chirc

09h00- 09h10

* Bao céo két qua tham tra tu cach ¢d déng

Ban tham tra tu
cach co dong

09h10- 09h20

* Gidi thiéu Chu toa va Thu ky cude hop.
* Moi Chu toa va Thu ky [én lam viée

Ban t0 chire

09h20- 09h25

II. PHAN NQI DUNG HQP

* Thong qua chuong trinh Dai hdi va danh sach Ban kiém phiéu

Chu toa Dai hoi

09h25 — 09h30

* Trinh bay Bdo céo thuc hién nghi quyét Dai hoi cé dong 2025
va phuong hudéng, giai phép thuc hién nhiém vu nam 2026.

Ban Diéu hanh

09h30 — 09h50

* Trinh bay: 1
- Bao cdo tai chinh nam 2025 dai kiém toan;

- T trinh phuong an phén phdi loi nhuan nam 2025; Ban Diéu hanh 09h50 - 10h10

- To trinh Quyet toan thi lao HPQT va BKS nam 2025 va ké

hoach chi tra thi lao nam 2026.

* Trinh bay:

- Béo cdo cia HDQT vé cong tac quan tri doanh nghié¢p nam Hoéi dong quan tri 10h10 — 10h20 |
2025 va dinh huéng thuc hién ké hoach nam 2026 ‘
* Trinh bay:

- Béo cdo thim tra hoat dong SXKD nam 2025 ctia Ban kiém Thudiie Bam s

sodt q -y 10h20 - 10h30 |
- T trinh théng qua viée lua chon don vi kiém todn béo cdo tai soal |
chinh Céng ty nam 2026 j
* Phan thao luan dong gép v kién cua céc cd dong va giai dap Chi toa Bai hi 10h30—11h10 |
cac y kién |
* Chii toa lay y kién biéu quyét cua cb dong dé thong qua cac HELO = 11H20
ndi dung van kién va cac ndi dung trinh Dai hoi

* Trinh bay du thao Nghi quyét Dai hoi Thu ky Pai hoi 11h20 — 11130

* Biéu quyet thong qua Nghi quyét Dai hoi Chu toa Dai hoi

III. BE MAC DAI HOI Chu toa Dai hoi 11h30 l

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE




TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DET MAY HUE Poc lap - Tw do - Hanh phic

Hué, ngay 20 thang 4 ndm 2026

QUY CHE LAM VIEC PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE NAM 2026

Can ctr Luat Chung khoén sb 54/2019/QH14 duge Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Cén ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cac van ban hu’(mg dan thi hanh;

- Cén ctr vao Bleu 1& t6 chire va hoat dong ctia Cong ty Cd phan Dét May Hué.

Pai hoi dong cd dong Cong ty cd phan CH phan Dét May Hué nam 2026 dugc )
chire va thuc hién theo Quy ché lam viéc sau day:

Piéu 1. Co dong tham dyu Dai hi dong co dong:

1. Céc c6 déng cia Cong ty theo danh sach chét dén hét ngady 24/3/2026 déu co
quyén tham du Pai hoi déng c6 dong Cong ty C6 phan Dét May Hué.

2. C6 déng/hodc dai dién theo tty quyén khi tham du Pai hoi phai c6 mit dung thoi
gian quy dinh va lam tha tuc dang ky véi Ban t6 chirc Pai hoi; ngdi dung vi tri hodc khu
vue do Ban td chie Pai hdi quy dinh; ¢d déng /hodc dai dién theo Gy quyén khi di ra ngoai
hdi truong phai dugc su déng y cua Chu toa;

3. Trong thoi gian dién ra Pai hoi dong ¢ dong, cac cb dong /hodc dai dién theo ty
quyén phai tuan thi theo sy huéng dan ctia Chu toa, tng xir van minh, lich sy va khong gy
mat trat tu;

4. Ngudi duge ty quyén tham du Dai hoi khéng duoc Gy quyén lai cho nguoi thir ba
tham du Pai hoi;

Piéu 2. Chii toa Pai hoi:

1. Chu tich Hoi dong quan tri 1a Chi toa Dai hdi dong ¢6 dong. Chu toa diéu hanh
cong viéc cua Pai hdi theo ndi dung, chuong trinh ma Hoi déng quan tri (HDbQT) da du
kién thong qua trude Pai hi.

2. Nhiém vu:

a) Diéu hanh céc hoat dong ctia Dai hdi dong ¢b dong Céng ty theo chuong trinh dy
kién cia HPQT da duoc Pai hoi dong ¢6 dong thong qua;

b) Hudng déan cac dai biéu va Pai hoi thao luan cac ndi dung c6 trong chuong trinh;

¢) Trinh du thao, ket luén nhing vén dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

d) Tra 16i nhimg van dé do Pai hoi yéu cau.

e) Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai héi.

Piéu 3. Thu ky Pai hji:

1. Thur ky Pai hoi: do Chu toa gidi thidu, Dai hoi biéu quyét tin nhiém; Chiu trach
nhiém trude Chu toa Dai hoi va Dai hoi dong ¢ dong vé nhiém vu ctia minh va dudi su
diéu hanh cua Chu toa.




2. Nhiém vu cia Thw ky:

a) Giup Chu toa kiém tra tu cach ctia Cé dong/hodc dai dién theo Gy quyén du hop
(khi can thlet),

b) Tiép nhén, ra soat phiéu diang ky phat biéu céc y kién cua cic cd dong /hodc dai
dién theo ty quyén, chuyen Chu toa quyét dinh.

¢) Ghi chép ddy du trung thuc toan bd ndi dung didn bién Pai hoi va céc van dé da
duoc cac ¢ dong thong qua hodc con luu y vao Bién ban hop Dai hoi;

e) Soan thao Nghi quyet vé céc van dé duoc théng qua tai Pai hoi;

Piéu 4. Ban klem phleu

1. Ban kiém phleu ctia Pai hoi gdm 03 ngudi, bao g6m 01 Trudng Ban va 02 thanh
vién do Chu toa gidi thiéu va dugce Dai hoi biéu quyet tin nhiém.

2. Nhiém vu ciia Ban kiém phleu

- Xac dinh chinh xac ket qua bidu quyét vé timg vén dé xin biéu quyét tai Pai hoi va
thong béo két qua biéu quyét cho Thu ky;

- Xem xét va béo cao Dai hdi nhiing trudong hop vi pham thé 1& biéu quyét hoac don
thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Piéu 5. Thio luin tai Dai hji

1. Nguyén tic:

- Vigc thao luén chi duge thue hién trong thoi gian quy dinh va thugc pham vi cac
vén dé trinh bay trong chuong trinh noi dung Dai hoi dong co dong;

- Cb dong hozc dai dién theo Gy quyén co y kién dang ky ndi dung vao Phiéu dat cau
hoi va chuyén cho thu ky Dai hoi;

- Thu ky Pai hdi sé sép xép cac Phiéu dat cau hoi cua cd dong theo thi ty dang ky va
chuyén 1én cho Chu toa;

- Cb dong/hodc dai dién theo Gy quyén khi can phat biéu hoic tranh luan thi gio tay,
chi khi dugc Chu toa nhit tri mai dugc phat biéu. Mdi ¢o dong phét biéu, ni dung ngin
gon, tranh trung lap. 50100

2. Giai dap y kién ciia cac co dong: a

- Trén co sé Phiéu dat cau hoi cua Co dong/hoac dai dién theo uy quyén, Chu toa i

hodc thanh vién do Chu toa chi dinh s& giai dap y kién C6 dong/hodc dai dién theo ty ETC‘)VIT&;

quyén;
- Trudong hop do gidi han vé thoi gian td chire, cac cau hoi chua dugc tra 101 truc t1e%
tai Pai hoi s& duge Cong ty tra 10i bang vin ban. b
Picu 6. Biéu quyét thong qua cac vin dé tai Pai hi:
1. Nguyén téc
- Tét ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai hoi déu phai duoc
DHDCD thao luan va biéu quyét cong khai, ty 1& theo quy dinh tai Bleu 1¢ Cong ty.
- Thé biéu quyét duoc Céng ty in, déng ddu treo va giri truc tiép cho ¢b dong/hodc
dai dién theo uy quyén ctia ¢b dong tai dai hdi (kém theo bd tai liéu tham dy PHDCD).
Mdi sb co dong dugc cap 01 thé bleu quyét. Trén the biéu quyet c6 ghi rd ma s6 dai b1eu
ho tén, so cd phan sé hitu va ty quyén dugc biéu quyét ciia cd dong do va cac ndi dung cén
biéu quyét tai Dai hoi.
2. Cach thirc biéu quyét:



- C dbng /hoic dai dién theo Uy quyén cua cb dong biéu quyet (tan thanh, khong tan
thanh, khéng co y kién) mot van dé bang cach bleu quyét truc tiép tai Pai hoi.

- Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, cac ¢ dong /hodc dai dién theo uy quyén cla
cd dong biéu quyét thoéng qua bang hinh thirc ghi truc tiép timg ndi dung duoc thong qua
Vao phleu bau. Ban Kiém phiéu s& kiém tra s& phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong co
y klen cua tung ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhén va bao cao két qua kiém phiéu biéu
quyét tai Dai hoi dong ¢6 dong.

3. Thé 18 biéu quyet Cir 01 (mét) cd phan tuong duong 01 (mot) phiéu biéu quyét.
Tai ngay chét danh sach c6 dong (24/3/2026) tong 5O cb phan cua Cong ty la: 20.096.259
c¢b phan tuong duong v6i 20.096.259 quyén biéu quyet

Piéu 7. Bién ban, Nghi Quyét hop Dai hoi dong c6 dong

Bién ban hop Dai hdi dong c¢b déng va Nghi quyét Dai hdi duoc doc va théng qua
trude khi bé mac Dai hoi.

Diéu 8. Thi hanh Quy ché

C6 déng hoic nguoi dai dién theo uy quyen tham du hop Pai hoi phai chdp hanh
nghiém chinh Quy ché 1am viéc cua Pai hoi ddng cb dong.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai hoi dong cb déng Cong ty biéu quyét
thong qua./

TM .HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN DET MAY HUE Dic I4p - Ty Do - Hanh Phiic
S6: 466/BC-HPQT Hué, ngay 20 thang 04 nam 2026
BAO CAO

KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG NAM 2025
VA PHUONG HUONG, GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU NAM 2026

A. PANH GIA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DAI HQI CO PONG
NAM 2025:

I. B6i canh nim 2025:

Hoat dong san xudt kinh doanh trong nam 2025 cua Cong ty dién ra trong bdi canh tinh
hinh kinh t€ - chinh trj - xd hoi thé gi6i van bat dinh, khé ludng va chju anh huéng cia
rat nhiéu yéu t6 tiéu cuc:

a) Xung dot vii trang Nga — Ukraine van chua dén hoi két va c6 phan cing thdng hon
bét chép cac nd luc dam phan hoa binh. Bén canh d6, cac cugc xung dot tai khu vuc Trung
Dong phat sinh ¢6 nhiing tac dong 16n dén tinh hinh kinh té - chinh tri - x hoi thé gidi.

b) Chinh sach thué déi g ctia My gdy nhitng bién dong déi véi thi trudng toan ciu,
anh huéng dén tam ly tiéu ding va xu hudng dit hang ctia cic nhin hang.

¢) Gid dién tiép tuc tang thém 4,8% tir thang 05/2025 1am ting chi phi san xuét cac mit
hang.

d) Cac dot thlen tai, bdo 10 giai doan cudi nam gay gian doan san xuét, anh hudng dén
tién do mét s6 don hang.

II. Két qua thue hién cdc chi titu va nhiém vu nim 2025:

1. Két qua thlrc hi¢n cdc chi tiéu sin xuit kinh doanh nim 2025 so véi Nghi quyét
Dai hoi dong cb dong thwong nién:

a) Tong doanh thu: 2.325 ty dong, dat 112,3% ké hoach Pai hoi dong cb dong giao
nam 2025, tang 15,7% so véi nam 2024,

b) Loi nhuén trudc thué: 189,5 ty dong, dat 135,3% ké hoach Pai hoi dong cd dong
giao nam 2025, tang 38% so v&i nam 2024,

¢) Kim ngach xuét khAu tinh du: 121,27 trigu USD, dat 108,1% ké hoach, tang 11,5%
S0 vO1 ndm 2024.

d) Kim ngach xuit khau thanh toan: 76 ,9 triéu USD, dat 109,5% ké hoach, tang 11,6%
so v&i nam 2024,

e) Thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong: 10,8 triéu dong/ngum/thang, dat 107,9%
ké hoach, tang 11,8% so v6i nam 2024.

f) C6 tue du kién: 30% vén didu 1€.
2. Két qua kiém tosn Bdo cdo tai chinh nim 2025:
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Thuc hién Nehi quyét ctia Dai héi dong cb dong thudong nién ndm 2025, Hpi dong quan
tri Cong ty da lya chon Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam la don vi di nang lyuc, kinh
nghiém theo quy dinh ctia B Tai chinh dé thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh Cong
ty nam 2025. Két qua kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2025 da dugc phat hanh va khong
c6 ¥ kién ngoai trir.

3. P4nh gia két qua thye hién cdc mit hoat dong:

a) V& cong tac quan tri doanh nghiép, Cong ty ludn tuan thu ding quy dinh ctia Phap
luat, Diéu 18 va cac quy dinh noi bd trong qua trinh hoat dong, nghiém tic thyuc hién céac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi ddng c6 dong va Hoi dong quan tr d3 ban hanh.

Céng ty ciing da thuc hién tai cau tric md hinh td chirc theo hudng tinh gon, hiéu luc,
hiéu qua, giam tir 23 don vi truc thudc con 19 don vi, sép xép lai chtic ning, nhiém vu
mdt s& don vi, ddp Gmg yéu cau phat tridn va dinh hudng chién lugce ciia Cong ty trong
giai doan 2025-2030.

b) V& cong tac thi trudng, mic du tinh hinh thi trudng van con nhidu bat dinh trong
nim 2025, dic biét 1a khi M§ cong bd va ap dung chinh sach thué dbi tmg ddi véi céc
qudc gia xuat khiu hang hoa vao My, nhung phong Kinh doanh Soi va cac phong Thi
trudong May di tich cuc khai thac thi truong, tim kiém don hang hiéu qua, dam béao viéc
lam, nng cao thu nhédp cho nguoi lao dong.

- Dbi véi thi trudng Soi: Cong ty gitt vitng khach hang chién lugc, tiép tuc mé rong
danh muc khach hang, uu tién tim kiém thém céc khach hang muc tiéu méi tai thi trudong
Trung Quédc, Xuét khau tai chd va Han Quéc, tap trung vao soi se doi va soi téi ché cao
cp, soi st dung bdng M, bong CMIA, huéng dén nhom khach hang doi hoi chat lugng
ca0 va ning cao gid tri san phdm, phat trién dong soi tai ché CVC/TC, tim kiém céc khach
hang chi dinh cac dong xo, bong dic biét d8 tang 1oi thé canh tranh.

- Déi véi thi trudng May: mic du cé bién dong trong cac khach hang FOB tuy nhién
Cong ty dd ném bt tinh hinh va c6 hanh déng sém dé dam bao ty 1¢ don hang FOB chiém
hon 50% t¥ trong doanh thu May. Nha méay Dét nhudm ciing dd phét trién thém mot sb
mau vai thay thé vai nhap khau tir Trung Quéc, gitp chi dong trong cdng tac cung tng
nguyén phu liéu, dong thoi dam bao don hang thudng xuyén cho nha méy. Cong tac phat
trién khach hang méi, nhin hang méi van tiép tuc duy tri. Ngoai ra, viéc md rong nang
luc may bén ngoai cling da gdp phan khong nho vao thanh cong cua khéi Dét Nhuom -
May trong ndm qua.

¢) V& cong tac quan tri san xuét, c4c nha may da thuc hién t6t hoat dong san xuat, nang
cao nang suit lao dong, dam bao chat lugng san pham, quan tri tot chi phi, gop phan ning
cao hiéu qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty, chét luong san pham ctia Cong ty ludn 6n
dinh, dugc khach hang tin tudng va danh gia cao.

d) V& cong tac tai chinh, Cong ty luén dam bao di ngudn von cho hoat dong SXKD
va diu tu cia Cong ty, sir dung nhiéu cong cu tai chinh dé can d6i dong tién, dam bao
thanh toén, duy tri s du tién guri, cac khoan dau tu tai chinh phu hop, tiét kiém chi phi
tai chinh cho Coéng ty, cdng tac bao cao thué, bao céo tai chinh, bao cdo quan tri, béo céo
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T4p doan hang thang, hang quy dwoc thyuc hién nghiém tic, ding tién d6 quy dinh, chat
luong bao cédo ngay cang dugc chi trong.

e) V& cong tic ngudn nhan luc:

- Lao dong binh quin nam 2025 1a 4.349 ngudi, tang 1,4% (tuong Gng 60 ngudi) so
v6i nam 2024. Cong ty dd 4p dung nhiéu giai phap dé thu hit va gitr chan lao déng nhu
hd tro luong, tang thu nhép, giam gi¢y 1am thém, té chirc cac chuong trinh phuc lgi (sinh
nhat, du lich, tham quan hoc tép, hd tro lao dong khoé khan,...) giup 6n dinh luc luong lao
dong phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

- Trong nam, bd nhiém 02 Phé Téng Giam déc khdi Dét Nhudm — May, giao nhiém
vu 01 Ph6 Tong Gidm déc kiém nhiém GD CN Quang Binh; didu dong, midn nhidm, bd
nhiém cac chuc danh cép Trudéng, Phé cua cac don vi Nha may May, nha may Soi, cac
don vi thuge khéi Vin phong Céng ty nhim dép tmg yéu ciu m hinh t§ chie méi.

- T6 chtrc duoc chuong trinh dao tao Ky su Céng nghé May (hé Pai hoc VLVH) bén
canh tiép tuc trién khai chuong trinh dao tao K§ su Cong nghé Soi — Dét, chuong trinh
dao tao nghi¢p vu nhan su va cac khoa dao tao cap nhat tiéu chudn khach hang, cap nhat
kién thic ATVSTP, ATVSLD, PCCC, an ninh, quy trinh san xuit Cong ty.

f) Vé cong tac hé thdng, trong nam 2025, Cong ty di tiép don va vuot qua tit ca céc
dot danh gia cua khach hang vé hé théng TNXH, An ninh, QLCL theo tiéu chuin quan
trong nhu SLCP, WRAP, SCAN, GRS, OEKO-TEX, GMP, ISO 14001; t6 chirc soat xét,
ra soat lai cac vin ban hé thong cia Cong ty nhim dam bao tinh phap ly, pht hop véi céc
quy dinh cta phép luat, tiéu chuin khach hang va tinh hinh thuc té tai Cong ty.

g) Vé cong tac diu tu, Cong ty da trién khai 07 du 4n theo ké hoach, co ban d¢am bao
muc tiéu d& ra. Tién d6 va chét luong céc du an dugc kiém soét tdt, trong do cac du an
hoan thanh dé dua vao van hanh hidu qua, phuc vu san xuét.

h) V& cong tac chuyén dbi s6, Cong ty da khai thdc, van hanh hiéu qua phan mém quan
tri san xut Soi cta Tap doan phuc vu cong tac quan tri, diéu hanh, dong thoi xay dung,
trlen khai phan mém quan tri san xudt nganh May tai cac nha may May, phat trién phén
mém quén trj san xuét nganh Dét Nhu¢m, phdn mém quén 1§ nhan su, phan mém quan 1y
van ban va cac phin mém phuc vu cong tac hanh chinh, vin phong.

B. KE HOACH, NHIEM VU NAM 2026:
L. Dy béo tinh hinh va cdc yéu t6 tic dong dén hoat dong SXKD nim 2026:

1. Xung dot dia chinh tri, tinh hinh cing thing tal Trung Déng, Nga — Ukrame .chua
dén hdi két gdy gian doan chudi cung ing toan ciu, dic biét 1a rdi ro v& an ninh nang
lugng, tdng chi phi nguyén lidu, chi phi san xuét va chi phi van chuyén.

2. Chinh sach thué déi ing ctia Hoa Ky tiép tuc 1a mét bai toan khé gidi cho cic qudc
gia xuat khau néi chung va céc doanh nghiép dét may néi riéng.

3. Sure €p tlr phia khach hang ngay cang I6n. Cac nhan hang quéc té yéu cau rit cao vé
tién do giao hang, chat 1u'0’ng san pharn nhu'ng don gia lai c6 xu hudng giam. Dic biét,
cac quy dinh vé truy xuét ngudn gbc, phat trién bén viing, giam phat thai ngay cang chit
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ché, budc doanh nghiép phai dau tu thém cho céng nghé, quan tri va minh bach chudi
cung ung.

4. Ap luc chi phi lao dong du kién tiép tuc ting do nhu cau lao dong gia ting :vé canh
tranh lwong ngdy cang gay git. Pong thoi, xu hudng lao dong Viét ’Nam tim kiem viéc
lam & nude ngoai cling diy mit béng lwong trong nudc 1én cao, khién cac doanh nghiép
san xudt d6i dién véi bai toan chi phi.

I1. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026:

1. Téng doanh thu: 2.370 ty dong, trong do:

a) Doanh thu Soi: 795 ty dong;

b) Doanh thu Dét Nhudm: 5 ty ddng;

c) Doanh thu May: 1.470 ty ddng;

d) Doanh thu khéc: 100 ty ddng.

2. Loi nhuin truée thué: 175,5 ty ddng, trong do:

a) Lol nhuan nganh Soi: 45 ty d@)ng;

b) Loi nhudn nganh Dét Nhuom: 500 triéu déng;

¢) Loi nhuén nganh May: 125 ty dong;

d) Loi nhuén khéc: 5 ty dong.

3. Kim ngach xuit khiu tinh dia: 116,2 tri¢u USD.

4. Ty 1¢ chia ¢b tire: 20 - 40% /vén didu 1&.

5. Thu nhap binh quén: 11,45 triéu dong/ngudi/thang.

Trén co so hiéu qua san xuat kinh doanh, kha nang sinh 161 trong nam va ngudn loi
nhuén chua phan phdi cia Cong ty, de nghi Dai héi dong cd dong Gy quyén cho Hoi dong
quan tri quyét dinh viéc tam g ¢d tirc gitra ky cho cb dong Cong ty dam bao khong
vuot qua ty 18 theo ké hoach da duoc Dai hoi dong cb dong phé duyét.

I11. V& cong tic diu tu:

Trién khai 10 dy 4n diu tu chuyén tiép va 05 dy 4n dau tu méi gbm:
1. Dy 4n chuyén tiép:

a) Du 4n PAu tu nha mdy May 3 tang.

b) Du é4n Dau tu bd sung chiéu sau thiét bi Soi nam 2024.

¢) Du an Cai tao tram 110kV.

d) Dy én Cii tao hé théng hoi, dién tai chi nhanh Quang Binh.

e) Dy 4n Pau tu kho nguyén lidu tu dong hoa.

f) Du 4n Pau tu thiét bj nha may S¢i nam 2025.

g) Du 4n Pau tu thiét bj nha may May nam 2025.

h) Du 4n Pau tu chidu sau thay thé thiét bi nha may Dét Nhudm ndm 2025.
i) Du 4n Pau tu phan xuong wash.

j) Dy 4n Déu tu hé thong dién mit troi 4p mai.
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2. Dy 4n dau tw méi:

a) Du 4n DAu tu bd sung thiét bj nha méy Dét Nhuom ndm 2026.

b) Du an Piu tu tu dong hoa tai nha may may 3 ting.

¢) Du 4n PAu tu hé théng dién mat troi May 3 tang.

d) Du an Dau tu chidu sau thiét bi nha may May nam 2026.

e) Du an Cai tao mdt bang cong nghé nha may May 3 két hop hé théng vach ngan chay.

Chi tiét thong tin cdc dw dn theo Phu luc dinh kém

IV. Nhiém vu va giai phap:

1. Linh vue S¢i:

a) Co ciu lai phan khuc san pham va thi trudng tiéu thy theo huéng uu tién cac dong
soi chit luong cao, ¢6 gid tri gia tang, phu hop véi ndng luc thiét b1 va nhu cau thi truong;
tap trung vao céc thi truong va khach hang mang lai hiéu qua 4n dinh, giam rui ro phu
thudc.

b) Day manh nghién ctru va phat trién san pham méi mot cach co chon loc, bam sat
nhu céu thi trudong va nang luc cdng nghé hién co; khong chay theo s6 luong, ma tap
trung vao cac dong san pham ¢6 kha ning tiéu thu thuc té va hiéu qua cao.

C) Tang cudng cong tac quan tri chét lugng, coi day 1a yéu t6 then chét dé gu,r khach
hang va 6n dinh san xuét. Nganh Soi tép trung kiém soét dong bd tr nguyén lidu déu vio,
thong s cong nghé dén trach nhiém cua doi ngli quan 1y truc tiép tai ting cdng doan, bao
dam chit luong san phim &n dinh va ddng déu.

d) Nang cao nang suét lao dong va hiéu qua khai thac thiét bi, thong qua viéc cai tién
td chirc san xuét, chun héa quy trmh van hanh va khai thac t6i da cong suat céc day
chuyén di dau tu; 14y ning suét trén nén tang chit lugng 4n dinh 1am thudc do hiéu qua
diéu hanh.

e) Kiém soat chit ch& chi phi gén voi day manh sb6 hoa trong quan tri san Xuat, tap
trung vao céc khoan muc chi phi 16n nhu nguyén 11eu dién nang, vat tu phu tung va van

hanh; dong thoi ting cudng tng dung cac cdng cu s6 dé két ndi dir liu, giam thao tac thi
cong, nang cao tinh minh bach va hd tro cong tac diéu hanh kip thoi, chinh xéc.

2. Linh vuc Dét Nhuom:

a) Téap trung dAu tu va sip xep lai nang luc san xuét Dét — Nhudém theo hudng dong
bo, hiéu qua, phu hop vai nhu cau nguyén liéu cho nganh May Céc hang muc dau tu
duoc trién khai 6 trong tam, gén vai viée cai tao mit bang, bé tri lai thiét bi va ning cao
hiéu sut khai thac day chuyén hién cé.

b) P4y manh nghién ctru va phat trién san pham vai madi, phat huy thé manh ctia Cong
ty va tirng budc thay thé céc loai vai dang phai nhap khau cho don hang May.

¢) Nang cao nang suét lao dong va hiéu qua khai thac thiét bi, thong qua céac giai phap
cai tién cong nghe t6 chirc lai ca kip san xuat va tang hiéu suat huy dong may. Muc ti€u
1 khai thac téi da cong suat thiét bi trén nén tang chat lugng o dn dinh, giam thoi gian dimg

may va nang cao san luong dét — nhuom.
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d) Tap trung kiém soat chi phi va giam gi4 thanh san phim, coi day 1 yéu té then chét
& ning cao nang lyc canh tranh.

e) Tang cudng cdng tac quan 1y mdi truong va phat trién bén ving, bao dam tuép thf‘l
day du cic quy dinh phap luat va tiéu chuan ctia khach hang, dic biét 13 cic yéu cu vé
xtt Iy nude thai, hda chit va tiéu chudn ZDHC.

3. Linh vuec May:

a) T6 chirc van hanh higu qua Nha méy May 3 tdng, bao dam nhanh chéng dua nha
méy vao hoat déng 6n dinh, khai thac t5i da cong suét thit ké; chu dong sép xép mat
bang, bb tri, didu chuyén nhan luc hop 1y dé phat huy hiéu quéa dau tu va vai trd trung tam
san xudt ctia nha may.

b) P4y manh phat trién thi trudng, néng ty trong don hang FOB va khach hang c6 gia
tri cao, phu hop véi ning luc san xuat va dinh huéng phat trién dai han cla Cong ty; tung
budc néng cao hiéu qua va bién loi nhuin ctia nganh May.

¢) On dinh don hang cét 151, wu tién cac don hang 13p lai, quy m6 16n va khach hang
truyén théng nhim bao dam phén 16n ning luc san xuét dugc khai thac én dinh, tao nén
ting vimg chic cho viée t chirc san xuét va didu hanh chi phi.

d) Timg budc giam trung gian, tién tGi tiép cén truc tiép khach hang cubi cung, qua do
néng cao tinh chu dong trong tiép nhan don hang, cai thi¢n hi¢u qua thuong mai va tang
vi thé ctia Dét May Hué trong chudi gi4 tri.

e) Tap trung ting ning suit lao dong gén véi ddy manh sb héa va kiém soat chi phi san
Xuat, théng qua cai tién quy trinh, ng dung cong nghé va quan tri chat ché c4c khoan
muc chi phi 16n; bao dam néng cao hiéu qué san xuit kinh doanh song hanh véi 6n dinh
chat luong va thu nhap nguoi lao dong.

4. Linh vwe Ndi chinh:

a) Tiép tuc hoan thién mé hinh t chic theo hudng tinh gon, hiéu lyc va hiéu qua theo
13 trinh 16 rang, g:fln v6i lam 16 chice ndng, nhiém vu, tréch nhiém va thAim quyén cla tung
don vi, tung vi tri; bdo dam bd may van hanh thong subt, khong chéng chéo.

b) Tép trung phét trién doi ngii 1anh dao, quan 1y ké can, cha trong cong tac quy hoach,
dao tao va boi dudng doi ngii can bd quan 1y céc cap, bao dam cé du ning luc trién khai
tai hién truong, dép ing yéu ciu diéu hanh trong giai doan méi va tao su ké thira én dinh
cho c4c nim tiép theo.

¢) Bbi méi cong tac danh gia, gitr chan va tao dong luc cho nguoi lao dong. Viéc danh
gia nhan sy duoc thuc hién theo hudng gin véi két qua, hi¢u qua cong viéc; déng thoi
nghién ciru, hoan thién céac co ché luong, thudng va phic loi phu hop, nhim gilr chan luc
lugng lao dong ndng cdt, 6n dinh san xuit va ning cao ning suat lao dong.

d) Trien khai ddng b6 céc ndi dung ESG gén véi yéu cau thj trudng va khach hang.
ESG dugc x4c dinh khong 1am hinh thire, ma gén truc tiép voi hoat dong san xudt kinh
doanh, yéu ciu ctia khach hang va dinh hudéng phét trién thi truong, dac biét 1a céc thi
truong ¢b yéu ciu cao nhu My, EU; qua d6 nang cao ning luc canh tranh va tinh bén
ving cua Cong ty.
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e) Bao dam an toan, ky ludt va méi trudng lam viée bén vimg, tiép tuc ting cuong kiém
soat cong tac PCCC, an toan v¢ sinh lao dong, bao vé mdi trudng, an ninh — an toan trong
toan hé théng; déng thoi chi trong cai thién diéu kién lam viéc, canh quan va phuc loi,
tao méi truong lam viéc 6n dinh, lau dai cho ngudi lao dong.

S. Linh vwe Tai chinh:

a) Can dbi va sir dung hiéu qué cac ngudn vén cho san xuat kinh doanh va dau tu, tap
trung quan tri chat che dong tién, bao dam du von cho hoat dong van hanh thuong xuyen
dong thoi bo tri nguodn vén hop 1y cho cac du an dau tu trong diém; kién dinh nguyén tic
str dung von hiéu qua, tranh dan trai va han ché rii ro tai chinh.

b) Chu dong quén trj rii ro vé ty gia va lai sudt, theo doi sat din bién cua céc dong
tién va 1ai sudt thudng phat sinh giao dich, kip thoi canh bao rai ro va diéu chinh cac
phuong 4n tai chinh, bang tinh gia thanh phu hop, nham han ché tac dong bat loi dén hiéu
qua san xuat kinh doanh.

c) Day manh s6 héa, phan tich va minh bach dit liéu tai chinh, timg budc g dung céc
phin mém phan tich, truc quan héa dit li¢u va céc cong cu hd tro phu hop dé nang cao
chét lugng bao cdo tai chinh; bao dam di liéu chinh xéc, kip thoi, minh bach, phuc vu
hiéu qua cong tac diéu hanh va ra quyét dinh.

d) Tiép tuc hoan thién cac thu tuc thodi vén tai céc doanh nghiép, trién khai ding 16
trinh, tudn thu quy dinh phap luét, bao dam an toan vén va hiéu qua tai chinh, gép phan
co cau lai danh muc dau tu va tap trung ngudn luc cho cac linh vue ¢t 13i.

Cong ty C6 phan Dét May Hué xéc dinh day dang la giai doan thi truong Dét May thé
giéi van con bét dinh v6i nhiéu kich ban khac nhau c6 thé xay ra, tac dong dén két qua
SXKD cua Cong ty. Tuy nhién, v6i su quan tdm, chi dao sat sao ctia Téap doan Dét May
Viét Nam, suriing hd ctia cac ¢6 dong va su doan két cuia d6i nglt CBCNV, Hoi dong quan
tri, Co quan diéu hanh Cong ty s& quyét tdm phén déu hoan thanh va hoan thanh vuot
murc cac chi tiéu ndm 2026, xay dung Céng ty ngay cang l6n manh, dép Ung sy tin tuéng
clia quy co déng va CBCNV.

Trén day 1a béo cao két qua thuc hién Nghi quyét Dai héi dong cb dong nam 2025,
perO'ng huéng, nhi¢m vy nam 2026, Hoi dong quén tri kinh bao co Dai hoi va rat mong
tiép tuc nhan dugc su gép y cua Dai hoi. /4

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Bai hoi dong cb déng nam 2026; CHU TICH
- Luu VT.

Nl

NGUYEN PUC TRI
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PHU LUC CONG TAC PAU TU
Keém theo Bdo cdo so 466/BC-HDQT ngay 20/04/2026.

1. Dy 4n d4u tu chuyén tiép: Tiép tuc trién khai cac du 4n di dugc phé duyét thuc
hién trong nam 2025:

2 D kién
o | TR i
Tén dy 4n Thoi gian trién | mirc | o5 104, | Tinh hinh thwe hién
TT £ khai - hoan dau e dén hidn tai
dau tu thanh @y | 026 e
dong) —
| (ty adng)
- Hoan thién lop mai.
- Hoan thién nén kho ting
1.
- Lat gach nén ting 2 dat
80% khdi lugng cong
viéc.
-Thi coéng hé thing
muong thoéat nudec.
N ) . - Thuc hién cac cong viéc
(| Pautuxdydumgnha |00 00 | 4y 107,8 | khac: xay tudmg, t6 trat, h¢

may May 3 tang théng PCCC, diéu hoa.

-Lip dat 02/05 thang
mdy, dang tién hanh lip
dit thang may 3 tan tiép
theo.

- Trién khai toan bd céc
g6i thau thiét bi, da tap két
06 chuyén treo tai cong
trinh

Thuc hién theo tién do hop
dong da ky két: du kién tap
két thiét bi cubi thang

Pau tu bd sung chiéu
2 | séu thiét bi Soi ndm 2025 -2026 36 36

2024
4/2026
Lap dat cc ti trung thé va
3 | Cai tao tram 110kV 2025-2026 | 5,3 2,5 | tién hanh thi nghiém, hiéu
chinh.

Lip dit hé théng thiét b
xr ly nuée cp ndi hoi

Kéo rai cép ngém ha thé
cép ngudn cho ti dién ndi
hoi, ldp dit may bién ép,
h¢ théng dén chiéu sang va
dang thi cong hé thdng
mang cdp tai khu vuc may

Céi tao hé thdéng hoi,

dién tai CNQB 2025 - 2026 3.6 4,6
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2 Du kién
NP e A T
T Tén dw én Tl;:: Bxn trién MA¢ | gidingdn | Tinh hinh thye hign
dau tw e au nam dén hién tai
dong) | .
(ty dong)
N - Tap két vat tu dén chan
5 f)a;f“ kfllo,“guye“ Bew | 5005 -2026 | 28 28 |cong trinh va dang tién
i dong hoa hanh lip dat.
Cho phé duyét bao cao du
Pau tu thiét bj nha may 4n va trinh Tap doan Dét
) ’ 2025 - 202 4 34,8 . ' n .
6 Soi ndm 2025 Ll I may Viét Nam phé duyét
chu truong
7 ?/Igt;’éﬁlll%g‘snha MY 2025-2026 | 9,8 | 9,8 | TriénKkhai trong nam 2026
Pau tu chiéu sdu thay “hir e duyitbilo o dy
PRI an va trinh Tap doan Dét
8 | thé thiét bi nha may 2025-2026 | 14,7 | 14,7 |°" V2 oA tdp doan Le
Dét Nhugm néim 2025 may VISt Nam. phe duyt
j j chu truong
Pau tu phéan xuong . 2 : y
9 wash 2025 -2026 | 3,7 3,1 Trién khai trong nam 2026
Tong cong 384,9 | 241,9
2. Dy 4n xin diéu chinh ngi dung thue hién:
. Téng miure Du' lfié_rt .
Téndyan | 1hoigian | g3, ¢ | 813 trlgidi .
TT 3 trién khai - didu chinh | &30 ham Noi dung diéu chinh
M i hoan thanh | @X¢" €hin 2026
(Y nD) | 1y déng)

H¢ thong dién
mat troi ap
mai

2026

Diéu chinh hinh thic dau tu:
Giao don vi bén ngoai lam chu
dau tu h¢ thong dién mit troi ap
mai; Cong ty Cb phan Dét May
Hué st dung dién va dugc
huéng mitc chiét khau theo
thoa thudn.

Cong ty khong bo von dau tu

ban dau.
3. Céc du 4n diu tw méi nim 2026:
Tén dy 4n 'I:l:u‘n' giap T§ng ml’r?
TT diu ¢ tricn khai - dau tu (ty NOi dung thue hién
LR hoan thanh dong)
Pau tu bd sung thiét bj 01 may ving stenter 9-10
1 | nha may Dé Nhuém 2026 - 2027 423 budng; 01 Lo dau tai nhiét 6
nam 2026 Mkcal va cac hang muc phu
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Tén dw 4n Thoi gian Tf‘mg mirc
TT 5 s trién khai - dau tw (ty No§i dung thwe hién
dau tuw hoan thanh ddng)
tro: nha lo, duong ong
dau...v.v
Hé théng kho thanh phém tur
dong hoa, van chuyén nguyén
‘ . liu, BTP bing AGV; dau tu
, |Daumrtwdonghoatal | )0 5557 63,8 | phin mém quan Iy hé thong,
nha may may 3 tang kinh doanh, kho nguyén liéu,
thanh phim (két nbi voi hé
théng ERP va WMS)
3 Hé théng dién mat troi 006 - 307 15.0 Pau tu 1,09 Mwp tai nha may
May 3 tang May 3 tang
May 1 kim cui cho, 1 kim dao
xén, may 2 kim thét nit, may
chan chun, may danh bong dau
g e nhé/ddu trung ¢ xén trai/phai,
D.au tu chicu sau thiét may dinh bo, médy ddi kim tu
4 | bi nha may may nam 2026 - 2027 9,7 dong, mdy ép nhdn tuw déng
2026 nhiéu dau, may lap trinh kho
Ién/nhé, may vat s6 3 kim 6
chi, may ép mex, bo cip cuc tu
dong co6 do logo
Cai mat bang cong nghé toan
Cai tao mit bang cong bé nha may l\:lay 3 s'au khi
P ngh¢ nha may May 3 o e I;/Iiy 1 di doi vé nha may May
két hop hé théng vach ’ tang.
ngan chay Thi cong hé théng vach ngan
chay theo mit bang moi
Tong cong 134,1

Ghi chi: Tong mire dau tu va thoi gian trién khai chi tiét cua timg du an c6 thé diéu
chinh tuy thudc vao tinh hinh thuc té cia Cong ty.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN DET MAY VIET NAM
Doc lip — Tw do — Hanh phuc

CONG TY CP DET MAY HUE

S6: 467/TTr - HPQT Hué, ngay 20 thang 4 ndm 2026

TO TRINH

Veé viée thong qua ngi dung bio cdo tai chinh nim 2025 di dwoc kiém todn

Kinh gitri: Pai hoi Pong C5 dong thudong nién nim 2026.

- Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

- Cén ctr Luat Chung khoén sé 54/2019/QH14;

- Cén ctr vao Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cia cang ty C6 phan Dét May Hué.
H6i dong quén trj kinh dé ngh1 Dai hoi dong cb ddng thuong nién thong qua Béo

cdo tai chinh ndm 2025 d3 duogc kiém toan boi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, véi
cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Béo céo kiém toan doc 1ap sé 25-04-00046-26-1.
Bang can déi ké toan tai ngay 31/12/2025.
Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025,

-l

Bao céo luu chuyén tién t& nim 2025
5. Thuyét minh béo c4o tai chinh.
Ket qua san xuat kinh doanh tai Bao c4o tai chinh nim 2025 d3 kidm todn:
I. Bing cin doi ke toan:
Don vi tinh: déong

TT Chi tiéu 31/12/2025 01/01/2025
1 Tong Taisin 1.375.773.746.511 1.136.855.425.788
1.1 Tai san ngan h’m 1.019.646.241.689  820.074.737. 085

- Cdc khoan phai thu ngan han 431.960. 070.708  420. 484. 052. 030

281. ]98 213, 226 "
316.780.688.703
294, 738 185, .304

10.018.455.897
1.136.825.455.788

 -Hangiénkho 239344650548
356.127.504.822
253.873.776.171

10. 018.455.897
1.375.773.746.511

12 Tai sin dai han

- T az san co dmh

= Cac khoan dau tu' z‘az chmh daz han”

2 ,,,,,‘,Ton" Nouon von

2.1 Nophitra -  855.914.956756  723.521.721.545
-Ngnginhan 717218 652.399  642.644. 197.776
 -Nodaihan 138696304357 80.877.523.769
22 Vénchisohiu 519.858.789.755  413.333.704.243
- Vén didu ¢ 200.962.590.000  200.962.590.000
Quy dau tzrpfmt trzen | ]47 478.956.722  127.478. 956 722 |
- Loi nhudn sau thué chuwa phdn ph(fi 171.417.243.033 84.892.157. 521 |

NS-M20 (00-01/6/2016)

e




I1. Bio cio két qua hoat dong kinh doanh:
Don vi tinh: dong

TT Chi tiéu Niim 2025 Niim 2024
I Tongdoamhthu  2.325278963.075 2.010.071.476.577
- Doanh thu thudn vé bin hang & CCDV  2.271.464.551.878  1.953.400.922.993

- Doanh thu hoat dong tai chinh  41.919.408.657  43.373.868.735

- Thu nhdp khdc 11.895.002.540 13.296.554.936

2 Chiphi . 2.135.822.662.757  1.872.739.548.552
3 Loinhufn truge thué 189.456.300.318  137.331.928.025

4  Loinhuén sau thué 150.784.050.073 109.403.064.645

Noi dung chi tiét béo céo tai chinh da dwoc kiém toan nam 2025 dugc ky ngay
16/03/2026 Cong ty da cong bo trén trang thong tin dién tor Cong ty vao ngay
17/03/2026 va S¢ giao dich chimg khoan Ha N§i vao ngay 23/03/2026.

Trén day la ndi dung bao céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toén, kinh trinh Dai
hdi xem xét thong qua.

Tran t J< ; 5 .

. el % T/M HOI PONG QUAN TRI M
Noi nhan: CHU TICH

- Nhu trén; :

- Luu VT, TK HPQT.
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DET MAY HUE Péc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 468/TTr - HDQT Hué, ngay 20 thing 4 nim 2026,
TO TRINH

Vé phwong 4n chia ¢b tirc va phan phéi lgi nhuin nim 2025.

Kinh giii: Dai hdi dong c6 dong thuwdng nién nim 2026

- Can cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14;

- Cin cir Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14;

- Cin ctr vao Diéu 18 t6 chic va hoat dong ctia Cong ty C6 phé‘in Dét May Hué;

- Can ctr két qua san xuat kinh doanh thuc hién nim 2025,

Hoi dong quén trj Cong ty C& phan Dét May Hué kinh trinh phwong én phan phdi
lo1 nhuén ndm 2025 nhu sau:

Phan phéi lgi nhuin nim 2025;

%/LNST

TT Nbi dung S6 tién dugc PP
1 Voéndiéulé 200.962.590.000
2 Loi nhuan sau thué chwa PP nim trudc chuyén sang 50.777.581.460
3 Loi nhuin trude thué nim 2025 189.456.300.318
4 Loi nhuén sau thué nim 2025 150.784.050.073
5 Lginhufn sau thué dung dé phan phéi 200.818.382.867
Vén didu 18 200.962.590.000
LNST khéng dwge phan phéi do danh gia lai CLTG 743.248.666

6  Chia cb tirc niim 2025 bing tién 30% Vén didu 18 60.288.777.000 30%

15% Von diu 1¢ - dot 1 (da thyc hién chi tra) 30.144.388.500 15%

15% Vén didu 1¢ - dot 2 30.144.388.500 15%

7  Phan phdi cic qu§ nim 2025 70.529.605.867 35%
Quy dau tu phat trién 45.235.215.022
Quy khen thudng 10.294.390.845
Quy phuc loi 10.000.000.000

Quy thudng ban lanh dao, CB quan 1y do hoin

thanh vuot k& hoach 5.000.000.000

o]

LNST dwge phan phéi dé lai 70.000.000.000 35%

Can cr Nghi quyét s 556/N Q-DHCD ngay 25/04/2025, PUDPCD Coéng ty da
théng qua ké hoach SXKD ndm 2025 véi mitc chia ¢ tire 20-40%. Trude tinh hinh thé
giéi con nhiéu bién dong bét dinh, din dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
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doi mat v6i nhidu rii ro, chi phi dau vao tang dac bi¢t la nguyén liéu chinh bong xo,
cude van chuyén, chi phi tai chinh... D& nghj mirc chia cb tirc ndm 2025 13 30%/ VDL
bang tién mat, phan loi nhuén con lai dé du phong khi phat sinh cac bién dong xay ra
gdy anh hudng dén két qua san xudt kinh doanh nam 2026.

Trén day 1a phuong an phan phéi loi nhuan cta Cong ty, kinh trinh Dai hoi xem xét
thong qua

~ a2 ﬁ
Tran trong cam on./.- jy
ol

TM. HOI PONG QUAN TRI %
CHU TICH

Nei nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT.
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TAP DPOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DET MAY HUE Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

Sb: 469/TTr - HPQT Hué, ngay 20 thing 4 nam 2026

TO TRINH

V& chi tra thi lao cho thanh vién Hji ddng quan tri va Ban Kiém soat

Kinh giri: Pai hoi Pong C6 dong thwong nién nim 2026.

- Cin cr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

- Cén ctr Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14;

- Cén ctr vao Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dét May Hu

Q
- Cén ¢t Nghj quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 thong qua E
do thu lao cho céc thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat. Hoi déng qua
Béo cdo va dé xuat Dai hoi dong cb dong cac van dé sau:
1. Bao cdo chi tra thu lao nim 2025:

piT MAY
%H_P,

D3 thyuc hién chi tra tién luong va thi lao cho céc thanh vién HDQT va BKS nam
2025 1a 2.451.303.000 dong (Bang chir: Hai ty bdn trim ndm muoi mét tridu ba tram
1é ba ngan dong), cu thé nhu sau:

Quy 172025 thyc hién chi tra thu lao theo Nghj quyét s6 436/NQ-DHCD ngay

20/04/2024:
STT Péi twong Mikc thil lao (ddng) T?&'égntgif“
1 | Cha tich Héi déng quan tri 01 ngudi x 03 thang x 35.000.000 105.000.000
2 Thanh vién HPQT khong kiém nhiém 01 ngudi x 03 thang x 7.000.000 21.000.000
3 Thanh vién HDQT 03 nguoi x 03 thang x 7.000.000 63.000.000
4 Trudng ban Kiém so4t 01 ngudi x 03 thang x 5.000.000 15.000.000
5 Thanh vién BKS 02 nguoi x 03 thang x 3.000.000 18.000.000
Téng cong 222.000.000
Tur quy II dén quy 1V/2025 thuc hi¢n chi tra thu lao theo Nghi quyét sé 556/N Q-
DHCD ngay 25/04/2025:
STT Déi twong Mikc thil lao (ddng) Tng tién
(dong)
1 Chu tich Hai df)ng quan trj 01 ngudi x 09 thang x 50.000.000 450.000.000
2 Thanh vién HPQT khéng kiém nhiém | 01 ngudi x 09 thang x 30.000.000 270.000.000
3 Thanh vién HBQT 03 ngudi x 09 thang x 7.000.000 189.000.000
4 | Trudng ban Kiém soat 01 ngudi x 09 thang x 5.000.000 45.000.000
5 Thanh vién BKS 02 ngudi x 09 thang x 3.000.000 54.000.000
Téng cong 1.008.000.000

Ngoai phan thu lao d3 duoc phé duyét can ctr vao két qua san xudt kinh doanh
nam 2025 vuot mirc so véi ke hoach dai hoi dong cd dong thong qua, Cong ty quyét
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dinh chi tra s6 tién 1. 267.803.000 dong (Béng chir: Mot ty hai trdm sdu muoi bay triéu
tdm trdm 1é ba nghin ddng) cho cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét theo
quy ché ndi bo Cong ty.

2. Dé xut téng murc tién luong va thu lao chi tra cho thanh vién Hoi dong quan
tri va Ban Kiém soat nam 2026 dam bao khong vuot qué 2.644.000.000 dong (Bing
chir: Hai ty sdu trim bén muoi bdn triéu dong), cu thé nhu sau:

STT Péi twgng Mirc thu lao (ddng) T?é‘fntgif“
1 Chu tich Hoi ddng quan trj 01 nguoi x 12 thang x 50.000.000 600.000.000
2 Thanh vién HDQT khong kiém nhiém | 01 nguoi x 12 thang x 30.000.000 360.000.000
3 Thanh vién HDQT 03 ngudi x 12 thang x 7.000.000 252.000.000
-+ Trudng ban Kiém soat 0T nguoi x 12 thang x 5.000.000 60.000.000
5 Thanh vién BKS 02 nguoi x 12 thang x 3.000.000 72.000.000
Tong cong 1.344.000.000

Ngoal murc thi lao néu trén can ctr két qua san xuét kinh doanh nam 2026, cac
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Klem soat dugc xem xét chi tra theo Quy ché hlen
hanh 4p dung chung trong Céng ty; tong s6 tién bd sung du kién 1a 1.300.000. OOO

dong (Bang chit: Mot ty ba tram triéu dong chin

té phat sinh.

Miic thu lao va cac khoan chi bo sung trén khéng bao gdm thué thu nhép c4 nhat

va thoi gian 4p dung tir ngay 01/01/2026.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua.

Tran trong./ ﬁ
Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT,TK HPQT.

) va Cong ty s& quyét toan theo th”‘HUE :

T/M HOI PONG QUAN TRI W

CHU TICH

NGUYEN DUC TR]
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TAP DOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE Doc lap - Tw Do - Hanh Phie

S6 470/BC-HPQT Hué, ngay 20 thang 4 ndm 2026,

BAO CAO CUA HOI PONG QUANTRI
VE KET QUA HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TR] NAM 2025
VA CHUONG TRINH HOAT DONG NAM 2026

Duoc su phan cong cia Hoi déng quan tri, t01 Xin bao cdo vdi Pai hoi két qua hoat
dong nim 2025, chuong trinh hoat déng nim 2026 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty Co
phan Dét May Hué.

I. Danh sich cdc thanh vién Héi dong quén tri:

1. Ong Nguyén Btc Tri - Chii tich Hoi ddng quan tri.

2. Ong Nguyén Vin Phong — Thanh vién HPQT.

3. Ba Nguyén Hong Lién — Thanh vién HPQT, Téng Giam déc.

4. Ong Lé Hong Quan — Thanh vién HPQT, Phé Téng Giadm déc.

5. Ba Tran Thi Thuin — Thanh vién HDQT, Ph6 Téng Gidm déc.

Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025 da thong qua don tir nhiém ctia 6ng
Nguyén Ngoc Binh va théng nhat biu ba Trin Thi Thuin — Phé Téng Gidm déc Cong
ty lam thanh vién HDQT Coéng ty nhiém ky 2023 — 2028.

IL. Hoat djng ciia Hoi dong quan tri nim 2025:

1. Céc phién hop: 04 phién hop.

2. Xin y kién bing viin ban: 18 1an.

3. Cac hoat dong chinh:

a) Chi dao, t6 chtrc hop Dai héi dong cb dong thuong nién nam 2025.

b) Chi dao trién khai Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong nam 2025.

c) Phé duyét phuong 4n sip xép moé hinh t§ chirc, bao dam phu hop dinh hudng
phat trién giai doan 2025-2030 va chu truong tinh gon, hiéu luc, hiéu qua.

d) Phé duyét va chi dao Ban Diéu hanh trién khai 07 dy 4n du tu theo k& hoach,
cac dy an dugc kiém soat vé tién do va chat luong, hoan thanh va dua vao van hanh,
khai thac higu qua. i véi du an trong diém Nha may May 3 ting bi cham tién do:
HDQT da chi dao Ban Biéu hanh phén tich nguyén nhén, trién khai cc giai phép khic
phuc triét d€ nham dam bao hoan thanh dy an.

¢) Chi dao tam tmg ¢ tirc nam 2025 theo ké hoach di dugc Dai héi ddng ¢b dong
nam 2025 théng qua.

f) T6 chirc cude hop danh gia két quéa hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty hang

quy, dlnh huong céc muc tiéu va giai phap dé Ban Piéu hanh trién khai thuc hién cong
tac san xuét kinh doanh Cong ty thoi gian tiép theo.

g) Cac Nghi quyét cia HDQT da dugc ban hanh ding thdm quyén, ding quy dinh
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Pidu 1¢ Cong ty, kip thoi, phi hop véi tinh hinh thuce t& va hd trg tich cuc cho Ban diéu
hanh trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

h) Ngoai cac cudc hop dinh ky, dot xut theo chuyén dé hoic theo vin ban trinh
ctia Ban Piéu hanh, cic thanh vién HPQT thudng xuyén trao doi, phdi hop giai quyét
cac van dé phat sinh. Trong céc phién hop, s6 luong thanh vién tham gia hop dam bao
diéu kién theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong ty, cac phién hop déu c6 moi
Trudng ban kiém soat tham dur.

i) HPQT d3 ban hanh cic nghi quyét lién quan dén: (i) danh gia két qua san xudt
kinh doanh va ké hoach diéu hanh; (ii) cong tac nhén su, tién luong; (iii) tai chinh — tin
dung; (iv) trién khai cac du 4n dau tu va cc ndi dung quén tri khac.

j) Bén canh két qua dat dugc, HDQT nghiém tic nhin nhan mot s6 ton tai, dic biét
trong cong tac trién khai du tu con chim tién do va da chi dao Ban Piéu hanh ¢6 giai
phap khic phuc triét dé trong nim 2026.

4. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri ddi voi Ban Piéu hanh:

- Hoi déng quan tri thuc hién chirc ndng gidm sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh
thdng qua cac cudc hop, chuyén dé va vin ban thong béo trién khai Nghi quyét PHPCD,
Nghi quyét cia HPQT nhim lanh dao, giao nhiém vy, hudng dan cac giai phap thue hién
cdng tac san xuat kinh doanh, dém bao hoat déng Cong ty tuan thu ding phap luat, bam
sat Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri Cong ty.

- Theo ddi va ndm bét qua trinh didu hanh san xut kinh doanh thong qua s6 liéu
hang ngay, trao ddi hang tudn, béo cdo quan tri va béo co tong hop cta Ban Diéu hanh
Cong ty.

5. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Thu lao, phu cdp va chi phi hoat dong cia HPQT nam 2025 duogc tra theo muc d3
duoc PHDCD thuong nién 2025 phé duyét va theo quy dinh cia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Tong tién luong, thi lao thanh vién HDQT kiém nhiém nam 2025 1a 224 triéu ddng,

- Tong tién luong, thu lao thanh vién HPQT khong kiém nhiém nam 2025 14 2.030
triéu dong.

(Chi tiét duoc trinh bay tai Bo céo thuong nién nam 2025 cia Cong ty).

6. Giao dich giita Cong ty, cdng ty con, céng ty do Céng ty nim quyén kiém
sodt trén 50% tré 1én von diéu 18 véi cde thanh vién Hoi dong quan tri va nhirng
nguoi co lién quan ciia cdc thanh vién dé; Giao dich giira Céng ty véi cong ty trong
d6 thanh vién HDQT la thanh vién sdng 1ap hoic 1a nguoi quan 1y doanh nghiép
trong thoi gian 03 nim gan nhit truée thoi didm giao dich:

- HDQT da ban hanh Nghj quyét chip thudn cic hop ddng, giao dich néu trén va
duoc cong bd thong tin theo quy dinh thi truong chimg khodn.

Trong ndm 2025, Cong ty khéng c6 cong ty con hay Céng ty do Cong ty ndm quyén
kiém soat 50% tr& 1én vén didu 18, do d6 khong phat sinh giao dich déi véi ddi tuong
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nay.

Danh sach céc giao dich gitta Cong ty véi nguoi lién quan bao gdm chi tiét tén, moi
quan hé, ban chét va gié tri cac giao dich vdi nguoi lién quan trong yéu/quan trong dugc
trinh bay tai Phu luc 3 Béo cdo tinh hinh quan trji Céng ty nim 2025 va thuyét minh Béo
cdo tai chinh Cong ty nam 2025 dé kiém toan.

III. Pinh huéng va ké hoach hoat dong ciia HPQT trong nim 2026:

1. T6 chirc Pai hoi ddng cb dong Cong ty nam 2026, chi dao, giam sét trién khai
thuc hién c6 hiéu qua cac muc tiéu san xuit kinh doanh nim 2026:

- Doanh thu: 2.370 ty dong.

- Loi nhuén trude thué: 175,5 ty dong.

- Cb tirc: 20 - 40%/Vén didu 16.

2. T6 chttc céc phién hop HPQT dinh ky hang quy dé& xem xét, giam sat tinh hinh
thuc hién ké hoach san xuAt kinh doanh ctia Ban Didu hanh, Ban Kiém soAt; thong qua
céc dé &n, ké hoach chi dao v& nhan su, tai chinh, dau tu va mot sb cdng viéc khac. Thuc
hién kiém tra, d4nh gia dot xuit viéc tuan tha phap luat, tinh hiéu luc, hiéu qua cac nghi
quyet HDQT va quy ché ndi bd cta Cong ty. T6 chirc céc phién hop dot xuat dé xur 1y
cac van dé phat sinh thudc thim quyén HDQT.

3. Vé Cong tac san xuét kinh doanh:

Chi dao Ban Diéu hanh hoan thién chién luoc san xuit kinh doanh Cong ty giai
doan 2026 — 2030, khai théc loi thé canh tranh, thuc hién tich hop doc, ndng cao t)’/ 1€
FOB tlr nguyén liéu ciia Cong ty san xuét; nghién ciu thiét ké san phim méi bao goém
c& san pham soi, vai va may, tdng doanh thu san phdm mdi, khai thac co hiéu qua nha
may may thong minh; tap trung mé rong cong tac thi trudng khéch hang, giam thiéu rui
ro, cong tac thué quan, dam bao an toan trong bdi canh bét dinh nhu hién nay.

4. V& Cong tac dau tu: Chi dao Ban Didu hanh tap trung hoan thanh cac du 4n diu
tu nam 2025, dic biét 1a dy an nha miy May 3 téng, khéc phuc triét dé céc ton tai vé
cham tién d9, chu dong thao g& khoé khin, déy nhanh tién do, ddm béo chat lugng, thdm
my, hoan thanh va dua vao khai thac sém nhét nha may may thong minh dau tién cta
Tap doan tai Hué. Dong thdi trién khai nhanh céc du 4n phat trién Dét Nhudm, st dung
nang luong mat troi... da phé duyét trong nam 2026.

5.Vé cdng tdc ngudn nhan luc: Nghién ctru hoan thién mé hinh quan tri toi wu, ra
soat quy hoach can b ldnh dao cap cao, cap trung; trién khai chuong trinh dio tao dé
nang cao chét lwong ngudn nhan luc Céng ty, phdi hop vé6i Tép doan Dét May Viét Nam
va céc co sG dao tao chuyen nghiép dé dao tao nhan luc chit luong cao dap ting yéu cau
phét trién Cong ty, tiép tuc nang cao ning lyc doi ngll lam cdng tac nhén sy, chu trong
dao tao phat trién can bd lam cong tac thi truong thanh thao tir khau san xuét dén kinh
doanh va dinh huéng phét trién san phidm méi. Thuc hién luan chuyén, kiém nhiém dé
dao tao.
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6. V& cong tac tai chinh: Chi dao Ban Pidu hanh quan tri dong tién chit chg, can
déi thu chi thuong xuyén dé co giai phap phu hop, cai thién quan ly vén luu dong, sir
dung thong thao cac cong cu tai chinh nang cao hiéu qua, cap nhat vén ban phap luat vé
thué, hai quan dé giam thiéu rai ro va xay dung ké hoach tai chinh dai han cho cac du
4n dau tu. Pam bao Z- Score 2026 cao, bén virng gin véi dong luc ting trudng truyén
thdng va dong luc tang trudng mai (giam nhap khiu nguyén liéu bang cach tdng nguyén
liéu tu xan xudt, ting doanh thu san phim mdi, tang thu nhap...).

7. Vé cong tac Chuyén déi sb, van hoa doanh nghiép: Chi dao x4y dung chién lugc
chuyén ddi sé theo hudng cong nghé xanh, ning luong sach va tu dong hoa cao; duy tri
thyc hién van hoa Cong ty trén nén tang cta vin hod Vinatex va van hod Dét May Hué.

Hoi dong quan tri Cong ty tin tudng va quyét tim cung Ban Diéu hanh va toan thé
ngudi lao dong phat huy tinh than doan két, kién dinh muc tiéu, chi dong sang tao, linh
hoat trong giai phap, quyét tim hoan thanh cac muc tiéu da dé ra trong nam 2026.

Trén day la Bao cao hoat dong nam 2025, chuong trinh hanh déng nam 2026 cua
Hoi dong quén trj. Kinh trinh Dai hoi dong cb déng cho ¥ kién déng gép va thong qua.

Tran trong cam on! i

Noi nhin: TM HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- Luu VT,
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DET MAY HUE Pic lip — Tw do — Hanh phiic

6: 471/TTr - BKS Hué, ngay 20 théng 4 nam 2026.

TO TRINH
Vé viée chon don vi kiém todn doc lap nam 2026

Kinh giti: Pai hi Pdng C5 déng thudng nién niim 2026

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

- Can ctr Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14;

- Cin ctr vao Piéu 18 té chire va hoat dong ctia Cong ty Co phan Dét May Hué.
Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Dét May Hué kinh trinh Pai hoi dong Cb dong

thong qua phuong én lya chon Cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toén Béo
cdo tai chinh nam 2026 cua Cong ty, nhu sau:

1. Yéu cau déi véi Céng ty kiém toan doc lap:
- Phai thudc danh sach cdc cong ty du diéu kién kidm toan do Uy ban Chung
khoan Nha nudc cong b4,

- Pap ung yéu cu cua Cong ty, thuc hién kiém toan ding thoi han, uy tin va
chat lugng .

2. Danh siach Céng ty kiém todn djc lap dé xuét:

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

- Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

- Cong ty Kiém toan PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PWC VN).

3. T6 chirc thuc hién:

~ Kinh @& nghi DPai hoi dong cb dong thuong nién nidm 2026 ty quyén cho Ban
Kiém soat quyét dinh lya chon mét trong ba Cong ty kiém toan doc 14p néu trén dé
thuc hién viée kiém toan béo céo tai chinh nam 2026 cia Cong ty Cb phan Dét May
Hué, dam bao chat luong, hiéu qua va dung quy dinh hién hanh.
Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va théng qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

ey

/
Phan Nit Quynh Anh
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DET MAY HUE Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Hué, ngay 20 théng 04 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
(Trinh Dai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2026)

el

7 £
< o3

€%n ¢t Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi thong qua ngay 17/06/2020;
- Can ctr Diéu 18 6 chirc va hoat dong Cong ty CH phan Dét May Hué;

- Cén ctr quyen han va nghia vu ctia Ban kiém so4t duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1é td chirc va hoat dong clia Cong ty CP Dét May Hué va Quy ché hoat dong ctia Ban
kiém soét hién hanh;

- Céan ctr tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh va B4o c4o tai chinh nim 2025 cta Cong
ty CP Dét May Hué da duge kidm toan boi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

- Cén ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025.

Ban kiém soét xin béo céo trudc Dai hoi dong cb dong Cong ty tinh hinh hoat dong
san xut kinh doanh ctia Céng ty nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Ban kiém so4t Cong ty C8 phan Dét May Hué gdm c4c thanh vién:
1. Ba Phan Nit Quynh Anh — Truéng Ban kiém soat
2. Ba Pham Thi Van Ha — Thanh vién Ban kiém sot
3. Ong H6 Nam Phong — Thanh vién Ban kiém soét

Trong nam 2025, Ban kiém so4t di t& chuc cc cudc hop dé théng nhét trao ddi céc noi
dung lién quan dén phan céng nhi€ém vu, cdng tic giam sat va mot s& diém luu ¥ trong
quén trj va diéu hanh hoat déng SXKD cta Cong ty, bao gdm céc ndi dung chinh:

e Cir dai di¢n tham dy céc cudc hop HDQT dé nam bét tinh hinh hoat dong SXKD cua
Cong ty, cac chu truong dau tu thudc thAm quyén phé duyét cua HDQT, cong tac quan
1y ngudn vén, thu hdi cong ng.

* Gidm sat viéc ra soat cip nhat Diéu 18, quy ché, quy dinh va quy trinh cta Céng ty phu
hop véi thay déi ctia mé hinh t8 chirc va quy dinh cta phap lut.

e Giam sat cong tic ddu tu va tinh hinh trién khai, tién d6 thuc hién céc du 4n dau tu.

* Gidm sat tinh hinh tai chinh, hiéu quéa hoat dong va kha ning thanh toén ng, tinh hinh
quan ly va str dung von, bao toan va phat trién von Chu s& hitu.

e (Giam sat Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong viéc trién khai ké hoach SXKD,
dau tu, phan phdi lgi nhuan theo phuong an dugec DPHDCD théng qua.
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Danh gia:

e (Céc thanh vién Ban kiém soat da nghiém tic thuc hién nghia vu kiém tra, giam sat hoat
dong cua Cong ty theo ding diéu 1¢ va quy dinh hién hanh.

e Thu lao ctia Ban kiém soét thuc hién dung theo quyet nghi cta Pai hoi ddng cb dong
da dugc thong qua. Téng murc thi lao ciia Ban kiém so4t nam 2025 1a 1,05 ty. Chi tiét
thit lao ctia Ban kiém soat duoc thé hién trong Béo cdo tai chinh nim 2025 dugc kiém

r

toan.

IL. KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT DPONG SXKD NAM 2025 VA TINH HiINH
TAI CHINH CUA CONG TY

1. Két qua san xufit kinh doanh niim 2025

Nam 2025, trong bdi canh kinh té toan ciu cé nhiéu bién dong bit dinh, dic biét 13 4 ap
luc tir chinh séch thué dbi tng cua My ap dung tir thang 8/2025 va chi phi dau vao ¢ xu
huorng tang, Cong ty da ghi nhin két qua kinh doanh 4n tugng nhat tir trude dén nay. Nhu
cau thi truong may mgc cai thién 16 nét, riéng Quy I11/2025, khach hang diy manh xuét

hang sém nham tranh rai ro thué déi ung, tao cu huych doanh thu ting manh. Ca hai mang 5

cbt 151 1a Soi va May déu ghi nhan tang truong loi nhudn duong dot pha.

Bing 1: Tong hop két qud sin xudt kinh doanh ndm 2025 ]‘
Chitieu . So sanh .: )

KH: +123%

1  Téng doanh th | Tyddng | 2010 | 070 2. | |
— T R acs
L : | | KH: +35,4%

2 Loinhuin truée thué - Tydoé - 1373 | 140 189,5 S

. P . | +811%/
- Nganh S . Tyddn 136 | 18 | 326 ) |
‘ _ +28,5% /
- Nganh Ma - Ty @d - 116,0 116  149,1 ’
it SN N Al Ml B B B Y
R | s | 30,0%/
- Loi nhudn khac Ty dong 7,7 | 6 7,8 %

3 Loinhujnsauthué INDN — Tydéng 1094 = - 1508 +3768;/° 50
. o ‘ | . KHT9%

4  Thu nhip BQ/nguoi/than Tr.don 9,652 | 10,004 10,793 é
| P . o L - oke18% |

T L 5 i 0
S EPS(thunhip/cd phin)  déng/CP 4831 | - 6.535 +35(’:3£’ 50
| 6 |Cbtke | WVPL | 30% | 2040% | 30% | DParH |
2 NS-M21(00-01/01/2016)




Nhirng diém néi bét trong két qua SXKD nim 2025:

e  Tong doanh thu dat 2.325 ty ddng, vuot 12,3% so véi ké hoach (2.070 ty dong) va
tdng 15,7% so véi ndm 2024. Pay 1a mirc doanh thu cao nhat trong lich st hoat dong
cua Cong ty.

e  Loinhun truée thué dat 189,5 ty ddng, vuot 35,3% so vdi ké hoach (140 t)’f\déng) va
tang 38% so voi ndm 2024. Tuong tng, 1¢i nhudn sau thué dat 150,8 ty dong, ting
37,8%.

e  Nganh S¢i but pha: loi nhuén dat32,6 ty déng, tang 139,6% so v6i nam 2024 va vugt
81 ,1% s0 v&i ké hoach, chit yéu nhd vao sy hoi phuc ctia nhu cau thi truong soi toan
cdu va hidu qua tir t8i wu chi phi san xuit.

. Nganh May tiép tuc dong vai tro try ¢4t v6i loi nhudn dat 149,1 ty dong, chiém 79%
téng loi nhuén, vuot ké hoach 28,5% va ting 28,5% so vodi cung ky.

e Thu nhdp binh quan ngudi lao dong dat 10,793 tri¢u ddng/ngudi/thang, vuot 7,9%’ ké
hoach va tang 11,8% so v6i nam 2024 — phan anh sy quan tam thiét thuc dén doi séng
nguoi lao dong.

e EPS (1a1 co ban trén cb phiéu) dat 6.535 dong/co phan: ting 35,3% so v6i ndm 2024:
4.831 ddng/CP). C3 ttc chi tra 30%/Von diéu 1¢. HDQT da thong qua Nghi quyét

1319/NQ-HPQT ngay 17/11/2025 vé viéc tam g cb tirc 15%, tuong duong 30,1 ty
ddng, hoan thanh chi tra vao ngay 26/01/2026.

Nhin chung, ndm 2025 12 nam Cong ty dat dugc két qua kinh doanh toan dién tir
doanh thu, 1¢i nhuan dén thu nhap ngudi lao dong trong bbi canh thi trudng day thach thue.
Diéu nay phéan 4nh néng lyc canh tranh ngay cang dugc ciing ¢ va ban linh diéu hanh cia
Ban lanh dao Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh nim 2025
a) Co' ciu tai chinh tai ngay 31/12/2025

Bang 2: Co cau tai san va nguon von nim 2025

Nim 2024 Nam 202‘5 Chenh lfgch it

_ Chi tiéu (tricu
e e dbasyoR
I % T‘z‘ii s'é'ﬂ' I"l-g{'m: Han‘ z 0 10196 46 +199.572 124,3%
» 1 Tlgn va tuong du(mg tién | 54132 130.891  +76.760 ;11,8%
2 Daututa1 chmhnganhan 7W 54000 18‘8.000 i_ +134.odo "3748,1'%%
3 PhaitunginhanKH&Kkhie 345085 388101 +43016  112,5%
L Ha“g ton kh‘?’ ___________ , 281198 239.345 41854 85,1%
"1 | Tai san b djnh (rong) | 294738 | 253874 | -40.864 | 86,1%
2 | Tisindodangdihen (XDCB) 1139 87149 | +86.010  7.649%
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DET MAY HUE Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 472/BB-DHCD Hué, ngay 20 thdng 4 ndm 2026
BIEN BAN

DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE NAM 2026

Hom nay, vao luc 09h00 ngay 20 thdng 4 nam 2026, phién hop Dai héi ddng CH
dong thudng nién Cong ty C6 phan Dét May Hué nim 2026 da duge tién hanh.

Pia diém: Van phong Cong ty C6 phan Dét May Hué, 122 Duong Thiéu Tudc,
Thanh Thity, Thanh phd Hué

Thanh phan tham dy Dai hoi:
- Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Didu hanh, Ban Kiém so4t Cong ty.

- Vé phia Cb dong co mét 33 ngudi, s¢ hitu va dai dién so hitu cho 17.591.291 ch
phan, chiém 87,54 téng s ¢ phén c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi;

- Chii toa Pai hji: 6ng Nguyén Dtc Tri - Chi tich HPQT;
- Thw ky Dai hoi:

Ong Huynh Quang Nhat — Thu ky HPQT.

Ba Thén Thi Kim Phung — Phé phong Tai chinh K& toan.
I. Dién bién qu4 trinh Dai hoi nhu sau:

1. Khai mac Dai hoi

- Sau phén tuyén bd 1y do, g101 thiéu dai bleu ong Lé Pham Ngoc Hoang Nguyén —
Truéng phong Nhén su bao cdo tong hop s6 ¢b dong dang ky tham du Dai hoi 1a 33
nguoi, dai dién cho 973 co dong la cac to chire va ca nhén, nam gitr 17.591.291 cb phan
chiém 87, 54% tong s6 cb phin c6 quyen biéu quyét. Can ctr Diéu 16 Cong ty la du diéu
kién @ tién hanh hop. Dai héi ddng c6 dong thudng nién Cong ty C6 phan Dét May Hué
nam 2026 dugc phép tién hanh hop 1.

- Ong Lé Pham Ngoc Hoang Nguyén thay mét Ban T4 chtc trinh bay ndi dung Quy
ché 1am viéc cua Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2026. Ong Nguyen buc Tri -
Chu tich HDQT diéu hanh Dai hoi biéu quyét théng qua ndi dung Quy ché 1am viéc.
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2, Ong Nguyen birc Tri - Chu toa, thong qua Chuong trinh Dai hoi va gioi thi¢u
Ban Kiém phiéu biéu quyét gom cdc ong ba sau:

a) Ong V6 Hoang Phung — Trudng phong TCKT, C6 déng Cong ty, Truéng ban.
b) Ong Lé Pham Ngoc Hoang Nguyén — Truéng phong Nhén sy, Cb dong Cong ty.
¢) Ba Nguyén Thi Huyén Chau — Truéng phong Kinh doanh Soi, C4 doéng Cong ty.

Dai héi tién hanh biéu quyét thong qua Chuong trinh Pai hoi va Ban Kiém phiéu biéu
quyét véi ty 18 100%.

3. Ba Nguyén Hong Lién - TV HDQT, Téng Giam déc Cong ty thay mit Chi
toa trinh bay Bdo cdo két qua thwe hién Nghi quyét PHPCP nim 2025 va phwong

hwéng nhiém vu nam 2026.

(Kém theo Bdo cdo két thuc hién Nghi quyé} Dai hoi déng cé dong nam 2025 va
phuong hudng nhiém vu ndm 2026).

4. Ba Nguﬁn Khinh Chi— K¢ toan Trwéng Cong ty thay mit Chii toa trinh bay
cdc to trinh sau:

- T& trinh thong qua Béo cdo tai chinh 2025 di kiém toén.
- To trinh phan phdi loi nhudn nam 2025,

- To trinh quyét toan tién luong va thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam
2025 va ké hoach chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban Ki€ém soat nam 2026.

(Kem theo cac To trinh)

5. Ong Nguyén Vin Phong — Thanh vién HDQT thay mit Chu toa trinh bay bao
cao hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2025, dinh huwéng hoat dong nam 2026.

(Kém theo bdo cdo chi tiét);

6. Ba Phan Nir Quynh Anh — Truéng ban Kiém soit Cong ty thay mit Chi toa
trinh bay cac ngi dung:

- Bao céo tham tra két qua san xuét kinh doanh Céng ty nam 2025.

- T& trinh vé viéc lya chon don vi kiém toan ddc lap Bao cdo tai chinh Coéng ty Cé
phan D¢t May Hué nam 2026.

(Kem theo To trinh va bao cdo)

7. Pai hoi thao luan:

7.1 Y kién phat bidu cia ¢d dong;

- Céccd dc‘)hg tham du Pai hoi théng nhét véi cac ndi dung trinh tai Pai hdi.

- Ong Lé Tién Trudng — Bi thu Dang ty, Chu tich HDQT Tép doan Dét May Viét
Nam véi vai tro 1a ¢6 dong 16n, c¢d dong chi phoi tai Cong ty dd danh gid: Nam 2025 13
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mot ndm thang loi ruc 13 va tang trudng dot bién cta Dét May Hué Vi cac chi s tai
chinh tét. Thang lgi nay c6 dugc la dua trén viéc tan dung tét cac yéu td khach quan
thuan loi vé thué quan va da phéat huy duoc ning luc néi tai cua Cong ty.

Déng thoi, yéu cau Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty tuyét dbi khong chu
quan, phai tan dung thoi co, tap trung hoan thanh 70% ké hoach trudc thang 7/2026 dé
du phong céc rui ro thi truong; ddng thoi quyét ligt ddy manh chudi cung tmg ndi bo
(nang ty 1¢ vai tu cung cap 1én 40-50%), dam bao tién dd du 4n nha may may 3 ting va
thue hién tét chinh sach tang thu nhép gan véi dii ngd dac biét dé giit chan doi ngii nhan
su chi chét.

7.2 Ong Nguyén Piic Tri - Chu toa Pai hoi thay mit Dai hdi tiép thu toan b ¥ kién
cla cac c¢b ddng, dic biét 1a phat bidu chi dao ctia éng Lé Tlen Truong — Chu tich Hoi
dong Quan tri Tap doan Dét May Viét Nam, vdi vai tro la cb dong chi phdi. Nhimg danh
gia sau sdc va goi y dinh hudng phat trién ma Chu tich Tép doan da néu ra la nguén dong
luc quan trong cho Coéng ty trong ching dudng sap toi.

~ Dé nghi Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh Cong ty nghiém tac nghién ciu, tiép
thu va cu thé héa cic ¥ kién niy thanh giai phap trong ké hoach san xuét kinh doanh,
nhim nang cao hiéu qua hoat dong va phat trién bén viing.

I1. Chii toa Pai hdi didu hanh phén théng qua cdc ndi dung tai Pai hdi:

1. Thong qua Bao cdo két qua thyuc hién Nghi quyét PHPCD nim 2025 va
phuong hwéng nhiém vu nim 2026.

1.1. Két qua san xuit kinh doanh niim 2025

TT Chi tiéu Dvt Thuwe hién nam 2025
1 | Téng doanh thu Ty ddng 2.325
2 | Loi nhuan thuc hién (trude thué) Ty ddng 189,5
3 | Cb tuc % 30

1.2. Mt sb chi tiéu co ban cia ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026

TT Chi tiéu DPvt Ké hoach niim 2026
1 | Téng doanh thu Ty déng 2.370
2 | Loi nhuén thyc hién (trude thué) Ty dong 175,5
3 |Cétic - % 20 - 40

bHDCD uy quyén cho HPQT cén ct dién bién thi truong, két qua thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh 6 thang dau ndm 2026 cua Cong ty,
cha dong quyét dinh viéc tam Gng ¢b tire nam 2026 cho cac cb dong tir nguodn lgi nhuin
phat sinh trong ky hodc ngudn loi nhuén gitt lai chua phan phéi ctia cac nam trude.

1.3. Ké hoach dau tw niim 2026: Theo Phu luc cia Béo céo két qua thuc hién Nghi
quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025
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Két qiia biéu quyét nhw sau:

- Sb ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét tin thanh: 17.591.291 cb phan dat 100% s6 cb
phin ¢6 quyén biéu quyét du hop.

- S6 cb phan c6 quyn biéu quyét khong tan thanh: 0 ¢b phan

- S6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 c6 phan

2. Thong qua T¢ trinh Béo cao tai chinh da kiém toan niam 2025 (C6 to trinh chi
tiét kem theo).

3. Thong qua T¢ trinh phén phdi lgi nhudn nim 2025. (CS o trinh chi tiét kem
theo), mjt so chi tiéu nhw sau:

Phén phéi lgi nhuin nim 2025:

o %/LNST

TT No§i dung So tién dugc PP
1 Véndiéu l¢ 200.962.590.000
2 Loi nhudn sau thué chua PP nim trudc chuyén sang 50.777.581.460
3 Loi nhuén trudc thué nim 2025 189.456.300.318
4  Loinhuén sau thué nim 2025 150.784.050.073
5  Loinhuén sau thué dung dé phén phoi 200.818.382.867
Vén didu 1¢ 200.962.590.000
LNST khéng dwge phéin phoi do danh gid lai CLTG 743.248.666

6  Chia cb tire niim 2025 biing tién 30% Von diéu 1¢ 60.288.777.000 30%

15% Vén diéu 18 - dot 1 (da thuc hién chi tra) 30.144.388.500 15%

15% Vén didu 1¢ - dot 2 30.144.388.500 15%

7 Phén phdi cdc qu§ nim 2025 70.529.605.867 35%
Quy dau tu phat trién 45.235.215.022
Quy khen thudng 10.294.390.845
Quy phc lgi 10.000.000.000
o (lggigggﬁng ban ldnh dao, CB quan ly do hoan thanh 5.000.000.000

8  LNST dwgc phin phéi dé lai 70.000.000.000 35%

Can ctr Nghi quyét s 556/NQ-DHCD ngay 25/04/2025, DHbCD Cong ty dé thong
qua ké hoach SXKD nam 2025 véi mite chia cd tirc 20%-40%. Trudc tinh hinh thé giol
con nhiéu bién déng bAt dinh, din dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty déi
mét v6i nhidu rui ro, chi phi dau vao tang, dac biét la nguyén ligu chinh bdng xo, cudce
van chuyen chi phi tai chinh... Théng nhit théng qua murc chia cb tirc nam 2025 12 30%/
VDL bing tién mat, phan lgi nhuan con lai dé du phong khi phét sinh céc bién dong xay
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ra gay anh huong dén két qua san xuét kinh doanh nam 2026.
Két qua biéu quyét nhw sau:
- S6 ¢b phdn c¢6 quyén bidu quyét tan thanh: 17.591.291 cb phan dat 100% sb co
phan ¢ quyén biéu quyét du hop.
-S4 cb phan c6 quyén biéu quyét khong tan thanh: 0 c6 phan
-S4 cb phan c6 quyén biéu quyét khong cb ¥ kién: 0 ¢b phan
4. Théng qua To trinh quyét toan thi lao, tién lwong Hoi dong quan tri, Ban
Kiém sodt nim 2025 va ké hoach chi tra tha lao, tién lwong Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém sodt nim 2026 (C6 to trinh chi tiét kém theo).
Két qua biéu quyét nhw sau:
- S6 cb phan c6 quyén biéu quyét tan thanh: 17.591.291 ¢ phan dat 100% sé cd
phin c6 quyén biéu quyét du hop.

- S cb phan c6 quyén biéu quyét khong tan thanh: 0 cb phan

W\ &2 Z2 < /oy

_ 84 ¢ phan c6 quyén biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 ¢b phan
5. Thong qua Bao cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2025 va dinh hwéng
hoat dgng nam 2026 (Co bao cao kem theo).
Két qua biéu quyét nhw sau:
- 86 cb phin cé quyén bidu quyét tan thanh: 17.591.291 cb phén dat 100% s6 co
phan c6 quyén biéu quyét du hop.
-S4 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét khong tan thanh: 0 cb phan
- 86 cb phan c6 quyén biéu quyét khong cb ¥ kién: 0 ¢6 phan
6. Thong qua Bao cao thadm tra két qua san xuit kinh doanh Cong ty nim 2025
ciia Ban Kiém soat Céng ty (Cé bdo cdo kém theo).
Két qua biéu quyét nhw sau:
- 86 cb phin 6 quyén bidu quyét tan thanh: 17.591.291 ¢ phan dat 100% s6 co
phdn c¢6 quyén biéu quyét dy hop.
-S4 ¢b phan c6 quyén bidu quyét khong tan thanh: 0 c¢b phén
-S4 b phan c6 quyén biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 ¢b phan
7. Thong qua phwong 4n lya chon don vi kiém toan ddc 1ap Bdo cdo tai chinh
Cong ty nim 2026 (C6 to trinh kém theo).
Két qua biéu quyét nhu sau:

-S4 cb phan c6 quyen bidu quyét tan thanh: 17.591.291 cb phan dat 100% s cd
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phén c6 quyén bidu quyét du hop.
- Sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét khong tan thanh: 0 cb phan
- 86 cb phén c6 quyén biéu quyét khong ¢6 ¥ kién: 0 cb phan
8. Vé cac ndi dung iy quyén khac: Thong nhat Gy quyén Hoi ddéng quan tri quyét
dinh moi van dé co lién quan trong qua trinh t& chuc thuc hién va diéu chinh ké hoach
san xuat kinh doanh phu hop véi thue té cling nhu mo réng quy mo san XUuét.

Két qua biéu quyét nhu sau:

- 86 ‘cé phan gé quyyén bi?:u quyét tan thanh: 17.591.291 ¢ phan dat 100% sb ¢
phan c6 quyén biu quyet du hop.

- S cb phan c6 quyén bidu quyét khong tan thanh: 0 cb phan

~ Sb cb phanco quyén biéu quyét khong co y kién: 0 ¢b phan

dong thuong nién nam

9, Thu ky trinh bay dy thao Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢b
ghi quyet Dai hoi dong

2026 Chu toa xin y kién biéu quyet ctia Dai hoi dé thong qua N
cb dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty.

Két qua biéu quyet nhw sau:
-S4 ¢b phan c6 quyen biéu quyét tan thanh: 17.591.291 c¢b phan dat 100% sé ¢

phan c6 quyén biéu quyét du hop.

- S cb phan c6 quyén bidu quyét khong tan thanh: 0 ¢d phan
- Sb cb phan co quyen bidu quyét khong ¢ y kién: 0 cb phan

10. Chii toa tong két bé mac Dai hji.

, Pai hoi déng ¢b dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty Cb phan Dét May Hué da

két thic luc 11h30 cung ngay.
THU KY

Al

e sl

CHU TQA

HUYNH QUANG NHAT GUYEN PUC TRI

Noi nhin:

- S GDCKHN;

- Hoi dbng quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Dang tai Website: www.huegatex.com.vn:
- Luu VT.
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TAP POAN DET MAY VIET NAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DET MAY HUE Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 473/NQ-PHCD Hué, ngay 20 thang 4 ndam 2026
NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE NAM 2026

Cin ctt Didu 1¢ td chirc va hoat dong ciia Cong ty C Phan Dét May Hué;

Can cr Bién ban Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2026 s6 472/BB-
DHCD ngay 20 thang 4 nim 2026 ctia Cong ty C6 phan Dét May Hué;

Pai hi dong cb dong da nhit tri quyét nghi nhitng ndi dung sau:

Piéu 1: Thong qua Béo céo két qua thuc hién Nghi quyét PHDCD nim 2025,
phuong huéng nhiém vu nam 2026, vdi cc chi tiéu chinh nhu sau :

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025:

TT Chi tiéu Dvt Thuwe hién nam 2025
1 | Téng doanh thu Ty dong 2,325
2 | Loi nhuén thuc hién (truéc thué) Ty dong 189,5
3 | C6tac % 30

2. Mot s6 chi tiéu co ban ciia ké hoach san xuit kinh doanh niim 2026:

TT Chi tiéu Dvt K¢é hoach nim 2026
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.370
2 | Loi nhuén thuc hién (trudc thué) Ty dong 175,5
3 | Co thc % 20 - 40

BHDCD uy quyén cho HPQT cin ctt dién bién thi truong, két qua thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh 6 thang dau nam 2026 cua Cong
ty, chu dong quyét dinh viéc tam Ung co tirc nim 2026 cho céc cd dong tur nguon
loi nhudn phat sinh trong ky hodc ngudn loi nhuan giit lai chua phan ph01 clia cac
nam trudc.

3. Ké hoach dau tw nim 2026: Theo Phu luc ciia Béo céo két qua thuc hién
Nghi quyét Pai h6i dong cb dong thudng nién ndm 2025.

Pidu 2: Théng nhét thong qua Béo c4o tai chinh nam 2025 da kiém toén (C6 to
trinh chi tiét kém theo).

Diéu 3: Thong nhit thong qua phuong an phén phéi loi nhuan nam 2025 (c6
T& trinh chi tiét kém theo), véi céc chi tidu co ban nhu sau:
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Phén phéi loi nhuin niim 2025:

%/LNST

T Noi dung S6 tién dwoc PP
1 Von diéul¢ 200.962.590.000
7 Loi nhuin sau thué chua PP nam truée chuyén sang 50.777.581.460
3 Loi nhuén trudc thué nam 2025 189.456.300.318
4 Loinhuén sau thué nam 2025 150.784.050.073
5 Loinhuin sau thué ding dé phén phoi 200.818.382.867
Vén diéu 18 200.962.590.000
LNST khéng diweoc phén phoi do danh gid lai CLTG 743.248.666

6 Chia cb tirc nim 2025 bing tién 30% Von dicu 1¢ 60.288.777.000 30%

15% Vén diéu 1é - dot 1 (d thuc hién chi tra) 30.144.388.500 15%

15% Von diéu 1¢ - dot 2 30.144.388.500 15%

7  Phan phdi cdc quy nim 2025 70.529.605.867 35%
Quy dau tu phat trién 45.235.215.022
Quy khen thuong 10.294.390.845
thénhQ‘:g Qih}l{:é(ylrllgalz;n lanh dao, CB quan ly do hoan 5.000.000.000

8 LNST dwgc phén phdi dé lai 70.000.000.000 35%

Diéu 4: Théng nhat théng qua viéc quyét toan thu lao, tién luong Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat nim 2025 va ké hoach chi tra thu lao, tién luong Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat nam 2026 véi muc chi tra khéng vuot qua 2.644.000.000
ddng (C6 to trinh chi tiét kém theo).

Didu 5: Théng nhat thong qua bao céo két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
Cong ty nam 2025 va dinh hudng cdng tac ndm 2026 (C6 bao cdo kém theo).

Didu 6: Théng nhét théng qua ndi dung Béo céo thdm tra két qua san xuét kinh
doanh Coéng ty nam 2025 cua Ban Kiém soat Cong ty (C6 bdo cdo chi tiét dinh
keém).
Piéu 7: Théng nhat thong qua danh sach cac Cong ty thuc hign kiém toan Béo
cdo tai chinh nam 2026 cuia Cong ty C6 phan Dét May Hué:

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

- Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.
- Cong ty Kiém toan PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PWC VN).

Uy quyén Ban Kiém soat Cong ty lwa chon mdt trong ba don vi theo danh
sach trén dé thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty.

Picu 8: Cdc ndi dung uy quyén khac

Théng nhét 1y quyén Hoi ddng quan tri quyét dinh moi van d& c6 lién quan

trong qua trinh t chirc thuc hién va diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh phu
hop véi thuce té cling nhu mé rong quy md san xuat.
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Pidu 9: T chirc thue hién.

1. Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat Céng ty chiu trach nhiém thuc hién c6 hiéu
qua cac ndi dung tai Nghi quyét nay theo diing quy dinh cua phép luét va Piéu 1é to
chirc va hoat dong cua Cong ty.

2. Nghi quyét ctia Dai hoi co dong thudng nién nam 2026 ctia Cong ty C phan
Dét May Hué da duogc Dai hoi co dong thong nhat théng qua véi ti 1¢ tan thanh
100% tdng sb phiéu biéu quyét ctia c6 dong tham du Dai hoi.

3. Nghi quyét nay dugc thong béo dén cd dong trong thoi han 24 gio lam viée ke
tir khi Dai hoi két thic./. <’

TM. PAI HQI PONG CO DONG
Noi nhan: CHU TOA
- S& GDCKHN;
- Hoi déqg quan tri;
- Ban Kiém soat;
- Nguoi cong b6 thong tin;

- Pang tai Website: huegatex.com.vn:
- Luu VT.

NGUYEN PUC TRI
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| ‘Niim 2024 | Nim 2025 | Chénh Iéch
- Chi tieu (trigu | (trieu | (tricu | TyR%

dong) dong) ~ dong)

L Nephated; 0 23S 8SSO1S | 132303 | 1I83%.
5 : NO ngan an 642644 717219 TR | Tt
- Trong dé: Vay & thue TC ngén han 55?451 MM380293 | +28.846 108’2%

Phai trd ngudi lao dong l 130.996 167523 = +36.527 - 127.9%
> Ny i 80878 138696 | 457819 | 1715%
I Vénehisohtu 41334 51985 | 4106525 1358%
| Von g0p cua chu so huu 200963 “ 200963 B - 100%
2 Quy dau tu phét trién 127.479 147.479 +20.000 E 115 7%‘”,‘, r
* 3 LNST chua phan ph01 84.892 171.417 +86525 201 ,9%

(Pon vi: triéu dong — Ngudn: BCTC kiém toan 2025)
Phén tich co cAu tai chinh:

Tai ngay 31/12/2025, tong tai san cia Céng ty dat gan 1.376 ty dong, tang 239 ty
ddng (+21%) so véi dau nam. Quy mo tai san m& rong phan anh hoat ddng kinh doanh
dang trén da ting truéng manh. Mot s6 diém dang chu ¥

e Tién va twong duong tién ting manh 142% (tr 54 1én 131 ty ddng), phan 4nh kha
ning thanh khoan dugc ci thién déang ké nhd dong tién kinh doanh tich cuc.

e  Diu tu tai chinh ngan han tang 248% (tu’ 54 lén 188 ty dong), cho thiy Céng ty da
chti dong sir dung ngudn tién nhan rdi dé sinh 161, ti vu héa hicu qua st dung von.

e  Hang ton kho giam 14 9% (tir 281 xuong 239 ty dong) trong khi doanh thu tang
15,7%. Day 1a tin hiéu rét tich cuc cho thiy kha ndng quan 1y ton kho va diéu phéi
san xudt, tiéu thu dugc ning cao.

e Taisan dd dang dai han (XDCB) ting dot blen tir 1,1 ty 1én 87,1 ty dong, tuong ung
véi cac du 4n dau tu dang trién khai, chu yéu 12 Nha may May 3 ting.

e Véngudn vén: Vén chi sé hitu tang 106,5 ty dong (+25,8%) 1én 519,9 ty dong. N
dai han tang 71,5% (tir 80,9 ty 1én 138,7 ty dong), trong do:

+ (i) vay dai han ngén hang ting thém 35,5 ty dong (khoan vay BIDV lii suat
6,3%/mam dao han 2031 phuc vu dau tv Nha méy May 3 ting).

+ (ii) Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 36 ty dong mai duge trich 1ap theo QD
ciia HDQT (chiém khoéng 62% mirc ting ng dai han).
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b) Phan tich cac chi tiéu tai chinh co ban

Bang 3: Cac chi tiéu phan tich tai chinh

Tvl«;% :

5 | 20252024

Kha ndng thanh toan nhanh

o Kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan hlen hanh

0,84

| 1,28

111%
130%

Kha néng thanh todn tire th01

0,08

207%

 Khi niing ty chii t3i chinh - . .
- Hé s6 No¢ pha1 tra / Tong t3i san lan 0,64 0,62 98%
2 Hésbng/Vén chisshiu n 1,75 | 1,65 94%
3 | VCSH/ Tong nguon von lan 0, 364 0,378 104% :
4 Kha nang tai trg da1 han ty dong 177 302 170%
s He¢ s6 bao toan von lan 1,10 |} 126 114%
III Hle“ suat hoat dqng (. f’*??;,i l. T e | : : -
1 Hleu sudt sir dung tong ta1 san lan 1 67 1,81 108%
| . 588 4 737 |
2 Vong quay hang ton kho lan (61,3 (48,9 125%
| | ngdy)  ngy)
_‘ 5,58 6,45
3 Vong quay phai thu khéch hang lin | 64,5 (55,8 116%
I _ ngiy) | ngiy)
- - : 22,44 31,33
4  He¢ so LCK phai tra NCC lin (16,1 CELS 140%
' ngay) = ngay)
o ) 2.31 2,47
5  Vong quay von lwu dong lin (156 (146 107%
...... _ _nedy) | mgdy) |

7' Ty suat 10'1 nhuan 20p / DT thuan

13,24%

1512% |

ROS (LNST / Doanh thu)

%o

5,60%

6,64%

ROA (LNST / Téng tai san BQ)

e

9,34%

12,00%

%

ROE (LNST / VCSH BQ)

- EBIT

ty dong

154

| 27,76%

32 32% |

205

EBITDA

ty dong

232

:< -3 ' FN G ENE

Dlem Z- Score (Altman)
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Phén tich chi tiét:

e V& kha niing thanh todn: Tét ca cic chi sé thanh khoan déu cai thién manh so véi
nim 2024. Kha néng thanh toan hién hanh dat 1,42 14n (ting 0,14 1an), kha ning thanh
todn nhanh dat 1,09 1in (ting 0,25 14n) — déu vuot ngudng 1, cho thiy an toan tai
chinh ngin han. Dic biét, kha ning thanh toan tic thoi tang téi 117% (tir 0,08 1én
0,18 ldn), phan 4nh sy cai thién vuot bic vé thanh khoan tirc thoi.

e V& hi¢u qua sinh 10i: T4t ca cac chi sb sinh 16i déu ting truédng manh. Ty suét loi
nhuén gdp cai thién tu 13,24% 1én 15,12% (+1,88 diém phdn trim), cho thiy Céng ty
da téi vu duoc gia vbn san xuét. ROA ting tu 9,34% 1én 12,00%, ROE tang tr 27,76%
1én 32,32% — mirc ROE trén 30% 14 chi s6 hiéu qua rit cao trong nganh dét may.
EBIT tang 33% va EBITDA téng 19%, phén 4nh hiéu qué thuc chit tir hoat dong kinh
doanh c6t 13i.

e  Véco chuvén va bio toan vén: Ty trong VCSH trong tong nguf)n vén tang tir 36 4%
1én 37 8%, du dia tai trg dai han mé& rong tlr 177 ty 1én 302 ty dong (+70 6%) Heé sb
bao toan vén dat 1,26 lan, khing dinh Céng ty d bao toan va phat trién vén t6t trong
nam 2025.

° Dlem Z-Score (Altman): Diém Z-Score cai thién vuot béc tir 3,58 1én 4,56 (+27,4%),
tiép tuc nim trong vung an toan tai chinh cao (ngudng an toan > 2,99).

e  Bankiém soat danh gla khoan Quy PTKHCN 36 ty 1 quyét dinh hO’p 1¢, thé hién dinh
hudéng dau tu vao ddi méi sang tao va cong nghé, phi hop véi chién luoc phat trién
trung dai han ctia Cong ty. Ho so, quy trinh va c4c vin ban ndi bd lién quan cho viéc
trich quy nay phu hgp véi quy dinh hién hanh.

¢) Phén tich hiéu qua quin trj von lvu dong va dong tién

Quan trj von Iuu dong va dong tién 1a thude do quan trong phan anh chét luong hoat
dong va hiéu qua vén hanh thyc té ciia Cong ty. Nam 2025, céc chi tiéu nay cho thdy tién
bo dang ké so véi nim trude.

Bing 4: Phan tich vén luu déng va dong tién

Chi tiéu

1 Ngiy tdn kho binh quan (DIO)  ngay 61,3 | 4g9 | Owmli2d
L . ‘ : i - ~ Giam 8,7 ngay
2 Ngay thu ticn KH binh quén (DSO) | ngay 64,5 358 a
I : . A - Giam 4,6 ngay
3 | Ngay tra tién NCC binh quéin (DPO) | ngay 16,1 11,5
I f | -kem 101
. | Chu ky chuyen 601 tlen mat (CCC - % e Cﬂl thien 16 5
DIO+DSO DPO) e i ngay 109,7 93,2 ‘ oy !
5 5D0ng tién thudn tir HDKD Ctyddng | 1598 | 2733 +7}A’ -
AN, , | thién manh

6 NS-M21(00-01/01/2016)




L L +142% - thanh
6  Tién & tuong duong tien cuoi ky ty dong 54,1 130,9 thoin oo |
- ; o | +248% - st
7 | Dau tu TC ngan han (tién nhan roi) ty dong 54,0 188,0 ER—
L L -14,9% - i wu
8 Hang ton kho ty dong 2812 239.3 HTK

Dinh gia chi tiét vé von luu dong va dong tién:

Chu ky chuyén dbi tién mit (CCC) dwoc rit ngin dang ké: CCC giam tir 109,7
ngay (2024) xudng con 93,2 ngay (2025), cai thién 16,5 ngay (~15,1%). Cung véi viéc
vong quay von luu dong ting tir 2,31 vong 1én 2,47 vong, cho thiy hidu qua quén tri von
Iru dong cua Coéng ty dugc cai thién ro rét. Vén duge thu hdi nhanh hon, dong tién tao ra
tir chu ky kinh doanh ciing nhanh hon cling ky. Céng tac quéan 1y ton kho va thu tién tu
khach hang hiéu qua hon.

Quin Iy hang ton kho (DIO): S ngay ton kho binh quan giam tir 61,3 ngay (2024)
xubng 48,9 ngay (2025), tirc giam 12,4 ngay (-20,2%). Pay 1 cai thién thuc chét vé hiéu
qua quan 1y san xuét va diéu phdi don hang. Ton kho gidm ma doanh thu van tdng manh la
minh ching rd nhét cho su nang cao hi¢u suét hoat dong.

Quan Iy cong ng khach hang (DSO): Sé ngay thu tién khach hang binh quan giam
tir 64,5 ngay (2024) xudng 55,8 ngay (2025), tirc giam 8,7 ngay (-13,5%). Ty 1& doanh thu
duoc chuyén héa thanh dong tién cai thién rd rét, cho thdy chinh sach tin dung va thu hoi
cong ng dugc ting cudng. Tuy nhién, Ban kiém soét luu y Cong ty vé viée quan 1y cong
ng voi khach hang Aurora Investments Global ¢6 s du phai thu tai ngay 31/12/2025 1én
t6i217,2 ty ddng, chiém t&i 60,1% tdng phai thu ngén han ciia khach hang (361,1 ty ddng).

Ngay tri tién nha cung cip (DPO): S6 ngay tra tién NCC binh quan giam tir 16,1
ngdy (2024) xuong 11,5 ngay (2025), tirc gidm 4,6 ngay (-28,6%). Mic DPO téng thé rit
thap (11-16 ngay) so v6i DPO binh quan toan Tép doan (s6 liéu BCTC hop nhit Tap doan
Dét may Viét Nam) la 26,2 ngdy. Ban kiém soat khuyén nghi ra soat lai diéu khoan thanh
todn NCC dé kéo dai DPO hop 1y, qua d6 ting hi¢u qua vén luu dong.

Dong tién kinh doanh ting vuot trdi: Dong tién thuin tir hoat dong kinh doanh tang
7’1% (tir 159,8 ty 1én 273,3 ty dong), vugt ca toc d ting loi nhudn (38%). DAy 1a tin hiéu
rat tich cyc cho thay chat lugng 191 nhuédn cao, lgi nhudn dugc chuyén héa tét thanh tién
mit thue.

d) Tham dinh bdo cdo ti chinh

Ban kiém sodt dd xem xét, thAm dinh BAo c4o tai chinh nim 2025 va théng nhit két
qua danh gia nhu sau:

e Bao céo’téi chinh di dugc lap ding theo mau quy dinh, trén co s& cac chudn muc ké
ton, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén
viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh.
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e S0 lidu trén Béo cao tai chinh di phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh
trong ycu tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong sén xuat kinh doanh va luu chuyén
tién té cuia nam tai chinh 2025.

e Bankiém soat nhin thiy Cong ty da quan 1y va kiém soét tt cong tac tai chinh trong
nam qua. Thoi gian 14p, gii bao cédo va cdng bd thong tin ding quy dinh, kip thoi
phuc vu cho cong tac quan tri va thdng tin dén cac co dong.

e) Bién dong lao dong va tién lwong nim 2025
Péi v6i nganh thim dung lao dong nhu dét may, cong tic quan tri ngudn nhan luc giir

vai tro then chot. Nam 2025, tinh hinh lao dong ciia Coéng ty c6 nhiing chuyén bién tich

cuc ro nét.

Bing 5: Tinh hinh lao dpng va tién lwong ndm 2025

=y tiéu — e A,sosanh

e 1 Lao dqng bmh quan . E ngum 4289 '4;349 i o

2 i.,ao dong blen dong trm;g narwl;. m‘%‘m’i -
. Lao dong ting trong ky ongwoi | 802 628 -21,7%

3 Thu nhap va tlen lu'O’ng
e " nghin
Tién1 binh qua ‘ : 442 e y
ién luong binh quin | d/ng/th 030 8 11,7%
Thu nhap binh quan | nghin 9652 10793 | +1s%
gyt Cdmgth | 2

Nhin xét vé bién dong lao djng:

Lao dong nghi viéc giam manh — tin hiéu cai thién méi truwong lam viée: S6 lao
dong giam trong ky chi con 509 ngudi — gidm 50,2% so vGi ndm 2024 (1.022 nguoi). Day
1a cai thién rat dang k&, phan anh méi truong lam viéc va ché do dai ngd dugc nang cao,
gilip giir chan ngudi lao ddng t&t hon va giam chi phi tuyén dung, dio tao.

Lao dong tuyén dung gidm nhe va ¢6 kiém soat: S lao ddong ting trong ky dat 628
nguoi, gidm 21,7% so v6i 2024 (802 nguoi). Viée lao dong nghi viéc it hon da gitp ap luc
tuyén méi dugc kiém soat tot. Tuy nhién, lao dong ting van vugt 25,6% so véi ké hoach
500 ngudi, cho thay nhu cau bo sung nhan luc dé dap ung tdng trudng san xuat.

f) P4nh gi4 cong tic thuwe hién cic dy dn dau tw trong nim 2025

Cong tac quan ly du tu dugc thuc hién than trong, chit ché, dam béo tuan thi cic quy
dinh phap luit va quy ché dau tu ciia Cong ty. Nam 2025, Cong ty trién khai tong cong 07
du 4n diu tu vé6i tong muc dau tu 340,12 ty dong.
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Bing 6: Tinh hinh thuwe hién cdc di dn ddu tw ndm 2025

i
Von

§ A i a'}; 3 ‘e s
T ke giai | giai
vay s - =

Vontwco |

2 |PCCCnhamaySgi | 9,94 9,94

Diu tu cﬁiéu sau thiét bi i
9,64 9,64
3 May 2024 ’ ’

Liy | Tylé

ngan | ngan

| Phutuchidusiu thibthi g

_ vl & L : 0%

4 seiams 3596 | 3596 | e

5 Cai tao tram 110KV 408 = 4,08 ! - 106 1,06 261%

' Cai tao hé théng hoi, .

6 5,55 - 0l 016 | 08% |

® | @iénCNQuingBinn | 7 | > | . -
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dong hoa - -

Nhin xét vé cong tac dau tu:

Giai ngin ding ké hoach: Tdng giai ngan nim 2025 dat 70,41 ty ddng, bing dung
ké hoach dé ra. Liiy ké giai ngan dén cudi ndm 2025 dat 129,25 ty dong (38% tong mirc
dau tu 340,12 ty ddng). Céc du an chuyén tiép 13 PCCC nha méy Soi va Dau tu chiéu sau
thiét bi May 2024 da hoan thanh dua vao st dung theo ké hoach.

Dy 4n Nha mdy May 3 tAng — du 4n trong diém cén theo ddi sat: Day 1a du én
16n nhét véi tdng muac dau tu 246,97 ty dong (chiém 72,6% téng danh muc), trong dé cé
172,88 ty dong von vay. Ty 1€ gidi ngan liy ké dén cudi nam 2025 & mirc 45,3%
(111,96/246,97 ty dong).

III. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT POI VOI HQI PONG QUAN TRI VA BAN
PIEU HANH
1. V& hoat dgng ciia Hi dong quan tri

Vi két qua kinh doanh cao nhét tir truéc dén nay ké tir khi thanh 1ap Cong ty, HDQT
d3 hoan thanh xudt sic cdc muc tiéu, nhiém vu dugc PHPCD thong qua. Béo cdo cua
HDQT va Tong Giam doc da phan anh dﬁy du, trung thuc tinh hinh hoat dong nam 20235,
cu thé:

e Trong nim 2025, HDQT di t6 chirc 4 phién hop, 18 1an 14y y kién bing van ban va
ban hanh 33 nghi quyé€t v6i cac ndi dung lién quan dén hoat dong déu tu md rong

SXKD, vay vbn tin dung, co cdu lai mé hinh t chirc, danh gia két qua SXKD ting
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quy. Cac thanh vién HDQT tham gia day di cac cude hop véi tinh than trach nhiém
cao, can trong, trung thue vi loi ich ctia ¢d dong va Cong ty.

Céng tac lanh dao, chi dao cia HPQT duoc trién khai chu dong, quyét liét, kip thoi,
¢6 tim nhin chién luge, phi hop véi quy dinh phép luat, xu thé phét trién cta dia
phuong va ctia Tap doan Dét May Viét Nam.

Hoat dong gidm sat cia HPQT dbi véi Ban diéu hanh duoc thue hién chit ché va toan
dién. Tai cic cudc hop, HPQT yéu cau Ban diéu hanh bdo cdo, phan tich, danh gia
hoat dong SXKD, cip nhat du béo thi trudng va d& xudt cac giai phap chu dong, phi
hop.

HDQT da quan tdm va thiic ddy cic ndi dung quan 1y tai chinh, nghién ciru phat trién
thi trudng va ng dung chuyén dbi s, gép phdn nang cao hiéu qua hoat dong va ning
luc quan tri Cong ty.

2. V& hoat ddng ciia Ban Piéu hanh Cong ty

Ban Piéu hanh di chu dong, kip thoi chi dao xay dung, cip nhit cic quy ché, quy

dinh va trién khai céc kich ban, giai phap quan tri ddng b, linh hoat nhdm chii dong thich
Urng véi bién dong thi truong, duy tri hoat dong san xuat an toan, 6n dinh. Cu thé:

Chu dong xiy dung va trién khai nhiéu kich ban tng phé trude dién bién chinh séch
thué¢ doi ing ctia My, trong d6 tan dung t6t co hdi don hang trong Quy II va Quy
111/2025 khi khach hang ddy manh xuét hang sém, déng gép 16n vao két qua doanh
thu ndm.

Diy manh céng tac déi méi sang tao, chuyén ddi sé trong quéan 1y didu hanh va san
xudt kinh doanh nhiam nang cao hi¢u lyc, hi¢u qua va tiét giam chi phi. Cac phong
trao thi dua sdn xuat, cai ticn k¥ thudt, ¥ tuong cai tién dugc phat dong thuong xuyén.
Céc co ché dii ngd, vinh danh va khen thudng nguoi lao dong duoc céi thién dang
k¢, thé hién qua murc thu nhép binh quén ting 11,8% va ty 1€ lao ddng nghi viéc giam
50,2% — tao dong luc 16n, phat huy ning luc ndi tai va thic day ting ning sudt.
Cong tac quan 1y tai chinh va thu hdi cong no duoc ting cudng, déng gop truc tiép
vao viéc cai thién dong tién kinh doanh ting 71% va CCC dugc rut ngian 16,4 ngay
(tr 110,9 xuodng 94,5 ngay).
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IV. KET LUAN VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Trén co s& két qua giam sét toan dién, Ban kiém soat nhan dinh: Nam 2025 13 nim
thanh cong vuot bac ciia Cong ty trén tit ca cac phuong dién — kinh doanh, tai chinh, nhén
st va dau tu. Tuy nhién, trong bdi canh kinh té toan ciu nam 2026 con tiém an nhidu bit
dinh do bién dong v& thué quan, bét bn dia chinh tri va bién dong ty gi4, Ban kiém soat dua
ra cac khuyén nghi cu thé nhu sau:

1,

Khuyén nghi vé tai chinh

Quan 1y Quy phét trién khoa hoc va cong nghé (PTKHCN) hiéu qui: Quy
PTKHCN 36 ty ddng da trich 14p nam 2025 (20% thu nhap tinh thué) hi¢n dang
phan loai 1a ng dai han. Ban kiém so4t dé nghi Ban diéu hanh xay dung ké hoach
sir dung quy cu thé, dung muc dich (d4u tu nghién cru va phat trién cong nghé),
dam béo tudn thi quy dinh phép luit v& thoi han st dung va tranh rui ro bi truy
thu thué néu khong sir dung ding muc dich trong thoi gian quy dinh.

Tbi wu chinh séch quan 1y NCC: Ra soét va diéu chinh diéu khoan thanh toan nha
cung cip nhim tin dung tét hon tin dung thuong mai (DPO binh quén hién chi
11,5 ngay, thip hon nhiéu so véi chuéin nganh), qua d6 giam 4p luc vén Iuu dong.

Khuyén nghj vé cac rii ro tiém an

Rui ro thué quan va tép trung thi truong xudt khau: Theo (B4o c4o bd phén dia 1Y)
BCTC dugc kiém toan, co cdu doanh thu nam 2025 phén theo thi trudng gom:
Chau A chiém 52,5% (1.192,6 ty dong, tang 31,5%), Chau My chiém 34,2%
(777.,4 ty dong, ting nhe), Viét Nam chiém 12,7%, Chau Au chi con 0,6% (giam
manh tir 36,5 ty xubng 12,6 ty ddng). Mirc do tap trung vao thi truong Chau A va
Chau My (chiém t6i 86,7% doanh thu) tao ra rii ro dang ké trude céc bién dong
chinh sach thué quan, dic biét trong bdi canh chinh sach thué d6i Gmg cta My.
Cén theo ddi sat, xay dung kich ban doanh thu da chidu va chii dong khai thac thi
truong Chau Au, ASEAN dé giam phy thudc.

Rui ro 13i sudt va ty gid tir co cAu vay: Tong du ng ngoai t& USD con 16, tao rii
ro ty gia. Can duy tri va phat huy cac giai phap phu hgp dé phong ngilra i ro tur
xa.

Rui ro tir cac khoan dau tu tai chinh dai han kém hiéu qua: Danh muc dau tu gop
v6n dai han gdbm 7 don vi véi tdng gia gbe 11,18 ty dong, trong d6 d trich 1ap du
phong 1,17 ty déng (chu yéu tai CTCP Bong va Kinh doanh Téng hop Mién
Trung: 384 triéu ddng va Dét kim Hanosimex: 781 triéu ddng). T4t ca cac khoan
dAu tur nay déu khong niém yét, chua x4c dinh dugc gia tri hop 1y. Can xtc tién
thuc hién chu truong chuyén nhuong hodc thoai vbn tai cac don vi kém hiéu qua
theo nghi quyét PHPCD, uu tién trude hét véi CTCP Bong va Kinh doanh Téng
hop Mién Trung va Dét kim Hanosimex.

Mot s6 khuyén nghi khac

Tiép tuc trién khai manh mé& cic du 4n ddu tu nganh Dét Nhudm theo dinh huéng
DHDCD 2025, nham cha ddng ngudn nguyén liéu ndi dia, gidm rii ro thué quan
va gia ting gié tri trong chudi cung Ung.

11 NS-M21(00-01/01/2016)

AN



e Xay dung chién luoc phét trién ngudn nhan luc dai han, dic biét 1a lao dong k¥
thudt cao va quéan 1y cép trung, dé dap ing nhu cdu m& rong sin xuat trong giai
doan 2026-2028.

e (Can nhidc cac chuong trinh phat trién nha cung cap ndi dia nham gidm phuy thude
vao nguon nguyén liéu nhap khau, ting kha ning chong chiu trudc rui ro chudi
cung ung toan cau.

Trén day 13 bdo cdo ciia Ban kiém soat vé két qua thdm tra tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh cia Cong ty nam 2025.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét, thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

L

Phan Nit Quynh Anh
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