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Kfnh gfri: Dqi hQi tl6ng cA d6ng C6ng ty .6 phAn tIAu tu cing C{i Lffn

Cdn c*:
- Otiu l€ t6 chrlc vd hogt dlng cfia C6ng ty cO phAn ddu tu cdng Cdi Ldn;

- Quy chii hoqt d)ng cfia HQi ding qudn tri;
- Hoqt d)ng cfia H\i d6ng qudn tri ndm 2024;

HQi d6ng quan tri C6ng ty c6 ph6n <tAu tu cing Cdi Lan (CPD xin dugc b6o c6o kdt qui
ho4t dQng ndm2025 vd k6 ho4ch ho4t dQng ndm2026 cria HQi d6ng quan tri, cg th6 nhu sau:

I. Khii quflt chung vd COng ty:
- T6n giao dich: cONc Ty C0 rHAN DAU TU CANG car rAN
- TOn Ti6ng Anh: CAI LAN PORT INVESTMENT JOINT-STOCK COMPANY

- TOn vi6t t6t: CAILANPoRTINVEST
- Gi6y chimg nhan d6ng b7 kinh doanh s6: 5700688013 do S0 KC hopch vd dAu tu
Quang Ninh c6p 16n dAu ngiy 02llt/2007
- Vdn diAu lQ: 365.050.000.000 tl6ng

- Vdn dAu tu crja chri s0 hfru: 365.050.000.000 d6ng

: Dia chi: Sd 01, <luong CfuiLen,Phudrng Bdi Chdy,Tinh Quang Ninh

- SO <liQn thopi: O2O3 3512.866 13512.868

- Email: info@cailanportinvest.com.vn

- Website: www.cailanportinvest.com.vn

U. f6t qui ho4t tlQng cria HDQT nim 2025

1. Co c6u HQi tl6ng quin tr! nim 2025

- Cdc thenh vi6n HQi <16ng quan tri C6ng ty tu 01/01 /2025 <ltin 3 l/1212025 g6m 05 thanh
vi6n nhu sau:

1) - Ong o6 otic An - Cht tich FDQT

- Uj'vi6n IDQT
- Uy vi6n IDQT
- Uy vi6n HDQT

- Uy vi6n HDQT

2) - Ong Nguy6n Vdn Manh

3) - Ong ThAm H6ng Scm

a) - Ong DoinNggc Tri

5) - Be TrAn Thi Ki6u Oanh
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- HOi d6ng quan tri thpc hiQn c6c quy6n, nghia vu theo quy dinh tai Ei6u lQ cria c6ng ty vi
c6c nhiQm vg do Dai hQi cl6ng c6 d6ng giao nhu quy6t dinh chi6n lugc phr{t tri6n trung h4n vd

kti ho4ch hdng ndm cria C6ng ty; gi6ms6t, chi d4o ho4t <lQng diOu hanh C6ng ty cria T6ng gi6m

ddc; ph6 duyQt cdc vdnd6 theo phAn c6p quin ly de fdng gi6m d6c tri6n khai thUc hipn.

2. Cdng tic ban hirnh vin bin tI6 quin I vn ilii)u hinh C6ng ty nilm2025
Trong ndm 2025, trdn co so Ngh! quy6t cria DTDCD vd y ki6n th6ng nh6t cria c6c thanh

vi6n, IDQT t6 chtlc hgp ttinh lcj,theo quy illnh tai Di0u lQ C6ng ty.Nem 2025,HQi d6ng quan

tr! td chric ho.p 07 phi6n vd thgc hiQn l6y y kiOn c6c thdnh vi6n HQi d6ng quan tri b5ng vdn ban
-i.d6i v6i c5c nOi dung cdn xin y ki0n c6c thanh vi6n HQi d6ng quan tr! dO th6ng qua (13 16n xin y

ki6n). NQi dung c6c cuQc hgp dOu dugc ghi thanh biOn ban, phiiSu 6y f kitin c6c thdnh vi€n HQi

d6ng quan tri d6u dugc t6ng hgrp dC ban hanh c6c Ngh! quytit, quy6t einn.

C6c Nghi quy6t, Quyi5t dinh cria IDQT dE ban hdnh trong ndm2025:
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stt SO Ngtri
quyiStlgo

Ngiv,
th6ng

NQi dung Nghi quyiitlqO

I Nehi quy6t

01 01^{Q-HDQr 0910U2025 PhC duyQt kC ho4ch SXKD, dAu tu ndm2025 cria CICT

02 02arQ-HDQT t510U2025 Ky phU lUc th6a thu4n chi phi nhdn sg tai CICT

03 03^{Q-HEQT t31021202s K6 hoach t6 chfc EHDCD TN 2025

04 04arQ-HDQT 131312025 Tuy6n dpng nhdn sr,r qudn lf tai CICT

05 0sarQ-HEQr 221412025 Lucrng, thir lao nhdn sg c5n b0 quan ly tai CICT

06 06arQ-HDQT 08151202s

Ct nhan sp tham gia quan ly, diOu hanh t4i C6ng ty
TNHH cdng c6ng ten no qu6c ti5 CAi Lan, nhiQm lc!
2025-2029

07 07a[Q-HEQT 02lsl202s V0 vipc ky hqp d6ng v6i C6ng ty CP VIMC Logistic

08
08a[Q-HDQT

30171202s PhO duyQt <Ion vi ki6m toan b6o c6o tdi chinh ndm
202s

09 094{Q-HDQr 0s1812025
Ban thanh ly thi6t bi khai thSc container du thira t4i
C6ng ty TNHH c6ng c6ng ten no qu6c tti CAiLen
(crcr)

10 1OarQ-HEQr 03191202s
VO viQc ky phU lpc Th6a thu4n vC chi phf nhdn sr,r t4i
CICT v6i VIMC

11 11^{Q-HDQr 03191202s
VO viQc chi trA lucrng, tht lao vd cdc chi phi kh6c cho
ho4t dQng nh6n sp tai CICT nhiOm ki 2025-2029

t2 12^{Q-HDQT 3Ut0l202s Ch6m dnt hgrp d6ng lao dQng v6i Ong D6 fuan UiCn

13 13ArQ-HDQr 2UIU202s VO viQc gi6i quy6t c6ng ng v6i C6ng ty TNHH v?n tei
hdng c6ng nghO cao (Transvina)

t4 r4arQ-HDQr 3011212025 Ky hqp <16ng ndm 2026 vlinhiing dcrn vi c6 1i0n quan

II quyrit ainn

1 0I/QD-HDQT 241312025
Thanh 10p HQi <16ng tuy6n dpng K6 toan ph6 C6ng ty
TNHH c6ng c6ng ten no qu6c tti C6i Lan
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2 02lQE-HDQT 2813t2025
Thanh Ep HQi ddng tuy6n dlmg TOng giSm d6c C6ng

ty TNHH cang c6ng ten no qu6c tiS CAiLen

J 03/QE-HDQT t8l4l202s
V0 viQc thay d5i dla chi try s0 chfnh tr6n ddng b, kinh
doanh

4 04/QE-HDQr t5ls12025 VC viQc b6 sung ngudi dai diQn theo PL

5 0s/QD-HDQr 301s12025
Ban hanh b0 quy tdc img xri cria C6ng ty CP DT cang

CAiLen

6 06/QD-r{DQT 2s1612025 VO viQc k6o ddi thdi gian git chric TGD CPI

7 07lQD-HDQr t91812025
VO viQc b6 nhiQm lai Ong Doan Nggc Tri git chric

TGD CPI

8 08/QD-HEQr 311t012025 gO nhiOm ngudi phr,r tr6ch qu6n tri c6ng ty
9 09/QE-HDQr t9lr2l202s Ban hanh quy chti ti0n luong

10 1O/QE-HDQT 3011212025 Phlr cAp thu ky HDQT ndm 2025

:. f6t qui ho4t tlQng cria HQi tliing quin tri trong ndm2025
- Trong ndm qua, c6c thanh viOn HQi d6ng quan tri theo nhiQm vU da dugc phdn c6ng tham

gia trong c6ng t6c quAn ly, HQi <16ng quan tr! d6 nOu cao tinh th6n tr5ch nhiQm chi dpo thgc hiQn

Nghi quy6t vit cdc chi ti6u kiS hoach n5m Dpi hQi d6ng c6 d6ng dE th6ng qua, diing thdi sin
sang xri ly kip thdi c5c kiiSn ngh!, khi6u n4i cria cO d6ng (nt5u c6) theo quy d!nh.

- Tr0n co s& chric n6ng, nhiQm vu quy itinh t4i Di6u lQ, HQi <t6ng quin tri d5 rlua ra cdc

dinh hucrng, chi d4o thudrng xuy0n OOi vOi ho4t ttQng cria Ban lSnh d4o cflng nhu cdc bQ phan h6
trg Ban l6nh d4o tt6m bio sU di6u hanh phir hgp quy ttinh ph6p luQt vd quy ch6 nQi b0 cdng ty.
Thgc hiQn ki6m tra, d6n <16c thpc hiQn c6c Ngh! quyiit cria Epi hQi ct6ng cO d6ng vi H6i d6ng
quin tri, pfrOi trqp v6i Ban di6u hanh kip thdi c6 cdc biQn ph6p phir hqp di0u chinh ho4t dQng

kinh doanh, chdn chinh, b6 sung, hoin thiQn cdc mg. quan ly trong c6ng t6c quin tri doanh

nghiQp. Hopt dQng crla HOi tl6ng quan tr! lu6n b5m s6t tinh hinh thuc tti cria dcm vi, h6 tro hopt

dQng cria Ban dieu hanh.

- HOi <16ng quan tri t16 chi <14o rd so6t, sria d6i, b6 sung c6c quy chti, quy trinh chuAn SOP

Ai5 Aam b6o phir hgrp v6i tinh hinh thpc tti cria dcrn vi vd yOu cAu cria co quan quan lf cdp trOn.

- PhOi hqp v6i Ban ki6m so6t c6ng E t5ng cuong thlrc hiQn chric ndng gi6m s6t, quan ly,
chi d4o thUc hiqn c6c mpc ti6u cria Dpi hQi ddng c6 d6ng d5 dd ra vi tudn thri c6c quy dinh cria

Ph6p luat vd Di0u IQ c6ng ty;
- HOi ddng quan tri de thUc hiQn c5c chirc ,5og, nhiQm vu quy dinh, t6 chric c6c phi6n ho.p

dinh lcj'vir ban hanh c6c Nghi quy6t, Quy6t dinh kip thdi trOn co sd b6m s6t tinh hinh thgc tti
cta Cdng ty;

HQi d6ng quan tr! thUc hiQn nguy6n tdc ldm- HQi dOng quan tr! thtrc hiQn nguyOn tdc llrm theo chO tIQ t6p th6, da s6 t6n thdnh. Nghi
quyt5t cria HQi d6ng qu6n tri dugc th6ng qua khi da s6 thanh vi6n HQi d6ng quan tri bi6u quytit

theo chO dQ tpp th6, da s6 tdn thenh.

hoflc b6 phitiu tan thanh. C5c cuQc hqp HQi <t6ng quan tri dOu c6 dri sO ttranh vi6n theo quy dlnh
ctia Ph6p lu4t vd EiAu l0 c6ng ty.

l.Xdtqui gi6m s{t cria HQi tl6ng quin tri tliii vdi Ban tli6u hinh CPI
- Trong ndm2025 HQi d6ng quan tri dA Hnh dao, chi d4o triiSn khai quytit liQt c6c gi6i ph6p

marketing, ph6t tri6n th! truong tEng doanh thu, sdn luqmg <16m b6o duy tri ho4t dQng san xu6t
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kinh doanh 6n dinh, t4o viQc ldm, thu nhflp cho ngubi lao dQng vd dim b6o ho4t tl6ng kinh
doanh c6 lqi nhu6n.

- HOi d6ng quan tri dd chi dpo, gi6m s6t Ban di6u hanh c6ng ty trong viQc ch6p hanh

nghiOm chinh c6c quy tlinh cria Ph6p luQt c6 1i6n quan dtin c6ng t6c quan tri doanh nghiQp vd

nhiQm vu kinh doanh cria COng ty. Trong ndm2025, Ban di6u hanh thUc hiQn c6ng tdc qudn tri,
tti0u hanh tuen tht c6c quy dinh cria Ph6p luft, DiOu l0 C6ng ty vi thpc hiQn nghidm ttic cdc

Nghi quy6t, Quy6t dinh, c6c chi d4o cria HQi d6ng quan tri. Titip thu, tri6n ldtai cdc gihi ph6p

can tfritit theo c6c ki6n ngh!, d0 xu6t cria Ban ki6m so6t c6ng ty;
- Gi6m s6t itim b6o thyc hiQn c6c ctri5 AO theo quy dinh Nha nu6c, di6u kiQn m6i trucrng

ldm viQc, thgc hiQn Th6a u6c lao tlQng t?p th€, cdc ctr6 OO kh6c d6i v6i ngudi lao tlQng; sria d6i
c6c quy ch6, nQi quy cho phn hqp v6i tinh hinh thgc tt5 cria Doanh nghiQp vi theo quy dlnh cria

Ph6p luQt;

- Hinh thric gi6m s6t: Ban diAu hanh b6o c6o HQi <16ng quan tri t}i chc cuQc hgp dinh k,
hang quy, vd b6o c6o dQt xu6t theo yOu cAu cria HQi d6ng quan tr! vd thdng qua viQc ki6m tra,
gi6m s6t hdng Quy cria Ban kiOm soat (BKS) c6ng ty;

- ViQc ki6m tra gi6m s6t cria HQi d6ng quan tr! ld dring thAm quy6n, kh6ng gdy c6n trd,
ch6ng ch6o d5n vipc diOu hanh cria TOng gi6m d6c c6ng ty. Qua ki6m tra, gi6m s6t HQi d6ng
quan tr! dd ndm Uat qp thdi tinh hinh ho4t dQng, kt5t qu6 thuc hiQn kti ho4ch kinh doanh cria

cdng ty vi c6 nhtng chi d4o kip thdi itdm b6o kt5t qu6 sdn xu6t kinh doanh, h4n ch6 c6c sai s6t,

rui ro.

5. Srf ptriii trgp gifra HQi tliing quin tri vfi Ban ki6m so6t @KS)

Chri tfch HQi il6ng quin tri th6ng b6o mdi hgp tdi t6"t ch c6c thanh viOn BKS t4i c6c cuQc

hgp HQi tl6ng quan tri. Cdc thanh vi6n BKS dugc cung c6p tdi liQu, thdng tin cuQc hop nhu d6i
v6i c6c thenh vi6n HQi d6ng quan tri.

C6c nQi dung h-op, Nghi quytit, Quyi5t dlnh cria HQi d6ng quan tri d6u rlugc giri t6i cric

thanh vi6n BKS.

HQi d6ng qudn tri thgc hiQn xin f kii5n g6p y cria BKS d6i v6i nhting n6i dung cAn xin 1f

kitSn cria BKS. Nhiurg f ki6n g6p !,, dO xu6t cria BKS c10u dugc HQi d6ng quan tr! xem xdt vir

di6u chinh ntiu th6y phir hqrp.

6. Tinh hinh thrpc hiQn Nghi quy6t Dai hQi tl6ng cO a6ng thudng ni6n 2025

6.1. Ki3t qu6 ho4t dQng san xu6t kinh doanh ndm2025 cria CPI

- San lugng hang rdi:
v6i thyc hiQn ndm 2024.

bdng

stt Chi ti6u DVT
TH ndm

2024

KH ndm

202s

TH ndm

202s

TH/I(H
202s (%)

(1) (2) (3) (4) (s) (6) (7):(6y(s)

1
Sin lugng hang roi Tan 852.745 844.000 1.057.t37 t25%
San lugng Teus 23.734 3.620 t.907 s3%

2 Doanh thu Tr. <1 38.739 s4.s96 68.098 t25%
a
J Lgi nhufln tru6c thu6 Tr. tl 2.168 t.217 3.779 3t0%

1.057 .87 6n 125% so v6i kti ho4ch ndm vir bing na o/o so

\
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- San lugng hdmg container: 1.907 conVchuy6n blng 53% ki5 hopch vd bAng 8% thpc hiQn

ndrr2024. Do trong ndm2025 kh6ng cdn s6n luqrng thUc hiQn dlch vp thri qc th6ng quan hang

container cho c6c tdu container (do tdu vdo cang Hii Phdng thay vi C6i Ldn), d6ng thdi san

lugng xdy dpg cho b0 phQn vfln t6i ctng khdng thgc hiQn dugc do c6c xe cont c6 nhfrng

khoang thdi gian ho4t dQng chi dugc 50Yo c6ngsu6t do khdng tuydn dugc 15i xe.

- T6ng doanh thu: 68.098 triQu rl6ng bing 125% kti ho4ch vd bdng 176% so vdi thgc hiQn

ndm2024;

- Lqi nhu?n tru6c thl€: 3.779 triQu cl6ng b5ng 3lO% ki5 hoach vd b5ng 174% so v6i thgc
hiQn ndm 2024.

* DOi vli cdcho4t dQng cria C6ng ty TNIII{ c6ng c6ng ten no qu6c tii CAiLilr(CICT)
HQi <16ng quan tri th6ng qua ngudi dai diQn phdn vdn CPI tai CICT OC tfram gia quan tri

c5c hopt dQng, d6m b6o ho4t <lQng kinh doanh cta CICT c6 hiQu qu6.

6.2. Chiphf thn ho HQi d6ng quan tr!, Ban ki6m soat, ti6n lucrng cria Ban <ti6u hdnh ndm
2025

- Tht lao, thu nh{p kh5c cria HQi ddng qu6n tri, Ban ki6m so6t ndm 2025:300.000.000
-loong

*Lucrng, thucrng Ban di6u hanh ndm 2025:

6.3Lgachon dcrn vi ki6m todn b6o c6o tdi chinh ndm2025

Trong ndm 2025, HQi d6ng quan tr! da phO duyQt dcrn vi kiOm toan vd so6t x6t b6o c6o

tdi chinh nd.m cria C6ng ty ld: C6ng ty TNHH Ki6m toan vd Tu v6n UHY. Dia chi: TAng 5, Tda
B2, Roman P\aza, dudrng T6 Htu, Phuong E4i M6, Quan Nam Tir Li0m, Thenh pnO Ua Ngi,
ViQtNam ld dcm vi ki6m todnbfuo c6o tdi chinh ndm2025.

Gi5 phi: 80.000.000 d6ng (chua bao g6m thuti VAT).
trI. K6 ho4ch, phuorrg hu6ng ho4t tlQng ndm2026

l. Chc chi tiOu sin xu6t kinh doanh

stt Hg vir t6n Chric danh NIm 2025 Ghi chri

1 Eoan Nggc Tri
TV HDQT -

-l -1IOng glam ooc
327.189.4t6

2 NguySn B6 Scm
Ph6 T6ng GiSm

-Aooc
1.348.22t.463

Ph6 TGE CPI; Ph6 TGD

CICT dOn hiit t5l5l2o25

J o6 ru6n uicn
Ph6 T6ng Gi6m

-Acloc
2t7.079.650

MiSn nhiQm ngdy

t9/1u2025

sn Chi ti6u DVT
KH ndm

2025

TH ndm

2025

KH ndm

2026

KIT2O26ITH
202s (%)

(1) (2) (3) (4) (s) (6) (7):(6y(s)

1

San luqng hdng roi Tan 844.000 1.057.t37 1.060.000 r02
San lugng Teus 3.620 t.907 10.600 5s6

2 Doanh thu Tr. d 54.596 68.098 80.000 1,1,1

J Loi nhudn trudc thu0 Tr. d 1.217 3.779 4.300 tt4

p



2. C6ng t6c triOn khai dC dat muc ti6u k6 hoach ndm2026

HDQT C6ng ty nh6n dinh ndrn 2026 lil m6t ndm nhi6u thu' th6ch ctOi vO'i n6n kinir tC noi
chr-rng va v6'i CPI. De ddm bAo hoat d6ng cira c6ng ty b6m sft theo dinl-r il,r6'ng chi6n luoc vd

hoan thdnh c6c muc ti6u ct6 dd ra. trong ndm2026^HDQT sC tap trung trien khai cfc nhi0m vu
,itfong )/eu sau:

- Ve x6y dtrng chi6n lucrc: c6p nhdt thdng tin xu htrcrng thi tn-Lo'ng. c6ng nghO cl6 xdi,,

dpng, di6u chinh chi6n luoc cirng nhu dua ra circ dinh hu6ng kinh doanh giup C6ng ty nhanh
! ,!ch6ng ndur bdt co h6i vd ph6t huy thO manh dd d6m bio tdng truong bOn virng. D6ng thoi" ra

soiit phuong ph5p, quy trinh xAy dung chi6n luo'c d0 dAm bAo sq th5ng nh6t va th6ng sLrdt.
- '-\- Ve gi6m sdt ho4t cl6ng cira Ban Di6u hanh: chi dao. d6n d6c. gi6m sdt Ban Di6u hanh

dim bdo moi hoat dQng cua c6ng ty bdm sdt cric muc ti€u chi6n luoc" chuo-r-rg trinh hz\nh d6ng
dd d6 ra.

,,).- Ve xay dtLng chinh s6ch: chi dq.o x6y du:ng. bar-r hdnh c6c chinh sdch vC nhdn stL. clAu tu
gin voi cl-ri€n lucrc ph6t tri6r-r va c5c cl-ruong trinh hanh dQng r-rhI.rr-i ddm bao thirc dAv tdng
trucing cho c6ng ty.

-,1- Ve qudn tri: rir so6t. di6u chinh va bO sung c6c quy dinh. quy chO cluan tri ndi b0 nh[nr
tao co so cho khu6n kh6 quan tri c6ng ty 1'ri0u qua.

.,1 i ,,- Ve to ch[rc nhAn su: tiOp tqc cAi thi6n, nAng cao ndn-e luc qudn tri doanh nghi6p. ch6t

luong ngu6n nhAn luc. tinh chu1,€n nghiOp va ky ludt cua c6n bQ. Thuc hiQn dong b6 c6c giai
ph6p nAng cao ning dQng ipc lao ddng. thu hiit ngud'i lao dQng co ndng luc.

Thay m{t HQi d6ng qu6n tri C6ng ty, t6i xin chdn thanh c6m crn Quy vi cO dOng d6n tham
dU Dai h6i d6ng c6 d6ng thucrng ni6n ndm 2026 vit cho y kitin d6ng g6p, x6y d\rng. Xin kinh
chric Quy vi dAi biOu vd quy vi c6 d6ng mpnh kh6e, hanh phric.

Xin tr6n trong citm on.l.

Noi nhfln:
- Eai hQi d6ng c6 d6ng;
- LUuTKHDQT, VT,

NG QUAN TRI//{:?-
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