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Quang Ninh, ngay/p thang 4 nam 2026

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2025, KE HOACH HOAT PQNG NAM 2026
CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty cb phin dau tw cing Cii Lan

Can cie:

- Diéu 1¢ t6 chitc va hoat dgng ciia Cong ty cé phan dau tu cang Cdi Lan;

- Quy ché hoat dpng ciia Hoi dong quan tri;

- Hoat dong ciia Hoi dong qudn tri ndm 2024;

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phan ddu tu cang Cai Lan (CPI) xin dugc bao cdo két qua
hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong ndm 2026 cia Hoi déng quan tri, cu thé nhu sau:

I. Khai quat chung vé Cong ty:
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DAU TU CANG CAI LAN
Tén Tiéng Anh: CAI LAN PORT INVESTMENT JOINT-STOCK COMPANY
Tén viét tit: CAITLANPORTINVEST
Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh sb: 5700688013 do S& K& hoach va diu tu
Quang Ninh c4p 1an dau ngay 02/11/2007
- Vén diéu 18: 365.050.000.000 ddng
- Vbén dau tu ciia chu s& hitu: 365.050.000.000 ddng
- Dia chi: S6 01, dudng Cai Lan, Phudng Bai Chay, Tinh Quéang Ninh
- 86 dién thoai: 0203 3512.866 /3512.868

- Email: info@cailanportinvest.com.vn

- Website: www.cailanportinvest.com.vn

IL Két qua hoat dng ciia HPQT nim 2025

1. Co cAu Hoi dong quan tri nim 2025

- C4c thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty tir 01/01/2025 dén 31/12/2025 gdm 05 thanh
vién nhu sau:

1) - Ong B3 Pirc An - Chu tich HDQT
2) - Ong Nguyén Vin Manh - Uy vién HDQT
3) - Ong Thdm Hdng Son - Uy vién HDQT
4) — Ong Poan Ngoc Tl - Uy vién HDQT
5) — Ba Tran Thi Kiéu Oanh - Uy vién HDQT

Ky béi: CONG TY CO PH/W)DAU TU CANG CAI LAN
KY ngay: 20/4/2026 17:06:051
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- Hbi ddng quan tri thuc hién cac quyén, nghia vu theo quy dinh tai Diéu 1& cia cdng ty va
céc nhiém vu do Pai hdi ddng cb déng giao nhur quyét dinh chién luge phét trién trung han va
ké hoach hang nam cua Cong ty; gidm sét, chi dao hoat dong diéu hanh Céng ty cua Téng gidm
ddc; phé duyét cac van dé theo phéan cap quan 1y d& Téng giam ddc trién khai thuc hién.

2. Céong tac ban hanh vin ban dé quan Iy va diéu hanh Céng ty nim 2025

Trong nim 2025, trén co s& Nghi quyét cia PHPCP va y kién théng nhét cua cac thanh
vién, HPQT t6 chirc hop dinh ky theo quy dinh tai Piéu 18 Céng ty. Nam 2025, Hoi ddng quéan
trj to chirc hop 07 phién va thyc hién 1dy ¥ kién cac thanh vién Hoi ddng quan tri bing van ban
ddi v6i cac ngi dung can xin ¥ kién cac thanh vién Hoi ddng quan tri dé thong qua (13 14n xin y
kién). Noi dung céc cudc hop déu duge ghi thanh bién ban, phiéu 14y y kién cac thanh vién Hoi
ddng quan tri déu dugc tdng hop dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT d3 ban hanh trong nam 2025:

S6 Nghi Ngay, N N

Stt quyét/QP thang Noi dung Nghi quyét/Qb

I | Nghi quyét

01 | 01/NQ-HPQT | 09/01/2025 | Phé duyét ké hoach SXKD, dau tu nim 2025 ctia CICT

02 | 02/NQ-HDPQT | 15/01/2025 | Ky phu luc thdéa thuédn chi phi nhin sy tai CICT

03 | 03/NQ-HPQT | 13/02/2025 | K& hoach tb chirc PHPCP TN 2025

04 | 04/NQ-HPQT | 13/3/2025 | Tuyén dung nhan sy quan Iy tai CICT

05 | 05/NQ-HDQT | 22/4/2025 | Luong, thu lao nhan sy can bd quan ly tai CICT
Cir nhén su tham gia quan ly, diéu hanh tai Cong ty

06 | 06/NQ-HPQT | 08/5/2025 | TNHH cang cong ten no qudc té Cai Lan, nhiém ky
2025-2029

07 | 07/NQ-HDQT | 02/5/2025 | V& viéc ky hop déng véi Cong ty CP VIMC Logistic

0g | O8/NQ-HPQT | 347095 g(l)lssduyét don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim
Ban thanh ly thiét bi khai thac container du thira tai

09 | 09/NQ-HPQT | 05/8/2025 | Cong ty TNHH céng cong ten no quoc té Cai Lan
(CICT)
Vé viée ky phu luc Thoa thudn vé chi phi nhan su tai

_ /2025 ; o : v

10| 10/NQHBQT | 032 CICT véi VIMC
Vé viéc chi tra luong, thit lao va c4c chi phi khac cho

11 = 03/9/2025 : 4

LLNQ-HBOQT | 0215 hoat dong nhén su tai CICT nhiém k§ 2025-2029

12 | 12/NQ-HPQT | 31/10/2025 | Chdm diit hop dong lao dong v6i Ong DS Tudn Hién

13 13/NQ-HPQT | 21/11/2025 Yé viécﬂz giai quAyét cOng ng V-éi Cong ty TNHH van tai
hang cong nghé cao (Transvina)

14 | 14/NQ-HDQT | 30/12/2025 | Ky hop ddng ndm 2026 véi nhitng don vi ¢6 lién quan

I Quyét dinh
Thanh 1ap Hoi ddng tuyén dung K& toan phé Cong ty

1| DVQB-EBQT | 2482025 TNHH céang cong ten no qubc t& Cai Lan
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Thanh lap Hoi ddng tuyén dung Téng giam déc Cong
ty TNHH céang cong ten no qudc t€ Cai Lan

V& viéc thay dbi dia chi tru sé chinh trén ding ky kinh
doanh

4 04/QD-HDQT | 15/5/2025 | Vé viéc bd sung ngudi dai dién theo PL

Ban hanh b quy tic tng xir cia Cong ty CP DT cang
Cai Lan

6 06/QD-HPQT | 25/6/2025 | V& viéc kéo dai thoi gian gitr chic TGP CPI

V& viéc bd nhiém lai Ong Doan Ngoc Tu gift chtc
TGD CPI

08/QD-HDPQT | 31/10/2025 | B4 nhiém ngudi phu trach quén tri cong ty
09/QD-HPQT | 19/12/2025 | Ban hanh quy ché tién luong

10 | 10/QD-HDPQT | 30/12/2025 | Phu cip thu ky HDQT nam 2025

2 02/Qb-HPQT | 28/3/2025

3 | 03/QD-HDQT | 18/4/2025

5 | 05/QD-HPQT | 30/5/2025

7 | 07/QD-HDPQT | 19/8/2025

3. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nam 2025

- Trong ndm qua, céc thanh vién Hoi déng quan tri theo nhiém vu da dugc phén céng tham
gia trong cong tac quan ly, Hi déng quan tri d4 néu cao tinh than trach nhiém chi dao thuc hién
Nghi quyét va céc chi tiéu ké hoach nam Dai hoi ddng cd dong da thong qua, ddng thdi sin
sang xtr 1y kip thoi cac kién nghi, khiéu nai cta cd dong (néu o) theo quy dinh.

- Trén co s& chitc ning, nhiém vu quy dinh tai Diéu 18, Hoi déng quan tri da dua ra cac
dinh hudng, chi dao thuong xuyén ddi véi hoat ddng ctia Ban 1anh dao cling nhu cac bo phan hd
trg Ban lanh dao dam béo sy diéu hanh pht hop quy dinh phap luat va quy ché noi bo cong ty.
Thyc hién kiém tra, d6n déc thuc hién cic Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢d dong va Hoi ddng
quan tri, phdi hgp v6i Ban diéu hanh kip thoi c6 cac bién phap phi hop diéu chinh hoat dong
kinh doanh, chin chinh, bd sung, hoan thién cac mit quan ly trong céng tac quén tri doanh
nghiép. Hoat ddng ctia Hoi déng quan tri ludn bam sat tinh hinh thuc té cta don vi, hd trg hoat
dong ctia Ban diéu hanh.

- Hoi ddng quén tri da chi dao ra soat, stra ddi, bd sung cac quy ché, quy trinh chuén SOP
dé d¢am bao phi hop véi tinh hinh thuc té cia don vi va yéu cdu clia co quan quén ly cép trén.

- Phéi hop véi Ban kiém soat cong ty ting cudng thuc hién chirc ning gidm sat, quan ly,
chi dao thuc hién céc muc tiéu ctia Pai hoi dong cb dong da dé ra va tudn thi cac quy dinh ctua
Phap luét va Diu 1é cong ty;

- Hoi déng quén tri da thuc hién cac chitc ning, nhiém vu quy dinh, td chuc céc phién hop
dinh ky va ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi trén co s& bam sét tinh hinh thuc té
cua Cong ty;

- Hoi dong quan tri thuc hién nguyén téc 1am theo ché do tap thé, da sb tan thanh. Nghi
quyét ctia Hoi ddng quén tri dugc thong qua khi da sb thanh vién Hoi ddng quan tri bidu quyét
hogc bd phiéu tén thanh. Cac cudc hop Hoi ddng quan tri ddu c6 di sb thanh vién theo quy dinh
ctia Phép ludt va Diéu 18 cong ty.

4. Két qua giam sat ciia Hoi ddng quan tri ddi véi Ban diéu hanh CPI

- Trong nim 2025 Ho6i ddng quén trj d4 1anh dao, chi dao trién khai quyét liét cac giai phéap
marketing, phat trién thi truong tdng doanh thu, san luong ddm bao duy tri hoat dong san xuét



kinh doanh én dinh, tao viéc 1am, thu nhdp cho ngudi lao dong va dam bao hoat déng kinh
doanh c6 lgi nhuén.

- Hoi dong quan tri da chi dao, gidm s4t Ban didu hanh cong ty trong viéc chip hanh
nghiém chinh céc quy dinh ctia Phap luit c6 lién quan dén cong tac quan tri doanh nghi¢p va
nhiém vu kinh doanh cta Cong ty. Trong ndm 2025, Ban diéu hanh thuc hién cong tac quan tri,
diéu hanh tuan tht cic quy dinh ciia Phép ludt, Diéu 16 Cong ty va thuc hién nghiém tlc céc
Nghi quyét, Quyét dinh, céc chi dao cua Hoi déng quan tri. Tiép thu, trién khai cac giai phap
can thiét theo céc kién nghi, dé xuit ctia Ban kiém soét cong ty;

- Gidm s4t dam bao thuc hién céc ché do theo quy dinh Nha nuéce, didu kién moéi truong
lam viéc, thuce hién Thoa udce lao dong tép thé, cac ché do khac ddi voi ngudi lao dong; stra dbi
céc quy ché, ndi quy cho pht hop véi tinh hinh thue té cia Doanh nghiép va theo quy dinh cua
Phép luat;

- Hinh thtic giam sat: Ban diéu hanh bao cdo Hoi ddng quan tri tai cic cudc hop dinh ky
hang quy, va bdo cdo dot xuét theo yéu cau ciia Hoi ddng quan tri va théng qua viéc kiém tra,
giam sat hang Quy ctia Ban kiém so4t (BKS) cong ty;

- Viéc kiém tra giam sat ctia Hoi ddng quan tri 1a ding thim quyén, khong gy céan trd,
chdng chéo dén viéc diéu hanh cia Tdng gidm dbc cong ty. Qua kiém tra, giam sat Hoi dong
quéan tri d4 ndm bt kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién ké hoach kinh doanh cta
cdng ty va c6 nhitng chi dao kip thoi dam bao két qua san xuit kinh doanh, han ché céc sai sét,
rui ro.

5. Sw phéi hop gitra Hi ddng quén tri véi Ban kiém soat (BKS)

Chu tich Hoi déng quén tri thong bdo moi hop t6i tAt ca cc thanh vién BKS tai cac cudc
hop Hoi déng quan tri. C4c thanh vién BKS dugc cung cip tai lidu, thong tin cudc hop nhu dbi
v6i cac thanh vién Hoi ddng quan tri.

Céc ndi dung hop, Nghi quyét, Quyét dinh ctia H6i ddng quan tri déu dugce gui téi cac
thanh vién BKS.

Hoi ddng quan tri thyc hién xin y kién gép ¥ ctia BKS dbi véi nhimg ndi dung can xin y
kién ctia BKS. Nhimng ¥ kién gép ¥, d& xuét ciia BKS déu duoc Hoi ddng quén tri xem xét va
diéu chinh néu thay pht hop.

6. Tinh hinh thyc hié¢n Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thwong nién 2025

6.1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 ctia CPI

o TH nam KH nam TH nam TH/KH
St Chil.oke VI 04 2025 2025 2025 (%)
(1) (2) (3’) 4) (5) (6) (7)=(6)/(5)
| San Tugng hang r3i Tén 852.745 | 844.000 | 1.057.137 125%
San luong Teus 23.734 3.620 1.907 53%
2 | Doanh thu Tr. d 38.739 54.596 68.098 125%
3 | Loi nhufn trudc thué Tr. d 2.168 1217 3.779 310%

- San luong hang roi: 1.057.137 tin bang 125% so vé6i ké hoach nam va bing 124 % so

vai thuc hi€n nam 2024.
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- San lugng hang container: 1.907 cont/chuyén bang 53% ké hoach va bang 8% thuc hién
nam 2024. Do trong ndm 2025 khong con san lugng thuc hién dich vu thd tuc thong quan hang
container cho céc tau container (do tau vao cang Hai Phong thay vi Cai Lan), dong thoi san
lugng x4y dung cho by phén van tai cling khong thyc hién duge do céc xe cont ¢ nhiing
khoéng thdi gian hoat dong chi duoc 50% cong suat do khong tuyén dugce 14i xe.

- Téng doanh thu: 68.098 triéu ddng bing 125% ké hoach va bing 176% so véi thuc hién
nam 2024;

- Loi nhuan truée thué: 3.779 tridu dong bang 310% k& hoach va bing 174% so véi thuc
hién nam 2024.

* Pbi véi cac hoat dong cua Cong ty TNHH cang cong ten no qubc té Cai Lan (CICT)

Hoi ddng quan tri thong qua ngudi dai dién phin vén CPI tai CICT dé tham gia quan tri
cac hoat dong, ddm bao hoat dong kinh doanh cia CICT cé hiéu qua.

6.2. Chi phi thu lao Hoi dé)ng quan tri, Ban kiém soat, tién luong ctia Ban diéu hanh nim
2025

- Thu lao, thu nhép khéc ctia Hdi dong quan tri, Ban kiém soat ndm 2025: 300.000.000

dong
*Luong, thuéng Ban diéu hanh nam 2025:
Stt Ho va tén Chirc danh Nam 2025 Ghi chu
TV HDQT -
1 | Boan Ngoc Tu . ,,Q p 327.189.416
Tong gidm doc
< Phé Tng Giam Ph6 TGP CPI; Phé TGP
2 | NguyénB4 S ; 1.348.221.463 .
BHyBRERIRes dbe CICT dén hét 15/5/2025
X Phé Tdng Giam Mién nhiém ngay
D6 Tuén H . 217.079.650 '
3 | Do Tuan Hien dée 19/11/2025

6.3 Lua chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim 2025

Trong nim 2025, Hoi ddng quan tri d& phé duyét don vi kiém todn va soat xét béo co
tai chinh ndm cua Cong ty 1a: Cong ty TNHH Kiém toén va Tu van UHY. Dia chi: Tang 5, Toa
B2, Roman Plaza, dudng Té Hitu, Phuong Pai M, Quan Nam Tir Liém, Thanh phé Ha Noi,
Viét Nam 13 don vi kiém todn béo céo tai chinh nam 2025.

Gi4 phi: 80.000.000 ddng (chua bao gém thué VAT).

III. K& hoach, phuwong huémg hoat dong nam 2026

1. Céc chi tiéu san xuét kinh doanh

e KH nam TH nam KHnam | KH 2026/TH
it Ul iy VI o005 2025 2026 2025 (%)
) (2) (3) “4) ) (6) (1=(6)/(5)

| | Sén lugng hang roi Tén 844.000 | 1.057.137 | 1.060.000 102

San lugng Teus 3.620 1.907 10.600 556
2 | Doanh thu Tr. d 54.596 68.098 80.000 117
3 | Loi nhuan trude thué | Tr. d 1.217 3.779 4.300 114




2. Cong tac trién khai dé dat muc tiéu ké hoach nim 2026

HDPQT Céng ty nhan dinh niam 2026 1a mdt nim nhiéu thir thach d6i véi nén kinh té noi
chung va véi CP1. Bé dam bao hoat dong cta cong ty bam sét theo dinh hudng chién lugc va
hoan thanh cac muc tidu da dé ra, trong nam 2026, HDQT s& tap trung trién khai cic nhiém vu
trong yéu sau:

- Vé xay dung chién luoc: cép nhat thong tin xu huéng thj trudong, cong nghé dé xay
dung, didu chinh chién luoc cting nhu dua ra cac dinh hudng kinh doanh gitp Céng ty nhanh
chéng nam bét co hdi va phét huy thé manh dé dam bao ting trudng bén ving. Pong thoi, ra
soat phuong phép, quy trinh xay dung chién luoc dé dam béo su théng nhat va thong sudt.

- Vé gidm sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh: chi dao, don déc, giam sat Ban Diéu hanh
dam bao moi hoat ddng cuia cong ty bam sat cac muc tiéu chién luoc, chuong trinh hanh dong
da dé ra.

- Vé xdy dung chinh sach: chi dao x4y dung, ban hanh c4c chinh séch vé nhén su, dau tu
gan véi chién lugce phét trién va cac chuong trinh hanh dong nhim dam bao thic ddy ting
trudng cho cong ty.

- V& quan tri: ra soét, diéu chinh va bd sung céc quy dinh, quy ché quan tri ndi bd nham
tao co s& cho khuén kho quan tri cong ty hidu qua.

- V& t6 chtic nhén su: tiép tuc cai thién, ndng cao ning luc quén tri doanh nghiép, chat
lugng nguén nhan lyuc, tinh chuyén nghiép va ky ludt cua can bd. Thuc hién dong bd céac gii
phép ning cao ning dong luc lao ddng, thu hit nguoi lao dong c6 ning luc.

Thay mat Hoi déng quan tri Cong ty, toi xin chén thanh cdm on Quy vi cb dong dén tham
du Dai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm 2026 va cho ¥ kién dong gép, x4y dung. Xin kinh
chiic Quy vi dai biéu va quy vi ¢b déng manh khée, hanh phuc.

Xin tran trong cam on./.
Noi nhén:

- Dai hoi ddng cb dong;
- Luwu TK HPQT, VT,
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