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1 HODECO

THONG DIEP
CHU TiCH HOI DPONG QUAN TR

Kinh thua Quy khach hang, cé déng, déi tac, va
todn thé CB-NV Céng ty C6 phdn Phdt trién Nha
Ba Ria - Vang Téul

Nam 2025 khép Igi frong b&i cdanh kinh t& todn
cdu tiép tuc cd nhidu bién déng khi cac nén kinh
t& 16n duy tri chinh sach tién t& than trong, dong
vén dau tu quéc t&€ ¢b su dich chuyén véa nhing
yéu t& dia chinh fri van tiém an rdi ro. Tuy nhién,
xu huéng tai cdu tric chudi cung Ung todn cdu

va dich chuyén san xudt sang khu vuc chau A,

trong dé cd Viét Nam, dang md ra nhing co hoi
phat trién mdi cho cdc nganh céng nghiép va

bat dbng sén cdng nghiép.

Tai Viét Nam, nén kinh t& ti€p tuc duy i 6n dinh vé& tang trudng tich cuc, vdi vai trd ngdy céng rd nét
trong chudi gia tri sén xudt khu vye. Dac bigt, khu vyuc Bdng Nam B, trong dé thénh phd HS Chi
Mirh sau sat nhap dang ndi 1én nhu mot sigu trung tam kinh 1€ - tai chinh - cdng nghiép - cdng bién
- logistics gquan trong, nhd hé théng cang nudc sau, ha tang giao théng két ndi lién vang va dinh

hudng phat trién kinh 1€ bién cla quéc gia.

Trong béi cénh dd, Céng ty C& phdn Phat tién Nha Ba Ria - Viang Tau (HODECQO) tiép tuc kién dinh
vai chién luge phat trién bén ving, déng thdi ting budc thuc day qué trinh chuyén déi s trong
quan tri va vén hanh doanh nghiép nhédm néang cao higéu qud hogt ddng va tao nén tang cho sy
tang trudng ddi han. Ngodi ra, céng ty cdn md rdng dinh hudng déu tu sang linh vyc cum cong
nghiép, khu céng nghiép va bat déng san phuc vu sén xudt - logistics, nhdim da dang hda ngudn

thu vé& dén déu xu hudng dich chuyén ddu tu.

Bdo cdo thudng nién 2025 2

Budc sang nam 2026, di méi trudng kinh 1& thé gidi van tiém an nhiéu bién déng. ching t6i tin tudng
réing véi nén téng kinh t& &n dinh cla Viét Nam, clng véi sy phdat frién manh mé cla hé théng ha
téng tai khu vuc Déng Nam B&, théanh phé HS Chi Minh sé& tiép tuc I mét trong nhing trung tém

phdat tién nang déng cla khu vuce.

V&i tém nhin dai han, HODECO sé tiép tyc:
Déay nhanh tién dé trién khai cde dy an trong diém
Thac déay quéd trinh chuyén déi s6 trong qudn tri va vén hanh
Tung bude trién khai chién luge ddu tu vao cum cdng nghiép vé khu céng nghiép
M rong hop tac véi cde nha dau tu va déi tac quic té
Xay dung hé sinh thai phat trién dé thj - cdng nghiép - dich vu
Gia téng gid tri doanh nghiép va mang Igi lgi ich bén ving cho ¢é déng
Hoi déng Quadn tr tin tudng rdng, vai chién luge dlng dén va sy quyét tam cla todn thé can bd
nhén vién, HODECO sé tiép tuc phdat tién manh mé, khéng chi I doanh nghiép phat trién dé thi ma

con ting budc trd thanh nha phdt trién bt dong sén da inh vy, déng gop tich cuc vao su phat
trién kinh 1& - x& héi clia Thanh Phé HS Chi Minh.

Cudi cung, téi xin kinh chic Quy khdch hang, cd déng, ddi tac, va todn thé CB-NV clng gia dinh

mdt ndm mdi luén Manh khée - Hanh phic - Thanh céng.

Tran trong./.

ONG, DOAN HUU THUAN
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CHUONG 1: HODECO NAM 2025
1. T&m Nhin, S Ménh, Gia Tri Céot Loi

Tédm Nhin

Vi khat vong tien phong phat trién mdt xa héi thinh vuong, gid tri nhan sinh bén ving, HODECO nd
luc trd thanh tép dodn kinh té tu nhén hang ddu, kién tao hé sinh thai Bat déng san da dang. gdp
phan néng 1am vi thé Viét Nam trén trudng Québc té.

w

i Ménh

s D4éi véi khéch hang

- -

Kién tgo nhing san pham, dich vu chét lugng, mang dén trdi nghiém t&t nhét, gdp

Q

phén nang cao chét lugng cudc séng.

Pai vbi dbi tac

-
T

£
%

Xay dung mdi quan hé& hgp tac tin oy, cing phat tién bén ving, déi bén cung

U

co lgi.

D8I véi nha déu tu

-
T

£
%

Hoat déng minh bach, hiéu gud, bén ving, nang cao gid tri doanh nghiép, dam
bdo Igi ich 18i uu.

@

-~
S

D&l v&i cén bd nhan vién

®

Kién tgo mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, cdéng bdng, nang déng, sang tao,
nhén véan, tao diéu kién dé moi thanh vién phat trién todan dién vé tri tué, tam hén

@

va thé chdt.

-
S

&I véi xa hoi

F
LY

Thue hién tréch nhiém xa héi, déng gép vao sy phdt frién kinh t& - x& hoi, thic déy

@

phdt trién bén ving.

-
S

Da&i voi mbi trudng

¥
Y

Cam két sU dyung téi nguyén higéu qud, giadm thiéu tac déng tiéu cuc dén moi

Q

trudng, hudng t6i nén kinh t& xanh va phat frién bén ving.
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Gid Tri C6t Loi DANH DY

Hodeco coi danh du 1a diéu thiéng ligng, la gid tri cao nhdt, Ia thude do cla moi hanh déng.
Hodeco bdo vé& danh dy clia minh béng cach ludn trung thue, chinh truc, minh bach va uy tin trong
moi hoat déng kinh doanh. Hodeco cam két bdao tén vé thyc hién theo hé tu tudng cét 16 ndy, xem
né nhu ki chi nam cho mai quyét dinh va hanh déng cla can bé nhén vién. Danh du Ia nén tang

cho sy phét trién bén ving clia Hodeco.

TINH HOA

Hodeco khao khét quy tu nhing con ngudi tinh hoa, t&i nang, tém huyét, cé khat vong céng hién,
say mé hoc tap va phu hgp véi hé tu tudng cét 16i clia céng ty. Hodeco tin rdng chinh nhing con
ngudi tinh hoa ndy, cung chung chi hudng va chia sé& nhiing gid tr ndy, s& kién tao nén hé théng
qudn tri t6t nhét, san xudt duge san pham, dich vy tink 18, chét lugng cao, mang dén nhing tréi

nghiém tuyét vai cho khéch hang va déi tac.

KY LUAT

Hodeco tin tudng vao stc manh cla ky ludt, coi dé Ia nén tang cho su chuyén nghiép va higéu qud.
Ky luat luén dugce thé hién trong ¥ thiic va hanh déng clia con ngudi Hodeco: Tudn thl ndi quy, quy

dinh, quy trinh cla céng ty, phap luat clia nhd nude, va chudn muc dao dic cla xa hai.

NHAN VAN

D&t con ngudi lam trong tam, vun dép madi guan hé hai hoa, théan thién gitia cae thanh vién, dbi
téc, khach hang véa céng déng, dua trén su tén trong, théu hiéu va trach nhiém. Hodeco hudng téi
x@y dung mdt mai trudng 1dm viéc khéng chi chuyén nghiép md con gidu finh ngudi, noi méi thanh
vién dugc quan tém, khuyén khich phat huy 18i da tiém nang, dugc tao diéu kién dé phat trién todn
dién vé tri tué, tam hén va thé chét. Hodeco cam k&t mang dén co hdi phat tién céng bang cho

tét cé moi ngudi.

NANG DONG

Kién dinh v&i hé tu tudng cét 161 trong moi hoan cdnh, con ngudi Hodeco ludn chd déng ndm bét
théng tin, nhanh chéng thich Ung véi nhiing thay déi cla thi trudng, linh hoat diéu chinh chién luoce,
dua ra quyét dinh kip thdi, hdnh déng nhanh va quyét liét dé dat duoe higéu qud cao nhat. “Néang

dong’ I& yéu 16 then chét gilp Hodeco dat duge muc tiéu dan ddu va trudng tén.



CHUONG 1: HODECO NAM 2025
2. Su Kién NG Bat & Piém Nhén 2025

Pai hdi Dang bd BS phén cong ty CP
Phat trién nha BR-VT I@n thi 1, nhiém
ky 2025 - 2030

Dang bd bd phén dgt muc tiéu Ia hat nhéan
ianh dgo don vj

Giai dogn 2025 - 2030, tap tung I&nh doo
can bd, dang vién, ngudi lao dong. thyc
hién 18t nhiém vu chinh i cla don v| phi
hop vai diéu kién, finh hinh méi. Ngay
10/03/2025, dal héi Bang bd bd phdén Céng
ty CP Phat tién nhéa Ba Ria - Ving Tau I&n
thid |, nhiém ky 2025-2030 dién ra thanh céng
t8t dep. Day 1A sy kign quan trong cla Bdng
bd b phan céng ty sau khi duge chuyén
giao tu truc thudc Dang bé khdi co quan va
doanh nghiép tinh BR- VT sang truc thudc
Pang bd Doanh nghiép thanh phé Vang

Tau.

HODECO

DAl HOL BAN
- L S

Pai hdi cd déng thudng nién ndm
2025 - 16n 2

Ngay 26/05/2025, Céng ty cd phdn Phat
frién nha BR — VT (MCK: HDC) da 16 chic
thaénh céng Bgi héi ¢ déng thudng nién
nGm 2025 - Lan 2

Dai hol co sy tham dy clio 384 b déng (bao
gom fruc fiép va truc fuyén), dal dién
66.951.149 c6 phan, chieém ty 1& 37 ,54% tong
s& ¢& phdn c6 quyén bidu quyét clo 16t cd

cO déng c6 quyén biéu quyét.

Bé&o cdio thudng nién 2025

Lé cong bé quyét dinh bd nhiém,
diéu déng cén bd quén Iy

Ngay 01/04/2025, Céng ty CP Phat tién nha
B Ria - Ving Tau té chic 1& cong b quyét
dinh bé nhiém. diéu dong can bd quan ly, L&
cong bé va bd nhiém cdn bd nhdm kién
todn bd may nhan sy, fang cudng ndng Iyc
quan Iy va digu hanh, dap Ung yéu céu phat
tién manh mé cla céng ty trong gial dogn
midl, Bay & su kign cd v nghla quan frong.

thé hién su quan tam, tin fudng cla Ban lanh

dao ddi vai doi ngl can bd chi chét, déng

thai I budc tién ving chdc trén hanh trinh
phdt trién clia HODECO

-

L R T O P Prsh 1 iy el ik g, R 1AL

LE CONG BO
QUY®T DINH BO NHIEM, BIEU DONG
Sl Culiay 2
q - ¥ H ¥

Hop téc véi hé théng Y khoa Héng
Anh phat trién céc du dn chdm séc
stic khée

Hé théng Y khoa HGng Anh la ddi tac chién
luge trong finh vyc cham séc sdc khoe, sé
chiu frach nhiém phdat trién va van hanh cac
cac co sd y t8 ky thudt cao va hién dai tai
cae du an trong diém bao gom Trung tam
chéan dodn y khoa thudc du an The Light City

va du én khu dich vu du lich Bién Ba Vang.
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CHUONG 1: HODECO NAM 2025
2. Sy Kién N&i B&t & Diém Nhdn 2025

HODECO va BIDV chung tay phéat
trién nha & x& hodi tai BR-VT

Ngay 12/06/2025, HODECO va BIDV ky két . _ .

ac tai trg von va ho : e LE KV KET eV
hop tac tai frg von va hotrg vay mud nha tagl i e B T D G R S
Vid MO TRO KHATH HANG VAV VON MUS HHA G TAI DU AN

dy éan Chung cu Nha ¢ xa hdi Eco Home |

Sut kién danh dau cot mde quan frong gida
HODECO va BIDV hudng 181 muc tigu vi mot
@ hoi nhan van, gép phdan hién thuc hda dé
an ‘Xay dung it nhédt 1 triéu can hd nhda & x4
hoi cho ngudi thu nhap thép, céng nhan khu
céng nghiép giai doan 2021 - 2030° va trién
khai géi fin dung 120.000 ty déng theo Nghi
quyét 33/NQ-CP cla Chinh phlkhai goi tin
dung 120.000 ty déng theo Nghi quyét
33/NQ-CP cta Chinh phi.

Cét néc chung cu Nha O X& Hoi
Eco Home 1

Ngday 29/12/2025, Céng ty Co phan Phat
frién Nha Ba Ria - Vang Tau da tién hanh to
chic & cét ndc Chung cu NOXH ECOHOME

% PO |
B 1fckrnoc B
 CHUNG St NHA 8 XA HOI CC1

™ 1 a

1. Viéc du an Eco Home 1 cdt nde vuot tign
dé Ia ddu méc guan trong. thé hién rd nang
e thi cdng. sy phdi hop chét ché gitia chi

ddau tu vé nha thau. Trong sudt qud trinh trién

LE CAT NOC :
Bl e . hal, du én udn dudc kiém soat nghiem

ngat vé chat luong, an todn loo déng.

Sau 1& cdt noc, Eco Home 1 tiép tuc dugc
ddy nhanh tién do, hodn thién cac hang
muyc con lai, bdo dam tién do ban giao nha

vao ndm 2026,

Bdio co thudng nién 2025

Péng thé xdy dung cum san
Pickleball tai The Light City

MNgay 24/10/2025, tal dy an The Light City,
Cong ty C6 phén Phat trién Nha HODECO
da phéi hop cung Céng ty CP Xay dung -
B&t dong san da 16 chile lé déng thd xay
cung cum san Pickleball higén dai vai quy mod
hon 1000m?. Cum san Pickleball bao gém 4
san thi ddu dat chudn. méi san ¢ dién tich
81.74m?, cang hé théng fién ich di kém duoc
thigt k& hién dai, tién nghi. Céng tinh khong

chi dép Ung nhu cdu rén luyén thé chdt, vul
chai giai fri ma con tao nén khong gian két
noi cong déng. thic day 18I séng nang dong
va lanh manh cho cu dan The Light City

cung nhu ngudl dan tqi khu vyc Phudng

Phudc Théng.

12

Ky két hop tac va phén phdi du an
vGi Arco Living

Nady 8/11/2025, Céng ty Cé phdn Phat trién
Nhé Ba Ria - Ving Tau da tién hanh té chic
& ky k&t hgp tac va phan phdi du an véi
Arco Living. Arco. Living gild vai 1o 1a nha
phan phdi déc guyén gial doan 1 dy an The
Light City. frong d6, tfrong tam mang dén trdi
nghiém chuyén nghiép, minh bach, déng

thdi tang dd nhdn dién du an trén thi trudng.
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CHUONG 1: HODECO NAM 2025
2. Sy Kién N&i B&t & Diém Nhén 2025

L& ky niém 35 ndm thanh Iap Cong ty

Trong 35 ndm qua, HODECO khéng nglng ndang tam gid tr] c&t 161 (danh diy, tinh hoa, ky ludt, nhéan Trong tuong lai, HODECO cam két tiép tuc phdt fién hé sinh thal bat déng san da dang. Ung dung
van va nang dang) linh hoat thich Gng véi xu hudng thi frudng va khéng ngting déi mdi dé hai nhap cong nghé hién dal, ndng cao chudn muc chdt luong - hudng dén muc tiéu trd thanh mot tap
quic té. dodn kinh 1€ tu nhan 16n manh, mang ban sac Vigt Nam ra th] truéng khu vuc va qudc &,

Su kieén 1a dip dé HODECO nhin lai chdng dudng 35 ném T midt doanh nghigp non fré tai tinh Ba Ria
- Ving Tau dén mét trong nhing doanh nghiép hang ddu trong linh vuc bat dong san, ddat nén
mong cho nhiing khu dé thi hién dai, nhing khéng gian séng van minh, déng hanh cung tién tinh

do thi hda cua tinh nha.

.
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CHUOCNG 1: HODECO NAM 2025
2. Sy Kién NG&i B&t & Diém Nhdn 2025

Chudi hoat dong chéo ming ky niém
35 n@Gm thanh 1ap coéng ty

Nhan dip ky niém 35 nam ngay thanh Idp Cong ty CP Phdt tién nha Ba Ria - Vang Tau (31/05/1990 -
31/05/2025), Cong ty da 16 chic nhigu hogt dong soi ndi vd bd ich cho todan thé CB-NV ndi riéng va
cac cong ty. thanh vién lién két ndi chung: thi ddu cac bd mén nhu Tennis, Pickleball, Bong da,

Billiards, Chay viét da, Golf...

.
K """*’

i P LA R - '
LE KHAI MAC
i rrurm:: n1ﬂ'm£ﬂm1 r‘lmr'['.ﬂlnv*uu:- ..-ﬂEE.

Bé&o cho thudng nién 2025 16

Chudl hogt dong thé thao chao ming Ky niém thanh 1ap Céng ty duge t6 chic vl muc dich gdn
k&t CBNV déng thai tgo ra sén chol lanh manh cho toan theé CBNY cla HODECO va cac céng ty

thénh vién.

-q?uﬂumuum N

..‘.-FF_“ '.-"

Gl Honscd FAMITIES FOOTBALL CHAMPIONSHIP 035,

HODECD FRMILIES
TENNIS CHAMPID Na{iP 2025

GIAI HODECO FAMILIES TENNIS CHAMPIONSHIP 2025
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CHUONG 1: HODECO NAM 2025
2. Su Kién N Bat & Piém Nhén 2025 3. Danh Hiéu Gidi Thudng

HODECO VA ACI CAPITAL ky ké&t hop téc chién lugc: kién tao dé thi bién hién dai
) DANH HIEU GIAI THUONG NAM 2025

Ngdy 28/05/2025, HODECO véa ACI Capital ky két hgp tac chién luge. Ban thoa thuén hop téc chién = > = g ' o -
HODECO da vinh du nh@n danh hiéu Top 5 Nha dau tu va phdat trien du an Bat

luge tap trung vao 5 dinh hudng: phat frign bat déng san nghi dudng hang sang tich hop bén du . oo e CARSI_
ddng san tét nhat nam 2025.

thuyén, xic fién dau fu qudc 18, xay dung khu cdng nghigp xanh - théng minh, dinh vi chién ludc
cac du én HODECO trong ban dé kinh 1€ du lich - dé th| - bat dbéng san quéc gia va nang tam

thuong higu HODECO trén trudng quéc té.
Giai thudng danh gia nay khang chila sy ghi nhdin nhing nd luc khéng ngung nghi cuag HODECD

trong subt ching dudng phat frién ma con Ia budc dém dé doanh nghiép tiép tuc chinh phuc

— nhing muc tiéu Ion trong tucng lai.

LE KY KET

VIETNAM EXCELLENCE BRAND 2025

Thénh phé Hé Chi Minh, ngéry 27 thang # ndm 2025 | Trye tép AR 7

THE SIGNING CEREMONYIE
GIUA CONG TY €O PHAN|

HODECO

| CONG TY CO PHAN ‘
PHAT TRIZN NHA BA B0 - VUNG TAU
_ I
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CHUONG 1: HODECO NAM 2025
4. Cac Chi Tiéu Kinh Doanh Co Ban (Giai Doan 2019 - 20256)

Cac chi tiéu kinh doanh co ban (giai doan 2019 - 2025)

Tv dang
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CHUONG 2
GIOI THIEU VE HODECO

Téng quan HODECO
Céc déu méc phat trién
Linh vuc kinh doanh

Mo hinh quan tri

Chién lugc phét trién

23

25

27

29

47

HODECO

Bao cdio thudng nién 2025

22
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B&o cdio thudng nién 2025

HODECO
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CHUONG 2: GIOI THIEU VE HODECO

1. Téng Quan V& Hodeco

TONG QUAN

CONG Ty CO PHAN PHAT TRIEN NHA BA RIA - VUNG TAU

Tén giao dich:

tu tinh BR-VT céip 1an
&i 1an tha 33 ngay

3500444601 do 56 K& hoach - Béu

déu 28/12/2001,
11/12/2025.
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2. Cac D&u Méc Phét Trién A\

LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

Doanh nghiép nha nudc thanh Iap theo guyét dinh sé
262/QD-UBND clict UBND dac khu - Ving Tau - Coén
Bdo ngay 31/05/1990.

C6 phdn hoa vai Vdn digu 1& hon 20 ty ddng. Trong

dé, nhéa nudc ndm gir 40% von diéu 1&, §
=
Niém yét tgi 58 Giao dich ching khoan TR.HCM vai e ‘*f .
Vén didu lé 81 ty déng. s f_'___--'.!r
""L'. .:'._ 'Y
D e,
Nhén hudn chuong lao ddng hang IIl, = N
o “::S-
- gt .
ot
Bat vén digu & 200 ty déng. e *\%%
. S Nt

Nhé&n Huén chuong lao déng hang Il B R e o

. ..- o - -'-::-_j::.:

-‘"-_‘.L"-:::E..'r ‘.'- —T

Dat vén didu I& 411 1y déng. e
Nhan Huan chuong lao déng hang |, Vén diéu le dat e

gén 580 ty déng.
Vén didu 16 dat hon 864 1y déng

 Vién diéu 6 dot hon 1.080 1y déng
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CHUONG 2: GIOI THIEU VE HODECO
3. Linh Vuc Kinh Doanh

NGANH NGHE KINH DOANH

Ngdnh nghé Kinh doanh nha; £du tu xéy dung, kinh doanh cdu cang

Xay dyng va phat frién nha & khu dén cu dé thi, khu céng nghigp: Xay
I&p cac ¢dng tinh dan dung. céng nghiép. giao théng

Quan Iy, diéu hanh san gico dich bat déng san; Mai gidi bat déng san.
dinh gia bat doéng san: Quan Iy van hanh nha chung cu

Kinh doanh cac dich v du lich
Kinh doanh vt liéu xdy dung
San xudt bé tong va cac san pham khae 1 xi mdng, via

Sta chia va bdo dudng thang may

DIA BAN KINH DOANH

TOAN QuUOC

Bé&o cdio thudng nién 2025
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CHUONG 2: GIOI THIEU VE HODECO
4. Md Hinh Quan Tri

MO HINH QUAN TRi

Pai hdi déng cé déng L& co quan cé thédm quyén cao nhdt, quyét dinh nhing véan dé thudc
nhigém vu v& guyén han theo luét phap va Diéu I1& t& chic hogat déng cla
HODECO:

_* Théng qua Diéu &, phuong hudng hogt déng kinh doanh clia Céng
ty:

-

Bau, bai nhiém Hai déng qudn tri vé Ban Kiém sodt;

. Cac nhiém vy khéac do biéu 1& Cong ty quy dinh.

H&i déng quan tri L& co quan gudn tri cla Céng 1y, ¢ todn quyén nhan danh Céng ty dé
quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén Igi cla Céng ty.
t nhing van dé thudc tham quyén cla Dai hdi déng cd déng:

> Béo cdo trudc Dai hdi ddng cb déng tinh hinh kinh doanh, dy kién
phan phdi lgi nhudn, chia Iai c¢é phén, bdo cao quyét toan nam tai
chinh, phuong hudng phat trién va k& hoach hoat déng san xudt kinh
doanh cua Céng ty;

Y Quyét dinh co cdu t6 chic, bd mdy, quy ché hoat déng cua
Céng ty;

> B& nhiém, bai nhiém véa gidm sat hoat déng cua Téng Giam déc:
" Kién nghi stia déi va bd sung Diéu 1& clia Caéng ty;
O Quyét dinh trigu tap Dai hdi ddng cb déng:;

£ Cdc nhiém vy khéc do Diéu 1& Cong ty quy dinh.

Ban kiém soat L& co quan kiém tra hoat déng téi chinh, giam sat vé viéc chdp hénh ché
dd hach toan, hogt déng cla hé théng kiém fra va kiém sodt ndi bo

HODECO

Bdo cdo thudng nién 2025 30

Ban Giam dac

Téng Giam déc

Ban Giam ddc bao gbém Téng giam déc va Phé Téng Giam déc.

L& ngudi c6 trach nhiém quan Iy va digu hanh mei hogt déng clia Céng
ty theo ding phdp luat Nha nudc, cdc guy dinh cla ngdnh, diéu 1&, quy
ché&, quy dinh clia HODECO, cuy thé:

' Quyét dinh cac van dé lién quan dén hogt ddng hang ngay cla
Cang ty:

16 chic thyc hién cac quyét dinh clia HPAT;

Té chic thiyc hién k& hogch kinh doanh va phuong an déu tu cla
Cong ty:

Kién nghi phuong an bé tri co céu t& chic, guy ché& qudn Iy ndi bd
cua Céng ty;

BS nhiém, mién nhiém, cdch chlc cdc chic danh qudn Iy trong
Céng ty, k& cd can bd quan ly thudc tham guyén bd nhiém cla
Téng Giam déc.

B&n canh, Téng Giam déc 1& ngudi tham muu cho Hai déng quan tri
vé mdt hogach dinh cdc myc tiéu, chinh sach. Gilp viéc cho Téng
Giam déc la cac Giadm déc bd phan, Ké toan trudng va cac bd
phén nghiép vu.
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CHUONG 2: GIOI THIEU VE HODECO
4. M& Hinh Quan Tri

CO CAU BO MAY 16 CHUC THANH VIEN & CO CAU HOI DONG QUAN TRi

» Ong Podan Hu Thudin - Chd tich HPQT

DAl HOI DONG CO BONG

- Sinkrngdy: 20/11/1957

HOI BONG QUAN TR

Emmwmwmw - Qu& quéin: Xa Thach Xuan - Tinh Ha Tinh

; TIfUEANN(‘: - Trinh d& chuyén mén: Ky su x&y dung. Cd nhan Ludt,
BAN TONG Gi . CHENLGCPAUTY CU nhéan Quan tri kinh doanh

¥

KHOI KINH DOANH TAI CHINH » Qua trinh cong tac

v

KHOI QUAN LY DU AN

- PHONG QLPAUTY ~| BAN QL NGUON VON | -~ PHONG KETOAN | -T1197536n 1976:  Luu hoc sinh tal frudng Dai hoe ngogi ngl Ha Nai

e S S - Ta 1976 dén 1983 Luu hoc sinh nganh xay dung fai Cong hoa Cuba

~ PHONG QL DU AN “'PHONG KINH DOANH | ' PHONG HC - NS

L7 B.ﬂ.NF‘Hj.F' CHE =k Cac chilc Wi da dam nh:q—:m H

Trudng phong ky thudt XN XD s& 1, D6l phd DI XD s6 2, Phd Giam
déc XN bé 16ng cbt thép, Quyén Gidm dic XN bé téng cit thép,
Pho Giamn dac XN mdy dién nudc.

KHOI CONG TY CON - CONG TY LIEN KET - TU 1996 dén 2001: Céng tac tai Céng ty Phat tién nha BR-VT

e = Cde chic vu da dam nhiém: Phé phong KH-KT, Giam déc XN
JCONGWHEE . 4t _ ) chuyén doanh, Pho Giam déc va Gidam déc céng 1y
i CONGTYXAYLAPTIH

: - T 2002 dén nay: Céng tac tai Cong ty CP Phat frién nha BR-VT
CONG TY HCR

céMGWSlePEm - Chie vy hign tal: Chu tich Héi déng quan tri cong fy HODECO

. EONGTEHODICOMIe Ngodi ra, Ong Doan Hiu Thudn con I& CT.HDQT Céng ty CP Xay I6p
CONG TY HODECO TAY NINH Thua Thign Hué (I céng ty lién két clia cong ty), TV.HDAT Céng ty
R e e e e PN e e e S e T i IO BT C'P Ché’ bién xuﬁ,‘r nhap khﬁ,u mav stﬁn Tinh BR‘_W .
L CONGTYIRC:
| i CNQIKDKS HODECO Hién tal, Ong dang s& hiu 17.469.873 ¢6 phdn HDC, chiém 8,75%
Tl sl il e
oo DANANG, 3
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CHUONG 2: GIOI THIEU VE HODECO
4. M& Hinh Quan Tri

THANH VIEN & CO CAU HOI PONG QUAN TR THANH VIEN & CO CAU HOI PONG QUAN TR
» Ong: LE VIET LIEN - Thanh vién HDQT kiém » Ong: DOAN HUU HA VINH - TV, HDQT kiém
Téng Gigm doc Phé Téng Giém déc

- Sinh ngdy: 06/10/1969
- Qué qudn: Phudng Quynh Mdi - Tinh Nghé An

- Sink ngdy: 19/07 /1987
- BUE qudn: Héa Tinh
- Trinh d& chuy@&n mon: CU nhan Kinh 1& - Trinh d& chuyén mon: Thae st @uan ti Kinh doanh,

Ky su dign

» Quda trinh céng tac ) Qua trinh cdng tac

-TU 1987 dén 1992 Sinh vién trudng Kinh t& Quéc ddn Ha NG - T 02/2006 d&n 09/2011; Du hoe tai trudng Khoa hoc Ung dung Saxion-Ha Lan
~TG 1993 dén 1996 gan quan Iy cong tinh xay dung Ba Ria - Ving Tau -0 10/2011 &&n 03/2014: Ky su dién — Phéng Dy &n céng ty
- T 1996 dén 1997,
- Tl 1997 &&n Noy: Cong ty tu van Dau tu & Xay dung Tong haop -Ta 032014 dén 05/2015: Phé phéng du an Céng ty CP Phat trién nha BR-VT
- Chdec vy hién tai: Coéng ty C6 phan Phat Trién Nhéa Ba Ria - Vang Tau - Ta 06/2015 dén 12/2015 : Truéng phong Dau tu - tai chinh céng fy
Thanh vién Hoi déng qudn tri kigm Téng Giam déc -Ta01/2016 dén 31/12/2017: Trudng phang Du an - Bau tu cong ty
- T 01/01/2018 G&n nay: TV.HDQT kiém Pho Tong Giam dbc céng 1y

Ngodi ra, Ong Lé Viét Lién hién la CT.HDQT Céng ty CP Xay dung - BDS HODECO (1é@ Céng ty
con cla Céng ty), TV.HDQT Céng ty CP Xay 18p Thia Thién Hué (Cong ty lién két), Giam déc

Céng ty CP TM&DV BDS nghi dudng ¥ Ngoc - Bién Da Vang. CT.HDQT Céng ty CP DTXD Gidi

ti Dai Duong VOng Tau (Céng ty lién két) (dén thang 07/2025), Giam déc Cong ty CP TM&DV
BDS nghi dudng ¥ Ngoc Binh Thuan (Céng ty lién két) (dén thang 09/2025);

Ngodi ra, éng dang dam nhan thém chic danh TV.HPQT Céng ty CP Bau tu va Xay dung
HODECO (Cong ty lién két), CT. HDQT cong ty CP Bé téng & Xay Iép HODECO (Cong ty con),
Phé CTHDQT kiem Giam déc Cong ty CP BTXD Gidi tri Dal Dueng Ving Tau (Cong ty lién két)
(dén thang 07/2025), TV.HDQT Cong ty CP xday I&p Thila Thién Hué (Cong ty lién két).

Hign tai. Ong dang ném gir 7.347.800 06 phdn HDC, chigm 1y 16 3.68% frén tong c6 phdn HOC Hién tai, Ong dang ndm gl 3.338.432 c6 phdn HDC. chiém ty 1& 1,67% trén téng cé phdn HDC.
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4. M& Hinh Quan Tri

THANH VIEN & CO CAU HOI PONG QUAN TRI

» Ong: LE QUOC TRUNG - Thanh vién Hai

déng quan tri
{Théinh vién dac Iap)

- Sinh ngay: 10/03/1978
- Mol sinh: Ha Tinh

-Trinh d& chuyén mén: Cu nhan Kinh t& déi ngoai

¥ Qua trinh cong tac

- T 07/2002 dén 2007:

- TG 2008 dén 08/2010:
-l 8/2010 dén 12/2011:
-T( 2013 dén 12/2015:
-Tu 2016 dén 5/2017;

-Tu 5/2017 dén 12/2020:

-Tu 03/2018 dén nay:

- T 09/2024 dén nay:

Pho phong tu vén TCDN Cong ty CK BS

Trudng phong TCDN Céng ty CK EuroCapital

Giam dbc khéi Tu van TCDN Cong ty CK Habubank
Giam déc M&A Cong ty Ching khodn SHS

Pha GD Cang ty TNHH Tham dinh gid Nam Viét

Trudng phong Tu van; Truéng phéng Tu doanh CTCK
Vietinbank: TV.HDQT Céng ty thay san Kién Hing.

TV.HDQT Cong ty CP Phat frién nha BR-VT

Thanh vien HR&T Cong ty CP Ching khoan Viét Tin

HODECO

Bao cdo thudng nién 2025

THANH VIEN & CO CAU HOI DONG QUAN TR

. Ong: NGUYEN DINH DUY - Thanh vién Hai

déng qudn tri
(Thdnh vién khong diéu hanh)

- Sinh ngay: 26/01/1987
- Qué qudn: TP. H& Chi Minh

= Triinh d& chuyén mdn: Ky su diégn Ty ddng hoa; Thac

sl Guan tri kinh doanh

) Qua trinh cong tac

- Tu 2012 dén nay;

- Chic vy hién nay:

Ngodi ra. éng dang dam nhan thém chic danh Chu
tich HRTV Cang ty TNHH HODECO - Tay Ninh.

Hién tai, Ong dang ndm gidl 132.549 c6 phan HDC, chiém ty 1& 0,07% trén tong 56 cd

phén HDC.

Cong tac tai cong ty CP Phdét trién nhéa BR-VT

Thanh vién Héi ddng quan tri kiém Giém déc DAU tu

Jb
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4. M& Hinh Quan Tri

THANH VIEN & CO CAU HOI PONG QUAN TRI

» Ong: LE QUY DINH - Thanh vién Hoi

déng quan tri
(Thanh vién déc 16p)

- 5inh ngay: 06/01/1967
- Noi sinh: Thénh phd Hué

- Trinh d& chuyén mon; Ky su xay dung; CU nhéan Qudn

fri kinh doanh

¥ Qua trinh cong téc

- T 12/2000 dén 6/2002;

- Tl 7/2002 dén 6,/2004:
- T 7/2004 Gén 2010
-Tu 2011 gén 2016

- T 6/2016 d&n 04/2022:

-TG 04/2021 dén nay:
- T4 04/2022 dén noy:

Trudng phong K& hoach Tiép thi Cong ty Xay Idp Thaa Thién
Hué&

Pho TGD Cong ty Xdy 1&p Thua Thién Hué

Gidm ddc Cong ty Xay Idp Thua Thién Hué

Tong Giam déc Cong ty CP Xy 1dp Thua Thign Hué

Chu tich HDAT kiém Tong Giam déc Cong ty CP Xay 18p Thua
Thién Hué

Thanh vién HD&T Cong ty CP Phat trién nha Ba Ria - Ving Tau

Phé Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc CICP Xay I&p Thia
Thién Hué

Ngodi ra, ng Lé Quy Binh con la CT.HBAT Cang fy CP kinh doanh nha Thia Thién Hué,
CT.HDGT Cong ty CP ché bién gd Thia Thién Hué, CT.HDTV Céng ty TNHH MTV dé&u tu vé phét
tfrién ha tang khu cong nghiép, TV.HDQT cong ty CP Frit Hué.

Hién tal, Ong dang ndim git 82,333 ¢& phdn HODC, chigm ty 1& 0,04% trén i6ng 58 ¢ phdn HDC

Bao cdo thudng nién 2025
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THANH VIEN & CO CAU HOI PONG QUAN TRI

. Ong: NGUYEN TUAN ANH - Thénh vién Hi

dong quadn tri
(Thanh vién dac Idp)

- Sinh ngay: 13/12/198]

- Nai sinh: Tuyén Quang

= Trinh d& chuyé&n man: Cu nhdn Vat ly,

) Qua trinh cong tac

- T4 2003 dén 2007:

- Tt 2007 dén 2016
-T0 2016 dén 2019:

< T 2019 dén 5/2020;
- T 5/2020 dén 05/2022:

- T 04/2021 dén nay
- Tt 01/2022 dén nay

Chuyén vién CTCP Giam dinh hang héa XNK Chau A
Thu ky HDRT CTCP Tap dodn HAFPACO

Phé Giam déc CT TNHH VIDA Hdai Phong thudc Tap doan
HAPACO

GD Ddu tu CTCP ching khodan Hdi Phéng thude Tap dodn
HAPACO

Chdnh van phéng. Tudng phong Dau tu, Ngudi gudan tri CTCP
Tap doan HARPACO

TV. HDQT Cong ty CP Phat trién nhd BR-VT
Chu tich HD&T Céng ty CP Bau tu Thién Anh Minh

Hién tai, Ong dang ndm gil 129 ¢& phdén HDC chiém ty 1& 0% trén téng 56 lugng c& phan.
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4. M& Hinh Quan Tri

THANH VIEN & CO CAU BAN KIEM SOAT

» Ong: HO DIEN TIEU - Trudng Ban kiém sodt

- Sinh ngay: 15/08/1981
- @QUé& quan: Xa Quynh Anh - Tinh Nghé An
-Trinh dé& chuyén mén: Cl nhan K& toan - Kiém toan |

Cu nhén Céng nghé théng fin

» Qua trinh cong téc

-Ta 01/05/2007 d&n 15/11/2011: Céng tdc tai Phong Bau tu - Tai chinh HODECO
-Td 16/11/2011 dén 26/03/2018: Cong tac tai Phang Tdi chinh - Ké todn HODECO
-T& 31/03/2018 dén nay: Trudng Ban kiém sodt céng ty

Hign tai, Ong dang ndm git 106.300 cé phdn HDC chigm ty 1& 0,05% trén téng s8 luong cd
phin

B&o cdo thudng nién 2025 40

THANH VIEN & CO CAU BAN KIEM SOAT

> 6ng: HOANG CHUNG KIEN - Thénh vién
Ban kiém sodt

- Sinh ngay: 05/11/1981

- Qué qudn: Phi Tho

= Triinh d& chuyén mon: Ky su Xdy dung; Cd nhan Ludt;
CU nhéan Kinh té

) Qua frinh cong tac

- T 06/2005 dén 11/2009: Can bo ky thudt Cong ty CP Phat trién nhd BR-VT

- TU 11/2009 dén 11/2010: Phé Giam dbe XN Xay dung 56 2 clia Céng ty (nay 1& Céng
ty CP Xay dung - Bat déng san HODECO)

< Tir 11/2010 dén 5/2015: Pho phong Ké hoach ki thudt Cong ty

- T 6/2015 dén 12/2016: Trudng phéng Ké hoach - ky thuat Céng ty

-TU01/2017 dén 12/2018; Pho Téng Giam déc Céng ty Co phdn B& téng va Xay 16p
HODECO

-Tir 01/2019 dén 09/2024: Tong Giam déc Cong ty Cé phan Bé tdng va Xay 18p
HODECO

- T 10/2024 dén nay Giam déc Céng ty C& phan B& téng va Xay 1dp HODECO

- Chue v hién tai: Thanh vién BKS cong ty

Hién tal, Ong dang ndm gitl 13.864 ¢6 phan HDC chigém 1y 16 0.01% trén tdng s6 luong ¢b phan,
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4. M& Hinh Quan Tri

THANH VIEN & CO CAU BAN KIEM SOAT

y Ong: PHAN VAN THANG - Thanh vién

Ban kiém soat

- Sinh ngay: 12/10/ 1969
- @UE quan : Nghe An

-Trinh A& chuyén mén: Ky su kinh 1€ ndng nghiép

¥ Qua trinh cong tac

-Td 1987 dén 1992

- TU 1994 dén 2000:

- TU 2000 dén 06/2022:

- Ta 06/2022 dén 05/2023;

- T 05/2023 dén nay:

- Chic vy hiégn nay:

Hoc tgi BH Nong nghiép 1 - Ha NGi

Céng tac tai Phang K& hoach - Ky thudat Céng ty CP
Phat tién nhd BR-VT

Ké toan truéng Céng ty CP Xay dung - Bat déng san
HODECO

Giam doc Cong ty CP Xay dung - Bat dong sdn
HODECO

Thanh vién HDAT Céng ty C6 phén Xay dung - Bat
déng sén HODECO

TV. Ban kiém sodt cong ty

) Ba: MAI THi TUYET LAN - K& toén trudng

Bao cdo thudng nién 2025 42

THANH VIEN & CO CAU BAN TONG GIAM POC

. Ong: LE VIET LIEN - Thanh vién HDQT kiém T8ng Giém déc

(Xem thém phdan Thanh vién & Co c8u H6I déng quan frj)

» Ong: POAN HUU HA VINH - TV.HPQT kiém Phé Tong Giam déc

(Xem thém phdan Thanh vién & Co cdu HGi déng quan frj)

- Sinh ngdy: 03/11/1980
- 8ué quan : Thanh Hoa

- Trinh d& chuyén mén: Ké toan - Kiém fodn

) Qua trinh cdng téc

- T 2003 dén 2004 K& toan tong hap Céng ty TNHH Trendsetter Fashions Vigt Nam

- T 2004 dén 2006: K& todn frudng Cong ty CP Dau fu X&y dung San xudt Tan Thénh

- T(1 2006 dén 2007; Giao dich vién tgi Ngan hdng TMCP Bdu tu va Phat trién tinh BR-VT
-Tir 2007 dén 201 1; Trg Iy kiém todn vién tai Céng ty TNHH Kiém todn Ving Tau

-Ta 2011 dén 2019: Kiém todn vién Cong ty TNHH Kiém toan Ving Tau

- T4 2020 dén thang Ké& todn frudng Chi nhanh guan Iy kinh deanh khach san HODECO
10/2021:

- Tir 11/2021 dén noy: K& todn frudng CTCP Phat tién nha BR-VT (HODECO)

- T 04/2022 dén nay Thanh vién Ban kiém sodt Cong ty CP Xay I&p Thita Thieén Hué

Hién fai, Ba dang ném gil 128.880 ¢& phan HDC chiém ty 1& 0,06% frén tong s luong cd phén.
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4. Md Hinh Quan Tri

CONG TY CON & CONG TY LIEN KET

» CTCP DT XD Gidi tri Dai Duong Ving Tau

bia chi:

56 dién thoai:
Ngdnh nghé kinh doanh:

Vén digu 1&:

Ty & HODECO ndm gil :

Tang 3, HODECO Plaza, 36 Nguyén Théi Hoc, Phudng Tam Théng,
TP. H& Chi Minh.

0254 3856 372

Hoat déng kién tric, tu van ky thudt cé lién guan, vui choi gidi tr,
dich vu tang cudng sic khoe, hoat déng sang tac, nghé thudt,
van tdi hanh khach dudng bd, ...

Dich vu phuc vy dd udng, luu trd ngdn ngédy, dai ly du lich...
645 ty dong

47,27%

Ké tu thang 07/2025, Céng ty CP Bdu tu Xay dung Gidi tif ©ai Duong Ving Tau khéng con Ia 16 chic

cé lién quan

» CTCP Xéay dung - BBS HODECO

bia chi:
56 dién thoai:

MNgdanh nghé kinh doanh:

Vén didu &

Ty & HODECO ném gil :

S8 23 Nguyé&n Hlu Cdu, P.Vang Tau, TP. H8 Chi Minh
0254 3856 646
Xay dung cdng trinh ky thudt dén dung

Kinh doanh bét déng san, quyén st dung dét thude chii sd hiu,
mua nha, cdng trinh x&y dung dé ban, cho thué, ddu tu cdi tao
déat va dau tu cde cong trinh ha tang

15 ty déng

51%

Bao cdo thudng nién 2025

CONG TY CON & CONG TY LIEN KET

» CTCP Bé téng & Xay Idp HODECO

Bia chi:
S8 dién thoai:

Ngdanh nghé kinh doanh:

Vén didu lé:

Ty 1&6 HODECO ném gl :

Thén 9 G Gang, Xa Long Son, TP. HS Chi Minh

0254 3523 407

Xday dung cdng trinh ky thudt dan dung

San xudt bé téng, cac san phdm khac U xi mang, van tai hda,
cho thué cac loai bom bé téng va xe van chuyén bé téng, sén
xudt, kinh doanh VLXD

30 ty déng
6%

» CTCP Pdu tu & Xéy dung HODECO

Bia chi:

S8 dién thoai:

Ngdanh nghé kinh doanh:

Vén diéu l&:

Ty 1& HODECO ném gil :

S& 2A Binh Gid, P.Tam Théng. TP. H& Chi Minh
0254 3853 518
Xay dung cdng trinh ky thudt déan dung

San xudt bé téng, cac sdn phdm khac 1 xi méng, van téi hda,
cho thué céc may méc, thiét bi xay dung....

16 ty déng

35%

) Céng ty CP TM&DV bdt déng sén nghi dudng Y Ngoc - Bién P& Vang

Bia chi:
S8 dién thoai:

Ngdanh nghé kinh doanh:

Vén didu &

Ty 1&6 HODECO ném gl :

S8 259 dudng 19/4, Phudng Ham Théng, Tinh Lam Déng
0254 3853 518

Dich vy luu trd ngén ngay. Khach san, Biét thu hodc can hd
kinh doanh dich vy luu tid ngén ngdy

250 ty déng

20.15%
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CHUONG 2: GIOI THIEU VE HODECO

4. Md Hinh Quan Tri

CONG TY CON & CONG TY LIEN KET

» Céng ty TNHH MTV Sén gico dich Bat dong sdn & Dich vu HODECO

bia chi:

S& dién thoai:

Ngdanh nghé kinh doanh:

Vén didu &

Ty & HODECO ndm gil :

Téng 3, HODECO Plaza, 36 Nguyén Thai Hoc, Phudng Tam Thang,
TP. H& Chi Minh.

0254 3522 370

Kinh doanh bét déng san. quyén s dung déat thudc chi sa hiu,
chid s hiu sO dyng hodic di thué

Qudn Iy van hanh nhd chung cu; Qudadn Iy, diéu hanh sén gico
dich bét déng san; Mai gidi bét ddng san, dinh gia bét ddng san
10 ty déng

100%

) Céng ty CP TM&DV bét déng sén nghi dudng Y Ngoc Binh Thuén

Bia chi:
58 dién thoai:

Ngdnh nghé kinh doanh:

Véan digu &

Ty I&é HODECO ném gil :

Thén K& Ga, Xa Tén Thénh, huyén Ham Thudn Nam, Binh Thudn
0907 798 388

Kinh doanh bat déng san, guyén st dung dét thudc chi sé hiu,
chi s dung hodc di thué.

Dich vy dat chd va cac dich vu hd tro lién quan dén quéng ba
va té chic tour du lich

Nhé hang véa cde dich vy an udng phuc vu luu déng.
330ty déng

34,85%

Ké tir théng 10/2025, Céng ty CP TM&DV bét dong san nghi dudng Y Ngoc Binh Thudn khéng con g

t& chic co lién quan)

Bao cdo thudng nién 2025

CONG TY CON & CONG TY LIEN KET

» Céng ty CP Xay I&p Thita Thién Hué

Bia chi:
S8 dién thogi:

Ngdanh nghé kinh doanh:

Vén diéu lé:

Ty 1& HODECO ném gil :

» Céng ty TNHH Si Property

Bia chi:

Ngdanh nghé kinh doanh:

Vén didu 1&:

Ty 1& HODECO ném gil :

72 Budng Pham Van Déng. phudng Phia Xuén, Thanh phé Hué

0234 821 510

Xéy dyng cac cdng trinh dén dyng. Xy dung cac cdng trinh
céng nghiép, céng cong. thé thao, giao théng, thiy Igi va cdc
cbng tinh ha tang ky thuét.

302 ty déng

39.97%

31A Lé Thdnh Tén, Phudng Sai Gon, TP HS Chi Minh

Kinh doanh bt déng sén, quyén si dung dat thude chi sd
hidu, chi st dung hodc di thué.

Dich vy trung gian cho hoat déng bat déng san
1,5 ty déng

70%

) Céng ty TNHH HODECO - Tay Ninh

Bia chi:

Ngdnh nghé kinh doanh:

Vén didu 1&:

Ty 1& HODECO ném gil :

471 Pham Van Bong. Khu phd Hiép Hod, Phudng Thanh Dién,
Tinh Tay Ninh

Xéy dung nha dé &

Kinh doanh bt déng san. quyén st dung dat thudc chl so
Ry, chit st dung hodc di thué

Chi tiét: Cho thué, thué mua nha xudng; dich vy xay dung. kinh
doanh phat tién nha &, van phong. kho bdi. Kinh doanh co sd
ha tang trong va ngodi khu céng nghiép, khu dén cu - da thi,
khu t&i dinh cu, khu nhé é cdéng nhéan, khu téi dinh cu, khu dan
cu dé thi

20 ty déng

100%
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CHUONG 2: GIOI THIEU VE HODECO

5. Chién Lugc Phat Trién

CAC MUC TIEU CHU YEU

Coéng Ty C6 Phan Phdt Trién Nha Ba Ria -
Vang Tau (HODECO) k& Cong ty hdng déu
va co nhigu kinh nghiém vé finh vuc Bt
dong san tqi tinh Ba Ria - Ving Tau (cd) nay
& TP, H& Chi Minh. Trong nhing ndm téi
Céng ty sé too budc dot pha phat fién ving
manh, !é cong ty hang dau ve Bat dong san
khéng chi & TP.HS Chi Minh. ma con mang

Il nhiing 'déng gép: thigt thyec cho cong

déng:

Trai qua 35 nam xay dung, truéng thanh va
phat frién, b&ng sy néng dong. sang tqo,
nhigt huyét ca foan thé lanh dao can bd
nhén vién, HODECO da khang dinh duge vi
thé va thuong hiéu cla minh trén thi trudng.
Vol phuong chém xay dung va lén manh
ciing su phat tién kinh 18 - x& hoi cla TP, HE
Chi Minh, HODECO da thuc hién nhigu du én
I6n, x@y dung nhiéu khu dé thi, nha & tiéu
biéu trong dia ban finh nhu: Khu nha &
dudng Nam Ky Khdal Nghio, Trung fam
thuong rmai Phudng 7. Khu nhd & Ngoc Tudc.

HODECO

Khu nha & déi Ngoc Tudc 2. T6 hgp Sigu thj -
Véan phéng - Chung cu 21 fang, Khu do thj
mal Pha My, Khu nha & Sao Mal Bén Dinh
Phudng 9. Knu Tal Binty cu Bén Binh, Khu Biét
this 16B - V& Thi SGu, Khu nha & D6 2 Phudng
10, Chung cu Binh An, Chung cu Binh Gia
Resident, Fusion suites Vung Tau, Tay 3/2; Hal
Bang - The Light cify .,

Hoagt dbng frong finh vuc bat dong san vl
vén diéu 18 hon 1.997 ty déng, khéng l6n néu
so V&I cac cong ty hoat dong frong ngdnh,
tuy nhién vai lgl thé sé hdu quy dat sach Ion
dugc fich Iy sém frong nhiéu ndm qua, co
cdu du an hop Iy ca vé ngdn, trung va dail

han: Nam 2025, tiép tuc Id mét nam khé

khan dél val nén kinh t& ndi chung va bdt
dong san ndi réng, mac du két qud SXKD
chua daf nhu mong dal tuy nhién do Ia két
qud cla su nd e phdan dau dén U ban tanh
dao céng ty nhdm duy ti &n dinh céng an
vigc lam va thu nhdp cho todn thé CB-NV.

Béo cdo thudng nién 2025

ﬂ Fll pﬁ'!’n---ru'

. 05

B&n canh muc tiéu kinh doanh, Cénig ty

cung thyc hién 16t cong tae xa héi, tham gia
cac chuong tinh x@y dung nha finh thuong,

finh nghia. Ung hé cac quy phong ching
thign tal. fich cuc ung hé quy xéa dol gidm
nghéo, chuong tinh hoc sinh nghéo hiéu
hoc va cdc chuong finh xa hél khaec do
UBND Tinh. M&t Tran 16 Qude, Lién Dedn Lao
Péng cling nhu cdc co quan chic nang

khac kéu gol.

48

TAO BUGC POT PHA

PHAT TRIEN VU’NG MANH

trés thanh céng ty bat ddng sén hang dau

THANH PHO HO CHIi MINH

mang lgi déng gop thigt thuc cho cong déng

N&mM 2025 danh ddu budc tién quan trang
trong cong tac chuyén dél sé cla Céng ty
vil viec trién khal dy an Hé théng phdn mém
quan i doanh nghiép ERP HODECO. Céac
phdn hé: Tal chinh - K& fodn, CRM, Kinh
doanh va Nhan sy da duoc xay dung. dang
trong qua trinh hodn thién va dua vao chay
thir, tao nén tang cho viéc chudn héa du
iéu, ndng cao ndng luc qudn fri va dieu
hénh, hudng téi vén hdanh chinh thic frong
nam 2026.
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CHUONG 2: GIOI THIEU VE HODECO
5. Chién Lugc Phdt Trién

CAC MUC TIEU CHU YEU

Céng ty cing da kién todn lai 18 chiic bd may, trong dé ¢d viéce téi cdu tric Ban ngudn van, thénh
lGp Ban phap ché, tuyén dung cac nhan sy chdt lugng cao., sdp x€p lai nhan sy cac phong ban,
déng thai sép xEp 16 chic lai co cdu 16 chic cac phdng ban. Theo dinh hudng, Céng ty clng sé
thénh lép va phéi hop véi cac ddi tac dé 16 chic lai céng tac ban hang, theo dé cac sén pham

cua Céng ty sé giao cho cac san chuyén nghiép dém nhan viéc phan phéi.

Tiép tyc trién khai hé théng KPI, hodan thién co ché trd luong theo vi tri va nang luc; déng thdi ra soat,

co cdu Igi nhan sy nhdm nang cao higéu quda van hanh.

Ching t6i tin tudng trong tuong lai khéng xa, HODECO sé& [a mdt thuong higu manh khang chi tfrong

dia ban thanh phé md cén trong pham vi cd nudc.

) Nam 2025, viéc phat trién dy én, ban hdang, kinh doanh bét déng sdn Ia hogt déng
chu lyc cua HODECO:

Phdt trién cde khu dén cu biét thy, nhé phé, chung cu cao téng chu yéu trén dia béan Tinh

Ba Ria - Vang Tau cd nay 1a TP.HS Chi Minh;
Kinh doanh céc thanh phém (nhé phé, cdn hé...):
Ddu gid, ddu tu, chuyén nhugng dét dy an;

Cho thué cac bat déng san clia Cong ty.

) Padang héa cde nganh nghé kinh doanh.

Trong dé c6 bat dong san du lich. Tiéu biéu I& dy an khach san Fusion suites Ving Tau bét déu
di véo hoat dong 10 ndm 2020.
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CHIEN LUOC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Trong nhiing ném téi, Céng ty ti€p tuc ddy manh viéc phat trién cde du an. Béng thdi tigp tuc trich
l&p cac quy dat phuc vy cho cac ké hoach trung va dai han. Ngodi ra, cong ty tiép tuc duy tri 6n
dinh cdc san pham dich vu phy tro hoat déng kinh doanh chinh clia eéng ty nhu: xay I&p cac céng

tinh, cac vét liéu xay dung va mét s8 hoat déng khéc...

Céac muc tigu phat trién bén viang (méi trudng, x& hdi va cdng déng): La mét doanh nghiép trén dia
ban TP. H& Chi Minh, véi nhan thic va trach nhiém clia minh HODECO luén dat muc tiéu phat trién
bén ving cho méi trudng, xa hdi va cdng déng song song vai muc tiéu phat trién kinh té tqi bat cu
du én ndo md céng ty trién khai ddu tu va xay dung. Cac du an déu duoc thigt k& hai hoa, gén két
vdi thién nhién vé méi trudng, tén trong va néng téam canh quan khu vue, thé hién su chu déng cla
doanh nghiép trong viéc xdy dung va phat trién dy an theo hudng bén viing va ldu dai. Véi cde muc
tieu huong téi:

Vi mat mdi frudng than thién va khai thac hiéu quad tai nguyén thién nhién

X&y dung, phdat trién Idn manh clng véi su phdt trién todn dién cla TP. H& Chi Minh

Phét trién déng hanh véi viéc chia sé trach nhiém coéng déng



CHUONG 3

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VE
HOAT DONG CUA CONG TY

Panh gia cta Héi déng quan fri vé cac mat hoat déng cia Céng ty

Panh gia cta Héi déng qudn tri vé hoat déng cua Ban Giam déc
cong ty
Céc k& hoach, dinh huéng ctic H6i déng quén trj

B&o cdo thuong nign 2025
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CHUONG 3: DANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG CUA CONG TY
1. Pénh Gié Cua Hdi Péng Qudn Tri V& Cac Mat Hoat Ddng Cla Céng Ty

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR VE CAC MAT HOAT DPONG CUA CONG TY

Nam 2025 khép lgi, dénh dau thém mét chdng dudng dday thil théch méa HODECO da cung nhau
vugt qua. DU déi mat véi nhing khé khan 1 thi trudng bat déng san va béi canh kinh & toan cdu,
ching ta da kién cudng va gid ving ban linh, dam bdo quyén lgi cho ¢ déng. duy tri &n dinh céng

an viéc lam va thu nhép cho todn thé CB-NV. M6t 56 két qud quan trong cong ty dd dat dugce:

' Chi tiéu K& hoach va Két qua nam 2025

. L K& hoach nam 2025 Thuc hién nam 2025

CHi TIEU i X Ty 18 (%)
(dvt: 1y déng) (dvi: 1y ddng) re
Gid tri ddu tu 2.253 1.147 51
Doanh thu 1.651 1.321 &0
Lgi nhudn T.Thué 530 813 153
Lgi nhudn sau thué 424 641 151
Cé tic duy kién 15% 15% béng cé phigu
) 15.5-16 triégu 18.5 triéu

Thu nhap binh qudn déng/ngudi/thang déng/ngusdi/thang
MNop ngdn sach 400 66,7 16,7
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CHi TIEU KE HOACH VA KET QUA NAM 2025

x 80% o 151%

KE HOACH DOANH THU KE HOACH LOI NHUAN SAU THUE

D&i mét véi nhing khé khan, thach thde 16n ta thi trudng BDS cung nhu bdi cdnh kinh t& khéng thudin
loi, HODECO chi dat dugc 80% ké hoach doanh thu. Tuy nhién, HODECO da dat duoc 151% ké
hoach loi nhudn sau thué. K&t qud nday 1a su nd luc bén bi clia todn thé Céng ty nhdm duy i hoat
déng 6n dinh, 18i uu hda ngudn lue, linh hoat diéu chinh chién luge dé pha hgp vdi finh hinh thuc t&.
HODECO tiép tuc dam bdao cé Igi nhuan, thyc hién chi tra cé tic cho cd déng. déng thdi duy tri viéc

lam va thu nhdp én dinh cho ngudi lao déng.

TINH HINH TAI CHINH

D V6N cHU 56 HOU par 2.936 TY PONG
ine 664 TY DONG

50 vOi ndm 2024 dam bdo sy ving manh vé tai chinh véa kha néng
phat trién ddi han.

Trong nam 2025, céng ty tiép tuc chi trong dén viéc quan ly déng tién va can déi tai chinh mét
cach linh hoat. Céng ty da thue hién chao ban 500 ty déng trai phiéu riéng & dé co cdu no (200 ty)
va nhén chuyén nhugng gquyén su dung dat tai dy an Khu dé thi Phude Théng. Déng théi cdng ty
cling da chao ban thanh cdéng 499.999.900.000 déng trai phiéu chuyén dédi cho ¢é déng hién hiu.
Wén chi s hiu cla HODECO dat 2.936 ty déng. tang 664 ty déng so vai nam 2024, dam bdo sy
ving manh vé tai chinh va khé nding phat trién dai han.
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CHUONG 3: DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY
1. Pénh Gié@ Clia H6i Déng Qudn Tri V& Cac Mat Hoat Déng Clia Céng Ty

HOAT DONG KINH DOANH SAN PHAM TAI CAC DY AN

Trong béi canh thi rudng con khé khan, céng ty tiép tuc ban hang tai cée du an frong didm nhu:
Ngoe Tude, The Light va ddy nhanh ién do ban giao tai Ecotown Phi My, The Light City.

Béng thoi, HODECO ciing thuc hién cac thi tue phap Iy cho.cée du an: Knu nha o Trén Phi, Tay 3/2,

HODECO Seavillage.... va hoan chinh cac thil fue dé chuyén nhiugng d én Chung cu Théng Nhd.

nhdm chudn bi cho gial doan phdt Trién 1iép theo. Trong néim 2025, Cang ty da thanh Iap va phdi

hwvﬁa&c dﬁifacdé“tﬁ chiie i cong tac ban hmg ihsadm:&cmn phém clia Cong ty sé gico'
10 ¢ 'nghiép dam nhén viéc phén phdi,
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2. Panh Gia Clia Héi Déng Quén Tri V& Hogt Déng Ciia Ban Téng Gidm Déc Cang Ty

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DPONG CUA BAN TONG GIAM DOC CONG TY

Nam 2025 fiép tuc I& mét ndm ddy khé khan vé thach thie, tuy nhién, Ban Téng Gidm dée Cong ty da
nd lyc wugt bae, linh hoat frong chi dao diéu hanh san xudt kinh doanh véa dat duge nhing két qué

dang khich &

Cong ty da tan dung 16t cac co héi, phat huy t6i da nguén lyc. loi thé vé nhan lye, kinh nghiém qudn
i, iém naing ddit dal, o s vat chét,... cing nh gl hé frong frién khai cae duy &n do Cang fy lam ehi
ddu fu. Mac du khéng hodn thanh ké hoach Dai héi déng & déng giao, nhung trong béi canh ddy
théch thie, viée Cong ty véin c6 Ioi nhudn dé chi fra 6 tic cho o8 déng. duy fri céng an vise 1am va

thu nhéip 8n dinh cho ngudi lao déng Ia mat thanh qua dang ghi nhan.
Thuc hién Nghi quyét Dol héi déng c6 dong, Hai déng Quén tri 48 dé ra cée chl fruong ding dén,

qudn Iy va chi dao saf sao, fodn dién cde mét hoat dong cla Céng ty. Ban Diéu hanh da quyét ligt
frong c8ng 6 chi 6go, diéu hanh, dé ra céc gidl phap kinh doanh sang tgo, phi hap véi finh hinh
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CHUONG 3: DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY
3. Cdc Ké Hoach, Pinh Hudng Cla Héi Déng Qudn Tri

CAC KE HOACH, DINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TR

HODECO B&o cdo thudng nien 2025 o8

Trong dinh hudng chién luge phat tién, HDAT kién dinh vol tén chi 'HODECO - Mdi &m tron niém tin',
xem sy tin fuong cla khdach hang. ¢d ddng. doi tac va cdn b nhan vién 1a yéu t6 quan trong nhat

Bua véﬂ fmgdeRF H&d‘ﬂy‘éﬁdﬂhﬁd&iﬁ uu hiéu qud quaon i,

trong hogt déng SXKD. Dya trén thuong higu uy tin va kinh nghiém hon 35 nam, HDQT dé ra nhing Néng cao chat 'Chuan héa quy finh quan fif, fuyén dung, ddo tao nhan luc dam béo
k& hoach va dinh hudng sau: lugng qudnhi va doi ngil €6 trinh d§ cao, tam huyét va frach nhigm.
phat frién doi ngu Chii trong phét trién nhan su 1ré; bé sung lue lugng ianh dao ké fhia.
nhan sy

Phat trién san
phdm bét déng
san da dang, da
tién ich, phu hop
nhu cdu thi trudéng

Xay dung ngudn
Iuc tai chinh vimg
manh, 18i uu chi
phi, 16i da lgi
nhugn

Cédi thien chinh sGch dai ngé vat chat va tinh thdn, thu hit va gl chan
Tan dung thé manh quy dét, thuong hiéu va hanh lang phap Iy an nhan ai.

todn, HODECO ti€p tuc phat tién cde san phdm bdt déng san nha &,
khu dén cu gém can hd, nha phd. bigt thy ddy du tién ich.

Phat tién hé sinh thai cac bét déng san danh cho hoat déng khai théic
1au dai nhu trudng hoc. bénh vién. shophouse. bai dau xe...(xem xét fim
kiém céc ddi tac cing déng hanh) dé dam béo dong tién &n difib.

Tirn kiém co hoi déu tu tai cac khu vue tiém ndng nhu Hug, Bink
TP. H& Chi Minh, Tay Ninh...

Kiém sodt 16t dong 1ién, duy i tai chinh viing manh, 161 ul hea)
dung ngudn vén ty co. i
Linh hoat huy déng va st dung ngudn vén 1 nhiéu kénh dé de
nhu cdu tang truong.
Bay nhanh fién dé thuc hién du én, chinh séch gdi ddu he
dy an 18 uu hiéu qud, chuyén nhugng nhing dy én ngodik
can doi dong tién,
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CHUONG 4

BAO CAO CUA BGD VE KET QUA HOAT
PONG KINH DOANH 2025 VA KE HOACH
HOAT DONG 2026

Thénh vién & co cdu Ban Giam déc
Tinh hinh kinh t€ vi mé ném 2025 va trién vong kinh t& nam 2026
Két qud hoat déng kinh doanh ném 2025

K& hoach hoat déng ném 2026

Ngudi lao déng va céac chinh séch chung

Tinh hinh tai chinh

Céc khodn ddu tu I6n trong ném -y
Hoat déng phét trién quy dét Ny
Bé&io céo hoat déng Cong ty con - Cong ty lien k&t

Co céu c8 déng, thay d6i vén ddu tucliachi s hin
B&o cdo tac déng mébi fruéng

B =

=
-
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CHUONG 4: BAO CAO CUA BGD VE KET QUA HOAT DONG KINH
DOANH 2025 VA KE HOACH HOAT DONG 2026
1. Thénh Vién & Co Céu Ban Gidm béc

THANH VIEN & CO CAU BAN GIAM POC

» Ong: LE VIET LIEN - Thénh vién HDQT kiém Téng Giém déc

(Xem thém phdn Thanh vién & Co cdu Héi déng quan i)

» Ong: POAN HUU HA VINH - TV.HDQT kiém Phé T8ng Giém déc

(Xem thém phdn Thanh vién & Co cdu Héi déng quan i)

» B&: MAI THI TUYET LAN - K& toén trudéng

(Xem thém phdn Thanh vién & Co cdu Ban diéu hanh)

» Nhing thay déi frong ban diéu hanh:

Khéng c6.

2. Tinh Hinh Kinh T€ Vi Mé N&m 2025 Va Trién Vong Kinh Té Nam 2026
9 Tinh hinh kinh & - x& hdi ném 2025

Thudn Igi Nam 2025, nén kinh t& Viét Nam fi€p tuc ghi nhan nhing tin hiéu fich cuc vé
kinh t& vi md, chinh sdch phdap Iy va ha tang phat tién da tiép tuc tao maoi
truding thudn lgi cho hoat déng san xudt kinh doanh, cy thé nhu sau:

Viét Nam ghi nhén mic tang trudng GDP khodng 8,02% frong nam 2025. Mac da bi
canh kinh t& todn cdu cén nhiéu bién déng, kinh t& trong nudc van gilr duge sy én
dinh vdi chi s8 gia tiéu ddng (CPIl) dugc kiém sodt, téng khodng 3.31% so vai nam
trudc; cac can déi l6n clia nén kinh t€ dugc bdo dam va tang trudng tin dung cd su
phuc hdi sau giai doan trdm I1&ng, tao nén tang tuong déi viing chédic cho san xudt

kinh doanh va ddu tu.
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MNhiéu va&n bdn phdap luat quan trong ¢é hiéu luc nhu Luat Kinh doanh Bat déng san
mdi ban hanh céec quy dinh rd rang hon vé diéu kién kinh doanh, minh bach théng tin
du éan vé cdc ché dinh tuén thl phap luét, gidp gidm nli ro phép Iy trong giao dich va

ndng cao tinh minh bach cho thi trudng.

Cac stia déi vé Ludt Dat dai va Ludt Nha ¢ tao diéu kign thudn Igi hon trong qudn Iy
va s dung dat, guyén sd hdu nhda é clng nhu frdch nhiém phdap Iy cla chid ddu tu,

gop phan cung ¢é niém tin cho nha dau tu va ngudi mua.

Ha téng gico théng, dé thi va cac du an ha tang chién luge tiép tuc duge ddu tu ma
réng trén todn qudc, nhdt 1a & cac vang kinh t& trong diém, gop phdn mad réng khéng

gian da thi va gia tang nhu cdu thuc vé nha &.

Theo théng ké chinh thic cla Bd Xay dung, trong nam 2025 cd nudc da hodn thanh
102.633 can nhda & xa héi, tuong duong 102% k& hogach nam (so véi chi tiéu 100.275
cdan). Téng quy md cac du an nha & x& héi dang trién khai dén cudi ném dat khodng
657.395 can, tuong duong 62% muc tigu cla D& an 1 tigu can hd nhda & xa hdi giai
dogn 2021-2030. Viéc hodan thanh vugt k& hogch ndy thé higén sy phuc hdi va mad réng
ngudn cung trong phén khic nhd & duge hd trg chinh sGech manh mé

Viéc kéo dai giam thué gia fi gia tang (VAT) dén ndm 2026 tao khung hé trg cho
doanh nghiép trong cac ngdnh, mdc du linh vue bét déng san khéng ndim trong déi
tugng tryc ti€ép hudng Igi, nhing déng thai nay van gép phdn kéo gidm chi phi kinh
doanh téng thé va kich thich tiéu ding ndi dia.
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TINH HINH KINH TE - XA HOI NAM 2025
Chi phi déau tu tang (bao gdm vt ligu x@y dung va chi phi nhan cong). gdy ap

Iuc 1&n k& hoach vén va chi phi dy éan. Sy gia tang manh vé nguén cung trong

Cac ‘j|ﬂ phucﬁng irﬂ'ng dd o tinh Ba R”:l - V':”"Ig Tau (o) Ve nay IaTP. Hé Chi Minh hﬁr'lg CUGHQ phél khi dﬂﬂg "u"f;n vao thi i.ruung con hﬁln Ché fQO ra sy |é‘ch DhCl cung - Clﬁu QICICI

hop véi doanh nghiép trong viéc thdo gd khd khan vé thi tue, gidi phdéng mdt bding vé cép nhéat céc phan khic, dnh hudng dén sic hdp thu san phdm ngay cd khi thi trudng

quy hogch theo dinh hudng phat trién vang db thi maéi sau sap nhép, tao méi trudng ddu tu théng cé déu hiéu phuc héi.

thodng hon cho cée nha phat frién du an.

Mdac du déng van tin dung va dau tu vao thi trudng bat doéng san cd ddu hiéu

Nhang thudn Igi néu trén khéng chi gép phan gilp thi trudng bdat déng san ting budc phuc hdi sau
Qihuan’e SRl oxp 9 ong 9 e phuc héi, nhu céu vén 1én dé trién khai cac du an quy méd trung vé déi han dén

giai doan khé khdn kéo déi, méa con la nén tang quan trong dé Céng ty tiép tuc dinh hudng chién o P o - N B .
tai Gp luc v& chi phi tai chinh ddi véi doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép phdai
lugc phdét frién phi hgp trong nam 20256 vé tao da cho viéc hodn chinh danh muc dy an, chuén bi . S . ~ . T N
) ddi mét vai chi phi huy djng von cao, dong thai phai can ddi ngudn won de
ngudn Iyc va trién khai hiéu qud k& hogch san xudt kinh doanh trong giai dogn tiép theo. e L H _ -

vua dam bao tién dd dy an vda duy tri thanh khoan hogt ddng kinh doanh

héng ngdy.
: Nam 2025, bén canh nhing thuén Igi nhét dinh, nén kinh t& vé thi trudng bét
Kho khan 5 9 fhuenle ' 3 ) ' 9 Ngudi mua nha di quan tam hon dén san pham cé phap Iy rd rang trong ndm
déng san tiép tuc déi mat vai nhiéu thach thic dang ké, cu thé nhu sau: i i . . i i
2025, nhung sy thén trong van I& xu hudng chd dao cla thi trudng. Nhiéu khéach
hang tiép tuc Iya chon phéan khic nha & thye thay vi cac san phdm déu tu cé
rdi ro cao, khién thi trudng phuc héi chua déng déu gitia cdc khu vyc va phan

khuce.

Mdc du ngudn cung bat déng san va giao dich da ¢é su phuc héi so vai giai
dogn 2022-2023, thi trudng van dién bién thén trong véi thanh khodn chua

déng déu gitia cdc phéan khic. Nhigu dy én gdp khd khan trong viéc hdp thu
Néam 2025, ching ta tiép tuc ddi mat véi héing logt khé khan tiéu biéu néu trén,

doi hdi todn thé Ban Lanh dgo véa can bd nhan vién Céng ty né luc cao dé, linh

s&n pham mdi khi tam Iy ngudi mua van con dé dat va nhu cdu chu yéu tap

trung véo phéan khdc nha & thye thay vi déu co.
hogt trong qudn tri dy én, kiém sodt chi phi va ra soat phdp Iy dé hodan thanh

cac nhiém vy trong tam da dé ra, déng théi chudn bi nén tang viing chéc cho

Trong nam 2025, du ba ludt mdi Ia Ludt D&t dai 2024, Ludt Nhéa & 2023 vé Luét ké& hoach sdn xudt kinh doanh nam 2026.

Kinh doanh B&t dong san 2023 da di vao thyc thi, tgo khudn khd phdp Iy minh

bach hon cho thi frudng, nhung viéc trién khai va hudng dén chi tiét thi hanh

cdc luat nay van dang trong qud trinh hodn thién. Diéu nay gay ra db tré frong

thuc hién cac thd tuc dy an, dac biét | cée khédu lién quan dén gico dét, phé

duyét quy hogch, bi thudng - gidi phdng mét bang va diéu kién md ban, dén

tGi tién dd trién khai dy an bi kéo dai va chi phi thyc hién dy an tang.
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NHAN DINH TINH HINH KT-XH BUGC VAO NAM KE HOACH 2026

Thudn Igi Budc vao nam 2026, kinh t€ Viét Nam tiép tuc dugc danh gia ld mét trong
nhing nén kinh 1€ tang frudng nhanh nhdt khu vue chau A - Théi Binh Duong
vi trién vong duy tri nhip tang trudng manh mé. Mot s& 16 chic qudc 1€ v
chuyén gia dy bao GDP Viét Nam tiép tuc mé rong. phdn anh sy phuc hdi 1o
nét clia cac hogt déng kinh t& sau gial dogn khé khan trudc dé. tao nén tang

thudn lgi cho sdn xudt - kinh doanh néi chung va ngdnh bat dong san ndi riéng.

Trong ném 2025-2026. cac luat madi vé dat dai. nha & va kinh doanh bat déng san tiép tuc duoc
hodn thién théng qua véan ban hudng dén thi hanh, gidp minh bach hda quy trinh, it ngdn thai gian
cdp phép, gidm thigu vudng mdéc phap Iy dai vai du an - digu nay dac biét ¢ ¥ nghia frong gial
dogn phuc héi thi trudng. BOng thadl, chinh quyén cac dia phuong tang cudng phoi hgp thdo go khd
khéan cho doanh nghiép trong viéc xU Iy thd tuc dau tu va GPMB, gop phan gia téang téc dd trién
khal du an,

Thi trudng bat ddng san dugc ky vong sé budc véo giai doan phuc hdi 1d nét trong nam 2026 vol
ngudn cung gia tang, dac biét |a é phan khic nha é thuong mai va nha & xa hdi. Cac dy éan cdé
phdp Iy minh bach va san pham dap Ung nhu cdu thye s& thu hiit 16t hon lyc cdu, ddng thai phan
anh xu hudng chuyén dich sang tang trudng bén ving va thuc chét hon, thay vi phiy thudc vao sét
gié& hay déu co.

Hal thi trudng bt dong san trong didm 1a Ha Ndi va TP, Hé Chi Minh duoc du bdo ¢é sy phuc hdl
manh mé, vai ngudn cung madi dbi ddo va nhu céu thyc tang lén, trong doé cdc khu vuc dy an cla

cong ty eé thé duoe hudng loi.

K&t qud cdl thién kinh t& —t&i chinh frong va ngodi nudc taa niém fin cho nhda dau tu, déng ven dau
tu tré gl @ midc dé cao hon, déng thoi kéo theo ky vong vé 6n dinh 1ai sudt va co ché tin dung hd
tro doanh nghiép phat tién san xudt kinh doanh. Diéu nay gép phén giam ap lyc vé vén va tao
thuén Igl cho cac dy an frién khal trong nam 2026.
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Su thay déi vé co cdu hanh chinh va dinh hudng phat fién viing sau khi sép nhap TP. HCM - Binh
Duong - Ba Ria - Ving Tau da cung b vi thé Ba Ria - Ving Tau nhu mét phan trung tam cla viing
kinh 18 nang déng phia Nam, md ra co hdl méi cho phat frién ha téng. nha & va dich vy gén véi
chudi cung Ung todn cdu. Day Ia nén tdng thudn lgi mang finh chién luoc, phi hop vai dinh hudng
phat fién dal han clo HODECO va céc doanh nghigp phat frién do thi,

Cong ty da tich Iy duge quy dét tiém nang cung thuong higu uy fin trén thi truong, day sé I Igi the
quan trong dé ma rong v chiém finh thi trudng bdt dong san trong bdi canh canh tranh khdc liét.

Khé khén Nam 2026 tigp tuc déi dign vai nhigu thach thic néi tal va bén ngoai nén kinh
t&. doi hol ndng lyc Ung pho linh hogt va chién luge digu hanh hidu qud cla
dodnh nghigp.

B&i cdinh kinh t& thé gidi duge dy bdo vén chiu énh hudng cla bdt 8n dia chinh
tri, bién déng clia chudi cung (ng todn cau va chinh sach tién té fal cac nén
kinh t& 16n chua hodn todn én dinh. Cac rli ro ndy co thé anh hudng dén xudt
khau cia Viet Nam va déng von dau tu nudc ngodi vao cac ngdnh san xudt -
kinh doanh, frong doé c6 bét dong san. Sy suy giam frong hoat dong thuong
mal gubc 18 va tang frudng cham lai & mét s6 thi frudng xudt khéu chinh clng
dat ra thach thiic cho tang tnudng kinh 1€ trong néim 2026.

Mac di du bdo nhu cdu tin dung cé xu hudng téng trong ndrm 2026 va i sudt
¢6 thé dugc diéu chinh linh hogt hd fra tang trudng tin dung. ap Iue ngdn hang.
ty I& ng xdu va chi phi tai chinh dai véi doanh nghiép van & vén dé can theo
déi. Viéc huy déng von théng qua fral phi€u doanh nghiép va tin dung kinh
doanh bat dong san cé thé chiu dnh hudng 1l bién déng thi truong tai chinh va
qguy dinh fin dung chat ché hon.
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NHAN DINH TINH HINH KT-XH BUGC VAO NAM KE HOACH 2026

Khé khan Mac du thi trudng duge ky vong chuyén sang giai doan 6n dinh hon, thanh
khodan van ¢ thé khac biét gitia cac phan khac, dac biét 6 cde dy én cao
cdp hoac noi ngudn cung mdi tang manh. Ap luc canh tranh vé ngudn cung
sdin phdm phi hop val nhu cdu thuc 1€ van chua hodan toan dudc gidl quyét,

tao thach thic cho hogt déng tigu thu san pham cla doanh nghiép.

Viéc tiép tuc hodn thién cac vén ban hudng dan thi hanh cac dao ludt mai vé déat dal, nha & va
kinh doanh bat dong san Ia can thiét dé giam thigu diém nghén phap Iy. Tuy nhién, trong gial dogn
chuyén figp, su cham tré frong ban hanh hodic dp dung chua nhat quan fal mot s6 dia phuong cd
thé fiép fuc gy kho khéin cho tién dé dy an, téng chi phi va kéo dél théi gian thuc hién ké hogch
kinh doanih,

Chi phi nguyén vat liéu xéy dung vé nhén céng di bao vén neo & mic cao frong bdi canh thi
trudng phuc hdi, qua dé dat &p lue [én chi phi san xudt - kinh doanh clia doanh nghigép. Canh tranh
gitia cée chu dau tu khi ngudn cung dugc khai théng trd lal cling s& 1a thach thiic 16n trong viée thu
hut khach hang va duy i bien loi nhudn.

Ngodira, mét s6 nii ro cé finh cdu fric nhu bién dong khi hau, dit gay chudl cung Ung todan cau. op
luc thué guon i cac thl trudng ddi tac thuong mal va bat an tal chinh qude 18 cé thé tao ra anh
hudng Iau dai déi véi hoat dong kinh t& - x& héi, doi hdi doanh nghiép cé chién luge du bao va du
phong i ro todn dién dé thich (ng hiéu qua.

Thach thic dl kém co hél. trong kho khan ¢ thugn Igl. Do dé. ching ta can tgp frung néng cao ky
luctt, 18 Uu ngudn Iue va tang 8¢ trién khal dé hodn thanh eae muc tiéu frong tém dét ra trong ném
2026,

Bao cdo thudng nién 2025
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DU AN KHU NHA & HAI DANG- THE LIGHT CITY

Du an The Light City tiép tuc 1a trong
tam dau tu va ghi nhan ngudn luc 16n
frong ndm 2025.

Céng ty da thic day hodn thién cac thi tuc phdp Iy dy an lién quan dén diéu chinh cuc bd quy
hoach 16 dat xay dung Trudng hoc FPT, diéu chinh tién db thuc hién du an dén nam 2029.

Céng tac thoa thuéin nhéan chuyén nhugng guyén si dung dét cla cdc hd dan dé thuc hién dy an:
Trong nam 2025 da thoa thudn duge 0,5 ha. Ngodi ra cdng ty dd thuc hién thd tuc xin tach thia dat,

cdp Gidy ching nhéan guyén su dung dat cho 386 16 dét theo quy hoach 1/500.

Vé cang tac quan Iy thi cdng xay dung:

Da hodn thanh thi céng xay dung phdn khung sudn thé va hodn thién mat tién cac 16 lién ké, du
diéu kién bdn gico cho khéch hang & cac cdn 16 LK2 (44 can), LK4 (46 can), LKS (46 can), LK7 (41
cdn), LK8 (07 cdan), LK? (82 can). Téng s6 can hodn thanh 16 266/490 cén theo quy hogch , chiém ty
|& dat 54,20%

Dang tiép tyuc tién khai thi céng phan thd va hoan thién mat tién 16 LK (29 cdn/46 can). dot ty 1é
hodn thanh 75%..
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Bang tiép tuc trién khai thi céng phan méng 16 LK3 (46 can/56 cdn), dy ki€én hodn thanh phan xéy
thé vé hodn thién mat ngodi nha vao ngay 31/12/2026. Téng 58 can dang trién khai thi céng 16 LKé,
LK3 Ia 75/490 cén, chiém ty 1& dat 15%

Cong tac thi céng xdy dung khung sudn thd vé hodn thigén mdat ngodi nha biét thu: B4 thi céng hodn
thanh biét thy can E-08 (01/213 cdn), chiém ty |& dat 0,47%

Bang tiép tuc trién khai thi céng khung sudn va hodn thién mat ngodi nha can biét thu E-17, F-08
(02/213 can), chiém ty 1& dat 0,90%.

Da thi cdng hodn thanh phan gidi phéng mat bang duge ban giao ha tang ky thudt (bao gém cac
hang muc dudng giao théng, via hé, céy xanh, hé théng cdp. thodt nudc, hé théng dién, tram x Iy
nudc thai), véi téng khéi luong chiéu déi dudng giao théng dat 4.072/6.176.80 m, chiém ty 1& dat 6%
khéi lugng theo quy hoach.

Da trién khai thi céng xong ha téng x& hdi céc hang muc (bao gém dudng giao théng néi bd, céy
xanh, hé boi, ha tiéu cdnh, tram hiéu bd, khu vé sinh ngdm, thap Hdai Bang, Kiot, cét La Ma, eéng ra
vao, bac ngdi tam cdp, sén khdu ngodi trdi, 02 sén Tennis va 01 mai che thudc céng vién CX8) frong
phdn mdat béng Céng vién CX5 (5.178,99m2/7.839,99m2), CX8 (3.859m2/4.107 .63m2). Téng dién tich
thi céng céng vién CX5, CX8 dugc 9.037,99m2/11.947.62m2, chiém ty I&é dat 76% dién tich cong vién
theo guy hoach va da ban giao cho don vi van hanh khai thac ngdy 07/11/2025.

Ba ban giao céng vién CX5, CX8 cho don vi wén hanh khai thac ngay 07/11/2025.
Tuy nhién, du an van chua hodan t&t céng tac gidi phéng mat béng, nghia vy téi chinh chua ding

tién dé va vudng mdéc vé xin gico, thué dat giao théng. muong nudc do Nha nudc qudan Iy ndm xen

ket trong du an.
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DU AN KHU BIET THU OI NGOC TUSC 2

Vé phap ly dy an:

Céng tée bdi thudng gidi phéng mat béing trong ném 2025 da xd ly dat diém 2/4 trudng hop dé ban
giao ddt sach cho don vi thi céng lam dudng giao théng va tgo ra sén phdm nén ddt phuc vy cho
cong tac kinh doanh tai dy éan . Thyc hién cac thd tuc xin cdp gidy ching nhan quyén su dung déat
cac 16 dat & theo quy hoach.

V& cong tac quan Iy thi céng xay dung:

Dé thi céng hodn thanh phan gidi phéng mdét béing duge ban giao ha téng ky thudt (bao gém cac
hang muc dudng gico théng, via hé, hé thdng cdp, thoat nudc, hé théng dién), véi téng khéi lugng
chigu dai dudng gico théng dat 1.672m/3.000m, chiém ty 1& dat 56% khdi lugng theo quy hogch.
Hodn thanh thi céng hang muc Céng ra véo du an tai dudng s6 9 déu ndi véio dudng 3/2.

Pang tiép tuc thi céng dudng giao théng, via hé duding 56 1, dudng 6 8 va san I8p mdt cdc 16 H13,
H14, H15,E1, E2, 12

Pang tigp tuc chd ban giao mat béng phén con lai dé trién khai thi cong ha tang ki thudt con Iai
theo quy hoach.
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Céng tac thi céng xay dung khung sudn thd Biét thy: D& hodn thanh 36/170 can, chiém ty 1& dat
21%,

Dang tiép tuc trién khai thi céng khung sudn va hodn thién mat ngodi nha cac can biét thy G-7, H-5,
H-17, F-02 (04/170 can), chiém ty 1& dat 2,35%.

DY AN KHU NHA & SO 2, PHIA TAY DUGNG 3/2

Vé phdp Iy dy éan:

Céng ty van dang tiép tuc kién nghi co gquan cb tham guyén chdp thuén diéu chinh cyc bd quy
hoach chi tiét 1/500 cua dy an (dugc phé duyét vao ngay 13/09/2007) do bj diéu chinh bdi guy
hoach phén khu ty 1& 1/2000 Khu dé thj Bde Viang Tau - Thanh phé Viang Tau. (duoc phé duyét sau,
vao ngay 06/10/2021).

Thd tuc déat dai:

Cang ty tiép tuc kign nghi dén UBND TP HS Chi Minh va cac s ngdnh ¢cé lién quan dé gidi quyét vén
dé Knhdu tra tién st dung dat; Dat déi dat 1dy ha tédng theo Nghi quyét clia Quéc héi via ban hanh
dé thdo gd cac khd khan vudng mdc lién quan dén dét dai.
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DU AN KHU NHA & SO 2, PHIA TAY DUGNG 3/2

Vé cong tac quadn Iy thi cdng xay dung:

Da thi céng hodn thénh phdn gidi phéng mdt bding duoe ban giao ha tang ky thuat (bao gbm cdc
hang muc dudng giao théng, via hé, cay xanh, hé théng cdp. thodt nudce, hé théng dién), véi téng
khéi lugng chiéu dai dudng gico théng dat 1.630/1.870m, chiém ty 1& dat 87% khdi lugng theo quy
hogch

Da thi cédng hodin thanh thi céng xéy dung phan khung sudn thd cac cdn lién k& 16 C2.2 (20 can),
C2.3 (16 can), C2.4 (16 can). Téng s6 can hodan thanh Ia 52/96 cén theo quy hoach , chiém ty 1&é dat
54%.

Céng tac thi cdng xé@y dung khung sudn thd Biét thy: D& hodan thanh 06/114 can chiém ty 1&é dat
5,26%.

DY AN ECOTOWN PHU MY

Vé phap ly:

Déd duge UBND TP HE Chi Minh phé duyét quyét dinh diéu chinh tién dé thuc hién dy én dén théng
09/2029.

Da tién hanh ky hgp déng véi don vi tu vdn thiét ké dé trién khai thiét ké co sd nhd & xa hdi CC2, tién
t&i hodn thanh hé so xin phép xdy dung cdng tinh va fién hanh khai céng trong Q1/2026.

Vé cdng tac qudn ly thi céng xdy dung:

Da thi cdng hodn thanh phan ha tang ky thuat (bao gém céc hang muc dudng giao théng, via hé,
cay xanh, hé thdng cdp, thoat nudc, hé théng dién), vdi téng khdi lugng chiéu ddi dudng giao
théng dat 1.410m, chiém ty 1& dat 100% khdi lugng theo quy hogch

Hodn thdnh viéc ddu ndi dudng QH 81 di vao trong khu vue du éan vdi bén ngodi du an.
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Pa thi cdng hodn thanh phéan thi céng phén khung sudn xdy thé Khu nha ¢ lign ké cac 16 LK1, LK2,
LK3, LK4, LK5, LK&, LK7, LK9. Tang 56 lugng 320 can, chiém ty 1& dat 100%. Hién nay dang ban giao nha

cho khach vao hodn thién dé o.

Chung cu xd hai CC1: Hoan thanh thi cdéng hang muc phdn thd (bao gém phdn moéng. tang ham
va todn bd két cdu bé téng cét thép dén mai), cdt ndéc Chung cu nha & x@ hdi CC1 vao ngdy 29
thang 12 nam 2025, vugt tién dé thi céng. dat ty 1& hodn thanh 100% hang muc phan thd. Hién nay,

dang tién khai thi céng phéan hodn thién cho 340 can hd chung cu.

Vé dat dai:

Da co bén hodan thién thi tuc vé dat dai: Giao dat dudng mén, Chuyén muc dich si dung dét.

Céng téac kinh doanh:

Dang t8 chic cac sy kién hd tro ngudi dén 1iép xGc, 1am hd so mua nhd & xa hdi theo ding quy dinh.
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DY AN FUSION SUITES VUNG TAU

Phoi hop vai tap doan Serenity
frong viéc qudn I, van hdanh
khéach son dé dat higu qud cao
nhat, Phél hop cbng tac bdo
hanh, bdo ti thudng xuyén dé
duy fri van hdnh 16t nhat,

Trong ndm 2025, Cong ty da tép
trung ngudn Iyc dé nhan chuyén
nhuong quyén st dung dat tal du
an Khu dé thi Phudc Thang théng
gua cdc ngudn chi sd hdu, fral
phigu. Bén thal diém hién tai,
cong ty nhan chuyén nhugng
duge 12,5/ 52,53 ha d&t clo dy

an.
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CAC DU AN M&A

Trong néim 2025, Céng ty dé hodn thanh vigéc chuyén nhugng dy an Khu du lich Dgi Duong théng
qua viéc chuyén nhuong cé phdn cla Céng ty Dai Duong Ving Tau. D& véi du an Chung cu Théng
Nhdt, vé co ban Cong ty da nhéan du tigén chuyén nhuong quyén st dung dat ti cong ty CP Xay 1dp

Thia Thién Hué,

CAC DU AN KHAC

' Du an béng 3/2 (HODECO Seavillage)

bBang thdo gd cde vudng mac vé viéc tach dy an cho cac Chi Bau tu lién quan va thue hién diéu

chinh gquy hoach 172000 va 1/500.

» Dy é@n Khu biét thu Trén Ph

Céng ty dang thuc hién thi tuc xin Chdp thudn chil truong dau tu. Hién tai dang 18y v kién clia cae

co quan 34 ban ngdnh.

" Dy é@n nhé & XH HODECO Pha My

Van tiép tue tam thél dung tha tue dau tu do Nha nubc chua hodn thanh gidi phéng mdt bang bén
glao ddt sach cho Cong ty dé thuc hién du an,

» Du én tqi Long Pién
£a dugc chdp thudn chd truong cho phép nhéan chuyén nhugng dé thyc hién du an theo thi diém
Mghi guyét 171.

Nhén chuyén nhugng: Bén thdi diém ndim 2025, cong ty nhén chuyén nhuong duge 24,15/ 40,83 ha
dat cla du an.
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CAC DU AN KHAC

) Du én Khu du lich Bién Béa Véng

Trong ndm 2025, Céng ty dd phdi hgp vdi ddi tac dé tach quyén sd hiu, khai thac dy an Dy éan Khu
du lich Bién Ba Vang ti céng ty cd phén TM&DV Bt déng san Y Ngoc Binh Thudn sang Céng ty cd
phdn TM&DV Bat déng san Y Ngoc Bién Da Vang. Theo dé, HODECO khéng codn méi quan hé voi

céng ty ¥ Ngoc Binh Thuan déng thai tang ty 1& ndm gid tai Céng ty ¥ Ngoc Bién Da Vang 1&n 90.15%.

Céng ty dang ché Ban Qudn Iy du én cting véi Uy ban Xa Tan Thanh 1ap va phé duyét Quy hoach
phén khu du lich ven bién Tan Thudn - Tan Thanh dé Céng ty diéu chinh guy hoach 1/500 du an.

) Dy éan Ving Tau Wonderland

Dang tién hanh cac thi tue dé nhan chuyén nhuong quyén st dung dét 27 ha tai dy an.

) Khu dbé thi Cé May

Nhén chuyén nhugng duge 11,5ha. Tuy nhién, tfrong nam 2025, do khé khéan vé mdt tai chinh, viéc
thanh todn phdi st dung ngudn tién sdn cé khéng thé théng qua gidi ngan ngan héng anh hudng
dén tién dé thuc hién hogp déng. Ti thdi diém hién tai hop dbng van dang tiép tuc thuc hién, khi
thanh toan du theo quy dinh hop déng déi tac sé tién hénh chuyén nhugng cho Céng ty trong ném
2026.
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MOT SO VAN DE KHAC

Nam 2025 danh ddu budc tién quan trong trong céng tac chuyén déi s cla Coéng ty vdi viéc trién
khai dy én Hé théng phdn mém qudn tri doanh nghiép ERP HODECO. Cac phéan hé: Tdi chinh - K&
todn, CRM, Kinh doanh wa Nhan su da dugc x&y dung, dang frong quad trinh hodn thién vé dua véao
chay thii, tgo nén tang cho viéc chudn héa di liéu, néng cao nang luc guan i va diéu hanh,

hudng tdi van hanh chinh thic trong nam 2026.

Céng ty clng da kién todn lai t& chie bd mdy, frong dé cd viée tai cdu tric Ban ngudn vén, thénh
lép Ban phdp ché, tuyén dung cdc nhan sy chdt luong cao, sép x€p lai nhan su cac phéng ban,
déng thai sdp x&p 16 chic lai co cdu 16 chic cac phong ban. Theo dinh hudng, Céng ty cung sé
thanh 1&p va phdi hgp véi cac ddi tac dé 16 chic Igi cdng tac ban hang. theo dé cac san pham

cla Céng ty sé giao cho cac san chuyén nghiép dam nhén viéc phan phoi.

Tiép tyc tién khai hé thdng KPI, hodn thién co ché trd luong theo vi tri vé nding luc; déng thdi ré sodt,
co cdu lgi nhan sy nhdm néng cao hiéu qud van hanh.

Trong ném 2025, céng ty da thyc hién chdo ban 500 ty déng trdi phiéu riéng l& dé co cdu ng (200
ty) vé nhén chuyén nhugng quyén st dung ddt tai dy én Khu db thi Phudc Théng. Déng thai céng
ty cing da chado ban thanh céng 499.999.900.000 déng trai phigu chuyén ddi cho cd déng hién hau
dé co cdu lai ngudn vén coéng ty.
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CAC CHi TIEU CHU YEU
CHi TEU K& hoach nam 2025 K&t q.lﬁ nam 2025
(dvt: 1y déng) (dvt: 1y ddng) Ld
Gida tri ddu tu 2253 1.147 51
Lgi nhudn T.Thué 530 813 153
Cé tac du kién 15% 15% béng cé phiéu
. 15.5-16 triéu 18,5 triéu
Thu nhgp binh quan déng/ngudi/thang déng/nguéi/théng
N&p ngan sach 400 66,7 16,7
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CONG TAC XA HOI

Trong nam 2025, bén canh viéc tép trung trién khai cae du an trong diém va dat duge két qud kinh
doanh tuong déi t&t, Céng ty van ludn gil ving tinh thén trach nhiém véi cdng déng va tich cyc
tham gia céc hoat déng céng téac xa héi, thé hién tréch nhiém doanh nghiép dsi véi xa héi véa céac
gié tri phéat fién bén viang. Céng ty da déng hanh clng céac chuong trinh do UBND finh, Mat tran 76

quéc, Lién doan Lao déng va cac co quan chic nang, 16 chic xé héi phat déng, cu thé nhu:

Xay dung nha X&y nhé finh nghia cho cdc hé nghéo, gia dinh chinh séch, gdp phan cdi thién

finh thuong diéu kién séng clia ngudi dan dia phuong.

Unghd cée quy  Ung hé quy phong chéng thién tai, bao lut, kip thai hé tro nhing vang bi anh
hudng bdi thién tai, dam bdo doi séng va an todn cho ngudi dan.

Hé tro Hé tro gia dinh liét si, quy xda déi gidm nghéo, thé hién sy tri én va chia sé trach
nhiém véi nhing hodn canh khé khan trong céng déng.

Ung hé "Quy bdo trg tré em’, Hoi Khuyén hoc va cdc hogt déng gido duc - ddo tgo,
nhém hé trg hoe sinh, sinh vién cd hoan canh khé khan tiép tuc theo dudi ude
ma hoc tap va phat trién nghé nghiép.

Trong nam 2025, Céng ty da danh khodng 858 triéu dong hd tro cac hoat déng x& hdi, thé hién cam
két bén bi trong viéc gén két Igi ich kinh doanh véi trach nhiém xa hdi vé déng gép vao sy phat trién
bén viing clia cdng déng. Nhing déng gdp nay khéng chi gép phan lan téa gid trj nhan vén mé
cén clng c8 méi quan hé gita doanh nghiép véi chinh quyén, ngudi lao déng véa cong déng dia
phuong.
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DU AN KHU NHA & HAI DANG- THE LIGHT CITY

Dy an Khu nhé & Hai Déng- The Light City tiép tyuc 1 dy an trong diém clia cdng ty trong ndm 2026.

Vé phap Iy cla du an:

Hodn thanh chuyén muc dich 1an 02 vé 1an 03 giai doan 1 cla dy an. Xin cdp phép mod bén dot 3
va dot 4 cac can lién ké va biét thy cén lai tfrong giai doan 1 cla du éan. Hodn thénh viéc xin gico,

thué dat dudng giao théng muong nudc do Nhéa nudc quan ly.

Vé déat dai

Tigp tuc nhan chuyén nhugng thém 8 ha dat.

V& cong tac quadn Iy thi cdng xéy dung
Tiép tuc thi céng phén mdat bdng phén ha tang ky thuat cén lai bao gém déat chua gidi phdng va
dét xen ket cla nha nudc dé trién khai thi céng theo ding quy hoach .

Tiép tuc tién khai thi céng phdn thé va hodn thién mat tién 16 LK6 (29 can/dé can), du kién hodn
thénh ban giao nhd vao ngdy 31/03/2026.

Tiép tuc trién khai thi céng phdn thd va hodn thién mat tién 16 LK3 (46 can/56 can), du kién hodn
théinh béan giao nhé véo ngdy 31/12/2026.

Tiép tuc bdan gico nha lién ké cho khach hang vao hodn thién.
Tiép tuc trién khai thi céng khung sudn va hodn thién mdat ngodi nha can biét thy E-17, F-08 (02/213
can) va trién khai thi céng cac biét thy cén Igi frong quy hogach

Tiép tuc trién khai thi céng cdc hang muc con lgi thudc cong vien CX5, CX8 ngay sau khi cd mat

bang.
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DU AN KHU BIET THU OI NGOC TUSC 2

Vé phap Iy du éan

Phéi hap véi co quan Nhda nude dé xU Iy bdi thudng gidi phéng mat béng ddt diém 02 trudng hop
ndém trén dudng quy hoach sé 1 va cdc trudng hop khdc. Thue hién cde thl tue xin cdp gidy ching
nhén quyén s dung dét cac 16 dédt 6 theo quy hoach. Xin phép xéy dung va khdi céng hang muc

cong trinh dich vu céng cdng trong du an.

Vé cng tac quadn Iy thi cong xay dung

Tiép tyc trién khai thi cdng dudng giao théng. via hé dudng sé 1. dudng s& 8 va san Idp mat cac 16
H13,H14,H15,E1,E2, 19
Tiép tuc trién khai thi cdng phdn ha tang ky thudt con Igi ngay sau khi cd mat béng.

Tiép tuc trién khai thi céng khung sudn vé hodn thién mat ngodi nhéa cac can biét thy G-7, H-5, H-17,

F-02, va cac can biét thy cén lai tfrong dy an.

DU AN KHU NHA O SO 2, PHIA TAY DUGNG 3/2

Vé phép Iy du én
Hodn thanh diéu chinh cuc b6 quy hoach chi tiét 1/500 cla du an.

Gidi quy&t dut diém tién su dung dat déi vai khdu trd va déi ddt 18y ha tang. Nhén chuyén nhugng
thém: Tha.
Vé cdng tac quan ly thi cdng xay dung

Tiép tuc frién khai thi cdng phdn ha tang ki thuat  con lai ngay sau khi cé mat béng.

Tiép tuc trién khai thi cdng cdc can lién ké con lai ngay sau khi diéu chinh quy hogeh cuc bd 1/500
dugc phé duyét,
Vé thi cong nha biét thy

Tiép tuc trién khai thi cdng khung sudn va hodan thién méat ngodi nha cac cdn biét thy con lai trong
du an.
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DY AN ECOTOWN PHU MY

Vé phap Iy cla du an:

Hodn théanh md ban Chung cu CC1. Xin cdp phép xdy dung vé khdi cdng chung cu NOXH CC2.
Hoan thanh xin giao/ thué déat xen ké trong dy an. Cac thi tuc dat dai khac: hodan thanh chuyén
rmuc dich sU dung dat sau khi UBND tinh cho phép diéu chinh quy hoach 1/500 cla du an, mua
thém dat 200 m2 cdn lai cla Chung cu CC1.

V& céng tac qudn Iy thi céng xé@y dung

Tiép tuc ban gico nha lién k& cho khach véo hodn thién.

Tiép tuc trién khai thi cdng phdn hodn thién cho 340 cdn hd chung cu nhda & x& héi, du kién bén

giao nha cho khach hang vé ¢ véo cudi nam 2026.

K& hoach sé trién khai thi céng Chung cu nha & xa héi CC2 (Eco Home 2), dy kién tfrong ndam 2026

DY AN FUSION SUITES VUNG TAU

Vé phdap Iy clia dy an:

Tiép tuc kinh doanh cac can hd con lgi. Phéi hop véi tap dodn Serenity trong viéc quan Iy, vén hanh
khéch san dé dat hiéu qud cao nhdét. Phdi hgp céng tac bdo hanh, bao tri thudng xuyén dé duy tri

véan hanh tét nhat.

DY AN KHU PO THI PHUSC THANG

Nhéan chuyén nhugng thém: 20 ha
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CAC DU AN KHAC

» Du é@n béng 3/2 (HODECO Seavillage)

Hodn thanh diéu chinh quy hoach 1/500 du an va Bé xudt diéu chinh Gidy ching nhan dau tu vé
tién dd, muc dich, quy mé thuc hién du an.

) Du é@n Khu biét thu Trén Pha

Hodn thanh xin chdp thuén chi truong ddu tu, xin phé duyét téng mat béng rat gon vé xin tham
dinh bdo cdo nghién clu kha thi dyu an.
) Chung cu Théng Nhét

Hodén thanh hop déng chuyén nhugng véi céng ty CP Xéay Id&p Thia Thién Hué (HUB).

) Du @n nhda & XH HODECO Pha My
Tiép tuc ki€n nghj co quan nha nudc gidi phong mdat béng, ban giao dét sach va xin diéu chinh chi
truong ddu tu du én (didu chinh tién dé thuc hién dy an va phan ky dau tu theo giai doan).

» Du én tai Long Dién

Nhén chuyén nhugng thém 16,68 ha ddt cén lai cla dy én

) Dy @n Khu du lich Bién Pa Vang

Tiép tuc lam viéc vai déi tac dé nang ty 1& 53 hiu 1&én di 95,15%. BS i nhan sy dé tiép qudn va van
hénh céng ty.

Hodn thanh phé duyét diéu chinh quy hoach 1/500 dy an
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CAC DU AN KHAC

) Ving Tau Wonderland

Tiép tuc thuc hién cac thd tuc dé nhéan chuyén nhugng quyén su dung ddt, Hodn thanh diéu chinh

quy hogch qudc gia tach dy an ra khdi quy hogch ring phong hé..

) Khu dd thi Cé May

Tiép tyuc thyc hién cac thi tuc dé nhén chuyén nhugng quyén st dung dat 7 ha déat con lai.

» D&i 02, Phudng 10

Hodn thanh viéc thoa thudn gidi phéng mét béing vé thi cdng phéan dudng két ndi dudng Pham Van
Déng vai dudng Bui Thién Ngé lién quan dét éng Tri vé hodn thanh thi céng phan cay xanh cach ly
hénh lang Iudi dién.

» Khu dé thi méi Pha My
Hodn thanh cdp gidy ching nhan Quyén st dung dat (03 Khu dat céng cdng) va diéu chinh cuc bd
quy hoach chi tiét 1/500 16 dat trudng mam non.

) Cum cdéng nghiép

Hodan thanh tring ddu thdu lua chon nha ddu tu 01 cym céng nghigp.

) 1,2ha Bdi sau

Hodn thanh chdp thudn cho phép nhén chuyén nhugng., va thyc hién nhan chuyén nhugng.

CONG TAC XA HOI
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CAC CHI TIEU PHAN DAU CHU YEU
. K&t quéa SXKD 2025 K& hoach ném 2026
CHITIEV
(BVT: ty déng) (BVT: ty déng) TR
Gia tri ddu tu 1.147 3.511 309.6
Doanh thu 1.321 1.959 148.3
Lgi nhudn T.Thué 813 616 75.7
Lgi nhudin sau thué 641 493 769
Cé tle duy kién 15% béing cd phiéu 15% béng cb phiéu
N 185 friéu 18,5 triéu
Thu nhép binh guan déng/ngudi/thang déng/ngudi/thang
MN&p ngdn sach 66,7 255 382

Trong ndm téi, Cong ty sé tiép tyc tham gia tich cuc cbng téc xa hdi, tham gia cac chuong trinh
x&y dung nha tinh thuong, finh nghia, Ung hd cac quy phéng chéng bdo lut, gia dinh liét si, quy x6a
déi gidm nghéo va chuong tinh hoc sinh nghéo hiéu hoc do UBND Tinh, Mét tran Té qudc, Lién

dodn Lao déng cang nhu cac co quan chic ndng khac kéu gol.

Du kién nam 2026, Cong ty s& dénh khodng 1 ty déng cho quy hé tro cdc hoat dong x4 hoi.
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CAC BIEN PHAP THUC HIEN

D& hodn thanh cdac muc tiéu va chi tiéu k& hogch san xudt kinh doanh nam 2026, trén co sd nén
tang két qua dat duoc trong ndm 2025, Céng ty cdn tap trung trién khai déng bd cac nhom gidi

phap trong t&m sau:

) Tap trung ddu tu trong diém, co cdu danh muc du én

Uu tién ngudn Iue cho cac dy éan trong diém, cd phdp Iy 15 rang, khd ndng trién khai nhanh vé tao
doanh thu, Igi nhuén trong ngén va trung han. Tiép tuc rd sodt, co cdu lai danh muc dy an theo
hudng hiéu quad, franh dau tu dan trdi; chl dong xem xét chuyén nhuong. hop tac ddu tu hodc lién

doanh khai thac mét s6 dy an phd hgp nham can déi dong tién va 16i uu higéu qua st dyng von

» D&y manh hodn thién phép ly vé gidi phéng mét béng

Tap trung chi dao quyét liét cong tac hodan thién tha tuc phap Iy cac dy én theo quy dinh cla Ludt
Dat dai, Luat Nha & vé Luat Kinh doanh bat déng san mdi; té&ng cudng lam viéc véi cac co quan
chiic nang dé thao gd kip thdi cac vudng mdéc phat sinh. Déng thdi, ddy nhanh tién dd dén bu, gidi
phéng médt béng bdng céc phuong an linh hoat nhu thda thudn bdi thudng, hodn déi quy déat, hop

tac dau tu véi ngudi s dung dat dé sem tao quy dat sach phuc vu trién khai dy an.

) T8 chiic thi céng hiéu qud, bdo dém tién dé va chéit lugng

Tap trung chi dao thi céng cac du an diang tién db ké hoach; téing cudng qudn Iy nha thdu, kiém
sodt chdt lugng, khéi luong vé chi phi ddu tu xéy dung. Tuén thd nghiém cdec quy chudn, tiéu chudan

ky thudt, bdo dam chdat lugng san pham, my quan va gia tri bén ving clia cac coing tinh.
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) Phét trién hé théng ban hdng va chién luge kinh doanh linh hogt

Cung cé va phat trién hé théng ban hang chuyén nghiép théng qua céac céng ty con, cong ty lién
két, cac san giao dich BDS; da dang héa kénh phan phéi; tang cudng hoat déng marketing, truyén
théng thuong hiéu gén véi ting du éan. Chi déng xéy dung chinh sach ban héng linh hoat, phi hop
dién bién thi trudng vé nhu cdu thyue cla khdch hang, nhdém néng cao khéa nang hdp thu san pham

va t8i uu déng tién.

» Ung dung khoa hoc cdng nghé va chuyén déi sé

Péay manh Ung dung khoa hoc ky thudt vé céng nghé mdi trong thiét k&, thi cdng, quadn Iy du an,
qudn ti doanh nghiép va ban hang. Tiép tyc trién khai cae gidi phdap chuyén déi sd, ERP, E-Office,
ditliéu tép trung nhdm néng cao ndng sudt lao ddéng. minh bach quan tri, gidm chi phi va nang cao

ndang luc diéu hanh.

) Qudn ly téi chinh chét ché, bdo dédm doéng tién

Tang cudng qudn tr tai chinh, kiém sodt dong tién va chi phi; chu déng can ddi ngudn vén cho ting
dy an. Ba dang héa cac kénh huy déng von phu hop quy dinh phap luat; tiép tuc tal co cdu cac
khodn vay, tréi phigu theo hudng an todn, hiéu qud: néng cao nang lyc du bdo tdi chinh dé bdo

ddm thanh khodn va 6n dinh hoat déng SXKD.

) Thuc hanh tiét kiém, t8i uu héa chi phi

Trién khai déng bd cdc gidi phap tiét kiém trong ddu tu xdy dung. van hanh va mua sém; tang
cudng kiém sodt chi phi & 18t cd cac khau, coi tigt kiem Ia gidi phap truc tiép dé gia tang lgi nhudn

va néng cao hiéu gud san xudt kinh doanh.

) Phat trién ngudén nhén luc va déi ngi ké thia

Tiép tuc dao tao, bdi dudng ddi ngl can bd qudn Iy va nhén vién vé chuyén mén, ky nang quan i,
phap Iy, tai chinh va céng nghé s6. Xay dyng dai ngd ké thla cé dd nang luc, pham chéat dao dlc
dé dam nhiém cac vi tri chi chét: tao méi trudng lam viéc chuyén nghiép. ky cuong. gén két va

phat huy t6i da ndang luc cla ngudi lao déng.
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4, K& Hoach Hoat Ddng N&m 2026

CAC BIEN PHAP THUC HIEN

) Bdo ddm an todn lao déng va quan Iy rdi ro

Thue hién nghiém cdc quy dinh vé an todn, vé sinh lao déng tai céng tniong; tang cuﬁngﬂéiﬁ‘fm.
giam sét nham phong nglia tai nan. Béng thai, chil déng nhan dign vé qudn fi nii ro vé phap iy, fai
chinh, thi frudng trong qua trinh tién khai du an va hoat déng kinh daanh,
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ludt, quy ché va minh bach trong quan tri doanh nghiép.
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» Phét dong phong tréio thi dua vé xéy dung vén héa am ﬂnhiép -
) -
Phéi hop voi Céng dodn, Bodan Thanh nién t6 chiic edc phong fréio thi dua yéu nuﬁc lao d&n& 'j_:_; ‘
tao, hoc tap va lam theo fu tudng, dao dic, phong cach Hé Chi Minh; Id'iu"ran khich mrg{k%'\ cal '
tién ky thugt trong toan Cang ty. Quan tam cham lo dgi s6ng vat ehdt, tinh théin cho noudilao dond: |
xay dung van héa doanh nghiép doan két, nhan van, kv luét va ndng dong: [ ﬂ h

Nam 2026 duge du bdo fiép fuc 16 mét nam nhidu thach thic, défhol Cong ty phalchirdang thich |
(ng, néng cao nang lue quan tij va té chiic thue thi quyét liet hon, Vel su déng hanh cla Hol déng.

Qudn tri. Ban Téng Giam déc va sy nd luc cla foan thé Can b - Nhan vién, Cang fy ! :
khai déng b cde gidi phdp da dé ra, phdn déu hoan thanh cac muc tiéu, chi tieu'k
xudit kinh doanh nam 2026, béo dém &n dinh vé phat fién bén wing:

b
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5. Nguéi Lao Déng Va Nhing Chinh Séch Chung 6. Tinh Hinh Tai Chinh

NGUGI LAO DPONG VA CHINH SACH TINH HINH TAI CHINH

56 LUONG CANBO NHANVIEN 118 NGUGI Don vj finh: 1y déng
(Chi finh va&n phang céng ty; khdng tinh Chi nhanh Qudn y
kinh doanh khéch san HODECO).

»  Theo céip quan Iy Téng gid tri fai san 4.877 6.082 124

Quan ly Nhén vién
24 ngudi 24 ngudi

Doanh thu thudn 546 456 83,5

) Theo trinh dé hoc vén Lol nhudn ti hoat déng kinh doanh 130 815 626,9

Lao déng phé théng Trung cép

17 ngudi 10 ngudi

BDai heoc, Cao dang Trén dai hoc
65 ngudi 24 ngudi

Yéu 18 con ngudl Ia nhan 16 quan trong nhdt dé phat hi_é_h cong ty bén ving’ :
Chinh vi 1& d6, céng ty v6 cling chii trong phdt tién va nudi dudng nguén nhén lyc tismndng.

Uu tién phét frién dél ngl nhan Iy tré nang déng, phil hop véi xu thé hign dal.

Lign fuc cGp nhat vé dao tao dinh ky cac ki ndng chuyén mon mél phi hop véi yéu cau g
$&p x8p v i cong vigc phi hgp véi néng luc chuyén mon cla nhén vién. : , SHi e
Git viing chinh sch va cde ché do dai ngd c& vé vt chdit 1an finh thén cho ngudi laa dona AU _ ) IV g lol nhudin feés € e neim 202558 dluoe thong qua tai Dai hol ¢6 dong
luong. thudng, du lich nghi dudng. céc chuang frinh gico luu sinh hogt tgp thé, ché d A . 4 _ )

AU S s i Kiérm tocn nam 2025,
N&m 2025, nhiéu CB-CNV Céng ty da dugc binh xét khen thudng vi thanh tich 16t trong |0 Gong san '
xudt kinh doanh. Cy thé: :
Khen thudng tap thé: C6 01 1ap thé dudc cang nhan Tap thé hodn thanh xudt séc nhie
160 1hé dugc cong rhén Tap thé hoan thanh 16t nhism vy’

Khen thudng cd nhan, céng nhan ‘Hodn thanh xudt sée nhigm vy’ cho 18 ca nhan,
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é. Tinh Hinh Tai Chinh

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu vé khd néing thanh toén

Hé s thanh todn ngdn han
Tai san ngdn han/ Ng ngdén han

Hé s& thanh todn nhanh
(Téi sén ngdin han - Hang t6n kho)/ Ng ngdn han

Chi tiéu vé co cdu vén

Hé s8: No/Téng tai san .

Hé s6: Ng/V6n chi s& hiu 115
Chi tiéu vé néing Iuc hoat déng

i

Véng quay hang t6n kho:

Gid v6n haing ban/Hang t6n kho 024 _

Doanh thu thudn/Téng tai sén 011

Chi tiéu v& khé ndng sinh 13i

Hé s&: Lol nhudn sau thué/ Doanh thu thudn ‘I!.*E

H& & : Lai nhudn sau thug/ Vén ch s6 hiu 2,94

Hé s&: Loi nhuan sau thud/ Téng tal san 1.37

H& s8: Lgi nhudn thudin i hoot ddng kinh doanh/ Doanh: 23.80
thu thudn

Ghi chi Nguén da léu 1 586 6o 1 chint & odn e i ném 2025
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7. Cac Khodn Dau Tu Lén Trong NaGm

HAI DANG - THE LIGHT CITY (GIAI DOAN 1) Tinh hinh thyc hign dy an:

Nhé & S& lugng nhd & da dau tu xay dung hodn thanh nghiém
thu: cong ty da vd dang thi céng xong khodng 80% cac 15
lién k& cua dy an

Cang tinh ha tang ky thuat Céng ty dang xay dung phan thd, hodan thién mat tién cac
oon lién ké con ol

D4 hoan thanh hang miyc HTKT

Céng tinh ha téng xa hoi Ba thi cdng xong khodng 95% 02 céng vien CX5, CX8

A ol S
L=y Ao el :

Gié tri déiu tu trong nam 68,946 TY DONG
Quy md du an Téng dién tich 49 2 ha.
Dy én bao gém: 490 cén nha lién ké (dién fich dét khodng 51.702m2) cé dién

fich ta 100 - 157 m2

213 can bigt thy (dién tich dat khodng 68.193m2) cé dién tich
1 239 - 561 m2

Khodng 400 cdn hd chung cu (dién tich dat khodng 6.774m2)

Con lai la phan dién tich xdy dung cdc cong tinh cong céng.
cay xanh,...

Téng milc déu tu: Giai dogn 1; Ude tinh 2.756 ty dong (TMBT ndy chua bao gém
chi phi dau tu chung cu va cae cang tinh cdng cdng)

Giai dogn 2: Khodng 6.511 ty dong (TMBET nay chua bao gém
chi phi dau tu cde cong trinh céng cong)
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7. Céc Khodn Dau Tu Lén Trong N&Gm

ECOTOWN PHU MY Tinh hinh thyc hién dy an:

Da duge phé duyét gquy hoach chi tiét ty 1& 1/500; Da cé gidy phép xay dung ha téng ky thudt; Da
co gidy phép xay dung cong trinh nha 4 lién k&,

Céng ty tién khai thiét ké va xin phép xdy dung 02 block Nha & x@ hdi CC1 va CC2. Coéng ty da
duoc 58 Xay dung tham dinh thiét ké co 56 cho block NOXH CC2

Dang thyc hién diéu chinh quy hogch cyc bd 1/500 dé dam bdo danh di quy dat dé dau tu, phat
tién nha & xa hdi vé thue hién chinh sdch cla Nhé nude khuyén khich ddu tu xay dung nhé xa hoi
Da hodan thanh gidi phang mat béng dudng 81 ndi tiép va két ndi dy an. Ba hoan thanh xin cdp
phép xay dung va dang thi céng chung cu NCOXH CC1

Pa hoan thanh diéu chinh tién dé thuc hién dy an

Da trién khai ddu tu ha tang ky thudt va da hoan thanh xay dung khung sudn nha lién k& cla dy an
theo ding tién dé va quy hoach duge UBND tinh Ba Rja - Vang Tau (cd), UBND thj x& Pha My (c)

phé duyét va dang ban giao nhda cho khach hang. Céng ty dang thi céng xay dung nha & xa hdi
CC1 va dang thiét k& CC2 thudc du an

Gid tri du tu trong ném 101,487 ty dong
Quy md dy an Dién tich dat: 63.5153 m2
bat & 39.8742 m2
Dét cong trinh cdng cong: 3319m’
Dat gico théng déi ndi: 13.11407 m?
Dét giao théng déi ngogi: 7.208 m?
Quy mo dan sb: khodng 2.500 ngudi
Tong mie dau tu: khodng 497 ty

San phém cung cdp:

Nha ¢ lién ké&: 319 can; Chung cu CC1: 13 tang: Chung
cu CC2: 18 tang.

Téng mic ddu tu: 497 ty déng
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7. Céc Khodn Dau Tu Lén Trong N&Gm

KHU NHA & cO MAY

BHAM EREN - TICH -
KHOAMNG 10 HA -

Gid tri du tu trong ném 202,6 ty déng

Quy md dy an

Téng dién tich duy kién: 28.3 ha.

Dién tich da théa thudn nhan 18,5 ha

chuyén nhuong QSDD:

Téng miic déu tu: Khodng 1.684 ty déng
Tinh hinh thyc hién dy an

Dang tién hanh gidi phdéng mét béng, nhdn chuyén nhuong quyén st dung dét; Dang thuc hién
dang ky K& hoach st dung dét hang nam; Chua lap thu tuc déu tu va quy hogach 1/500.

Da nhéan chuyén nhuong duoe 11,5ha; chua ky hop déng chuyén nhuong véi 01 thia, dién fich thia
dat I& 70.381,0 m2 sé& thuc hién trong ném 2026

Bao cdo thudng nién 2025

NGOC TUGC 2

100

Gid tri déu tu trong ném

Quy md du an

Téng dién dat phé duyét guy hoach:

Téng dién tich duge giao dé thyc hién:

Dién fich dét &:

Nha biét thy:

Nha tai dinh cur

Nha cao tang:

Dién tich dét truéng hoc, nhéa fré:
Dién tich dat co guan:

Dién tich dat dich vy du lich, gidi fri:
Dién fich cay xanh:

Dién tich d&t giao théng:

79.735.8 m2
7.648.7 m2
6770 m2
43.643.9 m2
30.476,59 m2
26.850.2 m2
12.328.8 mZ2

3294071 m2
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7. Cac Khodn Dau Tu Lén Trong NaGm

NGOC TUSC 2

Trong Khu Biét thy DAl Ngoc Tude 2, ng vai cac 16 dat 1a 12 mdu nha khéac nhau duge thigt ké da
dang, hop Ii, sang frong dé khach hang cé thé chon lua phi hop vai nhu cdu va sé thich cla gia
dinh.

Téng miic ddu tu 570 ty déng

Tinh hinh thuc hién du an

Da cd chdp thuan chd truong va dia diem; Ba ¢d phé duyét quy hogch 1/500; Dy én thudc trudng
hop chuyén tiép cho tiép tuc xay dung va khéng can phdai c@p Gidy phép xdy dung: B hoan thanh
digu chinhy guy hocich 1/500,

£a thi cong hodn thanh ha tang ky thudt nhu giao théng, diégn. cap thadt nudc, san nén... cho Lo
A, B. D, E | Fvd ban gioo cho co quan nha nudc quan Iy (16 F chua ban giao),

Hodn thanh thi céng hé théng ha tang ky thuat (dudng giae thang. cdp dién ha thé, chigu sang.
cap thodt nude) cac duong 1.8,9,10 va san l8p mat bdng phan conlaicac o G, H. LK, E, L, M phdn
ma réng mat bang. Hodn thanh va déu néi giao théng céng 181 véo du an i dudng 3/2 di vao

dudng s6 9.
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DU AN KHU NHA & PHIA TAY DUONG 3/2

Gid trj déu tu trong ndim 2,235 ty déng
Quy mo dy an
Dién tich dét; Khodng 6.3 ha Dién fich déi & 41.593.2 m2

Dién tich dét cay xanh: 150 m2 Dién fich dat gico théng:  21.604.6 m2

$an pham cung cdp: Nhd lén ké 73 can; Bigt thu 112 can
T6ng mic déu tu: 489 ty déng
Tinh hinh thue hién du an:

£d 6 quy hoach 1/500; dang xin diéu chinh quy hogch cuc bé 1/500 phan dién tich du an fiép gidp

tuyén gloo théng muong thodat nudc cua thanh pha.
Da thi céng xong phan ha tang ky thudt.,
D@ thi céng xong phén khung sudn cac mau nha lién ké,

Bang tiép tuc thoa thudin vai cdc hé dan dé gidl phong mat bang phén dién fich con lgi khodng

2ha cua dy éan tiép gidp dudng quy hogeh Hang Digu
£a ky hop déng voi HDBank dé ho trg khach hang vay van khi mua san pham tai du an.

Phéi hop céac phong llén quon ban giao cdac nhd lién k&, biét thu cho khach hang trén phan dién

tich hodn thanh,
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7. Céc Khodn Dau Tu Lén Trong N&Gm

KHU DO THI PHUGC THANG KHU PO THI LONG DIEN

Gid tri ddu tu trong ném 330,190 ty déng Gid tri ddu tu trong ném 219,650 ty déng
Quy md dy an Quy md dy an
Dién tich khu ddt Khodng 778.279 m2 Téng dién fich dy kién 40,83 ha
Dy én cé quy mé sau diéu 525.337.83 m2 Dién tich da thda thuan nhan 28.93 ha
chinh khodng chuyén nhugng QSDD
Téng mic ddu tu: Khodng 1.915 ty déng Téng mc ddu tu: 2.466 ty déng
(TMBT nay chi gém chi phi dau fu HTKT) Tinh hinh thuc hién dy én:
Tinh hinh thyc hign dy an: Dang tién hanh gidi phéng mat béng, nhan chuyén nhucng quyén st dung dét.
Céng ty hién dang tiép tuc thic hién cac thi tuc phap Iy tai dy an. Khan truong hodn thanh va co Chua Iép thi tue d&u tu va guy hoach 1/500.

gidy phép guy hogch 1/500 cla dy an (diéu chinh). i S o . . . . )
Céng ty da hodn thanh dang ky K& hogch s dung dat ndm 2025 dé thuc hién cac thl tuc dau tu

£da hodn thanh xin chdp thudn chd truong cho phép nhén chuyén nhugng. gop von bang guyén tiép theo.

sU dung dét dé thuc hién du an. ~ i ) . . . s
Bang xin chap thugn chu truong cho phép nhén chuyén nhugng dé thyc hién dy an theo thi diém

Dén nay cong ty da thoa thudn dugc: 12 ha Nghi qu‘pl"éT 171
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7. Céc Khodn Ddu Tu Lén Trong Ném 8. Hoat Bong Phét Trién Quy baét

KHU DU LICH BIEN DA VANG HOAT DONG PHAT TRIEN QUY DAT

Trong ndm 2025, cdng ty cang da thyc hién viéc trich Idp quy dat tai The Light city giai doan 1
va 2, Long Dién, Co May, Phudc Théng...; tiép tuc lam viéc véi cac co quan ban nganh lién quan
dé day nhanh tién db céng tac dén bl gidi phéng mdat béng tai cde dyu an Ngoc Tude 2,
Wonderland ...

Coéng ty da thuc hién vigc tang ty 1& sd hitu tai Céng ty CP TM&DV bdt déng san nghi duding Y
Ngoc - Bién Da Vang Ia 90.15%. qua dé gian tiép sd hiu quy dat 8.6ha tai Dy an Khu du lich Bién
bavang

MNgodi ra, Ban diéu hdanh coéng ty cing dang nd luc fim kiém cac quy dat phiu hop véi dinh hudng
chién luoc cla coéng ty dé tién hanh nhéan chuyén nhugng khi diéu kién thuan Igi. Tai thai diém
I&p bdo cdo, Céng ty dang phdi hop véi déi tac dé nhéan Quyén su dung dét tai Phudng Ving
Tau (1.2ha) théng qua Céng ty TNHH Ngdi Sao Tam Théng.

Gid tri ddu tu trong ném 134,928 ty déng

Quy md dy an 8.62ha

Téng mic ddu tu: khodng 1.396 ty déng
Tinh hinh thyc hién dy an:

Trong ném 2025, Céng ty da phdi hop véi ddi tac dé tach quyén sd hiu, khai théc dy an Dy én Khu
du lich Bién B4 Vang tu Céng ty CP TM&DV Bat déng san Y Mgoc Binh Thudn sang Cong ty CP
TM&DV Bat déng sén ¥ Ngoc Bién Da Vang. Theo dé, HODECO khéng cdn méi quan hé véai Cong ty
¥ Ngoc Binh Thuan déng thai tang ty 1& ndm gid tai Céng ty ¥ Ngoc Bién Da Vang 1én 90.15%

Quy hoach phan khu ty 1& 1/2000 dang ducc Tinh Lam Déng diéu chinh. Céng ty dang chd dé diéu
chinh guy hogch 1/500 dy an.
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9. Béo Céo Hoat Bédng Céng Ty Con - Céng Ty Lién K&t

BAO CAO HOAT DONG CONG TY CON - CONG TY LIEN KET

) Céng ty c6 phdn Bé Téng va Xay Lép HODECO

V@i kinh nghiém nhiéu nam san xudt bé téng cung cdp cho cac cong trinh céng nghiép va déan
dung. Coéng ty chuyén sdu trong inh vyc: xay dyng cac cdng trinh céng nghiép va dan dyng. San
xdt 6ng cdng ly tam, gach via hé, gach bé téng nhe. San xuat bot frét tudng ddc biét Ia chuyén
s&u vé cung cdp bé téng tuoi. Trong nhiing ném qua, Céng ty dd khéng nglng phén ddu vuon 1én
dé trd thainh mét frong nhing doanh nghiép hang dau tfrong linh vuc néy.

Qua ting nam hoat déng, Céng ty khéng ngung phat trién vé moi mat, uy tin cla Céng ty ngédy
cang dugc ndng cao. thi trudng cla Céng ty khdng nglng mad rdng trong va ngodi tinh.

Nam 2025, doanh thu dat: 198.325 triéu ddng. Igi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép dat: 4.796

triéu déng.

) Céng ty ¢& phén Xay dung - Bat déng sén HODECO

Linh vyc hoat déng chinh cla céng ty 1a xéy dung nhd & khu dan cu dé thi, khu céng nghiép, xdy
I&p cde céng trinh dén dung, cdng nghiép... Kinh doanh bét déng san, guyén st dung ddt thudc
chu sé hau, mua nha, céng tinh xay ding dé ban, cho thué, ddu tu cdi tao dat vé ddu tu cdac cong
trinh ha tang.... Trong thdi gian qua Céng ty da tham gia thi céng céc céng trinh nhu: Khu nha &
Ecotown Phi My, khu nhé & phia Tay dudng 3/2, du én Hdi Bang ...

N&m 2025, doanh thu dat: 58.017 triéu déng. Igi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép dat:
445 trigéu déng

) Céng ty TNHH HODECO - Téy Ninh

Dang tién hanh tha tuc dau tu

» Cong ty TNHH Sl Property

bang kién toan bd may Cong ty
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» Cdng ty TNHH MTV San giao dich Bat déng sén & Dich vu HODECO
(HODECO HUB)

HODECO HUB ¢6 tién than 1a Chi nhdanh Céng ty C6 phdn Phdat tién Nha Ba Ria - Ving Tau - Xi
nghiép Dich vy Du lich. Sau dé. don vi dugc 1ai co cdu vé ddi tén thanh Cang ty TNHH MTV Quén Iy
Bat dong san va Dich vu HODECO (HODECO ME&S).

Dén ngay 27/11/2025. sau quad trinh sdp xép va tai cdu tric hogt ddéng. cdng ty chinh thic déi tén
thanh Céng ty TNHH MTV San giao dich Bat dong sén & Dich viy HODECO (HODECO HUB), Ia doanh
nghiép s& hiu 100% vén cla Céng ty CP Phat tién Nhé Ba Ria - Vang Tau.

HODECO HUB dang hoat déng kinh doanh trong linh vuc tu van, mbi gidi, ddu tu kinh doanh bét
déng san, quan Iy, vén hanh va kinh doanh cac dich vy lién quan dén bat ddng san nhu cho thué

mat béng, bai xe, bdo i may méc thiét bi ...

Nam 2025, doanh thu dat: 13.253 triéu déng. Igi nhudan sau thué thu nhap doanh nghiép dat:
762 triéu déng.

» CTCP DT XD Gidi tri Pai Duong Ving Tau

HODECO dé hoan thanh viéc chuyén nhugng todn b sé ¢d phdn 56 hiu tqi thai diém 07/2025.

) Céng ty CP TM&DV bét déng sén nghi dudng Y Ngoc Binh Thuén

HODECO dé hoan thanh viéc chuyén nhugng toan bé s& cd phan sé hiu tai thai diém 10/2025.

) Céng ty ¢8 phén Pdu tu va Xay dung HODECO:

Trong nhing nam via qua, Céng ty da san xudt dugc via xéy 16 chuyén dung | & C va cdc sdn
pham khac 1 xi mang cung cdp cho nhu cdu xéy dung trong dia ban tinh. Véi nang luc, uy tin véa
kinh nghiém trong finh vyc thi céng cong trinh cao tang, dac biét trong linh vyc xdy dyung cac dy an
cao tang, HODECO | & C da khding dinh dugc thé manh cla minh qua cdc céng frinh tiéu biéu

trong thdi gian gan day nhu : chung cu Binh Gid, Fusion suites Ving Tau...

) Céng ty CP TM&DV bét déng sén nghi dudng Y Ngoc Bién Dé Véng

Pang tién héanh thi tuc dau tu
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10. Théng Tin C3 Phiéu V& Quan Hé Nhda Déu Tu

cO PHAN
D& fuong Han ::f;r;urén Chuyi'n ;:uang téng —
I. Cb déng déc biét 29.005.160 29.005.160 14,52
Hoi déng quadn fri 28.756.116 28.756.116 14,4(!
Nuéc ngodi
Trong nuéc 28.756.116 28.756.116 H,@
Ban Giam déc(*)
Ban kiém soat 120.164 120.164 nmj
K& todn trudng(®) 128.880 128.880 0,06
Nguai duge UQCBTT(") !
Il. C& phiéu quy
IIl. Céng dodn Céng ty 67.178 67.178 o.oi
IV. C8 déng khéc 170.682.233 170.682.233 85,45
Trong nuéc 167.857.024 167.857.024 84,0;
Cd nhén 164.869.954 164.869.954 82,54
16 chac 2.987.070 2.987.070 Lﬂ!
Nudc ngodi 2.825.209 2.825.209 1.41
Cd nhén 1.137.759 1.137.759 ﬂﬂz
T8 chic 1.687.450 1.687.450 0.84
T6ng cong 199.754.571 199.754.571 Imﬂ
*Ghi chu
Ban giam déc gdm: Ong L& Viét Lién - TV.HDAT kiém Téng Giam déc

Ong Bodn HOu Ha Vinh - TV.HDQT kiém Phé Téng Giam déc
Ngudi duoc Uy quyén Cong bé thdng fin: Thdanh vién Héi déng quan fri

Mgudn d liéu thdng ké SLCP trén dugc tap hap U danh sach ¢d déng sd hiu ching khodan HDC
ngdy dang ky cudi cing I& 18/03/2026 do Téng Céng ty luu ky vé bl tri ching khodn Viét Nam - Chi
nhanh TP.H& Chi Minh cung cdp.
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CO CAU VON
(OVT: nghin déng)
Danh myc o] dﬁn? trong o] dﬁngﬁnuﬁc Yéng gid i v 18
nudc ngodi (%)
Gia tri % Gia tri %
T:‘_"mg von dau tu CSH 1.969.293.620 | 97,37 | 28.252.090 1,41 (1.997.545.710 100
Cé déng Nha nudc - - - - - -
Cé déng sang 1ap - - - - - -
Cédonglonsshtutl | 174 708730 | 885 176708730 | 885

5% tra 1én ) -

C6 déng s& hiu 1 1 dén

UGl 5% 192.687.960 | 9.5 192.687.960 Q.65

Co déng s& hiu dudi 1% | 1.599.225.150 | 80,06 | 28.252.090 141 |1.627.477.240 81.47

Cong dodn Céng ty 671.780 0,03 - - 671.780 0,03

Cé phigu quy - - - - - -

*hi chd

Ngudn di liéu théng ké SLCP trén dugc tap hop tU danh sach ¢ déng s hiiu ching khodn HDC
ngady déng ky cudi cung & 18/03/2026 do Téng Cong ty luu ky vé bu trd ching khodn Viét Nam - Chi
nhanh TP.HS Chi Minh.

TINH HINH THAY D1 VON DAU TU CUA CHU G HUU

Trong na@m 2025, vén dau tu cla chi sé hau tang ta 1.783 ty déng 1&én dén 1.997 ty déng (ta&ng hon
214 ty déng) do Céng ty tién hanh phdt hanh ¢é phiéu dé téang vén cd phdn 1 ngudn vén chi sé
hiu véi ty 1& 12%.

GIAO DICH CO PHIEU QuUY

Khéng cé

CAC CHUNG KHOAN KHAC Khéng cé
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11. Bao Cdo Tac béng Mai Trudng

) Quan Iy ngudn nguyén vat liéu: . .
Y ng oy ar lie ) Tuén thu phap luét vé bao vé

Uu tién s dung cdc séin pham mdi, than thién véi méi trudng, dé s dung nhu: gach B-block
nhe khéng nung. cdc san phdm tén, ngdi, son chdng ndng ty nhién ..v.v...

Ap dung ky thuat mai trong xay dyng thi céng cac cdng tinh nhd cao tang, gidm thdi gian
thi céng va tac dong x&u ra maéi trudng (khéi bui, tiéng én..). ndng cao milc dd an todn khi

c6 thién tal hda hoan

maoi trudng

Tud@n thl phap ludt trong viéc bdo vé méi trudng. st dung lao ddng tai dia phuong nhém
giam lugng nudc thdi, xéy dung céng trinh vé& sinh tai cac cdng trudng dam bdo vé sinh céng

cong.

Han ché hét muc tiéng én va xa thai, khéi bui trong khi van chuy&n nguyén vat liéu, thi céng

) Tiéu thu ndng luong céng trudng. quy dinh gid hoat déng cu thé nhdm dam bdo an todn sic khde va sinh hoat

cho cu dén Ian cén. Bam bdo cac quy trinh thu gom rac thai, bdo quan nguyén vat liéu
Tiét kiém dién nang s dung do vai dinh mlc dé ra & cdc hang muc cdng trinh. Tang cudng khéng dé anh hudng 16i méi frudng bén ngodi.
sU dung cac sén pham tiét kiém nang lugng hodc st dung ngudn nang lugng tu nhién cho R N ) N
) ) . Phén déu hodn thanh trudc thdi han cac hang muc cdng trinh.
cdc cong trinh : cae san pham si dung ndang luong mat trdi, ...
i o . SU dung cdc sén pham 1iét kiém ndang luong. tén dung cdc nguén ndng lugng tu nhién, chi
Lua chon cdc mau thiét ké cé thé tan dung t6i da anh sang va khéng khi ty nhién cho cac N S . ) N .
. trong cac cong trinh tién ich di kém, gia tang dién tich khéng gian sach phuc vy nhu cdu
cdn hé, gdp phan giam lugng dién nang tiéu thu. . . . A . o o - .
cong céng cho dén cu khu vuc 1an cén nhu: céng vién, nha vé sinh céng cdng..v.v..
Céng ty ludn chl trong vé uu tién si dung cdc thiét ké ng dung tién bd trong sO dung ndn
¢ ¢ N ‘g ¢ ¢ v ¢ ¢ ¢ Tich cyc tham gia va dng hé cdc phong trdo bdo vé méi trudng do cdc ban ngdnh phat
lugng ty nhién, khéng gian xanh, hé théng déng ngét ty déng, cdm dng ty déng trong cac s
. ong.
céng trinh chung cu, cao &éc ...
. ) I L Lya chon nhd thdu uy tin nhdm ddm bdo an todn xdy dyng. dam bdo vé sinh mdi trudng,
Khuy&n khich va ho trg cac nghién clu, sang kién vé tiét kiém ndng lugng, thiét k& than thién ) . o S ) s B o
dam bdao quy dinh vé gidm thiéu tiéng &n cho cac khu vuyc lan cén guanh céng trinh xay

mdi frudng.
dung.

) Tiéu thu nuéc

{(muc Hiéu thy nudc cua cac hoat déng kinh doanh trong ndm)

Tigt kiem lugng nudc sU dyung so vai dinh mlc.

XAy dung hé théng x Iy nudc ding tiéu chuan, van hanh ty déng trong moi cong trinh cla
cong ty.
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11. Bao Cdo Tac béng Mai Trudng

) Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng

Chinh séch lién quan dén ngudi lao déng

Né&ng cao trinh dé chédt lugng lao déng. chi trong cong tac dao tgo, xay dung cac ché do
phic Igi cho nhan vién.

56 luong lao dang thudng xuyén duoc cdng ty s dung trung binh trong ndm 2025 khodng
118 ngudi, véi mic luong binh quén la 18,5 trigéu déng/ngudi.

Duy tri mUc luong &n dinh cho cén b, nhén vién.,
Chinh sach lao déng nhdm dam bdo sic khde, an todn va phic loi cua ngudi lao déng.

Thue hién day du cac quy dinh cla phdp ludt vé an todn lao déng, bdo hiém x& hdi, bdo
hiém y 1€, bdo hiém thédt nghiép..

XAy dung ché db luong thudng canh tranh, duy tri cac chuong trinh phic Igi khac cho nhéan
vién nhu: du lich nghi dudng, hoat déng van héa tinh than chdo ming céc ngdy L&, Tét.

H& tro cac cé nhén phat tién ban than ca frong cdng viéc chuyén mén Ian ngodi x& hdi.
Duy tri vé hd trg cdce 16 chie dodn thé clia eéng ty trong cac hoat déng chdam séc tinh thén
va gén két ngudi lao déng, gilr ving tén chi "HODECO la mét gia dinh’.

Chinh sach lao déng nhdm dam bdo stc khée, an toan va phc lgi clia ngudi lao déng.

Theo ddi va danh gid lién tuc khd ndng lam viéc cla nhéan vién, 1&n k& hoach ddo tao phu
hop vdi ndng lyc véa cdng vieéc chuyén tréch.,

HG trg vé kinh phi va thdi gian hoc tap.

B& tri cHng viéc phil hgp véi chuyén mén mdi, hd trg nhén vién phat huy ndng luc bdn théan

va thang tién trong céng viéc.
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» Bdo cdo lién quan dén tradch nhiém

déi véi cdng dong dia phuong
Phuong cham gdn két va phat trién bén ving cung xa hi, céng ty ludn xem viéc phat trién
cong ty phdi song hanh cung déng gép cho xa héi.

boéng gép cho cac hogat déng xa hdi cdng ich cla dia phuong. cac phong trdo vi mbi
trudng, dén on dap nghia, hd tro thién tai..

Nang cao chét lugng san phdm cla cdng ty, chi trong vé nang luong sach, tiét kiém nhién
liéu vé nudc, déng thdi gia tang cac tién ich cdng cdng di kém nhdm phyc cdng déng.
Trong ndm, Céng ty da tham gia tich cuc cbng tac xa hdi, tham gia cac chuong trinh x&y
dyng nha finh thuong, tinh nghia, Ung h$ cac quy phong chdng bdo Iyt, gia dinh liét sy, quy
xda déi gidm nghéo va chuong trinh hoc sinh nghéo hiéu hoc do UBND Tinh, Mé&t Tran 16

Quéc, Lién Dodan Lao Péng cung nhu céc co quan chic nang khac kéu goi

Trong nam 2025, Céng ty dd ddnh gan 858 triéu déng cho quy héd trg cdc hogt ddng xa hdi.

B&o cdo lién quan dén hoat déng thi truéng
v&n xanh theo huéng dén cla UBCKNN

Khéng cé.
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B&o cdo clia Héi déng Qudn tri
B&o cdo clia Ban Kiém sodt
B&o cdo quan fri

Qudn tri rdi ro

Tuén thu phép lugt

118
123
145
153

154

HODECO

Bao cao thuong mieén 2025

114
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1. B&o Céo Cia Héi DSng Qudn Tri

HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TR

» Héi déng qudn tri Cong ty nhiém ky 2021 - 2025 (k& t ngdy 21/04/2021)
bao gém 7 thanh vién:

0 (

Ong. Podn Hiu Thudn Ong. Lé Viét Lién

Ong. Podn Hiu Ha Vinh

Ong. L& Qudc Trung Ong. Nguyén Binh Duy Ong. L& Quy Binh

'Ong. Nguyén Tudn Anh

Trong nam 2025, HDAT céng ty frén co s& nhiém vu phan céng, cdc thanh vién frong hai déng da
thue higén tréch nhiém theo diéu 1& 16 chic hogt déng cla Cang ty ¢O phan phat fién nha. Cu thé
HEAT da thilc hién cac nhigm v ca ban sau:
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» V& coéng téc 16 chiic bé may hoat dong clia cong ty:

Vai nhiém vy duge phan cong cde thanh vién, HDQT da hop va quyét dinh cdc van dé guan
trong trong chién lugc phat trién sén xudt, co cdu 10 chic bd mdy san xudt cla céng ty cho
phi hop quy md va diéu kién thuc 1€, bd nhigm céc chic danh clia céng ty theo quy dinh.

Nam 2025, HDQT va Ban Giam déc da tién hanh 35 budi hop chung nhdm nhdn xét, danh gia
finh hinh thyc tién hoat dong san xudt kinh doanh cua cdng ty. Bong thdi HEQT dd cd nhing
¥ kién chi dao fruc tiép dén Bon Gidm déc va tiép fuc theo doéi, giam satf, dinh hudng va chi

dao ddi voi vige quan Iy, diéu hénh clia Ban Giagm ddc trong thai glon t6i. Cu thé:

Théng qua cdc cong viec lién guan dén 16 chic Dai hdi déng cd déng nam 2025 va Dai
héi o6 déng bat thudng nam 2025

Chi dao va dua ra k& hoach hoat déng san xudt kinh doanh ndam 2025;
Dinh hudng. chi dao vé tdm nhin, si ménh, gid tri &t 16i
Phé duyét viéc ky két hop dbng vai cong ty con. cong ty lién két dé day nhanh tién do thi
céng tgi cde dy dn;
Chi dao thue hién cac hoat déng vé ngudn vdn mdt cach linh hogt, dam bdo déng tién
phuc vl cac du an
Lua chon va ky k&t hgp déng vai don vi kiém todn cac bao cdo tai chinh nam 2025;
Thuc hién cac thi tuc cdn thigt dé phat hanh cé phidu tang von didu 1& 1 ngudn vén chd
s& hilu cho cb déng:

' Chi dao thyc hign cac céng viéc lién guan dén chao ban 500 ty dbng trdi phigu riéng 18
vé 499.999.900,000 déng trdl phigu chuyén ddi cho ¢d ddng hién hau.
MNgodi ra, tiép tuc thue hién cac thil tuc cdn thiét dé tiich Iap thém cac quy dat lan phuc
vy céc ké hogch frong ngdn, trung va dal han: Hal Bang, Phudc Thang. Long Bién. VT
Wonderland, khu 18.5ha P.12:

* Chidgo thyc hién cac cong viéc lién quan dén chuyén nhugng cd phan tal Cong ty CP
Bau tu Xay dyng Gidi tri Dl Duong Viing Tau cho déi tac thee ding quy dinh

»  Phdihop val dbi tae dé thuc hién dau tu vao cae du an khu cong nghiép. Sap xép lai co
cau 16 chic. bé may céng ty
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1. B&o Céo Cla Hoi Déng Quan Tri

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR

»

»

w

Céc chi tiéu dat dugc trong ndm (céc chi tiéu hop nhét):

»  Doanhthu: 1.321 ty déng

» Lol nhuan frude thué : 8131y déng

Panh gia chung hogt déng cua HPAT:

Bam sat nghi quyét clia Bai Hoi Bdng cb dang, frién khai thuc hién ké hoach dé ra theo
diang cac quy dinh hién hanh. Nhay bén va nang déng trong céng tac digu hanh, Tuy
vay, do mat s6 cac nguyén nhan chi quan va khach guan frong qud tinh chi dao trién
khai cac hoat dong. mét 56 du dn cla cong ty khdng duge tign khai theo k& hoach dé

ra,

Vai Tré Lanh Bao Cla Ting Céa Nhén Trong HDQT:

Chi tich HDGT khéng cén kiém nhigém chic danh Téng Gidm déc cang ty (t thang
5/2019), Viéc tédch bach chic danh gitp Chu tich Hbi dong quén ti chuyén tam danh

nhigu thai gian dé xem xét vé dua ra dinh hudng cho Cong ty t6t hon.

Cé 2/7 thanh vién HDAT déng thai kiem nhiém cée chic vy Lanh dao. Quan Iy trong Céng
ty nén cac thanh vién y thdc duge frach nhiém cla minh dé phén ddu hodn thanh 16t

nhigm vu ma cac cd déng tin tudng va gioo pho.
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Trong cong tac Lanh dgo, vai trd ca nhan cug tang ngudi 1& rét guan trong, khdng nhing biét lang
nghe v kién, séng loc cdc dé xudt dé dua ra chién luge cla Cong ty, ma con 1a ddu méi cla su
théng nhat quan diém.

Cdac thanh vién HDPQT trong ndm qua da tham gia ddy du cac cudc hop dugce triéu tap. Tich cuc
hoc hoi dé ndng cao trinh dé quan Iy va chuyén mdn nghiép vu. Nhigu thanh vién ndng déng séng
tao trong cong viéc. ludn dua ra cac y kién tranh ludn co tinh xay dyung cao. Chinh vi valy cac cudc
hop Hei déng qudn trj tuy franh ludn véi &t nhidu v kién song khi k&t ludn va biéu quyst tuong déi
théing nhdét. Su déng thuan cao. tinh théng nhat qua tranh ludn thue tién da tao nén sic mach cho
mot tap thé HDAT nang dong, séng tgo.

Tom lai:

Narm 2025 fiép tuc I& mat nam cuc ky khé khan déi véi nén kinh 18 ndi chung va bét déng san ndi
riéng, nhing kho khan da vugt ra khdi mol pham vi cla cde du bao. Mac di két qud SXKD khéng
dat nhu mong dai. Tuy nhién, vdi su déng l1ong va nd luc cla Héi déng qudn tri trong céng tac qudn
tri diéu hanh thi dé 1a két qud cla sy nd lyc phan ddu dén i HPAT clng nhu Ban 1anh dao cong ty.
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1. B&o Céo Cia H6i DSng Qudn Tri

HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR

Trong ndm 2025, Hoi déng qudn trl da théng qua céic ndl dung quan trong:

10

11

$6 Nghi quyét/

Quyét dinh

03/Ne-HBaT

04/NQ-HDGT

0e/Na-HDbaT

17/QD-HDQT

12/Qb-HDQT

15/@D-HDAT

16/QD-HDQT

18/NQ-HBaT

43/NQ-HDQT

45/NQ-HPQT

46/€1D-HbAT

Ngay

15/01/2025

15/01/2025

18/02/2025

24/03/2025

24/03/2025

24/03/2025

24/03/2025

24/03/2025

18/04/2025

21/04/2025

21/04/2025

Noi dung

Nahi quyét vé viec ky két hop déng. thuc hién giao dich
véi cang ty ¢é lién quan: Céng ty CP Bé téng & Xay Iép
HODECO

Nghi quyét v& viéc phé duyét. théng qua chi truong
thiuc hién cac Hop dénig/ Giao dich gitla Conig ty vai
cac bén lién quan

Nghi guyét vé viec 16 chic Dai hél déng cd dong
thudng nign ndm 2025,

Quyét dinh vé vigc tridu tap dal hol ¢d déng thudng
nién nam 2025

Quyét dinh vé viéc thanh 1ap Ban Phdp ché

Quyét dinh vé viec thay doi tén phong/ban chiic nang
va thay ddi co cdu bd may qudn Iy clia cong ty theo
finh hinh thuyc &

Quyét dinh vé viéc théng qua cac ndi dung vé: tam
nhin, s& ménh, gid tri cdf idi cla cong fy

Nahi guyét vé viéc ky két hgp déng. thuc hién giao dich
vol céng fy ¢b lién quan: Céng ty CP Xé&y dung - B&t
dbng san HODECO

Nghi quyét vé viee chi truong chuyén nhuong todn bd
¢ phdn thudc 56 hilu cia céng ty tai Cong ty CP Bau
tu Xéy dung gidi tri Bai Duong Vang Tau

Naghi guyét vé viéc théng qua gia han théi gian hop Dai
hol déng ¢ dong thudng nién nam 2025

Quyét dinh vé viéc frigu 1ap dail hdl ¢d déng thudng
nién ndrm 2025 - 1an 2

Bé&o cdio thudng nién 2025

12

13

14

15

16

17

18

19

2]

23

24

56 Nghi quyét/

Quyét dinh

49/NQ-HDGIT

53/NQ-HDQT

63/NQ-HDQT

&67/€D-HbaT

68/NQ-HDAT

T4/NQ-HDQT

75/NQ-HDQT

76/NG-HDRT

81/Na-HbaT

82/NQ-HDQT

83/NQ-HDQT

87/NQ-HDQT

S0/Na-HBAT

Ngay

06/05/2025

22/05/2025

19/06/2025

26/06/2025

26/06/2025

01/07/2025

11/07/2025

11/07/2025

07/08/2025

07/08/2025

18/08/2025

28/08/2025

10/09/2025

120

N&i dung

Nghi quyét vé viec ky két hop déng chuyén nhucdng cé
phan thudc sd hdu clia cdng fy tai Céng ty CP Dau tu
¥ay dung gidi fri Dai Duong Vang Tdau

Nghi quyét vé viéc ky k&t hop ddng. thuc hién giae dich
vai cong ty co lién quan: Cong ty CP Xay dung - Bat
déng sén HODECO

Nghi quyét lua chon va ky két hop déng kiém todn cho
cac bdo cdo tai chinh ndm 2025

Quyét dinh vé viéc tién khai ddu tu céc cuc Céng
nghiép va thanh 18p Ceng ty TNHH

Nghi quyét HDQT vé viéc gidi tda han ché chuyén
nhuong ¢é phiéu theo chuong finh phdt hénh ¢ phigu
cho ¢d déng hién hiu

Nghi quy&t HPQT vé viée chuyén nhuong cé phén
thude s0 hiu cua cong ty tai Cong ty CP Bau tu Xay
dung gidi fri Dgi Duong Ving Tau

Nghi guyét HDQT vé vigc thdng qua phuong an phat
héanh chi tiét, phuong an st dung von va thdong qua
viéc niém yét tral phiéu clia dot phét hanh trdl phidu
chuyén ddi ra céng ching nam 2025

Nghi guy&t HDQT vé vigc thdng qua bd hé s dang k

chao ban trdi phigu chuyén déi ra cdng ching cho cb
déng hién hiu

Nghi quyst HRAT vé vige thay déi phuong thic nhan
chuyén nhuong du én Khu du lich Bién da vang

Nghi quyst HDAT vé viec t6 chic dal hdi ¢ dbng bat
thudng nam 2025

Nghi guyét HDQT vé viéc phdt hanh trél phigu doanh
nghiép riéng 1é

Quyét dinh HDQT vé viéc triéu tép dai hdi cd déng bt
thudng ndm 2025

MNghi quyét HDAT vé viéc théng qua phuong an phat
hanh chi tiét, phuong an si dyng vén va théng qua
vige niégm y&t trdl phigu cla dot phat hanh trdl phiéu
chuyén dél ra edng ching nam 2025
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25

26

27

28

20

31

33

35

&6 Nghi quyét/

Quyét dinh

S1/Na-HDaT

Q4/NQ-HDQT

95/NQ-HDAT

97/NQ-HDQT

Q8/Na-HD&T

SINS-HDQT

100/NQ-HDBQT

1T1/NGS-HDQT

1N3/MNS-HDBAT

120/NE-HRQT

121/Ne-HBQT

Ngay

10/09/2025

01/10/2025

01/10/2025

14/10/2025

27/10/2025

27/10/2025

29/10/2025

17/11/2025

27/11/2025

15/12/2025

22/12/2025

N6i dung

Nghi guyét HDET vé viéc thong gua bd hd so dang ky
chéio ban fréi phigu chuyén ddi ra céing ching cho ¢é
dﬁng _hiéh Ry

Nghi guyst HDQT vé viéc trién khai phuong én phat
hanh co phigu dé tang von cd phan i ngudn von chi
s hiu

Nghi quyét vé vigc ky két hop ddng. thuc hién giao dich
vol cbng ty cd lién guan, Cong ty TNHH MTV QL Bét
déng san & Dich vy HODECO

Nghi guy&t HDQT vé viéc frién khal phuong an phdt
hanh cé phiéu dé tang vén cé phdn ti ngudn von chud
so hiu (thay thé cho NQ s& 94 ngay 01/10/2025)

Nghi quyét HDAT vé viéc thay déi logl hinh doanh
nghiép va von diéu lé cla Cong ty TNHH HODECO - Tay
Minb

Nghi gquyét HDQT vé viéc ky k&t hop déng. thuc hién
giao dich vai céng ty co lién guan: Cong ty CP Xay
dung - B&t déng séin HODECO

Nghi quyét HDQT vé viéc théng qua chét danh sach cé
déng dé thuc hién quyén nhan cd phidu phat hanh dé
téng vén cd phan 1 ngudn vén chd sé hiu vé quyén
rmuc trél phigu chuyén doi

Nghi quyét HDQT vé vige thanh p Cong ty TNHH Si
Property. thanh I&p san gico dich bdt dong san tfal
Caéng fy TNHH MTV quan Iy BES & Dich vy HODECO va
ky k&t hop dong vai cac don vi lién quan

Nghi guyét HDQT vé viéc cho phép digu chinh tén va
bé sung ngdnh nghé kinh doanh dai vél céng fy con;
Cong ty TNHH MTV qudn ty BES & Dich vy HODECO

Nghi quyét HPQT vé viéc thay déi mau ddu mdl cla
Céng ty CP Phat frién nha Ba Ria - Viang Tau

Nghi quyét HDQT vé vige théng qua két qud dang ky
mua va nop fién mua trdi phiéu chuyén déi clia cd
dbng hién hiu finh dén ngay 10/12/2025 va Théng qua
phuong an xU Iy s& tral phigu cén lal chua phén phdl hét
clia dot chao ban trdi phiéu chuyén déi ra céng ching
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S8 Nghi quyét/ |
Quyét dinh Ngﬁf N&i dung
Nghi guyet HDQT vé viéc ky két hop dong. thuc hién
22/12/2025 glao dich véi céng ty o lién quan: Céng ty CP TM&DV
BDS Nghi dudng Y Ngoc Bién Ba véng

36 122/NQ-HDQT

Nghi 'quy&t HDAT vé viéc théng qua két qua chao ban
tréi phigu chuyén déi duoc phat hanh ra céng ching
cho ¢ dong hién hiu cda Céng fy CP Phdt tién nha
Ba Rja - Vang Tau

37 123/NQ-HDAT 25/12/2025

Trong ndm 2025, cac thanh vién HDQT déc 1ap. khdng digu hanh cé nhiéu déng gop quan trong.
Tich cyc tham gia cac cudc hop va dua ra cac v kién dong gdp vé hoat dong san xudt kinh doanh

cua cong ty.

) Hoat déng cua thanh vién Héi déng quan tri déc 1ap

Cdc thanh vien HDQT dbc 1gp hogt dong tich cyc. dong gop nhiéu y kién vao sy phat trién chung

cua cong ty.

., Danh sach céc thanh vién HPQT ¢ chiing chi dao tao vé qudn fri céng ty;
Danh sach cac thanh vién HDQT tham gia vé céc chuong trinh vé& quén tri cong

ty.

STT HO VA TEN CHUC DANH

1 Nguyén Quang Dat Phy tréch quan fri

" Céc tiéu ban thudc Héi déng quén fri

Ngay 28/03/2014, Hol déng quan frf Cong ty CP Phat trién nha Ba Ria - Vang Tau da quyét dinh
thanh l&p fiéu ban "nghién clu chién luge dau tu’ cda Cong ty: vai van dé nhan su. tién luong, hién
tal HDQT chug phan cong thanh vién HRQT dac 1ap phuy trach van dé nay.

Nam 2025. Tiéu ban nay tigp tue thue hién val trd tham muu, hd frg cac hogt déng coa HRAT, déng
gop cu thé, thiét thue vao cac hoat déng san xudt kinh doanh clia céng ty. Hién tai, tiéu ban nay
dda vé dang figp tuc frién khai du én The Light cify, Long Bién, khu 18 5ha P12, Khu Bigt thu Trdin Pha...
fim ki€m quy ddt, nghién cdu nhigu chién luge ddu tu mai, phél hop vai déi tac dé fim kiém co hoi

md réng miang bdt déng san khu céng nghiép dé tinh HDQT xem xét, quyst dinh.
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Trong nam 2025, Ban kiém soat da chli déng thyc hign nhigém vy kigm tra, giam sat mei hogt déng
sdin xudt kinh doanh, qudn tri va diéu hanh cla Céng ty, frén co 0 cdc quy dinh cla phap ludt, diéu
|& va quy ché& gudn trf cla Céng ty; k& hoach kigm tra, gidm sat héng quy, sau théng; phén céng
trach nhiém cho tung thanh vién Ban kiém soat thyc hién theo cac chic trach nhiém vu da dugce

quy dinh.

Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién k& hogch san xudt kinh doanh; giam sat viéc thuc hién cac
Nghi quyét cla HDQT, ddc biét 1a Nghi quyét s& 57/NQ-DHCD ngay 26/5/2025 cla Dai hdi déng cd
déng thudng nién ném 2025 va Nghi quyét s6 93/NQ-DHCED ngay 30/9/2025 cua Dai hdi ¢ déng
bét thudng nam 2025 Céng ty CP Phat trién nha Ba Ria - Ving Tau; giam sat vigc tuén thd Digu 1&,
cac quy ché ndi bd cla Céng ty va phdp ludt cla Nha nudc va cdng tac téi chinh doanh nghiép.
Kiém tra, giam sat quy ché&, quy dinh, guyét dinh cla Héi déng gudn tri va Ban téng giam déc trong

cong tac quan Iy, diéu hanh thyc hién nhiém vy nam 2025.

Ngodi cac budi hop truc ti€p, Ban kiém sodt thudng xuyén thyc hién trao déi céng viéc qua dién 1,
dién thoai dé hoat déng Ban kiém sodt dugce kip théi, lién tuc vé dat hiéu quda cao nhédt nhdm danh
gid cbéng tac kiem sodt trong thdi gian qua, xem xét tién dd thyc hién cac k& hoach, thuc tai cac
dy an da - dang vé sép trién khai cla Céng ty va dé ra chuong trinh hoat déng trong thai gian téi.

Thém dinh Bao cdo tai chinh quy, Bao cdo sodt xét 6 thang dau ndm va Bao cdo tai chinh nam cla
Coéng ty nhdm dam bdo khéng con nhing sai sét frong yéu trong sé lidu téi chinh va phan dnh trung
thyc, hgp Iy tinh hinh t&i san va ngudn vén cla Céng ty va cdc don vi thanh vién do Coéng ty gép

van.

GQlua kieém tra kiém soat, Ban kiém soat da cd nhiang dé xudt, kién nghi gdi dén Ban diéu hanh Céng
ty xemn xét dé cd nhing sta ddi, diéu chinh kip thdi nhdim han ché i ro va ngdy cang hodn thién
cdng téc quan Iy tai Caéng ty, cy thé:

Vé phap Iy du én: Nam 2025, do sap nhdp don vi hdanh chinh, khau van hanh bd may thi tuc hanh
chinh 6 nhiéu thay ddi, chua déng bd va con nhiéu han ché&, mdt khéc khodng céch dia ly clng
anh hudng nhiéu dén viéc trién khai hd so phap Iy cla du an. Vi vay, cdn phdi chd déng tang

cudng bam sat cac co quan, sd ban nganh gidi quyét cac vén dé phap Iy con tén dong. thao gd

nhung khd khdan sém dua dy éan vao kinh doanh va dau tu xéay dung.
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Vé kinh doanh:

Tiép tuc théa thudn nhéan chuyén nhugng Quyén si dung dat du véi quy mé & cac du én dang trién
khai kinh doanh; dén Iyc day nhanh tién dé xdy dung cac Khu nha & dang tién khai xéy dung nhdm
dua ra thi trudng nhiéu san pham da diéu kién mad ban. Bay manh céng tac béan hang, ap chi tiéu
KPI, xay dung nhung chinh sach, ché dd nhém khich 1& nhan vién ban hang dé dat duge hiéu qud

cao nhét.

Tiép tyc tang cudng cac bién phap thu hdi céng ng, tang cudng cong tac quan tri ng madi phat sinh
dé han ché phat sinh ng xdu vé i ro tai chinh; déng thdi cé trach nhiém theo dbi véa xU Iy no kip
thai, ddm bdo dang véi cac quy dinh va diéu khodn thanh todn trong hgp déng. D&i chiéu céng ng
thudng xuyén, dinh ky nhém minh bach cac khodn ng gua dé khach hang, ddi tac cing néng cao

trach nhiém phdi thanh toan. Tao dong tién dau tu va hoat déng SXKD cla Céng ty.
V& qudng bd, nhén dién thuong hiéu:

Tp.HS Chi Minh dang tép trung chd trong ddu tu co s ha tang giao théng trong diém lién két, két
ndi cac tinh thanh trong khu vue nhu cao téc Bién Hoa - Vang Tau, dudng cao tdc db thi ndi fiép
cao t6¢ Bién Hoa - Ving Tau véi P.Phude Théng, Ha tdng giao théng két ndi Tp.HS Chi Minh véi sén
bay Long Thanh; ddc biét sép trién khai khdi céng cdu vuot bién ndi Can Gid véi P.Tam Thdng; md
réng dudng ven bién 994 ndi Tp.HE Chi Minh véi Lam Déng, Cau Phudc An k&t ndi voi Xa Phudc An
tinh ©6ng Nai, dudng 9918 tuyén huyét mach ndi cao téc Bién Hoa Viang Tau qua Qudc 16 51 vao
Cuym cdng Cdéi Mép - Thi Vdi (Phudng Pha My, Tp.HS Chi Minh), dudng Long Son - Cdi Mép.... day la
co héi dé Céng ty thu hit nha ddu tu, khdach hang mua san pham cla Cong ty, dac biét Id san
phém nghi dudng va bét déng san du lich tao budc dét pha vé doanh thu vé thuong hiéu.

Chu trong eéng tac qudng ba thuong hiéu, sén phéam; néng cao chat lugng san pham cing nhu

mé&u méa nhdm da dang hda san pham.
V& Nhan lyc:

Tang cudng ddo tao, bdi dudng nhan lyc nhdm dap (ng nhu cdu ngdy cang phat trién cla Céng
ty, ddu tu co 6 ha tang cdng nghé, dp dung t6i da tai nguyén cdng nghé& mang lgi vao céng viéc
nhdam gidm bat thoi gian va tang nang sudt lao ddng. Tang cudng quan tri nhan Iyc nhdm nang
cao hiéu qua trong hoat déng san xudt kinh doanh.

Tang cudng qudan ti, giam sat va diéu hanh cac Céng ty con va Chi nhanh tryc thudc dé hogt doéng
sén xudt kinh doanh dugc hiéu qud hon.

Tang von diéu l&, phat hanh trdai phiéu, cé phigu, huy déng vén tl cac té chic tin dung. cac déi tac
tao ngudn van phuc vu cho SXKD va tich 10y quy dat lap cac du an trung va ddi han. Nghién clu,
sép xEp lai danh muc du éan ¢é thé chuyén nhuong du én tao déng tién dau tu mai.
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Trong ndm via qua, Ban Kiém sodat khédng nhan dugce béat el yéu cdu ndo clia cd déng hodc nhém
c6 déng ndm gil 5% cd phdn trd 1én yéu cdu xem xét vé hoat ddng clia Céng ty hay viec diéu hanh
cua Héi déng qudn tri hodic Ban digu hanh Céng ty.

Thu lao, chi phi hoat déng va céc Igi ich khac cua Ban kiém sodt:

) Thu lao, thudng cla Ban kiém sodt N&m 2024 N&m 2025
1/ Ong H& Dién Tiéu 253.557.010 130.000.000
2/ Ong Phan Van Thang 173.371.340 91.000.000
3/  OngHoang Chung Kién 173.371.340 $1.000.000

» Chi phi hogt déng va céc Igi ich khéc cua Ban kiém sodt: khéng cé.

» Trong n&m 2025, BKS dé 16 chic 04 cudc hop véi ty [& tham dy va biéu quyét

nhu sau:
s S& budi hop Ty 1é tham Ty 1é
STT HoVar 2 ”
@ vaten tham duy du hop bigu quyét
1 HG Dién Tiéu 4 100 % 100 %
2 Hodng Chung Kién 4 100 % 100 %
3 Phan Van Thang 4 100 % 100 %

» N&i dung cua cac cudc hop:

Thue hign nhiém vu kiém tra, giam sat moi hoat déng san xudt kinh doanh, quan tri va diéu
hanh cla Céng ty, trén co sd cac quy dinh cla phap ludt, diéu 1& va quy ché quan ti cla
Céng ty: ké hoach kiém tra, giam sat hang quy, sau thang; phan céng tréch nhiém cho

ting thanh vién Ban kiém sodt thuc hién theo cde chie trach nhiém vy dé duce quy dinh.
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KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG TY.

» Phéat hanh tréi phi€u/cé phiéu
Phéat héanh tréi phiéu:
Trong ném 2025, Céng ty da phat hanh gén 1.000 ty déng trai phiéu, cu thé:

Ma tréi phiéu: HDC 12501

Ngi dung

Logi frai phigu

Ménh gid trdi phiéu

Hinh thic phat hanh

S6 lugng tréai phiéu phat hénh
Téng gid tri phat hanh theo
ménh gid

56 lugng trai phiéu phat hanh
thanh céng

$6 tién thudn thu duogc ti dot
phdat hanh

MNgdy phat héanh
MNgday dao han

Phuong thuc phat hanh
tréi phiéu

Léi sudit tréi phigu danh nghia

voow

Tréi phigu doanh nghiép khéng chuyén déi, khéng
kém ching quyén, dugc bdo dam béng téi san va
x@ac 1ap nghia vy trd ng tryc tiép cla 76 Chic phat
hanh.

100.000.000 VMND/Trai phiéu
Chao ban rigng le

2.000 tréi phigu

200.000.000.000 VND

2.000 trai phigu
200.000.000.000 WYND

27/08/2025
27/08/2028

Tréi phigu doanh nghiép chdo ban riéng 1& théng
qua dai ly phat hanh.

Léi sudt cla trdi phigu két hop gita 1ai sudt ¢é dinh
va |Gl sudit tha ndi, cy thé:

- D&i vai 02 ky tinh 1ai ddu tién: 1ai sudt ap dung cb
dinh & 11%/nam:; va

- D&i vai méi ky tinh 1Gi tiép theo: 1ai sudt & |Gi sudt
thé ndi véai muce 16 sudt bdng téng cla 4,5%/ndam
va lai sudt tham chiu cla ky tinh 1&i dé nhung
trong moi trudng hop Iai sudt s& khéng thdp hon
11%/nam. (Lai sudt tham chigu: ap dung cho mdi
Ky tinh Idi béng trung binh cdng I@i sudt tién gui tiét
kiém ap dyng déi vai khach hang ca nhan cé ky
han 12 thang. trd 1&i sau béng Déng Viét Nam
dugc céng bb trén website cla Ngan hang BIDV,
VietcomBank, ViettinBank va Agribank)
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# 00 o Claten (emsod worcng BT
Téng gjgf:"rr[ phat hanh theo SOR500.066 000 VD
e - . - 5 ménh gid
KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH CUA CONG TY. . R .
$6 lugng trai phiéu phat hanh 3.000 fréi phigu
thénh céng )

. Phét hanh tréi phi€u/cd phiéu

Ma trai phiéu: HDC 12501

N6i dung

Phuong thic thanh todan |ai

Bal ly phat hénh, 16 chic tu van
va dai diégn ngudi sd hiu trai
phiéu

Bai ly qudn ly 1ai san bdo dam.
dai ly guan Iy 1al khoan

T8 chitc dang k¥ luu ky fréi
phiéu va quan ly chuyén
nhugng

Muc dich su dung s& fién
thu duoc

Ma tréi phiéu: HDC 12502

Ngi dung

Logi trdii phiéu

Ménh gié tral phiéu

Hinh thic phdt hanh

56 lugng trdi phigu phat hénh

Tién 14l rdl phidu sé duge thanh todn dinh ky 06
thang/lan vae ngay cubi cung cda mol ky tinh IGi
cdé lién quan (il frudng hop Trdi phigu ducge mua
lai trude han phi hop véi cde digu kién Tral phigu)

Coéng ty CP Ching khoan VietCap

Ngén hang TMCP Nam A - CN Quang Trung

Téng cong ty Luu ky va BU trid Ching khodn
Vigt Mam

Co cdu lal ng clia 16 Chic Phat Hanh, cu thé la
todn b sé tién huy dong 10 dot chdo ban ndy sé
duge T6 Chide Phat Hanh st dung dé thanh todn
mét phan hode todn bd gdc, 1ai dén han cla
cac khodn vay theo cac hop déng tin dung cla
16 Chiic Phat Hanh,

Thé:

Tréi phigu doanh nghiép khdng chuyén dol, khong
kém ching quyén, dugc bdo dam bang tai san va
*ac Iap nghia vy trd no tnge 1iép cla T8 Chic phat
hanh,

100,000.000 VND/Trdi phigu
Chao ban rieng le

3.000 frai phiéu

S5 tién thudn thu duoge i dot
phat hanh

Mgdy phat hanh

Ngéy déo han

Phuong thuc phat hanh

trai phigu

Lai sudt trai phiéu danh nghia

Phuong thidc thanh todn 1Gi

Dai ly phét héanh, 16 chic tu

van va dai dién ngudl s6 hiu
tréi phigu

Bigi ly quan ly tai san bao dam,
dai Iy quén Iy tdi khodn

16 chde dang ky luu ky tral phigu
va guan Iy chuyén nhugng

Mue dich sU dung s8 tién thu
dugc

300.201.370.000 VND

04/09/2025

04/09/2028

Tréi phigéu doanh nghiép chao ban riéng & théng
qua dal Iy phat hanh.

Léi suat cla tréi phigu kéf hop gida 1ai sudt ¢ dinh
va |G sudt tha ndi, cu thé:

- Dai vgi 02 ky tinh I&l ddu tién: Iai suat ap dung cb
dinh la 10.5%/nam; va

- D&i wdi moi ky tinh G tiép theo: 161 sudt | |Gi sudt
tha ndi vi mic 1ai sudt bang t1éng cla 4,5%/nam
va lai sudt tham chiéu cua ky tinh 1ai dé nhung
trong mei trudng hop 141 sudt sé khong thap hon
10.5%/nam. (Lai suat tham chiéu: ap dung cho mdl
Ky tinh 18 bang frung binh cdng 1ai sudt tign gui tiét
kieém dp dung déi véi khach hang ¢d nhan cé ky
han 12 thang, tra 18I sou bdng Déng Viét Nam
duoc cong b frén website cla Ngén hang BIDV,
VietcomBank, ViettinBank va Agribank)

Tién I tral phiéu s& duge thanh todan dinh ky 06
théang/lan vao ngay cudl cing clia maoi ky tinh |a
¢ lién guan (trd trudng hop Trdl phigu duge mua
ial trudc han phi hgp vai cac diéu kién Tral phiéu)

Cang ty CP Chang khodan VietCap

Ngdn hang TMCP Nam A - CN Quang Trung

Tong cong ty Luu ky va Ba trs Ching khodn
Viet Mam

Phdt trién va tich luy quy dat, théng qua
cée hinh thie nhan chuyén nhuong, nhan
gop von, thué quyén st dung daf dé thuc
hign Du an Knu D46 Thi Phude Thang.



) Phéat hanh tréi phiéu/cd phiéu

Ma tréi phiéu: HDC425001
Néi dung

Loaqi trdi phiéu

Tén trai phiéu

Ménh gid trai phiéu

56 lugng trdi phigu chdo ban
Gia chdo ban

Téng gid tri chdo ban theo
ménh gia

S8 lugng trdi phigu chao ban
thanh céng

S$& tién thudn thu dugc tu
dot chdo ban

MNgdy phdt héinh

MNgdy dao han

D6 tuong chao ban

Ty 1& thuc hién

HODECO

CHUONG 5: QUAN TR| DOANH NGHIEP
2. Bao Céo Cua Ban Kiém Soét

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH CUA CONG TY.

mongtn
Trai phiéu chuyén déi thanh cé phdn phd théng.
khong cd tai san bao dam, khong kem ching
quyén.

Tréi Phigu Céng ty C6 phan Phat trién nha Ba Ria -
Vong Téu

100.000 WND/Trdi phiéu

4,999,999 trai phiéu

100.000 VND/Trai phiéu

499.999.900.000 WYND
4,999,999 trdi phigu

499.999.900.000 WVND

25/12/2025

25/12/2027

Cé déng hién hiu cé tén trong danh séch ¢d
déng tai ngay déng ky cudi clng 12/11/2025 thyc
hién guyén mua Trai Phiéu theo quy dinh.

35.671 : 1.000 - C8 déng s hiu 35.671 ¢b phén sé
dugc mua 1.000 Trai Phiéu; va guyén mua dugc
chuyén nhuong 01 (mét) 1an.
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Ma tréi phiéu: HDC425001

Néi dung

Phuong an x Iy Trdi Phiéu 1é
v Trdil Phiéu khéng phan
phé&i hét

Lai sudt trai phigu
Phuong thic thanh todn 1&i

16 chic tu van phdat hanh va
Bai ly phat hanh

16 chic dang ky niém yét trdi
phiéu

16 chie dang ky luu ky trdi
phigu

Thai han chuyén déi trai phigéu
thénh ¢ phén phé théng

Muc dich si dung sb tién thu
dugc

130

mergn

Dé dam bdo khéng vuot téng s& luong Trdi Phiéu
phéat hanh, s6 luong Trdi Phiéu phat hanh cho mdi
cd déng hién hiu sé duge lam trén xudng dén
hang don vi. 58 lugng Trdi Phiéu lé va Trdi Phiéu
khéng phén phéi hét sau khi két thic théi han phét
hanh cho ¢é déng hién hiu, DHDECH giao va Uy
guyén cho H&i dong quan tri chdo ban tiép cho
cac déi tuong khac vai diéu kién chdo ban, diéu
kién vé quyén, nghia vu cla nha dau tu khéng
thudan loi hon so vdi diéu kién chdo ban cho cd
déng hién hiu,

L&i suat cé dinh: 10%/nam

Tién 1ai trai phiéu s& duge thanh todn dinh ky 06
thang/1an vao ngdy cudi cung cla mdi ky tinh Iai.
Céng ty CP Chung khodn Ngéan héng Céng
thuong Viét Nam

S0 Giao dich Ching khodn Ha NS

Téng cong ty Luu ky va BU trd Ching khodn

Vigt Mam

Tréi Phiéu bét bude chuyén déi thanh ¢é phén
phé théng nhu sau:

- Dot 1: chuyén déi 40%/Téng 56 lugng Trai phiéu
phat hanh vao ngay 25/12/2026.

- Dot 2: chuyén déi toan bd s6 lugng Trai Phigu
phat hanh con lai vao ngay 25/12/2027.

Co cdu lgi ng cla 16 Chic Phat Hanh, cu thé 1
toan bd s& tién huy déng ti dot chdo ban ndy sé
dugc T6 Chide Phat Hanh st dung dé thanh todn
mét phan hodic toan bé gdc, 1ai dén han cla
cdc khodan vay theo cdc hgp déng tin dung cla
16 Chic Phét Hanh,

Du ng déi vai cac khodn trdi phigu da phéat hanh cla Céng ty tinh dén ngdy 01/01/2025 I1a 0 VND
(Khéng déng) va cac vi pham phap ludat vé phat hanh trai phiéu doanh nghiép theo quyét dinh clia
cdp co tham quyén trong 03 nam lién tiép trudc dot phat hanh trdi phiéu: Khéng co.
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) Phét hanh ¢é phiéu

Theo Nghi quyét Dai hdi dong cd déng bat thudng nam 2025 s6 93/NQ DHCD ngay 30/09/2025,
Cong ty da phat hanh ¢cé phiéu dé tang vén cé phdn i ngudn vén chi sé hiu cho cd déng theo

ty 1& 12%, Ngudn dé thuc hién cu thé nhu sau:

Nguén truée khi N 56 du
ST Noidung g K& hoach sir Nguén vén tai ngay
riéng kiém todn) (BCTC Riéng)
Thang du
1 vén o8 phén 198.994.314.431 150,000.000.000 150.000.000.000 48.994.314.431
Quy Dau tu
2 ) 198.893.506.140 64.025.950.000 63.996.050.000 134.897.456.140
phdt trién
Két qua thuc hién

Tong s6 ¢b phigu da phan phéi: 21.399.605 cé phigu

Tong s6 lugng ¢b phigu sau phat hanh: 21.399.605 cé phigu
Téng 56 lugng cd phiéu dang luu hanh: 199.754.571 cé phiéu.
56 luong cé phigu quy: 0 cb phiéu.

Ménh gid cd phidu: 10.000 déng/CP

Trén co s¢ dé, Céng ty da ghi nhén tang vén diéu 18 10 1.783.549.660.000 déng 1&n 1.997.545.710.000
déng. va Céng ty cing da thay déi Gidy ching nhan ddng ky kinh doanh theo quy dinh.

Bi€n déng thay ddi ty 1& s& hiu ¢d phigu, trdi phigu Cong ty cla ngudi ndi bd clng duge Céng ty
cong bé théng tin trén trang théng tin dién td cla Céng ty theo quy dinh.
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) Trich I&p cdc quy, phén phdi Igi nhuén va chia ¢é tic nédm 2024

Nam 2025, Céng ty khéng trich Idp cac quy, phan phdéi Igi nhudn theo Nghi quyét s& 57/NQ-DHCD
ngdy 26/5/2025 cla Dai hdi dong cb déng thudng nién nam 2025 vé Nghi quyét s& 93/NQ-DHCD
ngdy 30/9/2025 clha Bai hdi cé déng bat thudng nam 2025.

Lgi nhudn sau thué chua phan
phéi by ké dén cudi nam trudc
o

Lgi nhudn sau thué chua phan
phdi nam 2025 Ia:

128.672.099.453 dong.

593.993.931.171 déng.

Trong ndm 2025, Cang ty dad thyc hién chi trd thi lao, thu nhéap (uong, thudng) cho cdc thanh vién

HDAT, Ban diéu hanh:

) Thu lao, thudng cla thénh vién HPQT:

Chuc danh Nam 2025 Néam 2024

VND VND

1/ Ong Dodn Hiu Thuén Chu tich 351.000.000  762.856.699
2/ Ong L& Quy Dinh Thanh vién 221.000.000 399.471.236
3/ Ong L& Viét Lién Thanh vién 221.000.000 544,993,937
4/ Ong L& Qudc Trung Thénh vién 221.000.000 399.471.236
5/ Ong Nguyén Tuén Anh Thanh vién 221.000.000 399.471.236
6/ Ong Dodn Hiu Ha Vinh Thanh vién 221.000.000 501.062.555
7/ Ong Nguyén Dinh Duy Thanh vién 221.000.000 440.656.906
Téng céng 1.677.000.000  3.447.983.805

) Luong, thudng cuia Ban diéu hanh:

Chuc danh Mam 2025 MNam 2024

VND VND

1/ Ong Dodn Hou Thudn Chu tich HDGIT 4528977.995  2.097.916.023
2/ Ong Lé Viét Lién T8ng Giarm déc 4041898.065 1.782.180.841
3/ Ong Dodn Hiu Ha Vinh Phé Tong Giam déc  3.805.247.771  1.461.706.455
4/ B& Mai Thi Tuyét Lan K& todn trudng 1.861.844.217  1.328.377.980
Téng cdng 14.237.968.048 6.670.181.299
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) Lua chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh cho ném tdi chinh 2025.

HDQT da théng nhat va ban hanh Nghi quyét s6 63/NQ-HDQT ngay 19/06/2025 lya chon don vi kiém
todn dbc Iap cho cdc Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cla Cong ty Ia: Céng ty TNHH Kiém todn va Binh
gid Qubc té (JAV).

Céng ty TNHH Kiém todn va Dinh gia Quéc t€ 1a don vi duoe UBCK Nhd nude chdp thudn kiém todn
cho don vi cd Igi ich cdéng chlng thude inh vue ching khodn Néam 2025

) K&t qud gidm sat thuc hién k& hoach SXKD ném 2025:

Bao cdo tai chinh riéng va hop nhdt soat xét va nam 2025 cla Coéng ty CP Phat trién nhd Ba Ria -
Ving Tau da ducc lap theo cac chudn muc vé ché dé ké todn hién hanh.

Theo y kién kiém todn vién: Bao cdo téi chinh riéng va hop nhét da phan anh trung thue va hop Iy,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cla Céng ty tai ngdy 31/12/2025, cing nhu két qud
hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm téi chinh két thic clng ngédy, phu
hop véi cac Chudn myc ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghigép Viét Nam va cac quy
dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2025 dat dugc:

(Don vi tinh: ty déng)

Thuc hién So sanh
Chi tiéu KH 2025
MNam 2024 MNam 2025 TH 2025/2024  TH 2025/KH2025
Doanh thu™) 5681 1.321.6 1.652 232.66% 80.00%
LINTT a9.7 8134 530 906,80% 153,47%
LNST 66,9 6412 424 Q58.45% 151.23%

(*)Doanh thu ban hang va doanh thu hogt ddng tai chinh.
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» Chi tiéu
MNam 2024 MNam 2025
Ty sudt lgi nhuén gdp (GOS) 40,34% 21.14%
Ty sudt LNTT/Doanh thu thudn 16,43% 178,18%
Ty sudt LNST/Doanh thu thudn 12,25% 140,47%

Doanh thu ném 2025 dat 232,66% so vai cung ky lién nam trudc va chi dat 80% so véi k& hogch nam

bdi cac nguyén nhén sau:

V& kinh t& chinh tri: Chién tranh, xung dét va khing hodng kéo dai gida cac nudc gdy bat én vé

chinh tri va dinh hudng dén kinh t& todan cau.

Vé chinh séch: cdc Ludt dat dai, Nha &, Kinh doanh bét déng sén da di vao thue thi tao khudn khd
phap Iy minh bach hon cho thi truéng, nhung viéc frién khai vé hudng dén chi tiét thi hanh céc luét
nay van dang trong qua trinh hodn thién. Diéu ndy gdy ra dé tré trong thuc hién cac thi tuc du an,
dac biét 1a cac khéu lién quan dén giao ddt, phé duyét guy hogch, béi thudng - gidi phéng mat
béng va didu kien md ban. Sau sdp nhap don vi hanh chinh, sy giao thdi gida bé may ¢l va mdi
chua dugc khoi théng, cén nhiéu bdt cép trong viéc ap dung dén dén tinh phap Iy cla dy éan bi

chém tré trong viéc trién khai du an.

V& Thi trudng bat dang san: cée quy dinh phap Iy v& nha 8, dat dai, kinh doanh bat ddng san chinh
thie cé hiéu lue nhung phdn 16n chi tac ddng tich cuc dén tam Iy, chua thue su gidi quyét duge kho
khan, Ngudi mua nhd di guan tam hon dén san phdm cd phdp Iy 16 rang trong nam 2025, nhung
sy théin frong véan Ia xu hudng chi dao cla thi trudng. Nhiéu khach hang tiép tue Iua chon phén
khic nha & thue thay vi cac san phdm ddu tu ¢é rli ro cao, khién thi frudng phuc hdi chua déng

déu gila cac khu vyc va phan khac.,
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2. Bdo Cdo Cua Ban Kiém Sodt

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH CUA CONG TY. ) Giao dich gilia Céng ty vé céc Céng ty con, CN truc thudc va Céng ty lién két.
Theo co cdu 16 chic tai thdi diém 31/12/2025, HODECO hién cé 06 (sau) Céng ty con, 02 (hai) Céng

Lgi nhudin sau thué nam 2025 tang 958.45% so vai cing ky lién nam trudc va vuet 151.23% so vai ké ty lién k&t va 01 chi nhénh truc thude:

hoach:

Ngodi nhdng khé khéin néu trén, frong hoat dong SXKD Céng ty con gdp khéng it khd khan vé tdi CTCP PHAT TRIEN NHA

chinh: Chi phi ddu tu tang (bao gbm vat liéu xay dung va chi phi nhan cdng), gay dp luc 1én ké BARIA - VUNG TAU

hogch vén va chi phi du an. Mac da dong vén fin dung vé ddu tu vao thi trudng bét déng san cd

ddu hiéu phyc héi, nhu cdu vén 16n dé trién khai cac dy an quy méd trung va dai han dén téi ap luc l
vé& chi phi tai chinh déi véi doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép phdi ddi mét véi chi phi huy déng i .
o . L 8 reudn v 48 vira ddm béo Hé o ) _ CHI NHANH QUAN LY KINH DOANH
van cao, dong thdi phdi can ddi nguén van dé via dam bdo tién dd du én via duy tri thanh khodn 5 KHACH SAN HODECO
hoat déng kinh doanh hang ngdy. Vi vy, hogt déng SXKD ban hang véa cung cdp dich vu Céng ty
khéng dat nhu ky vong. Nam 2025, Céng ty dat duge k&t qud hoat ddng SXKD cao dén tU doanh

, { 51% | CTCP XAY DUNG - BATDONGSAN : | =~ - i 35% |
thu hoat déng tai chinh 10 viée thodi vén tai Céng ty CP D&u tu XD gidi ti Dai Duong Ving Tau. '- 'iIODECD Q CTCFP DAU TU VA XAY DUNG HODECO
Mﬁf sﬁchi hﬁu tﬁl Chll.nh‘ i 60% ------------- - -“-““"“":““- ------------------------ e : ------------- . ; "“"“'; ------ 539’9?%:

: i------i CTCP BE TONG VA XAY LAP HODECO | |  CTCP XAY LAP THUA THIEN HUE i *-----
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025

0w {7 GENG T TNHH MV SAN GIAG

Chi 56 thanh todn nhanh 0,45 0.87 w DICH BDS VA DICH VJ HODECO |
Chi s8 thanh toén hién hanh 1,08 164 b T )
Tai san ngén han/Téng tai sén 048 052 Emr%g """ CTCP THUONG MAI VADICH VU
Tai séin ddi han/Téng i s 052 048 T BT :ggg ?’;‘E:ﬂ':ffgs v

V&n CSH/Téng ngudn vin 047 o8 i
No phéi trdi/Téng ngudn vén 0.53 052 I?I:ﬁ. i CGNGT\"TNHHSIPEDPEETY _______
ROE % 29 2176 o
ROA % 1.4 10,51 grrassasenesssasanene st asnnasanensasnsen s na s ;

-i CONG TY TNHH HODECO TAY NINH
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KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH CUA CONG TY.

) Giao dich gilia Céng ty vé cdc Céng ty con, CN truc thudc va Céng ty lién két.

Céng ty CP Bé téng va xday Idp Hodeco

Vén digu 1&: 30 ty déng.
Ty 1& 56 hQu cia Cong ty me: 60%.

Linh vuc hoat déng kinh doanh chinh clia Cang ty: San xudt bé téng, san xudt
kinh doanh véat liéu xay dung, Kinh doanh Bat déng san, xéy dung céng trinh ky
thudt dén dung, vén chuyén bé téng.

Chu tich HBQT: éng Bodn Hiu Ha Vinh (chdc danh tai Céng ty me: Thanh vién
HDAT, Phé Téng Giam ddc Céng ty)

Giam déc: 6ng Hoang Chung Kién (chic danh tai Céng ty me: Thanh vién Ban
kiém sodt Cong ty)

K&t qud sdn xudt kinh doanh: (don vi tinh: friéu déng)

HODECO

Thuc hién So sénh
Chi fiéu KH 2025 TH 2025/
4
N&m 202 N&m 2025 TH 2025/2024 P

Doanh thu 140.649 198,325 141.000 141.01% 140,66%
LNTT 2.669 6,079 4.200 227.76% 144.74%
LNST 2.113 4.796 3.360 026,.98% 142.74%

. duy kién
Cé tace 8% o 105

Giao dich vdi Céng ty me: Trong nam 2025, Céng ty con nhéan théau thi céng mét s hang muc céng

trinh tai cdc du an do Céng ty me léam chd déu tu nhu du éan The Light City, Ngoc Tudc 2 Viéc ky két

hgp déng. giao dich vdi cdng ty con da duge Cong ty cong bd théng tin trén trang dién ta

www.hodeco.vn cla Cong ty.

Théng tin va gid tri gico dich vui Idng xem tai trang 53-55 Bdo cdo tai chinh riéng tgi ngdy 31/12/2025

da duoc kiém todn va da dugc Céng ty cdng bé théng tin.

Bao cdo thudng nién 2025

Céng ty CP X&y dung - B&t déng san Hodeco
e V&n diéulé: 15ty dong.
e Ty l& sd hdu cua Céng ty me: 51%.

¢ Linh vuc hogt déng kinh doanh chinh cua Céng ty: Xay dung céng trinh ky

thudt dén dung khac; Lap dat hé thdng dién, hé théng cdp thoat nudc va Iép

ddt xay dung khac.

» Chu tich HDQT: 6ng L& Viét Lign (chic danh tai Cong ty me: Thanh vién HEAT,

Téng Giam déc Cang ty)
*  Giam ddc: éng L& Trung Thanh

s K&t qud san xudt kinh doanh: (don vi tinh: triéu déng)

Thuc hién
Chi tiéu b
Nam 2024 Nam 2025 TH 2025/2024
Doanh thu 48.702 58.017 74.000 119,13%
LNTT 37 1.754 850 4.740 54%
LNST 4.8 445 480 Q.270,83%

So sanh

TH 2025/
KH2025

78.40%

206.35%

65.44%

138

Giao dich véi Céng ty me: Trong nam 2025, Cong ty con nhan thau thi céng céng trinh tai du éan

Ecotown Phi My, Chung cu nhda & xa hdi CC1 - Ecotown Phi My. Viéc ky két hop ddng. giao dich

vai céng ty con da duge Céng ty cong bd théng tin trén trang dién 10 www.hodeco.vn clia Céng

ty.

Théng tin va gia tri giao dich vui long xem tqi trang 53-55 BGo cdo tdi chinh riéng tai ngdy 31/12/2025

da dugce kiém todn va da duge Céng ty céng bé théng tin.
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KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH CUA CONG TY.

Coéng ty TNHH MTV San giao dich bdt déng san va Dich vu Hodeco
Dugc thanh 1&p ta nam 2022; tién than Ia Xi nghiép Dich vy Du lich tryc thudc Cong ty.
e V&n diéulé: 10 ty déng.

s Ty l& sd hlu cla Céng ty me: 100%.

o K&t qud san xudt kinh doanh 2025: (don vi tinh: friéu déng)

Thuc hién So sénh
chitieu N&m 2024 N&m 2025 R TH 2025/2024 TH 2025/
m m / KH2025
Doanh thu 11.901 13.253 13.969 111,36% 94.87%
LNTT 465 1.038 523 223.23% 198,47%
LNST 370 762 a8 205.95% 182,30%

Giao dich vdi Céng ty me: Trong nam 2024, Céng ty con thué mét s6 bat dong san tai mét s6 du an
clia Céng ty; thi céng, sUia chira bao dudng cac céng tinh kién tric, cac tai sén cia Céng ty, cac
chung cu do Céng ty me lam chi déu tu (dang trong thdi gian bdo hanh). Viéc ky két hop déng.
giao dich vdi cdng ty con da duge Céng ty cdng bé théng tin frén frang dién 1 www.hodeco.vn

cla Céng ty.

Théng tin va gid tri giao dich vui ldng xem tai frang 53-55 Bao cao tdi chinh riéng tai ngdy 31/12/2025

da dugc kiém todn va da duge Céng ty céng bé thong tin.
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) Mét sé théng tin vé céc Céng ty con khéc

Céng ty C6 phdn TM&DV Bat déng san nghi dudng Y Ngoc - Bién D& Vang:

Céng ty CP TM&DVY Bét déng san Y MNgoc Binh Thudn khéng cdn la céng ty lién guan cla
HODECO do thay déi phuong thic nhén chuyén nhugng Khu du lich Bién Béa vang theo Nghi
quyét s& 81/NQ-PTN ngdy 07/08/2025. Céng ty C& phdn TM&DV Bat déng san nghi duding Y
Ngoc - Bién Da Vang duge thanh lap ngdy 24/10/2025 véi s6 von diéu 1€ 1a 250 ty dbng, ty 1&
ném gill cla HODECO |a 46%. Ngay 02/12/2025, HODECO da hodn théanh ky hop déng nhéan
chuyén nhugng 90,15% cé phén cla Céng ty C6 phdn TM&DV Bt déng séin nghi dudng Y
Ngoc - Bién Ba Vang.

Céng ty TNHH SI Property:

Céng ty TNHH Si Property dugc thanh Iap vao ngdy 19/12/2025 véi s& von diéu 1é 1,5ty déng,
ty 1& s& hdu cla HODECO Ia 70% theo Nghi gquyét s& 111/NQ-PTN ngay 17/11/2025 cla HDAT
HODECO.

Céng ty TINHH HODECO - Tay Ninh

Céng ty TNHH HODECO - Tay Ninh duge thanh Igp vao ngdy 26/07/2025 véi s& vén digulé 200
ty déng theo Nghi quyét s 67/QD-PTN ngdy 26/06/2025 cla HDQT HODECO. Ngdy
17/11/2025, thay déi loai hinh doanh nghiép 10 Céng ty TNHH hai thanh vién 1rd 1én thanh
Céng ty TNHH M&t thanh vién, gid nguyén tén va diéu chinh vén diéu 1& Ia 20 ty dong. do
HODECO s hiu 100% vén.

Théng tin va gid ti giao dich vui Idng xem tai tfrang 53-55 Bao cao tai chinh riéng tai ngay
31/12/2025 da dugc kiém toan va da duge Céng ty céng bé théng fin.
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2. Bdo Céo Clia Ban Kiém Sodt

HODECO

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH CUA CONG TY.

» Chi nhédnh Quan Iy kinh doanh khéach san Hodeco

¢ Chinhanh cla Cong ty

Thuc hién
Chi tiéu
M 2024 Méim 2025
Doanh thu 76.806 96.043
LIMTT 10.130 18.796
LINST 10.130 18,796

» Cdc Cdng ty lién két.

Tén Céng ty

1/
2/

3/

4/

Céng ty CP Bau tu va XD Hodeco

Céng ty CP Dau tu Xay dung Gidl i Bal
Duong Viang Tau

Céng ty CP. TM&DV Bat déng san nghi duding
Y Ngoc Binh Thudin @

Cong ty CP Xay Iép Thua Thign Hué &

02,599

16.309

16,309

s K&t quad san xudt kinh doanh 2025: (don vi finh: triéu déng)

KH 2025
TH 2025/2024

125.05%
185,55%

185.55%

Vén didu 18

16ty déng
645 ty dong

330 ty déng

302 ty dong

TH 2025/
KH2025

103.72%

115,25%

Ty 18 Igi ich

35%
47 27%

34.85%

39.97%
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o Ngay 01/7/2025. Hodeco ti8p tuc thodi hét vén tai Céng ty CP Ddu tu va XD Gidi ti Bal Duong
VT, Vd Cdng ty CP Dau tu va XD Gidi tii Dal Duong VT khdng con Ia Céng ty lién két cua Céng

e nda.

= Céng ty C6 phdn TM&DV Béit déng san ¥ Ngoc Binh Thudn khéng cén Ia cong fy lén quan cua
HODECQ do thay dol phuong thic nhdn chuyén nhupng Khu du lich Bién Ba vang theo Nghi
quyét s6 81/NQ-PTN ngay 07/08/2025. Céng ty C6 phdn TM&DV Bat déng sdn nghi dudng ¥
Ngoc - Bién Pa Vang dugce thanh IGp ngdy 24/ 10/2025 vai s6 von didu & I 250 ty déng, ty 1é
ném git cta HODECO Ia 46%. Ngay 02/12/2025, HODECO da hedn thanh ky hop déng nhan
chuyén nhugng 90,15% ¢ phdn cta Céng ty C6 phdn TM&DV Bét dong sén nghi dudng ¥ Ngoc
- Bign & Vang.
“ e ngay 12/10/2023 dén ngdy 07/11/2023, HODECO hodn 16t nhan chuyén nhugng 4.872.840 c6
phigu Céng ty Cé phdn Xay I8p Thixa Thign Hug, do dé Céng ty C8 phdn Xay Idp Thixa Thién Hué
chinh thie trd thanh cng ty lién kéf cla HODECO véi ty 18 HODECO s¢ hau tal Céng ty C6 phdn
Xay Idp Thio Thién Hué Ia 37,19%. Trong Quy 1/2025, HODECO mua thém 730.926 c6 phdn cla
Céng fy Cé phén Xay Igp Thira Thién Hué (ma chiing khodn HUB), néng ty & sé hiu ¢6 phan HUB
11 37.19% I6n 39.97%.
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2. Bdo Céo Clia Ban Kiém Sodt

KET QUA GIAM SAT DOI VOI THANH VIEN HDQT, BAN QUAN LY DIEU HANH

Trong nam 2025, Hoi déng quan frl (HDQT) va Ban Giam dbéc (BGD) da thyc hién cac chic
néing. nhiém vu theo quy dinh cla Phap luat, Cu thé:

L]

HDQT va BGD da Binh hudng, chi dao vé tam nhin, s ménh, gia tri cét 16i; hoach dinh muc
fidgu, chién luoe hoat déng. xay dung frién khai kip thal cac chinh sdch, chil tnuong phil hop
theo dién bién cla thi trudng. HDPAT chi dao truc tigp va dong gép v kién cho BGD trong viéc
quan Iy, diéu hanh vd hogt déng SXKD, Kiém tra viéc chdp hanh va tudn thl cac quy dinh
cua Luat Doanh nghiép. Diéu 1& va Quy ché ndi bd vé Quan ti Céng ty: ky két hop déng vai
céic ebng ty con, céng 1y lién két va cac dbi tac, ddy nhanh fién da thuc hién du éan; Thuc
hign phat hanh 21.399.605 ¢4 phigu dé tang von cd phan t ngudn vén chi so hini cho cac
o6 déng hién hiu vdi ty 18 12%. Chi dgo thuc hign cdc hoat ddng vé ngudn vén mét cach linh
hoat, dam bdao dong tién phuc vy hoat déng SXKD; Lua chon va ky két hop déng vai don vi
kiém todn cac bdo cdo 1di chinh ndm 2025 va bao cdo ngudn van....Lam viéc val cde $6 ban
ngdinh va cac déi tac dé tiép tuc tién khai céc dy én do Cang ty 1am chi ddu tu; Ddy nhanh
fién dé gial phéng mdat bang. fich lép quy dat dé thuc hién cae dy an: Wonderland, The Light
City, Khu db thj Phude Théng, nhén chuyén nhugng ddt dé idp du én Khu db thi Long Bién fai
x@ Long Ddt, Tp.HS6 Chi Minh va Khu dé thi Co May (Dién fich: 18,5ha) tai Phudng Phudc
Théng. Tp.HS Chi Minh; hoan thién thi tuc, hé so véi cac sé ban nganh dé dua du an vdo trién
khai, xéy dung vé kinh doanh sém nhdt co thé.

Trong ndm, HEAT da tién hanh 16 chic cac cudc hop thudng ky va théng nhédt ban hénh 32
Nghj quyét (frong do ¢6 01 Nghj quy&t ¢ lign quan dén quyén Igi, traeh nhiém clia ¢ déng)
va 05 Quyét dinh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cén lai nhém chi dao kip thal, thdo g nhing
ViUIGng mac nham ddm bdo sy hogt dong SXKD cia Céng ty duge higu qud.

Ban Giém déc thuc hién tét cac Nghj quyét, quyét dinh cla HBQT, diéu hanh guan Iy, phat
huy va st dung higu qua cac ngudn luc veé van, 1di san va lao dong clia Cong ty. Thue hién

16t cée chinh sdch cho ngudi lae dong clng nhu cdng tac ta thién va xa hol tai dia phuong,
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SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BAN KIEM SOAT (BKS) VA HOI DONG
QUAN TR

Nam 2025, Trudng ban vé cac thanh vien Ban kiém soat da tham gia 18t cd cde cude
hop theo thu mdi cla HBQT Cong ty; tnuc tiép ndm duge day dd cac ndi dung Nghi
quyét, cac Quyét dinh clo HRAT va Ban Giam dae Cang ty mot cach déay du,

Ban kiem sodt da duoe HPAT vd BGD Cong 1y tao diéu kién thudn loi dé hoat dong

ding chic néng, nhiém V.

Ban kiém sodt cing da ¢é nhing tigép x0c, trao ddl val cé déng vé tinh hinh té&i chinh va
fink hinh hoat déng clia Cang ty, linh hoi nhiing ¥ kidn déng gdp va gidi thich nhiing

véan dé ma cd déng ¢an lam b vé Cong ..

Trén day 1a Bao cdo clia Ban Kiém sodt Céng ty cho hoat déng nam 2025 kinh tinh Bal
héi déng C6 déng fhudng nién ném 2026.
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3. Bdo Cdao Quan Trj

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HPQT, BAN GIAM POC,
BAN KIEM SOAT

» Luong, thudng, thu lao, cdc khodn lgi ich:
K& hoach thuc hién nam 2025
Thi lao clia HPQT véa BKS duge chi trd khing qud 2.2 ty dong

Tién luong cla Ban diéu hanh: khéng qua 6.2 ty déng. Cac khodn thudng cla Ban digu
hanh, Trudng ban kieém sodf chuyén trach (néu cd) theo quy ché luang, thudng danh cho

can bd nhén vién céng ty vé sé dugce bdo cdo tal dai hdi ¢d déng thudng nién ndm 2026
Tién thudng cla HPQT va cde cdn b chl chdt clia céng ty

Khong dugoc thudng néu khéng hodn thanh k& hoach.

Néu hoan thanh ké hooch dugc thudng 1% frén Igi nhudn sau thué ké hogch,

Néu hodn thanh vuot ké hogceh sé duoc thém 10% phan vuot ké hoach Ioi
nhudn sau thué.

Ghichi: K& hoach thie hién ndm 2025 da dugc I8y v kién tai Dai hdi cd déng thudng nién
ndm 2025

Két qua thuc hién nam 2025
Thi lao HDQT va BKS: 2.054 trieu dong béng 93% ké hoach nam. Trong dé:

Tha lao cua HEQT; 1.677 tigu dong

ST Ho va tén 56 tien
I Podn Hiu Thudn 351.000.000
2 Lé Viét Lién 221.000.000
3 Podn Hau Ha Vinh 221.000.000
4 Nguyén Tudn Anh 221.000.000
5 L& Qudc Trung 221.000.000
b L& Quy Dinh 921.000.000
7 Nguyén Dinh Duy 221.000.000

Bé&o cdio thudng nién 2025

Thi lao cua BKS: 312 friéu déng

anm Ho vé tén
1 H& Dién Tiéu
2 Hodng Chung Kién
3 Phan Vén Théng

Phu tréch quan fri: 65 tiéu déng

a1 Ho va fén
1 Nguyén Quang Pat

S& tién
130.000.000
21.000.000
&1.000.000

58 fién
&5.000.000

Tién lucng Ban diéu hanh: . 124 triéu déng. bdng 98.8% k& hoach ndm.

ST Ho va tén
1 Bodan Hiu Thudn
2 L& Viét Lién
3 Podn Hiu Ha Vinh
4 Mai Thi Tuy&t Lan

Tién thudng va cdc khodn phu cdp khac cla Ban diéu hdnh theo quy ché luong. thudng

danh cho CB-NV Cdng ty: 7.884 tiéu déng.

a1 Ho va tén
1 Poan Hiu Thuan
2 L& Viét Lién
3 Podn Hiu Ha Vinh
4 Mai Thi Tuyét Lan

Vigc trich thucng cho HDQT va BKS cua céng ty nam 2024: Cong ty khdng thyc hién do

khéng hodn thanh ké hoach sdan xudt kinh doanh.

S6 fien
2.007.022.609
1.724.186.848
1.570.486.196

821.595.652

S6 tién
2.521.955.384
2.37.711.27
2003.:761.575
1.040.248.565

146
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3. Bdo Cdao Quan Trj

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH CUA HPQT, BAN GIAM POC,
BAN KIEM SOAT

» Luong, thudng, thi lao, céc khodn lgi ich:
K& hoach thuc hién nam 2026

Can cdvao nhigém vy san xudt kinh doarh cua cong ty ndm 2026; HEGT kinh tinh dal hél

déng co déng phé duyéi mic thi lao HDQT, BKS va fién thudng cho HDET ndm 2026 nhu sau:

Thil lao cua HPQT va BKS dugce chi tra khdng quad 2.2 ty déng

Tién luong cua Ban digu hanh: khéng qua 6.8 ty déng, Cac khoan thudng cua Ban digéu
hanh, Trudng ban kiém sodt chuyén trach (néu cd) theo quy ché luong, thudng danh
cho céan bé nhan vién cong ty va sé dugc bdo cdo tai dai hdi co dong thudng nién ndam

Tién luong cla Trudng Ban kiém soat chuyén trach: Khdng quad 600 tigu déng.
Tién thudng cua HDQT va cac can b chu chdt cua céng ty
Khiéng duoc thudng néu khéng hodn thanh ké hoach.
Néu hodan thanh ké hoach dugc thudng 1% trén lgi nhudn sau thué ké

Néu haan thanh vupt ké hogeh sé dugc thém 10% phdn vugt ké hogeh Igi
nhudn sau thué,

Ghi chl: K& hogeh thiic higén nam 2026 s& dugc 1dy y kién tai Bai hdi c6 dong thudng nién
ndm 2026,

Bé&o cdio thudng nién 2025
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» Giao dich ¢8 phiéu clia ¢é déng I ngudi ndi bé va ngudi lién quan

ngudi ndi bd
Ngudi gioo Quan he
) ngi bd
1. Ngudi ndi bo
Podn Hiu Chutich
Thudn HB&T
L& Vigt Lign ™. HDET kigm
Téng Giam déc
Podn Hou ™. HEET kiégm Pho
Ha Vinh Tong Giam déc
Nguyén V. HDEIT knéng
Binh Duy digu hanh
1oouy T ST doc 19
Dinh V. H doc Iap
bigivéin ™. HBET ddc 19
Tuén Anh ' b
H& Dién Truanig Ban kiém
Tidu sodt
Hodng r )
TV. Ban Kigm sodt
Chung Kién
Nguyén Phu frach quan tr
Quang bat Cong ty
i K& todn trudn
Tuy&t Lan 3
Lé Quynh Truéng ban kiem
Hoao toon ndi bd
Phan ThiThanh  TV. Ban kigm todn

Huyén

ndi bo

SLCP ddu ky
ser s
17.559.687  9.85
6.569.287 3483
3.891.100 2,182
204112 0114
82512 D046
23 0,000
138000 0077
79665 0045
211997 0119
131554 0074
2716984 0122
137126 008

SLCP cudi ky
sice. (9
19.667.073 9,85
7.357.600  3.68
4358032 218
173949 009
82333 004
129 0

122304 0,06
29864 0O
213584 011
121.580 0.0s
233065 0,12
135672 007

Ly do tang,
giam

Nhéin & phiéy
W viéc phat
hanh od phigy
dé tang vén b
phan 1 ngudn
ven chu sa hiu
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CHUONG 5: QUAN TR| DOANH NGHIEP
3. BGo Cdo Qudn Tri

% Hop déng hodc giao dich véi c8 déng ndi bd

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc lam viée vdi cde cong ty con, cong ty lién két thuc hién cae hgp

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGOI ICH CUA HDQT, BAN GIAM BOC, dling A& dugc ki k&t Cy thé:

BAN KIEM SOAT

» Giao dich ¢é phiéu clia c¢é dong Ia ngudi ndi bd va ngudi lién quan

Céng ty CP Xdy dung - Bat ddng sdn HODECO: Tiép tuc xéy dyng dy én Ecotown Pha My; thi
cbng cac cdan lién ké du an Ecotown Phi My: Chuyén nhuong 04 sén phdm (nhd lién k& va
biét thu) tai du én Khu nha & Hal Bang (The Light city) - GB1; Thi cong, ép coc thu, thi céng

ngudi ndi bd
phan thd va hodn thién chung cu CC1 thudc cong trinh Khu nhé ¢ Ecotown Phu My; Thi cdng.
a hé SLCP ddu ky SLCP cudi ky stta chia cac hang muyc tién ich. dich vy tqi dy Gn Fusion Suites Vang Tau: Thi cong hang muc
Ngudi giao m‘-‘“" ; Ly do tang, ) . . . . et :
dich v6l ngus — W18 i vl gidm phdn thé cdc cdn bigt thu fai du an “Khu Bigt thy £6i Ngoc Tude 27; Thi céng san Pickleball
o (%) (%)

Il. Ngudi lién quan ndi bd

thude Lo dat van héao thé thao VH(1) cua du an Khu nhda & Hai Bang "The Light city” giai doan
1 tal phudng Phudc Thang, TP.HCM céc s6 ban nganh dé dua du an vao trién khai, xay dung

Nguy&n Thi Vo clua Chu iiaaas | s L S va kinh doanh s&m nhat co thé.
Thanh Ha tich HDGT o ) o '
. . Céng ty CP Bé tong & Xay IGp HODECO: tiép tuc lam ha tang ky thudat Khu Nha & Phio Tay
Poon Al ConcuoChd '\ a0300 102 | 2037716 12 y o
Hé An tich HEQT dudgng 3/2: Thyc hién hang muyc san nén Khu nha o Hal Bang - The Light city; thuc hién hang
MQUYéﬂ Ta Con dau cua Chu 1.984.940 1,114 o 0NG4T 11 mic Gigo théng va cay xanh Khu nhd & Ha Bang - The Light city; Thi cdng cac ¢an lién ké va
y hH ; . !
a”y"hﬂ z “: DQTC thi céng ha tang ky thudt, gico théng, son nén, nha vé sinh hang miyc céng vién CX5 va CX8
Bang Ngoc on dau cla Chi
Céim Hang S T 1006454 0564 1127228 056 thudc Dy an khu nhé & Hai Bang (The Light city) - GD1: chuyén nhuong 01 sén phém tai duy
Boan Thi Chi cda Chu tich 1078 0034 57,48 o3 én Khu nha & Hai Dang - The Light city gial dogn 1 dé xay dung tru 56, van phong Idm viéc;
Héng Mai HEaT Thi céng hang muc: ‘Thap Hai Dang. hé bai' cla cong vién CX5 va CX8 tai Dy én Khu nha &
T b
En Hi Em m::} f; Tu tich 170.761 0.096 191.588 0,10 Nhdn cd phiéu Hai Bang (The Light clity) - GD1; Thi eéng cdc hang myc hg tang ki thudt con lal tal dy an
P, o vigc phat Khu biét thy Déi Ngoc Tude 2; Thi céng hang muc stia chia ha tdng ki thudt thude du én Khu
Nguyén Ba EmréctaChitich| e o gios 351,098 0.18 hanh c6 phigu L e g : : i 5 . :
L HDGET a8 4ang w8 od nhdé & téi dinh cu Bén Dinh, P. Théng Nhi, TPVT: Sta chia 18i vao. canh quan dudng s 9 thudc
Pham Céng Em & cua Chu 23,006 001 05 780 001 phén 10 ngudn du éan Khu biét thy B&i Ngoe Tude Ii: Thi céng hang muc dudng s6 8 (dudng Tng Duy Tan)
J tich HEQT ' : 5 sA hi) y " : 3 3 e
Witk = von chu 6 hiu thude dy an Khu nhda & D& 2 Phudng 10. TP. Ving Tau; Thi céng phan thé vé hodn thién mart
Binh Thi Ermn dfu cua Chu i L . . ) )
D C— S h e 19.366 0.m 21,689 0,01 fién cdc can cén g tail 16 Lién ké du an The Light city (giai dogn 1); Thi céng khu vyc cay xanh
Nieva e TV, cdach ly dudi ludi dign cao thé thude du an Khu nha & £4i 2, Phudng 10.
P3o Thi Lan HDQT kism Pho 46081 0026 51610 0026 &
Huong 160 ClarhA6e Céng ty TNHH MTV Sén gico dich Bt dong sdn & Pdu v HODECO: Théng qua hop déng giao
Duong Thi Vo cla TV, Ban 562,690 5 o 808 013 dich vé& viéc cho thué mdt s6 BDS tai odc du dn cua ebng ty: Théng qua viée ki cac hop
Ngoc Kigrn sodt dbng thi céng. sta chia. bdo dudng cac cong frinh kién tric va tai san cla cong ty, cac
Mail Héng Em gdi cuo ke A.300 0,002 4814 0,002 chung cu HODECO lam chi ddu tu (dang trong thdi gian bdo hanh); Qudn Iy van hanh tai
Hanh todn frud
¥ Sablen) cdc du an do Cong ty lam chu ddu fu (bao gém: dich vu vé sinh mai frudng. bdo vé, cham
C doan co a3 2
S:rng_ " s6c cay xanh, quan Iy khal thac 1 s& dich vu phu trg); Méi gidi mdt s& san phdm do HODECO
CongtyCP  1gendeciienquan 45874 0,04 73.778 0.04 ) o
Phéat tién nhé lam chu dau tu.

BR-VT
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3. Bdo Céo Qudn Tri

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HDPQT, BAN GIAM POC,
BAN KIEM SOAT

) Hop déng hodc giao dich véi ¢d déng ndi bd

J

Céng ty CP TM&DV Bét déng sén nghi dudng Y Ngoc Bién Pa véang: Chuyén no ti Céng ty CP
TM&DV BDS Nghi dudng ¥ Ngoc Binh Thuén sang Céng ty CP TM&DV BDS Nghi dudng ¥ Ngoc
Bién Da Vang; déng thdi ti€p nhan viéc (y quyén cla Céng ty CP TM&DV BDS Nghi dudng Y
Ngoc Bién Ba Vang lién quan dén cac nghiép vu thu hd, chi hd cho cac hoat déng ddu tu
tai dy an Khu du lich bién Ba Vang.

Cdng ty TNHH Si Property: Mai gidi mét s& san phdm do HODECO lam chi déu tu.

Céng ty CP Pdu tu va Xay dung HODECO: Thi cong cdac cdn lién ké du an Khu nhda & Héi Dang
(The Light city) giai dogn 1; Thi cdéng coc khoan nhéi, thi céng va thi nghiém coc ly tém D300
vé D600 thubc khéi khdch san, cdn hd du lich thudc du an Khu du lich Bai Duong;: Thi céng
x@y thd vé hodn thién mdt tién 16 lién k& LKOZ2 du én Khu nha & Hai Bang: Chuyén nhuong san
pham Ia 1 s8 nha lién k&, biét thy tai du an Khu nha & Hai Bang (GD1); Thi céng coc, xay thd
v& hodn thién mét tién 16 lién k& LKO8 du én Khu nha & Hai Dang (GD1): Ky két hop déng thi
cbng ép coc, x@y thé va hodn thién 16 Lién ké LKD1 va LKD6 thude du én 'Khu nha & Hai bang”
The Light city" GD1.

Céng ty CP Xéy I&p Thita Thién Hué: Chuyén nhugng quyén st dung dét tai Phudng 03, TP.
Wang Tau (Lo dat duge quy hoach xdy dung Chung cu Thdng Nhéat)
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Céng ty CP BPdu tu Xay dung Gidii tri Pai Duong Viing Tau: Théng qua hop déng giao dich:
HODECO s& Ia don vi tu van qudn Iy du éan va tu van giam sat cho Céng ty CP DTXD Gidi tri
Bai Duong Vang Tau tai Khu du lich Dai Duong; Tiép nhéan thuc higén viéc Uy quyén cla Cong
ty CP D&u tu Xay dung Gidi tri Dai Duong Ving Tau vé cac nghiép vu: thu hé chi hé cho cac
hogt déng ddu tu xay dung va hoat déng lién quan dén ban hang. (Céng ty da thyc hién
chuyén nhugng todn bd s& cé phan sé hiu tai Cong ty Bai Duong Vang Tau tai thdi diém
07/2025)

Céng ty CP TM&DV Bét déng sén nghi dudng Y Ngoc Binh Thudn: Tiép nhan thuc hién viéc (y
quyén clia Céng ty CP TM&DV Bét déng sdin nghi dudng ¥ Ngoc Binh Thuén vé céc nghiép
vz thu hé chi hé cho cac hogt déng dau tu xay dung va hogt dbng lién quan dén ban hang.
(Khéng con Ia 16 chuc lién guan ta thai diém 07/08/2025
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CHUONG 5: QUAN TR| DOANH NGHIEP
4. Quén Tri RGi Ro

QUAN TRi RUI RO » RUi ro déc thi cla ngénh kinh doanh bét déng sén

Thanh khodn: dac thi dau tu du an bét déng san can médt lugng vén 16n dé mua dét/dén bl

) RGi ro kinh t& gidi tda va thi céng du an. Mt phdn vén dang ké thi céng du an thudng dugc huy déng 1l
phén tién mua Ung trudc cla khéch hang (theo guy dinh hién hanh dé&i véi xdy dung chung
Kinh doanh bdt daéng san Ia mét trong nhing ngdnh chiu tac déng som va manh nhat cu, céng ty co thé ban va thu tién (ng trudc clia khach hang sau khi du an hodan thanh xong
nhing bién déng cla nén kinh t&. Toc dé tang frudng kinh 1& va thu nhdp binh qudn ddu phén méng). DI véi nhiing trudng hop déu ra cla du én gap khé khan khdng huy déng
ngudi dnh hudng 16n dén slc cau dai vai bat déng san, tac dong dén két qud kinh doanh duoc fién (ng trude 1 khach hang, cong ty bude phai ding du an hodc huy déng tién 1
cla céng ty. Cac chinh sch digu tiét kinh t& vi méd cla Chinh phd nhu thét chat tin dung sé nguén khdc dé tidp tuc du an, didu nay anh hudng 16n dén tién dé va chi phi cla du én, gidm
tac déng truc tiép dén slc mua cla ngudi dan, dan dén viéc gidm gid trén thi trudng bét loi nhud@n cda cong ty. Hon nita, viéc céc cong ty bdt dong san thudng str dung don by tai
déng san va anh hudng x@u dén két qud hogt ddng kinh doanh cla céng ty. Bién ddng 14 chinh cao s& mang Iai rdi ro vé kha nang thanh toan cla céng ty.

sudt, ngodi viéc dnh hudng sic cdu déi vai ngdnh bat déng san, dnh hudng dén chi phi do P . o L X X . e
Pén bu gidi téa mat bang: Cac cong ty bat déng san thudng gdp ri ro frong viéc dén bu
céng ty st dung mét phédn khé lan vén vay i ngén hang dé 1di tro cho cde dy én. o . e T .

gidi téa mat bang cho dy an. Béi vai dat quy hoach dy an la dat dang dugce s dung. mac

di eé nhing chinh séch hé tro cla Nha nude, nhung céng téc dén ba gidi phéng mét béng
) Ri ro luét phép thudng gap khd khan do céng ty phdi théa thuan véi ting hé déan riéng 1& dé mua Igi, vé

) ) ) ) S trong nhiéu trudng hop viéc thoa thudn khéng thanh céng sé lam cham tién dé thuc hién dy
Hoagt déng kinh doanh cla Céng ty bi chi phéi bdi cac van ban phap luédt do Nhé nuée guy ) L o P
. an, tang chi phi dén bu gidi téa, mang lgi ganh ndng vé vén déi vai céng ty.
dinh, trong dé trong yéu 1& Ludt Doanh nghiép, Ludt Ching khodn vé cdc van ban phap ludt
khac lién quan dén cac ngdnh nghd hoat déng clia Céng ty. frong dé phdi ké dén Ludt déit Gid cd nguyén vét liéu dau vdo: : Gia ca nguyén vét liéu ddu vao (s&f thép, xi mang...) thudng
dai, LUﬁT X'fl‘y" duﬁg' LU'ﬁT kinh doanh ba’t déng sdn va Luai rha &, Hé fhfmg |U{fﬂ clg Vléf Mam bién déﬁg, va voi thdi Qiﬂﬁ thi Céﬁg dU an Thucf‘.lng kéo dai I"I"Iéf vai ndm thi st bién déﬁg glifl

dé va dang dugc ddn hodn thién tuy nhién, chua duge hodn chinh, Cac van ban dudi ludt cua nguyén vat ligu ddu vao sé anh hudng dén g nhudn cla dy an va cong ty, nhdtIa cac
con nhiéu chéng chéo va tinh 6n dinh clia van ban ludt chua cao. Didu nay it nhiéu sé anh dy én 6 ham luong xéy dung trong téng chi phi Ién nhu chung cu cao téng.
hudng dén hoat déng kinh doanh cla Céng ty. RUi ro vé& mdi trudng va céac i ro khéic: Hoat déng clia Céng ty ¢d thé bi éinh hudng bdi cdc

rli ro khéc nhu chién tranh, thién tai, dich hoa ... Nhlng rdi ro bat kha khang va khé du dodn,
néu xay ra du truc tiép hay gian ti€p s& gy anh hudng dén cac khach hang truyén théng
cung nhu nhdng thi trudng tiém nang. tai sdn. con ngudi va tinh hinh hogt déng chung cla
Cong ty.

5. Tuén Thi Phép Ludt

Céng ty luén Thuc hién nghiém tic va day du cde quy dinh vé qudn tri céng ty.
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CHUONG 6: PHAT TRIEN BEN VUNG
1. Chién Lugc Phét Trién Bén Ving

DINH HUGNG DEN NAM 2030

HODECO tin tudng réng dé co thé dem Igi gid trl bén vang, 1au ddi va cdng hién cho xa hdi, trude

hét HODECO phdi ia mdt cdng ty tang trudng bén ving.

HODECO ddy manh thyc hién nhiu chién luge phat trién ngudn nhan e, bdo vé mai trudng, trach

nhiém vai xa héi va gia tang lgi ich ¢d déng. Chién luge phdat trién bén ving cua HDC dén nam 2030 =

la dam bdo sy can bdng gida Igi ich clia cée bén lién guan va hai hod cd bén muc dich: Qlé ), Co tréich nhiém vai xa hoi

e Phat tidn nhibu phan khic tao diéu kieén cho ngudi dan ¢é chén ancy

/ dung xa hdi va dat nudc giau manh.

il

Dam bdo higu sudt kinh 18 va tang trudng hiéu gud, bén ving.

Dong gop bén ving cho nén kinh té.

Tuén thi chudn myc vé phat tién dy an, dam bdo cac y8u 18 mol trudng vé xa hoi, @ —é) B&o vé mdi truéng
Cling c8 nang luc qudn tri va qudn Iy doanh nghiép. " Tiét kiém dién. nudc, giam thigu khi thai va ﬁéﬂg on trong cac du an clia HDC
Xay dung HODECO thanh mdt frong nhing doanh nghiép dau tu va phat trién bat Kién tao cac san pham xanh, khéng gian séng adn gdi véi thién nhign

dong sén tam cd va uy fin hang dau Viet Nam.

O3 | Phét trién nhén su bén ving

Bam bdo qguyén Igl, binh déng déi vai ngudi lao déng.

Xdy dung mdl trudng. van hoa khich 1é sy déi mdi, sang tgo.
Chi frong dao tao va phat tién ngubn nhén luc bén viing.

Gan k&t gid ti ¢a nhan vai gié fri van hoa 6 chie.
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CHUONG 6: PHAT TRIEN BEN VUNG
1. Chién Lugc Phét Trién Bén Ving

GAN KET vOI CAC BEN LIEN QUAN

HODECO ludn hudng tol muc tigu hal hoa lgi ich cla cac bén lign quan nhdm xdy dyng mal guan

hé bén viing dua trén su fin céy, finh minh bach va chudn muc dao dic cla doanh nghiép. Vol

muc tiéu cé nhing déi mdi hop Iy tfrong cdng tac quan frl, cdi tién sén pham, néng cao chédt luong

dich vu dé ¢é nhing thanh tuu trong tang trudng kinh 1€, déng gép cho xa hdi va moi tfrudng, Cong

ty ludn IGng nghe. tiép thu nhing ¥ kién dong gop cla ting bén ddi véi cac hogt déng cua

HODECC.

GlA TR| HODECO MANG LAY

Cé déng & Nha dau tu

Higu qud kinh doanh

Tra c6 tae

Co ché guan tr| doanh nghiép minh bach, céng béang. bdo vé
lgi ich c& dong

Céng bd théng tin mdt cach ddy du va kip thdi 1ay y kign cé
déng vé cdc quyst sch quan trong théng gua cdc ky hop
DHDCD hotc bang van ban

Tao ca hoi dé cé déng va nha déu tu gdp gd Ban Lanh dao dé
hiéu vé chién luge cla Tap dodn, thng qua cac ky hop thusng
ky, cdc chuong trinh gioo luy, website: HODECO, hém thu
info@hodeco.vn

GIA TR| HODECO MANG LAY

-

Khéch hang

Cam k&t vé chdat lugng san phdm., dich vy

D6i ngl nhan vién sale, CSKH chdt lugng cao dé cung cap
théng fin déy du v chinh xac nhat

Xéy dung nhd mau vél mdl cong tinh dé khach hang co thé
hiéu rd thigt ké; nd luc cdl thign thigt k&, canh quan, méi frudng

song va tien nghl.

Budng day nong 24/7 dé cham sde khach hang

Bao cdo thudng nién 2025

Céng déng dia phuong

Co quan qudn ly

Ngudi lao déng

Doi tac &
Nhé cung céip

160

GIA TRl HODECO MANG LA

= Tham gia cdc chuong tinh xay dung nhé tinh thuong; finh nghia
« Ung hé cac quy phong chéng bao Iyt

«  Nudi dudng bd me ligt sy, gia dinh liét s

+ Tham gia déng gop vdo guy x6a dél gidm ngheéo va chuong
trinh hoe sinh nghéo hiéu hoc do UBND Tinh, Mat Tran T6 Qubc.
Lieén Bodn Lao B46ng cing nhu ¢ac o quan ¢hidc ndng khac
keu goi

GIA TRI HODECO MANG LAI|

« Tham gia hdi nghi, hdi thdo do cac ¢o guan quan ty t6 chic

« Tham gia cac 16 chic. higp héi nhu VCCl; Hel Xay dung...

+ Thamgia gop v cac du thao chinh sach, van ban ludt

GlA TRI HODECO MANG LAIY

= S&1a mdinha thit 2. noi ma mei CB-NV gui gém tuong lal clia
minh vé cac phuang dién: Su phat tién clia ban than, kinh 18
va cude séng gia dinh; finh cdm ban bé. déng nghiép

GlA TR| HODECO MANG LAl

+ D8I xi binh déng, minh bach, sén sang hop tée va hé tro toan
dién trén co s6 4ol bén cing ¢6 loi

«  Uutién lua chon nhé cung cdp dap Ung yéu cau quan Iy, tudn
thil phap luat va khong gay ton hai dén méi trudng trong qua
frinh hoat ddng
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CHUONG 7: BAO CAO TAI CHINH
1. Bdo Cdo Tai Chinh Céng Ty Me

Y KIEN KIEM TOAN

Cing ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Quéc té
International Auditing and Valuation Company Limited

[1]A]v]

AUNT AND VALUATION

S& 1906/2025/BCTCAAY
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gri: Quy Cb déng, HHi ddng Quan tri, Ban kidm sodt va Ban Didu hanh
Céng ty C phin Phat trién Nha Ba Rja - Ving Tau

Chiing 16i 43 kidm toan Bao cdo tai chinh riéng kém theo clia Céng ty C& phin Phat trién Nha Ba Ria - Ving
Tau (gol tit 14 “Cong ty"), dugc I3p ngdy 31 thang 03 nam 2028, tir trang 06 dén trang 54 kém theo, bao gbm:
Bang can d4i ké todn riéng tai ngdy 31 thang 12 nam 2025, Béo céo két qua hoat déng kinh doanh riéng, Bao
&0 luu chuydn tidn b riéng cho nam t4i chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh bao c4o tai chinh rigng.

Tréch nhi¢m cia Hi ddng Quén trj va Ban Bidu hanh

Héi dbng Qudn trj va Ban Bidu hanh Céng ty chiu trdch nhigm v vigc 1p va trinh bay trung thue va hop I
Bao c40 1i chinh riéng cla Cong ty theo chudn myrc ké todn, ché @4 ké todn doanh nghiép Vigt Nam va céc
quy dinh phap I cb lién quan dén viéc 1Ap va trinh bdy Béo céo tai chinh riéng va chiu trach nhigm v& kidm
sodt ndi b4 ma HYi ddng Quén trj v Ban Biku hanh xac dinh 1a cin thiét ¢4 dam bdo cho viec Ip va trinh bay
Béo cdo tai chinh rigng khing cb sai sot trong yéu do gian 14n hodc nhAm 1&n.

Trach nhigm cia Kidm todn vién

Tréch nhigém cla ching i 14 dua ra § kién v& Béo céo tai chinh riéng dua trén két qua cla cude kiém todn.
Chang 151 44 tién hanh kifm todn theo cdc Chudin myre Kidm todn Vigt Nam. Céc Chudn mirc nay yéu chu
chiing 18i tuan thi chudn muyc va ce quy dinh vé dao dire nghd nghiép, 1ap ké hoach va thie hign cudc kidgm
todn 4& dat duge sy dim bdo hep I vé vigc lidu Bao cdo tai chinh rigng clia Céng ty o6 con sai sét trgng yéu
hay khong.

Céng vigc kidm todn bao gbm thurc hign céc thi tuc nhéim thu thap cac bing chirng kidm toan vé cac sé lisy
va thuyét minh trén Bao céo tai chinh riéng. Cac thil tuc kidm todn dwoc lya chon dya trén xét dodn cia kidm
todn vién, bao gbm danh gid rli ro c6 sai sot trong yéu trong Bao céo i chinh rigng do gian |an hosc nhim
iéin. Khi thirc hién danh gia cac rii ro ndy, kiém toan vién 43 xem xét kidm sodt néi b ciia Céng ty lién quan
@&n viéc 13p va trinh bay Bo c4o tai chinh riéng trung thire, hop 1§ nhdm thidt ké cac thi tyc kiém todn ph
herp i tinh hinh thire B, tuy nhigén khang nhdm muye dich dwa ra y kidn vé higu qua cla kidm soat ndi bo cia
Cong ty. Cong viéc kidm todn clng bao gdm danh gid tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan duoc 4p
dung va tinh hop by cda cac wée tinh ké toan cla Hoi ddng Quén tri va Ban Bidu hanh cling nhw danh gia viee
trinh bay ting thé Bao cdo téi chinh rigng.

Chiing tai tin tudng rdng céc bng chirng kidm todn ma ching t8i da thu thap dwgc k4 ddy 40 va thich hop lam
co 86 cho § kifn kidm todn cda chung i,

A- TT5 - 3 Khu nhé & Him Lam Van Phiic, Phuéng Ha Bang, Thanh phd Ha Ngi
A-TTS - 3, Him Lam Van Phuc Residential Area, Ha Dong Ward, Hanoi City
Tol: +84 247 303 J668 * Website: hitps:ifiav.com.vn
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HODECO

Bao cdo thudng nién 2025

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (tiép theo)

¥ kién cia Kidm toan vién

Theo y kién ching 18], Bdo cao ti chinh rigng 8 phdn Anh trung thye va hep Iy, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh rigng clia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cing nhw két qua hoat déng kinh doanh
riéng va tinh hinh Iy chuyén tidn té riéng cho nam tai chinh két thoc cling ngdy, phi hop véi céac Chudn mye
ké todn Viét Nam, Ché 44 ké todn doanh nghiép Vigt Nam va céc quy dinh phap If b ién quan dén viés lap
vé trinh bay Bao cdo Wi chinh rigng.

DANG NGQC KHANH MGUYEN Kl ANH
Phé Giam déc Kiém todn vién
Sb Gidy CN BKHN kiém toan: 2505-2024-283-1 S4 Gidy CN DKHN kiém toan: 3331-2022-283-1

CONG TY THHH KIEM TOAN VA BINH GlA QUOC TE
Ha Mai, ngay 31 thang 03 nim 2026

BAO CAO TAI CHINH PUOC KIEM TOAN

Quy cb dbéng quan tam vui ldng truy cdp theo dudng ddn sau dé xem bdo cdo tdi chinh

day di:  www.hodeco.vn —3 Quan hé cd déng —» Bdo cdo tdi chinh —

Bao cdo tai chinh rigng kiém todn nam 2025 ¢—— |
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CHUONG 7: BAO CAO TAI CHINH
2. Bdo Cédo Tdi Chinh Hop Nhét

Y KIEN KIEM TOAN

Cong ty TNHH Kiém toan va Binh gia Quédc té nnm
International Auditing and Valuation Company Limited

AUNT AND VALUATION

Sb 1506.1/2025/BCTCIAV

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh guri: Quy C& déng, Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat va Ban Diéu hanh
Céng ty C& phin Phit tridn Nha Ba Rja - Vong Tau

Ching ti, Cang ty TNHH Kidm toan va Binh gi4 Quéc t& 63 kidm toan Bao cao tai chinh hop nhét cia Cong
ty C& phin Phat trifn Nhd Ba Ria - Viong Tau, dugc I3p ngay 31 thang 03 nam 2026, tir trang 6 6én trang 57
kém theo, bao gém: Bang can ddi ké todn hop nhit tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Bao cao két gua hoat
ddng kinh doanh hop nhit, Bdo cdo leu chuydn tién t& hep nhit cho ndm tai chinh két thic cing ngay va Ban
thuyét minh bdo co i chink hgp nhat,

Trach nhigm coa Hal dbng Qudn tr vh Ban Didu hanh

Hi dbng Quén trj va Ban Bidu hanh Cang ty chiu trdch nhiém vé vigc I1ap v trinh by trung thue vé hop I
Béo cdo tai chinh hep nhét cla Céng ty theo chudn murc ké todn, ché a6 ké todn doanh nghigp Viet Nam va
céc quy dinh phap ly cb lién quan dén viéc 18p va trinh bay Bdo cdo tai chinh hep nhét va chiu tréch nhigm v
kigm sodt ngi bd ma HEl dbng Quén tr va Ban Bidu hinh xac dinh & cén thidt 3 d3m bdo cho vide 14p va
trinh bay Bao cdo tai chinh hgrp nhat khéng o6 sai s6t trong yhu do gian [4n hodc nham En.

Trach nhiém cda Kidm todn vién

Tréch nhigm cla chdng téi 1a dwa ra § kidn v& Bdo cdo tai chinh hep nhdt dya trén kit qua cla cude kibm
todn. Chung t&i 9a tién hanh kiém todn theo cdc Chudn myc Kidgm todn Vigt Nam. Cac Chudn myc ndy yéu
chu chung ti tuan thi ehudn mye va cde quy dinh vé dao dire nghd nghidp, 14p ké hoach va thye hign cude
ki todn dé dat diere su ddm bdo hop 1 vé vige ligu Bao cao tai chinh hop nhit clia Cdng ty cé cén sai s6t
trong yéu hay khéng.

Céing vige kifm todn bao gbm thuc hign cac thi tuc nhim thu thap cac bing ching kiém todn vé cac 58 lidy
va thuyét minh trén Bao cao tai chinh hep nhidt Cdc thi tuc kidm toan dwee Iya chon dya trén xét doan cla
kiém toan vién, bao gém danh gid ri ro ¢b sai st trong yéu trong B4o cdo t&i chinh hop nhit do gian l4n hodc
nhém ifin. Khi thir hién dénh gia cc rli ro ndy, kiém todn vién da xem xét kidm sodt ndi bé ciia Céng ty lign
quan dén viéc l3p va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhét trung thire, hop 1 nhdm thiét ké cac thi tuc kidm
todn phi horp i tinh hinh thiec t, tuy nhién khang nhém mye dich dura ra § kifn vé hidu qua cia kidm soat
ni b cla Cong ty. Cong viée kiém todn cdng bao gbm danh gi4 tinh thich hep cla cac chinh séach ké todn
dirge 4p dung va tinh hep 1y cla céc wéc tinh ké todn cda Hai ddng Quan ti va Ban Bidu hanh cing nhu
ddnh gia vige trinh bay thng thé B&o cdo tai chinh hop nhit,

Ching téi tin twéng ring cac bing chirng kidm todn ma ching 4l 82 thu thap duge 13 diy 40 va thich hop
lam cor s cha § kién kidm toan cda chiing ti.

A= TT5 = 3 Khu nhi & Hirm Lam Van Phic, Phudng Ha Bng, Thanh phé Ha i
A-TT5- 3, Him Lam Van Phuc Residential Area, Ha Dong Ward, Hanoi City
Tl +84 247 303 3668 * Website: hitps:iav.com.wn

HODECO

Bao cdo thudng nién 2025

BAO CAO KIEM TOAN DQOC LAP (tiép theo)
¥ kién cia Kidm todn vién

Theo ¥ kién ching téi, Bae céo tai chinh hop nhdt d& phan 4nh trung thire vé hop Iy, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh hep nhit clia Céng ty tal ngay 31 thang 12 ném 2025, cling nhur két qua hoat ding
kinh doanh hep nhét va tinh hinh leu chuyén tign t& hop nhét weho ndm tai ehinh két thie cing ngay, phi
herp v cac Chudin murc ké todn Vigt Nam, Ché 6 ké todn doanh nghiép Vigt Nam va céc quy dinh phap Iy
cd lign quan dén vidc 13p va trinh bay Bao cdo tAi chinh hop nhit

"DANG NGOG KHANH NGUYEN KIANH
Phé Giam déc Kiém toan vién
56 Gidy CN BKHN kidgm tosn: 2505-2024-283-1 S6 Gidy CN DKHN kifm todn: 3331-2022-283-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA BINH GIA QUOEC TE
Ha N8i, ngéy 31 thang 03 nam 2028

BAO CAO TAI CHINH PUOC KIEM TOAN

day dli:  www.hodeco.vn —3 Quan hé cd déng —» Bdo cdo tdi chinh —

Bdo cao tai chinh hop nhdt kiém toan nam 2025 ¢—— |

W4 *axx .|

Quy cb dbéng quan tam vui ldng truy cdp theo dudng ddn sau dé xem bdo cdo tdi chinh
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KET LUAN

Trén day la Ban Bao cdo thudng nién ndm 2025, trong dé néu ro todn

le} théng tin vé Congty CP Phét trién nha Ba Rlcl \fﬂl‘ig Tau theo ding

chudn muc bdo cdo thudng nién theo quy dinh tai Thong tu s6
96/2020/TT-BTC ngd_y 16/11/2020 cua Bd Tai chinh Huc!ng dén vé viéc

cbéng bd thong tin trén thi trudng ching khoan ./,

TP. H8 Chi Minh, ngdy 20 thang 4 nam 2026
M.HOI B&MG QUAN TR
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA BA RiA - VUNG TAU

Téng 3, Hodeco Plaza, 56 36 Nguyen Thai Hoc, Phudng Tam Thang, Thénh Phé H& Chi Minh

(8,) (0254) 3856 274 (5) (0254) 3856 206 rﬁ P odacovn
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