




























c0Nc rv co puArv rAu ceo r6c suruRDoNG - r<rrN GrANG
Dia chi: s6 tgz Nguy6n Trung Trgc, Khu ph5 s, D[c khu phri eu<5c, tinh An Giang.
EiEn thoai: 0297 .3980111 Fax: 0297 .3846 I 80
Website: www.superdong.com.vn

CHUONG TRiNH
DAr HQr DONG CO EoNG THTIONG NrtN XAVr 2026

D6n khrlch vd ki6m tra tu c6ch Dai bi6u vi kh6ch mdi:
o D6n tiOp Epi bi6u vd kh6ch mdi;
. Ki6m ha tu c6ch D4i bii5u, ph6t Th6 OC UlCu quytit ve

8h30 - th00

Khai m4c D4i hQi:
o B6o c6o ki6m tra tu c6ch Dai bi6u tham du DAi hQi;
. Tuy6n b5 ty ao, gi6i thiQu Chir tga;
. Gi6i thi0u Eodn chir tga, chi tlinh rhu ky, Ban Kii5m tra tu c6ch Dai bi6u;
. Chir tqa gi6i thi6u Ban Ki6m phii5u vd xin Dai hQi bi6u quy6t;
. ThOng qua Quy chti ldm viQc;
. Thdng qua Chu'ong trinh Eai h0i.

th00 - th30

HQi tl6ng quin tri, nun fOrrg Gi,il;6., Thdonr@
toin trinh biy cdc nQi dung sau:
o Biio c6o cria HQi ddng qu6n tri;
o 86o c6o cta Ban Tdng Girim d6c;
o B5o c6o cta Ong Bni Tii5n Dfc - Thanh vi6n H6i ddng quin tri dQc l6p;
o Biio cito ciaBd Nguy6n Bich Nghia - Thanh vi6n H6i it6ng quin tri dOc l0p;
o 86o c6o ho?t tl0ng cira thinh viOn Hdi cl6ng qu6n tri t10c lQp trong Uy ban kitim torin.

th30 - 10h00

Cdc nQi dung cfra td trinh D4i hQi:
o 86o c6o titi chinh ki6m binndm2025;

' P-uo 
crio k6t qud ho4t tl6ng kinh doanh n[m 2025 vitki5 ho4ch hopt tlQng kinh doanh ndm

2026;
o Phuong 6n phdn ptr6i tqi nhu4n ndm2025 vd k6 hoach ph6n ph6i lqi nhu0n ndm2026;
o Biio crio thir lao ctra HQi ddng qudn tri, Uy ban ki6m to6n ndm2025 vd ki5 ho4ch tht lao,

kinh phi ho4t tlQng cira HQi d6ng quan ti ndm2026;

' LUa chgn cdng ty ki6m to6n thpc hiQn so6t x6t b6o crio tdi chinh brin nien vi kiem toiin
b5o crio tdi chinh ndm2026;

. NOi dung kh6c thuQc thAm quy6n DHECD.
10h00 - 10h30 Dai hdi th6o lu4n vd ti6n hanh bi6u quyr5t ttrng v6n d6.

10h30 - 10h4s Nghigiai lao

10h4s - I th00 C0ng b6 k6t qui ki6m Phiriu biOu quy6t.

tlh00-11h20
. thu kV ctgc dg th6o Bi6n b6n hgp vn Nghi quyiit OftOCO;
. Dai hOi biiSu quy6t th6ng qua nOi dung Bi6n bin hgp vn Nghi quyiSt ouoco.
Tuy0n nii U6 m4c Dqi hQi.
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Kinh trinh: Quy CO tl6ng Cdng ty CO phfln Tiu cao t6c Superdong - Ki6n Giang

HQi d6ng qu6n tri Cdng ty xin b6o c6o v6 ktit qui ho4t dQng trong ndm 2025, dfnh hucrng

cho n[m 2026 nhu sau:

r. TiNH HiNH HoAT D9NG cuA cONG Ty NAM 202s

t. Tinh hinh kinh td ndm 2025

Ndm 2025, nhd vdo viec di0u chinh chinh s6ch tdi kh6a theo hu6ng md rQng, ph6i hqp v6i
chinh srich tiAn t6, ndn kinh tO ViQt Nam d4t mric tdng trucrng cao khi GDP tdng 8,02o/o so v6i
n[m ngo6i, cao thri hai trong giai doan 2Ol1 - 2025. Ngodi ra, chi sO lam ph6t cflng dugc kitim
so6t 0 mric an todn v6i chi s6 CPI O mfic 3,48%o. Du n6n kinh t6 nudc ta dd c6 mQt nam phrit

tri6n m4nh m6, C6ng ty v5n phai d6i m{t v6i nhirng rrii ro ti6m An khi tinh hinh c6c tranh ch6p

dia chinh trf tr6n th6 gi6i di6n ra cdng thing, t4o n6n sg bitin dQng phric t4p vA gi6 nguy6n liQu

dAu vdLo, dac biqt ld dAu DO.

2. Tinh hinh hoqt ilQng kinh doanh trong ndm 2025

Ndm 2025, thi trucrng khai th6c c6 sg tdng truOng ve tOng cAu nhrmg v5n titip tpc chiu t6c

dQng tir nhi6u yOu tO UAt tqi nhu diSn bi6n thoi ti6t phirc tap, canh tranh gay ght tai mQt s6 tuySn

trqng di6m vd su bi6n dQng ctra chi phi dAu vdo. Mdc dt m6i trudng kinh doanh c6 nhi6u th6ch

thirc, Cdng ty v6n duy tri duqc hiQu qui ho4t dQng 6n dinh vd c6i thiQn 16 rOt ch6t luqng tdng

trucrng, nhd viQc t6 chric khai th6c hqp ly c6c tuy6n, chu dQng di6u chinh chi6n lugc kinh doanh

theo diSn bi6n thitrudng vd ti6p tqc ph6t huy lqi th6 canh tranh sin c6.

K6t qu6 thgc hiQn ndm2025 nhu sau:

Vtin tli6u tQ

Doanh thu thuAn

Lgi nhu$n tru6'c thu6 41.360

Lcri nhuin sau thu6 33.97s

BAo cAo CUAHQIDoNG QUAN Tru

664.977 664.977 664.977

381.114 418.252 421.949

CTCP TAU CAO TOC
SUPERDONG - KIT,N GIANG

CQNG HOA XA HgI CHU NGHIA VIET NAM
EQc lflp - Tq do - H4nh phric

An Giang, ngdy ulthdng aq ndm 2026

- 100.00%

10,7 70A 100,88%

- 59.059 42^80%

35.685 47.918 4l,O40A 134.28%

Ndm 2025, doanh thu thuAn cua C6ng ty d4t 421,9 tj' d6ng, tdng l0,7to/o so vdi ndm2024 vir
vuqt k6 ho4ch ndm dd dO ra. Mric tdng tru&ng ndy chu y6u dtin tir su phuc h6i cria nhu cAu du

lich bi6n d6o vd vfln dqng c6c chi6n luoc canh tranh hiQu qu6. Lqi nhu4n tru6c thu6 dAt 59,1 ti
ddng, tdng 42,80%o so v6i ndm tru6c, trong khi lgi nhu4n sau thu5 d1t 47 ,9 tj' d6ng, tdng 41,04oh

so v6i ndm 2024 vA vuqt 34,280/o so v6i kti ho4ch ndm. T6c dQ tdng trucrng lqi nhu{n cao hcrn

d6ng k0 so vdi t6c dQ tdng tru&ng doanh thu cho th6y hiQu qui khai th6c, ndng lyc c4nh tranh vd
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n[ng luc kiOm so6t chi phi cira COng ty duoc cai thi6n, d6ng thoi ph6n 6nh sU t6i uu trong c6ng
tac td chric vdn hanh dQi tdu vd phdn b6 c6ng su6t khai th6c tr0n c6c tuytin vpn tii. Ddy ld nOn

tdng quan trgng d0 Cdng ty ti6p tpc duy tri sq 6n dinh trong ho4t dQng vd ndng cao hi6u qu6 kinh
doanh trong c6c giai do4n ti6p theo.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thrgc hiQn cdc dry tin

Trong ndm, C6ng ty ti6p tgc tri6n khai cilc hang muc clAu tu theo dinh hudng ndng cao ning
lgc khai th6c vi chuAn bi s8n sdng cho giai do4n tdng tru&ng tiOp theo.

C6ng ty dd hoin thanh viOc hoan cii vd ndng cAp c6c tdu Superdong IX, X, XI, XII. C6c h4ng
.xmuc bao g6m ndng cdp hQ th6ng d6ng co, cai thien nQi thdt khoang hdnh kh6ch, b6 sung trang

thi6t bi an todn theo ti6u chuAn m6i vi t6i uu h6a mric ti6u hao nhi6n lieu. ViQc hoan t6t ciic h4ng

mgc ndy girip cung cO tqi th6 canh tranh, tdng dQ tin cdy vdn hdnh, giim chi phi bdo tri, d6ng

thdi ddm b6o sEn sdng drip img nhu cAu tdng cao trong mia cao di6m.

C6c dp an d6ng phd cao t6c, phd cao t5c thay th6 tdu cao t6c, phd cao t6c 03 than v6n dang

dugc C6ng ty gi6m s6t vd phOi trqp ch4t v6i d6i tac d6ng tdu t4i Malaysia dC c6 th6 dua vdo khai

th6c mQt crlch hiQu quA.

C6c khodn dAu tu lcrn ndy kh6ng chi hucrng t6i md rQng quy m6 md cdn tfp trung vdo ndng

cao ch6t luqng tdi sin, t6i uu h6a chi phf v4n hdnh vd gia tdng hiQu su6t sir dr,rng dQi tdu. ViQc

dAu tu dugc thuc hiOn tr6n co s0 cAn d6i dong tidn, kh6ng ldm gia tdng iry lUc tdi chinh, phu hqp

v6i chi6n lugc ph6t tri6n th4n trong vd bOn virng cria C6ng ty.

r Chi ti6u khi ning thanh toin

34,43 28,80He s6 thanh toiin ng6n h4n LAn

4. Tinh hinh tdi chfnh

Hg sO thanh to6n nhanh LAn 32,36 , 27,05

Chi tiOu vG co'ciu v6n
;

H0 sd Ng/Tdng tdi sAn
:

1,60 1,98

4
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co
cd
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xrEn

,k
H0 s6 N</V6n chu so htu o/

70
i

7,63',

NIng lg'c ho4t d6ng

Vdng quay hang t6n kho Vdng gq7 i 0,13

r Chi tiGu vd ma ning sinh ltri
:

I U9 sO Lqi nhuan sau thu6/Doanh thu thuAn

HC s6 Loi nhudn sau thu6/VOn chu so hfiu binh quAn

H0 s6 Loi nhu6n sau thu6/T6ng tdi sdn binh qudn

HQ s5 Loi nhudn tir hoat dQng kinh doanh/Doanh thu thuAn

, Vong 
:

0,42 0,46 ,

-- 
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8,91 11,36

3,85, 5,37
.

3,79', 5,28

10,39 13^74

II.HOAT DQNG CUA HQI EONG QUAN TRI NAM 2025



(Chi ti€t vui ldng tham khdo B(ro cdo tinh hinh qttdn tri C6ng e ndm 2025 dA cong bri th6ng tin
tai Website C6ng ry ngdy 26/01/2026).

1. Danh stich HQi il6ng qudn tr!

6ng Phan H6ng Phric Chir tich HDQT

Bd NguySn ThiNggc Nhung Ph6 Chu tich HDQT

6ng Puan Kwong Siing Thdnh vi6n HDQT ki6m TGD

Bd NguySn Thi Kim H6ng Thdnh viOn HDQT ki6m Ph6 TGD

Be Ha NsuyCt Nhi

Ong Bui Ti6n Eirc

Thdnh vi6n HDQT kh6ng di6u hdnh

Thdnh vi6n HDQT ddc lAp ki6m Chir tich UBKT

Bd Nguy6n Bich Nghia Thdnh vi6n HDQT dOc lflp ki€m Thdnh vi€n UBKT

2. Ctic cuQc hgp cfia HQi iting qudn tr!

Bd Nguy6n Thi Kim H6ng 05 100%

j Ba He NguyQt Nhi

3. Cdc Ngh! quydt, Quydt dlnh cfia HPi itilng qu,fin tr! :
'.55c

.IG.
pti
AO

ROr
jGU

.T.tTh6ng qua ngdry dAng ky cu6i cirng
thqc hiQn quyCn tham du EHDCE
thucmg ni6n ndm 2025;

Uy quy6n cho Chir tich HQi d6ng
quin tr! lga chgn thdi gian, dia di6m
tO chric vi chucrng trinh hqp
DHDCD thucrng ni6n ndm 2025.

Th6ng qua viQc thanh ly tiu
Superdong III;
Giao cho Ban T6ng Gi6m d6c tri6n
khai viQc ddm ph6n v6i c6c d6i tec,

nhi cung img, gi6m set chdt chC

qu6 trinh triOn khai dg 6n sao cho

vira dAm b6o t6i da quydn lgi cira

COng ty vira tu6n thu thing c6c quy

tU03l202s

STT Thinh vi6n Ch*e vg

STT Thdnh vi6n HEQT S6 nredi hqp HDQT fham dq Tf 1$ tha,m dg hpp

1 Ong Phan HOng Phric 05 t00%

2 Bd NguySn Thi Ngqc Nhunp 05 t00%

J 6ng Puan Kwong Siing 0s 100%

4

5 05 t00%

6 Bd Nguy6n Bich Nghia 05 r00%

7 6ng Bui Ti6n Dric 05 t00%

s6 Ngn;quy6#

STT Q,uy6t {IinhlBi$n

bdn hqp

Ngiv N$i dung

Ti If
thdng

qua

1

01/202sarQ-

HDQT
281021202s 100%

2
02l202slNQ-

HEQT
100%



dinh ph6p luQt, Di6u lQ c6ng ty;
-).d6ng thoi c6 tr6ch nhi€m b6o c6o

dinh ki ho{c khi c6 sr,r viQc ph6t

sinh ciing nhu khi c6 y6u cAu ctra

HQi ddng quin tri.

0s8/202sNQ-

HDQT

BBH

06/202sarQ-

HDQT

BBH

071202sarQ-

HDQT

t210512025

061061202s

:

. 261t212025
:

Th6ng qua thu lao ctra HDQT, UBKT,

Nguoi quin tri kiOm Thu ky c6ng ty vd

luong cua Ngudi di6u hdnh C6ng ty

ndm2025.
;

! Ban T6ng Gi6m d6c b6o c6o tinh hinh

. 
hoat dQng.kinh doanh Q"i 2 ndm2025

: vd trao d6i, th6o luan kC ho4ch kinh

i doanh trong thdi gian sdp t6i.

: Th6ng qua viQc chuy6n d6i c6p tiu tir
: cua ddng ki6m ViQt Nam sang c6p qr6"

, tC cua dang ki6m Y 6rNa; ooi voi nqp

2610912025 r d6ng d6ng phd cao t6c thay th6 cho tdu

r cao t6c d6 duoc th6ng qua tai Nghi
:.'quyet HDQT s6 1112019,NQ-HEQT

100%

100%

100%

100%

:\
q
Y

N
IO
}R

'!G
*Z

' , ngdy 1 7 thdng 72 ndm 2019.

i Ban TOng Gi6m d6c b6o c6o tinh hinh

! hoat dQng kinh doanh Quy 4 ndm2025-

', 
3011.21202-, 

: Th6ng qua vi6c mi6n ldi suAt ph6t sinh

291031202s
Th6ng qua vi6c gia hqn thoi gian bdn

giao phi cao tdc 03 than.

01104/202s

Th6ng qua B5o c6o thulng ni6n
ndm2024;
Th6ng qua c6c n6i dung chuan bi
cho cu6c hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng
thulng niOn n6m 2025.

054/2025NQ- .

t2l0sl202sHDQT 
;

- Th6ng qua tri6n khai viQc chi tre c6

tric ndm 2024bingtiCn mit;
- Th6ng qua viQc lya chgn c6ng ty

ki6m todn thpc hiQn so6t x6t Brlo
c6o tdi chinh brin ni6n vd ki6m to6n

86o c6o tdi chinh ndm2025.

100%

sd Nghi quy

STT Q,ry5t dinhlS,i€n

biln hgp

NSAIy N$i dtrng

rv lS

th6ng

qua

1
-)

03/202sarQ-

HDQT
100%

4
04/202sarQ-

HEQT
100%

5 100%

6

7

8

9

10

4



thanh to6n khodn cOng no cdn lai theo

lich thanh to6n m6i aai vAi hqp d6ng

thanh ly phe Superdong PI vd

Superdong PII gita C6ng ty C6 phAn

Tdu cao t5c Superdong - Ki6n Giang vh

C6ng ty Kaibouk Shipyard (M)

SDN.BHD.

4. Vi hoqt ilQng gidm sdt crta HQi iting qudn tr! dAt vA Ban TOng Gitim itilc

Trong ndm2O25, HQi d6ng qudn tri dd thgc hiQn chric ndng gi6m s6t d6i v6i ho4t dQng diAu

hinh cria Ban T6ng Gi6m i16c theo quy dinh cua ph6p lu4t, Di0u lQ c6ng ty vd c6c quy ch6 qudn

tri nQi bQ. TrCn co sd theo ddi tinh hinh hopt dQng cua doanh nghiQp trong ndm, HQi d6ng quin
tri d6nh gi6 ring Ban T6ng Gi6m d6c da nghiCm tirc thgc hiQn c6c Ngh! quytit ctra D4i hQi ddng

cO d6.rg vd ctra HQi d6ng qudn trf.

Ban T6ng Gi6m d6c da tO chric tri6n khai c6c nhiQm vp di6u hdnh theo dung dinh hu6ng

chi6n lugc cira COng ty, ddng thdi chtr dQng di0u chinh circ giiti ph6p quin lf vn van hanh phu

hqp vdi diSn bitin cria thi trudng. Trong UOi cann ngdnh vQn tti hdnh kh6ch ducrng thriy v5n chiu

t6c dQng tu nhi6u yt5u t6 nhu c4nh tranh trong nghnh, bi6n dQng chi phi vd di6u kiQn thoi titit,
Ban Di6u hdnh dA duy tri dugc su 6n dinh trong ho4t dQng khai thric vd <tim b6o hiQu qu6 v{n
hdnh ctra doanh nghiQp.

Hdi d6ng quAn tri ghi nhdn vai trd cira T6ng Girim d5c trong viec di0u ph6i ho4t dQng cria

Ban Di6u hanh vd c6c bQ ph4n quin ly trong C6ng ty. C6c ho4t dQng di6u hanh dugc tri6n khai

theo hu6ng tdng cudng hiQu qud khai th6c, tdi uu h6a ngudn luc vh n6ng cao ch6t lugng quAn ly
van hdnh. Sp ph6i hqp gitra cric bQ phpn trong hQ th6ng diAu hdnh dugc duy tri 6n dinh, gqp phan. ,".\,
d6m bAo ho4t dQng ctra C6ng ty duoc tri6n khai th6ng su6t va hiQu qu6. N

KCt qui kinh doanh d4t dusc trong ndm 2025 cho thdy cac gini ph6p di6u hdnh da B\a\hry
hiQu qui khi doanh thu vir lgi nhuQn cira C6ng ty d6u ghi nhan mric t6ng tru0ng tictr cUp/flfvOi

ndm tru6c vd vu<yt c6c chi ti6u kO ho4ch dd dC ra. /etl
|:r€/

B6n c4nh ho4t dQng kinh doanh, Ban T6ng Gi6m d5c cfing dd chri trgng cirng c6':#n ting
quin tri nQi bO vd duy tri c6c nguy6n tic quin tri doanh nghiQp phu hqp v6i y6u cAu ctra c6ng ty

A.
ni6m y6t. C6ng t6c quAn ly vd. ki6m so6t nQi b0 dugc duy tri 6n dfnh, dim b6o c6c ho4t d6ng cua

C6ng ty duoc tri6n khai minh b4ch, tudn thu c6c quy dinh cua phrip lu4t vd b6o vQ quy0n lgi cira
a-^

co dong.

H6i d6ng qudn tri cfrng ghi nhAn nhiing n5 lgc cira Ban T6ng Gi6m d6c trong viQc chuAn bf

c6c di6u kiQn cAn thitit cho giai doan ph6t tri6n ti5p theo cua C6ng ty. Trong UOi cantr doanh

nghiQp dang bu6c vdro giai do4n chuy6n d6i nhim hu6ng t6i chu k! teng tru&ng mdi, Ban DiAu

hAnh da timg bu6c chuAn bf c6c n6n ting ve tO chric, ngudn luc vd hQ th6ng vfln hdnh nhdm h6
, .l

tro viQc tri6n khai cdc dinh hu6ng chi6n luoc trong giai doqn 2025 -2030.
TrOn co sd kOt quh giim siit trong ndm2025, HQi d6ng quin tri ddnh giiL rdng Ban T6ng

Gi6m d6c da hoan thanh t6t ntrigm vrt di6u hdnh dugc giao, d6m b6o ho4t dQng cira C6ng ty duoc

tri6n khai phi hqp v6i c6c dinh hucrng chit5n lugc dd dugc E4i hQi d6ng cO d6ng vn HQi d6ng

s6 Ngtri qlrydtr

STT Q.y5t ignhlBi0n Ng&y

bdn hqp

ry I0

thdng

que

N$i dung



quan tri th6ng qua. Nhirng k6t qud dat dugc trong ndm da g6p phAn ctrng c6 niin t6ng ho4t d6ng
cira doanh nghiQp vd tao tien dC thufln lcvi cho vi6c tri6n khai c5c kO ho4ch phat tri6n trong giai
doqn ti6p theo.

5. Bdo cdo chi phi ltong, thit lao crta HQi iting qudn tr!, Oy ban kidm todn vd Ban Tdng
Gidm il6c CAng g:

HQi tl6ng quin tri

, Ong Phan HOng
I

Phric

Cht tich
HDQT

480.000.000

240.000.000

120.000.000

Bd Nguy6n Thi
NgQc Nhung

. Ph6 CT

: HDQT
1.130.3 17.000

2.40t.622.000 290.000.000 2.81t.622.000

302.222.000 36.975.000 459.t97.000
Thdnh vi6n

HDQT

Oy ban ki6m toin

Thenh vi6n :

HDQT 
]

120.000.000 t.92t.622.000

240.000.000

300.000.000

1.620.000.000

Chu tich

232.000.000 2.273.622.000

- i 240.000.000

, 0rg Bui Ti0n

Dtlc
1

BaNguYEn Bich . 
Thdnh vi6n

K6 torln tru&ng

Ba Bni Thi
H6ng Dio

T6ng

DVT; ding

frv'!1,

i\sr
$xU

i

958.400.000 i 122.100.000

793.022.000 i 97.29s.000

Ong Puan

Kwong Siing

Thdnh vi6n

HDQT

Bd He NguyQt

,

. r Bd Nguy6n Thi. 5? r\guye
' Ki- Hong

Ban Tdng Gi6m tliic

ST Hg vir t6n
L

Chrle danh T6ng thir I*o T6ng lxtrng Thuiing
T6ng thu

nhipT

480.000.000

2

3 120.000.000

4

6
Ba Nguy6n

Bich Nghia
Thanh vi6n

HDQT

7
0.,g Btri Ti6n
Dric

Thdnh vi6n

HDQT
300.000.0001

Tdng s.418.488.000 6s6.270.000 7.694.758.000

NT NT

2 NT NT

Tdng NT NT

1
K6 toan

tru&ng
998.622.000 127.0s0.000 r.r25.672.000

1.tzs.672.000

6



T6ng GD

Bd Nguy6n Thi

Kim H6ng

;, 
1

I

NTINT
I

i

NTl

NTI NT NT

T6ng NT

TONG CQNG 1.620.000.000 6.417.110.000 i 783.320.000 i 8.820.430.000

6. Phtong hwfng hogt itQng cfia HQi iting qudn tr! ndm 2026

DVT. TriQu d6ng

(*) M*c c6 trhc ndy sd duqc chi trd theo k€t qud phdn phiii lqi nhudn duqc DHDCD COng ty

th6ng qua cho ndm tdi ch{nh 2025.

Theo dfnh hudng ctra C6ng ty, ndm 20261<hdng chi ld ndm t6ng trudng vC t6t qui kinh
doanh md cdn ld ndm cirng cd ndng luc ctra doanh nghiQp tr6n nhi6u phucrng diQn, bao g6m van

hdnh, quan tri vd ph6t triiSn dich vu, nhim tao nAn ting cho giai doqn ph6t tri6n v6i quy m6 l6n
hcrn trong tu<rng lai.

TAm nhin phrit tri6n cria doanh nghiQp trong giai do4n mdi

TrCn co s0 d6nh gi6 xu hudng ph6t tri6n ctra ngirnh du lich vi vdn tii bi6n d6o, HQi d6ng

quin tr! nhAn dinh ring giai do4n ph6t triOn titip theo cria C6ng ty kh6ng chi dcrn thuAn ld mO

rQng quy m6 ho4t dQng v4n tdi md cdn ld qu6 trinh n6ng cao vai trd cria doanh nghiQp trong
r X.

chu6i gi6tri cria ngdnh du lich bi6n dio.

Trong md hinh ho4t dQng tru6c ddy, COng ty chtr y6u t4p trung viro viQc khai th6c c6c tuy6n

vfln tii hdnh kh6ch bang tiu cao t5c gitra ddt HCn vd c6c khu vuc d6o. MO hinh ndy dd girip

doanh nghiQp xdy d1mg duoc vi tne ntr6t dinh trOn thi truong vlr t4o dpg n6n tang ho4t d6ng 6n

dinh trong nhi6u n[m qua. Tuy nhi6n, cirng v6i sg phrlt tri6n cria ngdnh du lich bi6n dio v]r su

thay d6i trong nhu cAu cria du khilch, H6i d6ng quin tri cho ring doanh nghiQp cAn timg bu6c
mtr rQng pham vi ho4t dQng ctra minh theo hu6ng tham gia sdu hcrn vdo c6c ho4t dQng dfch vq
li0n quan d6n du lich bi6n d6o. Khi nhu cAu cua kh6ch hdng ngiy cdng da dAng, viQc cung c6p

cric dich vu b6 trg b6n c4nh ho4t dQng vqn tii sE girip doanh nghiQp ndng cao giatri dlch vq vd

tdng khA ndng c4nh tranh tr6n thi trulng.

Theo dinh hudng ndy, hoat dQng v4n tai hanh kh6ch v6n titip tqc gift vai trd nAn tAng trong

md hinh ph6t triOn cria COng ty, d6ng thdi le co sd d6 mo rQng c6c ho4t dQng dich vr,r kh6c. Vigc
ph6t tri6n cric dich vg b6 trcv sE duoc tri6n khai theo hudng thfln trgng vd phii hgp vdi ndng I'gc

v4n hdnh cua doanh nghiQp, d6m b6o sp cdn bang gita mo r6ng ho4t dQng vd duy tri hiQu qud

kinh doanh.

if
1 OOI

coh
c0'
UC

IPEI
rrEru

G

1
Ong Puan

Kwong Siing

2
Ph6 T0ng

GD
NT

NT NT NT

Chi tisu Thse h'iQn 2025 K6 hopch 2025 %KH 2g26ff}d2g25

VOn diOu lp 664.977 664.977 100,00%

Doanh thu thuAn 42t.949 483.716 ll4,64yo

Loi nhu6n sau thu6 47.9r8 47.998 100,170h

C6 tric (%) (*) 5% 5% 100,00%
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Khi doanh nghiQp timg bu6c m0 r6ng vai trd cua minh trong chuSi gi6 tri ctra ngdnh du lfch
bi6n d6o, kh6 ndng khai th6c thi trudng vd mric d0 ga" k6t vOi kh6ch hdng cfing sE duoc n6ng

cao. Di6u ndy kh6ng chi giirp doanh nghiCp t1o ra c6c ngu6n gi6 tri gia t[ng m6i md cdn g6p
,l " a ..,t

phan ciing c0 vf th€ c[ra COng ty trong linh vuc v4n tii hdnh kh6ch ducrng thriy.

Trdn co sd d6, dinh huong phrit triOn C6ng ty giai do4n 2025 - 2O3O lit xdy d1mg m6 hinh

doanh nghiQp vAn tAi vd dich vu bi6n d6o c6 n[ng luc v{n hdnh toin di6n, trong d6 ho4t dQng v{n
tii tiOp tuc gifr vai trd trung tdm, d6ng thoi dugc h6 trg boi c6c dfch vu b6 tro ngdy cdng hodn

thiQn. ViQc trmg bu6c hinh thenh md hinh ph6t tri6n ndy s€ girip C6ng ty ndng cao kh6 ndng

thich img vdi nhirng thay d6i cua thi trulng, d6ng thoi t4o n6n ting cho sg phrlt tri€n 6n dinh
trong ddi hqn.

Cr[c trg cQt chi6n lugc trong giai tlo4n phit tri6n tiiip theo

TrOn co so tAm nhin phrit triOn dd dugc x6c lflp, dinh hudng qu6 trinh ph6t tri6n cira COng ty
.. a

trong giai doan ti6p theo sC dugc tri6n khai dqa tr6n mQt s6 trg c6t chi6n lugc trgng tdm. Nhirng

trg cQt ndy kh6ng chi dfnh hinh hucrng di cira doanh nghiOp trong trung vi ddi h4n md cdn t4o
;. ., -An6n tfurg dO n6ng cao ndng lgc vfn hdnh vd cirng c6 vi th6 ctra C6ng ty trong linh vuc v4n tdi

hdnh ktulch dudng thuy theo tuy6n 
"O 

Airn.

HiQn itqi hda vd ttu dgng hda hQ thAng phwong tiQn vQn tdi

M6t trong r*rtng dinh hucrng quan trgng trong chi6n lugc ph6t tri6n cria C6ng ty li ti6p tpc

hiQn dai h6a vd da d4ng h6a dQi phucrng tiQn vQn tii. Trong UOi cann nhu cAu vfln chuy0n hdnh

kh6ch tqi citc khu vuc bi6n dio ngdy cdng giatdng, viQc xdy dUng dQi phucrng tiQn v4n tdi c6 c6u

tnic phir hqp v6i dnc diiSm cira timg tuy6n khai th6c sE girip doanh nghiQp nAng cao hiQu qu6 ho4t

d0ng.

Theo dinh hudng ndy, C6ng ty sE ti6p tpc duy tri, ndng c6p vd khai th6c hiQu qui dQi tdu cao

t6c hiQn c6, d6ng thdi tirng bu6c nghiCn cfu khi ndng ph6t triOn th€m, tri6n khai ciic 1o4i phucrng

tiQn vfln tii c6 quy m6 vd c6u hinh kh6c nhau. ViQc da dqng h6a phucrng tiQn girip doanh nghiQp

linh ho4t hon trong viqc td chric khai thdc cftc tuy6n vlnffi, qua d6 ndng cao khi ndng d6p rmg

nhu cAu cira thf trudng.

Trong ddLi han, dinh hu6ng dQi phucrng ti6n cira C6ng ty clugc ph6t tri6n theo hudng hiOn tl4i,

phu hqp v6i d4c di6m van hdnh cua timg tuy6n vd t6i uu hiQu sr,6t khai thric, nhim dim bAo sg
^ ,J

cAn bdng gita hiQu quA kinh t0 vd ch6t luqng dich vp.

T*ng bwfc nAng cao ndng lryc kj thuQt trong qudn $, iIQi tdu

Song song v6i viQc ph6t tri6n dQi phucng ti6n, C6ng ty cfing x6c dinh viQc tang cu&ng ndng

lgc k! thu6t trong quin llf vi v4n henh dQi tiu li mQt yi5u t5 quan trong trong chitin lugc ph6t

tri6n cira doanh nghiQp.

Theo dfnh hu<rng ndy, Cdng ty sE titip tuc nAng cao ndng lpc trong cdc hoat dQng k! thuAt

1i6n quan den dQi tdLu, bao g6m bio tri, b6o du6ng, s[ra chta vd duy tu phucrng tiQn vAn tii thiiy.

ViQc cht d6ng hcrn trong c6c hoat dQng k! thuat kh6ng chi girip doanh nghiQp ndng cao hiQu qui
quan lf chi phi md cdn g6p phAn dim b6o sg On dinh trong ho4t dQng khai th6c.

Trong ddi han, dinh hu6ng C6ng ty sE ttmg bu6c ph6t tri6n ndng lUc kY thu4t o mfc cao hcrn,

ti6n tdi xdy dpg khi ndng thgc hiQn c6c ho4t dQng k! thu6t chuy6n sAu d6i vdi phucrng tiQn v4n

tdi thriy, qua d6 ndng cao tinh chir dQng trong viQc ph6t tri6n vi quin ly dQi tdu.

Phdt tri\n hQ sinh thrii dlch vqr gdn vdi vQn tdi biin itdo
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B6n canh viQc ctrng c6 n[ng luc vdn tf,i, C6ng ty dinh hudng timg bu6c phSt triOn hQ sinh
th6i dich v1r gin vdi hoat dQng v4n tai hanh kh6ch iluorg thriy, qua d6 m0 rQng ph4m vi ho4t
dQng vd gia tang giStri dlch vr,r cung cAp cho kh6ch hdng.

Trong nhirng ndm gAn ddy, xu huong ph6t tri6n cria nganh du lich bitin d6o cho th6y nhu cAu

cta du kh6ch ngdy cdng da dpng. BCn c4nh viec di chuyOn gita cric di6m dtin, du khrich ngiy
)'

clrng quan t6m nhi6u hcrn ddn cdc trhi nghiQm t6ng th6, bao g6m dich vp luu trir, tham quan, gi6i

tri vit circ tiQn ich du lich di kdm. Sg thay AOi nay m0 ra nhimg co hQi m6i cho c6c doanh nghiQp

v{n tdi bi6n dio trong viQc tham gia sdu hcrn vdo chu6i gi6 tri cfia ngdnh du lich. Tr0n co sd d6nh

gi6 xu hu6ng thi trubng, HQi d6ng qu6n trf nhfln dinh ring viQc ph6t tri6n h0 sinh th6i dich v.u
! ,. ^ .,.,.,1

gdn vdi v4n tdi bi6n d6o sE girip C6ng ty tQn dpng t6t hcrn c6c lgi th6 sdn c6, d6ng thdi tao ra cfic

ngudn gi|tri giatdtgmdi trong hopt dQng kinh doanh.

Theo dinh hudng ndy, ho4t dQng vfn chuy6n hdnh kh6ch ti6p tgc git vai trd ndn ting trong

c6u truc ho4t dQng cira doanh nghi6p, d6ng thoi ldr c<y s0 dO ph6t tri6n c6c dfch vg b6 trq. C6c

dich vg nhu trung chuydn hanh khrich, dich vu tai cAng cflng nhu c6c ho4t dQng hqp t6c v6i c6c

doanh nghiQp trong linh vqc du lfch vi luu trri sC duoc nghiOn criu vd ph6t tri6n nhim n6ng cao

trii nghiQm t6ng th6 cira hanh kh6ch. ViQc phrlt tri6n c6c dich vU b6 trq kh6ng chi girip ndng cao

chAt luqng dich vp mi cdn g6p phdn da d4ng h6a ngudn thu cua doanh nghiQp, giAm sg phr,t

thuQc vdo doanh thu tir ho4t dQng vfn tAi thuAn tiry. Khi doanh nghiQp c6 th6 tham gia sAu hcrn
i'

vdo chu6i giatri cira ngdnh du lfch biOn d6o, khi n[ng khai th6c thi trudng vi md rQng ho4t dQng

trong ddi h4n cfrng s€ dugc ndng cao.

ViQc ttmg bu6c hinh thanh hQ sinh th6i dich vq gdn v6i vqn tni bi6n d6o sC giirp C6ng ty n6ng

cao ndng lgc c4nh tranh vd timg bu6c md rQng pham vi ho4t dQng trong giai doan ph6t tri6n tiilp
theo.

Phdt huy cdc l,qi thii nin tdng cfia doanh nghiQp

Song song v6i c6c dinh hucrng chi5n luoc n6u trdn, HQi d6ng quin tri x6c dinh viqc phrit huy

c6c lgi th€ n6n ting cria doanh nghiQp ld ytiu td quan trgng nhim d6m b6o qu6 trinh ph6t tri6n

trong giai doan m6i dugc tri6n khai tr6n co sd 6n dinh vd bAn virng.

M6t trong nhimg lqi th6 quan trong cua C6ng ty ld vi thtS thucrng hiQu dA dugc xdy dlmg
' '..\trong nhi6u ndm qua tr6n thf trucrng ho4t dQng. Vdi kinh nghiQm khai th6c h<m 20 ndm vd mAng

1u6i tuyt5n v4n tii t<tit nOi c6c khu vuc du lich bi6n ddo trong di6m, thucrng hiQu cria C6ng ty dE

tao duoc su nh{n diQn vi nidm tin aOi vOi hdnh kh6ch cflng nhu c6c d6i t6c trong ngdnh du lich.

. BCn canh lqi th6 vd thuong hi6u, C6ng ty cfing so hiru ndn tdng tdi chfnh 6n dinh vd co c6u

v5n an todLn, ddy ld y6u t5 quan trgng girip doanh nghiQp duy tri khi ndng chtr dQng trong vi6c

tri6n khai c6c k6 hoach dAu tu vd ph6t tri6n trong ddi han.

Ngodi ra, d6i ngfr nhdn sg c6 kinh nghiQm trong linh vuc vfln tii bi6n d6o cfing ld mQt trong
).,nhtng ngu6n luc quan trgng cira C6ng ty. Trong bOi c6nh ngdnh vQn t6i hdnh kh6ch ducrng thriy

ddi h6i ti6u chuAn chuy6n m6n vd an toin ngdy cdng cao, vi6c duy tri dQi ngfl nhAn sq c6 trinh dQ

chuy6n m6n virng vdng sE g6p phAn dim b6o sr,r On dinh vn hiQu qu6 trong ho4t dQng khai th6c.

BAt mA cilng nghQ nhw ttQng lryc ndng cao ndng lqtc vQn hdnh

Trong UOi cann nAn kinh 6 vd ngdnh du lich dang bu6c vdo giai do4n chuydn d6i manh mE

dudi t6c dQng ctra c6ng nghO, C6ng ty nhfln dinh ring viQc dAy manh img dirng c6ng nghQ trong

ho4t dQng kinh doanh vd quin tri doanh nghiQp ld ytiu t6 quan trgng girip ndng cao ndng luc canh

tranh cira C6ng ty trong ddi h4n.
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Theo dinh hufng cua HQi d6ng quin tri, c6ng nghQ kh6ng chi duoc xem ld c6ng cq h6 tro
ho4t dQng kinh doanh md cdn ld n6n ting girip doanh nghiQp nAng cao hiQu qui quan llf vi t6i uu
h6a cdc quy trinh v4n hdnh. Khi c6c gi6i ph6p c6ng ngh0 duoc tri6n khai mQt c6ch d6ng bQ,

doanh nghiQp c6 th6 c6i thien khd ndng kii5m so6t ho4t dQng, n6ng cao ch6t luqng dich vu vd sir

dgng ngu6n lyc hiQu qui hon.

Trong linh vpc kinh doanh, C6ng ty ti6p tuc dinh hucrng ph6t tri6n c6c n6n thngbdn v6 vd

dich vU trgc tuy6n nhim t4o di6u kiQn thu4n lgi cho hdnh kh6ch trong qu6 trinh ti6p cqn dich v9.

ViQc ph6t tri6n c6c kOnh b6n hdng s6 kh6ng chi girip nAng cao tr6i nghi0m khdch hdng mi cdn
girip doanh nghiCp m0 rQng khi ndng ti6p can thi trudng.

Trong ho4t dQng vqn hdnh, dlnh hucrng t6ng cucrng img dqng cdc giiti ph6p c6ng nghq nhim
h6 trg c6ng t6c quan lf dQi tdu vd kiOm so6t ho4t dQng khai th6c. ViQc ring dpng c6c hQ th6ng

quin ly van hdnh hiQn dai sE girip doanh nghiQp theo d6i hi6u su6t khai th6c cin cdc tuy6n vqn

t6i, ki6m so6t ti6u hao nhi6n liQu vd t6i uu h6a viQc phin b6 ngrr6n lpc. IIng dgng cdng nghQ

trong qu6n tri nQi bQ cflng dugc xem ld mQt y6u t6 quan trong nhim ndng cao tinh minh b4ch vir

hiQu qu6 trong qu6n ly doanh nghiQp. C6c hQ th6ng qu6n tri dt liOu vd di6u hdnh hi6n dai sC girip

Ban Di6u hdnh ndng cao ch6t luqng ra quy6t dinh vd tdng cucrng kh6 nang ki€m so6t riri ro trong

ho4t dQng cua C6ng ty. ViQc timg budc thric dAy img dpng c6ng ngh6 trong c6c ho4t dQng cria

doanh nghiQp s0 t4o ra ndn tdng quan trqng dC COng ty ndng cao ndng lpc vfln hdnh vd thich img

tOt hon v6i nhirng thay d6i cria thi trudng.

Tr0n co sd c5c dinh hu6ng chitin lucrc n6u tr6n, H6i d6ng quin tri xitc dinh nam 2026ld giai

doan quan trong trong qu6 trinh chuAn bi cho chu kj,phrit tri0n tiOp theo cia C6ng ty. Nhirng n6n

tang dugc xAy dpg trong nf,m s0 tao diAu kiQn AO aoanfr nghiQp timg bu6c md rQng quy m6 hoat

dQng, nAng cao n[ng luc v4n hdnh vd cirng cO vi thtS ctra minh trOn th! trudng. HQi ddng quin tri
,Jtin tucrng rdng v6i n6n ting tdi chinh 6n dinh, vi th6 thuong hieu dd dugc x6y drmg trong nhi6u

ndm ctng v6i dOi ngfi nh6n sg c6 kinh nghiQm trong linh vpc vAn tdi bi6n dio, C6ng ty sC ti6p

tpc duy tri sg 6n dinh trong ho4t d6ng kinh doanh vd timg bu6c md rQng ph4m vi ho4t dQng

trong giai do4n ph6t tri6n titip theo. Trong qu6 trinh d6, HOi dOng quan tri s0 ti6p tuc thgc hiQn

vai trd dinh huong chi6n lugc vir gi6m s6t ho4t dQng cira Ban DiAu hdnh nhim dim b6o qric kti

ho4ch ph6t tri6n cira Cdng ty dugc tri6n khai phu hqp v6i muc ti6u dii han, d6ng thoi tao$ giA

tri b6n virng cho c6 d6ng vd, citc bOn liOn quan. ,;il
rrr. BAo cAo vE cAc GrAo DICH Y/

t. Giao dlch gitra cAng Q, cAng ty con, cbng ty do cLng ty ilqi chrtng niim qryin klim sodt

trin 50% trd bn VOn itiiu tQ vdi thdnh viAn HQi iting qudn tr! vd nhtrng ngwdi cd fiAn

quan cf,ta thdnh vidn it6:
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(M)

SDN.BHD

TGD Puan

Kwong Siing

t610812023 SO lugng: 02

phd.

Gie tri: 5,15

tri6u USD/phd.

ffi'/rf,
l'sup.,
l- KtE

2

C6ng ty

Kaibuok

Shipyard

(M)

SDN.BHD

T6 chirc li6n

quan cila TV

HDQT ki6m

TGE Puan

Kwong Siing

2210212023 NQ SO

01/20234rQ-

HDQT ngay

2U0212023

NQi dung: Hqp

dOng thanh lyi phd

Superdong PI, PlI.

SO luong: 02

pha.

Gi6 tri: 2,8 tri6u
USD.

-)

BA Hd

NguyCt

Nhi

Thenh vi0n

HDQT

1310s12022 NQ SO

0312022tNQ-

HEQT ngay

2410312022

NQi dung: Hqp

d6ng thu6 vdn

phong Hd Ti6n.

56 lucr-ng: 0l vp.

Gi6 tri: 12 trieu
vnd/th6ng.

4

C6ng ty

Kaibuok

Shipyard

(M)

SDN.BHD

Td chirc li6n

quan ctra TV

HDQT ki6m

TGD Puan

Kwong Siing

t010912022 NO SO

07120221NQ-

HDQT nsey

0910912022

NQi dung: Hqp
,-\
dong noan cal cac

tiu cao tdc

Superdong IX, X,

XI, XII.

56luqng: 04

tdu.

Gi6 tri: 4,6 1Jieu

USD.

5

Cdng ty

Kaibuok

Shipyard

(M)

SDN.BHD

T6 chric 1i6n

quan cira TV

HEQT ki6m

TGE Puan

Kwong Siing

22112/20t9 NQ sO

10/2019/r{Q-

HDQT nsey

28lrU20t9
vd NQ sO

11/2019NQ-

HDQT nsay

t7lt2l20r9

NQi dung: Hqp
-tclong oong pna

cao t6c thay th6

tau cao toc.

56 lucr-ng: 04

pha.

Gi6 tri: 280 ti
-ldong.

Giai doan 1: 2,8

triOu USD.

6

C6ng ty

Kaibuok

Shipyard

Td chric liOn

quan cua TV

HDQT ki6m

16102120t8 NQ s6

0U20r8NQ-

HDQT ngdy

NQi dung: Hqrp

d6ng d6ng phe

cao t6c tu
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(M)

SDN.BHD

C6ng ty

Kaibuok

Shipyard (M)

SDN.BHD

Kaibuok

Shipyard (M)

SDN.BHD

C6ng ty

Kaibuok

Shipyard (M)

SDN.BHD

Kwong Siing

56luqng: 01

pha.

Gidtri:2,65
triQu USD.

2. Giao dlch giira chng ty vdri cing ty trong itti thdnh viAn HQi tling qurtn fii td thdnh viAn

sdng lQp hofic ld ngwdi qudn lj, dounh nghiQp trong thdi gian 03 ndm gdn nhiit trudc
thdi iti1m giao dlch:

'i'.

TGD Puan

T6 chric li0n

quan cria TV

HDQT ki0m

TGD Puan

Kwong Siing

T6 chric li6n

quan cria TV

HEQT kiOm

TGD Puan

Kwong Siing

T6 chric li6n

quan ctra TV

HEQT ki6m

TGD Puan

Kwong Siing

^l**-^^--T*

I

,---,*---...-.-f ---.-----

1710812023

2210212023

r iro r izo is
vd NQ sO

02120t8/NrQ-

HDQT ngay

06102120t8

NQ so

09/2023ArQ-

HDQT ngay

r610812023

01/2023^rQ-

HDQT ngey

2t/02/2023

07120221NQ-

HDQT nsay

0910912022

NQi dung: Hqp

d6ng d6ng phd

cao t6c 3 thAn.

S0 luong: 02

pha.

Gi6 tri: 5,15

tri6u

NQi dung: Hqp

d6ng ho6n cii
c6c tdu cao t6c

Superdong IX,

X, XI, XII.

!it
I

ltl

12

N$i dung, s6

I*gnE, dng gid

tri giao dich

rssel

NG r'
puilt
Aot

T.N

1

2

NQ SO NQi dung: Hgpr

d6ng thanh li',
pha Superdong_

PI, PII. .:

56 luong: 02

pha.

Gi6tri:2,8
tri6u USD.

a)

1010912022 NQ SO



C6ng ty

Kaibuok

Shipyard (M)

SDN.BHD

COng ty

Kaibuok

Shipyard (M)

SDN.BHD

Td chric li6n

quan cta TV

HDQT ki€m

TGD Puan

Kwong Siing

T6 chri'c li0n

quan cria TV

HDQT ki6m

TGD Puan

Kwong Siing

t6/02/2018 NQ sO

01/2018/NQ-

HDQT ngily

l5l01/2018 vd

NQ sO

02l2o18AJQ-

HDQT ngay

06102/20t8

Gi6tri:4,6
triQu USD.

N6i dung: Ho-p

':dong dong pha

cao t6c thay thii

tdu cao t6c.

56 luo-ng: 04

pha.

Gi5 tri: 280 ti
,).

dong.

Giai doan l:

d6ng d6ng phd
iicao toc tuyen

Rach Gi6 - Ph[
^:
Quoc.

56 tuo-ng: 0l
phd.

GiAffi:2,65
tri6u USD.

IV. HOAT EQNG CUA THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI DQC LAP

COng ty c6 hai thdnh vi6n HQi d6ng quin tri dQc lflp, gdm Ong Bti Ti6n Dric vd Be Ngu

Bich Nghia. C6c thdnh vi6n ndy c6 vai trd gi6m srit vd d6nh giri ho4t dQng cria Ban T6ng

d6c mQt c6ch khrich quan, d[c bi6t trong viQc ki6m so6t xung ttQt lqi fch gitra c6c b6n li6n

Trong ndm2025, c6c thdnh vi6n cl6 thuc hi6n t5t trong tr6ch tlugc giao, cldng thoi titip tqci
g6p tfch cuc vdo viQc n6ng cao hi6u qud qu6n tri vd gi6m siit ho4t clQng cria C6ng ty theoffinh
hudng ph6t tri6n dd xdc l{p. Vdi chuy6n m6n vfing vdng vd quan dii5m dQc l6p, Ong Bni Titin
Dric vd Bd Nguy6n Bich Nghia dd dua ra nhtng phdn tfch sdu sic, g6p phAn ndng cao chSt lugng
quytit Oinh vd t5i uu h6a quy trinh quin tri doanh nghiQp.

TrCn ddy ld b6o cao t6m tit hoat d6ng cua Hdi d6ng qudn tri vd thLrc hi6n Ngh! quyet cuu Dui
, ^. -;. i -^hoi clong co dong ndm 2025 vd phuu-ng hu6'ng hoat d6ng nd,m 2026.

Kinh trinh Dai h6i!

2211212019

10/2019NQ-

HDQT ngiry

28/11/2019 vir

1ll2019A{Q-

HDQT nsey

t7112/2019

NG QUAN TRI

{6/
E/ T'
lfsu
\1\- r

v>

' . cdpx.6h\
TAU CAO Tdi
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CTCP TAU CAO TOC
suPERDoNc - xrtN GIANG

ceNG HoA xA Her cHU Ncuia vrET NAM
DQc lflp - Tr; do - H4nh phric

An Giang, ngdy 0l thdngA4-ndm 2026

, V6n

'Doa

fr
it e/

M:
\

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Kfnh giri: Quy C6 AOng Cdng ty CO phAn Tiu cao tdc Superdong - Ki6n Giang

Ban T6ng Gi6m d6c C6ng ty xin b6o c6o vO ttSt qui ho4t d6ng trong ndm 2025 vd dinh

hucrng cho n6m 2026 nhu sau:

1. TiNH giNU HOAT DONG TRONG NAM 2025
DVT: Tri6u dong

664.977 664.977

Doanh thu thudn 381.114

41.360
-------t---

s9.059

Lgi nJruin sau thu6 33.97 5 , 47.918

Nam 2025, m6i trulng kinh doanh cira C6ng ty chiu tric dQng d6ng thoi tir s1r phgc h6i

manh mC ctra ngdnh du lich vd sp giatdngcanh tranh gay gfuttr c6c doanh nghiQp cirng nganh.

Trong d6, xu hu6ng phgc h6i cria du lich nQi clia, ddc bigt tai c6c cli6m dtin bi6n d6o, dd tao nAn

ting thu4n lgi cho su gia tdng t6ng cAu cua toan thitrulng khai th6c.

B6i cenh thi truimg vi cic y6u t6 thufn lqi

Theo ghi nh4n cira ngdnh du lich, lugng kh6ch ct6n c6c dia bdn trgng di6m nhu Phri Qu6c

vd c6c khu vuc d6o ldn cAn titlp tuc ting trucrng tich cuc. Ri6ng Phir Qu6c trong ndm 2025 dd,

d6n hcm 7,6 triQu luqt ktr6ch, g6p phAn thric dAy nhu cAu v4n chuy6n hdnh kh6ch tir d6t liAn ra

d6o vdL giffa cdc d6o trong khu vuc. Sg gia t[ng nhu cAu du lich bi0n d6o, cirng v6i xu hu6ng du

lich trii nghiQm thi6n nhi6n vd nghi du6ng ven bi6n ngiy cdng ph6 biOn, dd t4o di6u kiqn thufln

l<ri cho hoat dQng khai th6c cira C6ng ty. BOn cAnh sU phgc h6i ctra thi trudng du lich, c6c

chinh s6ch thirc dAy du lich nQi d!a, dAu tu ph6t tri6n h4 tAng giao thdng vd quang b6 di6m d6n

cin cdc dfa phucrng cfrng g6p pnan n6 trg tich cgc cho ho4t dQng ctra ngdnh vqn tdi hanh ktr6ch

ven bi6n theo tuySn cO Ainn. Nhirng y6u tO ndy girip sO tuqt v4n chuyOn hdnh khrich cira C6ng

ty dugc cii thiQn, d6ng th<ri nAng cao hiQu suAt khai thdc cua dQi thu tr6n c6c tuy6n v4n tAi

chinh.

Trong UOi cann d6, C6ng ty tit5p tuc ph6t huy c6c lqi th6 sin c6 vA thucrng hiQu, kinh

nghiQm v{n hdnh vh m4ng 1u6i tuy6n khai th6c d6 duy tri hoat dQng 6n dinh vd n6ng cao hi6u

qui kinh doanh. Viec t6 chric khai th6c linh ho4t, phdn b6 c6ng suAt egi tdu phir hqp v6i nhu

cAu thgc t6 ctra timg tuy6n da girip C6ng ty t{n dgng t6t co hQi tir sg phgc h6i ctra thi trucrng du

lich bi$n d6o. Song song v6i ho4t dQng v4n t6i c6t lOi, C6ng ty cfing titip tpc dAy mpnh img

dgng c6ng nghQ trong ho4t dQng b6n v6 vd quan li henh kh6ch. HQ th6ng ban v6 trr,rc tuy6n vd

viQc c6p nh{t dAy du th6ng tin c6c tuytin tdLu trOn website dd girip hdnh kh6ch A5 aang titip cfln

th6ng tin, d[t v6 vdr thanh to6n thuqn tiOn hon. ViQc 6p dung c6c giAi ph6p cdng nghQ ndy

Chi ti6u Nfun 2024 Nim 2025 o/o T6ng gitim

421.949 10,7lyo

Lqi nhuAn tru6c thu6 42,80yo

41.04%



kh6ng chi g6p phAn ndng cao trii nghiQm cua kh6ch hdng md cdn girip gi6m thi6u sai sot trong
qu6 trinh vdn hdnh vd cii thi6n hi6u qu6 quAn ly.

Ngodi ra, C6ng ty titip tuc khai th6c vi ph6t tri6n c6c dich vu hau cAn vd tiqn ich t4i c6ng

nhu khu Am thr,rc, khu nghi ngoi vi c6c dich vu phuc v9 hdnh khrich. Nhirng ho4t dQng ndy g6p

phAn ndng cao ch6t lugng dich v9 tOng th6, d6ng thoi tao th6m ngu6n thu bd sung b6n canh

hoat dOng v0n tAi chinh.

V6i nOn tdng ho4t dQng dugc xAy dpg qua nhiOu ndm, ctng v6i lgi thtl vO co c6u v6n vd

khi ning duy tri thanh khoin 6n dinh, C6ng ty ti6p tgc dim b6o ndng lyc tdi chinh virng chic
d0 duy tri hopt dQng kinh doanh an todn trong b6i canh thi trulng c6 nhi6u biOn dQng.

C6c y5u t6 kh6 khdn vh thr{ch thrtc trong nilm2025

BOn c4nh nhirng thuQn lqi tt sg phuc hOi ctra ngdnh du lich vd nhu cAu vqn tai hanh

kh6ch giatdng,ho4t dQng kinh doanh cua C6ng ty trong nlm2025 cflng phdi dOi mat v6i nhiOu

th6ch thrlc tir m6i trulng kinh doanh vd d{c thir ctra ngdnh vfln tii hdnh khrich ducrng bi6n theo

tuyt5n cO Ainn.
, , ^. ^ '

Tru6c h6t, y6u t6 thdi ti6t tiOp tqc li mQt trong nhirng rti ro l6n d6i v6i ho4t dQng khai

th6c. Trong ndm 2025, tinh hinh bdo, 6p th6p nhiQt d6i vd bi6n dQng t4i khu vuc Nam BQ vd

vung bitin Tdy Nam diSn bi6n phric t4p hcrn so v6i th6ng lQ nhiAu ndm tru6c. Nhirng di6u kiQn

thcri ti6t b6t lqi ndy dd 6nh hucrng trgc titip d6n tAn su6t khai th6c tdu tr6n mQt s6 tuyti, v4n t6i.

NhiAu thoi diOm C6ng ty buQc phii t4m ngrmg ho4t dQng nhim d6m b6o an todn cho hdnh

kh6ch vd phucrng tien. Vigc gian do4n khai th6c trong c6c giai do4n thoi ti6t x6u dd t6c dQng

nir6t Ainn d6n hiQu qui v4n chuy6n vd doanh thu ctra C6ng ty.

BCn c4nh y6u t6 thiOn nhiOn, 6p lgc c4nh tranh trdn thi trudng khai thSc ngdy cdng gia

tdng, d{c biqt tai c6c tuy5n trgng diOm ttit nOi c6c ilii5m du lfch 16n nhu R4ch Gi6 - Phri Qu6c,
Hd TiOn - Phf QuOc, R4ch Giri - Nam Du, S6c Tr[ng - C6n D6o vi Phan Thitit - Phri Quy.
MQt s6 doanh nghiQp cung nghnh dd 5p dpng c6c chinh sdch gi6linh ho4t, tdng cudng khuytin

^,mdi vir n6ng c6p phucrng tiQn nhdm mcr rQng thi ph6n. Nhirng dQng th6i niy tao 6p lpc d6ng k6

l6n m6i trulng canh tranh, bu6c Cdng ty ph6i li6n tpc n6ng cao ch6t lugng dich vg vi tdi uu

hiQu qui vQn hinh dC duy tri lgi th6 canh tranh.

Ho4t dQng kinh doanh ctra C6ng ty cfing chiu 6nh hucrng 16 n6t tt tinh mira vg theo tuy6n

cO Ainn. Nhu cAu di l4i thucrng tdng manh vdo c6c giai ,Jo4n cao diiSm du lich, 15 vd Ttit, trong

khi gi6m d6ng kC viro mira mua bdo vi c6c th6ng th6p di6m. SU phan h6a gita mia cao di6m

vd th6p di0m khi6n doanh thu vh hiQu qui khai th6c cua C6ng ty kh6ng phAn b6 d6ng d6u trong

ndm, g6y 6p lyc trong vi6c t6i tru cdng su6t dQi tdu vd ki6m so6t chi phi vfln hanh.

Ngodi ra, ddc tht ctra nganh vdn t6i hnnh kh5ch ven bi6n cflng d4t ra th5ch thric trong

c6ng tric qu6n tri ,g,r6n nhAn lgc. Ho4t dQng khai th6c tdu ydu cAu dQi ngfi thuy6n vi6n c6 trinh
tlQ chuy6n m6n cao, kinh nghiQm thyc t6 vi khn ndng ldm vi6c trong diAu kiqn m6i trudng khic
nghiQt. Trong UOi cann canh tranh lao dQng ngdy cdng gia tdng, vi6c tuy6n dpng vd git chdn

ngudn nhdn lyc ch6t luqng cao ddi h6i C6ng ty phni ti6p tr,rc dAu tu cho ddo t4o, xdy dqmg m6i
A"trulng ldm vi6c 6n dinh vd ph6t tri6n dQi ngt nh6n sr,r k0 c6n.

Dinh girl t6ng thO t<iit qui ho4t ilQng kinh doanh nilm2025

M4c du m6i trudng kinh doanh trong ndm 2025 t}ntai nhi6u th5ch thric tir ytiu td thoi

ti6t, c4nh tranh trong ngdnh vd y6u t6 mua vg, k6t qud ho4t dQng cua C6ng ty v6n ghi nh4n sp

tdng tru&ng tich cyc so v6i ndm tru6c vh vugt c6c chi ti6u dE dO ra.
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Trong ndm, doanh thu thuAn cria C6ng ty d4t 421,95 tj' d6ng, t6ng 10,7102 so v6i ndm

2024. Lgi nhu0n sau thu6 dat 47,92 tj, d6ng, tdng 4l% so v6i ctng kj, vi vugt k6 hoach dC ra.

K6t qud ndy cho thdy khd n6ng thich img ctra COng ty tru6c c6c biOn dQng cira thitrudng cflng

nhu hiQu qui trong c6ng t6c di6u hdnh vd td chric khai th6c. MQt di6m d6ng chri y trong k6t qui
ndm2025ld t6c dQ tang trucrng lgi nhu4n cao hcrn d6ng kC so vdi t6c d0 ting tru&ng doanh thu,

ph6n 6nh sg cdi thien vO ch6t luqng tdng truong vd hiQu qud v4n hanh. Di0u ndy d4t dugc nho

viQc ki6m so6t t6t gi5 v6n, t6i rru h6a lich trinh khai th6c vd nAng cao hQ s6 sri dung dOi tiu tr6n

c6c tuy6n vfln tAi c6 nhu cAu cao.
, a.

Trong b6i cdnh canh tranh v€ gi6 di6n ra gay gdt t4i mQt s6 tuyOn trong di6m, COng ty

ki6n dinh v6i chi6n luoc tdng trucrng c6 chgn lgc, tAp trung viro hiQu qu6 tdi chinh thay vi md

rQng thi phAn bing mgi gi6. ViQc khdng tham gia cuQc dua gi6m gi6 todn diQn girip C6ng ty

b6o toan bi6n lqi nhuAn, duy tri ch6t luqng dich vp vd d6m b6o khi ndngtti dAu tu trong dii
h4n. C6ch titip c4n ndy dd g6p phAn quan trong vdo viQc cdi thiQn hiQu qu6 kinh doanh trong

ndm.

BOn c4nh d6, C6ng ty ti6p tgc ph6t huy lgi th6 v0 ndng lgc v4n hdnh vd kinh nghiQm khai

thhc citc tuy5n v{n tii bi6n d6o. ViQc diAu chinh linh ho4t tAn suSt khai thric theo mira vp, k5t

hqp v6i viQc tdi uu phAn b6 dQi tdu giffa c6c tuy5n, da girip ndng cao hiQu su6t khai th6c vi han

cfrti tOi da cdc chi phi v4n hdnh khdng cAn thi6t.

KOt qui kinh doanh ndm 2025 ctng cho th6y n6n t6ng tdi chinh cria C6ng ty ti6p tqc

dugc cirng cO. VOi co 
"6r, 

v6n thfn trgng vi kh6ng sri dpng ddn bAy tdi chinh, C6ng ty duy tri
clugc kh6 ndng thanh khoan t6t va ginm thi0u riri ro tdi chinh trong b6i cinh thi trudng c6 nhiAu

bi6n dQng. DAy ln ytiu t6 quan trong gifp C6ng ty duy tri sg 6n dinh trong ho4t dQng kinh

doanh vh tao du dia cho c5c kC hoach diu tu trong giai do4n titip theo.

Nhin chung, k6t qui d4t duoc trong ndm 2025 ph6n anh sU cii thiQn rd rQt vA hiQu qu6

ho4t dQng vd ch6t lugng tdng tru&ng cira C6ng ty. ViQc duy tri di tdng trucrng doanh thu, cii
thien lqi nhuan vd dAm b6o nOn tdng tdi chinh vtng chic dd t4o tien dO quan trong d6 Cdng ty

ti6p tr,rc tri6n khai c6c dinh hucmg ph6t tri6n trong giai do4n t6i, d6ng thoi cirng c6 vi th€ canh

tranh trong linh vuc v4n tii hanh kh6ch ven bi6n bing phuong tiQn cao t6c.

2. TiNH rriNU TAI CHINH

2.1. Tinh hinh tii sf,n

i Tii sin ngin h4n 493.280 : 54,89"/o

' Tii,, vd cdc khoAn tucrng duong tidnIlen va cac Knoan LuunB uuu.

Khoan diu tu'tdi chinh ngdn han

C6c khoAn phdi thu ngdn han

Hdng tdn kho

Tdi sAn ngin hpn kh6c

Thi sin dhi han: I al SaIl (lat tlatt

10.000

280.324 i 37,190
--:

29.659 : 3,30o/o
i ,, ,,-'

7.314 : 0,81o/o

405.4+3, 45,11%o

805 : 0,090

7L.(fJO:
i

3t.706 ;

DVT: TriQu d6ng

i Crlc khoan phii thu ddi hpn

.r=
,00

;0r
)o
r.J C

PEI
ifru

):>

-"-

Chi tl6a

N*m 2025

Giri tri 'ff trgng G:{ tri TY trqng

s20.651 56r77"h

18,47yo 7.s43 0,8204

l,7lyo 180.000 19,630

31,9304

3,4601

8.544 0,93yo

396.492 43,23o/"

90s 0,ljyo



i sdn cO dinh

i Tdi san do dang ddi han

i T6ng thi sin

40fsvo

0,640/o"

1,640/o,;

00,007. .

Tai thdi diOm cudi ndm2O25, t6ng tdi sin ctra C6ng ty dqt gll,l43 tj' d6ng, tdng2,\5Yo

so v6i ndm2024, phin 6nh xu hu6ng mo rQng quy md tdi sdn & mirc th{n trgng vd phir hqrp v6i

tlinh hucrng ph6t tri6n 6n dinh. Co c6u tii san ti6p tgc c6 sU dich chuy6n theo hudng giatdngty
trong tdi s6n ngin h4n, trong khi tei sAn dii han gi6m nhg vO ty trgng. Cp thi5, tAi sAn ngin hqn

tdng5,5Yo,tit 493,280 tj'd6ng lOn 520,651 tj'ddng, chitim 56,77yo t6ng tdi sin. EQng lgc chinh

d6n tir khodn dAu tu tdi chinh ngin hpn tdng m4nh tiI 10 ti'd6ng 16n 180 ti' d6ng (c6c khoan

tiAn gui c6 kj,han), cho th6y C6ng ty chri dQng ph6n bd lai ngudn vdn nhin r5i nirim n6ng cao

hiQu qu6 str dgng v6n trong ngEn h4n. Nguoc 14i, tiAn vd cdc kho6n tuong ducrng ti6n giim
.^

m4nh xu6ng cdn 7,543 fj, d6ng, phan 5nh viQc dong tiOn dugc chuy6n dich sang c6c k6nh ddu

tu sinh ldi cao hcrn. C6c khoin phii thu ngin h4n vd hdng t6n kho tdng nhe, phu hgp vdi quy

mO ho4t dQng kinh doanh trong nim.

Tinh dtin cu5i ndm, tdi san ddi hpn giim 2,2o/o, ti 405,443 tj' d6ng xu6ng 396,492 tS/

d6ng, chitSm 43,23o6t6ng tii s6n. Trong d6, tai s6n c6 dinh ti6p tpc tdng thOm gAn 16 tj'd6ng,
d4t 374,637 tf d6ng, cho th6y COng ty v6n duy tri dAu tu n6ng c6p phucrng tiQn vi ndng luc

khai th6c cOt lOi. Tdi sin dcr dang dii h4n gi6m m4nh ti 32,275 t! d6ng xu5ng 5,859 tj' ddng,

phdn 6nh viQc hoan tlt qudtrinh ndng cdp cac tdu Superdong IX, X, XI, XII. C6c khoin ph6i

thu ddi h4n vd tdi sdn ddi h4n kh6c kh6ng c6 bitin dQng d6ng t<0. Nfrm chung, co c6u tdi san

ndm2O25 th0 hien sg linh ho4t hcrn trong qudn triddng ti6n, d6ng thoi v6n dAm b6o duy tri ndn

tang tii s6n ddi h4n phpc vu ho4t dQng kinh doanh b6n virng.

2.2. Cs cdu ngudn v5o

: Ng phii tri l,60oh

:=
j5o

;Gt,rl
.1n '

DCI

GIAI

i, YJ
:=i

14.326' l,5go 18.017 l9l%
60 0,01o 60 . 0,0106 '

: Vdn chri s0 hiru

V6n dAu tu cta chri sd hiru

884.336 , 98,,40oh , 899.005 98,02o/o

884.336 i 98,40oA, 899.005 ' 98,020

898.722 i 100% i

0%

917.143 ', 100'h
i ._*.---.._._-.-*-_-...i

Trong ndm2O25, ccy c6u ngu6n v6n cua COng ty tiOp tgc thO hiQn sy 6n dinh vir an toirn,

phn hcr-p v6i dinh hu6ng duy tri chinh s6ch tg chu tdi chinh. Vdn chri sd hiru d4t 899,005 tj'
d6ng, chitim g8,02o t6ng ngudn vdn, tdng so v6i mfc 884,336 tj' d6ng cira ndm 2024, phtn

6nh vi6c C6ng ty tidp tpc tich lfiy lqi nhu{n vd duy tri nAn fingtiti chinh virng chic. V6n dAu tu

DVT: TriQu ddng

N*rn 2$24 I NEm 2CI2s

Chi ti6u
Gi6 tri Ty trgng Gi* t4 Ty trqng

3s8.930 39,94yo 374.637

32.275 3,59yo

Tdi san ddi han kh6c 13.432 r,490h 1s.091

898.722 100,00Yo 917.143

NI'm 2824

Cid tri Tj'trqng

Nnm 2S25

Ci{ tri Tf trgng
Chi ti€u

14.386 18.137 l,98oh

No ngin h4n

Nq ddi h4n

Ngu6n kinh phi vd c6c qu! khric 0

T6ng ngu6n viin



cira chir s0 hiru git nguy6n 6 mric 664,977 tj' d6ng, cho th6y C6ng ty kh6ng gia tdng v6n g6p

trong ndm md tpp trung t6i uu hiQu qud str dgng nguOn v6n hiQn c6.

lOn 18,137 tj' d6ng, tucrng duong t6ng ngu6nNq phii trd cin C6ng ty ting nhg lOn 78,137 tj' d6ng, tucrng duong 1,980 t6ng ngu6n

vdn, chri y6u drin tir ng ngin hqn. No ddi han tir5p tuc duy tri <y mric rdtthdp, kh6ng thay d6i so

v6i n[m trudc. V6i viQc kh6ng phAt sinh cdc chi phi lai vay, Cdng ty hAu nhu kh6ng chiu 6p

lUc vd nghia vu trA no vi chi phi ldi vay, do d6 dim b6o L,hA n[ng thanh kho6n an todn vir t4o

du dia tdi chinh thuqn tgi cho viQc chir dQng tri6n khai c6c k6 hoach dAu tu, mcr r6ng ho4t dQng

trong c6c giai do4n ti6p theo.

3. KE HOACH HOAT EQNG NAM 2026
, i..

Trong b6i cinh ngdnh du lich ViQt Nam ti6p tuc duy tri xu hu6ng t[ng tru&ng tich cuc,

dac biQt t4i cdc khu vuc bi6n d6o, C6ng ty x6c dinh giai doan ph6t tri6n tiSp theo ld co hQi quan

trgng dO ndng cao hiQu qui khai th6c, cring c6 ning luc c4nh tranh vd md rQng quy m6 ho4t

dOng.

ViQc Phri Qu5c dugc lua chon ld dia di6m tO chfc HQi ngh! c6p cao APEC 2027 dugcky
vong sE thric dAy mAnh mE ho4t dQng du lich, dAu tu h4 tAng vdr nhu cAu dich vp t4i khu vuc.

Edy ld y6u td thufln lqi dC C6ng ty ti6p tpc ph6t huy lgi th6 trong linh vuc v6n tdi ducrng thriy

theo tuy6n cO dinh, d6ng thcri chuAn bi c6c di6u kien cAn thitit nhim drip irng sg gia tdng nhu
).^,i

c6u vfn chuy6n trong giai do4n t6i.

TrCn co sd d6, Ban T6ng Gi6m di5c x6c dinh kO hoach ph6t tri6n ctra COng ty trong

nhimg n6m t6i tAp trung vdo c6c dinh hu<rng chitin lugc sau:

Nflng cao hiQu qui khai thdc vir hiQn il4i ht6,a tIQi tiru

C6ng ty ti6p tpc uu ti0n ndng cao hiQu qui khai thic dQi tdu th6ng qua vi6c t6i uu hOa

lich trinh vfln hdnh, tAn su6t khai th6c vd hQ sd su dung phucrng tiQn trOn timg tuytin vfln t6i.

ViQc diAu chinh c6ng su6t khai th6c sE duoc thUc hiQn linh ho4t theo nhu ciu thi trudng vd dflc
-.:. J '
tli6m mira vu nh[m n6ng cao hiQu suAt sir dpng tiru vd kiOm so6t chi phi vfln hdnh.

Sorg ,ong v6i viQc t6i uu ho4t dQng khai th6c, C6ng ty tri6n khai ktl hoach titi cdu tric
dQi tdu theo hu6ng hiqn dai h6a vd ndng cao ch6t luqng dich v.u. C6c phucrng tiQn c6 hiQu qui
khai th6c th6p hoac chi phi b6o tri cao sE dugc xem x6t thanh l;i hoac chuy,3n d6i, trong khi

mQt s6 tdu hiQn hiru sO ducrc ndng cAp nhim c6i thiQn tiQn nghi phqc vp hinh kh6ch vdL nAng

cao ti6u chuAn k! thuflt.

Trong trung vi ddi h4n, Cdng ty dy kitin timg bu6c dAu tu d6ng m6i c6c phucrng tiQn cao

t6c thti hQ m6i, c6 c6ng su6t l6n hcyn vd ti6u chudn k! thuat hiqn dai hcrn. ViQc dAu tu phucrng

tiQn m6i kh6ng chi nAng cao ch6t lugng dich vp md cdn g6p phan t6i uu chi phi nhi6n li6u,

gi6m chi phi b6o tri vd ndng cao hiQu qui khai th6c trong dii han.

Diy m4nh chuy6n aOi sii trong ho4t ilQng kinh doanh vi tlidu hinh

Ban T6ng Gi6m dt5c x6c dinh chuy0n d6i s6 ld mQt trong nhirng dQng h,rc quan trgng
,J

nhAm ndng cao hiQu qui di6u hanh vd c6i thiQn trii nghiQm kh6ch hing.

Trong giai do4n t6i, COng ty dU ki6n triOn khai ,ing dUng di dQng phgc vp d4t v6 vd qu6n

li hanh trinh, qua d6 hodn thiQn he sinh th6i b6n hdng da k6nh vd t4o di6u kiQn thu6n lqi hcrn

cho hdnh kh6ch trong qu6 trinh ti6p c4n dich vp. NOn t6ng ndy sE tich hqp c6c tiQn ich df;t ve,

thanh toan diQn tir vd chucrng trinh chdm s6c khrich hing nhim nAng cao s1r tiQn lgi vd tinh ktit
i.

nor vol ldlacn nang.
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Song song vdi ciic giii ph6p phuc vg kh6ch hdng, C0ng ty titip tgc tri,5n khai kiSt n6i Ou'

Ii6u gifi.a c6c bQ ph4n vfln hinh, tdi chfnh, nhdn su vd k! thu6t nhim ndng cao tinh minh bach,

rut ngin thdi gian xir I;f c6ng vi6c vd t[ng cudng khi nlng ki6m sorit chi phi.

Th6ng qua vi6c ri'ng dung c6ng ngh€ trong ho4t dQng kinh doanh vd quin trl, Cdng ty

huong t6i xAy dung m6 hinh vAn hdnh hiQn dai, linh hoat vi hiQu qui hon.

Phrit tri6n thi trudug vir mO rQng hQ sinh thfi dich vg

BOn canh hoat dQng vfln tii ci5t lOi, Cdng ty tlinh hudng phat tri6n hQ sinh th6i dich vg
! ,. ^ ,,'r .i +' 1, -r- L!--- ^ ' ^A^L L^-^ -,; ,+^ ,l^-.

gan vol van rar oren dio qua cl6 gia tdng gi|tri cung c6p cho khrich hdng vi tla dang h6a ngudn

thu.

Trong thdi gian t6i, C6ng ty titip tgc dAu tu vd ph6t tri6n c6c ti6n ich tai khu vgc cing do

COng ty khai th6c, bao gdm c5c dich vu phuc vu hdnh kh6ch nhu khu nghi ngoi, khu Am thuc

vi c6c tiQn ich h6 tro. du l!ch. Cdchangmuc dAu tu ndy g6p phAn ndng cao trii nghiQm hdnh

kh6ch vd t4o th6m ngudn thu b6 tro b6n canh hopt d6ng vdn tii.
Cdng ty cflng tii5p tuc tdng cudng hop t6c v6i c6c doanh nghiQp trong llnh vgc du lich vd

lfi'hdnh nhim ph6t tri6n c6c sdn phAm dich vU k6t hqp gi['a vfln chuy6n vdcitc ho4t tlQng du

lich. ViQc li6n ki5t ndy girip md rdng tQp kh6ch hdng, n6ng cao giit tri dich vu vit cii thiQn hiQu

qui kinh doanh.

Trong ddi han, Cdng ty titip tgc nghiOn criu khi ndng md r6ng ho4t dQng sang tuy6n vfln
,". '.tml Dren co pn?m vr xa hon hoic c6c chuy6n t<t5t nOi qu6c tt5 trong khu vgc, phir hqp vdi ning

lgc k! thuat c0a phuong ti6n vd xu hu6'ng ph6t tri6n cria ngdnh du lich.

Cfrng c6 ndn ting tDri chfnh vi tlinh hufng phit tri6n bdn vfrng

Song song v6i c6c ki5 ho4ch mo r6ng hoat d6ng, C6ng ty tiiip tpc duy tri lcii luat tdi chfnh

vd nguy6n tic quin tri thfln trong.

V6i nAn ting tdi ch(nh 6n dinh vd co cAu vdn an todn, COng ty uu ti6n sir dpng ngu6n v6n

tfch lfry tir hoat dQng kinh doanh dti tai trg cho c6c ki5 ho4ch diu tu, d6ng thdi han ch6 sri dgng

ddn bAy tdi chinh d mri'c cao nhim gidm thiOu rui ro tdi chinh vd ddm bio kh6 ndng thanh

kho6n 6n d!nh.

BCn canh muc ti6u tdng trudng kinh doanh, C6ng ty titip tqc chri trqng c6c hoat dOng

tr6ch nhi6m xa hQi vd bio v0 m$i trud'ng tai cdc tlia phuong noi doanh nghiQp ho4t dOng,

hu6ng t6i mgc ti6u ph6t tri6n 6n dinh vd bdn vffng trong ddi han.

Thdng qua ciic clinh hu6ng chi6n luoc n0u trOn, Ban Tdng Gi6m cl5c ki'vqng COng ty sC

tirip tpc ndng cao hi6u qui hopt clQng, cring ci5 vl thti thuong hiQu trong lTnh vuc vdn tAi hdnh

kh6ch dudng thriy vi tao nAn ting vfl'ng chic cho giai do4n ph6t tri6n tiiip theo'

Trdn trgng!
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NG rroA xA HQr cHU NGHIA Vrpr NAM

DQc lflp - Tq do - H4nh phtic

An Giang, ngdyS.Q thdng 03 ndm 2026

H VIEN HQI DONG QUAN TRI DQC LAP

Kinh trinh: Quf C6 O0ng C0ng ty CO phffn Tiru cao tiic Superdong - Ki0n Giang

V6.i vai tro ld Thdnh vi6n H6i cliing quin tri tl6c l6p, ddng thdi la Chri tich Uy ban kitim to6n cria

C6ng ty CO phAn Tdu cao tr5c Superdong - Ki€n Giang, t6i xin b6o ciro Dai hQi d6ng c6 cl6ng vA

kiit qua gi6m s6t ho4t itQng quin tri vi didu hdnh cria C6ng ty trong n6m tdi chinh 2025 nhu sau:

1. Vai trd vh nguyOn tic thr.rc hi$n nhiQm vg

Trong ndm 2025, vai trd Thdnh vi6n HQi d6ng qu6n trl dQc l4p duqc thqc hiQn tr6n co sd c6c

nguy6n tic sau:

- Duy tri tfnh dQc lap vd khrich quan, ludn dat lqi ich chung cria COng ty vd todn th€ c6 cl6ng l6n

hdng ddu, kh6ng chiu 6nh huong boi lgi ich crl nhAn hay loi ich nh6m;

- Tdn trong thAm quyAn di6u hdnh cira Ban Di6u hdnh, d6ng thdi thgc hign day dri chric n[ng

gi6m s6t cira H6i cldng quin tri vd Uy ban ki6m torin;

- Tap trung vdo c6c n6i dung trong yi5u cria qudn trl c6ng ty nhu quin tri r(ri ro, minh bach

thdng tin, hieu qun hQ th6ng ki6m so6t noi b0 vd tuan thri quy dinh ph6p luflt;

- Dim bho cdc y kitin vd khuytin nghi cluoc dua ra tr6n co so thdng tin dAy dri, th6ng qua trao

d6ithing thin vd mang tinh x6y dgng v6i HQi ddng qu6n trlvi Ban Di6u hdnh.

2. Cic ho4t tlQng chinh trong nim 2025

C6c ho4t tlQng chinh tld thuc hiQn trong ndm:

- Tham dU dAy ilti c6c cu6c hop cfia H6i cl6ng quin tri theo hinh th0'c truc ti6p ho4c l6y i ki6n

bing v[n b6n; tham gia thio lufln vd d6ng g6p y kiiin aOi vOi cdc vdn tlA quan trgng li6n quan

d6n chi6n luoc ph6t tri6n, quin tri nii ro, cliu tu tdi ch(nh vd qu6n tri doanh nghiQp.

- Circc6ng vi6c thgc hiQn trdn cuong v! Chri tlch Uy ban kiiSm todn gdm chri tri vd di6u ph6i

ciic cu6c hqp dinh kj,cria Uy ban ki6m to6n; ldm viQc vdi Ban Didu hdnh, ki6m toiin dQc lflp,

kit5m to6n nOi b0 vd c6c rlon vi li6n quan vd c6c n6i dung trong y6u, bao g6m:

. Ch6t luong b6o crio tdi chfnh vd c6c u6c tinh k6 to6n trong y6u;

. He th6ng ki6m so6t nOi b0 vd quin l;f rui ro;

. Vigc tudn thri ph6p ludt, cdc giao dlch v6'i b€n li6n quan vd phdng ngi'a xung ddt lqi ich;

o Cdq rui ro ph6t sinh trong UOi cann thay ddi vd chinh s6ch, thi trudng, c6ng ngh6 vd md

hinh kinh doanh.

- Duy tri trao dOi tnuong xuy6n vdi cdc Ldnh clao chu ch6t nhim cdp nhpt kip thoi tinh hinh

quin tri, dAu tu, tdi chinh vd vdn hdnh, qua d6 h5 tro HQi d6ng quin tri vd Uy ban ki6m to6n

trong vi6c ddnh gi6 rti ro vd dua ra c6c khuy6n nghi pht hgp.

- De ruAt 1nqt rO nqi dung cAi thiQn vC pfrOi hqp gita H6i cldng quin tri, Uy ban ki,5m to6n vi
Ban ditiu hdnh, g6p phAn ndng cao chAt luong th6ng tin phuc vg c6ng t6c gi6m s6t cta HOi

ddng quin tri.
3. K6t qui gi6m sit vir cic nh$n ilinh chinh

C6c n6i dung chinh cluoc ghi nhAn v6'i vai trd ld Thdnh viOn HQi cldng qudn tri d6c lQp vd tr6n co
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so'ciic thdng tin duo-c cung cAp trong nhm 2025 nhu sau:

- Hoat d6ng quan tri vd didu hdnh cua C6ng ty co ban tuAn thu c6c quy dinh cua ph6p luAt vd

quy dinh n6i b6. Co ch6 phAn cAp, phAn quydn duo-c thi6t ke phn ho-p nhim clam bao hi6u qua

di6u hdnh d6ng thoi ki6m so6t c6c rui ro li0n quan d6n larn dung quydn han v2r xung d6t lo-i

ich.

- Co'ch6 hoat d6ng cria H6i d6ng qudn tri, Uy ban ki6m to6n vd quAn tri n6i b6 nhin chung phir

ho-p v6'i y€u cAu ph6p lli vd th6ng 16 quAn tri t5t. C6c thdnh vi6n H6i d6ng qudn tri vd Ban

Didu hdnh duy tri tinh thAn ho-p t6c, trao d6i thing than trong qu6 trinh thao ludn vd ra qry6t

dinh.

- C6c Nghi quy6t quan trong cua Hdi d6ng quan tri duo-c xem x6t, thdo luAn m6t c6ch cAn

trong, minli bach vd co tr6ch nhi6m, huo'ng t6'i muc ti0u dam bao loi ich chung cua C6ng ty

ve c6 d6ng.

- Hoat ddng ki6m so6t n6i b6 vd quan ly nii ro ti6p tuc duo-c duy tri vd til'ng bu6'c cai thi6n.

C6ng ty dd thuc hi6n chuAn h6a m6t s6 quy trinh vd tf,ng cud'ng ri'ng dung c6ng ngh6 trong

quan ly, g6p phAn nAng cao tfnh minh bach vd kip tho'i cua thdng tin phuc vu cdng t6c qudn

tri.

vo'i chi6n luo-c phat tri6n, co' cau von, cdc quy6t dinh dAu tu vd phAn b6 ngu6n luc cta C6ng

ty.

- TiCp tuc hodn thi6n co che ph6i ho-p giira HQi ddng quAn tri, Uy ban ki6m torin vd Ban Di6u

hdnh; ldm rd vai trd, tr6ch nhi€rn vd co' ch6 giai trinh OOI vO'i cdc vdn dd trong y6u trong ho4t

d6ng quan tri vd didu hanh.

- Dinh ky rd so6t vd d6nh gi6 hiQu quA hoat ddng cia H6i cl6ng quAn tri, Uy ban ki6m to6n
, I )t !, rl,^--^ I  ---t--nharn khong ngung ndng cao chAt luo-ng quan tri cOng ty theo c6c thdng 16 qudn tri t6t.

- Titip tuc hodn thi6n cilc ti6u chi d6nh gi6 nii ro nhim tdng cud'ng tinh rninh bach vd ki6m so6t

rui ro.

TrCn d6y la bao c6o v6'i cuo-ng vi ld Thdnh vi0n HDQT d6c ldp, kfnh trinh Dai h6i xem xdt th6ng

qua.

Trdn trong!

THANH VTf,N HDQT DQC LAP

Bii Ti6n Dric

19.\\o\giao dich v6'i c6c b6n li6n quan, qua d6 g6p phAn han ch6 nii ro xung dQt lo. i ich. \N\'2\
4. MQt sii khuytin nghi trgng tim cho giai tlo4n trfi '!^\i

Ti1g6c nhin d6c ldp, ki6n nghi HQi tl6ng quAn tri vd Ban Didu hdnh tii5p tuc quan tAm m6t s6 Ainh..i[ /*.ru 
,t !.1,

huong sau: ,9(9)
- TiCp tuc nAng cao chAt luo-ng quin tri riri ro theo hu6'ng chu ddng, gin c6ng t6c quAn tri rtti ro$)
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CTCP TAU CQNG nOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DQc lfp - Tu do - Hanh Phric

An Giang, ngdy S.Othdng Qi ndm 2026

gAO CAO CUA THANH VITN HQI DONG QUAN TRI DQC LAP

Kinh trinh: Quy Cd eOng Cdng ty C6 ptrAn Tiru cao tiic Superdong - Ki6n Giang

V6i vai trd li Thdnh vi6n H6i cl6ng quin tri ilQc lflp, cldng thdi le Thdnh vi6n Uy ban ki6m to6n cria

C6ng ty C6 phin Tdu cao ti5c Superdong - Ki6n Giang, t6i xin b6o c6o Dai hQi d6ng c6 dOng ve ktit

qui gi6m s6t hoat dQng quin trivd didu hdnh cria Cdng ty trong nlm tdi chinh 2025 nhu sau:

1. V0 tO chtic cic cuQc hqp HEQT

Trong ndmZO25,HQi d6ng quin tri dd t6 chri'c diy dfr c5c cudc hgp dinh kj' vd thuc hiQn viQc l5y

f ki6n bing van b6n theo k6 hoach, qua cl6 th6o ludn, biOu quyt5t vd th6ng qua c6c Ngh! quyi5t quan

trong thuQc thAm quY0n.

Cdc cu6c hop vd viQc l6y y kien clugc thgc hion theo dring trinh t\r, thfi tuc quy dinh t4i Di6u lQ

c6ng ty vd euy chti n6i b0 vC quin tri cOng ty. Ban T0ng Gi6m d6c dd b6o cito circ nQi dung li6n

qrun jen tinh hinh hoat d6ng kinh doanh, tdi chinh vd quin tri cita C6ng ty, girip HQi ddng quin tri

kip thoi xem xdt vd dua ra circquy6t dintr pht hqp vdi clinh hu6ng chi6n lugc phtit tri6n.

C6c Nghi quy6t cria HQi ddng qudn tri duo-c ban hdnh tr6n co s& tudn thri c6c quy dlnh cria

luflt, Didu lQ c6ng ty vd c5c quy chi5 nQi b0 li0n quan.

2. Vd cdng t6c gi6m sit tliii vcri Ban Tdng Gi6m tl6c

C6c vdn cld quan trong li6n quan cl6n ho4t dQng cria C6ng ty ilugc HQi d6ng quin tri thio

mQt c6ch c6ng khai, th4n trgng vi kh6ch quan tru6c khi dua ra quy6t dinh.

Ban T6ng Gi6m d6c 116 nghiem tfc tri6n khai thUc hi6n c6c Nghi quytft cria H6i ddng quin tr!,

dim bio ho4t dQng di6u hdnh phir hon v6'i chi6n lugc ph6t trii5n vd muc ti6u kinh doanh cira COng

ty.

3. K6t qufl gi6m sft AOi voi b6o crlo tii chinh vir tinh hinh ho4t ttQng cfra Cdng ty

Tr6n co sd xem x6t vd d6nh gi6 cdc b6o c6o tii chinh trong n[m, Uy ban ki6m toin thiSng nhAt

v6i ! kitin cria don vi ki6m to6n d6c lap ring b6o c5o tdi chinh cira C6ng ty dd duoc 14p vn trinh bdy

trung thuc, hqp ly tr6n c6c khia canh trong y6u, phir ho'o v6i ChuAn muc kti to6n ViQt Nam vh c6c

quy dinh ph6p lupt hiQn hdnh.

Trong kj brlo c6o, C6ng ty tirip tgc duy tri 6n dinh c6c chinh s6ch kti to6n vd nguy6n tic x6c ilinh

c6c u6clinh k6 torin so v6i cric kj, tru6c. Qua qu6 trinh gi6m silt vd dinh gi6, chua ghi nh0n d6u

hiQu gian l4n hoflc rui ro gian l6n trong yi5u c6 th6 anh hu6ng diin b6o c6o tdi chinh cria C6ng ty.

4. Giao dich vcri nguoi nQi bQ vir cic b6n c6li0n quan

Trong ndm2025,qua c6ng t6c gi6m s6t, chua ghi nh6n trudng hgp ndo vi pham c6c quy clinh cfia

ph6p luf,t, you ciu cira co quan quin lf hoflc quy dlnh nOi b0 cria Cdng ty lion quan d6n giao dich

v6i ngudi nQi b0 vi ngudi c6 li6n quan.
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C6c giao dich thuQc diQn ph6i trinh ph6 duygt theo quy dinh duoc thuc hiOn theo dfng thAm

quyen cira HQi d6ng quin tr! ho{c Dai hOi ddng c6 <l6ng vd <luoc c6ng b6 minh bach theo quy dfnh

hiQn hinh.

5. Dinh gi6 chung ho4t ilQng cria HQi ttdng quf,n tri

Trong ndm 2025, HOi d0ng qudn tri dd thirc hiQn cfc chri'c nlng vd nhiQm vU quan ffi theo quy

dlnh tai EiOu l€ c6ng ty, Quy chti nQi b0 vA quAn tri c6ng ty, Quy chrf holt d6ng cria HQi d6ng quin

trivd c6c quy dinh ph6p luft c6 li0n quan.

C6c thdnh vi6n HQi d6ng quin tri tham gia dAy chi c6c cu6c hop, th6o lufln vd bi6u quy6t trOn tinh

thAn dQc l6p, kh6ch quan, ddt loi fch chung cria Cdng ty vd c6 d6ng l6n hing dAu.

HQi d6ng quin tri cflng dd thuc hi6n t5t vai trd gi6m srit ddi v6i Ban T6ng Gi6m tl6c nhim dim

b6o hoat dQng diAu hdnh cira Cdng ty diSn ra hiQu qud vd phir hqp v6i dlnh huong ph6t tri6n dE

duoc th6ng qua.

Nhfn x6t vh kiiin nghi
Nhdn xdt:

HOi d6ng quin tri vd Ban Tdng Gi6m ddc da nghiOm tfic thuc hi6n tr6ch nhi6m trong c6ng t6c

quin tri, diAu hdnh, b6o ciio vi c6ng bO ttrOng tin, g6p phAn dim b6o tinh minh bach trong hopt

d6ng quin tri doanh nghiQp;

SU ph6i hgp gifia Hgi d6ng quin tri vd Ban Di6u hdnh clugc duy tri hi6u qui, t4o sg th6ng nh6t

trong viQc tri6n khai c6c quv6t dinh quan trgng li6n quan d6n hoat dQng kinh doanh cria C6ng ty;

Co chi5 phdn quyAn gitra HQi ddng quin tr! vd Ban DiAu hdnh ti6p tuc duoc duy tri rd rdLng, g6p c}l
phin n6ng cao hi6u qui qu6n ly vd diAu hdnh; i\\
C6ng t6c trao cl6i, ldm vi6c truc ti6p gi0'a Ban Di6u hdnh vd c6c cdn b6 quAn 157 duoc tdng cuong,l!^ \X'
gifp kip thd'i nlm bit tinh hinh hoat d6ng vd n6ng cao hiQu qu6 vdn hdnh cira COng ty. ,fi[ i;

,ro / {l* KiiSn nshi: '%S
Trong b6i cann mdi trud'ng kinh doanh cdn tidm An nhiOu th6ch thri'c, ki6n nghi HOi d6ng qtaig

tri vd Ban Di6u hanh ti6p tuc quan tAm thuc hi6n m6t s6 n6i dung sau:

- Tiep tuc hodn thi6n hQ th6ng quAn ly rii ro, cdng cu quAn ly rui ro cria C6ng ty theo hudng todn

di6n,;

- Tang cuo'ng ddo tao vd nAng cao nhdn thri'c cira c6n b6, nhdn vi€n vd quan tri rui ro nhim chir

d6ng nhAn di6n vd ki6m so6t c6c riti ro trong hoat d6ng kinh doanh;

-. 
I ., :- Ti€p tuc cung co vd hodn thiOn hd thdng ki6m sodt n6i bQ nhdm nAng cao hi6u qui qudn tri vd

dAm bAo tinh minh bach trong hoat rl6ng cria C6ng ty.

TrCn dAy ld brio c6o vo'i cuong vi Thdnh vi0n HDQT ddc lAp, kinh trinh Dai hQi xem xdt th6ng qua.

TrAn trong!

THANH VIEN TTDQT DQC LAP
I

\

\\i
\A rL[,,r,q

-\
Nguv6n\ Bfch Nghia
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CAO HOAT DQNG CUA

THANH VIEN HQI DONG QLTAN TRI DQC LAP
tu 

7 ,

TRONG UY BAN KIEM TOAN

Kinh trinh: euy C6 a6ng C6ng ty Cd phfln Tiu cao t5c Superdong - KiOn Giang

I. HOAT DQNG CUa Uv BAN KIEM TOAN NAM 202s

1. Tdng k6t c6c cuQc hgp cfia Uy ban ki6m torin trong nilm20252

02102
:

:

02102 i

2. Ho4t tlQng cta Uy ban ki6m to{n trong nlm 2025:

- Kh6o s6t vd dC xuAt lua chon cdng ty kitim to6n dQc lpp so6t x6t B6o cilo tdi chinh b6n ni6n

vd ki6m to6n 86o c6o tdi chinh n6m 2025 theo Td trinh sO O|\ZOZSITT-UBKT ngdy

0710612025;

- Gi6m silt hoat tl6ng thu€ ngodi ki6m to6n nQi bQ.

II. THU LAO VA CAC LoI iCg TUAC CUA UY BAN KIEM TOAN:

III. HOAT EQNG GIAM SAT CUA OY NAN KIEM TOAN

1. K6t qun thim tra tinh hinh thi chinh Cdng ty nilm2025

- C6ng tdc k6 toiin, bao g6m viQc ghi ch6p, luu trfi' chring ttr, lflp sd s6ch k6 toan vd b6o c6o

tdi chfnh, dugc thuc hiQn diy chi vd phr) hgp v6i c6c quy dinh hiqn hdnh.

- B6o crio tdi chfnh cria C6ng ty cluoc lAp vd c6ng b5 tuAn thir c6c chuAn muc k6 to6n, ch6 dO

k6 to6n vd quy dinh ph6p ludt li6n quan, d6m b6o phin 6nh trung thgc vi hqp ly tinh hinh

tdi ch(nh ctra C0ng tY.

- TrCn co sd theo d6i vd d6,nh gi6 t(nh dOc lip, kh6ch quan ctta clon vi ki6m to6n, Uy ban

Thdnh viOn

DVT: cl6ng

- i 300.000.000r Ong Bii Ti6n Du'c

Bd Nguy6n Bfch I rnann

NghTa i viOn

(r)
q/

-ll
i\s
\s

I Ong Biri Ti0n Dtlc Cht tich t00%

2 Bd Nguy6n Bich Nghia 100%

STT Hq vi tOm
Ch*c
danh

Thft lao
HDQr

Thil lao

uB{r Ifo* Thuoms T6ng thu

luong nhiP

I
Chri

tlch
120.000.000 180.000.000

2 120.000.000 120.000.000 240.000.000

T6ng 240.000.000 300.000.000 540.000.000



ki6m to6n th6ng nhAt vdi s6 tigu trOn 86o c6o tdi chfnh bdn ni6n ndm 2025 dd dugc so6t xdt

vi B6o c6o tii chinh n[m 2025 dd,dugc ki6m to6n theo b6o c6o cira Ban T6ng Gi6m tt6c.

2. finh hinh tufln thfi ph{p luft cria C6ng ty v}r c6ng tic quin ly cfra Ban Tdng Girim tliic

ndm2025

- f6t qua kinh doanh ndm 2025 dat k6t qud tich cyc vdi doanh thu thuAn d,qt 421 ,949 tj d6ng

vi lcyi nhu4n sau thu6 d4t 47,918 tj,cl6ng, lin lugt vugt 0,88% vd34,28o/o so v6i k6 hoach

duoc Eai hQi d6ng c6 el6ng dA ra.

- Ban TOng Gi6m d6c dA hodn thdnh tdt vigc tri6n khai c6c Nghi quy6t cria DHDCD vd thuc

thi tfit chftc n[ng nhi6m v9 cria minh theo quy dinh crJra ph6p lupt vd DiCu le C6ng ty. Hodn

t6t viCc chia c6 fii'c tii:n mflt tj, lQ 5%lctt phitiu (mQt c6 phiiiu nhQn tluoc 500 ddng) theo nhu

Nghl quy6t cria Dai hQi d6ng cO d6ng ndm 2025 d{t ra. Dim b6o dAy dri quy6n vd lgi ich

cho cd tl6ng.

3. K5t qui giSm s6t Adi voi b6o c6o tiri chinh:

- C6ng t6c ghi ch6p, luu trfi'chring ft, he thdng th6ng tin k6 toiin vd lflp sO s6ch kri toiin dugc

thqrc hi6n phn hqp vdi c6c quy dinh hiQn hdnh. C6c chi ti6u tr6n b6o ciio tdi chinh duoc

trinh biy vd phin lopi theo hu6ng d6n tpi Thdng tu 20012014/TT-BTC cria BO Tdi chinh.

- Brio c6o tdi ch(nh cira Cdng ty dugc lflp vd c6ng bO phir hgp v6i c6c chuAn muc k6 to6n vd

quy dinh ph6p lu4t hiQn hdnh, phin 6nh trung thuc vd hcrp lf tinh hinh tei chfnh cria Cdng

ty.

- Uy ban ki6m toiln dd kii5n nghi HQi d6ng quAn tri lpa chgn Cdng ty TNHH Hdng Ki6m to6n

AASC thuc hi6n so6t xdt 86o c6o tii chinh b6n ni6n vd ki6m to6n B6o ciio tdi chinh nlm

2025. Don vi ki6m to6n dugc lua chon clip ri'ng ciic ti6u chi vA tinh dQc lflp, uy tin nghA

nghiQp vd tudn thri c6c quy ilinh li6n quan trong qu6 trinh thpc hi6n ki6m to6n.

- Cdc giao dich v6i b6n li6n qpan duoc thuy6t minh dAy dir vd minh bpch theo quy dinh.

4. K6t qun gi6m s6t aiSi vOi tinh hinh ho4t tlQng cfra COng ty

- Trong ndm 2025, Ban Tdng Gi6m d6c tl6 nghiCm tric thpc hi€n trrich nhi6m b6o c6o vd tinh

hinh hoat dQng kinh doanh vd xin j ki6n OOi vOi c6c n6i dung thuQc thAm quyAn ph6 duyQt

cria H6i d0ng qudn tr!.

- Ho4t d$ng cria HQi dOng qu6n tri vd Ban TOng Gi6m d5c rlugc trii5n khai phir hqp v6i di6u

ki6n thuc t6 cira COng ty vd tudn thri c6c quy dlnh ph6p luft cfrng nhu quy ch6 nQi bQ li6n

quan.

- Uy ban ki6m to6n ddnh gi6 cao tinh thAn ff5ch nhi0m cria cl6i ngfi quin li trong c6ng tiic

d$u hdnh. Ban Di6u hinh dd chir dQng tri6n khai cdc giiti ph6p kinh doanh phn hqp v6i b6i

cinh thi trudng, d6ng thd'i ti6p tuc ndng cao ch6t lucrng dlch vu 't?Ln tili hdnh kh6ch vd hdng

h6a, g6p phAn cii thi6n trAi nghiQm kh6ch hdng vd ndng cao hi6u quA ho4t clQng cria C6ng

ty.

Iv. BAo cAo oANH GIA vt crlo D!cH:

1. Giao dlch gifra cdng ty, c6ng ty con, c6ng ty do c6ng ty tl+i chring nim quydn ki6m

so6t trQn 50"/o trir lOn v5n Eiitu lQ voi thinh vi6n HQi tliing quf,n trivh nhfrng nguoi c6

li6n quan cria thinh vi6n tt6

6
.AU

;UP

.-Kli,O}

*
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09/2023AIQ-

HEQT ngny

1610812023

NQ sO
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HDQT ngdy
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sO i Ngi dung: Ho. p
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56 luo-ng: 02 phd.
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USD/phd.
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USD.
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TGD Puan

Kwong Siing 
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TGD Puan

Kwong Siing
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NQi dung: Ho. p
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phdng Hd Ti6n.

56 luo-ng: 0l vp.

Gi6tri: l2trieu
vndlthing.

NQi dung: Ho. p

d6ng ho6n cai c6c

tdu cao t6c

Superdong IX, X,
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Sii luo-ng: 04 thu.

Gi6 tri: 4,6 trieu

USD.
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' 1010912022C6ng ty
Kaibuok

Shipyard

(M)

SDN.BHD

-iI o cnuc llen

quan cria TV

HDQT kiOm

TGD Puan

Kwong Siing

NQi dung: Ho. p

d6ng d6ng phd cao

tdc thay th6 tau cao

t6c.

S0 luo-ng: 04 phd.

Gi6 tri: 280 ti,

COng ty

Kaibuok

Shipyard

(M)

SDN.BHD

-lI o cnuc llen

quan cira TV

HDQT ki6m

TGD Puan

Kwong Siing

2211212019 NQ sO

1012019n\Q-

HDQT ngdy

2811112019

vd NQ sO

l1/20r9alQ-

HEOT nsd

:
atrl

*
)Pl
CA

cRl
-NC

-ta\ -:

?0n t6

chrlc/e*

nhin

^tDO

Si6y .L* chi

Miii quan h$ ' NSH*, trg s{i

liSn q,uan v6i rgay chinh/

C6*g ty 
"6p, " Sia chi

noi li6n hQ

cAp

Thdt tl,i6rn

giao dich

vrfi Cdng

',ty

s6 nshi

quy6ttquy6t

ttinfi ciia

DIIDCD/

HDQT

th6ng qua

Ngi d'ung, s6 .

loqog, tdng gi6 tri
giao dich

I

1710812023 NQ

2

C0ng ty
Kaibuok

Shipyard

(M)

SDN.BHD

2210212023

J

BA HA

NguyOt

Nhi

Thdnh vi6n

HDQT

t310512022 NQ SO

4

NQ SO

0712022/NQ-

HDQT ngny

0910912022

5



Z. Giao dich gifra Cdng ty vni cdng ty trong tI6 thinh vi6n HQi tldng quin tri, T6ng Gi6m

tl6c, ngucri tli6u hhnh khic cta doanh nghiQp lir thirnh viOn sing lfp ho{c lir ngudi

quin g doanh nghiQp trong thli gian 03 nim gfln nh6t trufc thdi tli6m giao dich

C6ng ty
Kaibuok

Shipyard

(M)

SDN.BHD

-lI o cnuc llen

quan cria TV

HEQT ki6m

TGD Puan :

Kwong Siing

1711212019

ol/2018/I.{Q-

HDQT ngdy

1510r/2018

vd NQ s6

o2l2018NQ-

HDQT ngdy

06/02/2018

NQ s6

0712022/NQ-

HDQT ngay

0910912022

Giai doan l: 2.8

tri6u USD.

NQi dung: Ho. p

ddng d6ng phd cao

t6c tuy6n Rach Gi6

- Phri Qu6c.

Sd [r.ro-ng: 0l phd.

Gi6 tri: 2,65 ffieu
TJSD.

N6i dung: Ho-p d6ng

d6ng phd cao t6c 3

thdn.

36 luong: 02 phd.

Giii tri: 5,15 tri6u

USD/phd.

N6i dung: Ho-p ddng
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Superdong PI, PII.

56 luo-ng: 02 phd.

Gi6 tri: 2,8 tri6u

USD.

N6i dung: Ho-p d6ng

ho6n cai c6c tdu cao

t6c Superdong IX.

X, X[, XII.
56 luong: 04 tdu.

Gi6 tri: 4,6 tri€u
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2211212019

io/20194rQ-

HDQT ngay

2811r/20r9

vd NQ sO

r 1/2019/l\{Q-

HDQT ngay

1711212019

Cdng ty
Kaibuok

Shipyard

(M)

SDN.BHD

r610212018

01/20184IQ-

HDQT ngay

1510112018

vd NQ sO

02l2018NQ-

HEQT ngay

0610212018

COng ty

Kaibuok

Shipyard

(M)

SDN.BHD

T6 chric li6n

quan cria TV

HDQT ki0m

TGD Puan

Kwong Siing

_A
I O cnuc llen

quan cria TV

HDQT ki€m

TGD Puan

Kwong Siing

N6i dung: Ho-p d6ng
.).dong pna cao toc

thay thr5 tdu cao t6c.

Sd luo'ng: 04 phd.

Gia tri: 280 ti
-),dong.

Giai do4n l: 2,8

trieu USD.

N6i dung: Ho-p ddng

d6ng phe cao tdc

tuy6n Rach Gi6

Phf Qu6c.

36 luo-ng: 0l phd.

Gi6 tri: 2,65 tri0u

T]SD.

v. rnr euA clAM SAT DoI vOI HQI DONG QUAN TRI, ToNG GIAM ooc va
NGUoI DIEU HANIr rnAc cu,q. ooaNH NGHIEP

- HDeT, TOng Gi6m d5c vd Ban Eidu hdnh dd thuc hi6n quin ly vd <liAu hdnh hoat tl6ng

kinh doanh phn hgp v6i chi6n lugc ph6t tri6n ctra C6ng fy. C6c quyi5t clinh quan trong dAu

duoc xem xdt k! ludng, dam b6o tinh khi thi vd hieu qu6 trong ddi han;

- C6ng t6c di}u hdnh ho4t dQng kinh doanh cluoc thuc hiQn linh hoat, hiQu qui, pht hop v6i

tinh hinh thuc t6 vd bii5n cl6ng cria thi trud'ng. Ban DiAu hdnh cl6 chir d6ng tri6n khai c6c
. i.

glar pnap ror uu h6a vdn hdnh, ndng cao chdtlugng dich vg vd ki6m so6t chi phi hqp li;
- HEeT v1 Ban Di6u hdnh 116 tudn thn dAy dir c6c quy dlnh vA c6ng UO ttrOng tin, ddm b6o

rinh minh b4ch, chfnh x6c vd kip thoi g6p phan n6ng cao uy t(n ctra c6ng ty;

- Ban DiAu hdnh vdn hdnh hq th6ng kir5m so6t nQi b0 hi6u qui, girip giim thi6u rui ro vd phir

hqp v6i dflc thir kinh doanh vd dim b6o tuAn thri ciic quy cllnh'

vI. KET euA pANH GIA SIJ PHSI HgP Ho4.r EQNG GIUA uv naN xrpu TSAN

VOI HQI DONG QUAN TRI, T6NG GIAM DOC

- Hopt dQng ph6i hot gifi'a HQi d6ng quin tri, Ban DiAu hdnh vd Uy ban ki6m to5n dugc thuc

hiQn ch[t ch6 vd hiQu qui. C6ng t6c diAu hdnh ho4t dQng kinh doanh dugc trirSn khai th6ng

su6t, diing thoi hopt d$ng gi6m srit ctra HDQT vd UBKT tluoc thyc hiQn nghiCm tric, g6p

phAn dam b1o viQc tu6n thri c6c Nghi quy6t cria Dai hOi d6ng c6 tl6ng vd HQi d6ng quin tri.

- C1cthdnh vi6n HQi d6ng quin trl, Ban DiAu hdnh vd Uy ban ki6m to6n dd thlrc hi6n cdng

t6c quin tri doanh nghiQp theo c6o nguy6n tic quin tri hiQn dai, dA cao tinh minh bach, dao

dilc nghc nghiQp vd lu6n hu6ng rl6n loi ich chung cira c6ng ty vd c6 d6ng.

VII. NHAN XET VA KIEN NGHI

Nhfln x6t:

H6i d6ng qu6n tri vd Ban TOng Gi6m d6c da thuc hi€n t6t c6ng tdc qudn l1i, di0u hdnh

"\
\

l
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Cdng ty theo dinh hu6ng chi6n lucyc dd dugc Dai hQi d6ng c6 ddng thdng qua. C6c giao

dich v6i nguoi nQi b0 vit citc b6n 1i0n quan dugc c6ng b0 diy dri theo quy dinh, dim bio
tinh minh bach trong ho4t dQng quin tri.

- Trong ndm 2025, C6ng ty kh6ng ghi nhfln vi ph4m ho[c sai s6t trong y6u li6n quan d6n c6c

quy dinh phrip luflt ho[c quy ch6 nQi b0.

- C6ng ty da lAp vd cdng UO Aiy dri c6c b6o c6o tii chinh dinh ki theo quy dinh d6i v6i

doanh nghiQp ni€m ytit. 86o c6o tdi chinh b6n ni€n dugc so6t xdt vd b6o c6o tdi chinh n[m

cluoc ki6m torin bdi tlon vi ki6m to6n dQc lflp theo dring quy dinh, dAm b6o t[nh minh bach

vi dQ tin cfy cira th6ng tin tdi chinh.

2. Ki6n nghi:

- Uy ban kir5m to6n ilO xu6t Ban Di0u hdnh ti6p tuc rd so6t vd hodn thi€n c6c quy trinh vA

quin tri tdi chinh, ki6m torln nQi b0 vd ki6m so6t n6i bQ, d6ng thdi duy tri vi6c ddnh gi6
jinn ry nhim cl6m b6o hQ thdng qudn tri vin hdnh hi0u qui vd phir hqp v6i c6c y6u cAu

quin tri hiQn dai.

- C6ng ty cAn tlng cudng cdng tic ddo t4o vd ph6 biiln ki6n thirc vA ki6m so6t nQi bQ vd quin

tri 1ii ro cho cdc b0 phQn 1i6n quan nhim n6ng cao y thric tudn thri trong ho4t dQng.

- Ban DiAu hinh vd c6c c6p quin lf titip tpc ph6i hop ch[t chd v6i Uy ban kii5m to6n trong

viQc gi6m s6t, quin tri rui ro vd n6ng cao hiOu qui hopt d6ng, g6p phin thr,rc hi6n c6c mpc

ti6u ph6t tri6n cria Cdng ty trong giai do4n t6'i.

vIII. Kf,T eUA DANH GIA vE Hp THoNG xrnu SoAT NQI BQ VA QUAN r,'i'nuI
RO CUA C6NC TY

- Ban Di6u hdnh rld tri6n khai cric biQn phdp phir hqp nhim nhfln diQn vd phdng ngila c6c rui

ro trong yt5u theo dinh hu6ng cria HQi ddng qudn tri.

- COng t6c quin ly phbp ly vd nii ro ph6p ly duqc thuc hi6n hi6u qui; trong nim 2025, C6ng

ty khdng ph6t sinh rui ro phdp llf trong ytiu.

- Cdckhuttin nghi tir ho4t dQng ki6m to6n nQi b0 dugc Ban Ei6u hdnh tii5p thu vd tri6n khai

thuc hi6n, g6p phAn tdng cudng hiQu qud cria hC thdng qudn tri rui ro vd ki6m so6t nOi b0.

rv. PHTJoNG HTIoNG HOAT DQNG NAM 2026

- TiCp tgc rir so6t, d6nh giri vd hodn thi6n hQ th6ng vC fi6m so6t n6i bQ nhim h4n ch6 nii ro

trong qu6 trinh vdn hdnh vd ho4t dQng kinh doanh cria Cdng ty.

- Duy tri vi€c tudn thir c6c quy dinh ph6p ludt trong cdc giao dich v6i ngudi nQi b0 vd cilc

b6n c6 li6n quan, dim b6o tfnh minh b4ch vi c6ng khai.

- Tlng cudng gi6m s6t viQc tudn thrh c6c quy dlnh ph6p luflt vA thu6 vd c6c quy dinh phap lf
kh6c nhim .lim b6o ho4t dQng cria C6ng ty lu6n tuAn thri dAy dri ciic quy dinh hiQn hdnh.

K(nh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t vd th6ng qua todn v[n b6o c6o.

Trfln trong!

Thirnh vi0n HDQT iIQc lflp

\

'\/\t, 't\nt"'{\ ------.-\
Nguv6n\.Bich Nghia

Thirnh vi6n HDQT tIQc IffP

J.
Bni Ti6n Eri'c

i\

fx\
t;tl
:Y//.)r'



CTCP TAU CAO TOC
suPERDoNc - xrtN GIANG

SA; ottZOZO|rTr-DHDCD

CQNG HOA XA ngr CHU NGHIA VrET NAM
DQc lfp - Tq do - Hgnh phric

An Giang, ngdy N thdng rft nam 2026

DAr HQr DONG CO DoNG THUONG Nrf,N XAVI 2026

ro rnixn

Kinh efti: QuV Cd tl6ng Cdng fy Cd phin Tiu cao tdc Superdong - Ki6n Giang

Cdn c[r:

- LuQt Doanh nghiQp sA SOtZOZOtgtlt4 daqc Quiic h\i nadc CQng hda xd h\i chtt nghTa

ViQt Nam rh1ng qua ngdy 17/06/2020;

- LuQt Ch*ng khodn sA SltZOlStgUl4 daqc Qu6c hQi nadc CQng hda xd h\i chil nghTa

ViQt Nam th6ng qua ngdy 26/11/2019;

- Eiiu tQ C6ng ty CO phAn Tdu cao tdc Superdong - KiAn Giang;

- Bdo cdo tdi ch{nhki6mtodnndm 2025.

HQi d6ng quin tr! COng ty C6 phAn Tdu cao t6c Superdong - Ki6n Giang kinh trinh Eai hQi

d6ng c6 d6ng th6ng qua c6c nQi dung sau d6y:

Vdn tld 1: Brio cr{o t}ri chinh ki6m toin nlm 2025

Cdn cri kho6n 1 Di0u 1.5 Di6u l9 CTCP Tdu cao ttic Superdong - Ki6n Giang quy dinh
l.

quy6n vd nhigm vu ctta Dai hQi d6ng c6 d6ng vC viQc thdng qua B6o c6o tdi chinh ki6m torln

hdng ndm cua COng ty. HQi d6ng quin tri CTCP Tdu cao t6c Superdong - Ki6n Giang kinh
trinh E4i hQi d6ng c6 d6ng bi6u quy5t th6ng qua 86o c6o tii chinh ndm2025 dd dugc ki6m
to6n bdi C6ng ty TNHH Hdng Ki6m to6n AASC.

Vdn tI6 2: B6o c6o ktit quf, ho4t tlQng kinh doanh nim 2025 vir k6 ho4ch ho4t tlQng kinh
doanh nilm2026

2.L Kd qu,fi hoqt itQng kinh doanh ndm 2025

HQi d6ng quin tri kinh trinh Dai h6i d6ng c6 ddng phd c

doanh ndm2025 cua C6ng ty v6i c6c chi tiOu chinh:

ktit qu6 hoat dOng kinh

Doanh thu thuAn (triQu d6ng) 100.88%

Lqi nhuan sau thu6 (triQu d6ng) 35.685 1 47.9t8 134,280 '

2.2. Kii hoqch hoqt itQng kinh doanh ndm 2026

Cdn cri k6t qui thgc hiQn ndm 2025, du kit5n tinh hinh ho4t dQng trong thoi gian t6i
nhu dd trinh bdy 0 86o ctn ciaHQi d6ng quin tri vd 86o c6o cta Ban TOng Gi6m d6c, HQi

d6ng quin tri kinh trinh D4i hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua k6 ho4ch ho4t dQng kinh doanh ndm

2026 nhu sau:

6/,
'q'/ (
EI rn
1\ su

\.\

V6n diAu lQ (triQu d6ng)
:

418.252 ,

STT Ch,i ti6tr K6 hogeh 2€25 Thrgc hlin 2$25 %TI{/KH

1 664.977 664.911 100.00%

2 42L949

J



1 V6n di€u 16 (tri6u d6ng)

' 2 Doanh thu thuAn ftrie, JOngi n+i,i;q%

100,17o/o'

100,00%

(*) Mtlc cd nlc drqc chi trd theo kil qua phdn phai bi nhudn duqc DHDCD C6ng ty th6ng qua cho
ndm tdi chinh 2025 vir dU kidn kA hoqch cho ndm tdi chinh 2026.

VAn tld 3: Phucrng 6n phAn ptriii tqi nhu{n nim 2025 vn k6 ho4ch phfln ptriii tqi nhufn
nilm2026

3.1. Phwong dn phAn pndi Ui nhuQn ndm 2025:

;a*

105{
iF
,Otl(:
)o Pt
UCA
P$B.l
:lgN C

)-r>
t-..-

HQi d6ng qudn tri dQ trinh phucrng 6n ph6n pfrOi tqi nhu4n ndm2025 nhu sau:

(DVT. d6ng)

i Lqi nhufln sau thu6 chua phin
t,
i ph6i

r Trfch lfp cdc quf

(*) Trd cO ttlc bdng ti€n mQt; Uy quydn cho H\i d6ng qudn tri chon thdi di€m th{ch hqp ch1t

danh sach cA dAng vd trien khai vi€c chia cd tuc cho cA d\ng theo qtty dinh.

3.2 Kd hoqch phdn pnOi hqt nhuQn ndm 2026

COng ty dU ki6n s0 ti6p tr;c chia cO tric ndm2026 v6i tj'16 bing 5%Y6ndi6u le tai
thoi di6m chi tri. Hinh thric vd thcvi di6m chi tril c6 tric ndm 2026 sd duoc trinh vd quy6t dfnh

t4i D4i h6i d6ng cO dOng thucrng ni6n n6m 2027.

V n tlii 4: B6o c6o tht lao cria HQi tldng quin tri, Uy ban ki6m toin nIm 2025 vn k6
hoSch thi lao, kinh phi ho4t tlQng cria HQi ttdng quin tri nIm 2026.

HQi d6ng quin tri CTCP Tdu cao t6c Superdong - Ki6n Giang kinh trinh DHDCD
bi6u quy6t th6ng qua 86o c6o thir lao cta HQi d6ng quin tri, Uy ban ki6m torln ndm2O25 vit
k6 hoach thir lao, kinh phi ho4t dQng cua HQi d6ng quan tri ndm 2026 nhu sau:

47.9t8.395.232

165.8t4.797.701

213.733.192.933

STT Chi ti€u T.hue hi{u 2025 Kii ho4ch 2026 %KH 2O26ITH
2825

664.977 664.977 100,00%

421.949 483.716

47.918 47.998

4 C0 tric (*) 5% 5%

2

N$i dung
Thuy6t
minh

C6ch ti,nh N[m 2025
I

Lqi nhuan sau thu6 (LNST) nam

2025
1

LNST chua phdn phOi ctra c6c ndm

tru6c
2

T6ng LNST chua phdn ptr6i t4i
3yt2l202s

J : (1) + (2)

4

Phffn ptriii tqi nhufn nilm2025

Tri c6 tric bing ti6n mflt 5% (*) 5 : VEL*S% 33.248.848.500

Lqi nhufln chua phfln ptr6i cOn t4i 6 : (3) - (s) 180.484.344.433



4.1. Bdo cdo thil lao citu HQi tl6ng qudn tr!, 0y ban ki6m tudn thryc hiQn ndm 2025

i HQi tl6ng quin tri

1 , 6ng Phan H6ng Phric Chir tich HDQT
', 

1

,

2 BirNguy6n ThiNgqc Nhung Ph6 CT HDQT

Thanh viOn HDQT

Thenh vi6n HDQT

@Vr. dong)

3 Ong Puan Kwong Siing

,,

, 4 : BA Hd Neuydt Nhi, 4 i BA Hd NguyQt Nhi

,:
', 5 , Bd Nguy6n Thi Kim H6ng
il
:l

':' 6 : Bd NguySn Bich Nghiao r IJa i\guyen rJlcn l\gnla

:^' 7 : Ong Bui Ti6n Dric

480.000.000

240.000.000

120.000.000

120.000.000

120.000.000

120.000.000

i
:

Thenh vi6n HDQT 
:

:

-li\
tlnXrIT

JAI.'I

)i6
)ONr

.IANG

.*6
a4'

120.000.000

1.320.000.000

Cht tfch 180.000.000

Thdnh vi6n 120.000.000

300.000.000

4.2. Kd hoqch thil lao, kinh phi hogt tlQng cfia HQi il6ng qadn tr! ndm 2026

H6i d6ng quan tri kinh trinh EHDCD thdng qua t6ng kinh phf ho4t dQng vd tht lao

cua HQi d6ng qu6n tri trong ndm 2026 sE cy mirc tOi da khdng qud 2,4 tj' d6ng. Sau d6, HQi
-lddng quan tr! sC ph6n ph6i lai theo su d6ng g6p cira rn6i thenh vi6n cho C6ng ty, dim bio
phu hgp v6i Ei0u lQ vd c6c quy dinh hisn hdnh.

VAn tI6 S: Lqa chgn c6ng ty ki6m toin thqc hiQn soft x6t 86o cr{o tii chinh bin ni6n vi
ki6m to{n B6o c6o tii chinh nilm2026

HQi d6ng quin tri kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng th6ng qua danh s6ch c6ng ty ki0m

to6n dQc l4p duqc Uy ban Chrmg khoan Nhd nu6c ch6p thufln dC thUc hiQn sorlt x6t 86o c6o

tdi chinh b6n ni6n vd ki6m to6n 86o c6o tdi chinh ndm 2026; d6ng thdi, uy quy6n cho HQi

Thdnh vi6n HDQT

T6ng

0y ban ki6m tor{n

I Ong Bui Ti6n Dric

2 Bd Nguy6n Bich Nghia

Tdng



ddng quin tri lpa chon, k;f kOt ho-p ddng vdi c6ng ty ki6m torin thu6c danh siich duoc Uy ban
Chri'ng kho6n Nhd nu6'c ch6p thudn.

Kinh trinh Dai hoi dong c0 rl6ng c6ng ty xem xdt chAp thuan th6ng qua.

OI DONG QUAN TRI

K!-ls!r'azcqruc T\ZcQr'ie ri\
CO pUaf.f

TAU CAO TOC
SUPER}ONG

.KIEN GIANG
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