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I. THONG TIN CHUNG
- Tén tiéng viét: Cong ty c¢b phan Sir ki thuat Hoang Lién Son

- Tén giao dich quéc té: Hoang Lien Son Technical Ceramics Joint Stock Company

- Ma chung khoan: HLS

- Vbn biéu 1&: 111.691.250.000 dong (Mot trim mudi mot ty sau trim chin muoi
mdt triéu hai trim ndm muoi nghin dong).

- Giay ching nhan PKKD va ding ky thué s6 5200216710 do S¢ Ké hoach va Pau
tu tinh Yén Bai cap ngay 01/01/2004, dang ky thay do6i lan tha 17 ngay
26/06/2025.

- Dia chi: S6 93 - Puong Lé Loi - Phuong Yén Bii - Tinh Lao Cai

- Dién thoai: 0216 3 852477 - 0216 2 210388 Fax: 0216 3 853083

- Website: www.hoceratec.com.vn ; Email: info@hoceratec.com.vn

Loai hinh doanh nghiép: Cong ty co phan

Théng tin vé Hpi dong quan tri

S6 Ho va tén Chirc vu nim | Trinh dd Trinh d¢
TT sinh van hoa chuyén mén
Ong Nguyén Khéc Son Chi tich HDQT Ky su cong nghe
1 I o 1962 10/10 vat li¢u xay
(Quoc tich: Viét Nam)
dung
, | Ong Nguyén Thanh Ha Thanh vien HDQT | oo | 100 Cl‘{{n:ljrll(k{f(};te;
(Ouéc tich: Viét Nam) Téng Giam déc y dung y
N Thanh vién HDQT '
3 | Ong Vi Ngoc San Ph6 Téng Giam | 1962 | 10/10 | Cirnhén kinh té
(Quoc tich: Viét Nam) dbe
\ x e Thanh vién HDQT
4 | BaNeguyén Thi Kim Hoa Pho Téng Giam | 1962 10/10 | Ctrnhan kinh t&
(Quoc tich: Viét Nam) dbe
Ong Vii Ngoc Cuong \ A .
5 (Oudc tich: Viét Nam) Thanh vién HDQT 1985 12/12 Pai hoc
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II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Két qua cu thé vé tinh hinh thyuc hién so véi ké hoach nam va so véi cung ky duoce

thé hién theo bang tong hop céc chi tiéu dudi day:

. .| Kéhoach | Thyc hign | SO Y0ike | Sovoi
TT Dién giai Don vi nim 2025 | nim 2025 hoach nam nam
a a 2025 2024
1 | San luong san xut Tén 3.350 4.576 136,6% 124,8%
2 | Doanh thu tiéuthu | Ty dong 115 181 157,4% 127,5%
3 Tién vé Ty dong 125 197,74 158,2% 120,6%
4 Nop ngan sach Ty dong b th 15,05 100,0% 136,4%
u theo
A . phat sinh
5| PEAL | Ty déng 4,24 100,0% | 103.4%
6 | n}iﬁig)(m“ Ty déng 18 53,08 294.9% | 156,1%
A1 Triéu dong/
7 Thu nl:lzfl binh ngudi/ 8,3 9,00 108,4% | 108,4%
d thang

% Khé khén — han ché:

Co sd ha téng, may moc, thiét bi mac du di dau tu thém va cai tao mot so thiét b,
nhung chwa dong bg, nhiéu may méc di cii k¥, sir dung nhiéu nim nén hay hong
héc, phai stra chita thuong xuyén. Bén canh do6 cong nghé san xuét di lac hau chua
theo kip v6i xu thé hién dai; doi ngii chuyén gia trong linh vuc céng nghé san xuét
ctia cong ty con thiéu; viéc nghién ciru, dau tu dé nang cao chat luong - phat trién
san phém mo1 con cham chua dat yéu cau; Nhan lyc lao dong co tay nghé cao con
thiéu, c6 nhiéu ltc chua dap tng dugc yéu cau, tién do giao hang khi nhu cau ting
cao.

Tinh hinh chién sy, xung dot khu vuc Trung Péng, ving Caribe, xung dot Nga-
Ukraine Thai Lan va mot s6 noi trén thé gi6i... dd va dang anh hudng rat 1én dén
cac ddi tac cung tng vat tu - dich vu, khach hang tiéu thu san pham, 1am cho gia
dau tang cao cung voi mot s6 vat tu, dich vu tang cao, khong 6n dinh... cling gop
phﬁn tac dong ti€u cuc dén hoat dong san xuét - kinh doanh ctia cong ty...

Con chua thuc su lam chu cong nghe, thiét bi san xudt co tinh hién dai; cong tac
ché thir dé tao ra san phém maoi da cd budce cai thién nhung con cham.

Viéc duy tu, bdo dudng, stra chira, kiém soat may moc, thi€t bi van con han ché.
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Hoat dong nim bt thong tin, du bao tinh hinh thi trudng, khach hang cta cac van
phong dai di¢n con han ché.

Nhiing wu diém, thudn lgi, tién bé:

Nam qua nganh Dién lyc Viét Nam trién khai manh mé& nhiéu du 4n phat trién va
cai tao mang ludi dién nén nhu cau st cach dién tdng cao. Bén canh d6 Hé théng
cac nha phan phdi cia Cong ty di co tir lau nam va cac khach hang truyén théng
thudong xuyén st dung san pham do cong ty san xuat, thi trudng tiéu thu san pham
duy tri n dinh trong nhiéu nam; Poi ngii can bd, nguoi lao dong cia cong ty cd
tay nghé, c6 nhiéu kinh nghiém trong san xuat mit hang st cach dién va c6 nén
nép ky luat lao dong.

Hé th6ng 16 nung co ban hoat dong on dinh, 2/3 10 di dugc cai tao sang nung dot
san phém hoan toan tu dong béng gas; cac thiét bi hién tai cua cong ty hoat dong
tuong ddi on dinh, cong suit san xuit cao hon so véi cac nha san xuét cung loai
san pham trong nudc, dic biét trong ndm Cong ty di dau tu thém 8 mdy tao hinh
tu dong, 1 may dun ép chan khong gitp cong ty dap tng duoc chat luong va tién
d6 cung cap san pham cho khach hang.

Thuong hiéu trén 45 nam ctia St Hoang Lién Son c6 uy tin, vi thé va loi thé canh
tranh trén thi trudng; 1a don vi c6 san pham dat Thuong hiéu qudc té Chau A-Thai
Binh Duong va san pham thuong hiéu qudc gia duoc khach hang trong va ngoai
nudc tin nhi¢ém, tin dung.

Véi su doan két, quyét tAm cao cua HPQT, lanh dao cong ty ciing nhu toan thé
can bo cong nhan vién nén cac mat hoat dong ctia cong ty gilr duoc 6n dinh; doanh
thu, loi nhuén... déu dat va vuot murc cao so vai ké hoach; ndp ngan sach, ndp bao
hiém day du theo s6 phat sinh va lam tot cong tac kiém soat quan tri, bao toan
dugc von; cac ngudn luc dugc st dung hop 1y, hiéu qua, tiét kiém chi phi, giam
gia thanh; hoan thanh nhiém vu quan sy qudc phong, dam bao an ninh an toan
cong ty. Cong tac xdy dung Pang va duy tri hoat dong cia cac t6 chirc doan thé
chinh tri, chinh tri xa héi trong Cong ty dugc quan tam tao diéu kién.

Céac chi tiéu chinh déu hoan thanh vuot mic ké hoach va ¢6 mirc tang cao hon
nhiéu so véi cing ky 2024, mét s6 chi tidu dat mirc cao nhat tir trude dén nay (nhu
doanh thu, thu tién v&, san luong san xuat, lgi nhuén, mic thu nhap...). Cac mat
hoat dong, cong tac khac ctia cong ty duy tri hoat dong tHt.

Cong tac bao dudng, sira chira miy moc thiét bi, nha xuong, cai tién phdi licu...
d3 c6 nhimg tién bo, qua d6 hoat dong san xuat giit duge 6n dinh va phat huy t6i
da cong sudt cua cac thiét bi, duy tri ty 1é thu hdi san pham; cac hé théng quan 1y
va cong cu kiém soat chit lugng tiép tuc duoc duy tri khic phuc, giam thiéu khuyét
tat.

Hoat dong kinh doanh ban hang va thi truong tiép tuc duy tri va giir viing, 1a nim
chi tiéu doanh thu - tién vé& dat mirc cao nhat tir truéc dén nay.
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- Thuc hién nghiém tic cac yéu cau cta phap luat vé lao dong, moi trudng, phong
chdng chay nd, cong tac bao ho lao dong, dam bao mdi trudng lao dong vé sinh
an toan.

- Céc ngudn luc duge st dung hop 1y, hiéu qua, tiét kiém. Trong nam da dau tu may
moéc thiét bi (Nhu: may dun ép chan khong ZL500, may tao hinh ty dong, bom hut
chan khéng ...), XDCB va stra chita cai tao mot s6 hang muc cong trinh (Nhu: Stra
chita mai nha 10, mai nha dé dat sét; nén nha kho @, nén khu 10 2; xtr Iy nudc thai;
x4y tudng rao phia sau cong ty; sira chira duong ong din khi sdy...) voi tong chi
phi trén 6,8 ty dong.

- Két qua san xuét — kinh doanh vuot chi tiéu ké hoach d3 dé ra, dam béo viée lam,
thu nhap cho nguoi lao dong, bao toan vOn va hoan thanh céc nghia vu véi Nha
nudc va xa hoi.

- Thi trudng, khach hang tiép tuc dugc duy tri, tao duoc long tin véi khach hang.

- Duy trinh tét hé thong thu hoi tuan hoan nudc thai tiét kiém nudc giam rat nhiéu
chi phi va dic biét gop phan bao vé mdi trudng, giam phi moi trudng, cai thién
moi truong lam viéc. Duy tri va thyc hi¢n tdt cac hé théng quan ly chét lugng theo
tiéu chuan Qudc té 1S09001:2015; 1SO14001: 2015; ISO/IEC 17025: 2017 va hop
chuan san phdm theo TCVN 7998-1: 2009.

III. VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT VA TUNG THANH
VIEN HPQT

v Hoat dong cua Hoi dong quén tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri nam 2025
thue hién theo dung quy dinh tai Diéu 18, cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bo va
phap luat hién hanh, thuong xuyén giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh va cong
ty.

v' Hoan thanh viéc t6 chirc Pai hoi dong co dong thuong nién vao ngay 27/4/2025
(nhiém ky 2021-2026). Thuc hién chi tra c¢b tirc ndm 2024 cho cac ¢ dong dung
quy dinh.

v Hoan thanh kiém toan doc lap bao cdo tai chinh nim 2025 va cong bd thong tin
cong ty dai chiing theo quy dinh.

v HPQT t6 chirc hop theo dang quy dinh va cac thanh vién HPQT dy hop day du
cac budi hop. Trong nim, HPQT di t6 chirc 5 cudc hop va ban hanh 5 nghi quyét
veé:

- Thoéng qua ngay chdt danh sach tham dy Dai hoi déng cd dong va Du kién thoi
gian, dia diém hop PHCD thudng nién nam 2025.

- Théng qua: Bio cdo thuong nién cia HDQT, Ban TGD vé két qua hoat dong nim
2024, ké hoach SXKD nam 2025;

- Béo c4o tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan Cong ty TNHH Kiém toan Qudc
té (ICPA);
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- Phuong an phan phdi loi nhuén, chia cb tic va chi tra ¢ tirc ndm 2024; Ké hoach
phan phbi loi nhuan nim 2025;

- Tiéu chuan lya chon t6 chirc kiém toan doc 1ap kiém toan Béo céo tai chinh 2025
va uy quyén cho Ban kiém soat quyét dinh Iwa chon td chtrc kiém toan Béo cdo tai
chinh 2025 dé trinh ra Pai hoi dé)ng cd dong thuong nién nam 2025 dé Pai hoi
thong qua.

- Thong qua ndi dung, chuong trinh, céc tai li¢u lién quan... va phan cong nhiém vu
dé t6 chirc Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2025.

- Thong qua ndi dung chi tra ¢ tirc nam 2024 cta cong ty.

- Théng qua Quy dinh vé viéc thanh quyét toan ndi bd. Thong qua Bao céo tinh hinh
quan tri cong ty 6 thang nam 2025.

- Thong qua dinh huéng chi tiéu ké hoach chinh nim 2026 dé trinh PHDCD thuong
nién nam 2026.

- Théng qua chi tra tién thudng thu lao nim 2025 cho HPQT theo quy dinh tai Diéu
1é cong ty twong tmg murc doanh thu dat duoc ctia ndm 2025 so véi ké hoach nam
va chi tra cac khoan tién thuéng, lwong thang thir 13/2025, tién Tét Nguyén dan
Binh Ngo cho nguoi lao dong.

- B6 nhiém Ngudi phu trach quan trj kiém Thu ky cong ty.

IV. THU LAO, CHI PHi HOAT PONG VA CAC LQI iCH KHAC CUA HPQT

Tong thu lao cia HPQT trong nam 2025 13 6.492.392.561 dong (Pi duoc dé cap
chi tiét trong B4o c4o tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan cua Cong ty, ding tai tai
muc quan hé c6 dong trén trang Website www.hoceratec.com.vn ctia Cong ty).

V. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng giam ddc da chu dong, tich cuc, can trong trong diéu hanh; tuan tha
phap luat, Piéu 1é Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri;
hoan thanh tét nhiém vy, dam bao loi ich hop phap cta cong ty va cac co dong.

VI. PINH HUONG CAC MUC TIEU CHU YEU CUA HPQT & CONG TY
TRONG NHIEM KY TOI (2026 — 2031):

1. Muc tiéu, nhiém vu:

- San xuat kinh doanh c6 hiéu qua; bao toan va phat trién von chu s& hiru; dam bao
hai hoa, toi da loi ich cong ty, cd dong, nguodi lao dong va xa hdi; cd tich luy tai
chinh dé tai dau tu cho phat trién san xut, kinh doanh pht hop véi nhu ciu cta
thi trudng; bao vé va phat trién thuong hiéu cong ty.
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- Tiép tuc nghién ctru, trién khai tirmg budc d6i méi cong nghé va nang cap thiét bi
san xuét.

- Tiép tuc nghién ciru, lap phuong an dau tu, diéu chinh san xuat phi hop véi hop
dong thué dit 50 nam.

- San luong san xuat: duy tri mérc tir 3.350 tn san phdm / ndm trg 1én.

- Doanh thu: dat 130 ty ddng / nam tro 1én.

- Duy tri ti 1é thu hdi san pham nung binh quan: tir 93% trd 1én.

- NOp ngan sach va cac khoan Bao hiém x3 hoi, Bao hiém y té, bao hiém tht nghiép
du s phat sinh theo Luat dinh.

- Loi nhuan binh quan hang nam: Pat tir 18% doanh thu tr¢ 1én.

- Mic tra ¢d tire: T 15% nam trd 1én.

- Thu nhap binh quén: Pat 8,5 triéu dong/ngudi/thang trd 1én.

- Pam bao t6t nhiém vu an ninh, quéc phong.

- Tao diéu kién t6t nhét cho t6 chitc Pang va céc to chirc doan thé hoat dong.

- Tré thanh don vi dan dau san xuét, kinh doanh san phém su cach dién tai Viét
Nam.

2. Chién lwgc phat trién trung va dai han

- Vé kinh doanh: On dinh va giit viing thi trudng trong nudce, phat trién thi truong
xuét khau, trong d6 uu tién 1a thi truong khu vuc ASEAN. Tiép tuc d6i méi td
chtic hé thong va phuong thirc ban hang theo huéng phan phdi toan bd san pham
qua cac dai Iy; lua chon cac nha cung cip c6 ning luc canh tranh dé nang cao chat
lugng cung tng vat tu va dich vu phuc vy san xuét kinh doanh.

- V& san pham: Duy tri on dinh san xuat va nang cao chat lugng san pham truyén
thdng; nghién ctru san xuat mot sb san pham mai dap ing nhu cau khach hang nhu
st cach dién cho tram bién ap va truyén tai dién cép dién ap tr 110kV - 220kV;
st cach dién treo, si may cat, loc bui; cac san phém yéu cAu chat lugng cao hon
san pham truyén théng dé cung cip cho céc thi truong kho tinh nhu EU, Pong Béc
A, Trung dong...

- VéPautu thiét bi cong nghé:

+ Tiép tuc nghién ciru dé san xuét sir cao thé 110kV - 220kV, sit treo va nang cao
d6 bén co san pham, giam d6 am phoi liéu, ting ty trong tw dong hod trong gia
cong san pham.

+ Tiép tuc nghién ciru, trién khai timg budc ddi méi, nang cap thiét bi, cong nghé
san xuat (uu tién dau tu ning cap thiét bi nung san pham, thiét bi thi nghiém -
kiém tra nguyén liéu dau vao, san pham déu ra, thiét bi gia cong nguyén liéu,
may loc €p li¢u, may dun chan khong, may tao hinh, tring men ty dong...).



- Pau tu xay dung co ban khac: Xay dung khéi tru s¢ chinh vin phong cong ty, nha
an ca, hoi truong, céng hang rao..., stra chira, cai tao khdi nha 1am viée cli; nang
cép hé théng nha xuong, duong ndi bg, cac cong trinh bao v¢ moi truong, cong
trinh phuc lgi.

- Vénhan luc: Sip xép co ciu hop 1y, b sung nhan lyc di qua dio tao c6 chét luong
va thuong xuyén dao tao, bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu, ky
nang 1am viéc ctia doi ngii lao dong dap tng véi yéu cau dau tu phét trién cua cong
ty.

- Vé vbn: St dung von ding muc dich, an toan, c6 hi¢u qua; tuan tha phap luat vé
quan 1y tai chinh; tuan thi cac quy dinh cta phép luat vé ching khodn.

- Vé quan tri: Hoan thién va 6n dinh vé td chirc; cai tién, hoan thién co ché quan tri
ndi bo dam bao tuan thi phéap luat, dap Gmg yéu cau phat trién cong ty; duy tri, cai
tién nang cao hiéu qua hoat dong cua cac hé thdng quan 1y chit luong, méi trudng,
thir nghiém, hop chuén; 4p dung cac bién phap st dung tiét kiém va hiéu qua tat
ca cac ngudn luc, cac ngudn ning luong, giam thiéu chét thai, ngan ngira 6 nhiém,
bdo v¢ moi truong; duy tri c6 hi€u qua cac hé théng quan ly, bao dam thuc hi¢n
muc tiéu chat lugng; xay dung, 4p dung hé thong quan 1y ning luong tiét kiém va
hiéu qua.

3. Phong tranh rii ro

- Hoat dong san xuét, kinh doanh cta cong ty chiu anh huéng khi co sy thay doi vé
gia ca nguyén, nhién, vat liéu dau vao. Trong d6 dic biét 1a khi gia nhién liéu va
gia dién tang cao.

- San pham san xuét cta cong ty hién cung cip chu yéu cho nganh dién lyc, nén bi
chi phéi béi dau tu ctia nganh dién, canh tranh quyét liét voi san pham cung loai
ctia cac nha san xut trong nudc va nude ngoai; san pham chu yéu 1a cip dién ap
trung, ha thé (45kV tré xudng), chua dau tu san xuét duoc cac mit hang cung cip
cho khéach hang c6 yéu cau ky thuat, chét luong cao nhu EU, USA, Nhat Ban, Han
Qudc... Do vay, vé 1au dai cong ty can dau tu, nghién ciru, cai tién d6i mai thiét bi
- cong nghé, giam gia thanh, cai tién quan 1y méi co thé mo rong, phat trién duoc
thi truong.

VII. PINH HUONG CAC MUC TIEU CHINH CUA HPQT & CONG TY KE
HOACH NAM 2026
1. Ké hoach san xuit - kinh doanh nim 2026

Trén co sé danh gia két qua lanh dao thuc hi€n nhi€ém vu nam 2025, nhan dinh
tinh hinh chinh tri, kinh t& xa hoi trong nudc va thé gi61 ndm 2026 con nhiéu khé khan,
dién bién phirc tap, dic biét do anh hudng cta chién tranh ¢ Trung Pong... lam gia ca
nhién liéu ting cao; bén canh d6 diéu kién san xudt - kinh doanh ctia cong ty c6 ca nhitng
thuan lgi va dan xen kho khan, thach thirc, ap luc canh tranh véi cac nha san xuét cung
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mg san pham cung loai... Do d6 HPQT cong ty thdng nhat dé ra chi tiéu ké hoach chinh
va mot s6 giai phap chu yéu nham lanh dao thuc hién nhiém vu nam 2026 nhu sau:

- San luong san xuét: 3.500 tan.

- Doanh thu tiéu thy: 120 ty dong (Trong d6 xuat khau 8 ty dong).

- Thu tién vé: 128 ty dong.

- Nop ngan sach: Du s6 phat sinh (dy kién 11 ty dong).

- Nop BHXH, BHYT, BHTN: Du sb phat sinh (dy kién 4.4 ty dong).

- Loi nhuan trude thué: Pat tir 19,5 ty dong tro 1én.

- Tao viéc 1am 6n dinh cho trén 200 lao dong vai thu nhap binh quan ngudi lao dong
dat tir 8,6 triéu dong/ngudi/thang trd 1én.

- An sinh xa hoi: 300 triéu déng.

- Hoan thanh t&t nhiém vu an ninh, quéc phong; Tao diéu kién tbt nhat cho t6 chirc
bang va cac doan thé hoat dong.

2. Mot s6 nhiém vu va giai phap co ban dé thuc hién ké hoach nim 2026
a) Nhém gidi phdp vé t6 chire, quan tri:

- Tiép tuc d6i méi cong tac quan tri, diéu hanh noi bo, phan dinh o nhiém vu, trach
nhiém cua tung lanh dao, bo phén, ca nhan. T6 chire thuc hién tdt co ché khoan,
thuong - phat rd rang dé khuyén khich nguoi lao dong ning cao ning suét, chat
lugng, hi€u qua cong viée. Kip thoi diéu chinh luvong - thu nhap khi co bat hop ly
trong qua trinh thyc hi¢n; Stra doi, bod sung hé théng dinh murc kinh té ky thuat,
don gia cac quy dinh ndi bd néu chua hop 1y.

- Duy tri tdt cong tac quan ly trat ty ndi vy; gitt nghiém ky luat vé gio giéc lam viéc,
nghi ngoi; T6 chirc ddo tao kién thirc quan 1y va kién thirc chuyén mén ddi véi can
bd va t6 chirc dao tao tay nghé, kién thirc vé an toan, vé sinh, phong chéng bénh
nghé nghiép va y thire ty gidc thuc hién nhiém vu ddi v6i ngudi lao dong.

b) Nhém gidi phép cho hoat dong kinh doanh, ddu tw - tai chinh:

- Tiép tuc dau tu, d6i méi dan cac hang muc may moc thiét bi, nha xuéng (Nhu:
thay thé bo diéu khién 16 nung sb 3, chuyén déi 16 nung sb 2 tir d6t bang dau sang
LPG; dau tr mua méi hé thdng may loc ép liu, hé thdng loc khu tir ...); dau tu
cho nghién ctru khoa hoc, céng nghé, ting budc d6i mai va ap dung cong nghé
san xuat st cach dién tién tién ap dung vao qua trinh san xuat ciia cong ty dé khong
ngimg nang cao chit lwong san pham, tao ra duoc cac san pham méi va san pham
dic tha dé dap tmg céc nhu ciu clia nganh dién luc.

- Tiép tuc cai tién, d6i méi phuong thirc, co ché quan 1y, diéu hanh ban hang, thanh
toan tién, dich vu sau ban hang dé giit vitng va phat trién thi truong tiéu thy san
pham. Tim hiéu phan loai khach hang dé c6 co ché mua ban phi hop, dam bao
khong dé khach hang chiém dung von; khong dé phat sinh cong no kho doi.

- Tang cudng cong tac thi trudng, tiép xtc khach hang, xtc tién throng mai, nim
bat va dy bao tbt tinh hinh thi truong, khach hang, linh hoat giai quyét tit ca cac
thuong vu dé giir viing va phat trién khach hang, thi truong.

_8-



Noi nhin:

- Cong bé thong tin trén
trang di¢n tir: UBCKNN,
HNX, Cty;

- Thanh vién HDQT, BKS,
BPH;

- Céc ¢d dong;

- Luu: HDQT, VT

Panh gia lua chon don vi cung cip vit tu ¢6 chét luong t6t, 6n dinh, gia ca hop 1y
va ¢6 nang luc cung tng; tich cuc tim kiém thém nha cung cip hang héa, vit tu,
cung tmg dich vu tdt, dap Gmg yéu cdu chét luong, tién d6 cho san xuét - kinh
doanh, dong thoi c6 su canh tranh dé dam bao hiéu qua va sy chil dong.

Xay dung ké hoach va kiém so4t thuc hién sir dung von, tai san, khAu hao dap Ung
dugc yéu cau quan trj - diéu hanh.

¢) Nhom gidi phdp vé ky thudt, san xudt va quan 1y chat heong:

Tang cuong kiém soat va co giai phap hiéu qua dé duy tri on dinh ty 18 thu hdi san
phim, duy tri thuc hién cac bién phap dé tiét kiém chi phi san xuét.

Lap ké hoach cu thé va chu dong thyc hién bao dudng, sira chita may moc thiét bi,
nha xudéng; 1ap nhu cu va k& hoach mua vat tu, phu ting thiét bi quan trong dé
ludn dam bao sén sang phuc vy san xuét - kinh doanh trong moi tinh huéng; chu
dong trong viéc phong ngira, xtr ly khong dé xay ra su ¢b va khic phyc nhanh, c6
bién phap phong ngira sy ¢d trong san xuét.

Tiép tuc nghién ciru thay dbi cai tién cong nghé, phdi liéu, dap tmg yéu ciu cia
thi trudng va phat trién thi trudng - san phdm moi, k¥ thuat cao. Tang cudng nang
lwc nghién ciru, thiét ké ché thir san phdm méi ¢é dap tmg nhu ctia khach hang.
Trudc mat phan ddu lam duoc mot s6 san phdm ma khach hang d3 va dang hoi
hang yéu cau chi tiéu k¥ thuat, o chinh xc cao va mot s6 san phém nhu st chudi,
sir cao thé 110kV - 220kV dé dwa vao thi truong; tiép tuc nghién ciru thir nghiém
bai men va chu trinh d6t nung san phdm méi.

Tang cudng kiém tra, gidam sat, thir nghiém chit lugng vat tu, nguyén nhién vat
liéu ddu vao, san pham nhap kho theo diing tiéu chuin co s& va tiéu chuin quy
dinh cta san phém; co bién phap va dau tu thiét bi kiém tra dé kiém soat dugc cac
thong sb ciia qua trinh gia cong nguyén liéu va phoi liu. Tiép tuc duy tri va phét
huy viéc ap dung 3 Hé théng quan ly chat lugng theo Tiéu chuan Québe t& IS09001,
1SO14001, ISO/IEC17025 va cong cu 58 trong sudt qua trinh hoat dong san xuét
- kinh doanh cua cong ty.

ONG QUAN TRI
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